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Degerli konuklar; bugiin 6nemli bir konferansta aranizda bulunmaktan buyuik mutluluk
duyuyorum. Boyle seckin bir toplulugu bir araya getirdidi icin, Vakiflar Genel Mudurligimuzi
ayrica can-1 goénilden kutluyorum. inaniyorum ki, bu konferans sayesinde vakiflarimiz ve Genel
Midarligimiz, ozellikle yurtdisi tecriibelerinden 6grendikleriyle tlkemizi ve vakiflarimizi
cok daha iyi noktaya getireceklerdir. Guzel bir 6rnegini Lester''n sunumunda gorduk zaten,
diinyada olan yenilikleri.

Bu sunumda sizlere, llkemizde kokli bir ge¢mise sahip olan vakiflarin Osmanli'dan
glinimuize tarihsel siirecinden, Cumhuriyet sonrasi kurulan yeni vakiflarin mevcut
durumundan ve hizli gelismelere tanik oldugumuz bu sirecte diinyada gelisen farkli vakif
modellerinden bahsetmeye calisacagim.

Sunumun basinda, temsil ettigim kurumu biraz sizlere anlatmadan yapamam. Bu kadar
seckin bir grubun bir arada olmasi dnemli bir firsat.

TUSEV, 1993 yilinda vakif ve dernekler tarafindan kurulmustur. Dénemin énde gelen
vakif ve dernekleri tarafindan kurulan TUSEV'in amaci, Uclincli sektériin yasal, mali ve
islevsel altyapisini gelistirmektir. TUSEV program alanlari da bu amaca yénelik calismalar
gerceklestirmektedir. Bu program alanlarini soyle 6zetleyebiliriz: Yasal calismalar, sosyal
yatinm, yayinlar ve uluslararasi iliskiler. Tabii, kuruldugumuz ilk donemde yasal calismalar
bizim icin cok dnemliydi. Bu amacla Glkemizde sivil toplum olgusunu gelistirmek icin, yabanci
uzmanlarin da katkilariyla ¢cok sayida rapor hazirlamis, sivil toplum mevzuatinin iyilestirilmesi
icin calismalar yapilmistir ve TUSEV bu konuda cok da aktif olmustur. Ancak, yillar icinde,
ozellikle mevzuat konusunda yapilan iyilestirmeler sayesinde sektoriin baska ihtiyaglarina
¢6zum Onerileri gelistirmek amaciyla farkl program alanlari olusturduk. Mesela sosyal yatirim
alaninda, tlkemizde bagiscihgin ve badiscilik kiltirinin gelismesi, GUlkemizde bulunmayan
yeni modellerin tanitilmasi ve bunlarla ilgili farkindalik yaratilmasi calismalari yapiyoruz.

Arastirma programimiz kapsaminda, siviltoplum alaninda eksik oldugunu diistindigiimuiz
konularda raporlar uretiyor, uluslararasi karsilastirmali ¢calismalar yapiyor ve diinyada olan
gelismeleri sizlerin ve Turkiye'de Uictincu sektorin dikkatine sunmaya calisiyoruz.

Uluslararasi iliskiler ilk kuruldugumuz glinlerde pek glindemde degildi, fakat sonradan
cok gelisen bir alanimiz oldu. Bu alanda da ¢ok dnemli bir acigi kapattigimiza inaniyorum.
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TUSEV olarak, kendi alaninda éncti bircok uluslararasi kurulus ve (st kurulusun tyesiyiz. Ayrica,
mumkiin oldugu kadar uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yaparak, Turk sivil toplumunun
bu tecriibelerden yararlanmasina calisiyoruz. Ornek vermek gerekirse, birkac sene evvel
European Foundation Center, Avrupa Vakif Merkezi'nin toplantisini istanbul'da yaptik. Sayin
Basbakan yapmisti acilisini. Her sene Avrupa’nin degisik sehirlerinde yapilan toplantilarin
en basarililarindan biri oldu. Amacimiz, hem Tirkiye'yi yabanci vakiflara tanitmak, hem de
yabanci vakiflar Turrk vakiflarina tanitmakti. Gelecek sene de WINGS kurulusunun toplantisini
burada yapacadiz. Ayrica, bir akademik kurulus olan Sivil Toplum Derneginin toplantisini 2
sene evvel istanbul'da yaptik. Bence, uluslararasi iliskiler konusunda TUSEV cidden énemli ve
oncu bir rol oynuyor. Sektoriin gelismesi icin calismalarimiza devam ediyoruz. Ayrica, Avrupa
Vakiflar Birligi modeli cercevesinde bu yil buyuk bir toplantiyi da Turkiye'de Tiirk vakiflari igin
organize etmeyi diisiinliyoruz.

BuradaTUSEV'in baziyayinlarini gériiyorsunuz. TUSEV'in, Tiirkiye'de sivil toplum alanindaki
bilgi birikimini olusturmak ve sivil toplumu ilgilendiren cesitli konularda bilgi paylasmak
amaciyla kaleme aldigi bu raporlarin timiini TUSEV web sitesinde bulabilirsiniz. TUSEV
raporlar, Turkiye'de sivil toplumun genel cercevesini analiz eden, her yil sivil toplumun farkh
gelismeler 1siginda incelendigi Sivil Toplum izleme Raporu, Tirkiye'de stratejik bagisciligin
gelismesi yolunda yapilan ¢alismalarin bir ayagi olan bireysel bagiscilar ve hibe veren vakiflara
yonelik rehberlerin de yer aldigi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Biraz 6nce bahsettigim
gibi, yasal ve mali konularda ilgili cok sayida raporumuza yine web sitemizden ulasilabilir.

Ulkemizin vakif konusunda cok énemli bir gelenegi var. Onun icin, Osmanl vakiflarindan
bahsetmeden gegmek mimkiin degil. Trkiye'de vakiflarin tarihsel stireci incelendiginde -ki,
Baskanimiz Murat Cizakc¢a'nin bu konuda ¢ok glizel arastirmalari var- Osmanli déneminde
vakiflarin, ihtiyac sahipleriyle varlikh kisiler arasinda bir koprii gorevi Gistlenmis yoksullara
yardim konusunda temel kurumlar haline geldikleri goértlmektedir. Buna gére, Osmanli'da
vakiflarin temel 3 unsuru bulunmaktadir; varlikli kisiler tarafindan yapilan bagislar, bu bagisin
getirdigi devaml gelirler ve bagisin yoneltilebilecegdi bir amac. Bu, saglik, egitim gibi farkl
konular da olabilir.

Vakiflar incelendiginde, o donem kriterlerine goére, sosyal adalet konusunda 6nemli
calismalar yaptiklar goérilmektedir. Camiler, medreseler ve cesitli ibadet yerleri insa etmenin
yani sira, koprd, kaldinm, kitiiphane, cesme gibi, kamuya hizmet veren bircok kalici eserin
insasi ve tadilatinda rol oynadiklari, sosyal yardim konusunda énemli gorevler Gstlendikleri
gorilmektedir.

Cumbhuriyet donemine geldigimizde de, Cumhuriyetin belki de attigi ilk 6nemli adim,
Atatirk’un ilerici bir bakis agisiyla, o zamanin konjonktlri uygun sartlari saglamasina ragmen,
vakiflarin 6nemineinanmasi, onlarin kamulastirilmamasi, tiizelkisiliklerinin devamini saglamak
konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi ve diinyada esine az rastlanir bir kamu kurulusu olarak
Vakiflar Genel Mudurligi’'nin kurulmus olmasidir.

Uzun yillar vakiflar kabaca eski ve yeni vakiflar ayirimiyla diizenlenmis ve ayri mevzuatlarla
yonetilmistir. Yeni vakiflar agisindan énemli bir stireg, 2001 yilinda yayinlanan yeni Tiirk Medeni
Kanunu'dur. Bu metinde, vakiflarla ilgili 6zel diizenlemelere yer verilmistir.
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Yakin zamana geldigimiz zaman, 2008 yilinda kanunlasan Vakiflar Kanunu’nun
oneminden bahsetmek ¢ok yerinde olacaktir. Vakiflar Kanunu ile eski ve yeni vakiflar ayni
mevzuat altinda birlestirilmis, Gnemli acilimlar gelistirilmistir. Yeni Vakiflar Kanunu ile, Vakiflar
Genel Midirligi’niin Gst karar alma organi olarak vakif yapilarinin iginde Vakiflar Meclisi'nin
kurulmasi da son derece 6nemlidir diye diisiiniiyorum. Bu, diinyada gittikce daha 6nemli bir yer
tutan katilimci yonetim anlayisina uygun bir yapilanmadir. Bu yeni organ, yeni vakiflar, cemaat
vakiflari ve mulhak vakiflarin seslerini duyurmalari ve karar alma siireclerine katilmasini temin
ettigi icin son derece olumludur. Yine bu vakif gruplarini temsil eden kisilerin se¢cim yoluyla
vakiflar tarafindan secilmis olmalari da mesruiyet saglama agisindan son derece 6nemli bir
ornektir diye dustintyorum.

GUnlmuzdeki vakiflar sivil toplum alaninin 6nemli aktorleri haline gelmislerdir. Artik
vakiflar sadece hayir isi yapmak icin kurulmamakta, toplumun bircok 6nemli sorununa farkh
bakis acilari ve yenilikci calisma yontemleriyle ¢6ziim aramaktadirlar.

Vakiflar Genel Muduirligi’'niin 2013 istatistiklerine baktigimizda, Turkiye'de 4 bin 734
yeni vakif oldugunu goriyoruz. Vakiflannmizin calisma alanlan farklilik gosterirken, yapilan
cahismalarin agirhkli olarak hizmet temelli oldugunu séylemek mimkindir. Buna gore, yeni
vakiflardan 3449 vakif egitim alaninda, 2478 vakif sosyal yardim alaninda, 1644 vakif saglik
alaninda calismaktadir. Demokrasi, hukuk ve insan haklari konusunda calisan vakiflarin sayisi
ise sadece 216'dir. Bu sayilarin ve vakiflarin faaliyet alanlarindaki cesitlenmelerin Sniimuzdeki
donemde degisecegini ve vakiflarin sartlara gore farkli amaclarn yerine getirmek Uzere
kurulacaklarini veya kendilerini gbézden gecirerek yeniden yapilanacaklarini 6ngérmek
mumkindir. Dinyada yasanilan gelismeler i1siginda, hak temelli calismalar yapan vakiflarin
sayisinin da yakin gelecekte artacagini 5ngérmek mimkindur.

Turkiye’'nin kokli bir vakif gegmisine sahip olmasinin nedenlerinden biri de, kiiltirimuzin
bir parcasi haline gelen hayirseverlik gelenegidir. ihtiyac sahiplerine yardim eli uzatmak,
bu cografyada nesillerden beri siiregelen bir davranistir. Bununla beraber, gectigimiz siire
icerisinde hayirseverlik olgusunun tim diinyada stratejik bagisciliga yoneldigi gozlenmektedir.
Hayirseverlik dedigimizde akhmiza, ihtiyaclan gidermek uzere yapilan, dini motivasyonu
agir basan ve genellikle tek seferlik bagislar gelmektedir. Stratejik bagiscilik dedigimizde ise,
sorunlarin temelinde ¢6zilmesi icin stratejik hedef ve yontemler belirlenerek yapilan, uzun
sureli strdirdlebilir bagislar anlasilmaktadir. Bu kapsamda kaynak sikintisi ¢ceken vakiflarin
saghkli ve strdurilebilir bir ortamda ¢alismalari icin, uzun vadeli kaynak aktarimini éngéren
stratejik bagiscilik anlayisinin yayginlastiriimasi cok 6nem kazanmaktadir.

“Neden yeni vakif modellerine ihtiyacimiz var?” diye sormak gerekirse, yasanilan
ekonomik ve cevresel sorunlarin artmasiyla beraber ihtiyaclar da artmakta, fakat buna paralel
olarak varliklar da azalmaktadir. Ayrica, bu artan ihtiyaclarla beraber devletin de kapasitesi
blylk bir sikintiyla karsilasmaktadir. Vakiflarin aktif varliklarinda azalma gorilmektedir,
vakiflarin sabit giderlerinde ise bir azalma s6z konusu degildir. Dolayisiyla azalan kaynaklarin
genel olarak sabit giderlerde kullanildigi, bunun da vakiflarin amaca yonelik harcamalarini
olumsuz etkilediginden s6z etmek mumkuindir. Hatta bu séyledigimi soyle de tekrardan
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gozden gecirebilirim: Gunumizde vakiflanin ¢agdas yonetim modellerine yatirim
yapmalari gerekmektedir diye distiniyorum. Daha ¢agdas iletisim ve yonetisime ge¢cmek
durumundadirlar. Onun icin, “Sabit giderlerde bir azalma s6z konusu degildir” ifadesini biraz
degistirip, “Sabit giderlerde de fazlalasma olmasi olasidir” demek gerekir diye diistinliyorum.

Ulkemizde ise bircok vakif az miktarda varlik ile varliklarini siirdiirmeye calismaktadir.
Bundan dolayi yenilikci bir bakis agisina sahip olunmasi 6nemlidir diye diistiniiyorum.

Fark yaratma istegi olan, fakat kisith fonlarla faaliyetlerini yuriitmekte olan vakiflar igin
alternatif vakif modellerinden bahsetmek gerekir. Alternatif vakif modellerinden bahsederken,
hibe veren vakiflardan bahsedecektim; fakat Lester Salamon’u gayet ilgiyle dinledim. Biz, hibe
veren vakiflar konusunu Turkiye'de giindeme koymaya calisirken, diinya biraz daha baska
yonlere dogru yoneliyor.Onunicin, bu konferans o bakimdan da ¢cok faydali diye diistintyorum.

Diinya genelinde artik hibe veren vakiflarin sayisinin giderek arttigini gériiyoruz. Ozellikle
bulyik fonlara sahip vakiflarin daha verimli oldugu gorildigi ve carpan etkisi yliksek oldugu
icin, ya bu modele geciyorlar ya da kendi biinyelerinde hibe programlari olusturuyorlar. Bu
vakiflar sadece kendilerini gelistirmekle kalmayip, diger sivil toplum kuruluslarina finansman
ve destek saglayarak da sosyal degisimin destekleyicisi ve 6nciist oluyorlar.Vakiflar, farkli sosyal
sorunlar ve ihtiyaclarn belirleyip, bunlarin ele alinmasi icin hibe programlari olusturabilirler;
mali, teknik desteklerin yani sira, bilgi kaynaklariyla sivil toplum kuruluslarini destekleyebilirler.

Hibe veren vakiflarin katkilari soyle siralanabilir: STK'larin mali surdurulebilirliklerine
katkida bulunurlar, STK'larin kaynak cesitliligi saglamalarina ve otonomi kazanmalarina
yardimciolurlar; STK'larin yeni bir girisim baslatmalarina, var olan girisimlerini genisletmelerine
veya kamu fonlarinin elvermedigi riskli alanlara girmelerine imkan tanirlar. Bir kiyaslama
yapmak gerekirse, hibe veren vakiflarin bir hayli yaygin oldugu Amerika Birlesik Devletlerine
baktigimizda, varliklari 645 milyar dolari bulan 76 bin vakif oldugunu ve verilen hibe tutarinin
ise 47 milyar dolar oldugunu gérmekteyiz. Turkiye'de hibe veren sadece 7 vakif bulunmaktadir.
Bunlarin bircogu sadece hibe vermemekte, kendi faaliyetlerini de stirdirmektedirler. Bu sayinin
yakin zamanda artacagdini ve daha fazla vakfin bu modeli benimseyecedgini disiintiyorum.

Size yeni bir modelden de bahsetmek istiyorum. TUSEV olarak bu konuda énciiliik yapmis
olmaktan da ayrica biyik bir mutluluk duyuyoruz. “Bagiscilar Vakfi” kavraminin Turkiye'ye ilk
bizim ¢abalarimiz sayesinde yerlestigini distiniyorum. Bunun Birlesik Amerikadaki tanimi
“Community Foundation” kavramidir. Bagiscilar vakfi da, ¢cok sayida bagiscinin katkilaryla
kurulan, o yerelde yasayanlarin yasam kalitesini ve refah seviyesini arttirma amaci gtiden,
yerel sorunlarin ¢ozilmesi icin yerel kaynaklari kullanan ve bagislarla yarattigi ana varlik ve
diger fonlar sayesinde yerel gelisim projelerine hibe destegi saglayan, sorunlarin ¢6zim igin
yerel isbirliklerini tesvik eden vakif tlrtdur. Yani community foundation veya bagiscilar vakfi
modelinin yerel 6zelligi cok dnemli ve o yorede yasayan, bir hayir isi yapmak isteyen insanlarin
bir araya gelip, kaynaklarini birlestirip bagiscilar vakfi kanalyla bu hizmetleri gétiirmeleri
bizim icin oldukca yeni bir gelisme.
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Bagiscilar vakfindan biraz daha bahsedelim. Amag, yalniz yardim degil, yorenin
kalkinmasina destek olmak, yerel liderligi gelistirmek; is cevresi, kamu ve sivil toplum aktorleri
arasinda iletisimi guiclendirmek; etkili bagiscihdi gelistirmek, toplumun ihtiyaclari hakkinda
farkindalk yaratmak, yerel toplum icin stirekli varliklar olusturmaktir. Turkiye'nin ilk bagiscilar
vakfi modeli ise Bolu sehrinde, TUSEV'le de isbirligi halinde 2008 yilinda kurulmustur.
Bolu'nun 6nde gelen isadamlari tarafindan kurulan Bolu Badiscilar Vakfi'nin amaci, yasam
kalitesi yukseltilmis bir Bolu yaratmak olarak belirlenmistir. Burada tabii, ABD'de yasayan ve
orada hayatini kazanmis bir Tuirk vatandasimiz Sayin Haldun Tasman’a da ¢ok tesekkiir etmek
istiyorum. Arizona Community Foundation cercevesinde edindigi bilgileri dogmus oldugu
Bolu'ya getirerek, Bolu'da boyle bir bagiscilar vakfinin kurulmasina dnderlik etmistir. Onun igin,
Turkiye'ye ¢cok 6nemli bir katkida bulunmustur diye distiniyorum. Bagiscilar vakfi modelinin
Turkiye'de éniimiizdeki giinlerde artacagini diisiiniiyorum. Artmasi icin, biz TUSEV olarak
elimizden geleni yapiyoruz, ama kolay degil. Eski aliskanlklar degistirmek kolay olmuyor.
Degisik illerde temaslarimiz oluyor bagiscilarla. insallah bunu basaririz. Ama ileride artacagina
inantyorum.

Bir an durup gelecege dogru bakarsak, daha 6nce de bahsettigim gibi, vakiflarin bu
cografyada koklu bir ge¢misi var ve kamuya yonelik toplumsal ihtiyaclara yonelik hizmetlerde
bulunmaya devam edeceklerdir. Yalniz, vakiflarimizin 6zellikle hibe kanaliyla daha ¢ok hizmet,
surdurdlebilir hizmet, sosyal adaleti gerceklestirme gibi alanlara kaymasi lazim ve bunu da
surdurulebilir stratejik bagislarla yapmasi gerekir diye diistintiyorum.

Kaynak sikintilari artmasi beklenen bir ortamda gerekli yasal dlzenlemelerin
yapilmasiyla birlikte toplumsal kalkinma icin glcli adimlar atan badiscilar vakfi ve hibe
veren vakif modelleriyle kurulan vakiflarin sayisinin artmasi hem beklenmekte, hem kanimca
gerekmektedir. Ozellikle artan iletisim teknolojisiyle vakif sektoriiniin déniisecegi, hatta
donlismesi gerektigini de dusinmek gerekir diye distuniyorum. Ayrica, vakiflarimizin
artik cagdas yonetime ve cagdas finansman modellerine gegmesi gerekmektedir. Lester’in
sunumunda da gordik; yani 6zellikle 6zel sektorde kullanilan cagdas yonetisim modellerinin,
cagdas finansman modellerinin Turk vakif sektoriine de, bizim vakif sektériimiize de girmesi
gerekmektedir diye dustintiyorum.

Burada konusmama son verirken, bana bu firsati veren basta Vakiflar Genel Midurlig
olmak Uzere tim emegi gecenlere tesekkur ediyorum. Umuyorum ki, bu iki gtin tartisacaginiz
konular vakif sektoriiniin gelismesi icin dnemli firsatlar sunacak ve 6niimuize yeni perspektifler
getirecektir.

Hepinize basarili bir konferans diliyorum cani gonitilden. Sag olun.



