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GIRiS:
] tirkiye'de girisimciligin ilk temelleri, aile igerisinde atumaktadir. Aile, cocuklarin gelecegini temin et-
meye ve yasamlarina yén vermeye calismaktadir. Bu durum, ¢ocugun girigimci olmasi bakimindan
Snemli bir etki yaratmaktadir.
Geleneksel aile yapisinda babadan ogula gegen bir is akist vardir. Bu distince, kiz ¢ocuklarini hep_ ikin-
ci plana itmistir. Bu tip aile ortaminda yetisen kadinlar, ig hayatinda sadece kendi ¢abalaryla veya tahsil ha-
yatinda almis olduklan egitim ile belirli seviyelere ulagabilmiglerdir.

Veriler incelendiginde, Tiirkiye'deki girisimciler igerisinde kadin girisimcilerin oraninin oldukca disitk
oldugu gériiliir. Gerek 6zel sektér icerisinde ve gerckse kendi &zel islerini kurmada, girisimci kadinlarin fi-
nansman, érgiitleme, egitim, fizibilite hazirlama vb. bir ¢ok sorunlar1 bulunmaktadir. Bu tiir kadinlara rehber-
lik yapildiginda, kendilerinde var olan yetenekleri ortaya ¢ikarabildikleri gériilmektedir. Cesitli is kollarinda
calisan kadinlarin, is konusunda ¢esitli engellerle karsilagtiklart bilinmektedir. Bu nedenle, bazi yeteneklerin
ortaya ¢ikartimasinda ve gelistirilmesinde kadin girisimcilere &zendirme, gelistirme, tesvik, editim, kredi, &r-
gitleme, destek-hizmet konularinda rehberlik edilmesi gerekmektedir.

Devlet bugiine kadar, is yagaminda bulunan veya ise yeni atilan kadinlara yeterli destek vermemistir.
Son yillarda al'nan bazi kararlarla, diigtik faizli, uzun vadeli kredileridirme uygun gérillmiis, ancak bu yardim-
lar da sorunlari ortadan kaldirmamuistir.

Girigimci kadmlarin gittikge artan sorunlanna ciddi boyutlarda desteklerin verilmesi gerekmektedir. Ce-
sitli konularda karsilikli veya karsiliksiz yardimlar: olan vakiflerin, girisimci kadinlar icin de bazi destekler ver-
mesi arzu edilmektedir.

Vakiflar girisimci kadinlara; is kurma, isyeri agma, isi gelistirme, kurulacak isin gegerliligini belirleme,
kredi olanaklarin saglama ve édenmesinde gesitli alternatifler getirme, i olanaklari arayan kadinlara egitim,
danismanlik ve rehberlik hizmetleri verme vb. konularda destek olabilir.

1. AILE EGITIMINC E KADININ YER{

Cagdas toplumlarda a’le, bir kadin ile bir erkedin ézgiir iradcleriyle yasamlarint birlikte siirdiirmek iize-
re olusturduklari, ekonomik isbirligi yaptiklar, cocu: cdinip yetigtirdikleri bir birliktir.

Sosyo-kiiltiirel realite, pargalar ve biitiin arasindaki ilizkilerin tamamidir. En kiiciik sosyal birim olan ai-
le, bitiinii ile; kadin, erkek, ¢ocuk, geng, blyiikanne, bilyiikbaba giti tivelerden meydana gelir.

Toplumda saglikli ailelerin olugmast igin, aile fartleri arasinda statii ve rollerin dengeli bir sekilde dagil-
mus olmasi gerckir. Ailede kadin, erkek veya gocul:, tek basina bir bitiin degildir. Ailede her sey esit olarak,
birlikte paylasitmalidir. Hig bir konuda, sailzce erkel veya l:2dimin tstiinliigii benimsenemesz.

Gelenekscl Tiirk eilesinde, erliek ve kadinm r=leri kesin olare gizilmistir. Erkek, ailenin gecimini sag-
lamakta, kadin ize evin yénetiminden, ¢ocuklarin b: lumi ve egitimindzan sorumludur. Calisan erkek emeginin
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karsiligini maas veya iicret olarak almasina karsmn, kadin aile isletmesinde sosyal giivencesi olmaksizin, tcret-
siz olarak calismaktadir. Bu tiir bir aile ortaminda yetisen ¢ocuklar arasinda, ister istemez kiz-erkek ayrimi
vapilmaktadir.

Yapilan aragtirmalar, annelerin kiigiik yaslardan itibaren erkek gocuklarina, kiz cocuklarindan daha
fazla hak tanidigini ve onlan kizlara gére daha serbest yetistirdigini géstermektedir. Erkek ¢ocuklarin olum-
suz davranislar onaylanmakta, kiz ¢ocuklarinin ise, davraniglari kisitlanmaktadir. Bu durumda, kiz ¢ocuklari-
nin kisilik gelisimleri, erkek cocuklarina gore daha silik ve pasif olmaktadir. Kiz ¢ocuklarinin ileriki yasantila-
rinda, girisimcilik konusunda erkeklere gére geri planda kalmalarina yol agan bu durum, ailedeki tutum fark-
liliklarini agikga ortaya koymaktadir.

Kadin olsun erkek olsun tiim bireylerin ilk editimlerini annelerinden aldiklan: yadsinamaz bir gercektir.
Ik cocukluk déneminde baslayan temel egitim, genclik dénemine hatta bazen daha ileri yaslara kadar devam
etmektedir.

Bu nedenle kadinlarin ve ézellikle annelerin bir yandan egiticilik gdrevlerini diger yandan ailesine, ¢ev-
resine ve lilkesine karsi gérevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri igin iyi bir egitim almalan gerekir. Bu-
nun yani sira bazi hak ve olanaklara da sahip olmalari vazgegilmez bir kosuldur. lyi egitim gérmiis kadin,
topluma iyi editilmis ¢ocuklar yetistirecektir.

Cocugun, aile i¢inde almis oldugu egitim ve gérgil, onu yasami boyunca direkt olarak etkilemektedir.
Egitim ve gérgiiniin yani sira gocugun basansini etkileyen diger kosullarm da ailede kazanilmis olmasi ve bu
davraniglarin devam etmesi gerekmektedir.

Ailedeki egitim, bireylerin her yoniiyle gelismelerinde, kiiltiir sahibi olmalarinda, iginde yasadig: toplu-
mun degerlerini koruyarak stirekliligini saglamada biiyiik énem tasir. Bdylece, veni nesillerin arzulanan dog-
rultuda yetismeleri ve yeni dederler gelistirebilmeleri saglanmis olur.

Hizla degisen ve gelisen toplumlarda aile, toplumdaki degismelerin bazilarina uyum gdsterirken bazila-
rina da karsi ¢ikmak durumunda kalmaktadir. Ancak aile kurumu baglangicta ¢iktig bazi degisimlere zamanla
uyum gdsterebilmektedir. Bu durum, aile kurumunun oldukgca esnek bir yapiya sahip oldugunun bir gésterge-
si sayilabilir. Bu esnek yapist ile aile toplumunun kendisinden bekledigi gérevleri her seye ragmen yerine ge-
tirmeye ¢aba harcamaktadir.

2. ULKEMIZDE KADININ EGITIMINE TARIHSEL BIR BAKIS

Tanzimat &ncesinde egitim kurumlari, Sibyan ve Enderun mektepleriyle medreselerden ibaretti. Ttirk
kadini sadece sibyan mekteplerinden faydalanabiliyordu. Kendisine daha fazla egitim imkan: taninmwyor, da-
ha dogrusu béyle bir ihtiya¢ da duyulmuyordu.

Sadece yonetici veya tilema ziimresinden kisilerin kizlari, ailesinin destedi ile evlerinde &zel ders alabili-
yordu.

Tanzimatla birlikte Bat'nin her alanda gériilen etkileri, Tiirk kadin1 agisindan da bazi yenilikler getir-
mistir. Mesela Fransa'nin Duruy Kanunu (1867)ndan etkilenerek hazirlanan "1869 Maarif-i Umamiye
Nizamnamesi" ile kizlar icin 6gretmen okulu agimasi ve riistiyelerin sayisinin artirlmasi kararlastimlmistir.

Kisaca Tanzimat dénemi, Tirk kadinina devlet eliyle mesleki kltiirel agidan egitim kapilarnin agildig
bir dénem olmustur.

Ulkemizde ilk &gretim mecburiyeti, 1876 yilinda uygulamaya konulan Kanun-1 Esas! ile getirilmistir.
Bu hususun, Avrupa iilkelerinin anayasalarinda da ayni yillarda yer almis olmasi, dikkat gekicidir. Bu mecbu-
rivetin konmast ile kiz ve erkek gocuklar i¢in esit editim, hukuken miimkiin hale getirilmistir.

Kizlara orta 6drenim gérme imkani, yine ilk kez Tanzimat déneminde saglanmustir. Tanzimat doéne-
minde kadina ilk kez ilkégretimin tizerinde bir egitim imkan: saglanmustir. Kizlar i¢in Ristiye ve Dariilmualli-
mat agimstir. Ozellikle Dariilmuallimat'in agilmasi, Tiirk kadininin ¢alisma hayatina resmen girmesi sonucu-
nu da dogurmustur. Bu okuldan mezun olan kadinlarimiz gretmen olarak gérev almsslardir.

Mesrutiyet ddnemi, Tanzimat'in kadmnlara verdigi imkanlar: daha da gelistirdi. Kizlara yiiksek &gretimin
kapilar: bu dénemde agildi. Bunun yani sira sosyal ve siyasal gelismeler, Tiirk kadinmnmn galsma hayatina gir-
mesine zemin hazirlamigtir.

I. Diinya Savasinda erkeklerin askere alinmast sonucunda, memur ve is¢i kadrolarinda meydana gelen
bosluk, kadinlar tarafindan doldurulmaya baglanmistir. Savas sartlarinin zorlamasindan dogan bu durum, ka-
dinlara calisma hayatinda deneyim kazanma imkan: saglamistir. Bu dénemde bazi derneklerin de katkisiyla
cok sayida kadina is imkant saglanmistir.

23 Nisan 1920'de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin agilmasiyla yeni bir siireg baglamigtir. Tiirk milleti-
nin yeniden varolma miicadelesine basladigi bu siireg, kisa siirede meyvelerini vermeye bagladi. Biiyiik
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Atatiirk'iin énderliginde baglatilan Kurtulug Savasi, biiyiik zorluklarina ragmen, Tiirk milletinin azmi ve karar-
lilg: ile beklenmeyen bir bagari ile sona ermistir.

29 Ekim 1923 tarihinde ilan edilen Cumhuriyet, ayni zamanda son Tiirk devletinin dogusunu da mdjj-
deliyordu. Atatiirk sadece savas kazanmanin Tiirk milletinin yiicelmesine yetmeyecegini ¢ok iyi bilivordu. Bu
nedenledir ki birbiri ardinca inkilaplar: gerceklestirmeye baglad:. Tiirk milletini immet toplumu olmaktan kur-
tararak modern diinyanin segkin bir iiyesi yapmak i¢in uygulamaya koydugu inkilaplardan Tiirk kadini da
kendine diisen pay: ald:.

Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun kabuliinden sonra kadinlarin egitim imkanlarindan daha fazla yararlan-
malar1 miimkiin olmustur. Yeni Tiirk harflerinin kabulii ile daha ¢ok sayida insanimiz okuma-yazma &gren-
mis, bundan kadinlarimiz da hak ettikleri pay1 almsslardir.

1926 yilinda Medeni Kanun'un kabulii ile kadinlarimiza yeni baz: haklar verilmistir. Evlenmede, bo-
sanmada, miras haklarinda,velayet hakkinda ve taniklikta kadin ile erkek arasinda tam bir esitlik saglanmistir.

1934 wyili, Tiirk tarihinde yeni bir devrenin baglangict olmustur. Artik Tiirk kadini kendini idare edecek
kisileri secebilecek ve en dnemlisi kendisi de segilebilecektir. Se¢me ve segilme haklarinda kadinlanmiza sag-
lanan esitlik, kadinlarin toplumda layik olduklar: yeri kazanmalarinda énemli bir adim olmustur.

Cumbhuriyetle birlikte kadina saglanan haklarin dogal sonucu olarak, her alanda kadinla erkek omuz
omuza vermis, cagdas ve modern Tiirk devletinin kurulmastina katkida bulunmugtur. Béylece ¢alisma haya-
tinda da esitlik ilkesi benimsenmistir.

Tiirk kadini, kendine saglanan bu haklardan yararlanarak, annelikten dgretmenlige, hakimlikten millet-
vekilligine kadar toplumun biitin kademelerinde erkeklerle esit sartlarda basariyla gérev yapmakta, toplu-
mun maddi ve manevi gelismesine katkida bulunmaktadir.

3. AILE YAPISININ GIRISIMCILIK UZERINDEKI ETKisl

Aile yapismi ve ailenin ¢ocuklar iizerindeki etkisini, sosyal ve ekonomik stiregler belirlemektedir. Uze-
rinde en fazla durulan konu, kaynaklarin aile tarafindan nasil tiretildigi ve kullanildigi, bunun ne gibi gtiglikler
yarattigidir.

Aile, cocugun gelecegini temin etmeye ve yagamina yén vermeye, ¢ocugun is ortaminda atak, basarili
ve {iretken faaliyetler géstermesini saglamaya ¢alismaktadir. Bu da ¢ocugun ileriki yillarda, is yasaminda giri-
simci olmasi bakimindan olumlu etkiler yaratmaktadir.

Aile icinde cocugun almis oldugu editim ve gérgii, onu yasam boyunca direkt olarak etkilemektedir.

Geleneksel Tiirk aile yapisinda, ¢ocugu aileye bagimli kilan sevgi yaninda baski da hissedilmektedir.
Bu durum, ¢ocugun Kisilik gelisimini etkilemekte, yaraticilik ve girisimcilik konusunda, aile bagimhligi ve bas-
ki nedeniyle onu daha pasif yapmaktadir. Cocuklar {izerindeki bu baskilarin hissettiriimeden azaltimas: ya-
rarlidir. Cocuklara kisilik kazandiracak, onlari girisimci yapacak bir egitim sistemi ile daha saglikli toplum ve
daha basarili bireyler yetistirilmesi, hem aile fertleri hem de toplum agisindan biyiik 6nem tagimaktadir.

Giinlimiizde teknolojik gelismeler de aile yasamini yakindan ilgilendirmektedir. Ailenin gelisen tekno-
lojiye ilgisi, cocugun gelismesine de etkili olacag: gibi, diiglinme, basarma istek ve becerisinde de gelisme
saglayacaktir. Aile i¢inde alinan kararlarda gocugun fikrinin alinmasi, kisilik geligimi bakimindan fayda sagla-
maktadir,

Girisimcilik, mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullanulmast amacini igermektedir. Bu ve benzeri amag-
lar, gocukta girigimci giidi ile birlesince ortaya "basarma” azmi ¢ikmaktadir. Bu azmin kérikklenmesinde en
Snemli etkenlerden biri ailedir. Oyle ki, aile cocugu siirekli olarak sekillendirmeye ¢alismaktadir. Bunun esas
hedefi, ¢ocugun ailenin istendigi gibi sekillendirilmesidir. Bu hedef, aileden alinan destek ve teknoloji ile bir-
lestiginde, istenen dogrultuda gelismeler olabilmektedir.

Hangi sosyal smiftan olursa olsun, kadinlar, geleneksel olarak en temel "igletme” olan evin idaresini
tistlenen ve ¢ogu durumda kendi olanaklar ile ailenin glinden giine gelismesini saglayan biitiin yeniliklerin
vyaraticisidir. Bu durum, kadinin en dogal gérevlerinden biri- sayilir. Higbir maddi karsiligi ve giivencesi olma-
yan bu kadinlar, bu nedenle toplum iginde girisimci olarak gériilmez.

4. KADINI GISIMCILIGE OZENDIRME VE DESTEKLEME
a) Girigsimciligin Tarihsel Gelisimi:
Tiirkive'de girisimciligin baslangici kesin olmamakla birlikte Osmanli Imparatorlugu dénemine kadar
inmektedir. :

Osmanl Imparatorlugu'nun son dénemlerinde ekonomik girigimciler; sanayi devriminden sonra Batiy-
la siki iligkileri olan Yahudi, Rum veya ltalyan asilli Tiirk vatandaslart idi. Bunlar; bankerler, ithalatcilar ve ge-
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nellikle tiiccarlardir. Bu dénemde bir baska girisimcilik tipi, Osmanli pasa aileleri tarafindan askeri amaglarla
vapilan sanayi igleridir. Bu isler, genellikle yabanci uzmanlar araciligi ile yiiriitiilmiistir.

Bu durum, sonraki yillarda insan yetenegi ve imkanlar: ile Cumhuriyet dénemine kadar devam etti.

Cumbhuriyet déneminde iikke Kurtulus Savasi'yla siyasal bagimsizligint kazaninca ekonomik bagimsizligi
kazanmak igin bir ulusal girisimciler grubu yaratma gabasina girisilmistir. lIzmir lktisat Kongresi'nin aldig: ka-
.arlar da bu temel ideolojiyi destekler nitelikte olmustur.

Girigimcilik ortamini yaratma cabalar: 1970 yillarda yayginlik kazanarak insanlarin almis oldugu egi-
tim, yurtdist ve yurtici insan iligkileri, teknolojik geligneler gibi faktérlerin etkisiyle bugiinkii seviyeye ulasmistir.

b) Girisimcilerin Nitelikleri:

Girigimci, potansiyel isgiicii kaynaklarini kullanarak; mal ve hizmet {iretiminde, nitelik ydniinden bir
artis saglayan insandir. Girisimciyi diger insanlardan ayiran temel &zellikler; kaynaklar hakkinda dngériide
bulunmak, is planlamak, insanlar ile ¢alismalar yaparak, onlar bir organizasyon icinde bulunmaya razi et-
mek, girdiler saglamak, organizasyon i¢inde girdileri isleyerek tekrar tiiketicilerin kullanima sunma becerisini,
ustelik karlilik saglayarak gostermektir. Girisimci herseyden énce bir insandir. Bu nedenle girisimciler, yasa-
diklari sosyo-ekonomik ortamin iiriintidiir.

Toplumsal anlamda girisimcilik, piyasa ekonomisi i¢inde, dogrudan dogruya pazara yénelik ve nakite
ddniigebilen faaliyetleri icermektedir. Domestik {eve ait) alandaki girisimcilikten, pazardaki girisimcilige y&-
nelme konusunda kadinlar bazi engeller ve sorunlarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu engeller, kadmlarin
toplumsal kimlik ve yiikiimliiklerinden kaynaklanabildigi gibi bilgi-beceri, egitim, organize edememe, vasal
engeller, finansman temini, resmi kuruluslarla iliskiler gibi sorunlar da olabilmektedir. Bu sorunlarm yani sira,
yeni ise atilan kadinlar ile kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme sahiplerinin karsilastiklar engelleri ortadan kal-
dirmak gerekmektedir.

Daha basit ve kolay islemler gelistirerek kadini girisimcilige 6zendirme galismalar desteklenmelidir.

Kadin girisimcilerin bir bdlimii, tiretim konusunda oldukca yetenekli ve tecriibe sahibi olmalarina rag-
men; finansman, editim, hammadde temini, pazarlama, fizibilite, &rgiitlenme gibi teknik ve ekonomik konu-
larda zorluk ve sorunlarla karsilasmaktadirlar.

Kiicik ve orta élgekli isletmelerin &zelligi, ayni zamanda girisimei konumunda olan igletme sahibi ile is-
letmenin &zdeslesmis olmasidir. Girisimci yeni bir igletme kurarken biiyiik rizikolara girmektedir. Bu kisi veya
kisiler varini yogunu isletmeye baglamakta, sadece kendisinin degil, ailesinin de gelecegini risk altina sok-
maktadir.

Kadin girisimciler gerek toplumsal iligkiler bakimindan gerekse kaynak temini agisindan biiyiik zorluk-
larla karsilasmaktadirlar. Bu agidan, cinsiyet ayrimi nedeniyle, kiiciik ve orta girisimci kadmlarin desteklen-
mesi biiyiik &nem tasir.

Kiigiik ve orta &lgekli girisimci kadinlar1 destekleme yéniindeki programiar; kaynak temini, teknik, egi-
tim, bilinglenme ve &érgiitleme konularna iliskin cesitli diizenlemeleri gerektirir.

Bir girisimci i¢in uzun vadede énemli olan, yarattigi eserin siirekli biiyiiyerek devamliligini siirdiirebil-
‘mesidir.

Isletmenin siirekliliginin saglanmasi, biiyiik élciide girisimcilik kiiltiirii ile ilgilidir. Girisimcilik kiiltiirii ise
dogrudan isletmecilik ve ekonomi ile ilgili konularin yaninda ¢ocuk yetigtirmekten es segimine, ogullara gelin,
kizlara damat bulmaktan, miras hukukuna kadar uzanan, ¢ok degisik konular kapsamaktadir.

Bir girisimci ise baslamadan &nce su sorulara cevap arayarak, bilingli bir sekilde ise atilmalidir:
-Isin karlilik durumu nedir? '
-Ise baslamadan &nce ne kadar para (finansman) gereklidir?

-Bu miktar en dogru sekilde nasil hesaplanir?

-Isletme ne zaman kara gecebilir?

-Gerekli finansman hangi kaynaklardan saglanabilir?

-Yapilacak isin gevre i¢in énemi ve gecerliligi nedir?

Isletmelerin basarisinda veya basarsizhginda en &nemli rolii kisiler oynamaktadir. Diger faaliyet kolla-
rinda oldugu gibi, is hayatinda da basansizlik insanin kendisinden kaynaklandigi gibi ¢cevreden gelen birtakim
faktérler ve engellerden de kaynaklanmaktadir.

Kadin girisimci basari géstermek i¢in;
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-Zorluklara kolaylikla karsi koyabilmeli, davranig ve kararlarinda tutarli olmali,
-Isinin gerektirdigi teknik ve sosyal yetenege sahip olmali,
-lsletme konusunda egitim almis veya bu konuda kendisini yetistirmis olmalidir,

Kadin girisimcilerin isletmedeki basarisi, biiyiik bir sabirla ve temkinli bir sekilde ilerlemelerine baglidir.

¢) Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Yayginlasmasi:

Tirkiye'de kadin girigimciligi kapsamh olarak ilk kez, 1992 yili Ekim ayinda Istanbul'da yapilan bir
sempozyumla toplumun ve &zellikle de kadinlarin giindemine geldi. Bundan énce kadin girisimciligi, ev ka-
dinlarinin aile biitgesine katki igin evlerinde yaptiklari gelir getirici islerden, biyiik isletmelerin y&neticiligine
kadar bir dizi faaliyeti anlatmak i¢in kullanilan bir kavramdi.

Bilgi Merkezi Vakfi ve Hollanda Baskonsoloslugu ile birlikte diizenlenen, "Kadmnlarin Ekonomik Ba-
gimsizlig Icin Geleneksel Olmayan [s Kollarinin Desteklenmesi” konulu sempozyumda kadin girigimciligi teo-
rik olarak tartismaya basland.

Sempozyumda Tiirkiye'de isgiicli piyasasinin, kadinlar aleyhine igleyen bir piyasa oldugu, istihdamda
erkeklere éncelik verildigi, kadinlarin issizliginin ancak girismciligin yayginlagmasiyla giderilebilecedisavunuldu.

Ayni yilin Kasim ayinda, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu ile Friedrich Naumann Vak-
frnin diizenledigi "Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi Semineri” yapildi. Seminerde, kiigiik ve biiyiik isletmelerin
durumu incelenerek ihracat olanaklari ve sorunlari iizerinde duruldu. Seminerin sonunda getirilen dneriler
arasinda; kredilerin kullaniminda kadin girisimciler icin kota ayrilmast, vergi tegvik mevzuatinin kadinlar des-
tekleyecek bicimde diizenlenmesi ve girisimcilik konusunda ilgili kuruluslarla ortak politika gelistirilip bunlarin
en kisa siirede uygulamaya konulmasi vurgulanmugtir.

Bu seminerlerin sonucunda, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu biinyesinde bir "Kadin Giri-
simciligi Bolimi" kurulmast olumlu bir gelisme oldu.

Ankara'da 5 Aralik 1992'de Cankaya Soroptimistler Kuliibii, kiigiik is yeri sahibi kadinlarin tanikliklar
ile gergeklestirilen bir panel diizenledi. Bu panelin &zelligi, gesitli is alanlarindan gelen konusmaci kadinlar,
bagmmsiz is yeri olan kadinlarin is ortamindaki zorluklarini, sorunlarini ve iyi yénlerini tartistilar.

Bu konuda en yakin gelisme ise Bakanlar Kurulu'nun 29 Ocak 1993 tarihli Resmi Gazete'de yayimla-
nan tesvik kararnamesi kapsaminda, kadin girisimeiliginin de yer almasi olmustur.

Kadin girisimciler, aile biit¢esine katki i¢in evde gelir getirici isler yapmalarinin disinda, ev ortamindan
uzakta is yerlerinde ¢alismalari, kadinin yapmis oldugu isin, niteligi ve tanimlanmasi yapilamamaktadir. Bu
durum, kadinin yapmis oldugu islerde, onu belirsiz kilmaktadir.

Girisimcilik her ne pahasina olursa olsun, para kazanmak demek degildir. Tam tersine girisimciligin,
ekonomik degerlerin yaratimasinda en dnemli tiretim faktérii oldugu kabul edilmelidir.

Son yillarda yurdumuzda bu alanda olumlu gelismeler gézlenmektedir. Gengler arasinda girisimcilik ve
is sahipligi, bir meslek olarak tercih siralamasinda en iist sirada yer almakta veya yukarilara dogru hizla tir-
manmaktadir. Nifusumuzun % 50'si kadin olmasina karsin, kadinlarmizin ancak % 1,4't girisimcidir. Bu ne-
denle yurdumuzda kadin girisimci sayisinin artmasi gerekmektedir. Girigimci ruhu olan her kadin, kendi igini
kurma arzusundadir. Bu durumda girisimci kadinlar1 engellemek yerine 6zendirmek gerekir.

Kadinlarin girisimcilide 6zendirilmesi veya girigsimci ruhu olan kadinlarin desteklenmesi konusunda,
devletimiz {izerine diisen diizenleme caligmalarina bir an énce baslamalidir.

2000'li yillann Tiirkiye'sinin, ekonomik ve siyasal agidan diinya konjonktiiriindeki yerini alabilmesi, ka-
din girisimcilerin desteklenmesi ile yakindan ilgilidir.

5. GIRiISIMCI KADINLARIN SORUNLARI

Kadmlarin is yasamindaki fonksiyonlarmnmn genel olarak artis egiliminde olmasina ragmen, tim dinya-
da oldugu gibi, halen Tiirkive'de de kadinlarin is sahibi olmalarini engelleyen pek ¢ok sorunlar bulunmakta-
dir. Bu sorunlarn basinda, sosyo-kiiltiirel yapi ile ekonomik ve bazi yasil diizenlemelerin yapilmamis olmast
gelmektedir.

Bircok gelismis veya gelismekte olan iilkede oldugu gibi, Tiirkive'de de ¢alisan kadinlar, erkeklere go-
ne daha fazla sorunla kargilagsmaktadirlar. Bu durum da kadinin is giictine katilimini engellemektedir.

Kadin girisimcilerin karsilagtiklari dnemli sorunlan kisaca soyle 6zetleyebiliriz:

-Oncelikle aile ortaminda yetistirilen kiz ve erkek gocuklar arasinda ayrim yapilmadan esit egditim ve
yagsam hakki verilmemesi,
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- Evde ¢ocuk bakimi, ev isleri ve diger sosyal islerde erkeklerin kadinlara destek olmayslari ve bazi en-
geller getirmeleri,

- Gerek aile ¢evresinde, gerekse toplumsal ¢evrede girisimci kadinlara gereken destedin verilmeyisi,

- Yapian isin stirekliligini saglamada bilgi-beceri eksikliginden kaynaklanan sorunlar,

-Baz: kadin girisimcilerin en biiyiik sorunlarindan biri de eve bagh olarak ¢alistiklari, ev ortamindan
uzaklagamamalari,

-Egitim ve is tecriibesinin yetersizligi,

-Finansman bulmadaki sorunlar,

-Banka faiz oranlarinin yiiksek olusu,

-Sunulan hizmet ve {iriinlerin maliyet hesabt, i¢ ve dis pazarlamadaki sorunlar,

-Kredi almada ve ig kurmada karsilagilan biirokratik engeller,

-Bazi bankalarin verdigi kredilerden daha ¢ok erkek girisimcilerin yararlanmast, bu kredilerden yararla-
nabilen kadin girigimci sayisinin ¢ok az olmasi,

gibi sayabilecedimiz pek ¢ok sorunlarla karsilagilmaktadirlar.

6. SONUC VE ONERILER

Girigimciligin ilk temelleri ailede atilmaktadir. Yapilan aragtirmalarda da gériildiigii gibi annelerin ¢o-
cuk egitimindek énemleri bilyiiktiir. Bu nedenle kadinlarin ve &zellikle annelerin bir yandan egiticilik gorevie-
rini, diger yandan ailenin gevresine ve iilkesine karsi gérevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in iyi
bir egitim almalar gerekir. Bunun vani sira bazi hak ve olanaklara sahip olmalari, vazgegilmez bir kosuldur.

Ailedeki egitim, bireylerin her yéniiyle gelismelerinde, kiiltiir sahibi olmalarinda, icinde yasadig: toplu-
mun degerlerini koruyarak siirekliligini saglamada biiyiik énem tagimaktadir.

Ailede kadin, erkek veya ¢ocuk tek bagina bir biitiin degildir. Ailede her sey esit olarak birlikte paylagil-
malidir. Sadece kadin veya erkegin iistiinliigii benimsenemez.

Geleneksel Tiirk aile yapisinda ¢ocugun aileye asirt bagimligs ve sevgi yaninda ailenin baskisi ¢ocugun
kisilik geligimini olumsuz yénde etkilemektedir. Cocugun kiiciik yaslardan itibaren almis oldugu egitim, onun
girisimci olmasini etkilemektedir.

Ailelerin ¢ocuk egitiminde izledikleri geleneksel tutum, kiz gocuklarini daha fazla etkilemekte, onlari
erkek cocuklara oranla daha pasif hale getirmektedir. Béylece kadinlarimizin girigimci yanlar1 kaybolmakta,
ileriki yillarda kendilerinden beklenen performansi gésterememektedirler.

Ulkemizde kadm girisimciler, aileden gelen olumsuz bazi faktérlerin yani sira pek gok engelleme ile
kars: karsiya kalmaktadirlar. Bu engeller; egitim, finansman bulma zorlugu, maliyet hesaplar: ve pazarlama-
daki zorluklar, cesitli gevre baskilari, yapilacak is tiiriiniin belirlenme zorlugu ve benzerleridir.

Yurdumuzda kadin girisimci saytsinin artirilmasi pek ¢ok yararlar saglayacaktir. Béylece kadinlar, eko-
nomiye katki yoniinden sadece erkeklere &zgii gibi goriilen bir alanda bagarilarini kanitlamug olacaklardir.

Girisimcilik, ekonomik degerlerin yaratiimasinda en dnemli iiretim faktoriidiir. Yoksa her ne pahasina
olursa olsun para kazanmak anlamina gelmemelidir.

Kadinlarin girisimciligini tesvik etmek igin hiikiimetlerce gerekli zemin olusturulmalidir. Girisimciligi
engelleyen kosullar ortadan kaldirimalidir.

20001 yillara bes kala iilkemizin uygar diinyada hak ettigi yeri alabilmesi i¢in kadin girisimci sayisinin
artirilmasi gerekmektedir. :

Kadin girisimciligin sorunlarini ortadan kaldirmak ve kadin girisimei sayisimi artirmada vakiflarin ne gi-
bi destekleri olabilir? Bu konuda bazi énerilerimiz olacaktir:

-Oncelikle kadin girisimcileri destekleme ve koruma agisindan bir vakif biriminin kurulmasi yararh ola-
caktir.

-Vakiflarin, kendi isini kurmak isteyen kadin girisimcilere tegvik ve destek vermek amaciyla; Ticaret ve

Sanayi Odalarn, cesitli Bakanliklar ile bazi kadin kuruluglan arasinda koordinasyon ve isbirligi saglamada yar-
dimci olmasi yarar saglayacaktir. Bunun érnekleri gelismis bazi Avrupa iilkelerinde de goriilmektedir.

-Kadin sorunlar ile ilgili olarak kurulmus ¢esitli vakiflar arasinda koordinasyon ve isbirligi saglamak bii-
yik 6nem tagimaktadir.
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-Kadin girisimciligi konusunda tilkemizin gesitli kurum ve kuruluslarina gorev diismektedir. Bunlar: sdy-
le siralayabiliriz;

-Kadin girisimcilerin sorunlarinin basinda gelen, egitim-organize ve finansal konulardaki eksikliklerini
gidermek i¢in seminer ve kurslar diizenlenmelidir.

-Finansal konularla, pazarlama ve maliyet hesab: konularinda, kadin girisimcilere destek olunmaktadir.
Finans kurumlan ile isbirligi yapilarak kaynak saglama konusunda garanti verilmelidir.

-Kredi temininde ve is kurmada kadin girisimcilerin karsilastiklar: biirokratik engeller azaltilarak, islem-
ler hizlandiriimalidir.

-Cesitli tiniversitelerle isbirligi yapilarak; egitim-6gretim, planlama, program organize ve arastirma ko-
nularinda isbirligi saglanmali, kadin girisimciler desteklenmelidir.

-Hiikiimet programinda da yer verilen risk sermayesinden, &éncelikle kadin girisimcilerin yararlandiril-
mast yararh olacaktir. - )

-Girisimci kadinlan destekleme ve &rgiitlemede vakiflarla isbirligi yapilarak risk sermayesi yatinm fon-
larindan yararlanma olanaklar yaratimaldr.

-Girigimci kadinlara ihtiya¢ duyduklar: hizmetlerin ulastirilabilmesi igin gesitli iletisim araglarindan ya-
rarlanilmalidir.
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TARTISMA

Oturum Baskamni- Sayin Halime Yiiceer'e ¢ok tesekkiir ediyorum.

Girisimci, yani eski deyimiyle miitegebbis kadinlardan bahsetti, tarihi gelisimini verdi. Burada, ailede
kiz ve erkek farkinin olmasindan dolayi, kadinlarin girisimde biraz ge¢ kaldigint vurguladi ve vakiflarin ne ya-
pabilecedi tizerinde birtakim &neriler getirdi. Kendilerine tekrar tesekkiir ediyorum.

Kamil SAHIN- Tanzimattan sonra kadimnlar sadece sibyan mekteplerinde vetistirildiler gibi bir husus
ifade edildi. Ben, miisaade ederlerse bunu, Selguklulardan da daha ewveline, Danismentli ddnemine gétiir-
mek istiyorum. Ciinkii, birka¢ seneden beri, Danismentli medreseleri ve tarihi iizerine ¢alisiyorum. Danis-
mentliler, Niksar'da medrese kuruyorlar, bir taraftan Bizansla savas halindeler. Onun hemen yanibasinda, bi-
liyorsunuz, Yagbasan Medreselerini Tokat'ta kuruyorlar. Onun yaninda, bir koyun 25 dirhem ederken, 30
dirhemden fazla bir maasla, Danisment Gazi Zile'de, Daun'lu Medrese denilen medresede ders veriyor. Bun-
lar da bir tarafa.

O doénemde yazilmis, "Uyuniil Emba Fi Tabakatil Etibba" isimli ii¢ ciltlik Arapga esere baktigimiz
zaman, burada bircok kadinlar yetismistir. Kadinlarin da gene, ilim sahibi olduklari, daha sonra Osmanh dé-
nemine ait Mesahiriinnisa, Tabakatiinnisa gibi bir¢ok eserlere baktigimiz zaman, bir¢ok kadmlar yetis-
mistir. Bunlar, sadece ve sadece Islam sibyan mekteplerinde degil, bunun iizerinde ders okumuglardir. Buna
dmek olarak, Ebussuud Efendinin soyundan gelen bir hanimefendi, genis bir bilgiye sahip, Iskilip gibi kiicii-
ciik bir vilayetin, bir kazanin bir yerinde sibyan mektebinde ve diger okullarda, hanimlari yetistirmek icin
medrese kurmustur. Bunlarin da gdzden uzak tutulmamast i¢in, bdyle bir ekte bulunmak istedim.

Bir de, sabahleyin Prof. Sayin Ataman Hocamiz bir sey sdylediler sakatlarla ilgili okullar konusunda.
Ben de bir ilavede bulunmak istiyordum, zaman ¢ok daraldigi icin vazge¢mistim. Onu Hocamiz mutlaka ilave
etmemizi séyledigi icin, miisaadenizle onu da ilave etmek istiyorum. 185Q'l yillardan sonra -ki, bu Adana
Valiligi tarafindan Uluslararasi Karacaoglan Sempozyumunda basildi- Istanbul'da Ayasofya Camiinin yanin-
da bir sagir ve dilsizler okulu agilmistir. Bu, sagir ve dilsizler okulunun sinif mevcudu 21 kisidir. Zaten Os-
manh déneminde, genellikle 21 kisi gecer. Birisi miistahdemdir, 20 kisiden fazla talebe almazlar bir sinifa,
egitim verimliliginin gelistirilmesi i¢in olacak herhalde.

Bir de, Ebussuud Efendi, gene, Iskilipte, Selguklu déneminde ismi Bagézii olan daha sonra da $Sehr-i
Imat diye gegen, simdi de miinkariz olmus olan bir yerde vakif kurar. Burada bir mektep yaptirir. Bu mek-
tepte de, asag: yukar1 1579 senesindeki vakfiyesinde, buradaki ¢ocuklara senede su kadar para verile-
cek, senede elbise verilecek, sakat ¢ocuklara su kadar dirhem para verilecek seklinde, bunlarin hepsini
tahsis etmistir. Bunlari da hatirlatmay bir gérev olarak biliyoruz.
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