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egerli konuklar, Sayin Bagkan; vakif konusuna yillarca biiyiik katkilar yapan, biiyiik destek veren,
bu konunun gelismesinde ¢ok biiyiik emegi olan Sayin Baskan'a tesekkiirlerimi arz ederek sézleri-
me baglamak istiyorum.
Ben, konuya biraz farkh bir bakis agist igerisinde girmek istiyorum. Evrensellesme, kiresellesme sik sik
duydugumuz sézciikler arasinda yer almaya bagladi. Bu bakis agsi icerisinde konuya yaklasmak istivorum.
2000'i yillarda, toplumlarin sosyal, ekonomik, kiiltiirel, sanatsal yasamlarin: etkileyecek yénelimler,
mega hedefler -yazarin deyimiyle- 10 grupta toplanwyor (¥)

1. Ekonomide evrensellesme veya evrensel ekonomide patlama,

. Evrensel yagam tarz: ve kiiltiirel milliyetgilik,
. Refah devletinin dzellestiriimesi,

. Pasifik kusagmnn yiikselisi,

. Kadin Liderlerin 10 yih,

. Biyoloji ¢ag,

. Dinsel alanda yeniden dogus,

. Bireyin zaferi, basarisi,
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. Serbest piyasa Sosyalizminin yeniden dogusu,
10. Sanatta yeniden dogus.

[zin verirseniz, kisaca bu hedeflere bir bakahm. Oniimiizdeki 10'lu yillarin, diinyadaki mega yénelim-
leri, bu 10 basglik altmda toplaniyor.

1. Ekonomide Evrensellesme veya Evrensel Ekonomide Patlama:

Evrensel ekonomiden kasit su: Diinya ekonomisi, tek ekonomi haline gelecektir. Ekonomide serbest-
lesme, serbest ticaret hakim olacaktir. Biitiin ilkeler, evrensel ekonominin bir parcasi haline gelecektir. Buna
bagli olarak, ekonomik alanda, iilkelerarasi, ekonomiler arasi entegrasyon programlari, politikalar: uygulana-
caktir. Vergiden, dis ticarete kadar, mali politikalardan dévize kadar.

2. Evrensel Yasam Tarz: ve Kiiltiirel Milliyetcilik:

Yine, 20001 yillarda, evrensel yasam tarzini benimsemis bir tiiketici tipi ortaya ¢ikacaktir. Mc Do-
naldt'tan yiyen, Benetton'dan giyinen, Amerikan arabasina, Alman arabasina, Japon arabasina binen yeni
bir tilketici tipi ortaya ¢ikacaktir. Evrensel yasam tarzinmn itici glicti de, bu tiiketicidir. Tabii, dinyanin her ta-
rafindan evrensel yasam tarzini benimseyen tiiketiciler ortaya ¢ikarken, buna karst da kiltirel milliyetgilik
akimlar da, paralel olarak, artig gésterecektir. Bunun érneklerini de, gevremizde, diinyada gozluyoruz Bun-
lar giderek artacaktir.

{*) John Naisbitt ve Patricia Aburdene, MEGATRENDS 2000 Degisen Diinya'da 1990'larin On Yeni Hedefi, Cev: Er-
dan Giiven, Forun Yayinlart No:7 [stanbul
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3. Refah Devletinin Ozellestirilmesi:

Ozellestirme deyince ilk akla gelen isim [ngiltere eski Bagbakan: Margaret Thacher'dir. Margaret
Thacher'in hedefi, her vatandasini ev sahibi yapmak ve sirketlere ortak etmektir.

Ingiltere'de 1979'da hisse senedi sahibi olan insan sayis1 % 7'dir. Ev sahibi olanlarin sayisi ise niifusun
% 20'sidir. '

Bugiin Ingiltere'de halkin % 20'si hisse senedi sahibidir. Bir baska deyisle, sirket ortagidir. Ev sahibi
olanlarin sayis1 % 66'dir. Bu durum, &zellestirme ile gerceklestirilmistir.

Ingiltere'de 6zellestirmenin bilangosu séyledir:

1980-1988 yillart arasinda kamu sektériiniin % 40" ézellestirilmistir.

- Ozellestirilen sirketler arasinda Posta, Telgraf, Gaz, Banka, Jaguar ve Ingiliz Hava Yollars gibi onalti
sirket bulunmaktadir.

. - Daha #nce devlet memuru veya isgisi olan 600.000 kisi bugiin &zel sektérden maas almaktadir.
Ozel sektorde calisir hale gelmistir.

- 400.000 kisi galistiklar sirketlere ortak edilmislerdir.

- Ortak sayisi sendikali isci sayisinin {izerine ¢ikmustir.

- Kamu konutlarinda kiraci olarak oturan bir milyonun iizerindeki insan ev sahibi yapilmistir.
- Ozellestirme ile 11 milyar dolar gélir elde edilmistir.

- % 13 olan igsizlik oran1 1989'da % 6.3%e ¢ekilmistir.

Ozellestirme konusunda Ingiltere'de saglanan olumlu sonuglar evrensel ézellestirme ¢abalarnin bagla-
tilmasma yol agmistir. Bugiin, yiizden fazla tilkede &zellestirme c¢alismalan yapimaktadir.

4. Pasifik Kusagmmn Dogdusu:

Bir Amerikah style diyor; "Yiizyilin basinda Akdeniz giiniimizin okyanusuydu. XX. yizytlda ok-
vanus oldu. XXI. yiizyilda, Pasifik dinyanin okyanusu olacaktir ve Uzakdogu'daki pasifik kusagim
olusturan devletler, ¢ok biiyiik bir ekonomik gii¢ olarak ortaya ¢ikacaklardir, ihracata bagh olarak;
¢linkii, bunlarin gelirleri ¢ok biiyiik boyutlara ulagiyor. Cok biiyiik bir tiiketici kitlesi, gelir diizeyi yiik-
sek bir tiiketici kitlesi ortaya ¢ikacak ve diinyanin en énemli ekonomik merkezlerinden birisi olacak-
tir." Amerika, Avrupa ve liglinciisii de Uzakdogu-Pasifik kusagi.

5. Kadin Liderlerin 10 Yih:

Bir bagka hedef, kadmn liderlerin 10 yili. Yine teknolojik alandaki gelismeler, bilgi ekonomisinin hakim
olmast, kadmlari bu 2000'l yillarda ¢cok énemli gdreviere getirecektir. Ornekleri de baglamistir, Turkiye'de ve
diinyada.

6. Biyoloji Cagn:

XXI. yiizyil, bilgisayara ek olarak biyoloji cagi olacaktir. Ciinkii, diinyanin en biiyiik yatirimlar: bugiin
biyoloji alaninda yapilmaktadir, biyoteknoloji alaninda yapilmaktadir. Ge¢tigimiz yillarda fizik Snemli bir gelis-
me merkezi olmustur; ama bu biyolojik alana dogru kaymaktadir.

7. Dinsel Alanda Yeniden Dogus:

Biitiin bu toplumsal, sosyal gelismelere bagl olarak, dinsel alanda yeni gelismeler ortaya c¢ikacaktir.
Insanlarin dine y&nelisleri artacaktir. Tarihin biitiin dénemlerinde, énemli sosyal, ekonomik, toplumsal de-
gisme yasanan dénemlerde, dine yénelim artmistrr. Bu, dinse] alandaki gelismeler artacaktir. Ornekleri de
gogalyor.

8. Bireyin Zaferi, Basarisi:

Yine teknolojiye ve bilgi cagina bagl olarak, birey én plana gikacaktir. Biitin ekonomi politikalari,
mali politikalar, sosyal politikalar, hepsi bireye ydnelmistir. Devlet-birey iliskileri yeniden diizenlenecek, birey
devlete hakim olacaktir, devlet bireye degil. O zaman, biitiin bu bireye déniik politikalar giderek agirhik kaza-
nacaktir. Ormedin, su anda catis1 altinda bulundugumuz Vakiflar Bankasinin tiketici kredilerine yénelmesi,
bu politikalann uygulamasidir. Bunlar giderek yayginlasacaktir. Yine Hikiimetin bu istikamette aldigs gesitli
sermaye yatinmlar, vesaire gibi politikalar, ‘hep bireyi &n plana ¢ikariyor, bireyi hedefliyor, bireyin yaratic
giiclinden, zekasindan, verimliliginden azami 8l¢iide yararlanmay éngdriiyor ve bunlar artacaktir.
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9. Serbest Pivasa Sosslzalizminin Yeniden Dogusu:

Sosyalist bloktan yeni bir model ortaya ¢ikacaktir. Bu ne Kapitalist model olacaktir, ne eski anlamda
bir Sosyalist model olacaktir. Bu, dzel sektériin oldugu, kamunun oldugu, bireyin 6n plana ¢iktigs, girisimeili-
gin yayginlastigji, kendi sartlarma 2gii sosyalist bir piyasa modeli ortaya ¢ikacaktir.

10. Sanatta Yeniden Dogus:

Yine, 20001 yillarda, sanat alaninda ¢ok &nemli gelismeler olacaktir. Bunun izlerini simdiden gérii-
yorsunuz. Ornegdin, 1965 yilinda, Amerika'da miize gezen Amerikalt sayis1 200 milyonken, bugiin 500 mil-
yondur. Oda miizigi yapan dernek sayist 20 iken, bugiin 578'dir. 1970'den beri operaya gidenlerin sayis1 3
Kat artmistir. 1960'dan bu yana, Japonya'da kurulan miize sayis1 200'dtir. Bati Almanya'da, 10 yil icinde
300'in tizerinde miize kurulmustur. Ingiltere'de, asagi yukari ayda 2 tane miize devreye giriyor. Sovyetler
Birliginde ayni sekilde gelismeler var.

Sirketlerin sanata yénelik faaliyetleri artivor. O kadar ki, bir takim sanat faaliyetleri, rock miizigi yeri-
ne kullaniimaya baslandi bile. Ayru sekilde, resim kolleksiyonu yapan borsalarin ve yerlerin giderek arttigimi
gériiyoruz. Sanat, son derce énemli bir is alani, son derece &nemli bir yatirim alani, son derece énemli bir is
olanaklart alani haline gelecektir 2000'li yillarda.

Ayrica, sanata doniik, yine Bati {ilkelerinde son derece énemli tesvik politikalar uygulanmaktadir.
Tabii, Tiirkiye'nin bu gelismelerin disinda kalmasi miimkiin degildir. O zaman, bu kadar degerli kiiltiirel var-
liklara sahip olan lilkemizde, bu evrensel perspektif icerisinde, biz bu kiiltiirel varliklari nasil koruyabiliriz,
bunlar nasil gelistirebiliriz, finansmanini nasil saglayabiliriz? Sorun bu.

Bu noktada, birinci énerim su: Bugtin, Vakiflar Genel Mudiirliigiiniin elinde, son derece degerli, diin-
yanin en zengin kiiltitrel degerleri var. Nitekim, 1987 yilinda Suudi Arabistan'da yapian [slam tlkeleri vakif
kaynaklarinin gelistirilmesi ve finansmant konusundaki seminerde de bunu gdrditk. Tiirkiye kadar zengin de-
gerlere sahip baska iitke yok. Ama, tabii bu beraberinde sorunlari da getiriyor. O nedenle, bu perspektif ice-
risinde, evrensel yaklasim icerisinde, Vakiflar Genel Miidiirliigii'niin elinde olup da korunmasi gereken bu
eserlerin tespiti yapilarak:

1. Bunlarm bir kismi kiraya verilebilir. Koruma sartiyla, asillarini muhafaza etmek sartwla, restorasyon
sartiyla verilebilir.

2. Bir kismi tamamen birakilabilir. Kira da degil, tamamen... Ornegin bir siirii vakif var, bir siirii mali
giicleri var. Saban Bey delillerle ortaya koydu, bir ballimii bunlara, bunlarm devami icin, bakimi, onarimu,
restorasyonu, muhafazasi gibi bir yaklasim icerisinde, bu kuruluslara verilebilir. Ciinki, bunlarin son derece
snemli kaynaklari var ve vakif senetlerinde de bu konuda maddeler var. Biraz énce de gérdiik kaynaklarin
nasil kullanildigini. O nedenle, bdyle bir fonksiyon bunlara yiiklenebilir.

Ayni sey, bankalarca da son derece dnemli, kiiltiirel faaliyetleri var. Bunlarin kullanim: konusunda
bankalarla isbirligine girilebilir. Sanat galerisi olarak, vesaire, ¢esitli isimler altinda korunma, restorasyon isle-
ri yapilabilir.

Turizm sektorii Tiirkiye'de hizla gelisiyor. Turizm sektériiyle baglant: kurulmak suretiyle, bunlarin de-
vami sadlanabilir. Bugiin diinyada, demin bahsettigim evrensel ¢izgi igerisinde, en bliyiik karlarin yapddig:
sektdr, sanat ve miize-cars: sistemidir. Bir miize diistiniin, hem insanlara kiiltiirel olarak hizmet veriyorsunuz,
tanitiyorsunuz, hem eserleri koruyorsunuz, hem de gittigi zaman yemegini yiyor, kahvesini iciyor, eglencesini
vapiyor, carsi-miize sistemi devreye giriyor. Batida ¢ok drnekleri var. Bu eserler igerisinde, bu sekilde, carsr-
miize sistemi icinde degerlendirilmesi gerekenler varsa ki -olduguna inansyyorum- bunlan da bu model icerisin-
de gelistirmenin yolunu bulmamiz lazm. Almanya'da, Ingiltere'de, Amerika'da, pek ¢ok iilkede, en biiyiik
karlar, artik carsi- miize sistemi icerisinde cereyan ediyor; hem insanlari gezdiriyorsunuz, hem kiiltiirel deger-
lerinizi tanitiyorsunuz, faaliyetlerinizi stirdiiriyorsunuz. Bu yaklasim da getirilebilir, bizde.

Bir baska olay su: Tiirkiye'de gizli bir kamu kaynag: var. [s kaynaklari demiyorum, bunun dismda. O
da, déner sermayelerdir. Katma biitceli idarelerin veya genel biitceye dahil idarelerin kurmus olduklan déner
sermavyeler var Tirkive'de, gizli bir kaynak, Maliye hentiiz yeni yeni olayi kavramaya basladi. Bakiniz, bazi ra-
kamlar vereyim. Katma Biitgeli Idare, Bagbakanhga bagli cesitli bakanliklara bagl, tiniversitelere bagls, top-
lam sayist 3.036. Bunlann kaynaklarini devlet verir. Bunun iginde {iniversiteler, déner sermaye, hepsi var.
Bunun, 2.328' genel biitceye dahil kuruluglardir, 700 tanesi de, katma biitgeli kuruluslarin déner sermayesi-
dir. Burada, son derece dnemli bir mali kaynak s6z konusudur. Bize kaynak lazim. Bu kaynaktan ilk yararla-
nan kurulus, Cocuk Esirgeme Kurumu'dur. 19801 yillarda, Cocuk Esirgeme Kurumu'nun yeniden yapilan-
mast sirasmnda, ddner-sermaye gelirlerinin yiizde 1'inin Cocuk Esirgeme Kurumu'na aktariimas: konusunda
bir diizenleme yapildi. Cok biiyiik rakamlardir. Sonra, bu yiizde 1'ler, hala devam ediyor. Yalniz, buna {ini-
versiteler cephesinden bir itiraz geldi. Bu kanunun kapsam: igerisine biz girmeyiz gibi bir yaklasim igerisinde
oldular. Danistay olay1 bozdu, tiniversite déner sermayeleri sistemin disinda kaldi; ama digerleri, her sene el-
de ettigi gelirin yiizde 1'ini Cocuk Esirgeme Kurumu'na, amag¢lar dogrultusunda kullanmak tizere veriyor. Bu-
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rada, bdyle bir kaynagimiz vardir. Distiniin, bir yiizde 11ik pay aldigimiz: diigiiniin, bakin ne trilyonlar geli-
yor. Korkung rakamlar... Ciinkit, bu déner sermayelerin amaglariyla, zde bakarsaniz Vakiflar Genel Muidiir-
lGgt'ntin amaglar: arasinda farkhlik da yoktur, hepsi de kamu kurulusudur. Cocuk Esirgeme Kurumu aliyor
da, Vakiflar Genel Midiirligit niye bundan mahrum kalyor?

Bu kaynaklar ne oluyor? Bu kaynaklar sdyle oluyor déner sermayelerde: Bunlarin déner sermayenin
niteligine gére, Maliye Bakanlig: sifirla 15 arasinda bunlardan pesin vergi aliyor. Her ay, briit gelirlerinin, do-
ner sermayelerin briit gelirlerinin bazilarinda yiizde 15 - onun detay: var, girmek istemiyorum- bazilarinda si-
fir, bazilannda yiizde 10, yiizde 2 gibi, briit gelirini otomatik olarak Maliye've aktanyor. Malive, yeni yeni bu
kaynagi farketmeye basladi; yahu ¢ok biiyiik bir kaynakmis bu, biz bundan yiizde 15 degil de, daha fazla ya-
rarlanalim diyor. Geriye kalan ne oluyor, geriye kalani da déner sermayeler kullaniyor.

Simdi, bu kaynaktan bizim yararlanma imkénimiz vardir ve trilyonlar vardir burada. Buradan alinacak
kaynak ve yapilacak diizenlemeyle, Vakiflar Genel Miidiirligiine ait veya vakiflara ait tarihi ve kiiltiirel degeri
olan varliklarin finansmaninda ¢cok énemli bir kaynak olarak gelebilir.

Bir baska kaynak: Vakiflar Genel Miidiirligii'niin aldig: yiizde 5'ler var. Yiizde 5'ler, net gelir viizde 5;
ama, bunun bir iist sinurt var, mesela bu seneki rakam, saniyorum 16 milyonu asamayacak. Bu tist sinir kal-
diriimali. Demin $Saban Bey ok giizel veriler koydu ortaya, énemli rakamlar var, trilyonun {izerinde. Bu iist
sinir kaldinlmali, aradaki fark, gene Vakiflar Genel Miidiirltigii kendi teftisi i¢in kullanabilir, ama geriye kalan
aradaki - diyelim ki yiizde 1'ini kullansa- yiizde 41, bu finansmana aktarabilir. Buna da hic kimse itiraz et-
mez. Santyorum yasal bir engel de s6z konusu dedil.

Bir bagka kaynak: Yurt disidir. Yine, 1987 yilinda, [slam Kalkinma Bankast'na bagli Arastirma Enstitii-
sii tarafindan, Islam iilkelerinde vakif mal varliklarmin denetimi, gelistirilmesi, finansmani konusunda bir se-
miner oldu. Islam Kalkinma Bankas,, iiye iilkelere finans destegi veren bir kurulus, kredi destegi. Bu, kredi bi-

ciminde ofabilir, istirak biciminde olabilir veya kdr-zarar ortaklig icerisinde olabilir. Fakat su var, lslém Kal-
- kinma Bankas: sunu gérmus: Bu llkelerde, ¢ok Snemli vakif eserleri var, tarihi dederler var. Bunlarin finans-
manina da ben katilayim diyor. Katilacak; ama senedinde, sirket sézlesmesinde, bdyle bir olay yok. Onun
tizerinde, maddelerden bir tanesi buydu, Islam iilkelerinde, vakif eserlerinin finansmanina ben banka olarak
katilmak istiyorum; ama buna yetkili kurul, Genel Kuruldur. Genel Kurulu kim olusturuyor, e {ilkelerin tem-
sileileri. Bu temsilciler bir araya geldi, tartisildi ve bankaya bu konuda, getirilen projelerin desteklenmesi ko-
nusunda yetki verdi. Tiirkiye bu kaynaktan su ana kadar yararlanmadi. Cok fizibl projelerle, iyi projelerle,
dnemli projelerle bankaya gidildigi takdirde, gok énemli bir mali kaynak sz konusudur. Ama, Hindistan'm
bu konudan yararlandigini saniyorum, Pakistan'in yararlandigint saniyorum. Tamamen saniyorum; ¢iinki, o
kadar olayin {izerine atlandi ki orada, bu isi bizden daha ¢ok savunan onlardt. lliskileri nedeniyle, bankayla
olan yonetim iliskileri nedeniyle de, bu kaynaktan yararlandiklarini saniyorum.

Bizde de, proje bazinda yapilacak ¢alismalarla, bu kaynaktan yararlanmakta yarar vardir diyorum ve
sdzlerimi baghyorum.

Sabirlariniz igin tegekkir ederim.
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