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“Kuresellesme’ ve
“kiresel gelismeler
sozcukleri; genellikle
kiresel rekabet, cok uluslu
sirketler ve uzakligi yok
eden teknolojiler icin
kullanilmaktadir.
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Kiresellesme bazilarina gére refahin
vayillmasi ve ekonomik entegrasyon iken,
bazilarina gore somurgeciligin yeni seklidir.
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Kiresellesme ekonomik, teknolojik, sosyal
ve askeri boyutu olan bir diinya gercegidir.

Firmalar acisindan kuresellesme buyuk is,
ucuz iscilik ve milyarlarca yeni musteri
demektir.
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GUnumuzde tasarimci, uretici ve kullanici
arasinda bir kopru olusmustur. Bu gelismeler ve
kiresellesme; yeni ihtiyac ve talepleri
dogurmakta, teknik ilerleme ve teknoloji
transferi ise itici glict olusturmaktadir.

Kiresellesme, gelisen teknoloji ve insanlarin
ihtiyaclarinin yon degistirmesi Uretimi
sekillendirmeye ve Ureticiyi yonlendirmeye
baslamistir.
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SULTAN
MEHMET

Gelismeler

Uretim sanayii genelinde, rekabet giiciinii etkileyen kurumsal gelisim ve kiiresel degisimler.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

j)

k)
1)

Piyasalarin kiiresellesmesi ve kiiresel ekonomi,

Sermaye piyasalarinda kuresellesme baskisi,

Klasik organizasyondan, yalin organizasyona ve cevik Uretime gecis,

Uriin kalitesi ile ydnetim kalitesi birlikteligi,

Artan isletim ve yonetim maliyetleri,

Artan arun farklilasmasi,

Azalan Urun tasarim omrda,

Finansal sermayeden entelektiiel sermayeye gecis,

Klasik yonetimden, liderlik esash yonetime gecis,

Fiat eksenli satistan, musteri beklentisini saglayan satisa gecis,

Zorlasan pazarlama slirecleri,

Kisa donem dislince ve kardan, uzun dénem planlama ve hedeflere gecis,

Ezber bozma Zorunlulugu: Sanayimiz calisanlari PHILIPS modelini hatirlamalidirlar. CEO
Geward Kleisterlee (2003) krizdeki PHILIPS icin ‘Ust ydnetim cok yash, cok erkeksi ve cok
Hollandali demistir’.

inovasyon (Yenilikgilik) icin artan baski,

Urun tamiri degil, hata olusumunu 6nleme (prevention-not correction),
Surdurilebilir buyimeyi 6nemseme (cevre-dostu-otma).
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Gelismeler

Tablo 1. Parca lretiminde ge¢cmis, mevcut durum ve gelecek analizi (imalati)

islem (proses) Gegmi Mevcut Gelecek Ustiinliikler
. . Optimum ozellikte
1. Tasarim Elle gizimler Elle cizimler + CAD CAD .
iiretim
. . Bilgisayarla L
2. Gerilim hesabi Tahminler Elle hesaplama Malzeme ozellikleri
hesaplama
) Tahminler T et
3. Yorulma hesabi Deneyim FEM Malzeme ozellikleri
JFEM
Kalite . o Curufsuz, bosluksuz | Maksimum hata .
4, . Musteri iliskileri o Dokiimantasyon
spesifikasyonu ve inkllizyonsuz boyutu
Ozelliklerin Test cubugu
5. . Proses iliskisi vg g Tlamlesik degerler Dokiimantasyon
spesifikasyonu degerleri
Ozelliklerin L Farkli Uluslararasi .
6. Proses iliskisi Dokiimantasyon

standardi spesifikasyonlar standartlar
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2. Uretim Isletmelerinde Kiiresel
Gelismeler

Tablo 2. Uretim de gecmis, mevcut durum ve gelecek analizi (pazarlama)

islem (proses)

1. Kalite testi

2 Kalite
" | dokiimantasyonu
. Uriiniin teslim

suresi
4. | Siparis ve kayit
5. | Servis

6. | Fiyatlandirma

7. | Ulasim
8. | Teknoloji transferi

Gecmi
Gozle

Test cubuklari
esasli

2 — 3 hafta

Lokal
Lokal

Kg fiyati

Lokal
Lokal bilgi

Mevcut

Gozle ve NDT

Test cubuk ozellikleri
+ NDT

Hafta

Bolgesel
Bolgesel

Parca fiyati

Bolgesel
Bolgesel

Gelecek

NDT

Par¢a, numune
ozellikleri

Gun

Kiresel

Kiresel

Ham malzeme
referansi ile fiyat
Kiresel

Kiresel

Ustiinliikler
Daha ¢ok bilgi
gerekir

Dokiimantasyon

Lojistik sistemler

Maliyet + fayda
Organizasyon
Hesaplama
sistemleri
Kayip zaman
Bilgi kaynagi
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Yonelim tablolari asagidaki gercekleri
hatirlatmaktadir:

a) Uruinun 6zellik dogrulanmasi amach olarak
daha cok bilgi ile satilmasi,

b) Hasarsiz analiz tekniklerinin (NDT)
gelistirilmesi,

c) Yapi— ozellik iliskilerinin, matematiksel olarak
modellenmesi

d) Surec takibi ve slirec sirasinda miidahale.

———
e ———
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Rn”émr Degisimler Ve Rekabet Giiciinii Etkileyen

oo Gelismeler

Uretim ekonomisinden hizmet sektérii egemen
ekonomiye veya Uretim-hizmet melezlenmis gecilmistir,

Blyuk sirketlerin etkinlikleri ve cirolari artarken yeni
cografyalarda buyuk sirketlerin olusmasi, ABD-AB-
Japonya etkisinin azalmasi,

Demir, aliminyum, bakir, altin ve nikel madenciliginde
kapma ve yutma anlayisi egemen olmasi,

d) Sirket birlesme veya satin almalarda; en biylk olma,
tekellesme, maliyetleri dustirme, teknolojiye ulasma,
alani cesitlendirme, yeni pazara yayilma ve oburca

ilhakdir.

e) Sirketlerin iglerinde ve faaliyetlerinde de degisim vardir.
Uretim agirligindan hizmet agirligina gecis olmasi,
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Rn”émr Degisimler Ve Rekabet Giiciinii Etkileyen

oo Gelismeler

Musteri gruplarinin bilinclenmesi ve yeni Grlnlerin talep

edilmesi,

f) Buyuk Gretim sirketlerin, Ar-Ge harcama stratejilerini
urtin gelistirmeden talep gelistirmeye yoneltmesi,

g) Buyuk firmalarin hantal yapilarindan dolayi, kicuk

firmalarin 6ne cikmasi ve 6nemli calismalar yapmalari,

h) Azalan kar marjlari yani "karsizlasma" ve Urlnlerin
giderek birbirine benzemesi gercegi,

i) Verimsizlesen is stirecleri, artan maliyetler ve azalan kar
marjlari,

j)  Sirketlerin rakiplerinden farklilasamamalari.

k) Sirketlerin degismelere ve teknolojiye ayak
uydurmamalari.
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Kiresel sirketler tanimlamalar:

“*Dis kaynak (outsourcing),

“*»Ulke disi Gretim (offshoring),

**Yeni pazarlarda tstlenmek (onshoring),
**Geri donme (reshoring)

Dis kaynak (outsourcing); tlke disi tretim
(offshoring) dahil her turlt dis tedariki (G¢clincu
taraf tedarik yollarini) kapsar. Offshoring is ve
isciligin sirketin bulundugu Utlke disina tasinmasidir.
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Tablo 4. Mal ve hizmet aliminda kiresellesme ve yeni terminoloji

"x
DIS KAYNAKLAR '\\
(Outsourcing)

IC KAYNAKLAR
(Insourcing)

\
)

l ]
/ l f \

TEKRAR ICERIDE

ULKE DISI URETIM |

iCERIDE URETIM URETIM - S‘?A%ﬁ\?:i‘:n‘\;
(Homeshore) DONME* B (Offshoring)* |
(Reshoring) (Purchase)
)
*Yeni Pazarlarda Ustlenme (Onshoring)
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Ulke disi Uretimin (Offshoring) nedenleri (Harvard Business
School):

Sirketlerin Ulke disi Gretim (off shore) tercihlerinin % 70’i disuk
calisan Ucreti % 35’i nitelikli is glicine yakin olmak seklinde
cikmistir. Ucuz isglcd, nitelikli isgucu yaninda;

“*is konumu,

**Endustri kimelenmesi,

s Alt yapl,

s*Vergiler ve reglilasyonlar da Ulke disi Gretimi cekici kilmaktadir.
Ulke disi Giretim onlarca yil cok iyi calisti ama artik batili ekonomiler
icin sorunlu noktaya ulasti.
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Uretimin tekrar sirket merkezine dénmesinin (Reshoring)

nedenleri:

a) Ana lUlkede dogan issizlik,

b) Urind disarda, Ar-Ge’yi baska yerde yapmak ve servisi
musterinin bulundugu bolgede vermek gercekci olmamaya
baslamasi,

c) Sirketlerin en buyuk pazarin icinde veya yakininda olmak
istemeleri ve bu yolla bolgesel talepleri rahatca karsilamalari,

d) Ucuzisciligin onemini yitirmesi,

e) Ana ulkede tesviklerin artmasi.
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4. Uretim Sirketlerinde Kiiresel
Donusiimler (Kuresel Terminoloji)

Tablo 3. Uretim ile ilgili alinan kararlar (geri dénusler, firmalarin secimleri)

Firma Nereden, Nereye Nigin
Chesapeake 2011 yilinda tiretim Cin’den Cin'deki ylikselen iscilik mali-
Bay Candle Maryland eyaletine tasinmistir.  yetleri: misteri taleplerine daha

(Mum Sisler)

hizh cevap vermek

Ford Motor

Orta olgekli kamyon Gretimi

Firmanin isci sendikasi ile

Company 2000 kisiye istihdam saglanarak anlasmasi sonucu yeni
(Otomotiv) Meksika’dan Ohio Eyaletine iscilere saat basi 14 dolar
kaydirilmistir. Michigan’daki verilecektir. Bu anlasma ile
yverleskenin kapasitesi artoirilarak tUretim Amerika’ya
bu sayi1 3200’e ulasacaktr. kaydinlmistr.
Otis Fabrika Meksika’'dan Guney Lojistic harcamalarn azaltmak ve
Elevator Carolina eyaletine tasinmaktadir. AR-GE’nin tGretime yakin
(Asansor) olmasini saglamak
General Buyiuk ev aletlerinin (sofben, Uretim, tasanm ve gelistime
Electric buzdolabi v.s.) Gretimi Cin ve birimlerini birbirine
Meksika’dan Kentucky eyaletine yakinlastirmak, musteri
kaydirilmaktadir. hizmetlerini gelistirmek
Sleek Yuksek kaliteli kulaklik Gretimi Cin’de karsilasilan kalite
Audio Cin’in Dongguan sehrinden problemleri

(Ses Araclari)

tekrar Florida eyaletine
tasinmistr.

Kaynaklar: Boston Danismanhk Grubu;PricewaterhouseCoopers;

basin haberleri; The Economist
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Aliminyum sektoru 6zelinde bazi saptamalar

a) Turkiye Aliminyum ihracatinda miktar olarak Dinyanin 10. biyiik ekonomisidir (500.000 Ton/Yil). Diger
yandan aliminyum ihracatinda deger olarak Diinyada ilk 20’deyiz (2 milyar S/yil). Bu sonug, genellikle
katma degeri disik trtinlerde yigilma gosterdigimizin belgesidir. Aliminyumda cari acigimiz 1 milyar $
mertebesindedir ve 6zellikle hammadde de disa bagimlilik stirmektedir,

b) Diinya Aliiminyum ticaret hacmi 300 milyar S mertebesindedir ve Turkiye’nin payi 5 milyar S’dir
(Dinyanin %1,5’i) ve olmasi gerekenden azdr.
c) Uriinlerin hangi sektorleri hangi oranda besledikleri 5nemlidir. Gelismis ekonomilerde (ve Diinyada)

aliminyum sektor glktlsmm % 15’i yapi insaat sektoriine gider. Bu, Glkemiz igin % 37’dir. Aliminyum
sektorimiz kar marjinin disik oldugu bu alandan, havacilik, savunma ve ulagim (Bugtin ki %20)
alanlarina déniik tiretimi 6nemsemelidir. Ornegin ula§|mda alumlnyum tiketimi oranimiz % 20 olup iki
kata yakin artma onerilebilir. Bu alanlarin katma degeri yiksektir

d) Kiresel oyuncular: Rusal, Alcoa, Rio Tinto Alcan, BHP Billiton’dur ve sektorde tekellesme problemi vardir.
Ulusal strateji olusturma geregi aciktir.

e) Ulkeleri Ulusal gelirleri ile aliiminyum tiiketimi arasinda dogrusala yakin bir iliski vardir. Ulkemiz, 10,5
kg/kisi/yil tiketim degerimizin 2023’te 3-4 kat artmasi 6ngorilmektedir (35 kg/kisi/yil)

f) Kiresel oyuncular: Rusal, Alcoa, Rio Tinto Alcan, BHP Billiton’dur ve sektorde tekellesme problemi vardir.
Ulusal strateji olusturma geregi aciktir.



Sy 5. Aliminyum Sektoriinde

SULTAN
venver | Kiresellesme

2010

— B~ — P S L e

BREZILYA 2% 40%

DiGERLERI ¢
24%
2010 yili birincil aliminyum tliketiminin bolgelere dagilimi.
39.66 Mt

ABD

1%
TURKiYE
GUN

KORE RUSYA

3% 2% ALMANYA
JAPONYA iTALYA 5%

2% 4% HINDISTAN

BATI AVRUPA
185%  18.8%

JAPONYA
18.8%

(VZEY AMERIKA 2.2% |

15.3% 18.8%

12.4%

136% 118

ULASIM  MUHENDISLK INGAAT PAKETLEME ULASIM MUHENDISLIK INSAAT PAKETLEME ULASIM MUHENDISLIK INSAAT PAKETLEME
Ug biyiik giictin aliminyum kullaniminin Ulagim, Mihendislik, Bina& Yap1 ve Paketleme oranlari (2010)
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g) Ulkeleri Ulusal gelirleri ile aliminyum tiiketimi arasinda dogrusala

Aliminyum Tiketimi (kg/kisi)

yakin bir iliski vardir. Ulkemiz, 10,5 kg/kisi/yil tiketim degerimizin
2023’te 3-4 kat artmasi ongorulmektedlr (35 kg/kisi/yil)

30 4
351
301 Kanada 251 Almanya
Kore Almanya —

N Kore Kanada

251 O ‘:E"n 20 Tayvan Japonya

Japonya x= italya

201 E Avustralya
£ 15 ABD
E

" o e Fransa

in o vusiralya
- O £ 19 -

10 1 . Fransa = Tiirkiye

< Tayland/Giiney Afrika/CI5
O Ingiltere g Brezilya Uk
5-H ndista \\}j Arjentina
0 Bemya 0 Misir/Endonezya
0 10 20 30 40 50 10 20 30 40 50
GSMHI/Kisi (x1000 US$/Kisi) Hindistan GSMH/Kisi (X1000 USS$/Kisi)
2006 yili ulusal gelir ve kisi basi Aliminyum 2009 yili ulusal gelir ve kisi basi Aliminyum
Tuketimi Tiketimi
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Aliminyum sektériimuz icin SWOT analizi

ZAYIF YONLER

GUGLU YONLER Enerji Yogunlugu
Korozyon Dayanim Kurumsallasmada Eksiklik
Performans Yetersiz Olgek Ekonomisi
Dusuk Emisyon Ticari Bilimsel ve Teknolojik iliski
Disiik imalat Maliyeti Yetersizligi
Cografi Dagilimin Uygunlugu Yurtici Hammadde Yetersizligi
Sektoriin Kalite Diizeyi Biirokratik ve Kanuni Yapi
Geri Donlsebilirlik Riskler
Teknoloji imaj
FIRSATLAR .
Artan Talep TEHDITLER
Eko Verimlilik Enerji Darbogazi

Dislik Karbon Toplumu
Kanuni Zorunluluklar ve Yaptirimlar

Yiiksek Teknoloji ve icatlar
Geri D6nisiim Toplumu
Enerji Kaynaklarina Yakin Olma
Ulasim Sektoriinde Hareketlenme
Yeni Pazarlara Yakinhk
Milli Gelirin Artmasi

Hammadde de Tekellesme
Yiiksek Lojistik Maliyetler
TL’nin Degerlenmesi
Cevresel Baski
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h) Sektdrde egitim dnemsenmelidir. Ise baslamadan énce egitim ve
isbasi egitimi Universitelerle is birligi halinde yirutiulmelidir (FSMVU-
ALUTEAM ornegi). Unutulmamalidir ki, orta sinifi ayakta tutan
ortalama vasifli ve orta maasli isler giderek yok olmaktadir, nitelik ve
bilgi 6ne cikmaktadir.

i) Sektorde bos kapasitelerin degerlendirilmesi zorunlulugu vardir.
Yigin Uretim yerine Ozellikli Gretimlerin yapilmasi zorunludur. Buyuk
musterilerle tasarim ortagi olma bunun saglanma ayaklarindan
biridir.

j)  Standart seri Gretim yerine hizla degisen musteri taleplerini

karsilamak icin cevik Gretim yapisi, esnek organizasyon anlayisi ve
performans arttirici calismalara agirlik verilmelidir.

k) Kimelenme projeleri ile rekabet giicii kazanma (Ornek: tiretim
girdilerinin daha ekonomik kosullarda saglanmasi). Lojistik sistemler,
kalite glivence ve test laboratuvarlari, kalip tasarim ve uretimi igin
kimelenme ile ortak destek birimleri kurulabilir.
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1. Karsizlasan emek yogun Uretimden , katma degeri
yuksek Gretime gecis,

2. Pazari okuma, yeni pazarlara odaklanma ve talep

3.

4.

gelistirme

Kitlesel Gretimden bireysel Gretime gecilmesi

(Gretim hatlarinin te
Kalitenin on plana ci

Lojistik Ustunlik sag
katedilmelidir

<noloji olarak yenilenmesi),
karilmasi,

anmasi, fazladan mesafe

Fiyat politikalarinin cok iyi ayarlanmasi,
Kiresel Urunlere yonelinmesi
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GE’nin efsanevi lideri Jack Welch o6rnek alinacak bir
pakisla; is- endustri alanlarini ikiye ayirir. Bunlar;
olyuyen isler ve para getiren islerdir. Buyuyen isler;
kablolu kanallar, su aritma, gtivenlik teknolojileri, rizgar
enerjisi, Urun kiralama, finansal kiralama, hidroelektrik,
tiketici finansmani, hava ulasimi, tibbi gortuntileme, TV
vayinciligi ve sensor sistemleridir. Para getiren isler:
sigorta, tlketici ve endustri Urtnleri, ileri malzemeler
(elastomerler, recineler) ve ekipman servisleridir. Is ve
istigal turu ve gelecegi akillica sorgulanmalidir.
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DINLEDIGINIZ iCIN
TESEKKURLER

SORULAR - CEVAPLAR



