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Ozet

20. ylizyilda ham maddeler ve metallerle ilgili istatistiklerde degerlendirmeler genellikle tonaj esasl olarak yapilird.
icinde bulundugumuz yiizyilda (21. yy) ise kiiresel ekonomi nedeniyle degerlendirmelerde fiyatlar ve rekabet
kosullari belirleyici olmustur. Daha da 6te Urilinlere iki turli fiyat verilir olmustur. Bunlardan biri emtialardaki gercek
fiyat ise, digeri Cin dominasyonunun sasirtan dislk fiyatidir. Bu giin, Cin Ulke olarak sadece kiiresel fiyatlari degil,
ekonomik gostergeleri de yonetmeye baslamistir.

Dalgali kiiresel ekonominin istikrarli yarim adasi olmaya namzet olan Tirkiye’mizin isi bu konjektiirde kolay degildir.
Hedefi yakalamamiz igin ekonomik ve siyasal enstriimanlari iyi yénetmemiz ve yapay/dogal krizlerden kaginmamiz
gerekmektedir.

Bu calismada metal endistrisi, fiyatlar ve gelismeler aliminyum sektériimiz 6zelinde incelenmistir.
1. Giris

Bugiinlerde Cin ekonomisinin blyiimesi yavasladigindan Diinya toplam ham ve mamul emtia talebi diisecektir. Dogal
olarak éniimiizdeki yillarda, madencilikte durgunluk ve talep azalmasi daha ¢ok hissedilecektir. Ornegin Cin’in demir
cevheri talebini kismasi demek, Avustralya’nin dev firmasi Rio Tinto‘nun sarsilmasi anlami tasir. Sonucu olarak 2014
baslarinda, gelik talebi dislist ve tiim metal fiyatlarinin %11 asagi cekilmesi gercegi yasanabilir. Diger yandan, Cinli
tiketici sayesinde, kalay tretimi (elektronik icin) veya kursun Gretimi (elektrikli bisiklet akusl igin ) ylkseliste
olacaktir. Cin’in kursun talebi 2014’te %8 biiyliyecektir. Bu piyasanin %45’i Cin merkezli oldugundan kursun ve kalay
fiyatlari artacaktir. Batili piyasa arastirmacilari, Cin eksenli senaryoyu hep 6ne ¢ikarmakta ve referans yapmaktadir.
Bunun (g sebebi vardir. Bunlardan birincisi 7 milyari asan Diinya niifusunun % 20'si Cinlilerden olusur (1,35 milyar).
ikincisi ise Cin, biyliyen ekonomisi ile sehirlesmenin en g¢ok yasandigi bir Diinya ilkesidir. Ugiinciisii, Cin diinya
Uretim merkezidir ve en biiylik ihracatgi tlkedir. Birgok esya piyasasinin %50'yi askin kismi (ayakkabi ve oyuncak gibi)
Cin eksenli olunca dogal olarak analizler, Cin golgesine girmektedir. Cin’de biylime 2014’te, daha dnceki degerlerden
1 puan kadar disecek ve %7,3’lerde gerceklesecektir (1).

Bati Ulkelerinde biliylime dustktir (bazen kigilme) dogal kaynaklar ve emtia igin talep azdir. Bundan ve 2014'te
Londra Metal Borsa kurallari kolaylastirilacagindan dolayi piyasalara metal akis hizi artacaktir. Bunun sonucu olarak
arz fazlasi olusacaktir. Ornegin; piyasada aliiminyum bollasacak ve fiyati diisecektir. 2014 sonlarinda ana metal
fiyatlari % 4,7 artarak 2013 ve 2014 basindaki kaybi kapatacaklardir. 2013’te kayipta olan altin fiyati 2014’te %6’dan
fazla artacaktir (Sekil 1).
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Sekil 1. Ana metaller ve altinda fiyat oynamalari (1)
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2. Dalgali Ekonomi

Mallar fiyatlari ile zikzak gizen ticari Grlnlerdir. Metallerin ve ham maddelerin (demir cevheri ve kémiir) gecen birkag
yil icindeki fiyat degisimleri duslk dalga derinlikli (genlikli) zikzaklar seklinde olmustur. Asiri ylksek tepe ve cukur
yoktur. 1845-50’den buyana mal fiyatlari incelenirse taban yapan zikzak sayisinin, tavan yapandan ¢ok oldugu
goralar. 1850 icin emtia goreceli esel fiyati 100 ABD Dolari alirsak, tavan yapan en yilksek fiyat olan 130 ABD Dolari
Birinci Diinya savasinda goriilmustiir (1918). 1939-50 arasinda (ikinci Diinya Savasi) emtia fiyatlarinda goreceli diisiik
degerler (60-80ABD Dolari) yasanmistir. Birinci Dlinya savasl 6ncesi ve sonrasinda beklendigi gibi daha da distik olan
fiyat dalgalanmalari vardir (Sekil2).
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Sekil 2. Goreceli emtia fiyatlarinin 160 yillik seriiveni (1)
(Y Ekseni 1850 yili igin kabul edilmis 100 ABD dolari egel fiyatina gore dolar cinsinden emtia fiyatlarini vermektedir)

Demir cevheri, bakir ve diger metallerin yaninda petrol ve tahilin en bulyik tiketicisi olan Cin’de bugiin talep
diismustir. Birgok gozlemci, Cin eksenli Griin tiketiminin distiguni belirtmektedir. Buna ragmen, analistlerin arz-
talep c¢alismalari 2014 emtia fiyatlarinin tekrar tirmanacagini vermektedir. Artan enerji talebi ve fiyatlanmasi
ylziinden gliniimiizde emtia fiyatlari 20 yil dncesine gore iki kat fazladir. 1990°larda fiyatlar tarihin en disiik degerine
inmisti. Petrol hari¢ mal fiyatlari bugtin, 1970 ortalarindaki fiyatlara benzerdir. Son 10 yilin emtia fiyatlari 20. ylzyilin
ilk yarisindaki fiyatlardan ise azdir (1).

Zengin kuzey kusak tlkeleri (Kuzey Amerika, Kuzey Avrupa) kaynak yogun biyime modunu bugin asmislardir.
Koprilerin, otoyollarin ve sehirlerin ¢cogu kurulmustur. Bu tlkelerde yatirim ve bllylime hizmet egemen tarafa dogru
dénmustlr. Oburca ham madde kaynag tilketen ve Cin’de gorilen fakir kéylllerin sehre tasinmasi gercegi de bati
Ulkelerinde artik yasanmamaktadir. Sehirlesmeye Cin’de de frene basiimistir.

Mal tiiketimine demografi etkisi ¢cok fazladir. Kiiresel niifus bliyiime hizi diismustir. Buna ragmen her yil insan sayisi
artmaktadir. Cin ekonomisi 2008’e gbre bugiin %65 daha buyuktir. Metal tonaji olarak kiresel talep sirekli
artmaktadir. Celikte kiiresel talep 2012 ile 2018 arasinda yillik %3,1 artmasi beklenmektedir. Bu gecen 6 yilda yillik
ortalama %3,3 olarak gergeklesti. Ayni diisen egilim bakir, aliminyum, nikel, kursun ¢inko ve kalay icinde gecerlidir.
Son 50 yillik sliregte, diinyada en ¢ok kullanilan metallerin yillik ortalama pazar blylime hizlari sirasiyla; Kursun (%2),
Cinko (%2), Celik (%3), Bakir (%3), Nikel (%3) ve Aliminyum (%5)’dur. Gorildiugi gibi aliminyum kullanimi mekanik,
fiziksel ve estetik 6zellikleri nedeniyle en yiksek artis hizina aliminyum sahiptir. Tirkiye de aliminyum sektérel
blylme hizi yilhk ortalama %6,6 olarak gergeklesmistir(liretim eksenli). Talebe etki agisindan bakilirsa; bugliniin
%7,5 ile olan Cin eksenli bliyiime, 2008 deki %12 ile es degerdir.

Diinyada; sehirlesme, mal edinme, obur altyap! ve konut ihtiyaci hala siirmektedir. Cin’in biraktigi boslugu hizh
bilyilyen diger Asya llkeleri (Endonezya, Vietnam, Tayland, Hindistan gibi) doldurmaktadir. Bu ilkelerde kdyden
sehre gog¢ vardir ve talep te artmaktadir.



Gecen 10 yilda emtia fiyat artisi, madencilik ve enerji yatirimlarini arttirmistir. Hammadde yatirimlarinin artisi bugiin
dismiustiir ve 2014’den itibaren daha da diisecektir. Zikzak cizen ekonomi giiniimizde mal fiyatlarinin dipte
oldugunu ve 2014 yili iginde tirmanmaya baslayacagini vermektedir.

Metal fiyatlarinda dalgalanma bircok faktére baghdir. Sekil 3'de gorildigl gibi en az dalgalanma aliminyum da
gorilir. Ocak 2003’te 100 baz degerinin Ocak 2012’de bitiin metaller igin yilikseldigini vermektedir. Bu sonug Sekil
2’deki dalga fiyatlar grafigi ile uyusmaktadir.
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Sekil 3. Ana metallerde fiyatlar ve dalgalanmalar (Londra Metal Borsasi) (2)
(Ocak 2003 — Ocak 2012 yillari arasinda 100 ABD dolari esel fiyatina gére dalgalanmalari vermektedir)

3. Aliiminyum ve Gelecege Projeksiyon

Aliminyum talebi iki temel faktoriin etkisi ile sekillenir. Bunlar;

a) Gelir artisl,
b)Sehirlesme ve niifus artisidir.

Gelecek 10 yil icinde gelir artisi (alim glict artisi) sonucu olarak Kuzey Amerika ve Kuzey Avrupa’da aliiminyum
tiketimi artacaktir. Bunu bu dlkelerde gorilen kiresel isinma eksenli karbonsuz ekonomi anlayisi da
desteklemektedir. Sehirlesme ve nifus artisi ile iliskili olarak aliminyum pazarini bilyultici etkiyi Gliney Kusak
Ulkeleri (Asya, Gliney Amerika) yapacaktir.

Gelismeler gelecek 10 yil igcinde aliminyum talebinin tim dinyada %100 oraninda artacagina isaret etmektedir.
Diinya birincil ve ikincil (hurdadan) aliiminyum Gretimi ve tiiketimi 2010’lu yillarin basi igin sirasi ile kabaca 50 milyon
ton ve 25 milyon tondur. Cin’in payl %40-50 arasinda degismektedir.

Bugiin itibariyle Dinya aliminyum ticaret hacminin 300 milyar ABD Dolari oldugu ve llkemiz payinin yaklasik 5
milyar ABD dolari (Diinyanin %1,5’i) mertebelerine vardigi saniimaktadir. Son 10 yilda diinya aliminyum talebi
%65’lik artis gostermistir. Genel olarak da kisi basi aliminyum tiketimi (kg/yil) ; Amerika Birlesik devletleri (35),
Japonya ( 33), Almanya (32,5), Cin (10) ve Tirkiye (10)'dur.

Uluslar zenginlestikge aliminyum tlketimleri de artmaktadir. Fert basina disen GSMH ile aliminyum tiketimi
arasinda geometrik bir iliski vardir. GSMH’si 15-25 bin ABD dolari/Kisi bandinda olan Ulkelerde (Turkiye, Meksika,
Rusya, vb.) kisi basina disen aliminyum tiketimi 10-15 kg civarindadir. GSMH’si 40 - 50 bin ABD Dolari/Kisi olan
Ulkelerde (Almanya, Kanada, Avusturya, vb.) kisi basi aliminyum tiketimi 30 - 40 kg’dir.



2013 wyili itibariyle Dinyada kullanimda ve cevrimde olan metalik aliiminyumun 700 milyon ton oldugu
distnilmektedir. Aliminyum hammaddesi olan Boksitin tUretimi tahminen 220 milyon ton/yildir. Elektroliz 6ncesi
ham madde (Alimina) Uretimi ise 85 milyon ton/yill mertebesindedir. Dunya birincil aliminyum fiyati 1.500-2.000
ABD Dolari / Ton arasindadir. Burada mukayese icin demir-gelik bilgisini de vermek gerekir. Son yillarda, Diinya ham
celik Gretimi 1,5 milyar tonu asmistir.

4. Aliminyum Eksenli Kritik

Alliminyum oksijen ve silisyumdan sonra yer kabugunda en fazla bulunan element olmasina ragmen, insanoglu demir
ve kalay gibi geleneksel metallerden ¢ok sonra aliminyumu tanidi.  Aliminyum 19. yilzyilda endistriyel olarak
Uretilmeye baslanmis olan 21. Yuzyilin (yeni ylzyilin) metalidir.

1) Gerek dislik boksit rezervleri, gerekse Tirkiye’de enerjide disa bagimhlik ve yiksek ilk yatirrm maliyetleri nedeniyle
birincil aliminyum lretimi yeterli diizeyde yapilamamaktadir. ithal ve hurda eksenli yari mamullerden katma degeri
ylksek (emek yogun — bilgi yogun) son Urlinlere gecmemiz ana hedef olarak alinmalidir.

Il) Turkiye aliminyum ihracatinda miktar olarak Dinyanin 10. buyiik ekonomisidir (600.000 Ton/2012). Aliminyum
ihracatinda deger olarak Diinyada ilk 20’deyiz (2,2 milyar ABD dolari). 2012 yili aliminyum ithalatimiz 1,1 milyon
tondur (3 milyar ABD Dolari). Parasal mukayese genellikle katma degeri diisiik Urinlerde yigilma gosterdigimizi
vermektedir. Aliminyumda cari a¢igimiz 1 milyar ABD Dolari mertebesindedir ve 6zellikle hammadde de disa
bagimhlik siirmektedir. ithalatta en biiyiik kalem birincil aliminyum yari mamulii iken, ihracatimizda ise en biiyiik
kalem sirasi ile ekstriizyon trinleri, aliiminyum sac ve levhalardir. Bunlar da yari mamul olarak sayilabilir. Bunlarin ve
ihrag edilen aliminyum mamullerinin ortalama birim fiyatlari Tablo 1’de (2012) verilmistir.

) Uriinlerin hangi sektorleri hangi oranda besledikleri &nemlidir. Gelismis ekonomilerde (ve Diinyada) aliiminyum
sektor ciktisinin % 15’i yapi alanina gider. Bu, Ulkemiz igin % 37'dir. Aliminyum sektdrimiz kar marjinin disik
oldugu bu alandan, havacilik, savunma ve ulasim alanlarina doniik iretimi énemsemelidir. Ornegin ulasimda
aliiminyum tiketimi oranimiz % 20 olup iki kata yakin artis 6nerilebilir. Bu alanlarin katma degeri yiksektir.

Tablo 1. Uriinlerin kilogram cinsinden ihracat fiyatlari (ABD Dolari) (3)

Uriin Grubu Fiyati ($/Kg)
Boru, baglanti pargalari 12
Basinch kaplar
Dokum/dévme
Tip, Depo, konteyner
Dograma, kapi, pencere
Mutfak esyasi
Ekstrlizyon trtnleri, profil
Folyo
Sac, levha
iletken
Ham madde
Hurda

NINWWiIA|OWO|O |V

IV) Aliminyum diger metallere gore daha az fiyat dalgalanmasi gosterir (Sekil 3 ve 4.) Artan rekabet, fiyat baskisi ve
yiiksek enerji fiyatlari Tirkiye’nin orta vadede éniindeki en énemli engeldir. Ulkemiz ithalatta oldugu gibi yatirm
mallari ve teknolojiler konusunda da disa bagimhdir. Tirkiye’nin deger yarattigi en énemli konu isciligidir. iscilik
payinin yiksek oldugu rinlere dontlmelidir. Katma degeri yliksek lirtinlere yonelmek 6nemsenmelidir (5).

Tablo 1’de verilen degerlerin analizi ortalama 2,5 ABD Dolari/Kilo ile ithal ettigimiz Griinii ortalama 4 ABD Dolari/Kilo
ile sattigimiz seklindedir. Kilo basina 1,5 ABD Dolari katma deger oldukga diistiktir. Ortalama satis fiyatinin bugiinki
degerinin 2 kati kadar arttirilmasi (7-8 ABD Dolari/Kilo) gerekmektedir. Bunun icin son Urlnlere yénelmek ve bu
konuda gerekli altyapiyi (egitim, marka, tesvikler vb.) olusturmaktir.
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Sekil 4. Aliminyumda fiyatlar ve dalgalanmalar (Londra Metal Borsasi) (4)
(Ocak 2012 — Aralik 2013 arasinda aliminyum fiyatlarinin ton basina ABD dolari cinsinden degisimi)

V) Sektdrde egitim dnemsenmelidir. ise baslamadan énce egitim ve isbasi egitimi Uiniversitelerle is birligi halinde
yiritilmelidir (FSMVU-ALUTEAM 6rnegi). Unutulmamalidir ki, orta sinifi ayakta tutan ortalama vasifli ve orta maasli
isler giderek yok olmakta, nitelik ve bilgi 6ne ¢ikmaktadir.

V1) Sektorde bos kapasitelerin degerlendirilmesi zorunlulugu vardir. Yigin Gretim yerine 6zellikli Gretimlerin yapilmasi
zorunludur. Blylk misterilerle tasarim ortagi olma bunun saglanma ayaklarindan biridir.

VIl) Standart seri Uretim yerine hizla degisen misteri taleplerini karsilamak igin ¢evik Gretim yapisi, esnek
organizasyon anlayisi ve performans arttirici calismalara agirlik verilmelidir.

VIII) Kimelenme projeleri ile rekabet giicli kazanma (6rnek tretim girdilerinin daha ekonomik kosullarda saglanmasi)
lojistik sistemler, kalite glivence ve test laboratuvarlari, kalip tasarim ve dretimi icin kiimelenme ile ortak destek
birimleri kurulabilir (6).

IX) Hammadde giivenliginin saglanamamasi Tirkiye aliminyum sanayii icin énemli risklerdendir. Gelecegin metali
olarak rol bigilen aliminyumun acil durumlar igin stoklanmasi ve/veya alternatif tedarik yontemleri igin stratejiler
olusturulmasi bir zorunluluktur. Tikettigimiz aliminyumun sadece %3,7‘sini (2012 verileri) birincil olarak
retebilmekteyiz. ikincil aliminyumunda (hurda olarak) %10’nunu (2012 verileri) ithal etmekteyiz. ikincil aliminyum
ic tedarik, ikincil aliminyum kalite ylkseltme ve hurda aliminyum toplanmasi konusunda stratejiler gelistirmeliyiz.

5. Sonug

GUnumizde, Global pazarda birgok kiresel firmanin kiicildiGgli veya yok oldugu, kigik olcekli bircok firmanin da
kiiresellestigi gortilmekte ve bolgesel pazarlar 6nemini yitirmektedir. Bunun sonucu olarak ureticiler Global pazarlara
acilmak zorunda kalmiglardir. Ureticiler, saticilar ve alicilar ile algilar hizli olarak degistiginden uriinlerin yagam émrii
kisalmakta tonajl tiretim yerine fiyat eksenli butik Gretim 6ne ¢ikmaktadir. Gliniimiizde ve ilerleyen zamanlarda butik
Grlnlerin yogunlugu daha fazla artacagindan, firmalarin daha hizli ve rakiplerinden daha iyi nitelikte Grlnler ve
hizmetler sunmalari gerekmektedir.

Kiresel ekonomi ve dalgali fiyatlar hem firsat ve hem de tehdidi yaninda getirmektedir. Ongérii ve projeksiyon
yapmak zorlasmaktadir. Yapilan incelemeler son 160 vyil icinde emtia fiyatlarinin dalgali bir seyirle distigini
vermektedir. Ana metal ve altin fiyatlarin 2013 yili sonu ve 2014 yil basi itibariyle bir slire dlismeye devam edecegi
ve takiben tekrar yikselecegi duslinilmektedir.



Demir-Celikten sonra ikinci en 6nemli ana metal olan aliminyum ve alasimlari fiyatlari 2014 sonlarina dogru

ylkselise gececektir. Aliminyum artik yapi, ulasim ve makine alanindan ¢ikmis savunma, hediyelik esya ve ginlik

kullanim malzemesi haline gelmistir. Yapilan arastirmalar, insanlarin yonelimleri (ekonomiklik, zarafet, cekicilik, vb.)

ve firmalarin pazar olusturma cabalari aliminyumun kullanim alanlarini daha da genisletecektir. Ulkemiz aliiminyum

sektérinin kendini sorgulamasi, yenilemesi ve katma degeri yiksek Griinlere yonelmesi bir zorunluluktur. Tarkiye

cografi konumu, aliiminyum kaynaklarinin yetersizligi ve enerjide disa bagimlilik nedeniyle glinimizde devam

ettirdigi tonajli Gretimi terk etmeli, nitelikli (yiksek mekanik ve fiziksel 6zellikler) ve son iriin (bireysel) Grinlere

yonelmelidir.
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