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Tiirkiye Goniillii Tesekkilller Vakfi (TGTV) - TURKIYE

Ginimiizde yasanilan sorunlarla ilgili diizenleme, bir gézden gecirme yapacagim. Ozette
boyle yaptigim icin, bu aksam degistirdim. Yoksa bilimsel tarafini daha ziyade karz-1 hasen
muessesesinin bugline uyarlanmasi seklinde diizenlemistik.

Oncelikle Tirkiye Gonlli Tesekkiller Vakfi (TGTV) hakkinda biraz size bilgi vermek
istiyorum. Tlrkiye Gonulli Tesekkuller Vakfi, Turkiye'de genis kitlelere hitap eden vakiflarin
olusturdugu bir ¢ati 6rguitii. Bu 6rgltte 13 tane komisyonumuz ve 5 tane de platformumuz
bulunmaktadir. Bunlarin her birisi bu vakiflarin topluca bir faaliyet yiritmesine katki
saglamaktadir. Her bir vakfimiz bliylk salonlar dolduracak genis kitlelere hitap etmektedir.
Mesela bu pazar Sinan Erdem Spor Salonunu bir Gyemiz doldurmustu. Artik boyle ciddi
anlamda genis kitlelere hitap eden bir vakfin cati 6rgliti calismalari icerisinden geliyoruz. Bu
nedenle tim bu dénemde yasanilan sorunlari; 6zellikle muhafazakar camiada, islami camiada
bu sistemlere, kurumsallagsma ve hesap verilebilir, seffaf yonetime gecis konusunda yapilan
calismalarin, toplantilarin, beyin firtinasi toplantilarinin bir miktar sonucunu paylasmis
olacagim burada.

Burada, her birisi blyilk kitlelere hitap eden vakiflarin kaynaklarinin saglam temelli
hale gelmesi, daha buyuk butceleri idare edebilecek konuma gelmelerinin saglanmasi, akar
olusturmalarini saglayacak yeni bakis acilari kazandirmak, endustrilesmis yapilar olusturmalarina
katki saglamak -mesela Ulkemizde bdyle buyik vakiflar endustriyel gruplari yonetmiyor;
belki vakiflarimizin bundan sonra endustriyel gruplar da yonetmesinin yolunun agilmasi
lazim- kaynaklarin oniindeki engelleri belirlemek, ticari ve endustriyel iliskilerde helalligin
tanimlanmamasinin yaptigi tahribatlar ve bu tahribatlar sonucu samimi vakiflarin kaynaklarinin
azalmasi sonucunu dogurmaktadir. Allah rizasi icin veren isadamlan yerine kapitalist mantikla
veren isadamliga gecisi saglayan bu durumun duzeltilmesi gerekliligi konusu var.

Soyle kisaca Osmanli dénemine gidersek, Osmanli ekonomisinde vakiflar Osmanlinin
ekonomik yapisi adalet temeline ve 6ncelikle islam devletinin miras kalan ikta, timar, mukataa
gibi kurumlarinin yaninda, ftiivvet, ahilik gibi esnaf kurumlarinin yan yana yer aldigi biyuak
bir birikime dayanmaktaydi. XVII. yuzyilda Osmanli topraklarinin ytzde 20'si vakif sistemi
icerisinde yer almaktaydi. Yine XIX. ylzyilda tesis edilen vakiflarin kurucularinin ylizde 42'si ise
devlet adamlarindan olusmaktaydi. Bizim bu donemde 6zellikle devlet adamlarimizin daha az
vakif kurdugunu goriiyoruz. Halbuki, Osmanli Devleti'nde vakiflarin kurucularinin ylizde 42’si
devlet adamlarindan olusmakta, yine yiizde 18'i kadinlardan olusmaktadir.
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1456-1546 tarihleri arasinda istanbul'da kurulan vakiflarin yiizde 46.12’si, XVII. asirda
kurulan vakiflarin yiizde 31'i, XIX. asirda kurulan vakiflarin ylizde 56’si para vakfi. Demek ki;
nakit yonetimi Uzerine o donemde ciddi bir ihtiya¢c var ve toplumun karz-1 hasen sistemi
icerisinde degerlendirmesine katki sagliyoruz.

XVII. ve XIX. ylzyihn baslarinda Osmanli ekonomisinde vakiflarin payi ylzde 35-40
civarinda. O donemde ekonominin yaklasik 5’te 2'si vakiflar tarafindan idare ediliyor.

Vakiflar vasitasiyla olusturulan finansman sistemi, kiltur, egitim, saghk, altyapi, bayindirlik,
dini ve sosyal hizmetlerin gorilmesinde dnemli bir rol oynamistir. Bugiin tlkemizde sadece
egitim icin devletin harcadigi para 100 milyarin tzerinde. O dénemde devlet bu alanda bir
yatirim yapmiyor ve vakiflar bu yatinmi destekliyorlar.

Yine Osmanli ekonomi politiginin anlasilmasinda ayri bir énemi oldugu daha acik
bir bicimde anlasilacak olan, gercekten de vakiflar sayesindedir ki, gliclii devlet tarafindan
milkiyet haklarinin cignenmesi engellenmis, islam medeniyetinin zengin mimari mirasi
finanse edilip ylzyillarca korunabilmis, mahalleler maddi bunalima diisen bir devlet tarafindan
bindirilen agir vergi yiikiini kaldirabilmis, arazilerin Islam hukuku geregi asir parcalanmasi
onlenebilmis, yaslilikla maluliyet maaslari verilebilmis; bir kurum olarak sigortanin bilinmedigi
bir cagda, lonca ya da mahalle tiyeleri icin ilkel de olsa bir sigorta glivencesi saglanmistir.

O donemde, aslinda devletin isleyemedigi donemlerde vakiflar hakikaten toplumun bir
guivencesi olmus ve toplumun gercekten mureffeh bir sekilde strdurilebilirligini saglamistir.

Gegmiste para vakiflari muamele-i seriyye dedigimiz bir akitle karz-1 hasen vermisler.
“Vakif mali azalmaz”yaklasimiyla, daha ziyade ihtiyaci olan tacirlere 10’a 11 oraninda yillik fon
kullandirmiglardir. Bey’ bi’'l-vefa denilen bir model var; bedelini geri getirdiginde iade edilecek
mal tzerinden kullandirilan kredi islemi diyoruz buna. Mal, kreditore teslim edilir, iade islemi
gerceklestirilinceye kadar maldan kreditor faydalanir. Bu sekilde bir sistem. Bey'bil istiglalde
ise, mal kreditore teslim edilmez, kullanici tarafindan kiralanir.

Birde murabahadedigimizmodelvar; bugiin 6zelliklefinans kurumlarininen ¢cok kullandigi
model bu, ylizde 90 oraninda. Alicinin cebinde pesin parasi var gibi kreditér namina bir mal
almasi ve kreditorle anlastigi oran ve vadede kreditore 6deme yapmasi olarak gorebiliriz.

Bir diger konu selem. Gelecekte Uiretilecek bir malin bedeli bugtinden Ureticiye 6denerek
akitlesme islemi yapiliyor ve bu sekilde de vakiflar gelir elde ediyor. Bir de icareteyn var; vakif
mallarinin pesin veya normal kira bedeli Gizerinden kiralanmasi.

Bugiin baktigimizda, finans kurumlar da benzer islemleri yapiyor, murabaha yapiyor,
leasing yapiyor, ortaklik yapiyor. Selem senediyéntemiyle finansman ¢ok fazla basvurduklar bir
yontem degil. istisna ydntemiyle finansman, risk sermayesi ortakligi ve menkul kiymetlestirme
dedigimiz daha ziyade sukuk tizerinde duruluyor.

Su an bizim finans kurumlarimiz tirev islemler yapmiyorlar. Daha ¢ok Forward, future
sOzlesmeleri, swat, opsiyon islemleri daha ziyade yapmiyorlar, ¢linki fetvasini alamadiklarini
dusunuyorlar. Bu konuda da aslinda bir calisma yapilmasi gerekir.
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Eski vakiflarin toplum icerisinde olma usulleri:

Ozellikle toplum icerisinde cok etkin oluyorlar. Bunun sebebi ise, vakif miitevellileri
toplumun 6nde gelenleri tarafindan tesekkdil ediliyor. Buglin spor camiasinda vb yerlerde
cokca gordugumuz bir yaklasim; toplumun 6nde gelenleri tarafindan mutevelliler olusturan
vakiflar toplum Uizerinde ¢okca etkili oluyorlar.

Ahilik teskilatinin vakif varliklarinin isletilmesine katkilari oluyor. Nasil oluyor? Vakif
faaliyetleri konusunda Ucretsiz, ticari olarak yoneticilik yapiyorlar veya vakif varliklarini
batirdigi zaman bir tliccar, onu ahilik teskilati kendisi karsiliyor.

Vakif gelirlerinin toplumun bir hayri hizmetini karsilamak icin vakfedilmis olmasi, vakif
gelirlerinin cami giderlerine; imam, muezzin 6demelerine ayrilmasi, su ve sebil yaptiriimasi
gibi toplumun her zaman itibar gosterdigi ve 6niinde oldugu kisilerin 6demelerini vakiflar
yapiyor. Mesela deniliyor ki, “Yeni Cami'deki imamin Ucretini falan vakif veriyor." Ve bu sekilde
toplum da bunu bildigi icin, o vakfa itibar ediyor.

Bugiin stratejik kaynak diye tabir ettigimiz bir konuda stirekli gelir saglama amaci
ilizerine kurulmasi ve toplumun bunu bilmesi:

Ozellikle guinibirlik harcamalari vakiflar yerine, daha ziyade isadamlar sponsorlugu
tarafindan yapiyoruz. Halbuki; vakiflar strekli gelir getiren ve sirekli harcama ihtiyaci olan
alanlarda faaliyet gosteriyorlar ve bdylece, toplumun siirekli desteklenmesi gereken alanlarina
hitap ediyorlar.

Ozellikle Osmanli déneminde vakiflar nakitlerinin sarraflar tarafindan isletilmesi gindeme
gelmis. Genellikle guivenli olduguicin sarraflara bu nakitler teslim edilmis, sarraflar yil sonunda
elde etmis olduklari gelirleri vakfa vermisler, bu sekilde bir sistem uygulamislar. Daha ziyade
Ucretli calisanlarin da oldugu donemler olmus. Mesela vakfin malini isleten bir kisi oradan
Ucret almis, kari vakfa kalmis. Bu sekilde bir sistem calistiriimis.

Bir diger konu, Anadolu'da yayginlastirilan bir yapi; vakif nakitlerinin misareke yontemiyle
isletilmesi 6zellikle girisimciligi arttirmis. Ozellikle ahilik sisteminde var olanlar girisimci olarak
girmigler. Vakif mallari eksilemeyecedi icin, anaparanin disinda elde etmis olduklari karin
yarisini vakfa vermisler, yarisini da kendileri kullanmislar. Zarar etmesi durumunda ise, esnaflar
zor duruma dismemesi durumunda kendisi 6demis, zor durumda duiserse de ahilik teskilati
buna kefil olmus ve karsilamistir.

GUnumuz finans kurumlarinda 6zellikle faizsiz finansla ilgili yasanilan bazi sorunlar var.
Bunlar ne? Faiz piyasasinda fiyatlarin siirekli olarak érnek alinmasi. Ozellikle katilim bankalar
murabahada ve degisik finansal, bireysel Urlinlerde faiz piyasasindaki fiyatlari 6rnek alyor
ve bunu kar payi olarak uyguluyor. Gunlik ve likit Grinlerden elde edilen gelirlerin faizli
islem yapanlara gore sinirli olmasi, bu da onlari daha fazla kar koymaya, daha fazla islem kari
koymaya itiyor; clnki diger faizli kurumlar likit varliklardan daha yiiksek getiri elde ediyorlar,
ama katilim bankalari bu konuda daha sinirh bir isleme sahipler.

Faiz 6deyen kurumlara yonelimi dnlemek i¢in tahmini kar s6zii verme hevesi var; bazi
kurumlarda bunu yasiyoruz. Yani yuksek para getirenlere, “Sana yil sonunda su kadar kar
verecegiz” gibi sézler veriliyor bazen. Bu da ciddi anlamda sistemi tikiyor.
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Fikih konularinda, bankacilik sistemini bilmeyen, sadece dini bilgiye sahip kisilerden
olusmasi da 6zellikle sorunlardan birisi. Finans kurumlarinda daha ziyade ilahiyat mezunlari
bu alanda calisiyorlar. Halbuki; ticariisleri bilen isletme mezunlarinin da fikih konusuna hakim
olup bu alani doldurmasi gerekiyor.

Mahrum olunan kar payi gibi, borcunu 6deyemeyen kisilerden piyasanin tizerinde fazla
tahsilat yapilmasi; bu da faizli bir finansal kurum yaklasimi getiriyor. Bazi kuruluslarin personel
egitiminin yetersizligi ve faiz hesabi lizerinden kar hesabi yapmalari séz konusu. Ozellikle
musterilerine yonelik kar hesabini faiz Gizerinden, “Faizi su kadardir” diye hesapliyor ve musteri,
bankadan farkl konusan bir kisi goriyor karsisinda.

Uretim sistemlerine vakif finansmaninin etkileri konusunda ézellikle bu dénemde vakif
finansmanini ¢ok az kullaniyoruz. Her asamada faizli bir fon yerine, vakif varliklarindan
yapilan finansmanla tamamen kara ortak olan bir sistem olusuyor. Bir Griiniin hammadde
asamasindan nihai kullanicisina ulasana kadar faizli bir finans sistemiyle desteklendiginde,
tam 3 kati maliyet artisina neden oluyor. Halbuki vakif sistemiyle finanse etmis olsak, bu,
sadece kara ortak olmak seklinde bir yapiyla oluyor.

Ozellikle eski dénemlerde Misir Carsisi'nda oldugu gibi, degisik vakiflarimiz gelirlerini,
akarlarini stirekli hale getirmisler. Halbuki bugtin de benzer seyler yapilabilir. Hanlar, hamamlar,
degisik kurumlar vakif yatinmi olarak degerlendirilir ve stirekli bir kira geliri elde eden vakiflar
olusabilir. Sehir terminallerinin mulkleri, AVM’lerin milkleri, sehir merkezlerindeki bifeler,
muzeler ve ziyaret yerleri, endustrilesmis sirketlerin reklam butgeleri, patent haklari, teknolojik
buluslara ortaklik, vakif fonlarinin yatirim fonu olarak kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan ticari
kar, vakif tye aidatlari... Bizim Tirkiye'de mesela Hayat Vakfimiz sadece vakif Uye aidatlari
Uzerine bina ediyor sistemini ve bu sekilde tiyelerine burs veriyor, kendini gelistiriyor.

Vakif dergileri konusunda diinyada National Geographic bir vakif 6rnegi olarak niimuizde
duruyor. Yine vakif yayin gelirleri konusunda National Geographic hakikaten televizyonlariyla,
yayinlariyla diinyada ciddi anlamda bir sonug elde ediyor.

Sonug olarak, vakif sistemleri Allah rizasi icin toplumun bir ihtiyacini karsilamak tzere
kurulmaya baslanmis, gelismis ve her alanda etkin, helal ve akilci ¢ozimler uretilmis.
Ulke yonetimine menfaat odakl kisiler geldiklerinde sistemi bozmuslar. Bugiin gérmiis
oldugumuz olumsuz yaklasimlar ortadan kaldirmak icin, halkina samimi olarak hizmet
etmek isteyen samimi yoneticilere ihtiyac var. Yeni finansal ve ticari Urlinlerin onlindeki
helallik kavrami sorununun acilen ¢oziilmesi gerekir. Bu sorunun ¢6zimu igin, her meslek
grubundan uzmanlasmis, mesleki bilgi ve tecriibeye sahip, fikih bilgisi tescillenmis heyetler
olusturulmalidir. Ozellikle tekstilde, kuyumculukta ve her alanda bir heyet olusturulmasini
tavsiye ediyoruz.
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