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Yuksekogretim masraflarinin artmasi egitimcileri ve politikacilar telaglandirmaktadir.
Universite maliyetleri ile ilgili ana unsur, teknolojinin egitim ve 6gretimi ¢ok fazla
etkilemesi, bazen masraflari diisiirmesi, bazen de arttirmasidir. Ornegin, test ve
pazarlama otomasyonlari ve interneti tam kullanim maliyeti cok distrmektedir. Fen
bilimleri, tip ve muhendislikte artan yatirrm gereksinimi ile cihaz, alet ve teghizat
cevrim suresinin kisalmasi, yeni teknolojiler ve alanlar ise masraflari arttirmaktadir.
Bunlarla birlikte, lisans ve lisansustu 6grencileri icin ¢gok sayida program, ¢ok sayida
arastirma laboratuvari, timu ¢ok para demektir.

Maliyet artiginin bir diger nedeni her Universitenin elmas ligi (mikemmel Universiteler)
Uyesi olma istegidir. Yale (6zel Universite) veya Oxford (devlet Universitesi) gibi olma
ise arastirma ile baglantihdir. Sik profesdr degisimi, yeni alanlar igin
gorevlendirmeler, tirmanma duvari gibi sosyal donatilar ve masraflarin surekli
artmasi! Bu, en iyi Universitenin de sorunudur ve alt kime universitelerinde de
problemler vardir.

Okyanusun her iki yakasinda (ABD ve ingiltere) gériilen yiiksekdgretimin finansmani
ile ilgili degerlendirmeler ve Turkiye'deki gelismeler dikkat ¢ekicidir.

ABD'de uiniversitelerin finansmani

Universitelerdeki 6gretim programlarinda basari/basarisizlik; 6gretim kadrosu, teknik
donanim (laboratuvar gibi) ve gevre iligkileri gibi bircok faktore baglidir. ABD'de
Universiteler daha iyi 6grenciyi cekme, elmas ligine ¢ikma veya tutunma adina surekli
yatirim yapmaktadirlar. Ornegin Chicago Universitesi, kitaplari robotlar tarafindan
tanzim edilen yeni bir kituphane kurmus, yeni sanat merkezi inga etmis, yeni 10 kath
hastane binasi yaptirmis ve Pekin'de yeni kampus agmistir. Diger yandan, John D.
Rockefeller Vakfi (Unli petrolcii) tarafindan desteklenen bu Universite borg icinde
ylizmektedir. Chicago Universitesi benzeri birgok ABD Universitelerinin yillik zararlari



ortalama %12 artmaktadir. ABD'deki 1692 Universite ve kolejlerin para hareketleri ve
hesap denklikleri incelendiginde sasirtan sonug herkesi trkiitmektedir: Universitelerin
2010'daki durumlari 2006'ya gore finansal yonden daha koétudir ve 1/3' U borg
batagindadir.

Gideri dengelemek icin Universiteler daha ¢ok 6grenci kaydetmekte ve Ucretleri
arttirmaktadir. Ogrenci harglari 1983'ten bu yana toplam enflasyonun 3 kati seklinde
artmigtir. 2001'de ortalama hane gelirinin %23'Une denk gelen harg, 2010'da %38
olmustur. Bu surdurtlemeyen bir durumdur. Kredi kuruluslarina 6grenci borg toplami
1 trilyon ABD dolarini (~ 1.8 trilyon TL) bulmus ve bu konu politik tartismanin
merkezine oturmustur. ABD'de eyaletlerin eski yillarda yaptiklari bonkor Gniversite
destekleri ise giderek azalmaktadir.

Harg artislari ile ilgili olarak Jeff Denneen (Bain Consultant), "YUksekdgretim ek
deger vermedigine gore ek maliyet neden?" sorusunu akillica sormaktadir. Orta
seviye bir 6grenci eskiye gore daha az saat ¢alismakta ve daha az 6grenmektedir.
Not enflasyonu ise bu durumu maskelemektedir.

Cornell (6zel Universite) finansal problemi 2009'dan itibaren ¢cézmeye calismaktadir.
Yonetim masrafini 70 milyon ABD Dolari (~ 125 milyon TL) kadar dugurmustur.
Ogretim Uyeleri daha odakli ve énemli alanlara yonelmislerdir. Kampus kapatma,
birlestirme, bolum ve derslerin kaldiriimasi, yildiz profesorlerin azaltiimasi
secgenekleri uygulanmaktadir.

ABD Universitelerinde yillik %12'yi bulan uzun vadeli borglanma artisini, %9'luk faiz
0demeleri artisl, %6'lik laboratuvar, tesis ve ekipman yatirimi artigi ve %5'lik 6gretim
gider artigi izlemektedir.

ABD universiteleri bagimsizdir (6zerktir), i¢c yonetim ve 6grenci harglarini belirleme
gibi konularda devlet kontrolii yoktur. Ozel-Ozerk tniversite anlayisi ve harglarin
Universitelerce belirlenmesi, ABD Universitelerini zenginlerin yogun olarak gittigi
yerler yapmamigtir. Lisans ogrencilerinin; 1/3'U azinhklardan, 1/4'G fakirlik sinirinin
altinda kalan aile Uyelerinden olusmustur. Ogrencilerin 1/2'si yari-zamanl olup %80'i
okurken galismaktadir. Dunya liginin birincisi olan Harvard (6zel Gniversite) yilda 40
bin ABD dolari (~ 72 bin TL) alti gelire sahip aile bireylerinden har¢ almamaya karar
vermistir. ABD Universitelerinde yabanci 6grenci orani %5'tir. Bu tlkedeki lisansustu
ogrencilerin yarisini agkin kismi yabancilardan olusur. ABD'de yabanci Universite
ogrenci gelirleri yillik bazda 20 milyar ABD dolari (~ 36 milyar TL) civarindadir.

ingiltere'de iiniversitelerin finansmani

ingiltere'de 6grenciler devlet tniversitelerinde okumak icin yilda 8500 Sterlin (~ 25 bin
TL) kayit harci 6demektedirler. Bu daha dnceki kayit harglarinin 3 kati kadar



yiksektir. Ucret yiiksek oldugu halde, kontenjanlar dolmakta ve miracaatgilarin gok
azi (dortte biri) Gniversiteye girememektedir. ingiltere'de devlet Universitelerinde
kapanma riski yoktur, ancak bazi bolumler 6grenci bulamamaktadir.

ingiltere'de 6zel Universiteler artmakta ve yayiimaktadir. Bu Universitelerde de iicret
ve dgrenci bulma ydnulyle sikinti yoktur. Hikimet, 6zel Gniversiteleri 6grencilerine
bor¢ para vererek dolayl sekilde desteklemektedir. Destek Universite harcina bagli
olarak 6 bin sterlin/yil'a (~ 17 bin 500 TL/yil) kadar ¢ikmaktadir. Birgok 6grenci 6zel
universitelerin erisiimez yukseklikte Ucret talep ettiklerini duginmektedir. Bu yanlistir,
Ornegin, ingiltere'deki Buckingham Universitesi (6zel) AB 6grencilerinden 11 bin 250
sterlin/yil (~ 33 bin TL/yil) ticret almaktadir. AB égrencileri ingiliz gibi sayilirlar. Ozel
universiteler esnek uygulamalar ile 6grencilerin programlari bir yil erken bitirmesine
olanak saglamaktadir. ingiltere'de 6zel Universitelerde yabanci égrenci ticretleri daha
yiksektir. Ozel Gniversiteler disaridan ¢ok dégrenci alirlar. Buckingham Universitesi
ogrencilerinin yarisindan fazlasi yabancidir. Sadece gegen yil Glke sinirlari icerisine
216 bin gogmen kabul edilmis ve bunlarin %40'lk dilimini 6grenciler olusturmustur.
Hukumet raporlarina gore, bir yil igerisinde yabanci 6grencilerden elde edilen gelir 7
milyar Sterlin (~ 20,3 milyar TL) civarindadir. Bu rakamin 2025 yilina kadar ikiye
katlanmasi planlanmaktadir.

Turkiye'de universitelerin finansmani

Kita Avrupasi'nda ve bizde yluksekdgretim buyulk olgtide devlet destegi ile yuratular.
Gegtigimiz yillarda devlet Universitelerinde giderin %80-85'lik kismi hazine, %15-
20'ye yakin kismi ise 6grenci harclari ile karsilanmakta idi. 2012-2013 egitim-6gretim
yili itibariyle devlet Universitelerinde égrenci harglari hikimet kararnamesi ile
kaldirilmigtir. Harglarin kaldiriimasi, zor durumda olan 6grenciler ve aileleri igin gok
iyi, varlikh bireyle icin ise 0dul olmustur. Yakin ge¢gmiste ¢ikan Torba Kanun (26
Haziran 2012 tarih 6111 sayili Kanun) ile gelisen bu yeni har¢ kararnamesi komple
yuksekogretim sistemi (Onlisans, lisans, yuksek lisans, doktora, 2. 6dretim, uzaktan
ogretim) butiininde gdzden gecirilmelidir. Yeni yapilandirmada "Ucretlendiriimemis
hizmetin kiymeti bilinmez" 6zdeyisi dikkate alinmalidir. Odeme giicl zayif 6grenciler
burs, kredi ve borglandirma gibi enstriimanlarla korunmalidir. Onemli bir gergek
burada da dillendiriimelidir: Alman HUkUmeti, Universitelere 6grenci harci konusunda
serbestlik tanimistir ve bu ulkedeki birgok Universitede har¢ miktari Gnemsiz
sayllacak kadar duguktur. Avrupa'daki akademi gevreleri, dinya Universite liginde
Alman universitelerinin 6nde olmamalarini bir sekilde bununla iligkilendirmektedir.
Vakif Universitelerimiz, devletin yukinu alarak yluksekogretim sistemimize ¢cok 6nemli
katki yapmaktadir. Vakif Universiteleri calisanlari YOK, MEB ve TUBITAK fon ve
burslarindan diger Universite mensuplari gibi yararlandiriimalidir. Ogrencilerimize,
talep etmeleri halinde harg, burs ve kredi destegi verilmelidir. Bor¢ para verme
alternatifi de yukarda verilen ingiltere 6rnegi dikkate alinarak galistiriimalidir.



Ulkemizde devlet tniversitelerinde arastirmanin finansmani da biiyik dlglide devlet
(TUBITAK, DPT ve KOSGEB vb.) tarafindan ustlenilir. Vakif Giniversitelerimiz ise
devletten ¢ok az destek almakta olup 6grenci harg kaynaklh gelir yapisina sahiptirler.
Vakif Universitelerine de aragtirmanin finansmani ve 6gretim elemanlarinin
yetistiriimeleri konularinda destek verilmelidir.

Sonug

YUksekogretim artik uluslararasi bir sektor olmustur ve rekabet artmistir. Birgok
Universiteler bu gidisi bir rizgara benzetmekte ve riizgarin durmasini beklemektedir.
Fakat rizgar hic durmayacaktir. Yuksekogretim kurumlari bir se¢cim yapma
durumundadir. Ya hizli degisen dunyaya uyum saglanacak ya da disarida
kalinacaktir.

ABD ve ingiltere'de 6rgiin yiiksekdgretim kurumlari halkin édeme kapasitesinin
ustinde seyreden harg artislarini - gok ucuz uzaktan 6gretim alternatifleri varken -
surdiremezler. Bu ulkelerin tniversiteleri bu gergegin isiginda 6gretim ve
arastirmanin finansmanini gézden gecgirmekte, bagislar ve dis kaynaklari (yabanci
ogrenci, proje gibi) Gnemseyerek yarista dnde kalmayi sturdirmektedirler.

Ulkemizde ylUksekogretimin finansmani biiyiik 6lglide devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Sayilari hizla artan vakif Gniversiteleri yiksekdgretim sistemimize
dinamizm katmis, Universitelerimizde 6gretim ve arastirmanin finansmaninda farkli
enstrumanlar 6ne gikmaya baglamistir. Eger Universitelerimiz dunya liginde onlerde
yer alacaklarsa mutlaka finansal yapilarini guglendirmelidirler. Bugun itibariyle %1'in
altinda olan universitelerimizdeki yabanci égrenci orani da arttirimahdir. idari
dzerklik kadar mali 6zerklik de énemlidir. Universitelerimiz, egitim ve arastirmaya
bag@is kiltirini tabana yaymali ve degismelidir. Ogrencilerimizden alinan /
alinmayan 6gretim harclari gercekci modellerle tim yuksekogretim sistemi icin
yapilandiriimalidir.
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