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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalariin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigmi, tezin
herhangi bir kismimin bagl oldugum {iniversite veya bir baska iiniversitedeki baska

bir ¢alisma olarak sunulmadigini beyan ederim.
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OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANISLARI:
UZAKTAN EGIiTiM SURECINDE OGRETMEN GORUSLERINE DAYALI
NITEL BiR CALISMA

Liitfi Aytac OZMEN

OZET

Arastirmanin  problem ciimlesi “egitim siirecinde okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik yeterlilikleri ve siirecte karsilagilan sorunlarin ¢oziimlenmesinde
teknolojik liderlik yeterliliklerine iliskin 6gretmenlerin algilar1 nasildir?” seklinde
belirlenmigtir. Bu arastirmada, uzaktan egitime uyum ve sorunlarin ¢Oziimii
stirecinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini iliskin 6gretmen
goriiglerini  analiz etmek amaglanmigtir. Nitel arastirma yaklagimlarindan
fenomenoloji (olgu bilim) desenine uygun olarak tasarlanmistir. Bu arastirma 2020-
2021 Egitim-Ogretim Yilinda Istanbul ili Sultangazi ve Uskiidar Ilgelerinde devlete
ait ortaokullarda gdrev yapan 20 6gretmen ile yiiriitilmistiir. Calisma grubunun
seciminde amagli 6rnekleme yontemlerinden aykirt durum ornekleme yontemi tercih
edilmigtir. Aragtirmada veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak
toplanmistir. Aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler
icerik analizi yapilarak degerlendirilmistir. Arastirma bulgularma gore verileri analiz
edildiginde toplamda 14 kategori olusturulmustur, bu kategorilerden 5 farkli tema
ortaya cikarilmistir. Bu arastirmadan ortaya ¢ikan temalar; “liderlige dair algilar,
etkili ve yetkin liderler, teknolojik liderlik rolleri, liderlik yeterliligini etkileyen
degiskenler, problem ¢6zmedeki yetkinlik” olarak belirlenmistir. Aragtirma sonucuna
gore, katilan 6gretmenlerin 9’u maddi imkéan sorunlari, altyap1 ve teknik sorunlari
cozmede; 11’1 de uygulamalar sirasinda karsilagilan sorunlart ¢ézmede, siber
giivenlik sorunlarmi ¢ézmede ve dogru teknoloji kullanimina ydnlendirmede okul
midiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin 6n plana ¢iktigina iliskin goriis
belirttikleri goriilmiistiir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu uzaktan
egitim uygulamalarim yiiriitiirlerken karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmede, uygulamalar
sirasinda siber giivenlige dair sorunlarin ¢éziimiine rehber olmada okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerini etkin bir sekilde kullanmaya calistiklarini
belirttikleri sonucuna ulagilmigtir. Aragtirma sonuglarindan hareketle okul
midiirlerine teknolojik liderlik becerilerini gelistirecek egitimler verilmesi, okul
miidiirlerinin ¢alisanlarini teknoloji kullanimina tegvik etmeleri ve okul miidiirlerinin
teknolojik gelismelere karst degisim Onciiliigli etmeleri konularinda Oneriler
gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler; Uzaktan Egitim, Teknolojik Liderligi, Okul Midiirii.



TECHNOLOGICAL LEADERSHIP BEHAVIOURS OF SCHOOL
PRINCIPALS: A QUALITATIVE STUDY BASED ON TEACHER OPINIONS
IN THE DISTANCE EDUCATION PROCESS

Liitfi Aytac OZMEN

ABSTRACT

The problem statement of the research was determined as “what are the
teachers’ perceptions of technological leadership competencies of school principals
in the education process and technological leadership competencies in solving the
problems which are encountered in the process?” In this research, it was aimed to
analyze the teacher’s views on technological leadership competencies of school
principals in the process of adaptation to distance education anol solving problems. It
was designed in accordance with the phenomenology pattern which is one of the
qualitative research approaches. This research was conducted with 20 teachers
working in state secondary schools in Sultangazi and Uskudar districts in Istanbul
province in the 2020-2021 academic year. In the selection of the study group, outlier
sampling method, which is one of the purposive sampling methods, was preferred.
The data were collected using a semi-structured interview form in the research. In the
research, the data obtained with the semi-structured interview form were evaluated
by content analysis. In tatol, 14 categories were created,5 different themes were
revealed from these categories when the data were analyzed according to research
findings. The themes which emerged from this research were determined as
“perceptions of leadership, effective and competent leaders, technological leadership
roles, variables affecting leadership competence and competence in problem
solving.” According to results of the research, It was seen that 9 of the participating
teachers stated that technological leadership competencies of the school principals
come to fore in solving financial problems, infrastructure and technical issues; 11 of
them expressed the opinion that the technological leadership competencies of the
school principals come to fore in solving problems encountered during the
implementations, in solving the cyber security problems and in directing the correct
technology use. It was concluded that the majority of the teachers participating in the
research stated that the school principals tried to use the technological leadership
competencies effectively in solving the problems they encountered while conducting
distance education applications and in guiding the solution of the problems related to
cyber security during the applications. Based on the results of the research,
suggestions were developed in maters providing trainings to school principals to
improve their technological leadership skills, encouraging their employees to use
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technology and leading the change against technological developments by school
principals.

Key Words; Distance Education, Technology Leadership, School Principals.
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ONSOZ

20. ylzyilin ikinci yarist itibariyle teknoloji alaninda hizli degisimler
yasanmis ve bilginin Onemi artmaya baslamistir. Bununla birlikte teknoloji
hayatimizin her alanma girmistir. Ogrenme ve 6gretme siireglerinde de teknoloji
kullanimi kagiilmaz hale gelmistir.

Okullarda cagin gereklerine uygun nitelikli bireyler yetistirilebilmesi i¢in
teknolojik alt yapinin kurulmasi ve gelistirilmesi zorunlulugu ortaya c¢ikmuistir.
Ogrenme ortaminda teknolojik araglarin 6gretmenler ya da ogrenciler tarafindan
etkin kullanilmasinin yaninda okul miidiirlerinin de yonetim siireclerinde teknolojiyi
etkin kullanabilmeleri, teknoloji kullaniminda rehber olabilmeleri ve okul
midiirlerinin teknoloji kullanimi konusunda olumlu tutum gelistirmis olmalar
miidiirlerden beklenen davraniglar arasma girmistir. Ozellikle mart 2020 itibariyle
baslayan pandemi siirecinde ylizylize egitime ara verilmis olup egitim bu siirecte
online uygulamalar yoluyla yiiriitiilmiistiir. Boylelikle bu siiregte okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davramiglari ve siireci yonetmedeki yeterlilikleri 6n plana
cikmustir.

Bu arastirmada uzaktan egitime uyum ve sorunlarin ¢éziimii siirecinde okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini incelemek amaglanmistir.

Bu arastirmanin her agsamasinda destegini, zamanini ve ilgisini esirgemeden
bana rehberlik eden degerli danismanim Sayimn Dr. Ogretim Uyesi Nihan SOLPUK
TURHAN’a, yiiksek lisans ders agamasinda kiymetli bilgileriyle akademik anlamda
bana yol gosteren degerli hocalarim Saym Prof. Dr. ibrahim KOCABAS, Saymn
Prof. Dr. Hasan BACANLI, Sayin Prof. Dr. Tuncay AKCADAG ve Saym Dr.
Ogretim Uyesi Nur SILAY a tesekkiir ederim.

Bu siirecte beni destekleyen aileme ve arastirma siirecinde bana yardimet
olan esim Fahriye OZMEN’e tesekkiir ederim.

[stanbul, Aralik, 2021

Liitfi Aytac OZMEN
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GIRIS

Toplumsal olarak ¢cok 6nemli bir misyonu gerceklestirme amaciyla kurulan
okullarin, 6nceden belirlenmis hedef ve amaglarina ulasabilmesi i¢in gerekli olan
egitim ortamlarinin kurgulanmasi okul miidiirlerinin sorumlulugundadir. Modern
cagm sundugu degisim firsatlarmin yakalanmasi, teknolojik gelismelerin egitim
hizmetlerine entegre edilmesi Oncelikle bu alanda bilgi sahibi olmayr ve bazi
yeterlilikleri tasimay1 gerektirmektedir (Turan, 2002). Okullarda teknoloji kullanimi
esnasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel problemlerin ve bu problemlerin doguracagi
yasal zorunluluklarin bilinmesi de okul miidiirlerinin sorumlulugundadir. Ayrica
teknolojik materyallerin egitim etkinliklerinde saglayacagi yararlar ve teknoloji
egitimine yapacagi katkilarin ne denli 6nemli oldugunun kavranmasi gerekmektedir.
Hangi teknolojilerin kullanilmasi gerektigi, bu teknolojilerin olabilecek en verimli
bicimde kullanilmas1 yoniinde gerekli yeterlilikleri tasiyan okul miidiirlerinin daha
basarili olacagi, bunun da okulun etkinligine pozitif katki yapacag: asikardir (Aksoy,
2003).

Teknoloji liderligi, teknolojik gelismelerin egitim sistemine yansimalar1 ve bu
teknolojilerin egitim etkinliklerinde kullamiminin yayginlasmasi neticesinde okul
yoneticilerinin mevcut rollerine eklenen yeni rollerdendir (Anderson ve Dexter,
2005). Orgiit isleyisinde teknolojinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasinda
lazim gelen es giidiilemeyi ortaya koymak, orgiit paydaslarini bu hususta etki altina
almak, yonetmek ve yonlendirmek seklinde tarif edilen teknoloji liderliginin egitim
sisteminde kullanimi, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin, teknolojiyi 6grenmeleri,
kullanabilmeleri ve sisteme teknolojinin entegre edilmesi hususunda paydaslari
motive etme, gerekli altyapilarin hayata gecirilmesi, paydaglarin bu yondeki mesleki
gelisimlerine yonelik destek siireglerini saglama seklindeki konular igermektedir

(Akbaba-Altun, 2006).



Teknoloji liderliginin kapsami1 ve smirlar1 ¢ok genis bir sahayr igine
almaktadir, bu kavrami okullara sadece teknolojik materyallerin saglanmasiyla
sinirlandirmamak gereklidir. Teknolojik liderligi denildiginde akla, tiim grencilerin
teknolojiye erisiminde firsat esitligini saglamak, Ogretmen ve oOgrencilerin bu
yondeki yeteneklerini gelistirmeleri amaciyla yas seviyesine uyan imkanlari
saglamak, 6grencilerin teknoloji kullanimina engel olan demografik farkliliklar1 ve
sistemin koydugu engelleri ortadan kaldirmak gibi gorevler de gelmektedir (Balci,

2001).

Egitim kurumlarimda teknolojik imkanlarin kullanilmast i¢in gerekli
altyapiin saglanmasi ne kadar 6nemli ise bu altyapilarin ve teknolojik materyallerin
verimli kullanim1 i¢in teknoloji liderligine olan ihtiya¢ da ayni oranda onemlidir.
Ciinkii egitim kurumlarinda var olan teknolojik altyapiy1r uygulamaya koyacak ve
tiim paydaslarin bu imkanlardan faydalanmasina rehberlik edecek teknolojik liderlere

ihtiyag¢ vardir.
Problem Durumu

Okullar toplumsal degisimi baglatan ve yonlendiren kurumlardir. Bu agidan
teknolojik degisimleri takip etmek, kullanmak ve kullanilmasina rehberlik etmekle
yiikiimliidiirler. Bilgi toplumuna gegisle birlikte egitimde gelencksel anlayiglarin
yerine bilisim teknolojilerinin sisteme entegrasyonu zorunlu hale gelmistir (Tan,
2010; Biilbiil ve Cuhadir, 2012). Bilgi teknolojilerinde yasanan hizli degisimlerle
birlikte bireylerin bu alandaki bilgi ve becerilerinde artislar yasanmistir. Ogretme —
O0grenme ve yonetim siirecleri ag ortamina taginmis; 6gretmen, 6grenci ve velilerin
bilgi kaynaklarma erisimlerinde degisimler yasanmistir. Bunun yaninda egitimde
teknoloji kullaniminin 6nemi daha da artmaktadir (Brooks-Young, 2002). Geng’e
(2000) gore cagm ihtiyaclarmi karsilayabilmek icin egitim sisteminin amaclari
yeniden belirlenmelidir. Dogrudan bilgi aktarimi yerine bireylere bilgiye nasil
ulasacaginin dgretilmesi daha 6nemli hale gelmistir (Calik ve Sezgin, 2005). Buna
paralel olarak okullar degisime acik, bilgiyi iireten toplumun ihtiyaglarina cevap
veren, yaraticl diigiinmeyi gelistirmeyi hedefleyen yapida olmalidirlar (Numanoglu,
1999). Bunu saglayabilmek i¢in okullar ¢cagin gereklerine uygun egitim teknolojileri

donanimlarina sahip olmalidirlar. Bu konuda sorumluluk okul ydneticilerinde



oldugundan okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar1 6nemli hale gelmistir.
Egitim teknolojilerinin sisteme entegrasyonu ve verimli bir sekilde kullanilmasinda
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rollerini yerine getirebilmeleri biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Inkster (1998), “Ilkdgretim Okulu Ydneticilerinde/Miidiirlerinde
Teknoloji Liderligi: Karsilagtirmali Bir Durum Caligmasi” adli aragtirmasinda etkili
egitim teknolojilerinin kullanilmasinda miidiirlerin merkezi rolleri oldugu, etkili
okullarin teknolojik alt yapisi olan egitim programlari ile miimkiin olacagi ve okul
midiirlerinin teknoloji konusunda diger paydaslarina rol model olduklar1 gibi

sonuglara ulagmigtir.

Egitim yoOnetiminin amaci toplumsal ihtiyaclara cevap verecek okullarin
onceden belirlendigi amaglar1 gergeklestirmelerini saglamak, degisim ve yenilesme
hareketini yonetmek olarak ifade edilebilir (Basaran, 2000). Okul yoneticileri
okullarin birincil islevi olan 6gretim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamaktan
sorumludur. Okul yonetiminde merkezde okul yoneticileri yer almaktadir (Aydin,
2002). Okul yoneticileri; 6gretmen ve 6grencilerin ihtiyag duyduklart egitim-6gretim
ortamimi1 yaratmak ve verimli kullamimim saglayacak planlamalar1 yapma
sorumlulugunu yerine getirirler. Okul yoneticileri daha az zamanda daha c¢ok
Ogrencinin daha verimli 6grenmeler gergeklestirecekleri kosullar1 saglamalidirlar. Bu
nedenle daha verimli 6grenme ortami yaratacak yontem ve tekniklerin siirekli takip
edilmesi, gelistirilmesi gerekmektedir (Celikten, 2002). Bunun icin okullarda egitim
teknolojisi araclarina yer verilmesi kag¢inilmaz olmustur. Egitim teknolojisi
araclarinin 0gretme ortamlarinda verimli kullanilabilmesi i¢in okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik konusundaki beceri ve istekliligi onemli hale gelir. Okul miidiirleri
icin teknoloji liderligi; egitimin teknoloji ile biitiinlesmesini kolaylastiran, egitim ve
yonetim teknolojilerinin temini i¢in mevcut okul kaynaklarimi verimli kullanan ve
gerektiginde ek kaynak saglayan, dgretmenlerin egitim teknolojilerine hakimiyetini
ve bu alandaki mesleki gelisimini yakindan takip eden, okulundaki 6gretim
etkinliklerini ve 6grenci bagarisimi teknolojik ortamda izleyip degerlendiren, okul-
cevre iletisiminde teknolojik iletisim araglarina gerektigi olgiide yer veren etkili
egitim ve dgretim lideridir denebilir (Banoglu, 2011, s. 202). Ford (2000) da okul

yoneticilerinin  teknolojik  liderlik  yeterliliklerini tamimlamayr amacladig



“Nebraska’nin K-12 Okullarinda Goérev Yapan Yoneticilerin Teknoloji Liderligi
Yeterliliklerini Tanimlama” adli ¢aligmasinda teknoloji liderligi rolii i¢in hem teknik
bilgi ve becerilerin hem de liderlik bilgi ve becerilerinin sentezlenmesi gerektigi,
teknoloji liderliginde personel gelisimini saglamanin 6nemli oldugu sonucuna

ulagmustir.

Teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler pek c¢ok alanda oldugu gibi
egitim alaninda da etkisi gostermis ve teknoloji uygulamalari egitimin ayrilmaz bir
pargast haline gelmistir. E-0grenme uygulamalart ile egitimde bilgiyi sunmada
degisimler yasanmustir. Ogrenciler gelisen teknoloji araciligiyla ddevler yapmakta,
aragtirmalar yliriitebilmekte, ders tekrarlar1 yapabilmekte, okula gitmeden e-6grenme
programlar1 araciligiyla dersleri takip edebilmekte, sanal siniflarda 6gretmen ve
ogrencilerle iletisim kurabilmektedir (Kog¢, 2005). Bu acgidan tim egitim
calisanlarinin  teknolojiyi benimsemesi ve uygulamasi kaginilmaz olmustur.
Calisanlarin bu degisimleri takip etmesi, benimsemesi ve uygulamasinda; egitim
ortaminin ihtiya¢larmin giderilmesinde okul yoneticilerinin yeterlilikleri 6nemli hale
gelmistir (Ergisi, 2005). Bu nedenle okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanmada ve
rehber olmada bazi yeterliliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Ogretmenlerin
egitimde bilisim teknolojilerini kullanabilmeleri i¢in okul yoneticileri 6gretmenlerin
gelisimlerine destek olmali ve liderlik yapabilecek yeterlilikte olmalidirlar. Okul
yoneticileri var olan olanaklar1 gelistirmek ve teknolojinin daha etkin kullanimim
saglayabilmek i¢in siiregte aktif rol almalidirlar (Cantiirk, 2016). Giirkan Beyaz
(2014) “Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Davranislart (Diyarbakir 1li Ornegi)” adli ¢alismasinda 6gretmen goriislerine gore
midiir ve miidiir yardimcilarinin teknoloji liderligi davraniglarini analiz etmeyi
amaglamis ve arastirma ile okul yoneticilerinin “vizyon, insan merkezlilik, destek,
iletisim ve isbirligi” gibi teknolojik liderlik rollerini sergiledikleri sonucuna
ulagmistir. Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig (2011) da “Okul Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligine Iliskin Algilari: Metafor Analizi Ornegi” adli arastirmasinda
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi kavramina iliskin algilarin1 metafor aracilig

ile ortaya ¢ikarmayi amaglamiglardir. Aragtirma ile okul yoneticilerinin teknolojik



liderlik rolleri ile ilgili “doniisiimcii liderlik, 6grenme kiiltiirii, yansitic1 uygulamalar,

vizyoner liderlik ve sistematik gelisim” olmak {izere 5 kategori olusturmuslardir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile ilgili yeteri kadar bilgi ve beceriye
sahip olmamalar1 teknoloji liderligi roliinii yerine getirmede sorunlar yasanmasina
yol agmaktadir. Bu nedenle bu arastirmada “okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeterlilikleri  diizeylerine iliskin O&gretmenlerin algilar1” analiz  edilmistir.
Arastirmanin problem ciimlesi “okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglart ve
uzaktan egitim silirecinde kargilasilan sorunlarin ¢oziimlenmesinde sergiledikleri
teknolojik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilari nasildir?” seklinde

belirlenmistir.

Alt Problemler

Yapilan arastirmada “uzaktan egitime uyum ve sorunlarin ¢éziimii siirecinde
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini incelemek” amacina ulasabilmek

icin su alt sorulara cevap aranacaktir:

1- Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin liderlik olgusu nasildir?

2- Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik olgusu nasildir?

3- Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden  bekledikleri teknolojik  liderlik
yeterlilikleri nelerdir?

4- Ogretmenler okulun ekonomik diizeyinin, miidiirlerin teknolojik liderlik
yeterliliklerine etkisi hakkinda neler diistinmektedir?

5- Ogretmenlerin uzaktan egitimde karsilasilan problemlerin ¢oziimiinde okul

miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri hakkinda diisiinceleri nelerdir?

Arastirmanin Amaci

Giiniimiizde yasanan hizli degisimler egitim anlayisinda ve kullanilan egitim
araglarinda degisimi beraberinde getirmistir. Egitim teknolojilerinin okullarda
kullanimi yaygmlasmigtir. Cagin ihtiya¢ duydugu oOzelliklere sahip bireyler
yetistirilebilmesi i¢in okullarda gbrev yapan tiim egitim c¢alisanlarin egitim
teknolojileri araclarin1 kullanma konusunda gerekli becerileri kazanmalar1 ve

degisimlere uyum saglamalarn gerekmektedir. Bu agidan ¢alisanlarin yeterliliklerini



arttirmada ve degisime ayak uydurmalarini saglamada okul yoneticilerinin teknolojik

liderlik yeterlikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Okul yoneticileri egitim teknolojileri ile ilgili kaynaklar1 saglamak ve
bunlarin uygulatilmasindan sorumludurlar (Basaran, 1996). Okul miidiirleri egitim
teknolojilerinin okul ortamina entegre edilmesinde biiyiikk rol oynamaktadirlar
(Schiller, 2003). Bu roliinii yerine getirebilmek i¢in okul yoneticileri degisimleri ve
yeni uygulamalar takip etmelidirler. Okul yoneticilerinin gorevleri arasina dgretim
lideri, degisim lideri olmanin yani sira teknoloji lideri olma rolii de eklenmistir
(Helvaci, 2008). Okul yoneticileri teknoloji liderligi rollerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmek i¢in yeni teknolojilerden haberdar olmalidirlar (Schiller, 2003). Okul
yoneticileri ogretmen ve Ogrencilerin egitim teknolojileri araglarini kullanma
konusunda yonlendirebilmeleri; egitim teknolojileri araglarinin okulda etkili bir
sekilde kullanilmasini saglamalar1 i¢in bu ara¢ ve yoOntemleri tamimali, nasil
kullanildiklar1 konusunda gerekli bilgiye sahip olmali ve bu konuda istekli

olmalidirlar (Ergisi, 2005).

Bu acidan bu arastirmanin amaci, uzaktan egitime uyum ve sorunlarin
¢Oziimii siirecinde okul midiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini iliskin

Ogretmenlerin goriislerini ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmanin Onemi

Teknolojik lider ¢alisanlar1 teknoloji kullanma konusunda giidiileyen ve
teknolojiyi kullanmalarin1 saglayan kisidir (Can, 2003). Okul yoneticileri teknoloji
alaninda yasanan hizli degisimleri takip ederek egitim — Ogretim uygulamalarinda
egitim teknolojilerinden en dogru ve en verimli olacak sekilde yararlanilmasim
saglamalidirlar. Bu dogrultuda egitim g¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmesi
konusunda rehberlik yapabilmelidirler (Bagaran, 2000). Bu acidan egitim sisteminde
okullarda teknolojinin etkin bir sekilde kullanimini tesvik edecek teknolojik liderlik

becerileri geligsmis okul yoneticilerine duyulan ihtiyag artmaktadir.

Bu calisma; uzaktan egitim siirecinde egitim sisteminde merkezi konuma

gelen online dersler yoluyla egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda yasanan bu



ani degisime Ogretmenlerin uyum saglama ve uygulama becerilerinin arttirilmasi,
karsilagilan sorunlara ¢o6ziim sunmada okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeterliliklerine dair 6gretmenlerin goriiglerinin ortaya g¢ikarilmasi acgisindan 6nem
tasimaktadir. Bu caligma siirecte karsilasilan kaynak temini ve uygulamada yasanan
aksakliklar1 uygulayicilarin bakis agis1 ile ortaya cikarmasi, sorunlara ¢6ziim
Onerileri gelistirmesi acilarindan 6nemli goriilmektedir. Arastirmanin bakanligin
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik planlayacagi hizmet i¢i egitimler i¢in kaynak teskil
etmesi umulmaktadir. Uzaktan egitim silirecinde yiiriitiilen online egitimlerin
etkililigini saglamada kilit rolde olan okul midiirlerinin teknolojik liderlik yapma
becerilerini agiga ¢ikararak bu konuda farkindalik yaratacak olmasi ¢alismay1 6nemli
hale getirecektir. Bu ¢aligmanin uzaktan egitim siirecini daha etkin ve verimli bir
sekilde yiriitebilmeleri agisindan okul ydneticilerine rehberlik  edecegi

diistiniilmektedir.
Kapsam Ve Smirhliklar

1. Bu arastirma 2021-2022 Egitim — Ogretim Yili Istanbul Ili Sultangazi ve
Uskiidar Ilcelerinde resmi ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerle sinirhdir.

2. Arastirma yarn yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorularla sinirlidir.

Tanimlar

1. Liderlik; belirli kosullar altinda bireyin kisisel veya grup hedeflerine ulagmak
icin kisi veya kisilerin faaliyetlerini etkiledigi ve yonlendirdigi siire¢ seklinde
yapilir (Kogel, 2015, s. 667).

2. Teknolojik Liderlik: Teknoloji kullanimi konusunda 6gretmenlere rehberlik

edebilme ve orgiit liyeleri arasinda koordinasyonu saglayabilme.



BiRINCIi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. LIDER VE LIDERLIK TANIMLARI

Lider ve liderlik kavramlart Anglosakson dilindeki “lead” kelimesinden
tiiretilmistir. “Lead” kelimesi yol ya da patika anlamlarinda kullanilmaktadir. “Lead”
kelimesinden seyahat etmek anlamina gelen “leader” kelimesi tiiretilmistir. Bu
acidan “lead” kelimesinden kokenini alan lider kavrami; birlikte yolculuk ettigi
kisilere yol gosteren kisi olarak tanimlanabilir. Lider eski Romalilarda “dux”
kelimesinden, Yunanca’da “hegemon” kelimesinden tiiretilmis “yol” veya “seyahat”
kelimeleri ile ifade edilebilir. Latincede gemi diimencisi anlamindaki “guberrator
(governor (yoOnetici))” kavramlari ile daha net agiklanabilir. TDK’ya gore liderlik;
onder olan, seflik yapan, Orgiitii yoneten yonetici, takim lideri olan ya da yarigta
birinci sirada yer alan yarisc1 olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Eski ¢aglarda
iilke yoneticileri, ordu komutanlar1 ya da imparatorlar lider olarak kabul edilirken
gliniimiizde liderler sadece orgiitlerin en {ist kademesinde yer alan kisiler olarak
goriilmemektedir (Hoy, 2010). Orgiitte kendisine yetki ve sorumluluk verilen tiim
personeller yonetici olmalarinin yani sira lider rolii de sergilemektedirler (Hatipoglu,

1993).

Bass, lider kavraminm 1933 yilinda ilk kez Oxford Ingilizce sdzliigiinde yer
aldigim politikada ise ilk kez 19. Yiizyihn ilk yarisinda kullanildigini belirtmistir
(Kelsay, 2006, s.18). Liderlik kavram tarihsel siire¢ i¢inde farkli anlamlara gelecek
sekilde kullanilmistir. 1900-1929 yillar arasinda liderlik; giicii ve egemenligi kontrol
etme, 1930-1940 yillan arasinda liderlik kavram etkileme sanati anlamma gelecek
sekilde, 1940-1950 yillar1 arasinda liderlik kavrami grup faaliyetlerine yon veren
davraniglar olarak, 1950-1960 yillar1 arasinda liderlik kavrami grup davranislarim
etkileme sanati anlaminda, 1960-1970 yillann arasinda liderlik kavrami ortak

amaglara ulagmak i¢in bir arada olan gruba yon verme anlaminda kullanilirken



1970-1980 yillar1 arasinda liderlik kavrami hem liderlerin hem de takipgilerinin
inandig1 amaglara ulasabilmek i¢in farkli ekonomik, siyasi ve diger kaynaklardaki

kisilerin karsilikli hareket etmesi siireci olarak ifade edilmistir (Northouse, 2014).

1980’lerle birlikte popiilerlik kazanan liderlik kavrami ortak amaglara
ulasabilmek i¢in kendine takipgiler bulma, takipgilerini etkileyebilme ve miikemmel
kisilik ozelliklerine sahip olma anlamlarinda kullanilmigtir. Lider; ortak amaglar
etrafinda kisileri toplayabilen ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in grubu bir arada
tutmayr basarabilen ve grubu yonlendirebilen kisidir. Bass, liderligi grup
aktivitelerini amaglara ulasabilme yoniinde degistirebilme yetenegi olarak, Graen ise
grup lyeleri ve lider arasinda olusan karsilikli etkilesim olarak tanimlar (Celik,
2000). Liderlik gruba emretmek ya da hitkmetmek olmayip; grubu belirlenen ortak

hedeflere ulagmalar icin birlikte hareket etmeye giidiilemek demektir.

House (1971) ve House ve Dessler (1974)’in arastirmalarina gore lider; grup
iiyelerinin goriislerine deger veren, Orgiitiin yenilenmesi i¢in liyelerin karar alma
siireclerine katilmalarini saglayan, iiyelerin ortak amaglar1 benimsemesini saglayan,
katilime1, destekleyici ve yonlendirici davranislar sergileyen, vizyon belirleyen kisi
olarak tamimlanmistir. Badaracco ve Ellsworth (1978)’e gore liderlik oOrgiitiin
degerleri idealleri ve normlan ile {iyelerin kisiliklerini birlestirerek grubu etkili bir
sekilde yOneten ve ayni zamanda grup iiyeleri tarafindan yonetilen kisidir. Calik
(2003) liderligi degisim hareketlerini yonlendiren ve karsilasilan sorunlara ¢oziimler
iireten kisi olarak tanimlar. Lider davranis ve iislubuyla 6rnek olan, izleyenler i¢in
model tegkil eden ve degisim igin ortamda firsatlar yaratan kisidir. Kouzes ve Posner
(2006, s.17) ise lideri orgiitlerde diger bireylerin farkli seyler gerceklestirmeleri i¢in
onlar1 harekete geciren; degerleri eyleme, vizyonu gerceklige, engelleri yeniliklere,
ayrimcilig1 dayanismaya, riskleri ddiile doniistiiren ve zorluklara meydan okuyan kisi

olarak tanimlarlar.

Liderler toplumdaki en karizmatik, akilli, degisime agik ya da en vizyoner
kisiler olarak kabul edilirler (Giiglii ve Kosar, 2018). Liderler isleri dogru yapan
yerine dogru isler yapandir. Hoy ve Miskel’e (2010) gore liderlik; amag belirleme,
etkinlikler diizenleme, grup iiyelerinin motivasyon ve yeteneklerini etkileme giiciine

sahip olan sosyal bir siirectir. Lider idare ettigi orgiit ya da topluluk tarafindan



kendisine yonetme yetkisi verilen kisidir. Liderler giiclinii gruptan alirlar ve grup
iiyelerinin izin verdigi Olciide etkileyicidirler (Aver ve Yasar, 2016). Bu agidan
liderler, liderlik 6zelliklerini yonlendirdikleri gruplardan alirlar (Giiney, 2000). Bu
rollerini gerceklestirirken Orgiitiin  hedeflerini gerceklestirebilmeleri icin yerine
getirmeleri gereken roller su sekilde ifade edilebilir: Liderler ¢aliganlarin amaglari ile
oOrgiitiin amaclarin1 kaynastirabilirler, 6rgiitii ve 6rgiitiin icindeki daha kiigiik gruplar
orgiit hedeflerini gerceklestirmeye yonlendirebilirler, sahip oldugu yetki ve giigleri
kullanirken adaletli davranirlar, galisanlar1 ya da grup {iyelerini degerlendirmede
objektif bir tutum sergilerler, oOrgiit i¢i iletisim ve koordinasyonu saglayarak
devamliligi kontrol ederler ve orgiitiin elde ettigi ¢iktilarin kalitesini arttirirlar
(Sabuncuoglu, 2001).

1.1.1. Liderlik Gii¢c Kaynaklari
Frenc ve Raven’e (1968) gore; yasal gii¢, zorlayict gii¢, uzmanlik giicti, 6diil
giicli ve karizmatik giic olmak {izere liderlerin takipgilerini izleyebilecekleri bes

temel gii¢ vardir.

- Yasal Gii¢: Otorite ve statii kaynakli giictiir. Yasal gii¢ otoriteyi temsil
etmektedir.  Kisilerin  orgiitteki  konumlarindan  dolayr  digerlerini
etkileyebilme giicleridir.

- Odiillendirici Gii¢: Liderin 6rgiit calisanlarini giidiilemek igin kullandig
giictiir. Takdir etmek, maddi ya da manevi degerli odiiller kullanmak, izin
vermek, terfi ettirmek gibi uygulamalar odillendirici gli¢ kapsamindadir
(Ozkalp ve Kirel, 2001; Ertiirk, 2009). Bireylerin degerlerini gerceklestirmek
icin harekete gegmeleri gerektigini ve goOrevi basariyla tamamlamasi
durumunda o6diillendirilmeleri gerektigini ifade eder. Lider verdigi odiiliin
takipgisi icin nitelik ve nicelik bakimindan anlamli olmasina dikkat etmelidir.
Sadece maddi odiiller degil takdir etme, onaylama ya da onurlandirma gibi
manevi Odiiller de kullanilmalidir. Lider 6diillendirmeyi kullanirken uzun
stireli ddiillendirmelerle astlarin1 duyarsizlastirmamaya da dikkat etmelidir.

- Zorlayia Giic: Liderin ¢aliganlarin1 uyarmast veya cezalandirmasi yolu ile

kullandig1 giictiir (Ozkalp ve Kirel, 2001; Ertiirk, 2009). Orgiitteki en 6nemli
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giic kaynagidir. Verilen direktiflere kars1 gelen, lidere muhalif olan {iyeleri
kontrol edebilmenin yolunun onlar1 cezalandirmak oldugunu ifade eden
glictiir. Reddetme, derecesini diislirme, ticret artisin1 durdurma, fiziksel giic
kullanma, orgiitten uzaklastirma zorlayici giic kaynaklar1 arasinda yer
almaktadir (Ozaslan, 2006).

Ozdeslik Giicii (Karizmatik Gii¢): Liderlerin karakterlerinden ve liderlik ile
ilgili ozellikleri nedeniyle sahip olduklar1 giictiir. Calisanlar liderlerin
sergiledikleri liderlik 6zelliklerine hayran olarak kendilerini lider ile
biitiinlestirmelerinden ortaya ¢ikan giictiir (Ozkalp ve Kirel, 2001; Ertiirk,
2009). Liderin izleyenlerinde giiven, sevgi ve saygi olusturabilme giiciidiir.
Liderin izleyenlerini etkileyebilme giiciidiir. Liderin sahip oldugu kisilik
ozellikleri sayesinde astlarini etkileyebilmesidir. Astlarin lidere olan begeni
ve hayranliklar1 ne kadar ¢ok artarsa ve astlar liderle ne kadar ¢ok 6zdesim
kurarlarsa liderin karizmatik giicii de o kadar ¢ok olur.

Uzmanhik Giicii: Liderlerin bilgi ve yeterliliklerinden kaynaklanan giictiir.
Liderin yeterliligi ile iliskili oldugu icin orgiit degil kisi kaynakl giictiir.
Calisanlar1 motive etmede en yararh giictiir (Ozkalp ve Kirel, 2001; Ertiirk,
2009). Liderlerin kazandiklar tecriibelerden kaynaklanan giictiir. Liderlerin
alanlarinda sahip olduklar1 beceriler de uzmanlik giiclinii olusturmaktadir

(Ozaslan, 2006).

1.1.2. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici, sosyologlara gore bir smif sisteminin parcasi; siyaset bilimcilere

gore devlet orgiitlenmesinde rol alan kisi; isletmecilere gore ise isletmenin iyi bir

sekilde islemesinden sorumlu olan kisidir. Liderlik de yoneticiligin bir alt boyutu

olup aralarinda isleyis agisindan bir takim farkliliklar vardir. Lider vizyon ve misyon

olusturabilen, gruplar etkileyip onlara yol gdsterendir. Yonetici dnceden belirlenen

hedeflere ulagmak i¢in islem basamaklarmi planlayan, uygulayan ve denetleyen

kisidir. Isleri dogru sekilde yiiriiten, yetki ve giiciinii yasadan ve makamindan alan

kisiye yonetici denir. Liderler formal ya da informal sekilde kabul goriirlerken

yoneticiler yonetmeliklere gore atama yoluyla segilen kisilerdir (Bayram, 2013).

Yonetici atama ile ig bagina gelirken liderlik i¢in atama s6z konusu degildir.
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Yoneticiler isleri planlayan, uygulayan ve sonucun sorumlulugunu iistlenen
kigilerdir. Liderler yonlendiren ve yol gosteren kisilerdir. Yoneticiler daha ¢ok bir
isin nasil yapildig ile ilgilenirler; liderler ise o isi yapmanin bireyler i¢in ne anlam
ifade ettigi ile ilgilenirler. Yoneticiler planlamalar yapar ve tiimdengelimcidirler.
Liderler yonlendirmeler yaparlar ve tiimevarimcidirlar. Yoneticiler is boliimii yapan,
islerin dogru bir sekilde yapilip yapilmadigini kontrol eden kisiyken, liderler
izleyenlere rehberlik eden, gelisime tesvik eden ve izleyenlerini destekleyen kisidir
(Ozmen, 2017). Yoneticiler kurallara bagh kalarak isleyisin diizenini ve dogrulugunu
tesis ederken liderler isin zamanini planlama, hedeflere ulagmak i¢in tesvik etme,
degisime acik ve Orgiit motivasyonunu yiiksek tutan kisiler olarak kabul edilirler
(Ozmen, 2017). Liderler vizyon hakkinda c¢alisanlara bilgi vererek calisanlarin
vizyonu benimsemesini saglarlar. Calisanlarina vizyon hakkindaki diisiincelerini
sorarak vizyona yonlenmelerini saglarlar. Bu yolla ¢alisanlar siirece dahil olduklarim

hissederek 6zdenetim gelistirebilirler.

Tablo 1 Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici Ozellikleri Lider Ozellikleri

Y oneticidir Yenilikten yanadir

Var olan diizeni devam ettirir Farklilik olusturur

Koruyucu bir yaklagim sergiler Gelisimci bir tavir sergiler
Sistem ve yapi1y1 merkeze alir Bireyi merkeze alir
Kontrolciidiir Giiveni 6zendirici rol iistlenir
Bakis acis1 dardir Bakis acis1 genigtir

Ne zaman ve nasil sorularini 6nemser Ne i¢in ve ne sorularini 6nemser
Alt yonetsel kademelere bakis Cevreye bakis

Var olan durumu kabullenme egilimindedir | Var olan durumu sorgulama egilimindedir
Mevcut normlara uygun ig goriir Kendisinin elemanlari

Isi dogru yapmaya 6nem verir Dogru isi yapmaya 6nem verir

(Semra ARIKAN v.d. (2001): Yonetim ve Organizasyon, Ankara: Nobel Yayincilik)
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1.1.3. Liderlik Kuramlar:

Liderlik yaklagimlart 1950 ve oncesi “Biiyiik Adam”, 1920-1960 yillar
arasinda “Geleneksel Yaklasim”, 1980 sonrasi “Modern Yaklasimlar” olarak 3 ana
grupta incelenebilir. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar: da “Ozellikler Yaklasimy,

Davranigsal Yaklasim ve Durumsal Yaklagim” olarak 3’e ayrilir:

1.1.3.1.  Ozellikler Yaklasimi
Liderler en basindan beri digerlerinden farkli 6zellikler sergilerler, dogustan
lider ozelliklerine sahiptirler (Bayram, 2013). Kisilerin liderlik 6zelligini dogustan
tagidigin1 savunan kuramdir. “Lider olunmaz, lider dogulur” felsefesini benimser.
Kisiler fiziksel, zihinsel, sosyoekonomik (sosyal iliskiler) ve kisilik 6zellikleri ile

lider dogarlar:

- Fiziksel Ogzellikler: Yas, boy, kilo ya da cinsiyet gibi dis goriiniis
Ozelliklerini icerir.

- Kisilik Ozellikleri: ikna yetenegi, kisileri yonlendirebilme, kararlilik,
cesaret, 6zgiiven ve sorumluluk alabilme gibi 6zellikleri igerir.

- Zihinsel Nitelikler: Yaraticilik, istiin zekalilik, dogru karar verebilme
mekanizmasi gibi 6zellikleri igerir.

- Sosyoekonomik Nitelikler: Kisinin aldig1 egitimler, dogdugu ve biiylidigi

cevre gibi 6zellikleri igerir.

Bu o6zellikler bakimindan diger bireylere gore iistiinlik gosteren bireylerin
lider olabilecegini savunurlar. Ancak zamanla bu nitelikler bakimindan yoksun
durumunda olan ve lider olmay1 basarabilmis kisilerin varligi bu kuramm liderligi

acgiklamada yetersiz kalmasina yol agmig ve Davraniggr Kuram giindeme gelmistir.

1.1.3.2.  Davranissal kuramlar
Liderligi bireylerin davraniglart {izerinden aciklar. Basarili liderlerin
davraniglart analiz edilerek liderligi tanimlar (Sigsman, 2002). Liderlerin nasil
davrandiklarina odaklanan yaklagimdir. Liderlerin ¢aliganlar1 gelisime nasil
yonlendirdigi, karar almada nasil rol-model oldugu iizerinde durur (Kii¢iikozkan,

2015). Liderligin kisilik o6zellikleri ile agiklanamayacagini bireylerin herhangi bir
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durum karsisinda sergiledikleri davranislarla agiklanabilecegini savunur. Liderlerin
planlama ve kontrol sekilleri, vizyon ve misyon belirleyebilme davraniglari, yetki
devri yapip yapmadiklar ya da astlariyla iletisim kurma sekilleri liderin etkililigini

belirleyen 6nemli faktorlerdendir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

1.1.3.3.  Durumsal Kuramlar

Bu kuram Davranis¢1 Kuramin ortaya koydugu lider davranislar profilinin
her durum icgin gegerli olmadigini varsayar. Liderlerin farkli durumlarda farkl
davranis sekilleri sergileyeceklerini savunur. Liderlerin izleyenleri yonlendirecekleri
tek bir yol olmadig1 farkli bakis agilar1 olabilecegine odaklanan yaklasimdir. Bu
nedenle etkili bir lider hangi durumda nasil davranacagini belirleyebilmeli ve mevcut
durumda en uygun olacak davranigi sergilemelidir. Bu da liderlerin bazen demokratik
bazen otoriter davranmalari sonucunu ortaya ¢ikarir. Liderlerin davraniglari zaman

ve mekana gore farklilik gosterir.

1.1.3.4. Modern Yaklagimlar
Temelinde vizyon, doniisiim, gelisim, sosyal sorumluluk kavramlar1 yer almaktadir.
Liderler ve izleyiciler arasinda ¢ift yonlii etkilesim olmasi gerektigini ifade eder
(Erdal, 2007). Siiper liderlik, doniistimcii liderlik, yapilandirmaci liderlik, 6gretimsel
liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, islemci liderlik, teknolojik liderlik bu

yaklagimlardan bazilardir:

- Karizmatik Liderlik: Karizmatik liderler vizyonlar1 agikc¢a ifade edebilen,
Ozgiiveni yiiksek ve etkileyici kisilerdir. Genellikle kriz aninda 6ne ¢ikan ve
problemlerin var oldugu durumlarda ortaya ¢ikan liderlerdir (Karaduman,
2014). Karizmatik lider olan okul yoneticileri dgretmenler ve &grencileri
etkileyebilme yetenegine sahiptir. Karizmatik liderlerinin kendilerine
giivenleri tamdir.

- Ogretimsel Liderlik: Okulda egitim-6gretim faaliyetlerinin etkililigini
arttiran, Ogrencilerin iist diizey oOgrenimler edinmesi i¢in yoOnlendiren
liderlerdir (Cinar, 2015). Calisanlar arasinda iletisimi saglayan, kurumun
hedeflerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan, kurumda giiven

havasi yaratan kisidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Okulun belirlenen
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hedeflere ulasabilmesi, Ogretimde kalitenin arttirllmast  ve egitim
standartlarimin  gerceklestirilebilmesi i¢in okul ydneticilerinin zaman ve
kaynaklar1 verimli kullanabilmesi, 6gretmen ve 6grencileri degerlendirilmesi
gibi faktorlerden olusur (Can, 2002). Vizyon ve misyon gelistirebilme, okul
iklimini amaglara yonelik sekillendirme, amaclari gerceklestirmeye yonelik
etkinlikler planlama ve uygulama okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretim
liderligi davranislarindan bazilaridir.

Doniisiimcii Liderlik: Vizyon sahibi, hedefleri olan, bu hedef ve vizyonlar
gelistiren liderlerdir. Calisanlarini iyi tanir ve ihtiyaglarimi kargilar. Bireysel
ve davraniglar olarak farklilig1 olan bireyleri uyumlulastirirlar (Karaduman,
2014). Doniistimcii lider olan okul yoneticileri okul kiiltiirii olustururlar, tiim
paydaslar1 gldiileyebilirler, olusturulan ortak hedeflerin tiim paydaslarca
benimsenmesini saglarlar. Yetki devrini kullanirlar. Doniistimcii lider olan
okul yoneticileri caligsanlarina destek olur, orgiitiin ortak bir vizyon
olusturmasini saglar, calisanlarim giidiiler, entelektiiel uyarim saglar ve okul
etkinliklerine yonelik olumlu tutum gelistirir (Sezgin, 2009).

Vizyoner Liderlik: Kurumun hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in vizyon
sahibi lidere ihtiya¢ vardir. Kurumun vizyonunu benimsemis ya da kendi
vizyonu olan lidere vizyoner lider denir. Vizyoner liderler gelecegin liderleri
olarak da ifade edilirler (Karaduman, 2014). Gelisen teknoloji ile birlikte
vizyoner liderler planlt bir sekilde karar almaya yonlendirmistir. Vizyoner
liderler gelecege doniik ve gelisime acik kararlar alirlar. Kurum i¢in ortak
hedefler gelistirerek calisanlarin giiciinii bu yonde birlestirirler (Karaduman,
2014).

Etik Liderlik: Etik; neyin dogru neyin yanlis, ne iyi ne k&tii, hangi davranisi
yapmali hangisini yapmamali, toplumsal degerler acisindan hangi ilkeleri
edinmeli ya da edinmemeli gibi kavramlar kapsar (Simsek vd., 2005). Okul
yoneticileri farkliliklar1 zenginlik olarak gorerek herkese karsi saygili olarak,
okul kaynaklarina erisimde esitligi gdzeterek; irk, dil, din, inan¢ ve makam
ayirt etmeden herkesin esit oldugunu kabul ederek hosgoriilii olduklarinda

etik liderlige uygun davranislar sergilemis olurlar (Sezgin, 2009).
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1.1.4. Egitimde ve Okul Yonetiminde Liderlik

Orgiitler amaglar1 dnceden tespit edilen yapilardir. Yoénetim ise orgiitii bu
amaglarma ulastirmak i¢in var olan kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmaktir.
Yonetimin temel goérevi Orgiiti amaglarma ulasmayr saglayacak sekilde
yonlendirmektir (Bursalioglu, 1994). Bu agidan egitim ydnetimi; okulu amaglarina
ulastirmak ve cevreyle iliskili sosyal bir sistem olarak yasatmaya ¢alismak olarak
ifade edilebilir (Hoy ve Miskel, 2010). Okullarda basariy1 arttirabilmek, ¢agin
gereklerine uygun olarak degisim ve doniisiimii saglayabilmek i¢in doniisiimcii okul
liderlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunu saglayacak c¢agin getirdigi teknolojileri
okullara entegre edecek temel kisi okul yoneticileridir (Turan, 2006). Okul
yoneticileri kanunlarca belirlenen ¢ergevede okulu amaglarina ulagtiracak etkinlikleri
planlayan ve uygulayan, sonuglarini izleyen kisiler olarak okul ydnetiminde en

onemli dgelerdir (Can, 2002).

Egitim yoneticiligi alan1 uzmanlik anlaminda egitime tabi tutulmamakta ve
ayr1 bir meslek olarak goriilmemektedir. Bu durum iilkemizde de boyledir. Egitim
yonetimini yiiriitecek okul yoneticilerinin egitilmesi ile okullarda olumlu degisimler
ve ¢ag1 yakalayan Orgiitler yaratilmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Sezgin, 2009).
Okul yoneticileri 0gretmenler igerisinden segildigi i¢in Ogretmenlik esas unsur
sayilirken yoneticilik devam gorev gibi goriildiigiinden okul yoneticiligi bir meslek
olarak kabul edilememektedir (Sezgin, 2009). Bu dogrultuda Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeliginde okul miidiirlerinin gorevleri su sekilde ifade edilmektedir: “ Okul
midiirli; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Okul miidiirii gorev

taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar” (Sezgin, 2009).

Bursalioglu’na (2000) gore liderler hem bilgili hem de 6zellikleri bakimindan
cok yonli bireyler olmalidirlar. Okul yoneticileri etkili ogretim liderleri olarak
toplumun okuldan beklentilerini, var olan egitim sisteminin yapisini, yapilmasi

gerekenleri analiz etmeli, tiim paydaslart siirece dahil ederek vizyon ve misyonu
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hayata ge¢irmelidirler (Akdag, 2002). Lider olan okul yoneticileri problemleri
gergekci bir sekilde algilayabilir ve ¢ozebilirler (Bursalioglu, 2002). Giintimiizde
teknolojide yasanan hizli degisimler ile okul ydneticilerinin okulda etkinligi
arttirmasi, okul gelisimini saglamasi, yasanan degisimlere paralel olarak diger
kurumlarla rekabet edebilen bir rol yliklenmesi beklenmistir. Bu baglamda etkili okul
yoneticilerinin genis bir vizyonu olma, 6gretmenlere rehber olma, kararh ve tutarh
olma, kaynaklar1 verimli bir gekilde kullanma, okuldaki tiim siniflarin arag-gere¢ ve
kaynaklara esit erisimini saglama, egitim programi gelistirilmesi ve yiiriitiilmesini
takip etme ve siireci dogru bir sekilde analiz etme gibi rolleri olmalidir (Ada ve

Baysal, 2010).

1.2. TEKNOLOJIK LIDERLIK

Glinlimiiz orgiitleri varliklarini devam ettirebilmek igin 21. Yiizyilla beraber
teknolojide yasanan gelisimleri, artan kullanim alanlarin1 dikkate alarak bu
degisimlerin Orgiitte uygulanabilir hale getirmek mecburiyeti ile karsi karsiya
kalmiglardir (Simgsek ve Akin, 2003). Bu siirecte yasanan hizli degisimlere uyum
saglamada ve geligimi takip etmede egitime biiyiik roller diismektedir (Alkan, 1997).
Gelisen teknoloji ile birlikte okullarda geleneksel yaklasimlar yerini teknoloji
kullanimina birakmaya baglamistir. Bu da okullarda gorev yapan personelin
teknolojik anlamda uzmanlasmalar1 ve teknolojiyi etkin bir gekilde kullanmalari
geregini ortaya ¢ikarmistir. Haliyle egitim kurumlar teknolojiye entegre olmaya
yonelmiglerdir  (Banoglu, 2011). Gelisen teknoloji ile egitim alaninda
yararlanilabilecek yeni egitsel araglar ortaya cikarmistir. Kara tahtalarin yerini
projeksiyon, bilgisayar, tablet ve etkilesimli tahtalar almaya baslamistir. Sinif ortam
ag ortamina baglanmaktadir. Bu araglarin okullarda aktif bir sekilde kullanilip
kullanilamayacag1 konusunda sorumluluk okul y&neticilerindedir. Teknolojinin ders
ortamina aktarilmasi ve personellerin gerekli yeterlilige ulagsmasi konusunda okul
yoneticilerinin sorumluluklar1 daha da artmaktadir (Brooks-Young, 2002). Okul
yoneticilerinin bu yeni sorumlulugunu Anderson ve Dexter (2005) “teknolojik

liderlik” olarak tanimlamaktadir.
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Valdez’e (2004) gore teknolojik liderlik; &gretmenlerin derslerinde
teknolojiyi kullanmalarina yonelik yontem ve stratejiler gelistirebilmektir. Orgiitte
teknolojiyi verimli bir sekilde kullanabilmek i¢in 6rgiit {iyelerini yonlendiren, onlari
etkileyen ve aralarinda koordinasyonu saglayan kisi “teknolojik lider” olarak
tanimlanmaktadir (Tanzer, 2004). Valdez’e (2004) gore teknolojik liderlik; mesleki
gelisim, degisim, gelisen yazilim ve donanimlarin kullanim1 gibi alanlar1 uygulamaya
koymak i¢in gerekli liderlik nitelik ve yeteneklerinin birlesmesi sonucu ortaya
ctkmaktadir. Teknolojik liderler; orgiitteki gelisim etkinliklerinin yeni yontemlerle
inga edebilen ve gelisime odaklanan kigilerdir (Watts, 2009). Teknolojik liderler
degisimin calisanlarda yarattig1r etkileri bilmeli ve onlara kendilerini gilivende
hissedebilecekleri bir ortam yaratmali; ¢alisanlar1 degisimi kabullenmeleri yoniinde
motive edebilmelidir (O’Sullivan, 2009).

Egitim kurumlarinin elinde bulunan imkanlar ve maddi kaynaklar, teknoloji
konusunda gerekli planlamalar yapilirken, &gretmenlere yonelik mesleki gelisim
etkinlikleri kurgulanirken ve kurumun teknolojik altyapilarinin gelistirilmesine
yonelik islerde verimli bir sekilde degerlendirilmelidir (Schmitt, 2002). Daha genel
bir bakig acis1 ile bakildiginda planlama siireglerini organize eden yoneticilerin
liderlik davramiglari en az planlamanin kendisi kadar onemli oldugu ortaya
cikmaktadir (Banoglu, 2011). Olusturulan teknoloji planinin kurumun ihtiyaglarina
cevap veren yapida olast ve kurumda etkin bir sekilde kullanilmasi énemlidir. Bu
nedenle tiim paydaslarin katilimi ile hazirlanacak bir teknoloji plant kurum i¢in daha

verimli olabilir.

Yapilan bir arastirmaya gore okul miidiirlere bigilen yeni liderlik modelinde,
teknoloji hususunda 6grenci ve gretmenlere rol model olmak, teknoloji kullanimi
konusunda egitim paydaslarmi tesvik ve motive etmek yer almaktadir (Turan, 2002).
Bu sebeple okul miidiirlerinin klasik yoneticilik modellerinden siyrilarak, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasi amaciyla teknolojik imkanlar1 en st
diizeyde kullanmaya ve diger paydaslara kullanmalar1 yoniinde tesvik etmeye oncelik
vermelidirler (Can, 2003). Ayrica bu bireylerin bilgi ve iletisim teknolojileriyle

barisik ve hatta bu teknolojileri giinlilk hayatlarinin vazgegilmez 6geleri arasina
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sokan bireyler olmalar1 gerekmektedir. Gilinlimiizde egitimde teknoloji kullanim
artik kacinilmaz hale gelmistir. Bu nedenle okul yoneticilerin kurum i¢inde teknoloji

kullanimini tesvik edici davranisglar sergilemesi 6nemlidir.

Teknoloji liderligi; yoneticilerin teknolojinin uygulanmasinda aktif rol
almasi, bilgi teknolojileri ile insan1 uzlastirmaya calisan liderlik ile teknoloji arasinda
baglantiy1 saglayabilmektir (Hamzah, Nordin, Jusoff, Karim ve Yusof, 2010). Can’a
(2003) gore teknoloji liderligi; orgiit ¢alisanlarinin potansiyelini harekete gecirmek
icin teknolojiden yararlanan hem de ¢alisanlar1 teknolojiyi kullanmalar1 noktasinda
tesvik eden kisilerdir. Bu nedenle okul yoneticileri etkili teknoloji liderleri olarak
teknolojik imkanlarin hem okul yonetiminde hem de sinif yonetiminde kullanilmasi
icin sorumluluklar almali; bu sorumluluklar1 gerceklestirirken bazi beceri ve
yeterlilikler kazanmalart zorunluluk haline gelmistir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve
Dalgig, 2011; Turan, 2002). Teknoloji liderlerinin sahip olmalar1 gereken beceriler
teknoloji becerileri, program becerisi, personeli gelistirme becerisi, insanlarla iletisim
teknolojiyi model olarak almalari, program becerisi teknoloji ile diger programlar
arast uyumu saglayabilmeleri, personel gelistirme becerisi personellerini teknoloji
konusunda gelistirmelerinin 6nemini kavramalari, insanlarla iletisim becerisi
teknoloji ile ilgili yeni bilgi ve becerilerin 6gretilmesinde ve uygulanmasinda diger
bireylerle calismay1 6grenebilme ve liderligi 6grenmek ise; teknolojinin egitim
alaninda kullanilmasina ¢ok boyutlu bakabilmeli ve biiyiik resmi gorebilmelerini

ifade eder (Bailey ve Lumley, 1997).

Okullarin mesleki egitim, sosyal gelisim, kendini gergeklestirme, ahlaki
gelisim ve temel beceriler noktasinda dgrencilere bazi nitelikleri kazandirmak gibi
genel amaclart vardir (Goodlad, 1994). Bu genel amaglara ulasabilmek icin okul
yoneticilerinin egitim ortamini1 uygun hale getirmeleri gerekmektedir. Giiniimiizde
bunu saglayacak etkili egitim ortamlarmin yaratilmasi i¢in teknolojinin egitim
ortamina entegre edilmesi kagmilmaz hale gelmistir. Okul yoneticilerinin bunu
saglayabilmek icinde teknolojik yenilikleri tanmimasi ve birtakim yeterlilikler

gostermesi beklenir. Bilgisayar ve teknoloji alanindaki temel kavramlari anlama,
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belli basli yazilimlar ve donamimlardan haberdar olma ve bunlar1 kullanabilme,
donanim ve yazilim secerken hangi Ozelliklere dikkat edecegini bilme, okulda
teknoloji kullanimu ile ilgili vizyon olusturabilme, teknoloji alimima ydnelik kaynak
olusturabilme, teknoloji kullanim alanlarin1 ve Onceliklerini belirleme bu

yeterliliklerden bazilaridir (Collis, 1988).

Ogretim programi, planlama, kolaylastiricilik, teknoloji hedefi, personel
gelistirme, giivenlik, etik, iletisim, altyap1, degisim ve teknoloji politikas1 olugturmak
okul yoneticilerinin teknolojik liderlik ile ilgili iistlendikleri yeni roller arasinda yer
almaktadir (Akbaba-Altun, 2004;2006; Anderson ve Dexter, 2005; Bailey ve
Lumley, 1997; Valdez, 2004). Bu konularda gerekli yeterlilige sahip okul
yoneticilerinin bu yeterliliklerini egitim ortamina yansitarak akademik basarinin
artmasi, yonetim siireglerinin iyilestirmesi, ¢aligsanlarda bikkinlik hissinin azalmasi,
Ogrencilerde devamsizligin azalmasi gibi olumlu etkilerin ortaya ¢ikmasim
saglayabildikleri sdylenebilir (Turan, 2002). Tam tersi durumda yani okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda gerekli yeterlilige sahip olmamasi
sonucunda; kaynak ve zaman israfi, teknolojik araglarin atil hale gelmesi, teknolojiyi
amac1 disinda kullanma ve teknoloji kullanima y6nelik olumsuz tutum gelistirme

ortaya ¢ikabilmektedir (Kearsley ve Lynch, 1994).

Sisman’a (2002) gore okul miidiirleri okulda egitim O0gretim faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi, okul basari ya da basarisizligindan ve okul
programlarinin yonetilmesinden birinci derecede sorumludur. Kiresellesme ile
birlikte okul yoneticilerinden beklenen liderlik roliine teknoloji liderligi rolii de
eklenmistir (Kearsley ve Lynch, 1992). Bu yeni rolle birlikte okul yoneticilerinden
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmasi ve kullanilmasini saglamasi yoluyla egitim
ortamimin zenginlestirmesi beklenmektedir (Can, 2003). Teknoloji liderligi okul
politikalarmi belirlemede ve okula ait karar almada egitim teknolojilerinden
yararlanilmasin1 kapsar. Teknoloji liderligi; Teknoloji plant olusturma, Biitce
olusturma, Teknoloji kullanim1 i¢in gereken zamani ayirma, Teknoloji kullanimi i¢in

destek saglama, Elektronik posta (e-posta) kullanma, Bagislarin toplanmasi, Kadroyu
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gelistirme ve Teknoloji kurulu olmak {izere 8 boyuttan olusmaktadir (Anderson ve

Dexter, 2000).

Teknolojinin egitime entegrasyonunu kolaylastiran, okuldaki mevcut
kaynaklar1 yonetim ve egitim teknolojileri i¢in verimli bir sekilde kullanabilen,
gerekli durumlarda ek kaynaklar olusturabilen, 6gretmenleri teknoloji kullanimi ve
mesleki gelisim bakimindan izleyen, okulda yiiriitiilen 6gretim etkinlikleri ile 68renci
basarisini teknolojik ortamda izleyen ve degerlendirebilen etkili egitim ve 6gretim
liderleri teknolojik lider olarak kabul edilebilirler (Banoglu, 2011). Matthews
(2002)’e gore teknolojik lider; teknolojik gelismeleri takip eden, teknoloji
kullaniminda rol-model olan, teknoloji ile ilgili karsilasilan sorunlarda ¢6ziim destegi
saglayan, teknoloji komitesi olusturarak okulda teknoloji ile ilgili kararlar alabilen,
teknoloji kullanimi i¢in ¢aliganlar1 motive eden ve c¢alisanlarin mesleki gelisimini

destekleyen kisidir.

Sekil 1 Teknoloji Liderligi Modeli (Anderson ve Dexter, 2005)

Altyap
Teknoloji Liderligi
= AF kullanom
= Teknolojmin = Teknoloji Kundu
Ok cp Teknoleji Sonuclan
entesrasvom = Okl Teknologi Biitgest :
= Ogrencilerin = Bdlgesel Destek = E-posta ve web igin
laallanacag araglar = e-posta kullanum ag lullaminu
= Teknoloji Uzerine Yénetim Giinleri = Teknolojinin
= Personel Gelistrme Politikasi entegrasyonu
= Hibeler = Qgrencilerin
= Entelektiie]l Nitzlikli Politikalar kallanacags araclar
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Anderson ve Dexter’in (2005) teknoloji liderligi modeli 8 ana kategoridir. Bu

kategoriler su sekilde 6zetlenebilir:

- Teknoloji Komitesi: Okul ikliminin teknoloji kullanimina uygun bir sekilde
olusturulmasi okulda teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi ve kaynaklarin
es giidiimli kullanilmasi agisindan teknoloji komitesi kurulmasi énemlidir.

- Okul Miidiirii Teknoloji Giinleri: Okul miidiiriiniin bir egitim déneminde 5
ya da daha ¢ok giiniinii teknolojiyi okul yonetimine ayirdiginin isaretidir.

- Okul Miidiirii e-posta Kullanimi: Okul midirinin diger paydaslarla
iletisiminde e-posta kullanmasini ifade eder.

- Personel Gelistirme Politikasi: Personelleri gelistirmek icin olusturulan
program politikalarinin teknoloji kullanilarak iiretilmesidir.

- Okul Teknoloji Biitcesi: Okulun teknolojik arag-gere¢ alimi i¢in biitce ayirip
ayirmamasidir.

- Bolge Destegi: Okul miidiiriiniin teknoloji i¢in ayirdigr giderlerinin kendi
bolgesi tarafindan daha ¢ok desteklendigini ifade eder.

- Fonlar: Okulun son 3 yil i¢inde teknolojik ara¢ ya da program denemek igin
fon aldigini ifade eder.

- Telif Hakki Politikasi: Okulun telif haklarmi destekleme politikasini

gosterir.

Mesleki gelisim icin firsat ve biitce yaratmak, teknik destek, arag-gerec
temini icin biitce yaratmak, okulda teknolojinin etkili bir sekilde kullanilip
kullanilmadigint takip etmek, tiim personellerin ve Ogrencilerin teknolojik
imkanlardan esit bir sekilde faydalanmalarini saglamak, personellerin e-posta adresi
edinmelerini saglamak ve iletisimi bu kanallardan yapmak, 6gretmenlere ihtiyag
analizi yaparak buna uygun mesleki gelisim programi diizenlemek, teknoloji
kullanimina etki eden faktorleri belirlemek, teknoloji kullanimina iligkin karsilagilan
sorunlar1 ¢éziime ulagtirmak ve teknoloji kullanimi1 konusunda iyi 6rnekleri izlemek
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan okullarda teknolojinin aktif bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in okul yoneticilerine diisen gorevler arasinda gosterilmistir

(MEB, 2001; 2003).
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Benedetto’ya (2006) gore etkili teknoloji liderligi 6zelligi gosteren okul
yoneticileri 6gretmenlerin derslerinde teknolojiyi daha etkin kullanabilecekleri
modelleri bilir, bu modelleri uygulamada Ogretmenlere rehberlik eder, egitim-
Ogretim uygulamalarinin degerlendirilmesi asamasinda en iyi uygulamalari nasil
desteklemesi gerektigini bilen kisilerdir. Iyi bir egitim lideri olan okul y&neticisinin
ayn1 zamanda iyi bir teknoloji lideri de olabilmesi i¢in uzun vadeli bir vizyonu
olmaly, kararli olmali, gerekli arag-gereci temin edebilmeli ve gerekli teknik destegi
saglayabilmesi gerekir (Saban, 2007). Okul yoneticileri egitim teknolojilerinin okula
uyumunu saglayabilmek i¢in &gretim lideri, toplum lideri, 6grenci lideri, kaynak
yonetimi lideri ve kapasite olusturma liderligi vasiflarina da sahip olmalidir (Altun,

2008).

Teknolojik liderler gelisime agik ve oOrgiitteki gelisim faaliyetlerini bilindik
yontemlerin diginda farkli yontemlerle siirdiiriilebilen kisilerdir (Bostanci, 2010).

Teknolojik liderligi Yee 8 kategoride agiklamistir (Gorgiilii, 2013):

1- Ogrenme Odakh Diisiinme: Tiim paydaslarin (yoneticiler, dgretmenler,
veliler) 6grencilerin 6grenmelerinde teknolojiyi merkeze almalarini ifade
eder.

2- Sabirh Ogretim: Okul yéneticilerinin tiim paydaslara (6gretmen, dgrenci ve
veliler) esnek 6grenme ortami igin firsat yaratmasidir.

3- Esitlikci Malzeme Temini: Okul yoneticileri teknolojik arac gerecleri temin
etmek ve tim paydaglarin bunlardan esit bir sekilde faydalanmalarin
saglamalidir.

4- Girisimci Aglar Olusturma: Okul yoneticileri bolgedeki diger yoneticiler,
teknoloji ile ilgili saticilar ve personelle iletisim kanali olugturmalidir.

5- Koruyucu Yetkilendirme: Okul yoneticileri liderlik  giiclerini
paylasabilmeli, aktif personellerin ¢aligmalarin1 saglayarak paylasilmis
liderligi benimsemelidir.

6- Macerac1 Ogrenme: Okul yoneticilerinin bilgi iletisim teknolojileri 6grenme

ve kendini gelistirme konusunda istekli olmasidir.
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7- Siirekli Kontrol: Okul yoneticilerinin okulun amaclart dogrultusunda
Ogrenci ve personellerin bilgi iletisim teknolojilerinden faydalandiklarindan
emin olmasidir.

8- Dikkatli Esnetme: Okul yoneticilerinin etik kurallara bagli bir sekilde

okulun vizyonuna bagli olarak geleneksel kurallarda esneklik saglamasidir.

Flaraga ve Jacobson da yapmis olduklart “21. Yiizyill Miidiirleri igin
Teknoloji  Liderligi” bashikli arastirmalarinda egitim teknolojilerinin  aktif
kullanilabilmesi icin “Etkili mesleki gelisim, ortak vizyon, her yerden erigim,
ogrenciye iligkilendirme ve esit erisim” olarak bes kategori belirlenmistir (Eren,

2010).

Teknolojik liderlikle ilgili birbirinden farkli tanimlar yapilmasi teknoloji
liderligine yonelik sorumluluklari belirlemeye ve bunlar1 belli standartlara baglamay1
gerekli hale getirmistir. Bu amaca yonelik yapilan en kapsamli calisma ISTE
(International Society for Technology in Education-Uluslar arasit Egitimde Teknoloji
Toplulugu)’ye aittir. ISTE; yoneticiler i¢in “Ulusal Egitim Teknoloji Standartlarm
(National Educational Technology Standarts for Administrators — NETS-A) ilk kez
2002’de yaymlamis ve bu standartlar1 2009 yilinda giincellemistir. ISTE tarafindan
2002°de yayinlanan teknoloji liderligi standartlari Liderlik ve Vizyon, Ogretme ve
Ogrenme; Destek, Yonetim ve Operasyonlar; Uretkenlik ve Profesyonel Uygulama;
Yasal, Sosyal ve Etik Sorunlar ile Degerlendirme olmak iizere 6 basliktan
olusmaktadir. ISTE; 2009 yilinda bu standartlar1 revize ederek Vizyoner Liderlik,
Dijital Ogrenme Kiiltiirii, Profesyonel Uygulamada Miikemmellik, Sistematik
Gelisim ve Dijital Vatandaslik olarak 5 baglik altinda toplamistir.

Amerika’da gelistirilmis olan bu standartlar ile farkli iilkelerde teknolojik
liderlik standartlar ile ilgili ¢alismalarin 6niinii agmistir (Anderson ve Dexter, 2005;
Yu ve Durrington, 2006; Afshari, Bakar, Luan, Samah ve Fooi, 2009; Hacifazlioglu
vd., 2010; Banoglu, 2011).
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1.2.1. Okul Yéneticileri i¢in Teknolojik Liderlik Standartlari

21. yiizy1l ile birlikte okullarda teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasi
yoniinde okul yoneticilerinin liderlik yapmalari zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle
gelismis iilkelerde teknolojinin okullarda etkin ve yaygin kullanimina yonelik
calismalar yiiriitiilmektedir. Bu caligmalarin en dikkat ¢eken yan1 teknolojinin okulda
etkin kullanim1 i¢in okul yoneticilerinin rol ve sorumluluklarini belirleyen standartlar
olusturulmaya ¢alismasidir (Turan, 2002). Schoeny, Heaton ve Washington (1999)
okul yoneticilerinin teknoloji konusunda sahip olmalar gereken standartlari; vizyon
sahibi olmak, biit¢e olusturabilmek, yonetimde teknolojiyi kullanabilmek, teknolojiyi
egitim ortamina entegre edebilmek, teknoloji kullaniminda etik ve ahlaki konularda
hassasiyet gosterebilmek seklinde ifade etmislerdir (Eren, 2010). Bu standartlar
sonrasinda teknolojinin egitime olan etkisini kavramak, teknoloji yOnetimini
kavramak ve yonetimde teknolojiyi kullanabilmek olarak ii¢ ana baslikta toplanmistir
(Eren, 2010).

Persaud’a (2006) gore egitim teknolojilerinin kullanilmasina ydnelik
standartlar olusturularak okul yoneticilerine standartlart gelistirmeye yoOnelik
egitimler verilerek teknoloji liderligi rollerinin gergeklestirilmesi kolay hale
gelecektir. Okul yoneticileri daha ¢ok O6grencinin daha verimli sekilde 6grenme
gerceklestirilmesini saglayacak 6grenme ortamlar1 yaratmalidirlar. Daha kolay ve
kalic1 6grenmeleri saglayacak yeni teknik ve yontemler arastirilarak gelistirilmelidir.
Okul yoneticileri alacaklari teknoloji egitimleri sayesinde daha duyarli se¢imler

yapabilecek yeterlilige ulasabileceklerdir (Celikten, 2002).

Okul araglarin1 belirlemede, okul yoneticilerini yetistirmede, Olgme-
degerlendirmede, yoOnetici yetistirme programlarinin akreditasyonunda, okul
yoneticilerinin gorevleri ve rollerinin belirlenmesinde, hizmetici egitim programi
diizenlemede, teknolojinin okullarda etkin kullanilabilmesi gibi alanlarda standartlara
ihtiya¢ duyulmaktadir (Turan, 2002). Teknolojinin uygulamasinda sorumluluk daha
cok okul miidiirlerinde oldugundan ve okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerine
yonelik net tanimlamalar yapilmamis oldugundan ABD merkezli ISTE (International

Society for Technology in Education — Egitimde Uluslar aras1 Teknoloji Toplulugu)
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tarafindan bir takim standartlar aciklanmistir. Bu standartlarin amaci okul
yoneticilerinin okullarda teknoloji kullanimi konusunda etkili teknoloji lideri
olmalarimi saglamak olarak belirtilmistir (Brooks ve Young, 2002). Standartlarin
farkli egitim sistemlerini ve genis kitleleri kapsayacak sekilde olusturulmasi,
ogretmen Ogrenci ve yoneticiler i¢in standartlar ayr1 ayri1 belirlenmesi ve egitim
sistemine entegre edilerek basarisinin takip edilmis olmasi bu standartlarm 3 6nemli
ozelligidir. Bu a¢idan NETS standartlar1 farkli iilkelerce de kabul edilmistir (Coklar,
2008). ISTE tarafindan 1998°de &grenciler, 2000 yilinda dgretmenler ve 2002 yilinda
yoneticiler i¢in ulusal egitim teknolojisi standartlari agiklanmistir. 2007°de 6grenci,
2008’de ogretmen ve 2009’da ise yoneticiler i¢in bu standartlarda giincelleme
yapilmistir (ISTE, 2009).

NETS-S: Anaokulundan 12. Sinifin sonuna kadar tim egitim kademelerindeki
ogrencileri kapsar. Ogrencilerin yeni egitim teknolojilerinden faydalanarak elestirel
diisiinebilen, bagkalarinin 6grenmelerine yardimer olabilen, bilingli bir sekilde karar

verebilen bireyler olmalar1 beklenir (ISTE, 2009).

NETS-T: Egitim teknolojilerini kullanmada &gretmenlerde olmasi gereken
yeterlilikleri ifade eder (Coklar, 2008). Bu standartlara gore Ogretmenler;
teknolojiden yararlanarak etkili 6gretim ortamlarn tasarlarlar, uygun yontem, teknik
ve strateji gelistirebilirler, teknoloji kullanim1 konusunda gerekli etik, sosyal ve yasal
Ogeleri bilir ve uygularlar, kisisel gelisim ve fretkenlikleri i¢in teknolojiden

yararlanabilirler (ISTE, 2009).

NETS-A: Okul yoneticilerini kapsayan bu standartlar, yoneticilerin vizyon
olusturma, rol model olma, teknik yeterliliklerini arttirma, d6gretmen ve Ogrencileri
motive etme, teknolojiyi uygulamada yeni fikirler iiretmeleri gibi amaglara hizmet
eder (Ury, 2003). NETS-A standartlar1 dikkate alinarak yetistirilen okul yoneticileri;
okullarda teknolojik anlamda doniisiimii baglatabilir, siireci iyilestirebilir ve siirecin
yonetiminde aktif rol alabilirler (ISTE, 2002; Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Bu
standartlara gore okul miidiirlerinin okulun ihtiyaclarim1 teknolojik kaynaklardan

yararlanarak karsilayabilen, okul verimliligi arttiracak tedbirler alabilen, gelecege
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yonelik kararlar alabilen, toplumdaki okul modelini anlayan ve okulda degisimi

baslatan, uygulayan ve yoneten kisiler olmalar1 beklenmektedir (ISTE, 2002).

Tablo 2. Okul Miidiirleri icin Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar: ve
Performans Gostergeleri (NETS-A)

I. TEKNOLOJIK LIDERLIK VE VIZYON
Etkili  egitim liderleri, kiiltiir, c¢evre ve teknolojiyle vizyonu

biitiinlestirerek paylasiimasma onciiliik eder. Bu amacla etkili egitim

liderleri;

A. Tim paydagslarla birlikte okulda etkin bir teknoloji kullanim1 i¢in
vizyon olusturur.

B. Gelistirdigi teknoloji planlari ile okul vizyonunu gerceklestirmek
igin Onciiliik eder.

C. Teknolojiyi kullanarak degisimi gergeklestirebilecek riskler alir.

D. Verilerden yola ¢ikarak liderlikle ilgili kararlarini verir.

E. Teknoloji planlarini uygulayabilecegi kaynaklar yaratir.

II. OGRETME VE OGRENME
Etkili egitim liderleri, O0gretme-ogrenmeyi en iist diizeye c¢ikaracak
stratejiler,  6grenme  ortamlart  ve  programlari  teknolojiyle

biitiinlestirmede liderlik yapar. Bu amagla etkili egitim liderleri;

A. Ogrenci basarisin1  arttiracak ve egitim diizeyini yiikseltecek
teknolojileri bilir, kullanir ve gelistirir.

B. Ogrenme ortamlarmi &gretim  siirecinin iyilestirecek sekilde
teknoloji bakimindan zenginlestirir.

C. Ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 dikkate alarak teknolojiyle
desteklenmis 6grenci merkezli 6gretim ortamlari yaratir.

D. Karar verme, problem ¢dzme ve iist diizey diisiinme becerilerini
gelistirmede teknoloji kullanimina katk: saglar.

E. Tiim paydaslarinin teknolojiyle 6gretme ve yeterliligi ve {istiinliigline

sahip olmalarini saglar.
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III. URETKENLIK VE MESLEKIi GELIiSIiM
Egitim lideri, kendi mesleki uygulamalarini gelistirmek ve calisanlarinin

tiretkenligini artirmak icin teknolojiyi kullanir. Bu amagla egitim lideri;

A. Paydaslarina giindelik rutin islerde teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmalar1 i¢in 6rnek olur.

B. Tim paydaslar1 arasinda iletisim ve igbirligini saglamak igin
teknolojiyi kullanir.

C. Ogrenen toplumlar yaratmak ve iiretimde verimi arttirmak icin
teknolojinin etkin bir sekilde kullanimina destek olur.

D. Mesleki gelisimi saglamada teknolojiden yararlanir.

E. Yeni egitim teknolojileri takip eder ve kullanir.

F. Kurumun geligimi ve degisimini saglamak i¢in teknolojiden yararlanir.

IV. DESTEK, YONETIM VE iSLEMLER
Etkili  egitim liderleri, ydnetim ve Ogrenme  sistemlerinde
tiretkenligini ve verimi artirmak igin teknoloji entegrasyonunu saglar.

Bu amacgla etkili egitim lideri;

A. Kurallar ve yonergelerde teknolojilerin uygunlugundan emin
olacak sekilde degisikler yapar,bunlari uygular ve takip eder.

B. Yonetim tekniklerini teknolojiye uygun olacak sekilde revize eder,
gelistirir ve uygular.

C. Teknoloji planlarim1 uygulamaya koyabilmek i¢in maddi ve insani
kaynaklar1 olusturur.

D. Stratejik planlan teknolojiyle entegre eder.

E. Teknolojik sistemlerin devamliligin1 saglayacak islemleri ve

ilkeleri belirler.
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V. OLCME VE DEGERLENDIRME

Etkili Egitim liderleri, etkili olcme ve degerlendirmeyi gelistirmek ve

uygulamak icin teknolojiyi kullanwr. Bu amacla etkili egitim lideri;

A. Idari is ve islemlerde teknolojiden yararlanir.

B.

Ogrenci dgrenmesini degerlendirme ve gelistirmede gerekli verileri

toplanmada, analiz etmede ve sonuglar1 yorumlanmada teknolojiden

faydalanir.

C. Paydaslarinin teknoloji kullanimi konusundaki bilgi ve becerilerini

degerlendirerek sonuglart mesleki geligimin niteligini arttiracak sekilde

kullanir.

D. Ogretim ve iiretkenligi 6lgmede teknolojiden yararlanir.

VI. SOSYAL, YASAL VE ETiK KONULAR

Etkili egitim liderleri, teknolojinin kullanmimi ile ilgili etik, sosyal ve

yasal konulart bilir. Bunlarla ilgili karar almada paydagslarina

model olur. Bu amagla etkili egitim lideri;

A.

Tim paydaslarinin  teknolojiye ulasmalarini ve teknolojiden
yararlanmalarini saglar.

Teknoloji kullanimina y6nelik sorumluluklarla ilgili yasal, etik vb.
sorunlar1 belirleyerek paydaglarina  model olur ve kurallan
digerlerine anlatir.

Teknolojinin kullanimi ile ilgili hem kisisel hem de ¢evrimici
giivenligi saglar.

Teknolojinin giivenli kullanimi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Telif haklar1 vb. yasal ve etik konularda gerekli hassasiyeti

gosterir.
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ISTE’nin 2002 yilinda okul midiirleri i¢in belirledigi, Tablo 2’de sunulan
standart alanlar1 2009 yilinda giincellenmistir. Giincellenen NETS-A standart alanlar

ve performans gostergeleri Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Miidiirleri icin Giincellenmis Ulusal Egitim Teknolojisi
Standartlart ve Performans Gostergeleri (NETS-A)

I. VIZYONER LiDERLIK
Etkili egitim liderleri, kurumsal doniisiimii saglamak ve teknolojinin

etkin bir sekilde entegrasyonunu saglamak igin ortak vizyonun

gelistirilmesine liderlik eder. Bu amacla etkili egitim liderleri;

A. Etkin 6gretim uygulamalarimi destekleyen, dijital cagin kaynaklarini
kullanmay1 tesvik eden, Ogretim hedeflerine ulastirabilen ve
performansin1 artirmay1 hedefleyen ortak bir vizyon gelistirilmesine
liderlik eder.

B. Vizyona uyumlu, teknoloji bakimindan zenginlestirilmis stratejik
planlar gelistirir ve uygular .

C. Okulda stratejik plan1 uygulamak ve teknoloji kullanimini saglayacak

kaynak arastirir.

IL. DiJITAL CAG OGRENME KULTURU
Etkili egitim liderleri, ogrencilerin ihtiyaclarina cevap veren ilgi cekici
ve dijital ¢agin ogrenme kiiltiiriinii dogrencilere kazandirmaya yonelik

ogrenme ortami olusturur ve gelistirir. Bu amacla etkili egitim lideri,

A. Dijital ¢aga uygun, siirekli gelisim ve degisime odakli Ogretimsel
uygulamalara odaklanir.

B. Ogrenmede teknolojinin etkin kullanimi i¢in model olur, teknoloji
kullanimini tesvik eder.

C. Tim Ogrencilerin ihtiyaglarma cevap verebilen teknolojiyle
donatilmig farkli 6grenme kaynaklar yaratir.

D. Etkili teknoloji uygulamalarin ~ kullanimmi ve programa

entegrasyonunu saglar.
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E. Isbirligini destekleyen yerel, ulusal ve wuluslararasi ogrenme

topluluklarini arastirir ve bunlara katilim saglar.

1. MESLEKI UYGULAMADA MUKEMMELLIK
Etkili  Egitim  liderleri, ¢agin gerektirdigi teknolojilerle, dijital
kaynaklarla ogrencilerin ogrenme ortamlarini destekler. Bu amagla

etkili egitim liderleri;

A. Teknolojinin etkin kullanimi i¢in zaman ve kaynak ayirir ve
paydaslariin bu teknolojilere erisimi saglar.

B. Tim paydaslarini teknolojinin kullanimiyla ilgili yetistiren ve
destekleyen egitimler diizenler ve bu egitimlerin uygulanmasini
denetler.

C. Dijital cagin gereklerine uygun iletisim araclarmi kullanarak
paydaslartyla etkili iletisim kurar.

D. Ogrencilerin  6grenmesini  artirmaya yardimci  olacak  yeni
teknolojilerin kullanilmasini tesvik eder ve 6grenme ortaminda etkin

teknoloji kullanimina yonelik giinceli takip eder.

IV. SISTEMLI iYILESTIRME
Etkili egitim liderleri, bilgi ve teknoloji kaynaklarimin kullamimi ile
orgiitlerini siirekli gelistirerek dijital ¢ag liderligi yaparlar. Bu amagla

etkili egitim liderleri;

A. Uygun teknolojileri kullanarak égrenme hedeflerinin en iist diizeyde
gerceklesmesi icin degisimi ve gelisimi planli bir sekilde yonetir.

B. Ogrencilerin 6grenmelerini ve calisanlarinin performansini arttiracak
bulgular1 paylasarak igbirligi yapar.

C. Personel gorevlendirirken teknolojiyi etkin kullanan personeli ise alir
ve destekler.

D. Sistemli iyilestirmeyi desteklemek icin stratejik ortakliklar kurar ve

harekete gegirir.
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E. Ogretme ve dgrenmeyi destekleyen giiclii bir teknolojik alt yapiy1

kurar.

V. DIJITAL VATANDASLIK
Etkili egitim liderleri, sosyal, etik ve yasal konularin anlasimasina ve
sorumluluk gelismesine yardimct olur. Bu amacla etkili egitim

liderleri;

A. Tim 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak dijital kaynak ve
araglara esit erisimlerini saglar.

B. Dijital bilgi teknolojilerinin etik, yasal ve giivenli kullanimim
destekler.

C. Sosyal etkilesimlerde teknoloji ve bilginin sorumlu kullanimini
saglar.

D. Kiiresel sorunlarla ilgilenilmesinde ¢agdas iletisim araclarini

kullanarak ortak kiiltiirel anlayisin gelisimine yardimci olur.

Amerika kokenli ISTE tarafindan yapilan “Yoneticiler i¢in Ulusal Egitim
Teknoloji Standartlar1 (NETS-A, Nation Educational Technology Standards for
Administrators)” okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda yeterlilikleri
ortaya c¢ikaran en genis kapsamli standartlasma calismalarindan biridir. NETS-A
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik ile ilgili rollerini 6 boyutta agiklamistir:

1- Liderlik ve Vizyon: Bagkalarini etkileyebilme ve yol gostermeye liderlik
denir. Liderligin en temel 6zelligi ise vizyon belirleyebilmelidir. Gelecegi
tasarlayabilme ve bunu paylasabilme vizyon olarak ifade edilebilir (Ergetin,
2000). Vizyon sahibi olan liderler kurum kiiltiirli yaratmada, 6rgiit amaglarina
ulagsmada ve etkili ortamlar olusturmada kolaylik saglarlar. Bu nedenle
kurumun ve calisanlarin ihtiyaclarim1 dikkate alarak vizyon olusturan kisiler
lider olarak kabul edilirler.

2- Ogrenme ve Ogretim: Okul temel gorevlerinden biri de 6grenme ve
Ogretmeyi saglamaktir. Okulda daha etkili 6grenme ortami1 yaratabilmek igin

okul yoneticilerinin teknoloji kullanimina iligkin olumlu tutum sergilemesi
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onemlidir. Egitim ortam1 6grenci merkezli olacak sekilde diizenlenmelidir.
Teknolojik liderler Ogretme ortamlarini tasarlarken teknolojik araglardan
yararlanabilmelidirler (Eren ve Kurt, 2011). Bu kapsamda okul ydneticileri;
Ogrenci basarisim1  arttiracak teknolojileri belirlemek, uygulamak ve
degerlendirmek; teknoloji bakimindan zengin &grenme ve Ogretme ortami
tasarlama; problem ¢6zme, karar verme ve diisiinme becerilerini gelistirecek
ogretim yontemlerini destekleme; bireysel farkliliklara cevap verecek
teknoloji destekli 6grenen merkezli ortamlar olusturma ve teknolojiden
yararlanarak Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri firsatlar yaratma
yeterliligi sergileyebilmelidirler (Turan, 2002).

Verimlilik ve Profesyonel Uygulama: Etkili okullarda kaynaklar en verimli
olacak sekilde kullanilmalidir. Bunun i¢in okul yoneticileri amaglara
ulagmay1 saglayacak teknolojik olanaklardan yararlanmalidirlar. Okul
midiiri teknoloji kullanim1 konusunda rol-model olmalidir. Bu kapsamda
okul yoneticileri; yeni ¢ikan teknolojiden haberdar olmali; kurumda degisim
ve gelisimi saglamak icin teknolojiden faydalanmali; iiretimi arttirmak ve
Ogrenen toplum yaratmada teknolojiden faydalanmali ve tiim paydaslarla
iletisim ve igbirligi i¢inde teknolojiyi kullanmalidirlar (Turan, 2002).

Destek Hizmetleri, Yonetim ve Islemler: Okuldaki tiim altyap
sistemlerinin  teknolojiden faydalanilarak yiiriitilmesidir. Lider okul
yoneticileri okul yonetiminde destek hizmet sunmak ve gereken islemleri
takip etmekten sorumludur. Bu siirece teknolojiyi dahil etmeleri islerine
kolaylik saglayacaktir. Destek hizmetlerini siirece dahil etmede yasanan
sorunlar yonetimin etkililigini ve is yiirtitme hizini etkileyecektir. Bu nedenle
etkili liderlerin teknolojik lider olma becerileri yonetim islemlerinin daha
kolay yiiriitiilmesini ve destek hizmetlerinin sunumunu kolaylastirmaktadir
(Giirfidan ve Kog, 2016). Bu kapsamda okul yoneticileri; politikalar
belirlemeli; teknoloji destekli yonetim teknikleri kullanmali; teknoloji
planalarmi uygulayacak maddi kaynak bulmali ve stratejik planlar teknoloji
ile kaynastirmalidir (Turan, 2002).

Ol¢cme ve Degerlendirme: Etkili okullar amaglara ne derece ulasildigimi

gbzlemleyebilmek icin 6lgme ve degerlendirme siireclerinin aktif bir sekilde

33



1-

takip edebilmelidir. Gelisen teknolojik uygulamalar 6l¢me-degerlendirme
islemlerinin daha dogru ve daha seffaf izlenebilmesine imkan saglamaktadir.
Teknolojik lider olan okul yoneticileri 6l¢cme degerlendirme i¢in gerekli arag-
gerecgleri temin ederek siirece daha cok katki saglarlar (Durnali, 2018).
Altun’a gore etkili egitim liderleri; genis kapsamli degerlendirmeler
yapabilmek i¢in, yonetimin etkinligini degerlendirmede; iletisim, 6§renme ve
iiretkenligi degerlendirmede ve 6gretimi iyilestirecek verileri toplama, analiz
etme ve raporlagtirmada teknolojiden yararlaniimalidir (Altun, 2008).

Sosyal, Yasal ve Etik Konular: Artan teknoloji kullanimi kullanimda etik ve
yasal sorumluluklari giindeme getirmistir. Teknolojiye erisimde firsat
esitliginin  saglanmasit ve teknolojiyi kullanirken yasalara uygun
davranilmasidir. Teknolojik lider olan okul yoneticileri teknoloji kullanimu ile
ilgili yasal islemleri ve uyulacak etik kurallar1 bilmeli ve bu konularda rol-
model olabilmelidirler (Biilbil ve Cuhadar, 2012). Bu kapsamda okul
yoneticileri; gilivenli teknoloji kullanimi konusunda olumlu hava yaratmal;
teknolojiye erisimde firsat esitligi saglamali; teknoloji kullaniminda yasal,
etik ve diger sorunlar1 belirleyebilmeli ve telif hakki konusunda gereken

hassasiyeti gosterebilmelidirler (Turan, 2002).

ISTE tarafindan ilke defa 2002 yilinda yayinlanan NETS-A 2009 yilinda

giincellenerek teknolojik liderlik standartlar1 5 ana baglik altinda toplanmistir. NETS-
A 2009 yilinda giincellenerek Liderlik ve Ogrenme kategorisinin yerini Vizyoner
Liderlik; Ogretme ve Ogrenme kategorisinin yerini Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii;
Uretkenlik ve Mesleki Gelisim kategorisinin yerini Profesyonel Uygulamada
Miikemmellik; Destek, Yonetim ve Islemler kategorisinin yerini Sistematik Geligim;
Sosyal, Yasal ve Etik Konular kategorisinin yerini Dijital Vatandaglik almistir.
Olgme ve degerlendirme kategorisi 2009 yilinda kaldirildig: i¢in bu kategoriye ait
performans gostergeleri diger kategorilerin i¢ine dagitilmistir (ISTE, 2009). Bunlar
(Hacifazlioglu vd., 2010):

Vizyoner Liderlik: Liderler orgiitlerin olanaklarimi degerlendiren, orgiitii

harekete geciren ve galisanlarina rehberlik yapan kisidir. Liderlere rehberlik
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eden ise Orgiitlerin vizyonlaridir. Vizyon; lider ve tiim caligsanlarin var olan
kaynaklar belirli bir amaca yonlendirebilmesi, gelecek imgeleri olusturarak
bunu gelistirmek olarak tanimlanabilir (Hackett ve Spergeon, 1996). Vizyon;
okulda yapilmasi planlanan etkinlikler i¢in yol gosterir ve okul kaynaklarinin
kullanim Onceligini belirlemeye yardimct olur (Sisman, 2002). Vizyon
hazirlanirken tiim paydaslar siirece dahil edilmelidir. Bu siiregte okul
midiirleri ne kadar iyi vizyoner liderlik 6zelligi sergileyebilirse o kadar
basarili bir vizyon olusturulabilir. Okul miidiirleri durum analizi yaparak o
anki sorunlar1 fark ederek ¢oziimlerine yonelik Oneriler gelistirerek vizyonu
olusturmalidir. Bu agidan vizyon gelecekte ortaya cikabilecek sorunlarin

¢Ozlimiinii iceren resim olarak ifade edilebilir (Bilge, 2013).

Yoneticiler teknoloji ile Orgiitii biitiinlestirebilmek i¢in doniigsiimden yana
olan bir vizyon olusturmasi konusunda liderlik eder. Tiim paydaslar tarafindan
benimsenen teknoloji vizyonu yaratmak ve bu vizyona paralel olacak sekilde bilisim
teknolojileri planlamasi tasarlayarak biitceyi tespit etmeyi icerir. Okul yoneticileri;
tim paydaslarla birlikte dijital kaynaklardan en 1iyi sekilde faydalanilacak
uygulamalar destekler, performansi arttirmayr ama¢ edinir ve ortak bir vizyon
olusturmasi icin liderlik eder, teknolojiyle uyumlu stratejik planlama yaparak
teknoloji kullanmaya Ozendirir, okulda teknolojiyi kullanabilecekleri vizyon ve
stratejik  planlar icin kaynak iiretir, teknolojiden yararlanarak degisimi
gergeklestirmede risk alir, verilerden yararlanarak yonetsel kararlar alabilir ve

aragtirma verilerine dayanarak teknoloji kullanimini saglarlar (Turan, 2002).

2- Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Yoneticilerin teknolojiye yonelik bakis agis
ve uygulamalariyla digerlerine rol-model olmasidir. Teknolojik lider olan
okul yoneticileri okulda mevcut olan teknolojik altyapiyr denetlemeli ve
gelismeleri takip etmelidir (Kurtoglu, 2005). Okul ydneticileri ihtiyag
duyulan teknolojik arac ve gerecleri temin ederek okul basarisinin arttirilmasi
icin gerekli tedbirleri almalidir (Sezer, 2011). Ydneticiler Ogrencilerin
Ogrenme ortamlarini ilgi ¢ekici, detayli ve dijital cagin gereklerine uygun bir

sekilde daha dinamik tasarlar ve bunun devamliligma katki saglar. Bu
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kapsamda okul yoneticileri; yenilik¢i yontem-teknikleri egitim ortaminda
kullanilmasina odaklanir, egitim ortaminda teknoloji kullanimi igin rol-model
olur, 6grenciyi merkeze alan ve bireysel farkliliklara cevap veren 6grenme
ortami yaratilmasi i¢in kaynak saglar, teknolojideki iyi uygulamalarin egitim
ortamina ve programlara entegre edilmesini saglar ve dijital ¢caga uygun
isbirlikei ulusal veya uluslar aras1 gruplari destekler ve onlara katilirlar.
Profesyonel Uygulamada Miikemmellik: Yoneticiler ¢agin gereklerine
uygun davranislar yoniinden calisanlarin yeterliliklerini arttirarak yenilik¢i
O0grenme ortamlar1 yaratirlar.  Yoneticilerin = dgretmenlere  Ogretim
uygulamalarinda teknolojiyi kullanabilmeleri igin hem zaman hem de biitce
ayirmast; mesleki gelisimi saglayacak etkinlikler planlamasi, uygulamasi ve
bunlarin analizini yapabilmesidir. Okul yoneticileri teknolojinin egitim
ortaminda kullanimi konusunda 6gretmenlere rol model olmali, teknoloji
kullanimi konusunda olumlu tutum gelistirmis olmali ve bu alanda gerekli
bilgiye sahip olmalidir (Sisman-Eren, 2010). MEB (2000) genelgesinde okul
miidiirlerinin gbrevleri arasinda 6gretmenlerin egitim teknolojileri konusunda
ihtiya¢ duyduklar1 hizmet i¢i egitim planlamalar1 yapmalar1 maddesine yer
verilmigtir. Okul yoneticileri 6gretmenleri gilidiileyen yenilik¢i Ogrenme
ortami olusturmali, 0gretmenlerin ihtiyaclarina cevap verecek kaynaklari
saglamalidir. Bunun i¢in hizmet i¢i egitimlere katilmali ve sonuglarini
degerlendirmelidir (Sezer, 2011). Bu kapsamda okul yoneticileri; teknolojik
uygulamalarin daha aktif kullanilmasi i¢in zaman ve kaynak ayirir, teknolojik
araclar1 kullanarak paydaslariyla iletisim kurar ve teknolojinin daha etkin
kullanimu ile ilgili arastirmalari izler.

Sistematik Gelisim: Yoneticiler teknolojinin getirdigi imkanlardan etkin bir
sekilde faydalanarak orgiitiin siirekli gelisimine liderlik eder. Okul
yoneticileri 6grenme hedeflerine ulasmay1 saglayacak degisim siirecini
planlamali, siireci yonetmeli ve siiregte Ogretmenlerin performanslarim
degerlendirmelidir. Okul yoneticileri okullarda teknoloji kullanimi konusunda
destek olarak teknoloji okuryazari bireylerin sayisinda artis yasanmasini da
saglayacaklardir (Sezer, 2011). Bu yolla 6gretmenler yoneticiler tarafindan

destek gordiikge Ogrencileri de teknoloji kullamimi konusunda tegvik
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edeceklerdir.  Yoneticilerin  okulun teknolojiye yonelik ihtiyaclar
dogrultusunda diger orgiitlerle iliski kurmasi okula secilen 6gretmenlerin
teknolojik yeterliliklerini gz Oniinde olmasi, mevcut calisanlar ile 6grenci
basarilarin1 degerlendirmede teknolojik araglardan yararlanmasini igerir. Bu
kapsamda okul yoneticileri; hedeflere ulasmay1 saglayacak uygun olan
teknolojilerden faydalanarak degisimin planli bir sekilde yiiriitilmesini
saglar; sistemli iyilestirme amacini saglamak i¢in ortakliklar kurar; 6grenme
ortamin1 gelistirecek teknolojik altyapi olusturur ve teknolojiyi aktif
kullanabilecek personelleri ige alir.

Dijital Vatandashk: Yoneticiler dijital kiiltiiriin gelisimini destekleyen yasal,
etik ve sosyal konu ve sorumluluklar1 benimseyen bir anlayis gelistirir. Dijital
kiiltiiriin gelisimine destek saglamak isteyen okul yoneticileri konunun yasal,
sosyal ve etik yoniinii bilmelidirler (Akbaba-Altun, 2002). Aksoy’a (2003)
gore okul yoneticileri internet suglari, ticari haklar, lisanshi yazilim kullanimi
gibi konularda da gerekli bilgiye sahip olmalidirlar. Okul yoneticileri
teknolojiye erigsim ve giivenli teknoloji kullanimi konusunda herkese esit hak
ve erisim saglayabilmelidir. Yoneticilerin etik, esitlikgi ve yasal olarak
bilisim teknolojilerinden yararlanmay1 saglayacak egitim politikalar
iretmesidir. Bu kapsamda okul yoneticileri; tim Ogrencilerin teknolojik
araglara esit sekilde erisebilmelerini saglar; teknoloji kullanimimin yasal ve
giivenli olmasini destekler ve kiiresel sorunlarla ilgilenilmesini saglayacak

kurum kiiltiiri olugmasini tesvik eder.

OKUL MUDURLERI VE TEKNOLOJI

Teknolojik gelismeler hizlandik¢a teknolojik lider olan okul yoneticileri

anlaml1 6grenmeyi saglayacak etkinliklerin okul ortamina nasil entegre edecekleri ve

stireci nasil degerlendirecekleri gibi konularla karsilasmaktadirlar (Yu ve Durrington,

2006).

Bilgi toplumuna gegisle birlikte okul yoneticilerinin teknolojik liderlik

yeterlilikleri 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Ulukaya, Nail ve Ozeke, 2017). Okulun

teknolojik ihtiyag¢lart i¢in biitge olusturmak, donanim ve yazilim destegi saglamak,

bu araglarn islevsellestirmek gibi roller okul miidiirlerinden beklenmektedir.

Midiirlerin, yeni teknolojilerin kapasitelerini anlamalari, kullanmalarindan kisisel
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yeterlilige sahip olmalart ve 6gretim, O0grenme ve yonetimde yeni tekniklerin
arastirilmasimi tesvik eden bir okul kiiltliriinii destekleyebilmeleri ayrica bilgi ve
iletisim teknolojisini kullanarak okul degisimini baslatmak ve uygulamak icin biiyiik
bir sorumluluk iistlenmeleri ve bunu 6grenmeye, 6gretmeye ve okul idaresine entegre
etmek icin karmagik kararlar1 kolaylagtirabilmeleri gerekir (Schiller, 2003, s.171).
Okul miidiirlerinin / liderlerinin destegi olmadan, bilgi ve iletisim teknolojisinin

egitim potansiyeli gergeklestirilemez.

Mooij ve Smeets (2001) tarafindan egitim teknolojileri uygulamalarmin
okullara entegre edilmeleri ile ilgili 5 asamadan olusan model olusturulmustur.
Okuldaki tiim 6gretmenlerin teknolojiye esit erisimini saglama, okulda yer alan tiim
birimlerde teknoloji kullanimina yonelik farkindalik yaratma, teknolojik donanimin
ve esgidiim saglamasinin 6nemine vurgu yapma ve egitim teknolojilerini okul
ortamina entegre ederken zamandan ve mekandan bagimsiz olma bu modelin

asamalar1 arasinda yer almaktadir.

Okulda teknolojinin etkin kullanilmasinin 6grenci basarisina katki sagladigi,
ogrencilerin okula ve 6grenmeye iliskin olumlu tutum gelistirmelerini sagladig
yapilan arastirmalar ile ortaya ¢ikmistir. Teknolojinin okullarda etkin bir sekilde
kullanilabilmesi igin sosyal, ahlaki, 6grenme-6gretme siireci, degerlendirme, yonetim
siiregleri gibi konularda yeni ve farkli bakis acilarinin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir (Turan, 2002). Okul yoneticileri degisim ve gelismeleri takip etmeli
ve bunlarin okul ortamina entegre edilmesi konularinda gerekli tedbirleri almalidir.
Yoneticiler daha kisa siirede daha ¢ok bilginin daha ¢ok Ogrenciye ulastiriimasini
saglayacak egitim-6gretim ortamlar1 tasarlamaldirlar. Ogrenci &grenmelerinin
kaliciligim1 arttirmak igin yeni yontem, teknik ve araclar takip edilmeli ve
uygulanmasi saglanmalidir. Okul yoneticilerin problem ¢ézme yetenegi, gelismeleri
takip edebilme ve uygulayabilme yetenekleri arttikga okullarn etkililigi artmaktadir.
Yoneticilerin yeterlilikleri ile orgiitlerin verimlilikleri arasinda pozitif korelasyon
vardir. Bu nedenle okul yoneticilerine teknolojik yeterliliklerini arttiracak egitimler

diizenlenerek daha bilingli se¢imler yapmalar desteklenmelidir.
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Teknolojinin okulda etkin bir sekilde kullanilabilmesi yani “elektronik okul”
yaratabilmesi i¢in, BT smiflar1 kurulmasi, 6gretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin
arttirilmasi, bilisim teknolojileri konusunda yeterliligi olan formatorlerin siirece dahil
edilmeleri, bilisim teknolojilerinin getirdigi yeniliklerine okul yonetiminde aktif yer
verilmesi gibi sartlarin saglanmis olmasi gerekmektedir (Turan, 2002). 21. yiizyilda
okul yoneticilerinden teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalar1 ve bu konuda
okuldaki tiim paydaslara rol-model olarak liderlik yapmalar1 beklenmektedir (Turan,
2002). Okul yoneticilerinin egitim teknolojileri konusunda sahip olmalar1 gereken
niteliklerden bazilari; bilisim ve teknoloji ile ilgili temel kavramlar1 bilme, temel
donanim ve yazilimlari tanima, yazilim ve donanim seciminde dikkat edilecek
kriterleri bilme, okulda teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmeyi saglayacak ortak
vizyon olusturabilme, teknoloji alimin karsilayacak biitce olusturma ve teknolojinin

kullanim alanlarini bilme olarak ifade edilebilir (Kearsley, 1995).

Teknoloji ve bilisim alaninda “Once teori sonra uygulama” sayitlis1 gegersiz
kalmakta uygulama arttikca verimliligin arttig1 goriilmektedir. Uygulama oncesi ve
siras1 egitimler bir biitlin olarak diisiiniilmeli ve tiim paydaglarin yeterliligini
arttiracak ~ uygulamalara  yer  verilmelidir.  Ogretmenler sanal ortamda
meslektaslariyla, yoneticilerle, 6grenci ya da aileleriyle iletisim kurabilmeli,
dersleriyle ilgili dijital icerikler hazirlayabilmeli ve Ogrencilerin evlerinden ya da
farkli ortamlardan bu igeriklere erisebilmelerini saglayabilmelidirler (Tiirkiye 2.
Bilisim Surasi, Egitim Caligma Grubu Taslak Raporu, 2004). Egitim teknolojilerinin
aktif bir gekilde kullanilabilmesi i¢in okul miidiirleri bu degisim siirecinde aktif bir
rol model olarak calisanlarin egitimi konusunda gerekli destegi saglamalidirlar
(Wilmore ve Betz, 2000). Bu siirecte okul miidiirleri alan uzmanlarindan yardim
isteyebilir, Onerileri dikkate alir, farkli okullara ziyaretler diizenler, ¢alisanlan ile
beyin firtinasi yapar ve ilgili 6gretmenlerin yetistirilmelerinin saglanmasin1 destekler
(Stegall, 1998). Okul miidiirlerinin okulda teknoloji kullanimiyla ilgili su hususlara
dikkat cekilmektedir. Okul miidiirleri; gelisen teknolojiye paralel uzun vadeli
planlama yapabilmeli, teknoloji ile ilgili analiz ve yorum yapabilme becerisine sahip
olmali, teknolojinin okulda nasil kullanacag: ile ilgili vizyon belirleyebilmeli, tiim

paydaslart ile iletisim kurmada teknolojiden yararlanmali, 6gretme-6grenme
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siirecinde kullanilabilecek egitim teknolojilerini bilmeli ve giincellemeli ve teknoloji

kullaniminin getirdigi etki ve yasal sorumluluklar bilmelidirler (Valdez, 2004).

Etkili teknolojik liderler gelisen egitim teknolojilerini izlemeli, okul icin
uygun oldugunu diisiindiiklerini temin edebilmeli ve egitim ortaminda
kullanilabilmesini saglamalidir. Bunun yani sira yonetim igleri i¢in de giincel
teknolojilerden yararlanmalidir (Giimiigeli, 2001). Bu entegrasyon siirecinde okul
midiirlerinin etkili performans sergileyebilmesi i¢in teknolojik liderlik becerilerinin
gelismis olmast gerekmektedir (Esplin, 2017). Okul miidiirleri oncelikle yeterli
becerileri tasimali sonrasinda da 6gretim, idari ve 6grenme islemleri i¢in teknoloji
kullanim1 konusunda liderlik yapmalidir (Afshari vd., 2009). Okul yoneticilerinden
geleneksel bakis agisindan uzaklasarak, 6grenme ortamini desteklemek igin teknoloji

kullaniminin 6nemini kavramalar1 beklenmektedir (Can, 2003).

Okul miidiirleri hayat boyu 6grenen, degisimi baglatan ve destekleyen ve
siirece kaynak saglayan liderlerdir (Han, 2002). Miidiirler bu siirecte 6gretmeleri
gidiilemeli, 6grenme-6gretme etkinliklerinde performansin artmasi i¢in tesvik etmeli
ve yenilikten yana degisimleri desteklemelidirler. Ulkemizde de MEB tarafindan
yiiriitilen FATIH, EBA, Kodlama Ogreniyorum, e-okul gibi projelerle teknoloji ile
egitimin bulugmasinin saglanmasinda okul yoneticilerinin etkinliginin rolii biiyiiktiir

(Ulukaya, Nail ve Ozeke, 2017).

1.4. TURKIYE’DE EGITIM TEKNOLOJiSI TARIHI VE OKULLARDA
TEKNOLOJi KULLANIMI

Teknoloji; bilimsel ve endiistriyel yontemleri inceleyerek bu ydntemlerin
sanayide nasil kullanilacag ile ilgilenen bilim dali; bu bilgiler 1s181nda iiretilen yeni
yontem ve makineler olarak tanimlanabilir (Simsek ve Akin, 2003). Ticari bir kazang
saglamak i¢in yapilan bilimsel uygulamalar da teknoloji olarak kabul edilir.
Bronowski (1964) teknolojiyi insanlarin iiretimi gerceklestirirken kullandiklar1 yol
ve yontemler olarak tarif eder; Ogburn’e (1950) gore ise teknoloji, insanlarin mevcut
cevreyi degistirebilmek i¢in kullanacaklar teknikler toplamidir (Akt. Sarthan, 1998).
Teknoloji; yontem, siireg, makine, yonetim, sistem gibi farkli 6geleri iceren bir

kavramdir; uygulama ve bilimi birlestiren bir kopriidiir (Alkan, 1998). Uluslararasi
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Teknoloji Birligi teknolojiyi bireylerin ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in ¢evrenini
degisim ve doniisiime ugratilmasi olarak agiklar (ITEA, 2016). Teknoloji sorunlara

¢Oziim iiretmek i¢in bilimsel ilke ve yeniliklerin kullanilmasidir (Aksoy, 2003).

Egitim teknolojisi ise; egitim-0gretim faaliyetlerinde verimi arttirmak igin
teknolojik yeniliklerin okul ortaminda aktif kullanilacak sekilde entegre edilmesidir
(Sisman-Eren, 2010). Okullarda egitim teknolojilerinin entegre edilmesini
saglayacak egitim liderlerine duyulan ihtiya¢ egitim teknolojisini gozden gegcirilmesi
gereken onemli bir konu haline getirir (Beytekin, 2014). Teknolojik liderler egitim
teknolojisi standartlarinin farkinda olarak, teknolojinin okul ortamina entegre
edilmesinin getirecegi faydalar1 anlamali ve ihtiyaglara yonelik egitimleri organize
edebilmelidir. Okullarda teknoloji kullanimina yonelik kiiltiirel degisimin baslaticist
ve uygulayicist okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonu siirecinde bir takim digsal ve icsel zorluklarla karsilagilabilmektedir
(Vatanartiran ve Karadeniz, 2015). Altyap1 sorunlar1 dissal engel olup harici kaynaga
baglidir. Uygulayicilari degisime agikligi, inanci veya tutumlan igsel engeller olup
insan merkezlidir (Brickner, 1995). Okul yoéneticileri teknoloji kullanimim
desteklemediginde teknolojinin entegrasyonunda aksakliklar yasanmaktadir. Egitim
teknolojilerinin okulla biitiinlesebilmesinde teknoloji liderliginin altyapidan daha

gerekli oldugu goriilmiistiir (Anderson ve Dexter, 2005).

21. yiizyil ile birlikte Diinya’da bilgi toplumu olmaya yonelik girisimler
artmaya baslamistir (DPT, 2006). Bilgi iletisim teknolojisinde yasanan hizli degisim
ve egitime yansimalart sonucu Tiirkiye’de de 2006-2010 yillar1 arasinda bilgi
toplumuna gecis ¢aligmalar1 goriilmiistiir. Teknolojinin egitim-6gretim ¢aligmalarimi
kolaylastirmasi, 0gretmen ve Ogrencilere sagladigi kolaylik ve destek ile cesitli
projeler yiiriitilmeye baslanmistir. Hong Kong, Finlandiya, ABD, Ingiltere ve
Singapur gibi iilkeler egitimde teknoloji kullanimini destekleyen egitim politikalari
iiretmislerdir (Gokoglu, 2014). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan da 1984 yilindan
itibaren ilk ve ortadgretimde giincel bilisim teknolojileri donanimlarini saglamay1
amaglayan pek cok ulusal proje uygulanmistir (Tezci, 2011). Degisimi firsat olarak
algilayan Milli Egitim Bakanligi cagdas bilgi toplumlar1 arasindaki yerimizi
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alabilmek i¢in projeler uygulamaya koymustur. Bu projelerden biri de “Temel Egitim
Programi1” projesidir. Bu program kapsaminda zorunlu egitim 5 yildan 8 yila
cikarilmasi, egitimde kalitenin arttirilmasi hedeflenmistir (MEB, 2001). 25 Haziran
1998°’de Diinya Bankasi ile 1. Faz ve 26 Temmuz 2002°de 2. Faz antlagsmasi
imzalanarak “Temel Egitim Programi1™ projesi hayata gecirilmistir. Bu projede yer
alan en 6nemli hedefler okullar1 6grenme merkezleri haline getirmek, 6grenci ve
ogretmenlerin bilgisayar okuryazarlik diizeyini arttirmak olarak goze carpar
(Tasdemir, 2018). Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan belirlenen 2006-2010 bilgi
toplumu stratejisinde teknolojinin egitimde etkin bir gekilde kullanilabilmesi
hedeflenmistir. Bunun i¢in okullarda ihtiya¢ duyulan teknoloji donanimini
tamamlamak, teknoloji destekli dgretim programlari tasarlamak, ¢evrimigi igerikler
iireterek e-6grenme ortami yaratmak, e-sinav uygulamalarini yayginlastirmak, veri
bankasi araciligiyla bilgiye dayali egitim politikalar1 olusturmak amaclanmigtir
(DPT, 2006). Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen bilisim teknolojisi
vizyonunda okullar1 ileri seviye teknoloji ile donatmak , egitimde bilisim
teknolojilerini en iist diizeyde kullanmak, 6gretmenlerin derslerinde teknolojiyi etkin
bir sekilde kullanmalarmi saglamak ve Ogrencilerin istedikleri yer ve zamanda
teknolojiden faydalanmalarmi saglamak Ogelerine yer verilmistir. Bu amaglara
ulasabilmek icin okullarda bilisim teknolojileri (BT) siniflart kurulmus, internet

altyapisi saglanmis ve pek ¢cok proje hayata gegirilmistir (MEB, 2007).

Bu yatirimlarin yani sira “Bilisim Teknolojileri” dersi 6gretim miifredatina
eklenmistir. Ogretmen ve yoneticilere hizmet igi egitimler verilerek okulda teknoloji
kullanim arttirilmaya calisgilmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi tarafindan EBA,
mebdedgren gibi farkli egitim portallart gelistirilmis, Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim
Sistemi (MEBBIS), Dokiiman Yé&netim Sistemi (DYS) gibi uygulamalar
gelistirilmis, resmi yazigmalarin e-imza kullanilarak elektronik ortamda yiirtitiilmesi
saglanmistir (MEB, 2019). Milli Egitim Bakanhig: tarafindan 2010 yilinda FATIH
(Firsatlar1 Gelistirme ve Teknolojiyi Gelistirme Hareketi) projesi agiklandi. Bu proje
simdiye kadar teknolojinin egitimde kullanilmasi i¢in en biiylik biit¢e ayrilan proje
olmustur (Uluyol, 2013). Tiim smniflara donanim, internet agi ulastiriimasi,

personelin hizmet i¢i egitimlerle yeterliliginin arttirillmast planlanmistir (MEB,
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2017). FATIH Projesi pilot uygulamasi 2011°de 4 okul ile baslamis, 2012°de 17 il 52
okulda uygulamaya devam edilmistir. Bu projenin altyap1 eksiklikleri tamamlanarak
devamliliginin saglanmasi ile egitimde teknoloji kullanimina, insan kaynaklarinin
gelistirilmesine biiyiik katki saglamasi beklenmektedir (TUSIAD, 2012). Proje
kapsaminda ilgili okullara etkilesimli tahtalar yerlestirilmis, 6grenci ve 6gretmenlere
tablet dagitilmis, internet erisimi saglanmis, e-igerikler olusturulmustur (MEB,

2015).

1.4.1. Egitimde Bilisim Teknolojilerinin Kullanimina Yonelik
Tiirkiye’deki Calismalar

Cagimizda bilisim olanaklar1 hizla gelismekte, ¢esitliligin saglandigi,
ogrencileri dikkate alan yazilimlarin arttigim gérmekteyiz. Giiniimiizde bireysel
farkliliklar1 ve ihtiyaclari dikkate alarak anlamli 6grenmeyi saglamak icin bilgisayar
temelli ya da bilgisayar destekli egitime gecis kaginilmaz olmustur (Akpinar, 2005).
Tirkiye’de egitimde teknoloji kullanimu ile ilgili tartigmalari temeli 19701i yillara
kadar uzanmaktadir. Bu yillarda bakanlik tarafindan yapilan degerlendirmelerde
okullarda teknolojik donanim eksikligine vurgu yapilmistir. Kalkinma planlarinda da
egitim kurumlarin ¢agin gerektirdigi teknolojik donanim ve uygulamalarin 6gretim
programlari ile biitiinlestirilmesi ve gerekli giincellemelerin saglanmas1 gerekliligine
yer verilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2015). Milli Egitim Bakanligi bilgi
teknolojilerine yonelik politika ve hedeflerini; “Bilgi ¢agimi yakalamak, bilgi ve
teknoloji toplumu olmak i¢in evrensel diisiinen ve ulusal diisiinen insam yetistirmek,
insanin ve toplumun rekabet giiclini siirekli arttirmak i¢in egitim sisteminin her

diizeyini ve tiiriinii teknolojiyle donatmak™ seklinde aciklamistir (MEB, 2002).

Egitim ve Teknolojiyi biitiinlestirmek i¢in MEB tarafindan ilk c¢aligmalar
1984°te gerceklestirilmistir. “Yeni Enformasyon ve Iletisim Teknolojisi” caligmalar
kapsaminda ortadgretim kurumlaria 1100 mikrobilgisayar alinmistir (Usun, 2004).

Bu tarihten sonra da gesitli projeler yiiriitiilmeye baglanmistir.

Ulkemizde, egitim teknolojileri alaninda Milli Egitim Bakanlig1 ¢atis1 altinda
faaliyet goOsteren birimin ismi “Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel

Miidiirliigii’diir. Bu birim misyonunu ‘Egitim sistemimizi en uygun teknolojiyle
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biitiinlestirerek iilkemizin bilgi toplumu olmasia en biiyiik katkiy1 saglayan kurulus
olmak” seklinde ifade etmektedir. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii,
iilkemizin her yerinde, bilgi ve teknolojinin, egitim ve 6gretim faaliyetlerinde, etkili
bir sekilde ve yaygin olarak kullanilmasm ve biitiin  6grencilerin  bilgi
teknolojilerinden faydalanmasini hedeflemektedir (Egitek, 2010). Onceki ismi
‘EgiTek’ olan genel midiirliik, 2011 yilinda “Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel

Midiirligii’ ismini almistir.

Bilgisayar Deneme Okulu (BDO) ve Bilgisayar Laboratuar Okulu (BLO)

Projeleri:

“Milli Egitimi Geligtirme” projesi kapsaminda alt proje olarak Diinya
Bankasi destegi ile yiritiilmiistir. BDO Projesi kapsaminda 1993 yilinda 14 genel
lise, 24 siiper lise ve 15 anadolu lisesi olmak iizere toplamda 53 ortadgretim
kurumuna bilisgim laboratuar1 kurulmustur. Bu proje kapsaminda Ogretmenlere
hizmet i¢i egitimler verilmis, okullarin yazilim ihtiyaci karsilanmig ve 6grencilerde
olusan degisimler takip edilmistir. Bakanlik talimatiyla bu okullarda ders disi
saatlerde bilgisayar okuryazarlik kursu verilmesi, pano c¢aligsmasi yapilmasi, kuliip
kurulmas1 ve projeler iiretilmesi gibi caligmalar yapmalar istenmistir Sonuglarin
olumlu olmasiyla 1996 yilinda BLO Projesi uygulanmaya konulmustur. Proje
kapsaminda 182 ilk ve ortadgretim okuluna bilisim laboratuar1 kurulmus, 6grenci ve
Ogretmenler bilgisayar ile bulusturulmus, dersler bilgisayar destekli uygulanarak
etkililigi arttirllmasi amaglanmigtir. Bu okullarda haftada 20 saat bilgisayar egitimi,
10 saat bilgisayar destekli egitim ve 10 saat serbest zaman etkinligi uygulanmistir
(MEB, 2002).

Miifredat Laboratuar Okullar1 (MLO) Projesi:

Bu okullar yeni egitim-6gretim ve yonetim yaklasimlarinin pilot uygulama
yapildig1 okullardir. Proje 147 ilkogretim okulu, 53 Anadolu lisesi ve genel lise, 8
anadolu Ogretmen lisesi olmak iizere 23 ilde uygulanmistir. Bu okullar her tiirlii
teknolojik donanim ile zenginlestirilmislerdir (Sezer, 2011). Bu okullarin amac1

ogrencileri teknoloji kullanima ile biitiinlestirmektir (MEB, 2001).
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World Links Projesi:

Diinya Bankasi Ekonomik Kalkinma Enstitiisii destegi ile Tiirkiye dahil 25
iilkede uygulanmistir. 1998 yilinda uygulanmaya baslayan projeye gore proje
kapsamindaki okullar internet araciliiyla proje tabanl 6grenme etkinlikleri yaparlar.
Bu proje ile egitimde internetin verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
amaglanmistir. Bu proje ile farkli iilkelerin birbirlerinin ve kendi iilkelerinin
kiiltiirlerini tanimalarimi saglamak amaglanmistir (Giircan, 2008). Bu projenin genel
amaci farkli {ilkelerdeki 6grenci ve 6gretmenleri internet araciligryla birlestirmek,
proje tabanli, isbirlik¢i ve 6grenci merkezli 6gretim yapilmasini saglamaktir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri yardimiyla 6grenme ve 6gretme faaliyetlerini gerceklestiren bir
programdir. Proje kapsamindaki uygulamalarla 6grenciler bilgi {ireten ve arastiran

roliindedir (MEB, 2001).
MEB internet Erisimi Projesi:

Milli Egitim ve Ulastirma Bakanliklar1 arsindaki goriigmeler neticesinde Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. ile 5 Aralik 2003 Tarihinde protokol yapilmistir. Bu
protokole gore 31 Ekim 2004 tarihine kadar 20 bin, 2007 yilsonuna kadar ise
yaklagik 29 bin okula ADSL internet baglantis1 saglanmistir (Eryilmaz ve Salman,
2014). Bu proje ile okullara kesintisiz ve hizli internet saglamak, bilisim teknoloji
smiflarina internet saglayarak egitimin kalitesini arttirmak amaclanmistir. Okullara
ADSL Baglantis1 Projesi kapsaminda e-burs, e-okul gibi e-doniigiim projeleri hayata
gecirilmigtir. Her okula {icretsiz web sayfasi olusturabilme, her 6gretmene iicretsiz
mail adresi olusturabilme, her Ogretmene bilgisayar verilmesi diger c¢alisma

alanlaridir (MEB, 2009).
Temel Egitim Projesi:

Zorunlu  egitimin 8 yilla  ¢ikarilmas1  kapsaminda  ilkogretim
yayginlastirilabilmesi amaciyla “Egitimde Cag Yakalama 2000 Projesi”
uygulanmaya baslanmis ve “Temel Egitim Projesi” adiyla yeni ilkdgretim stratejisini
uygulamaya doniik caligmalara destek saglanmistir (MEB, 2002). Temel Egitim

Projesi ile 3.5 milyon 6grenci i¢in yeni derslikler kurulmasi, 15 bin okula biligim
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teknolojileri smift kurulmasi, 18 bin bilisim koordinatorii yetistirilmesi ve
personellerin “bilgisayar destekli egitim” konusunda yetistirilmesi amaclanmistir

(Akkoyunlu, 2001).

Bu proje 2 faz seklinde uygulanmistir. 1. Fazda 2802 ilkogretim okuluna
3188 biligim teknolojileri sinifi agilmig, internet baglantilar1 saglanmigtir. Ayrica bu
olanaklarin tiim vatandaglarin yararina kullanimlarina yoénelik diizenlemeler
yapilmistir (Bilgitek, 2007). Bu proje kapsaminda yazilim satin alinan firmalar 9251
ogretmene, donanim satin alinan firmalar ise 6665 6gretmene hizmet i¢i egitim

vermisglerdir (Celik, 2014).

Bakanligin yiiriittiigii bu projeler araciligl ile gergeklestirmeye calistigi genel
hedefler sunlardir (MEB, 2000):

- Her 6grencinin yasam boyu bilgi teknolojisi araclarina ulasabilme imkani
saglamak,

- Ogrencilerde bilgi teknolojisi araglarmi kullanarak problem ¢ézme, bilgiye
ulasabilme ve isleme gibi beceriler gelistirmek,

- Egitim ortamim bilgi teknolojileri araclar1 ile zenginlestirerek egitimin
kalitesini arttirmak,

- Bilgi teknolojisi arag, program ve yazilimlarinin 6g8renciler tarafindan
yardimci arag olarak kullanilmalarini saglamak,

- Ogretmenlerin  ders  plam  hazirlamada, &lgme  degerlendirme
uygulamalarinda, ders materyali hazirlamada bilisim teknolojilerini
kullanmalarini saglamak,

- Bilgi teknolojileri araglar ile okul yoneticilerinin islemlerini kolaylastirmak,

- Ogretmen, dgrenci, okul ve toplum isbirligini teknoloji araglar1 aracihigryla

gelistirmek.

Bu projeler disinda Milli Egitim Bakanligi 6grenciler ve bakanlik tim
personellerin bilgiye daha kolay ulagsmalar1 amaci ile bazi projeler de uygulanmistir.

Bu projelerin bazilar sunlardir (Sincar, 2009):
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e-okul Projesi: Okul yonetim bilgi sistemi olan e-okul projesi 2007 yilinda
uygulanmaya konulmustur. Boylece &grencilere ait kayitlarin daha diizenli bir
sekilde saklanmasi saglanmistir. Ogretmen, dgrenci, veli ya da yoneticiler var olan
farkli  modiiller  yoluyla  kendileriyle ilgili ~ bilgi  ve islemleri
gerceklestirebilmektedirler (Kizilboga ve Erdogan, 2012).

e-yatirinm Projesi: Egitimde firsat esitliginin saglanabilmesi i¢in smirli kaynaklarin
adaletli ve en gereksinim duyulan sekilde kullanilmasini saglamaya doniik bir
projedir. Okullarin ihtiya¢ duydugu kalemler yoneticiler tarafindan elektronik ortama
aktarilmaktadir. Bu veriler bakanlik tarafindan incelenerek yatirim planlarmi bunlara

dayal1 olarak sekillendirmektedir.

e-personel Projesi (MEBBIS): Bakanliga bagh tiim kamu kurumlarinm is-
islemlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan projedir. Ogretmenlik 6zliik
bilgileri, atama ve basvuru islemleri bu kanalla elektronik ortamdan
yapilabilmektedir. Bdylelikle islemler zaman ve mekandan bagimsiz ve daha seffaf

yiriitiilmektedir.

Gelecek i¢in Egitim (intel) ve Uzaktan Egitim Projesi (Microsoft): Bu proje Intel
ve Microsoft igbirliginde 6gretmenlerin bilgisayar kullanim yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yiiriitiilmistiir. Microsoft Uzaktan Egitim Projesi kapsaminda yaklagik 450
bine yakin d6gretmenin standart seviye bilgisayar kullanir hale gelmeleri saglanmaya
calisitlmistir. Intel Gelecek Igin Egitim Projesi MEB ve Intel arasinda 9 Haziran
2003’te imzalanmistir. Bu proje ile egitim-6gretimde bilisim teknolojilerinin daha
etkin kullanilmasin1 saglamak hedeflenmistir. Bu proje kapsaminda 2007 itibariyle
yaklasik 97 bin O0gretmen egitim almistir. Proje ile egitimin kalitesini arttirmak,
Ogrencilerin  bilisim teknolojileri araglarina ulagmalarimi saglamak, derslerde
Ogrencilerin  bilisim teknolojisi araclarin1  kullanabilmelerini saglamak da

hedeflenmistir (MEB, 2007).

Intel Ogretmen Programm Temel Kursu (Karma Egitim Modeli): Intel Gelecek
icin Egitim Projesi 2008’de “Intel Ogretmen Program” adiyla siirdiiriilmiistiir. 2008

itibariyle hem uzaktan hem yiiz ylize egitimler verilmistir. Bu projeye gore kamuda
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gorevli ortadgretim Ogretmenleri, yoneticiler, il ve ilge milli egitim miidiirliigii

yoneticileri de dahil edilmistir (Sincar, 2009).

Egitim Bilisim Ag1 (EBA): Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
tarafindan olusturulmustur. EBA aracilign ile farkli smif diizeylerine yonelik

giivenilir ve dogru e-igerikler kullanima sunulmustur. EBA’nin kullanim amaglari:

- Zengin egitim icerigi sunmak,

- Egitimde bilisim kiiltiirii kullanimim yayginlastirmak,

- Ihtiyaglara cevap veren igerikler sunmak,

- Bireysel farkliliklara cevap vererek tiim dgrencileri kapsamak,

- Gittikge zenginlesen igeriklerle dersleri desteklemek,

- Bilgi aligverisini saglamak,

- Ogretmenleri ortak paydada toplayarak isbirlik¢i sekilde egitime yon
vermeleri i¢in tegvik etmek,

- Bilgiyi yeniden yapilandirmaya katki saglamak,

- Teknolojinin amag degil ara¢ olarak kullanilmasina katki saglamak (MEB,

2014).

EBA’da goniillii firmalarin {irettigi e-igerikler kullanilabildigi gibi 6gretmen
ve 6grenciler de iirettikleri e-igerikleri yiikleyebilmektedirler. E-kitap, e-dergi, video,
ses modiilleri gibi modiiller araciligi ile egitimin kapilar1 4 duvari agarak herkesin

kullanimina ag¢ilmaistir.

Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH): Ulastirma
Bakanligi’'nin destegi ile Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen bir projedir.
2010 yilinda bu iki bakanlik arasinda imzalanan protokole gore 5 yilda
tamamlanmas1 hedeflenmistir. Projenin ilk yil liseler olmak iizere sirasiyla
ortaokullar, ilkokullar ve anaokullarimin bilisim teknolojileri donanim ve yazilimlari,
e-igerik ihtiyaci, dgretmen egitimleri, giivenli ve bilingli internet kullanimi gibi

ihtiyaclar kargilamasi amac¢lanmigtir (MEB, 2012).

FATIH Projesi ile okullarm teknolojik donanimini iyilestirmek ve egitimde

firsat esitligini saglayabilmektir. Bu proje kapsaminda 614364 diziistii bilgisayar,
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38688 fotokopi makinesi ile 570 bin LCD Panel Etkilesimli Tahta ve internet
kurulumu yapilmasi planlanmistir. Ogretmen ve dgrencilere tablet dagitilmasi ve
Ogretmenlerin hizmet ici egitime alinmasi da proje kapsaminda planlanmistir (MEB,
2012). Milli Egitim Bakanh@ tarafindan Ogretmenlere hizmet ici egitim verilmesi,
ogretim planlarmin etkili bilisim teknolojileri kullanimina yonelik tasarlanmasi,
gerekli donanim ve yazilimlarin saglanmasi, egitsel e-igerik diizenlenmesi ve
yonetilebilir, giivenli ve bilingli bir bilisim teknolojileri kullanim1 saglanmas1 FATIH
Projesinin 5 temel 6gesi olarak ifade edilmistir (MEB, 2012). Projeye 22 Kasim 2010
baslanmig olup 2013 yil1 sonuna kadar 3657 liseye etkilesimli tahtalar yerlestirilmis,
yazict ve kamera kurulumlari saglanmigtir. Bu okullarda gorevli personel ve
ogrencilere 62800 tablet dagitilmis ve internet altyapisi tamamlanmistir. 2014 yilinda
bakanlik tarafindan 669086 tablet dagitilmig, 186565 etkilesimli tahta kurulmus,
20269 yazict dagitimi gergeklesmistir.

2014’te dagitim1 ve kurulumu planlanan donanim ve yazilimlar i¢cin de
ihaleler yapilmistir. Ancak 2015’te tamamlanmasi planlanan proje bu tarihte
tamamlanamamustir. FATIH Projesi sagladig1 avantajlarin yani sira dezavantajlari da
icermektedir. Yeni nesil Ogrencilerin uzun yillar calisan O6gretmenlere oranla
teknolojiyi daha hakim olduklarindan smifta otorite sorunlar1 olusabilmesi, donanim
ya da yazilim ile ilgili sikintilar yasanabilmesi, sarj bitmesi, elektrik gitmesi bu
dezavantajlardan bazilarnidir  (Ekici ve Yilmaz, 2013). FATIH Projesini
degerlendirmek {iizere yurt icinde yapilan calismalari incelediklerinde proje
cozlimlemesi yeteri kadar yapilmadigi, proje yapilabilirligine yonelik
degerlendirmeler yeteri kadar yapilmadig, yeteri kadar pilot uygulama yapilmadigi
ve projenin siirdiiriilebilirligine yonelik kaygilarin mevcut oldugu sonuglarina

ulasmislardir.

Siirekli degisim ve gelisim neticesinde Milli Egitim Bakanligi bilisim
teknolojileri ile egitimi biitiinlestirebilmek i¢in igerik, altyapi ve egitim calismalarina
da hiz vermistir. Bakanlik biinyesinde yer alan EgiTek bu amaca hizmet edecek

calismalar yiirlitmektedir (Altinsoy, 2008). Bu calismalardan bazilar su sekildedir:
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L.5.

Akilli Okul Projesi: Bu proje ile cagin gereklerine uygun 6grenci merkezli
egitim ve okul merkezli yonetimi gergeklestirebilmek icin teknolojiye paralel
hayat boyu egitimi temel alan okullar yaratmak i¢in hedeflenmistir.
E-Doniisiim Projesi: Bu proje ile 0Ogretmenlerin bilisim teknolojileri
alaninda yeterliliklerini arttirmak, gelisen teknoloji uygulamalarini egitime
entegre etmek, Ogretmen ve Ogrencilerin donilisiimiine destek vermek
hedeflenmistir. Bu kapsamda bilisim teknolojileri formatér Ogretmen
programi hazirlanmistir.

OECD Yeni Bin Yilin Ogrencileri Projesi: Bu proje ile 6grencilerin bilissel
yeteneklerinde olusan degisimlerin analizi saglanarak bilisim teknolojilerine
doniik yeteneklerinin egitim ortamma yansitilmast ve gelistirilmesi
amaclanmistir. Buna paralel olarak yenilikgi egitim yaklasimlari
gelistirilecektir.

Yazarhk Yazihmlariyla Egitim Materyali Uretimi Projesi: Bakanliga
bagli 700 ilkdgretim okuluna yazarlik yazilimlar lisanslar1 dagitilmistir. Bu
kapsamda okulda oOgretmenlerin bilgisayar destekli egitimi, egitimde
kullanilan bilisim teknolojileri materyali sayilar1 arttinlmistir. EgiTek
tarafindan hazirlanan Radyo-Internet-TV yaymi baglamistir. Ogretmen ve
velilere yonelik kisisel gelisim programlari, mesleki gelisim programlari,
belgeseller; Ogrencilere  yonelik ¢izgi  filmler, masallar, slaytlar

yayimlanmuistir.

UZAKTAN EGITIiM

Uzaktan egitim “distance education” kavrami ilk defa Wisconsin Universitesi

1892 Katalogu’nda yer almistir (Rumble, 1986). Alman egitimci Otto Peters de 1960

ve 1970 yillarinda uzaktan egitim kavramimi Almanya’da tamitmistir. Fransa’da da

uzaktan egitim kurumlarma isim (Teleenseignement) olarak verilmistir (Verduin ve

Clark, ¢ev.: Mavis, 1994, s. 7). Uzaktan egitim; ortam ve zaman olarak birbirinden

ayr1 olan ogrenciler ve 0gretmenler arasinda yiiriitiilen; kendi kendine 6grenmeye

dayali 6grenci etkinliklerini igeren uzaktan egitim 6zel 6gretim teknikleri kullanilan,

ozel bir planlama yapmay1 gerektiren, 6zel iletisim tekniklerini igeren, elektronik alt

yapt kullanilarak ya da kullanilmadan O6gretici ve Ogrencinin farkli bir ortamda
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bulunarak gergeklestirilen egitim faaliyetleridir (Moore ve Kearsly, 1996). Usun’a
(2006) gore uzaktan egitim 6gretmen ve Ogrencilerin birbirinden farkli ortamlarda
oldugu, 6grencilerin yas, amac, yontem ve zaman gibi degiskenler bakimindan esnek
ve bagimsiz olmasim saglayan, farkli gorsel ve isitsel materyallerin kullanilabilmesi

imkanini saglayan sistematik ve planli egitim uygulamalarinin timudiir.

Uzaktan egitim ortam bakimindan Ogrenicilere esneklik ve bagimsizlik
saglayabildigi i¢in hem o6rgiin egitimde hem de yaygin egitimde 6zellikle mesleki
gelisim saglamak agisindan  kullanilabilmektedir (Emre, 2002). Ogrenme
ortamlarinin bagimsizlagmasi, bireysel farkliliklara cevap verebilecek farkli
secenekler sunmasi ve sistemli bir yapida olmasi uzaktan egitimin genel 6zellikleri

arasinda yer alir (Can, 2003).

Usun (2006) uzaktan egitim geleneksel egitime alternatif degil onu tamamlayici
yapida oldugunu, uzaktan egitim uygulamalarinin olusturulan bir komisyon
tarafindan takip edilmesi gerektigini, uzaktan egitimde kullanilacak materyaller ya da
programlarin belirli ilkelere bagli hazirlanmasi ve belli bir diizende Ogrencilere
sunulmas1 gerektigini, uzaktan egitimde yararlanilacak radyo ya da TV
materyallerinin belli ilkelere gére hazirlanmasi ve d6grencilere uygun giin ve saatlerde
yaymlanmasmi ve uzaktan egitim programlarinin politik, kiiltiirel, sosyal ve

ekonomik faktorler dikkate alinarak gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.

Uzaktan egitim ile ilgili yapilan farkli tanimlamalarin ortak noktalari arasinda
uzaktan egitimin dgrencilere bilgi kaynagina ulagsmada etkin bir yol izlemesi, uzaktan
egitimde Ogretmen ve Ogrenciler mekan ve zaman olarak birbirinden bagimsiz
olduklari, uzaktan egitim faaliyetlerinde bilisim teknolojilerinden yararlanildig1 ve
“Ogretmen, Ogrenci, uzaktan egitim teknolojileri ve uzaktan egitim kurumu”
kavramlarmin uzaktan egitim faaliyetlerindeki temel Ogeler arasinda yer aldigi

goriiliir..

1.5.1. Uzaktan Egitim Tarihcesi ve Gelisimi
Eski zamanlarda etkilesimi saglayan iletisim materyalleri ve medya araglari

olmadig: i¢in bilginin baska bireylere ya da topluluklara aktarilmasi ve yayilmasi

51



simdiki kadar kolay ve hizli olmamaktaydi. Giiniimiizde ise gelisen teknoloji
sayesinde bilgiye ulagsmak ve yaymak c¢ok kolay ve hizli bir sekilde
gergeklesmektedir. Ortaya c¢ikan bu hiz, bilginin ¢abuk bulunmasina ve g¢abuk
eskimesine de yol agmaktadir. Ogrenme kavrami da bilgi gibi tarif edilmistir,
O0grenme, insanlarin kendilerini ¢evreleyen ¢evre ile olusturduklart etkilesim ve
iletisim neticesinde ortaya ¢ikan, davranis kaliplarinda, duygularda ve diisiincelerde
meydana gelen degisimlerdir seklinde tarif edilmistir (Morgan, 1993). Bir bagka
aragtirmada ise 0grenme, hayatin ortaya ¢ikardig: etkinlikler neticesinde ortaya ¢ikan
ve hayat boyu siirmekte olan davranis degisimleri olarak tarif edilmistir (Ozden,
2002). Ogrenme siirecleri gorsel, isitsel ya da uygulamali bir sekilde gerceklesebilir,
bu siirecin etkinligi ve verimliliginin yaninda 6grenme faaliyetinin devamlilik arz
etmesi de bliylik 6neme sahiptir. Siirekli 6grenme seklinde ifade edilen bu durum
modern diinyanin en énemli gereklerinden birisi haline gelmistir. Gelisen teknoloji
ile egitim kurumlarinda orglin olarak yiiriitiilen 6gretim programlart farkli 6gretim
yontemleri kullanilarak 6gretilmeye baglanmistir. Sirasiyla mektup, gazete, radyo ve
televizyon iletisim ve bilgi yaymada kullanilirken giiniimiizde 6zellikle internet ve
bilgisayar teknolojileri kullanimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Gelisen teknoloji ile
birlikte 6rgiin egitimden yararlanamayan bireyler uzaktan egitim uygulamalar ile
egitime ulasabilir hale gelmislerdir. Bu yontemle edinilen egitim bitirme belgeleri de

orgiin egitimde alian belgeler ile denk durumdadir.

Giiniimiizde pek ¢ok egitimci uzaktan egitim faaliyetlerini yeni olarak kabul
etse de bu faaliyetler bir asirdan uzun bir siiredir vardir (Simonson vd., 2006). Bu
durumda uzaktan egitim faaliyetlerinin baslangici ile ilgili tartigmalarin var oldugunu
ifade edebiliriz. Diinya’da uzaktan egitimle ilgili ilk uygulamanin 1840’ta
Ingiltere’de Isaac Pitman tarafindan mektupla steno dgretimiyle basladigi kabul edilir
(Kaya, 2002; Moore ve Kearsley, 2005; Isman, 2011). Pitman uzaktan egitimle
ogrencilerine Incil’de yer alan pargalari steno ile yazmayr Ogretmistir. Egitim
sonunda 6grenci basarist da not ile degerlendirilmistir (Kaya, 2002). Bu ag¢idan

Pitman uzaktan egitimin kurucusu kabul edilir (Ergiiney, 2015).
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Biligim teknolojilerinde yasanan degisimler uzaktan egitim uygulamalarinda

da degisimi saglamistir (Ergiiney, 2015). 1900’1l yillarin ilk yarisinda gorsel ve

isitsel araglarin okullara girmesi teknoloji temelli uzaktan egitimin baslangici kabul

edilir (Jeffries, 2008’ den Akt. Isman, 2011). Uzaktan egitimin gelisim evrelerini su

sekilde siralayabiliriz:

1-

Birinci Nesil Posta ile Uzaktan Egitim: Posta yoluyla bir okul ya da yetkili
kurumun posta yoluyla yiiriittiigii faaliyetlerden olusur. Ilk olarak gazete
ilanlar1 ile baslamistir. Ilk 6rgiitlii uygulama 1986 yilinda baglamistir.
Almanya Berlin’de uzaktan egitim uygulayan dil okulu kurulmustur (Kaya,
2002). Amerika’da da g¢esitli oOrgiitlenmeler kurulmasiyla 1892 yilina
gelindiginde Chicaco Universitesinde uzaktan egitim boliimii kurulmustur
(Hizal, 1983; Kaya, 2002).

ikinci Nesil Coklu Ortam Modeli: Yazili materyallerin yan1 sira isitsel ve
gorsel teknolojilerin kullanilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Uzaktan egitimde radyo
ve televizyon kullanilmistir. Zamanla bu uygulama daha diizenli hale gelerek
etkililigini arttirmistir (Aziz, 1982).

Uciincii Nesil TeleOgrenme Modeli: Ag teknolojisinin gelismesiyle ortaya
cikmigtir. Uzaktan egitimde video konferans, tele konferans, canh televizyon
ve radyo yayinlart kullanilmistir (Nipper, 1989; Pelton, 1991; Taylor, 1992;
Ergiliney, 2015). 1970’li yillarda iki yonlii radyo ve video konferansi ile
ogrencilerin 6gretmenlere soru sorabilmeleri saglanmistir (Isman, 2011).
Tele6grenme modeliyle 6gretmen ve dgrenciler arasinda etkilegim kurulmasi
saglanmistir (Ergliney, 2015).

Dérdiincii Nesil Esnek Ogrenme Modeli: Internet ve uydu teknolojilerinde
yasanan gelismelerle ortaya cikmustir. Etkilesimli coklu ortamlar, sanal
kampiisler, internet ile kullanicilara cevap veren yanit sistemleri ile uzaktan
egitim uygulanmistir (Taylor, 1995). Bu model 6grencilere mekan ve zaman
anlaminda esneklik saglamaktadir. Bu modelde 6gretmenler de mekan ve
zamana ihtiya¢c duymadan uzaktan egitim faaliyetlerini yiiriitebilmektedirler.

Eszamansiz 6gretim imkan1 saglamasi modelin {istiin yanlarindandir.
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5-

Besinci Nesil Akilh Esnek Ogrenme Modeli: Bu model dordiincii neslin
devamu niteliginde olup internet ortaminda gergeklestirilen faaliyetleri kapsar
(Taylor, 1999). Etkilesimli ¢oklu ortamlar, internete dayali erisim, bilgisayar
ile erisim, otomatik cevap sistemleri, web portallar1 uygulamalar ile
yiriitilmektedir (Taylor, 1999°dan Akt. Ergliney, 2015). Bu model
ogrencilerin bireysel gelisimine katki saglayan, etkilesimli, 6gretmenlerin
kolaylastirict roliinii iistlendigi bir modeldir (Dowres, 2012’den Akt.
Gilindogan vd., 2013).

1.5.2. Tiirkiye’de Uzaktan Egitim

Usun (2006) Tiirkiye’de uzaktan egitim uygulamalarinin tarihsel gelisimini

su sekilde ifade eder:

1-

Kavramsallasma Siireci (1927-1960): Bu siire¢ konunun giindeme alinmasi
ve uygulama ile ilgili Oneriler sunuldugu bir donem olmustur. Sunulan
onerileri su sekilde ifade edebilirizz 1924’te John Dewey ogretmenlerin
mektupla yetigtirmelerini 6nermistir. 1927°de okuma-yazma oranini arttirmak
icin “Muharebe Yoluyla Tedrisat” uygulamasi onerilmistir. 1950’de Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii
egitimde uzaktan egitim uygulamasina yer verilmesini Onermistir. 1960’ta
meslek lisesi mezunlarina {iniversite yolu agilabilmesi i¢in mektupla 6gretim
uygulamasi onerilmistir. 1962’de Milli Egitim Surasi’nda cesitli sebeplerle
egitime devam edemeyen bireylerin mektupla &gretim almalart Onerilmis
ancak bu Oneriler uygulamaya gecememistir.

Mektupla Ogretim Siireci: Ozellikle 1950°1i yillardan sonra uzaktan egitim
calismalar1 hiz kazanmustir. Universitelere olan talep artmis ancak mevcut
okullar talebi karsilamakta yetersiz kalmistir. Bu taleplere cevap verebilmek
i¢in “Mektupla Ogretim’e” baslamustir.

Deneme Yiiksek Ogretmen Okulu: 1974’te belirli alanlarda egitim vermek
icin kurulmustur. Cagdas anlamda uzaktan egitim vermek misyonunu
yiiklenmistir. Ancak hem maddi kaynak hem de insan kaynagi (6denek,

atama) sorunuyla kars1 karstya kalmstir.
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1

Yaygin Yiiksek Ogretim Kurumu: Lise mezunu bireylerin iiniversite
kapisinda yigilmasimi azaltmak, modern 6gretim yontemleri ile bu bireyleri
yetistirmek ve 2 yillik 6n lisans egitimi ile ara kademe personel ihtiyacim
karsilamay1 amaglamistir.

Acik Ilkégretim Okulu: 1997°de Milli Egitim Bakanliginin onay: ile
kurulmustur. 15 yasindan giin alanlara g¢esitli nedenlerle ortaokulu yarida
birakanlara, ilkokul mezunlarina ortaokulu bitirebilmeleri i¢in uzaktan
ogrenim imkan1 saglamistir.

Acik Ogretim Lisesi: 1992°de Milli Egitim Bakanlig1 izniyle kurulmustur.
Yas sinir1 belirlenmeden orta 6grenimini tamamlamak isteyen bireylerin
uzaktan egitilmesi amaglanmigtir.

Acik  Ogretim Fakiiltesi: 1975’te  Yaygin Yiiksekogretim Kurumu
(YAYKUR) kurularak lise dengi okullardan mezun bireylere egitim imkani
saglanmis, On lisans egitimi ile 85 bin bireye egitim verilmistir (Karadag,
2014). 1978-79 Egitim-Ogretim Yilinda bu kurum kapatilmistir. 1981°de
Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi kurulmustur. 2000 yilina
gelindiginde 500 bin 6grenci ile diinyadaki en biiyilik {iniversite olmustur
(Demiray, 2005°ten Akt. Simonson vd, 2006). 1998’de ODTU’de de uzaktan
egitim faaliyetlerine baglanmistir. 2010°da BK karari ile Istanbul Universitesi
Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi kurulmustur. 2011 yili itibariyle YOK
Tiirk Dili ve Edebiyati, Yabanc1 Dil (Ingilizce) ve T.C. Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi derslerinin uzaktan egitim ile verilmesine karar vermistir. 2018
yil1 itibariyle Tiirkiye’de 21’1 vakif {iniversitesi olmak iizere 71 {iniversitede
uzaktan egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu: 1974’te kurulmustur. En az
ilkdgretim mezunu bireylere uzaktan egitim yoluyla meslek kazandirmayi
amagclar.

FONO Acikogretim Kurumu: FONO Acikdgretim kurumlarinda dil ve
meslek egitimleri uygulanir. Milli Egitim Bakanligi’na bagh olarak o6zel

sektorde de uzaktan egitim faaliyetleri yiiriitmiistiir.

10- Universiteleraras1 iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayah Uzaktan

Yiiksekégretim Cahsmalari: YOK tarafindan 1999 yili sonlarinda baslattig
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calisma ile Tiirkiye’de uzaktan egitim caligmalan belirli bir diizende
yiiriitiillmeye baslanmisgtir.

11-e-6grenme Uygulamalari: 1982 yilinda ¢ikarilan KHK ile Anadolu
Universitesi Acikodgretim Fakiiltesi kurularak Tiirkiye’de yiiksekdgretimde
uzaktan egitim faaliyetleri yayginlasmistir. Giiniimiizde pek c¢ok {iniversitede
uzaktan egitim faaliyetlerinin yogun bir sekilde yiiriitiildigi goriilmektedir

(Can, 2014).

1.6. YURT ICI VE YURT DISINDA YAPILAN ILGILi CALISMALAR

Inkster (1998), “llkogretim Okulu Yéneticilerinde/Miidiirlerinde Teknoloji
Liderligi: Karsilastirmali Bir Durum Caligmas1” adli arastirmasinda Minnesota’da iki
ilkdgretim okulunun teknolojik liderlik 6zelligini tanimlamak, okul yoneticilerinin
teknolojiye yonelik beceri, tutum, davranis ve rollerini ortaya ¢ikarmayi
amaglamistir. Arastirma ile etkili egitim teknolojilerinin kullanilmasinda miidiirlerin
merkezi rolleri oldugu, etkili okullarin teknolojik alt yapisi olan egitim programlari
ile miimkiin olacagi, okul miidiirlerinin teknoloji konusunda rol model olduklari,
ogretmenlerin teknolojik yeterliligine dikkat edilmesi gerektigi gibi sonuclara

ulasilmustir.

Thomas (1998) yaptigt arastirmada “Okul Yoneticilerinin Egitimsel
Teknolojilere Hazir Olup Olmadigin1” arastirmustir. Ust diizey egitim ydneticilerinin
ve okul miidiirlerinin hizla degisen teknolojiye ayak uydurulabilmesi i¢in liderlik
yapmalarini saglayacak teknik destek, egitim, bilgi ve network imkanlarini inceleyen
2 arastirma yapmustir. Ik arastirmada egitim yonetimi programlarinda verilen
teknoloji egitimi tiirleri ve yeterliligine odaklanmistir. ikinci arastirmada okul lideri
olan okul yoneticilerinin okulda teknoloji kullaniminda ne kadar tesvik edici
davrandiklarim arastirmistir. Arastirma ile okul ydneticilerinin teknoloji agisindan
kendilerine diisen roller i¢in hazir olmadiklari; yeterli kaynak olmamasi ya da anlayis
eksikligi gibi nedenlerle degisim ve gelisimin engellendigi sonuclarina ulagilmistir.
Egitimsel teknoloji ve okul liderligi arasinda gii¢lii bir iligki olmadig1 sonucuna da

ulasilmistir.
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Ford (2000), “Nebraska’nin K-12 Okullarinda Goérev Yapan Y oneticilerin
Teknoloji  Liderligi  Yeterliliklerini Tanimlama” adli ¢aligmasinda  okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini tanimlayarak bunlarin 6nem
derecesini ortaya ¢ikarmayi amacglamistir. Arastirmada teknoloji liderligi roli i¢in
hem teknik bilgi ve becerilerin hem de liderlik bilgi ve becerilerinin sentezlenmesi
gerektigi, teknoloji liderliginde personel gelisimini saglamanin 6nemli oldugu,
verilen cevaplar arasindaki tutarlilik nedeniyle sonuglarin Nebraska’daki tiim

teknoloji liderleri igin genellenebilecegi sonucuna ulagiimigtir.

Hudanich (2002) yaptig1 arastirmada okul yoneticileri i¢in teknoloji liderligi
yeterliliklerini saptamak ve bu yeterliliklerin okulda teknolojinin uygulanigina nasil
etki ettigini arastirmigtir. Arastirma ile okul yoneticilerinin okullarinda teknolojiyi
kullanabilmeleri ve egitime entegre edebilmeleri i¢in en 6nemli uygulamalar lider
yoneticilerin destek, planlama ve teknolojik vizyon galismalar1 ile basar1 olan
caligmalar1 modellemesi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yoneticilerin teknolojiyi
kullanmalar1 ve bu alanda yeterliliklerinin olmasi, teknoloji kullanimina yonelik
olumlu algilarinin olmasi uygulamalarin verimliligini arttirdig1 sonucu da ortaya

cikmustir.

Turan (2002), “Egitim Yoneticileri i¢cin Teknolojik Standartlar” adh
calismasinda gelismis iilkelerin okul yoneticilerinin teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in olusturulan standartlar1 agiklayarak bunlarin Tiirkiye’de
uygulanabilirliklerini degerlendirmistir. Calismasinda teknoloji ile ilgili 6 temel
standart  belirlemistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin teknolojiyi egitimle
biitiinlestirebilmeleri ve teknolojiyi kullanabilmeleri agisindan teknolojik standartlar

olusturulmasi gerektigini belirtmistir.

Ury (2003), NETS-A standartlarim1 baz olarak okul ydneticilerinin biligim
teknolojilerini kullanma becerilerini ortaya ¢ikarabilmek i¢cin Missouri’de 900 okul
yoneticisinin katildig1 bir ¢aligma yiiriitmiistiir. Calisma ile okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi davraniglarinin yoneticilik kidemi, okulun biiyiikligii, cinsiyet gibi

degiskenler bakimindan farklilasip farklilasmadigi arastirilmistir. Bu degiskenler
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bakimindan okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarinda degisme olmadigi

sonucuna ulasilmstir.

Scanga (2004), okul yoneticilerinin NETS-A standartlarina yonelik teknoloji
liderligi yeterliliklerini belirlemek icin yaptig1 arastirmayr 242 okul yoneticisi ile
gerceklestirmigtir. Arastirma ile okul yoneticilerinin okullardan teknolojiyi etkin
olarak egitime entegre edemedikleri ve teknoloji uygulamalarina yeterince uyum
saglayamadiklart bulgularina ulagilmistir. Ayrica teknoloji plant olmayan okullarin

etkili bir egitim islevi gergeklestiremedikleri sonucuna da ulasilmistir.

Can (2003), “Bolu Ortadgretim Okullart Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlilikleri” adli  ¢alismasinda okul ydneticilerinin  teknolojik  liderlik
yeterliliklerini belirlemeyi, alanin sorunlarini ve ¢6ziim Onerilerini ortaya ¢ikarmaya
calismistir. Calismasinda genel liseler, meslek ve teknik liselerde goérev yapan
yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlilikleri bakimindan anlaml bir farklilik gosterip
gostermediklerini incelemis ve gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna

ulasmustir.

Can (2003) “ilkogretim Okullari Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlilikleri” adli ¢alismasimi Ankara Etimesgut’ta Ilkdgretim okullarinda gérev
yapan miidiir, miidiir yardimcis1 ve Ogretmenlerle yiriitmiistiir. Arastirmada
yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliliklerini belirlemek ve Oneriler gelistirmek
amaglanmistir. Arastirma neticesinde ilkdgretim okulu yoneticilerinin kidem ile
teknolojik liderlik yeterlilikleri ile Ogrenim durumu ve teknolojik liderlik

yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Anderson ve Dexter (2005), “Okuldaki Teknoloji Liderligi: Yayginlik ve
Etkisinin Gozlemsel Arastirmasi” adli ¢aligma ile teknoloji liderligi kavramim
aciklamiglardir.  Arastirmada arastirmacilarin  belirledigi  teknoloji  liderligi
gostergelerinin  teknoloji ¢iktilarina yaptiklart etkiyi belirlemek amacglanmistir.
Aragtirma ile genel olarak okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarim
sergiledikleri, teknoloji liderligi davramisinin ortaokul ve lisede gdrev yapan

midiirlere oranla ilkokullarda goérev yapan miidiirlerde daha diisiik oldugu
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goriilmiistiir. Ayrica yiiksek statiilii, mevcudu az olan ve devlet okullarinin 6zel
okullara gore teknoloji liderligi davranis1i bakimindan daha yiiksek ortalamaya sahip

olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Kozloski (2007), “ Teknoloji Entegrasyonunda Okul Miidiirlerinin Liderligi:
Teknoloji Liderligi” adli arastirmada okullarda teknolojinin uygulanma durumu, okul
yoneticilerinin teknolojiyi egitime entegrasyonunda gosterdigi liderlik davraniglari ve
bu davraniglart gerceklestirebilmek igin kullandiklar1 stratejiler ile teknoloji
entegrasyonun ortaya c¢ikardigi degisimlerin neler oldugunu aragtirmigtir.
Arastirmada okul miidiirleri teknoloji entegrasyonunu yapabilmek icin ¢alisanlarina
rol-model olduklarmi, resmi ya da resmi olmayan yollarla c¢alisanlarina teknoloji
egitimleri sagladiklarim1 ve tesvikler kullanarak teknoloji kullanimini arttirmaya
calistiklarini belirtmiglerdir. Okul miidiirleri kendilerini teknoloji liderligi konusunda
yeterli gordiikklerini ancak yoneticilik rollerinin daha ©n planda olduklarim
belirtmislerdir. Teknoloji entegrasyonu ile 6gretimde teknoloji kullaniminin arttigin
en biiyiik degisimin ise Ogretmenlerin daha ¢ok Ogrenci merkezli yontemlere

yonelmis olmalar1 oldugunu ifade etmislerdir.

Erden ve Erden (2007) “Okul miidiirlerinin Teknolojik Liderligi ile ilgili
Ogretmenlerin Algilarr” adli ¢alismasim KKTC’de ilkdgretim okullarinda gérev
yapan 72 Ogretmenle yiiriitmiistir. Veriler 22 soruluk 5°li likert olgegi ile
toplanmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin

Ogretmen algilarina gore yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir

Oubre (2007), NETS-A standartlarmi dikkate alarak okul yoneticilerinin
yeterlilik diizeylerini ortaya ¢ikarmayr amaglayan arastirmasini 163  okul
yoneticisinin katilimiyla yiiritmiistiir. Arastirma ile okul yoneticilerinin en ¢ok
“Verimlilik ve Mesleki Gelisim” standartini 6nemsedikleri sonucuna ulasilmistir.
Ayrica okul yoneticileri teknolojiyi egitime entegre etme konusunda yogun emek
harcadiklarimi ve teknolojinin egitimin verimini arttirabilmek icin her alana

yayginlagtirilmasi gerektigi seklinde goriisler de bildirmislerdir.
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Afshari, Bakar, Luan, Samah ve Fooi (2009), okul miidiirlerinin okulda
egitim teknolojilerini kullanmalar1 ve egitim teknolojilerini kullanmalarina yonelik
oz yeterlik ve liderlik algilarimi arastirdiklar1 ¢aligmalarim iran’da 30 orta dereceli
okul miidiirii ile yapmiglardir. Arastirma ile okul miidiirlerinin teknolojiyi idari isler
ve Ogretim islerinde kullandiklar1 bulgusuna ulagilmistir. Bu alanlardaki

yeterliliklerinin orta diizeyde oldugu belirtilmistir.

Chang ve digerleri (2008) Tayvan’da 1880 6gretmenin katilimiyla yaptiklari
aragtirmada okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislart ile ilgili 6gretmen
goriislerini incelemislerdir. Arastirma ile okul miidiirlerinin teknoloji liderligine
yonelik algilarin yiiksek oldugu hatta “iiretkenlik ve mesleki gelisim” alt boyutunda
algi en yiiksek iken; “degerlendirme; destek, yonetim ve islemler” boyutlarinda
ortalamanin en diisiik oldugu goriilmiistiir. Aragtirmada okul miidiirlerinin iletigim
becerisi ile etkili teknoloji lideri olarak algilanmalar1 arasinda pozitif korelasyon

oldugu gorilmiistiir.

Can (2008) ilkogretim okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik
diizeyleri ve okul yoneticilerinin yonetim islerinde (personel isleri, 6grenci isleri,
mali isler, planlama isleri, egitim ve Ogretim hizmetleri, kiitiiphane isleri vb.)
teknolojiden ne diizeyde yararlandiklarmi belirlemeyi hedeflemistir. Arastirmasin
2006-2007 EOY’nda Ankara’da Ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiir, miidiir
yardimcist ve Ogretmenlerle gerceklestirmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerine sahip olduklar1 ve kendilerini bu konuda yeterli
gordiikleri sonucuna ulasilmigtir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin egitim-
ogretim isleri, glivenlik, 6grenci isleri, alt yap1 isleri, personel islerinde teknolojiden
yeterince yararlanirken personel gelistirme ve Ogretim programi gelistirme

konularinda yeterlilik gostermedikleri bulgularina ulagilmistir.

Macaulay (2009) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
davraniglarin1 NETS-A standartlarim1 dikkate alarak 6gretmenlerin ve kendilerinin
goriislerine gore analiz etmeye ¢alismistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin kendilerini
genel olarak teknoloji liderligi konusunda yeterli gordiikleri ancak &gretmenlerin

okul miidiirleri ile aym goriiste olmadiklar1 goriilmiistiir. Okul miidiirleri NETS-A
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standartlar1 bakimindan tiim alanlarda kendilerini yeterli goriirken Ogretmenler
“liretkenlik ve mesleki gelisim” alam haricinde okul miidiirlerini zayif bulduklarim

belirtmislerdir.

Grey-Bowen (2010), “Miami-Dade County’deki Ilkokul Miidiirlerinin
Teknolojik Liderligine iliskin Bir Calisma” adli arastirmasinda okul miidiirlerinin
NETS-A teknolojik liderlik standartlarina iliskin 6z yeterlik algilarmi ortaya
¢ikarmayr amaclamigtir. Arastirmada miidiirler kendilerini verimlilik ve mesleki
uygulama boyutunda en yetkin; degerlendirme ve Olgme; destek, yonetim ve
operasyonlar boyutunda en az yetkin tanimlamiglardir. Miidiirler liderlik ve vizyon;
sosyal, hukuk ve etik konular alt boyutlarin1 en 6nemli alt boyutlar olarak ifade
etmislerdir. Degerlendirme ve Olgme alt boyutunu en az Onemli olarak ifade
etmiglerdir. Teknoloji liderligi ile ilgili hizmeti¢i egitim ya da yiiksek lisans goren
okul midiirlerinin goriigleri arasinda anlamli bir fark goriillmemistir. Okul
midiirlerinin NETS-A standartlar1 alaninda mesleki gelisime ihtiyag duyduklart

sonuclarma ulagilmistir.

Bostanct (2010), “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri
Acisindan incelenmesi” adli arastirmasinda okul ydneticilerinin gelisen teknolojiyi
egitimde ve okul yonetiminde kullanabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken teknolojik
liderlik yeterliliklerinin ne diizeyde var oldugunu ortaya ¢ikarmayr amaglamistir.
Arastirmasini 2009-2010 EOY ’nda Izmir’de resmi okullarda gorev yapan 249 okul
midiri ile gerceklestirmistir. Arastirma ile okul midiirlerinin teknolojik liderlik
yeterliligine sahip olduklari, cinsiyet ve teknoloji yonetimi konusunda egitim almis

olma ile liderlik davranigi arasinda iligki oldugu goriilmiistiir.

Sisman-Eren (2010) “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Egitim Miidiirlerinin
Egitim Teknolojilerini Saglama ve Kullanmada Gdsterdikleri Liderliklerini Saglama
ve Kullanmada Géosterdikleri Liderlikleri Davraniglar’” adli ¢aligmada okullarda
egitim teknolojilerini etkin kullanmaya yonelik stratejiler belirlemede daha ¢ok
Ogretmenlerin goriislerinden yararlanildigi, okul ydneticilerinin egitim teknolojilerini
kullanma konusunda en sik karsilastiklari sorunun maddi sorunlar oldugu, okul

yoneticilerinin  6gretim materyali hazirlamada teknolojiden yararlanmalar

61



konularinda  6gretmenleri  hizmeti¢i  egitimlere yonlendirdikleri ve okul
yoneticilerinin personelleri egitim teknolojileri kullanmalar1 konularinda daha c¢ok

sozel olarak motive ettikleri sonuclarina ulasilmislardir

Sincar ve Aslan (2011) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Okul Ydneticilerinin
Teknoloji Liderligi Rollerine Iliskin Goériisleri” adli calismada smif ve brans
Ogretmenlerinin okul ydneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin algilarm
ortaya ¢ikarmayi hedeflemislerdir. Arastirma sonucunda; okul midiirlerinin vizyon,
iletigim, insan merkezlilik ve isbirligi rollerini kismen, destek roliinii yeteri diizeyde
sergilemekte olduklari, sinif ve brang dgretmenlerinin okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi rollerine yonelik algilarinda anlamli bir farklilik olmadigi, erkek sinif
ogretmenleri bayan smif dgretmenlerine gore okul yoneticilerinin vizyon roliiyle

ilgili daha olumlu goriisler belirttigi sonucuna ulasilmistir.

Banoglu (2011) “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri ve
Teknoloji Koordinatorligii” adli ¢aligmasi ile ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerini ortaya ¢ikarmayi
hedeflemistir. Arastirmada okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliklerini
gosterdikleri belirlenmistir. Aragtirma ile kadin ydneticiler erkek yoneticilere gore
daha yeterli iken “Liderlik ve Vizyon” alt boyutunda okul yoneticileri en az

teknolojik yeterlilik gosterdikleri sonucuna da ulagilmigtir.

Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2011), “Okul Yoneticilerinin Teknoloji
Liderligine Iliskin Algilar1: Metafor Analizi Ornegi” adli arastirmasinda okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi kavramina iliskin algilarini metafor araciligr ile
ortaya ¢ikarmayi amaglamiglardir. Arastirma 111 katilimei ile odak grup goriismeleri
seklinde yiiriitiilmiistiir. Arastirma ile “donisiimecii liderlik, 6grenme kiiltiiri,
yansitict uygulamalar, vizyoner liderlik ve sistematik gelisim” olmak iizere 5

kategori olusturulmustur.

Sezer (2011) “Ilkdgretim Okul Yé&neticilerinin Teknolojik Liderligi Rollerine
Iliskin Yeterlilikleri” adli ¢aligmada ilkdgretim okul yoneticilerinin teknolojik

liderlik yeterliliklerini ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirma sonucunda okul
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midiirlerinin teknoloji konusunda Ogretmenlerin goriislerine deger verdikleri,
ogretmenleri kullanim konusunda destekledikleri ve teknolojik alt yapinin

gelistirilmesi icin planlamalar yaptiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Biilblil ve Cuhadar (2012), yaptiklar1 arastirma ile okul yoneticilerinin
teknoloji liderligine yonelik Ozyeterlik algilarini ve teknoloji kabulleri arasindaki
iliskiyi ortaya cikarmayr amaclamislardir. Arastirma 2011-2012 EOY Tekirdag
Merkez, Corlu ve Cerkezkdyde gorev yapan 269 okul yoneticisi ile yiiriitilmustiir.
Arastirma ile okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yoniinden kendilerini biiyiik
oranda yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticileri kendilerini en ¢ok
“vizyoner liderlik” alt boyutunda yeterli goriirken bunu sirasiyla “profesyonel
uygulamada miikemmellik, dijital vatandaghk, dijital ¢ag Ogrenme kiiltiiri ve
sistematik gelisim” alt boyutlarinin izledigi bulgusuna ulagilmistir. Okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik algilan ile teknoloji kabulleri arasinda da

pozitif korelasyon oldugu sonucuna ulasilmistir.

Metcalf (2012), “K-12 Okul Midiirlerinin Teknolojik Liderlik
Hazirbulunusluk Algilar” bashikli ¢alismada okul miidiirlerinin teknolojik liderlige
hazir olup olmadiklarina iliskin algilarmmi ortaya c¢ikarmayr amaglamistir.
Arastirmada NETS-A standartlar1 baz alinmis olup okul yoneticilerinin en ¢ok dijital
vatandaglik boyutunda teknolojik liderlige hazirlanirken en az vizyoner liderlik

boyutunda hazirbulunuslarinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Lichucki (2013), “Bir Kirsal Okul Bolgesinde Egitim Teknolojisi Liderlik
Algilarina Yonelik Bir Vaka Caligmasi” adli ¢alismasinda okul ydneticilerinin ve
ogretmenlerin kirsaldaki okullarda egitim teknoloji liderligi algilar1 ve bu algilarin is
tiirlerine gore farkliliklarini ortaya c¢ikarmayir amaglamistir. Arastirmada etkisiz
iletisimin, teknoloji biitiinlesmesine engel teskil ettigi, teknoloji kullanimim
ogrenmenin zaman aldigi, 6gretmenler i¢in 6grenme firsatlar1 yaratilmasi gerektigi,
teknoloji kullanimini gelistirebilmek icin ortakliklara yonelmenin faydali olacag: ve
ortakliklar yapilmasimin teknoloji kullamimmi gelistirebilecegi, miidiirler igin
kullanim kolaylig1 saglayabilecegi ya da yeni teknoloji ugraslar olusturabilecegi gibi

sonuglar ortaya ¢ikmistir.
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Giiltekin (2013), “Ortadgretim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi-Ozyeterlik
Algilar1” adli calismasinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilik algilar1 ve
bu goriislerin yoneticinin “egitim durumu, cinsiyeti, kidemi, bilisim teknolojileri
alaninda hizmet i¢i egitim durumlarina” bagli olarak degisip degismedigini
arastirmustir. Arastirmayi Istanbul Esenler ve Beylikdiizii ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 47 midir yardimcisi, 13 midiir bagyardimcist ve 21 midiir ile
ylrtitmiistiir. Arastirma ile okul yoneticilerinin en ¢ok “vizyoner liderlik” alt
boyutunda kendilerini yeterli gordiikleri ortaya c¢ikarilmistir. Bunu sirasiyla
“profesyonel uygulamada miikemmellik”, “dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii ve sistematik

gelisim” alt boyutlar1 izlemektedir.

Gilirkan Beyaz (2014) “Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligi Davranislar1 (Diyarbakir 1li Ornegi)” adli calismasinda dgretmen
goriiglerine gore miidiir ve miidiir yardimeilarinin teknoloji liderligi davranislarim
analiz etmeyi amaglamistir. Aragtirmasini nicel yontem kullanarak tesadiifi olarak
belirledigi 360 oOgretmen ile gerceklestirmistir. Arastirma ile “vizyon, insan
merkezlilik, destek, iletisim ve isbirligi” rollerini kismen gosterdikleri sonucuna

ulasilmustir.

Irmak (2015), “ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligi Diizeylerine Iliskin Algilar” adli arastirmasinda ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine
iligkin gortiglerini ortaya ¢ikarmak ve teknoloji liderligi roliiniin &gretmenlerinin
performanslarini ne oranda etkiledigini belirlemeyi amaclamistir. Arastirma ile okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi davranisini orta diizeyde sergilediklerine yonelik
O0gretmen goriisleri ortaya ¢ikmustir. Okul yoneticileri vizyon, insan merkezlilik,
igbirligi ve iletisim alt boyutlarina ait davramislar1 orta diizeyde sergiledikleri
goriigiine ulasilmigtir. Arastirma ile ortaokul dgretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine
gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarini daha fazla sergiledikleri

goriisiine ulasilmistir.

Brunson (2015), “ilkégretim Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri”

adli ¢aligmasinda ISTE-A tarafindan belirlenen standartlar baz alinarak Ilkogretim
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midiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini arastirmistir. Arastirma ile okul
midiirlerinin teknolojik liderlik yeterliligini tahmin etmede doniisiimsel liderlik

tarzlarinin etkili bir faktoér oldugu sonucuna ulasilmistir.

Hall (2015), “Ortadgretim Okullarinda Teknolojik Liderlik: Yoneticilerinin
Vizyon, Roller, Eylemler ve Engellere iliskin Ogretmenlerin Bakis Agilar” adl
calismasinda okul miidiirlerinin teknoloji biitiinlesme goriisleri ve 6gretmenlerin bu
konuda miidiirlere nasil destek saglayabileceklerine iliskin ydneticilerin bakis
acilarini ortaya ¢ikarmayi hedeflemistir. Aragtirma ile; yonetici ve dgretmenlerin
egitim teknolojilerini kullanmaya iliskin yeterlilikleri ile ilgili endise duyduklari,
ogretmenlerin okul yoneticilerinden teknolojiyi yonetici odakli kullanmalarini
beklediklerini ancak bu beklentilerin agik bir gekilde ifade edilmedigi sonuglarina

ulasilmistir.

Holland (2015), “Miidiirlerin Teknolojik Liderligi ve Ogrenci Basaris1” adli
calismada okul midiirlerinin teknolojik liderlik becerisi ile 6grenci basarisi arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigini arastirmistir. Arastirma ile okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerisi ile 6grenci basarisi arasinda istatistiki olarak anlamli bir

iligki olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Klimczak (2015), “ISTE NETS-A-2009’a gore Egitim Teknolojileri
Liderligine Iliskin Miidiir Algilarr” adli calismasinda; Chicago okul bdlgesinin i¢ alt
bolgesinde yer alan K-8 okul miidiirlerinin teknoloji liderligi uygulamalariin
kapsami1 ve uygulanma sikligina iliskin gortisleri ve bu goriisleri etkileyen
degiskenleri ortaya c¢ikarmayr amaglamistir. Arastirma ile okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi standartlarina iliskin yeterliliklerinin diisiik oldugu ve bu
standartlar1 yeterince anlamadiklari sonucuna ulagilmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin teknoloji uygulamalarin1 paydaslarma e-posta gondermek ya da 6grenci
degerlendirmelerini analiz etmek gibi basit diizeyde kullandiklar1 sonucuna yer

verilmistir.

Esplin (2017), “Utah Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Teknoloji Liderleri

Olarak Hazirlanmas1” adli calismasinda ISTE Standartlarmi baz alarak okul
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miidiirlerinin teknolojik liderlige hazirlanmalarma iliskin algilar1 ortaya ¢ikarmayi
amaclamistir. Arastirmasim1 2015-2016 EOY’da Utah’da gorev yapan 224 okul
midiriiniin katilimiyla yapmistir. Aragtirma ile okul miidiirlerinin teknolojik lider

olarak hazir olma durumlarinin yeterli diizeyde olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Yurti¢i ve yurt disinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde sonug olarak yurt
disinda yiiriitiilen ¢alismalarin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliliklerinin
teknoloji liderligi standartlari baz alinarak belirlendigi c¢alismalar olduklar
goriilmiistiir. Yurt icinde ise genellikle okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
davraniglari1  gosterme  diizeylerini ortaya c¢ikarmaya calisan arastirmalar

yiiritildigl gorilmiistiir.
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IKIiNCi BOLUM

2. YONTEM

Bu bdliimde aragtirmanin yontemi, deseni, c¢alisma grubu, verilerin

toplanmasi ve analizi ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

2.1. ARASTIRMANIN DESENI
Bu arastirma nitel arastirma yaklagimlarindan fenomenoloji (olgu bilim)
desenine uygun olarak tasarlanmigtir. Nitel aragtirmalar insanlarin sirlarini ¢6zmek
ve kendi algisiyla sekillendirdigi toplumsal sistemlere ait derinlikleri ortaya ¢ikarmak
iizere kullanilan bilgi iiretme yollarindandir (Ozdemir, 2010). Nitel yaklasimla
tasarlanan arastirmalar konuyla ilgili derinlemesine bilgiye ulasmayi1 amaclarlar.
Nitel arastirmalar kesfedici Ozellikte olmalar1 sayesinde lizerinde az ¢aligilan

konular1 ortaya ¢ikarmada ve aydinlatmada oldukg¢a kullaniglidir (Neuman, 2012).

Fenomenoloji gilinliik hayatta karsimiza ¢ikan, hakkinda derinlemesine bilgi
sahibi olmadigimiz deneyim, olay ya da durumlari yani olgulari derinlemesine
kesfetmeye yardimci bir nitel aragtirma tiiriidiir. Fenomenoloji deseninde veriler o
fenomeni (olguyu) birebir yasayan ya da disa yansitabilecek kisi ya da gruplardan
elde edilir (Cropley, 2002). Fenomenoloji deseni ile herhangi bir olguya dair
aciklamalar ve Ormnekler ortaya c¢ikarilabilmektedir. Fenemonoloji deseninde
aragtirilan olguya iliskin katilimcilarin algi/deneyimlerinin neler oldugu ile olguya
iligkin deneyimlerin meydana geldigi ortam ve kosullarin neler oldugu sorularina
yanit aranir (Creswell, 2013). Arastirmanin odagimi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislarini nasil algiladiklar1 olusturmaktadir. Bu kapsamda ele
alman olgu teknolojik liderlik olgusudur. Bu arastirmada 6gretmenlerinin teknolojik
liderlik olgusuna iligkin algilar1, okul miidiirlerinin sergiledikleri teknolojik liderlik
davranislari, 6gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri teknolojik liderlik

davraniglarinin neler oldugu ve uzaktan egitim silirecinde karsilasilan sorunlarin
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¢Oziimiinde okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglarma iligkin
Ogretmenlerin goriislerini derinlemesine anlamlandirabilmek amaciyla fenomenoloji

deseni kullanilmustir.

2.2. CALISMA GRUBU
Bu arastirma 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Istanbul ili Sultangazi ve
Uskiidar Ilgelerinde devlete ait ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerden

olusmaktadir.

Calisma grubunun se¢iminde amagl drnekleme yontemlerinden aykirt durum
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Aykirt durum 6rnekleme yontemi, sinirli sayida
bulunmasina ve ayrintili inceleme yapma imkani vermesine kargin bilgi bakimindan
zengin durumlarda kullanilmasi tercih edilir (Yildirnm ve Simsek, 2008). Aykirt
durum orneklemede problemle ilgili birbirine aykir1 (u¢) durumlardan 6rneklem
olusturulur. Yapilan c¢alismada sosyo-ckonomik bakimdan farkli gelismiglik
diizeyine sahip iki ilcede gérev yapan dgretmenler tercih edilmistir. ITO nun 2010
yili aragtirmasina gore, Uskiidar ilgesi ekonomik gelismislik endeksinde 10. Sirada
yer alirken, Sultangazi Ilgesi sonuncu sirada yer almustir. Ayrica yasam kalitesi
bakimindan Uskiidar ilgesi’nin 10. Sirada yer alirken Sultangazi Ilgesi’nin 29. Sirada
yer aldigi aragtirmada ortaya ¢ikan sonuglar arasindadir (Seker, 2011). Boylece
ogretmenlerin teknolojik liderlik olgusuna dair algilarinin, okul midiirlerinin
sergiledikleri teknolojik liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik rollerine yonelik beklentilerinin ve uzaktan egitim silirecinde
sorunlarin ¢éziimiinde okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislarina
iligkin 6gretmen algilarinin gorev yaptiklar1 kurumlarin sosyo-ekonomik diizeyine

gore degiskenlik gosterip gostermedigi ortaya ¢ikarilmis olacaktir.

Aragtirmanin bu bolimiinde aykiri durum 6rnekleme yontemiyle belirlenen
ogretmenlerden goniilliiliik esasmna bagli kalinarak belirlenen 20 kisilik ¢aligma
grubu olusturulmustur. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde
edilen veriler yorumlanarak Ogretmenlerin goriislerine yer verilmis olup
goriismelerden alintilar yapilarak katilimcilara K;(O), K»(0), K3(O).... seklinde simge

verilmigtir.
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Tablo 4: Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Katihme1 Cinsiyet Egitim Durumu Ogretmenlik Kidemi Gorev Yaptiga ilce

K Erkek Lisans 10 Y1l Sultangazi
K> Erkek Lisans 6 Yil Sultangazi
K; Erkek Lisans 9Yi1l Sultangazi
K4 Erkek Lisans 10 Y1l Sultangazi
Ks Kadin Lisans 10 Y1l Sultangazi
Ke Erkek Lisans 3 Y1l Sultangazi
K5 Kadin Lisans 3Y1l Sultangazi
Kg Kadin Yiksek Lisans 17 Y1 Sultangazi
Ko Kadin Lisans 7 Y1l Sultangazi
Kio Erkek Yiksek Lisans 21 Y1l Sultangazi
Ky Kadin Yiiksek Lisans 24 Y1l Uskiidar
Ki» Kadin Yiiksek Lisans 20 Y1l Uskiidar
Kis Kadin Lisans 8 Yil Uskiidar
K4 Erkek Yiiksek Lisans 22 Y1l Uskiidar
Kis Erkek Lisans 15 Yil Uskiidar
Kis Erkek Yiiksek Lisans 12 Y1l Uskiidar
Ki7 Erkek Yiksek Lisans 19 Yil Uskiidar
Kis Kadin Lisans 18 Yil Uskiidar
Ko Erkek Lisans 14 Y1l Uskiidar
Koo Erkek Lisans 17 Y1l Uskiidar

Katilimcilarin - demografik bilgilerine ait tablo incelendiginde katilimcilarin

%40’1 kadin %601 erkek; %65°1 lisans mezunu iken 9%35°1 yliksek lisans
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mezunudur. Mesleki kidem bakimindan degerlendirildiginde katilimeilarin %10°u 0-
5 yil arast kideme, %?20’si 5-10 yil aras1 kideme, %25’1 10-15 yil aras1 kideme,
%251 15-20 yil aras1 kideme ve %?20’si 20-25 yil arasi kideme sahiptir. Aykir
durum oOrnekleme kullanilan ¢alismada katilimcilarin %50’si Sultangazi ilgesinde
gorev yapmakta iken %50’sinin Uskiidar ilgesinde gorev yapan ogretmenlerden

olustugu goriilmektedir.

2.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada, alanyazin taramasi yapilarak aragtirmanin kavramsal gercevesi
sekillendirilmistir. Alanyazin taramasi ile elde edilen bilgilerden yola ¢ikilarak
arastirmada kullanilacak goriisme formu olusturulmustur. Arastirmada veriler yar
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmigtir. Yari yapilandirilmis
goriigme formu arastirmanin amacina uygun agik uglu sorular hazirlanarak
olusturulmugtur. Bu sorular goériisme yapilacak kisilere ayni sirayla sorularak
goriisme sirasinda katilimcilarin  sorulari istedigi genislikte yanitlamasina izin
verilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). Hazirlanmig yar1 yapilandirilmig goriigme
formu pilot uygulama yapilarak ve sorularla ilgili alan uzmanlarindan goriisler
almarak son sekli verilmistir. Pilot calisma ve uzman goriisii sonrasinda sorular
revize edilerek 3 kisiye uygulanmistir. Elde edilen veriler analiz edildiginde
oOl¢iilmek istenen hedeflere ulasildigr goriilmiis ve sorularin tekrar revize edilmesine

gerek olmadigi sonucuna varilmistir.

Arastirmada veri toplamak i¢in dgretmenlere “Okul Miidiirlerinin Teknolojik
Liderlik Davraniglari: Uzaktan Egitim Siirecinde Ogretmen Gériislerine Dayal1 Nitel
Bir Calisma” 6lgmeyi hedefleyen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Goriisme formu Ogretmenlere goniilliiliikk esasma bagli kalinarak uygulanmistir.
Gorlismeleri gerceklestirmek igin Ogretmenlerden 6nceden randevu alinmistir.
Goriismeler bireysel olarak, belirlenen giinlerde gerceklestirilmistir. Goriismeler
Covid-19 Salgin1 nedeniyle online goriisme platformlar1 kullanilarak yapilmis olup

yaklasik 30 dk. siirmiistiir.
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Tablo 5 Alt Problemler ve Gériisme Sorular

Alt problemler Gorlisme Sorulari
1- Ogretmenlere gore okul | 1- Liderlik olgusunu nasil tanimlarsiniz?
midirlerinin  liderlik  olgusu | Liderlik kavrami sizin i¢in ne anlam
nasildir? tasir?
2- Ogretmenlere gore okul | 2-Teknolojik liderlik kavrami sizin igin

midiirlerinin teknolojik liderlik

olgusu nasildir?

ne anlam tasir?

3- Ogretmenlerin okul
miidiirlerinden bekledikleri
teknolojik liderlik yeterlilikleri

nelerdir?

3-Sizce okul midirlerinde olmasi

gereken teknolojik liderlik davranig

Ozellikleri nelerdir?

4-Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

yeterlilik/rollerine yonelik
beklentileriniz nelerdir? Ornekle
aciklayabilir misiniz?

5-Uzaktan egitim siirecinde  okul
midiirlerinin teknolojik liderlik
rollerinde ne tir  degisiklikler
gozlemlediniz? Ornekle aciklayabilir
misiniz?

4- Ogretmenler okulun ekonomik

diizeyinin, midiirlerin teknolojik
liderlik

yeterliliklerine  etkisi

hakkinda neler diisiinmektedir?

6-Sizce okullarin bilisim teknolojileri
altyapilart miidiirlerin teknolojik liderlik

yeterliliklerini nasil etkilemektedir?

7-Uzaktan egitim silirecinde  okul

midiiriiniiziin fiziki donamima yonelik
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planlamalarinda nasil bir degisim

gbzlemlediniz?

8-Sizce okulun ekonomik diizeyi/cevresi
midiirlerin teknolojik liderlik

yeterliliklerini nasil etkilemektedir?

5- Ogretmenlerin uzaktan egitimde | 9-Uzaktan egitim  siirecinde  okul
karsilasilan problemlerin | miidiiriiniiziin egitim siirecine iligkin
coziiminde okul midirlerinin | planlamalarinda nasil  bir  degisim
teknolojik liderlik yeterlilikleri | gézlemlediniz?

hakkinda diisiinceleri nelerdir?
10-Uzaktan egitimde karsilagilan

problemlerin ¢cozlimiinde okul
yoneticilerinizin yetkinlikleri hakkinda

ne diisliniiyorsunuz?

Belirtke tablosu incelendiginde birinci alt problemin goériisme formunda yer
alan birinci soru ile; ikinci alt problemin goriisme formunda yer alan ikinci soru ile;
iiclincii alt problemin goriisme formunda yer alan {i¢, dort ve besinci sorular ile;
dordiincii alt problemin goriisme formunda yer alan alti, yedi ve sekizinci sorular ile;
besinci alt problemin goriisme formunda yer alan dokuz ve onuncu sorular ile

olciildiigi goriilmektedir.

2.4. VERILERIN ANALIZI

Aragtirma yar yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak Covid-19 Salgim
nedeniyle online platformlar {izerinden Ogretmenlerden olusan 20 kisilik ¢aligma
grubu ile gergeklestirilmistir. Goriismelerde katilimcilarin goriisleri ayrmntili bir
sekilde yazili dokiiman haline getirilmistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme
formu ile elde edilen veriler igerik analizi yapilarak degerlendirilmistir. i¢erik analizi
kodlarin anlamlandirilmas1 ve kodlama yapilan kavramlar aras1 iliskilerin
kurulmasimi saglayan bir tekniktir. igerik analizinde elde edilen veriler; verilerin

kodlanmasi, kategorilerin olusturulmasi, temalarin bulunmasi, kategori ve temalarin
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diizenlemesi ve bulgularin yorumlanmasi asamalari ile analiz edilir (Yildirim ve

Simsek, 2008).

[cerik analizinde amag; elde edilen verileri anlamlandirmak, veriler arasi
iligkileri yorumlayarak okuyucuya sunulmasidir. Yapilan aragtirmada katilimcilarin
goriigleri tek tek incelenerek oncelikle kodlar olusturulmustur. Olusturulan kodlar
arasinda anlam iliskileri kurularak kategoriler tespit edildikten sonra bu kategorileri
kapsayan temalar ortaya cikarilmistir. Danigman Ogretim iiyesinin goriisleri
dogrultusunda yapilan icerik analizleri teyit edilerek aragtirmanin gegerligi ve

giivenirligi saglanmaya ¢alisilmistir.

2.5. GECERLIK-GUVENIRLIK

Miles ve Huberman (1994) sosyal olgularin gerekgelerini agiklayan bir model
olusturmuglardir. Olugturulan bu modele gore, sosyal olgular biitiinlestirilebilir ve
aralarinda ardisiklik iligkisi kurulabilir. Bu ardigiklik iligkisi biitiiniine ‘agkin
gergekeilik’ adi verilmektedir. Bu modelde; verilerin azaltilmasi, verilerin sunulmasi
ve sonuglarin bigimlendirilmesi (tasvir edilmesi) olmak iizere {i¢ temel asama yer
almaktadir (Macdonald ve Tipton, 1996; Woffitt, 1996; Creswell, 2003; Baltaci,
2017a).

Sekil 2’de Miles-Huberman modeli agamalar goriilmektedir. Sekil 2’de

Miles-Huberman modelinin genel asamalar1 goriillmektedir.

Venlenn Verilenn Sonuglann
Azaltlmas: Sunulmasi Bigimlendirlmesi

Sekil 2. Miles-Huberman Modeli (Kaynak: Miles ve Huberman, 1994)

Sekil 2 Miles-Huberman Modeli (Kaynak: Miles ve Huberman, 1994)
Modelde yer alan asamalar arastirmacilar tarafindan birbirini takip eden bir
akig biitlinii olarak ele alinmalidir (Maxwell, 1992; Roberts ve Priest, 2006; Baltaci,

2017b). Bu modele gore nitel veriler oncelikle icerik analizi i¢in uygun hale
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getirilmelidir. Modele gore veri azaltilmasi; verilerin gruplanmasi, 6zetlenmesi ve
analizin erken asamalarinda verileri diizenlemeyi igeren bir siirectir. Analizin
ilerleyen agamalarinda temalarin dogru belirlenebilmesi icin veri diizenlemelerinin
dogru bir sekilde yapilmasi gerekir. Bdylece verilerin kodlanmasi sirasinda hata
yapilmasi ihtimali de azalmig olacaktir. Aragtirmacilar her agsamada verilerin yeniden
diizenlenmesine imkan verecek sekilde kendine has stratejiler kullanarak verileri
azaltabilirler (Silverman, 1993). Veri sunumunu yaparken de arastirmaci veri kayb1
yasanmamasina dikkat etmelidir (Manning ve Cullum, 1994). Veri sunumu hem
analizin daha dogru bir sekilde yonetilmesini saglar hem de ileri diizeylerde

yapilacak analizler i¢in temel olusturur.

Gegerlik  kapsaminda  katilimcilarin =~ gorligleri  detaylandirilmistir.
Arastirmanin giivenirlik hesaplamasinda Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik
Olciitleri kullamilmistir. Kullanilan bu formiil; Giivenirlik=Goriis birligi/(Goriis
birligi+Goriis ayriligl) seklindedir. Hesaplama sonucunda c¢aligmanin giivenirligi
%81 olarak bulunmustur. Aktif katilimcilarin ciimleleri dogrudan atif seklinde
verilmigtir.  Danigman hocamin goriisleri dogrultusunda yapilan igerik analizleri

teyit edilerek arastirmanin gegerligi ve giivenirligi saglanmaya calisilmistir.

Arastirmanin i¢ gegerligini saglamak i¢in verilerin anlamliligina dikkat
edilmistir. Bulgularin tutarli olup olmamasi durumu degerlendirilmistir. Yazili
dokiiman haline getirilen goriismeler katilimcilarin onayina sunulmustur. Giivenirligi
saglamak ve artirmak i¢in katilimcilarin goniilli olmasinin yani sira kaygi
diizeylerini diisiirmek i¢in gorliisme Oncesi samimi bir diyalog kurulmustur.

Arastirma verileri detayl1 bir sekilde betimlenmeye

calisilmis ve dogrudan katilimcilar tarafindan ifade edildigi sekliyle alint1 yapilarak

okuyucuya sunulacaktir.

Arastirmanin farkli boyutlar1 (amag, yontem, sorular vb.) arasinda tutarliligin
incelenmesi i¢in uzman goriislerine bagvurulmustur. Teyit edilebilirligi saglamak i¢in
veri toplama siirecinde olusturulan tiim belge ve dokiimanlar belli bir sistem

dahilinde arsivlenmis ve yine uzman goriisiine sunulmustur.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR VE YORUMLAR

“Okul Midiirlerinin Uzaktan Egitime Uyumu ve Sorunlann Cozmede
Gosterdikleri Teknolojik Liderlik Davraniglar” igerik analizinde aragtirmanin alt
problemleri dogrultusunda bes tema olusturulmustur. Olusturulan alt problemler,

temalar ve kategoriler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6 Temalar ve Kategoriler

Temalar Kategoriler

Liderlige Dair Algilar 1.1 Oncii olma
1.2 Siiriikleyici Olma
1.3 Uzmanlik Bilgisi

Etkili ve Yetkin Liderler 2.1 Teknoloji Yetkinligi ve Tesvik
2.2 Giinceli Takip
Teknolojik Liderlik Rolleri 3.1 Yenilik¢i Olma

3.2 Teknoloji Hakimiyeti
3.3 Yol Gosteren Olma

Yeterliligi Etkileyen Degiskenler 4.1 Uygulama Alani
4.2 Bireysel Farkliliklar
4.3 Maddi Imkanlar

4.4 Beklentiler

Problem C6zme 5.1 Altyap1 — Teknik Problemler

5.2 Uygulama Siireci Problemleri

Arastirma verileri analiz edildiginde toplamda 14 kategori olusturulmustur,

bu kategorilerden 5 tema ortaya ¢ikmuistir.
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Alt Problem 1: Ogretmenlere Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Olgusu

3.1. BIRINCi ALT PROBLEME ILISKiN BULGULAR
Arastirmada 6gretmenlere liderlik olgusuna iligkin algilarini ortaya ¢ikarmaya
yonelik sorular yoneltilmistir. Ogretmenlerden alman veriler dogrultusunda

olusturulan kategoriler ve tema asagida ayrintili bir sekilde paylasilmistir.

3.1.1. Liderlige Dair Algilar Temasi

Liderlige dair algilar temasi, Ogretmenlerin liderlik olgusunu nasil
tanimladiklarina iligskin goriislerden olugmaktadir. Liderlige dair algilar temasi “Oncii
olma”, “siiriikleyici olma” ve “uzmanlik bilgisi” olmak iizere ii¢ kategoriden

olusmaktadir.

Kategori-1:
Oncii Olma

Kategori-2: Ana Tema:
Sirikleyici Olma Liderlige Dair Algilar

Kategori-3:
Uzmanlik Bilgisi

Sekil 3. Liderlige Dair Algilar Temasi ve Kategoriler

Oncii olma kategorisi; liderligin grup iiyelerini amaglara ulastirmada &nderlik
etmesi, grup iiyelerini amaglar dogrultusunda yonlendirmeleri ve liderligin grup
iiyelerini pesinden siiriikleme olduguna iliskin goriisleri ifade eder. Ornegin

6gretmen olan bir katilimcinin liderlik olgusuna iligkin goriigleri su sekildedir:

K.(0) : Liderlik kavrami; gruptaki ya da belli bir kurumdaki kendi yonetimindeki calisanlar
etkileme, onlari yonlendirme ve iyi amagla hedefler dogrultusunda onlara uygun planlama
yapmak diye tammlayabiliriz. Her kurumun belli bir amaci, bir hedefi vardi. Iste lider ne
yapar? O hedefler amaglar dogrultusunda kendi ¢alisanlari, iste kendi biinyesindeki
calisanlarin bir sekilde etkileme, iste yonlendirme iste hedef belleme ve bu hedefler icin
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calisma olarak tammlayabiliviz.  Onlara iste bir gsekilde onderlik yapma olarak

tamimlayabiliriz.

Aragtirmaya katilan 6gretmen olan bir diger katilimc1 da liderlik olgusuna

iligkin goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Ke(O) : Liderlik kavrami bir siireci yonetebilme bu siirecte tabii kigiler var, bir grup var.
Herhangi bir toplulukta yonetici olabilme siireci yonetebilme ve diger insanlar: toplulugu
yénlendirebilme yetenegine ben liderlik diyorum. Bir grubun Oonciisiidiir. Fikirleri

bakimindan, yonetmesi bakimindan.

Ogretmen olarak gorev yapan bir diger katilimer kisileri hedefe ulasmak igin
gerekeni yapma olarak tanimladigr liderlige iliskin gortslerini su sekilde

aciklamustir:

Ki4(0) : Benim icin liderlik insanin karsindaki kisive donanimin, iletigimi karsindaki kisiye

aktararak hedefe ulagmasi igin gerekeni yapmast.

Liderlige dair algilar temasmin bir diger kategorisi siiriikleyici olma
kategorisidir. Bu kategori ile liderlerin izleyenlerini motive ettikleri, harekete
gecirdikleri ve etkileyici olduklarma iligkin goriisler ifade edilmistir. Liderlik
olgusunu motive edebilme seklinde acgiklayan katilimer bir 6gretmen goriisleri su

sekildedir:

K2(0) : Bence liderlik grup iiyelerini harekete zorlama olmaksizin motive edip es giidiim

saglayip, hareket saglama bir sanatidir. Ilham veren kisi. Ilham kaynag: olmali bir lider.

Benzer sekilde liderligi motive edebilme olarak aciklayan 6gretmen olan bir

diger katilimcinin goriisleri su sekildedir:

Ks(O.): Lider bir isi yapma konusu konusunda, etrafindakileri harekete gegirebilen kisidir.
Yani birilerine zorlamadan bir seylerle tehdit etmeden herhangi bir sekilde gii¢ kullanmast
gerekmeden etrafindakileri harekete gegirebilmeli diye diistiniiyorum. Motive edebilmeli,

olumlu anlamda. Bir isi yapmak i¢in etrafindakileri siiriikleyebilen kisi.

Liderligi insanlar1 harekete gegirebilme olarak tanimlayan ve 6gretmen olarak

gorev yapan bir diger katilimc1 da goriiglerini su sekilde ifade etmistir:
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Ks(0.): Liderlik bence yénelten manasi tagwr. Yani insanlart belli bir noktaya diisiinceleriyle,
davranislariyla yonelten insanlarda liderlik kavrami tasir denilebilinir. Benim igin de lider
olan bir insan hal ve hareketleriyle, davranmslariyla diisiincelerini insanlarda harekete
doktiirme yetisine sahip olan insanlarda goriilen bir ozellik bence. Liderlik kavramini tasiyan
insanlar ¢evresindeki insanlart kendi etrafinda toplayp onlar: diisiinceleri yoniinde hareket

ettirebilen insanlardir.

Uzmanlik bilgisi; liderlige dair algilar temasimin bir diger kategorisidir.
Uzmanlik bilgisi kategorisi liderligin planlama, analiz yapabilme, etkili iletisim
kurma becerisi, vizyon sahibi olma ve dogru/hizli karar alabilme gibi yetkinlikleri
igerdigini belirten goriisleri ifade etmektedir. Ogretmen olarak gorev yapan bir

katilimc1 goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

Ki5(0): Liderlik kavram: bence éncelikle dogru karar verebilmedir. Ayni zamanda hem hizh
hem dogru karar verebilmek bana gére liderlik ve o anda yapimasi gereken durum neyse
onu en hizli, en iyi sekilde sisteme oturtabilmek, bence liderlik bu. Bana gére lider bir insan
bulundugu ortamda, ¢éziim odakli olmali, hizli ¢oziime ulastiracak en dogru karari, en hizl

sekilde verebilmell.

Ogretmen olarak goérev yapan bir dier katilimer liderligi; vizyon sahibi
olabilme, koordine edebilme gibi yetiler {izerinden tanimlayarak goriislerini su

sekilde ifade etmistir:

Ki0(0.): Lider, sorumluluk alarak liderligini yaptigi kurumda tiim birimlerde hizmet yiiriiten
insan kaynaklarimi en iyi sekilde koordine eden, motive eden, krizlere ¢éziim bulabilen,

vizyon sahibi, risk alabilen ve kurumu hedeflerine ulastirmada kararh kigidir.

Ogretmen olan bir diger katilimci liderligi planlama ve analiz yapabilme

seklinde tanimlayarak goriiglerini su sekilde agiklamigtir:

K+(0.): Liderlik bence gruptaki bir kiginin daha 6n planda olmast demek. Bu 6n planda olan
kisinin de sosyal, duygusal, planlama acisindan hem grubu iyi yonetebilmesi hem de kendini
iyi yonetebilmesi demek. Sozlerle degil de sadece davranislarla da eyleme gecebilmesi demek
bana gore liderlik. Iyi bir lider, iyi plan yapan kisi demek bence. Daha én planda olma

anlamzi tasiyor. Yani grubu daha iyi analiz eden demek bana gére.

Genel olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin liderlik olgusuna iliskin

goriiglerinin grup {iiyelerini giidiileyebilme, onlara onderlik edebilme ve birtakim
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yetkinliklere sahip olma seklinde tanimladiklar1 bulgulara ulagilmigtir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edildiginde Ogretmenlerin 8’i
liderligi oncii olma, 6’s1 siiriikleyici olma ve 6’sinin uzmanlik bilgisine sahip olma
seklinde  tamimladiklarn  goriilmiistiir.  Arastirmaya  katilan  §gretmenlerin
cogunlugunun liderligi grubu ortak amaglara ulastirmada oOnderlik etme olarak
tanimladiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Aragtirma verileri analiz edildiginde Sultangazi
ilcesinde gorev yapan Ogretmenlerin liderligi Oncii olma ve siiriikleyici olma ile,
Uskiidar ilgelerinde gorev yapan dgretmenlerin liderligi daha ¢ok uzmanlik bilgisi

kategorileri baglaminda tanimladiklar1 bulgularina ulasilmistir.

Alt Problem 2: Ogretmenlere Gore Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Olgusu

3.2. IKINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR
Yapilan arastirmada oOgretmenlere okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
olgusuna iliskin algilarmi belirleyebilmek icin sorular yoneltilmistir. Ogretmenlerden
toplanan veriler dogrultusunda olusturulan kategoriler ve tema asagida ayrintili bir

sekilde paylasilmistir.

3.2.1. Etkili ve Yetkin Liderler Temasi

Etkili ve yetkin liderler temasi, 6gretmenlerin teknolojik liderlik olgusunu
nasil tanimladiklarina iliskin goriislerden olusmaktadir. Etkili ve yetkin liderler
temasi “teknoloji yetkinligi ve tesvik™ ve “gilinceli takip” olmak {izere 2 kategoriden

olusmaktadir.

Kategori-1:
Teknoloji Yetkinligi ve
Tesvik Ana Tema:
Etkili ve Yetkin Liderler

Kategori-2:
Gunceli Takip

Sekil 4. Etkili ve Yetkin Liderler Temasi ve Kategoriler

79



Teknoloji yetkinligi ve tesvik kategorisi; teknolojik liderligin teknolojiyi
etkili bir sekilde kullanabilme, diger bireyleri teknoloji kullanimi konusunda tesvik
edebilme ve varsa eksiklikleri tamamlama olduguna iliskin goriisleri ifade eder.
Aragtirmaya katilan ve Ogretmen olan bir katilimec1 goriislerini su sekilde ifade

etmigtir:

Ki(0.): Simdi biz dijital bir ¢agdayiz, teknoloji etkin bir sekilde kullaniyor degil mi? Evde
olsun, okulda olsun ya da farkli kurumlarda olsun teknoloji bir sekilde hayatimizin igerisinde
degil mi? Yani bir bankaya gittiniz veya bir yere gittiginizde mutlaka teknolojiyi
kullaniyoruz. Okulda da bu olmasi gerekiyor. Iste teknolojik liderlik okul miidiiriiniin
teknolojik araglart etkin bir sekilde kullanmasi ve kendi ¢alisanlarina bu konuda yardimci
olmasidir. Altyapr yetersizlikleri varsa bunlart giderme, iste yénlendirme olarak

tamimlayabiliriz.

Teknolojik liderligi teknolojiye hakim olma, 6grenme ve Ogretme olarak

tanimlayan 6gretmen olan bir katilimc1 goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Ky(0.): Teknolojik liderlik siirekli gelisen teknige hakim olmak ve bu teknigi biitiin alt
birimlere yaymaktir. Yani gerek okulun icine gerekse biitiin personele bunu rahat bir sekilde
kullanacak sekilde yaymaktir. Ayni zamanda yani zaten basta okul miidiiriiniin kullanmasi,
ornek olmasi gerekiyor. Kendisi iyice olay kaptiktan sonra égrendikten sonra bunu tabana
yaymasi gerekiyor ve daha ileri asamaya gotiirmesi gerekiyor. Sadece hani ogretmek,

yaymak degil, bunu daha ileri bir asamaya tagimaktir.

Benzer sekilde teknolojik liderligi teknolojiyi kullanabilme ve kullanmay1
tesvik edebilme olarak tanimlayan 6gretmen olan bir katilimcr goriislerini su sekilde

ifade etmistir:

K»(0.): Dijital cagin gerektirdigi yetilere sahip olabilen lider her seyden once. Bu yetilerini
de okullarda kullanmak, kullanabilmek ve tesvik edebilmek. Ilham kaynagi olabilmek.

Teknolojik liderligi yetkinligini gruba aktarabilme olarak tanimlayan

Ogretmen olan bir diger katilimci ise diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

Ke(O.): Teknolojik liderlik; liderlerin giinliik hayatimizdaki teknoloji ~konusundaki

yetkinligini gruba aktarabilmesi, grubu bu konuda yonetebilmesi olarak diisiiniiyorum.
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Glinceli takip; etkili ve yetkin liderler temasinin diger kategorisidir. Giinceli
takip kategorisi teknolojik liderlerin ¢aga ayak uyduran ve kendini giincelleyen
liderler oldugunu belirten goriisleri ifade etmektedir. Ornegin 6gretmen olan bir

katilimei teknolojik liderlik olgusuna iliskin goriislerini su sekilde ifade etmistir:

K3(0.): Simdi giiniimiizde bilgi teknolojileri ¢cok hizli yani. Bilgi ¢ok hizli yenileniyor ve
giincelleniyor. Teknoloji de buna bagli olarak ¢ok hizli ilerliyor. Teknolojik liderlik de bu
teknolojiyi yakalayabilme yetenegi bence. Her tiirlii sektérde bu sektore ait yeni teknolojileri,
veni sistemleri ya da yeni iiriinleri bulabilme ve bu iiriinleri ¢alisma ortamina getirebilme,
calisma ortamina en iyi katki saglayabilecek teknolojiyi getirebilme yetenegi diyebilirim

teknolojik liderlik icin.

Ogretmen olan katilimcilardan bir digeri teknolojik liderligin caga ayak

uydurmak oldugu seklindeki goriislerini su sekilde ifade etmistir:

K4(0.): Teknolojik liderlik teknolojiyi kullanabilen liderdir aym zamanda bence. Yirmi
birinci yiizyildayiz artik tam bir teknoloji ¢agindayiz. Teknoloji olmazsa olmazimiz. Yani
herhangi bir lider ya da bir yonetici ¢ikip da ben teknolojik aletleri kullanmadim, manuel
olarak iste sadece iletisim yeteneklerimi kullanarak yiiriitecegim derse bence bir¢ok konuda
eksik kalwr. Yani hem yonettigi kurum hem de iste onun altinda ¢alisan personel bir¢ok
agidan zorlanacaktir. Eski usullerle bir seyler yiiriitmek artik bu ¢agda anlamsiz teknolojik
liderlik aymi zamanda c¢aga ayak wyduran c¢agr mantigimi iyi kavramig kendisini

giincelleyebilen liderdir. Kendisini yenileyebilen ilerici liderdir.

Bu diisiincelere paralel olarak teknolojik liderligi ¢caga ayak uydurmak olarak

tanimlayan 0gretmen olan bir katilimci da diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

Kg(O.): Teknolojik liderlik séyle. Biz ¢aga ayak uydurmak zorundayiz. Simdi okul miidiirii
¢aga ayak uydurmazsa okulda, iste kurumlardakileri yonlendiremez. Bir seyi bilmen lazim ki
digerlerine anlatasin. O yiizden teknolojik liderlik bence c¢aga ayak uydurmak, cagin

gereklerine uyum saglamak.

Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin teknolojik liderligi teknoloji
konusunda yeterlilige sahip olma, teknoloji kullanimi konusunda tesvik edici olma,
giinceli takip edebilme ve c¢agin gereklerine ayak uydurabilme seklinde
tanimladiklar1 bulgularina ulagilmistir. Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin 1171

teknolojik liderligi teknolojiyi kullanma konusunda yetkin olma ve digerlerini bu
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konuda tesvik edebilme olarak tanimlarken 9’u caga ayak uydurma ve teknolojik
gelismelerden haberdar olmalari, gilinceli takip edebilme olarak tanimladiklar
goriilmiistiir. Arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin  biiylikk cogunlugunun okul
midiirlerinin teknolojik liderligini; teknoloji kullaniminda yetkin olmalar1 ve
paydaglari1 teknoloji  kullanimma tesvik edebilmeleri olarak ifade ettikleri
bulgularina ulasilmistir. Arastirma verileri analiz edildiginde Sultangazi ilgesinde
gbrev yapan o6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik olgusuna iligkin
goriislerini teknoloji yetkinligi ve tesvik kategorisi ile; Uskiidar ilgesinde gorev
yapan Ogretmenlerin gortislerini daha ¢ok giinceli takip kategorisi baglaminda ifade

ettikleri bulgularma ulagilmistir.

Alt Problem 3: Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinden Bekledikleri Teknolojik
Liderlik Yeterlilikleri

3.3. UCUNCU ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR
Arastirmaya katilan 6gretmenlere okul miidiirlerinden bekledikleri teknolojik
liderlik yeterliliklerini ortaya ¢ikaracak sorular sorulmustur. Ogretmenlerin sagladig
verilerden yola ¢ikilarak olusturulan kategoriler ve tema asagida ayrintili bir sekilde

paylasilmistir.

3.3.1. Teknolojik Liderlik Rolleri Temasi
Teknolojik liderlik rolleri temasi, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik rollerine yonelik beklentilerine iliskin goriislerden olusmaktadir. Teknolojik

liderlik rolleri temasi “yenilik¢i olma”, “teknoloji hakimiyeti” ve “yol gdsteren

olma” olmak {iizere {i¢ kategoriden olugsmaktadir.

Kategori-1:
Yenilik¢i Olma

Kategori-2: Ana Tema:

Teknoloji Hakimiyeti Teknolojik Liderlik
Rolleri

Kategori-3:

Yol Gosteren Olma
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Sekil 5. Teknolojik Liderlik Rolleri Temasi ve Kategoriler

Yenilik¢i olma kategorisi; okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmeleri,
yenilige ac¢ik olmalari, giincel gelismeleri yakindan takip etmeleri ve bunlar1 egitime
yansitabilmeleri rollerini  gergeklestirmeleri  gerektigine iliskin  goriislerden
olusmaktadir. Ornegin &gretmen olan bir katilmci goriislerini su sekilde ifade

etmistir:

K,(0): Her seyden énce okul miidiiriiniin kendisini teknolojik lider olarak gelistirmesi
gerekiyor. Yani kendisi teknolojiyi yorumlamasi, algilamasi ve gelistirmesi gerekiyor. Zaten

kendisinde teknolojik bir gelismislik yoksa bunu yaymasi da ilerletmesi de miimkiin degil.

Okul miidiirlerinden bekledigi teknolojik liderlik roliinii giinceli takip etme
cercevesinde aciklayan Ogretmen olan bir diger katilimer diislincelerini su sekilde

ifade etmistir:

K+(0): Okul miidiirleri bence son ¢ikan yazilimlardan haberdar olmali. Ve bunlart egitim
ortaminda oOgretmenlerle, 6grencilerle iyi bir sekilde kullanabilmeli. Ayni zamanda bu
teknolojik araglara da hakim olarak kullanabilmesi de onemli. Yani iyi bir bilgisayar, akilli
telefon kullanicist olmali. Akilli telefonlar da ¢ok kiigiiltiilmiis bilgisayar oldugu icin bunlart
iyi kullanmiyorsa; farkindaysa, bilingliyse bunlart egitim ortamina daha iyi bir sekilde entegre

edebiliyorlar.

Ogretmen olan bir diger katilimer ise okul miidiirlerinden bekledigi teknolojik

liderlik davraniglarina iligkin goriislerini su sekilde agiklamistir:

Ki»(0.): Her seyden énce kendisi bu yeterlilige sahip olabilmeli. Kendisi sahip olabilirse
inandiricihigr ikna kabiliyeti daha yiiksek olur. Kendisinin olmadigi bir ozellikte ¢ok fazla
orgiitii, 6rgiit ¢calisanlarini giidiileyebilecegini zannetmiyorum. Teknolojik lider bence vizyon
sahibi olmali. Teknolojiyle ilgili ilerlemeleri, yenilikleri mutlaka takip etmeli. Bu da vizyoner

bir liderin yapabilecegi bir sey diye diigtiniiyorum. Yeniliklere acik olmall her seyden dnce.

Teknolojik liderlik rolleri temasinin bir diger kategorisi teknoloji hakimiyeti
kategorisidir. Bu kategori okul miidiirlerinden beklenilen teknolojik liderlik rollerini
teknoloji kullaniminda bilgili ve etkin olmalari, bilmenin yam sira etkili kullanici

olmalari, gerektigi durumlarda sorunlari ¢ozebilmeleri ya da ¢6zlime yonlendirmeleri
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gerektigine iliskin goriislerden olusmaktadir. Ornegin 6gretmen olan bir katilimer

goriislerini su sekilde ifade etmistir:

K(0.): Bence okul miidiirlerinde olmasi gereken teknolojik liderlik davrans ézelliklerinden
bir tanesi teknolojiye hakim olmasi gerekiyor. Teknolojiyi yakindan takip edebilmeli. Adapte
olmus olmasi gerekiyor. Okul miidiirleri miidiir yardimcilarina ve égretmenlere teknoloji
konusunda yardimci olabilecek kapasiteye sahip olmasi gerekir bu olmasi gereken bir

ozellik. Benim beklentim teknolojiye hakim olmasi, yakindan takip etmesi.

Ogretmen olarak gérev yapan bir katilimeci teknolojik lider olarak okul
midiirlerinin 6gretmenlere O6gretimde kullanilacak yeni uygulamalar hakkinda ve
olast problemlerin ¢6ziimiinde yardimci olabilme yeterliliklerine yonelik

beklentilerini su sekilde ifade etmistir:

Ki(0.): Canli derslerde teknoloji kullammiyla beraber égretmenin roliiniin tamamen
degismesi gerekiyor. Ogretmen hala canli derste sadece dersi anlatan roliiyle devam edip
ogrencinin pasif kaldigi sadece dinledigi bir rol var. Halbuki bu roliin kesinlikle degismesi
gerekiyor. Iste bu noktada teknolojik liderligin ézellikleri devreye giriyor. Ogretmenlerin
egitim metotlart konusunda yonlendirmesi gerekiyor. Bir de bu teknoloji kullanimiyla ilgili
ogretmen ve oOgrencilerin erigimiyle ilgili sorularini mutlaka ¢ézmesi ya da ¢oziim igin

yénlendirmesi onemli.

Benzer sekilde 6gretmen olarak gorev yapan bir diger katilimc1 goriislerini su

sekilde aciklamistir:

Kio(0.): Siire¢ icerisinde hangi durumlarin ortaya ¢ikabilecegini, ne gibi sorunlarla
karsilasabilecegini ya da ne gibi yenilikler ¢ikabilecegini, 6nceden kestirebilmesi bence okul
miidiiriinde olmasi gereken teknolojik liderlik davranisi. Cagin gereklerine ayak uyduran
giincel gelismeleri takip eden ve kendisinin de teknoloji kullanmay: ¢ok iyi bilen biri olmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Basimiz sikistiginda, tikandigimizda yardim almamiz gerektiginde
once okul miidiiriimiiziin bize yardim edebilecegini yardim edemiyorsa bile kimden yardim
alabilecegimizi bize gosterebilecek bizi ona isaret edebilecek yetkinlikte biri olmasin
beklerim. Beraber ¢alistigi ekip arkadagslarimin her tiirlii ihtiyacimt karsilayabilme yetisine

sahip olmasini isterdim.

Yol gosteren olma kategorisi; teknolojik liderlik rolleri temasinin bir diger
kategorisidir. Bu kategori okul miidiirlerinden beklenen teknolojik liderlik rollerini

diger paydaslar1 teknoloji kullanimi konusunda motive etmeleri, onlara 6nderlik
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etmeleri gerektigine iliskin goriislerden olusmaktadir. Ornegin Ogretmen olarak

gorev yapan bir katilimei diislincelerini su sekilde ifade etmistir:

Kis(0.): Ogrenmeyi oOgretecek, cocuklara oldugu kadar personele de, yani oOgretmen
arkadaslara da yapilan toplantilarda giindelik rutin icerisinde bir miidiir teknolojik liderligi
ortaya koyabilir ise personeli de hemen bunu kapacaktir, etkilenecektir ve kendisini o yonde
gelistirmesi gerektigini o da fark edecektir. Kendini gelistiren ogretmen, ¢ocuklarina da o
yénde daha saghkli, hizli, kaliteli ve cesitlendirilmis egitim verme sansina sahip
olabilecekler. Bir yoneticinin teknolojik liderlik davranis ozellikleri anlaminda en dnemlisi

o6grenmeyi ogreten ve érnek olan, onder olan davranmiglar sergilemeli.

Ogretmen olarak gérev yapan bir diger katilimer da diisiincelerini su sekilde

ifade etmistir:

Ko(O.): Yani bir kere zaten teknolojiyi egitim hayatinda da normal hayatinda da
kullanabilmesi gerekir. bu konuda yetkin olmasi gerekir. Yeterliliginin fazla olmasi gerekir.
Bunu hem kendisi kullanmali hem de alt birimdeki diger ¢alisanlarina da yansitabilmeli.
Ciinkii ¢ag artik teknoloji cagr. Islerimizin bir ¢ogunu bilgisayardan, teknolojik araclarla,
sosyal ortamlardan sagliyoruz. Simdi tabii teknolojiyi béyle ¢ok iist diizeyde kullanmalarin
beklemiyoruz miidiirlerin ozellikle ama bunu daha ¢ok alt birimlere yansitmak igin bunu

tegvik etmelerini beklerim.

Ogretmen olan bir katilime1 okul miidiirlerinden bekledigi teknolojik liderlik

rollerini su sekilde ifade etmistir:

K4(O.): Yani miidiirlerin bu sekilde teknolojik olarak personelini donatmasi gerekiyor.
Davranig ozellikleri olarak da teknolojik liderlik davranis ozellikleri olarak da teknolojiden
korkmamasi1 gerekiyor. Bunun bir davrams ozelligi olarak soyle tammlayabiliriz:
Icsellestirmis olmast lazim. Yani teknolojiyi boyle bir zorunluluk olarak degil de gereklilik
yani ¢agin bir geregi olarak normal bir seyi olarak gormesi gerekiyor. Mesela 6rnek
vereyim. Bize akilli tahta ilk geldiginde o sirada mesela miidiiriimiiz ¢ikip da sey deseydi ya
iste ben bunu kullanmay: sizden once ogrendim. Ben size bunu anlatacagim. Gelin bakalim
iste soyledir béyledir deseydi o zaman liderlik roliine yonelik olan beklentimizi bence

karsilamis olurdu.

Genel olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden
bekledigi teknolojik liderlik rollerini teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilme,

personelini teknoloji kullanimi konusunda tegvik etme, sorunlarin ¢dziimlerinde yol
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gosterici olma ve gelisime acgik olarak giinceli yakindan takip etme seklinde ifade
ettikleri bulgularina ulasilmistir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin 7’si  okul
midiirlerinden bekledigi teknolojik liderlik rollerini yenilik¢i olabilmeleri, 8’i
teknolojiye hakim olmalar gerektigi, 5’1 de teknoloji kullanimi1 konusunda rehber
olabilmeleri seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cogunlugunun okul miidiirlerinden bekledigi teknolojik liderligi roliinii teknoloji
konusunda gerekli bilgilere sahip olmalari, teknoloji kullaniminda gerekli
yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigi ve bu alanda karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde
rehber olabilmeleri gibi teknoloji hakimiyeti sergilemeleri gerektirdigi bulgularina
ulagilmigtir. Arastirma verileri analiz edildiginde Sultangazi ilgesinde gorev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri teknolojik liderlik yeterliliklerini yol
gbsteren olma ve yenilik¢i olma kategorileri ile; Uskiidar ilgelerinde gérev yapan
Ogretmenlerin ise gorilislerini teknoloji hakimiyeti ve yenilik¢i olma kategorileri

baglaminda ifade etikleri bulgularina ulagilmgtir.

Alt Problem 4: Okulun Ekonomik Diizeyinin Miidiirlerin Teknolojik Liderlik
Yeterliliklerine Etkisi

3.4. DORDUNCU ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR
Arastirmaya katilan dgretmenlere okulun ekonomik diizeyinin miidiirlerin
teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisini ortaya ¢ikaracak sorular yoneltilmistir.
Ogretmenlerden alinan veriler dogrultusunda olusturulan kategoriler, temalar ve alt

temalar agagida ayrintili bir sekilde paylagilmistir.

3.4.1. Yeterliligi Etkileyen Degiskenler Temasi
Yeterliligi Etkileyen Degiskenler temasi dgretmenlerin okulun ekonomik diizeyinin
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisine iliskin algilarindan
olusmaktadir. Yeterliligi Etkileyen Degiskenler temasi “bilisim alt yapis1” ve “okul-
cevre etkilesimi” alt temalarindan olusmaktadir. Bilisim alt yapilar1 alt temasi
“uygulama alanm” ve “bireysel farkliliklar” olmak {izere 2 kategoriden; okul-cevre
etkilesimi alt temasi1 da “maddi imkanlar” ve “beklentiler” olmak iizere 2 kategoriden

olusmaktadir.
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Kategori-1:

Uygulama Alani —
Alt Tema-1:
| Bilisim Altyapisi
Kategori-2:
Bireysel Farkhliklar —
Ana Tema:
- Yeterliligi Etkileyen
Degiskenler
Kategori-1:
Maddi imkanlar —
Alt Tema-2:
— Okul-Cevre Etkilesimi —
Kategori-2:
Beklentiler —

Sekil 6. Yeterliligi Etkileyen Degiskenler Temasi Alt Temalar: ve Kategoriler

Yeterliligi Etkileyen Degiskenler temasinin bilisim altyapisi alt temasi,
ogretmenlerin okullarin bilisim teknolojileri alt yapisinin okul miidiiriiniin teknolojik
liderlik yeterliliklerine etkisi hakkindaki diisiincelerinden olusmaktadir. Biligim
altyapis1 temasi “uygulama alani” ve “bireysel farkliliklar” olmak {izere iki
kategoriden olusmaktadir. Uygulama alan1 kategorisi; okulda bilisim teknolojisi
altyapisinin var olmasinin okul miidiirlerini teknoloji uygulamalarini kullanmaya
yonelttigi boylelikle teknolojik liderlik becerilerini sergileme firsati yarattigr ve bu
becerileri gelistirme imkani1 sundugu seklindeki goriislerden olusmaktadir. Ornegin
Ogretmen olarak gorev yapmakta olan bir katilimci goriislerini su sekilde ifade

etmektedir:

Ko(O.): ...Burada cok fazla eksik oldugu icin tabii altyapida onlarin da ashnda tabii bu
liderliklerini etkileyen bir sey ciinkii kullanabilecekleri bir alan yok. Belki de hani béyle bir
seye merakt var, ilgisi var. Belki de bunu gercekten de kullandiginda kendisini ispat

edebilecegi bir alan olabilir kiginin. Ama ortamda boyle bir sey yoksa eksiklik oldugunda,
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aksaklik oldugunda tabii kullanabilecegi bir alan olmadig: icin de kendini gosterememiy
oluyor. Teknolojik liderlik alamni etkileyen bir sey elbette. Donanim eksikligi olunca bunu

gosterememiys olacak.

Arastirmaya katilan 6gretmen olarak gorev yapan bir diger katilimci da

goriislerini su sekilde dile getirmektedir:

Kis(0.): Bilisim teknolojileri alt yapilari, miidiirlerin teknolojik liderlik yeterliliklerini
etkilemedi desek yalan olur. Ciinkii bu teknolojik altyapi, her okulda ayni degil. Her okulun
bilisim simifi var mi? Biligsim teknolojilerine uyumlu mu her okul? Burada tabii ki altyapiy
olusturabilmek icin de bazi imkanlara sahip olmak lazim. Imkanlarniz varsa o zaman
teknolojik ac¢idan da daha ¢ok kendinizi gelistirebilirsiniz. Bana gore yeterliliklerini de
arttirmalart konusunda bir ¢aba sarf etmeleri igin bir ortam olusur. Kendilerini daha iist

diizeye iist yeterlilige ¢ikartmak i¢in bir durum olusur.

Ogretmen olarak gorev yapan bir diger katilimer bilisim altyapisi olmasimin
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisi hakkinda diisiincelerini su

sekilde ifade etmistir:

K¢(O): Okullarn bilisim teknoloji altyapist ile miidiirlerin liderlik yetenekleri bence dogru
orantili bir sekilde artryor. Okul ne kadar teknolojik donanma sahipse okul miidiirlerinin de
bu dogrultuda liderlik gecerlilikleri artmaktadwr diye diisiiniiyorum ben. Okulda diyelim ki
hi¢ teknolojik iiriin yok, hi¢bir sekilde kullanilmiyor. Okul miidiirleri de kullanilmadig icin
kendini bu alanda bu mecrada gelistiremeyecektir. Ne kadar fazla varsa hem deneme imkant
olacak yanlislarini ogrenecek veya yeni ozellikleri ogrenerek kendini gelistirebilecektir diye

diistintiyorum.

Biligim altyapisi alt temasini ifade etmek i¢in kullanilan bir diger kategorisi
ise; bireysel farkliliklar kategorisidir. Okullardaki bilisim teknolojileri altyapisinin
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri iizerinde etkisinin kisisel ilgi ve
meraka bagli olarak bazi durumlarda olumlu etki yaratirken bazi durumlarda
herhangi bir etki yaratmadigina iliskin goriisleri ifade etmek i¢in bireysel farkliliklar
kategorisi kullanilmistir. Ornegin dgretmen olarak gorev yapmakta olan bir katilime1

goriislerini su sekilde ifade etmistir:

K:(0.): Okulda teknoloji altyapisi giicliiyse daha aktif bir sekilde teknoloji kullanilir diye
diiiiniiyorum. Miidiirler de daha aktif bir sekilde teknoloji kullamirlar diye diistiniiyorum
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agikgasi. Ama biraz bu kendini gelistirme icin ne kadar hani altyapi olursa olsun kisi kendini
gelistirmek istemeyince istemeyebiliyor. Bu isleri baskalarindan isteyebilir. Bununla ilgili
gorevleri baskalarina verebilir. Ben ilgilenmeyeyim tavrinda olabilir. Ya da iste bu konulara
merakly bir miidiirle karsi karsiyaysak o da bu konuda yapabileceginin en iyisini yapmaya

calisir diye diistiniiyorum agik¢ast. Hani bunu biraz daha kigisel gibi gértiyorum.

Ogretmen olarak gorev yapan katilimcilardan bir digeri ise goriislerini su

sekilde ifade etmistir:

Ki1(0.): Olumlu etkilivor. Okulun teknolojik altyapisi eger siz 6grenmeye meyilli bir
insansiniz, 6grenmeye agiksaniz ve ogrendik¢e mutlu hissediyorsaniz ¢ok dogru ve teknolojik

liderlik becerinize olumlu katkist olan bir gey.

Yeterliligi Etkileyen Degiskenler temasinin okul-gevre etkilesimi alt temast,
ogretmenlerin okulun ekonomik c¢evresinin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeterliklerine olan etkilerine iligkin goriislerden olugmaktadir. Okul-cevre etkilesimi
alt temast “maddi imkanlar” ve “beklentiler” olmak iizere iki kategoriden
olugmaktadir. Maddi imkanlar kategorisi; okulun ekonomik cevresi/diizeyinin maddi
anlamda sahip oldugu olanaklarin fazla olmasinin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik yeterliliklerini arttirma yoniinde etki saglayacagina ve ozellikle uzaktan
egitim siireci ile okullarin maddi imkanlarmin siiregte ihtiya¢ duyulan materyallere
yonelik planlamalar tasarlama ve uygulamada okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeterliliklerini etkiledigine iliskin goriisleri ifade eder. Ornegin 6gretmen olarak

gorev yapan bir katilimei1 goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Ki5(0.): Okulumuzun c¢evresi acgisindan diisiindiigiimiizde sadece teknolojik liderlik
yeterlilikleri konusunda belirli bir altyapr ve donanimi miidiiriimiiz ya da idarecilerimize,
ogretmenlerimize temin ettigimiz zaman tabii ki daha rahat bir kosul, ortam sunmus
oluyoruz. Bu da teknolojik liderlik yeterliligini arttirmaktadr. Olanaklar genisledik¢e daha
¢ok arastiririz, daha ¢ok oOgreniriz ve buna gore de teknolojik liderlik yeterliligi

etkilenmektedir tabii. Bunu goz ardi edemeyiz.

Ogretmen olarak gérev yapan bir diger katilimci goriislerini su sekilde

aciklamustir:

K,(0): Yani su anda Tiirkiye'de hemen hemen bir¢ok okulda gerek sistemsel olsa gerekse iste

ekonomik yetersizlik olsa fiziki donamma yeterince sahip degiliz. Yani fiziki donanim
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eksikligimiz olduk¢a fazla. Iste fiziki donammn yetersiz olmasi ister istemez egitimde
aksaklik yaratiyor. Imkanlarin kisith olmasi okul miidiirlerinin teknolojik bakimdan kendini
gelistirmemesine yol acabilir. Ciinkii kendini gelistirebilecegi ya da becerilerini

uygulayacagi ortam olusmaz.

Ogretmen olarak gorev yapan bir diger katilimer ise diisiincelerini su sekilde

aciklamistir:

Ke(0): Okulun bulundugu ortamin, iste okulun ekonomik diizeyi, cevresi sartlart ne kadar
iyiyse okulun fiziki sartlari da o kadar iyi oluyordur. Bundan dolayi iste diyelim mesela
okulda labora

tuar olmasi veya bu kodlama egitimi vesaire gibi ¢esitli araglarin, tabletlerin okulda
bulundurulmast okul miidiirlerini de olumlu yénde etkiler. Cevre ekonomik diizeyi ne kadar

iyiyse teknolojik liderlik yetenekleri de o oranda artar diye diisiiniiyorum.

Ogretmen olan bir diger katilimci ise okulun ekonomik gevresinin miidiirlerin

teknolojik liderlik yeterligine etkisine iliskin goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Ki4(0): Okul anlaminda diigiiniirsek tabii ki ekonomik diizey, ekonomik cevre etkisi onemli.
Ciinkii biraz oénce bahsettigim planlamay1 yaparken iste web kameralart aliyorsunuz hatta
gerekirse laptop aliyorsunuz. Bunlar okulun ekonomik diizeyde, okul aile birliginin biitgesiyle
de alakali durumlar. Imkanlar: kisitli ise bunlara erisim ¢ok zorlasir ve miidiirler teknolojik
bakimdan ¢ok da iyi olmayan sartlarda teknolojik liderliklerini kullanamazlar,

gelistiremezler diye diisiiniiyorum.

Arastirmaya katilan 6gretmen olarak gorev yapan bir diger katilimci uzaktan
egitim siirecinde okulun ekonomik diizeyinin miidiirlerin teknolojik liderlik

yeterliligine etkisi hakkinda diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

Ki3(0): Uzaktan egitim siirecinde akilli tahtalar: devreye soktuk ve tripodlarla canl ders
baglantilart yapmaya ¢alistik. Iste bu ekonomik diizey burada devreye girdi. Maddi
imkanlara gore yeni donamimlar alinabildi. Bu siirecte miidiirler de yeni uygulamalar
anlamnda yeterliliklerini arttirdi diye diisiiniiyorum. Ciinkii okul ¢evresi iyi oldugu igin yeni
donanimlara erigebildigi icin bunlar nasil kullanilir, uygulamada c¢ikan sorunlar nasil

¢oziilebilir kendini bu alanlarda gelistirebildi.

Okul-cevre etkilesimi alt temasmin bir diger kategorisi beklentiler

kategorisidir. Okulun ekonomik c¢evresi/diizeyinin, velilerin okul midiiriinden
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taleplerini etkiledigini; bu talepleri karsilamak i¢in okul miidiirlerinin kendilerini
arastirmaya-gelistirmeye yonelttikleri; cevre beklentilerinin ihtiyag siralamasim
belirlemede etkili olduguna iliskin goriislerden olusmaktadir. Ornegin dgretmen

olarak gorev yapan bir katilimcinin goriisleri su sekildedir:

K,(0): Séyle ki isi kolaylagtrmak adina yeterli giicii, sosyoekonomik diizeyi iyi olan
insanlar da daha fazla beklenti oldugu icin onlart karsilamak adina kendinizi giincel tutmak
zorundasimiz. Ogretmenlere de teknoloji kullaniminda rehber olabilmek, beklentilere cevap
verebilmek igin giinceli takip etmek zorundasiniz. Bu da ister istemez teknolojik liderlik

bakimindan sizi gelistirecektir.

Ogretmen olan bir diger katilime1 da ekonomik ¢evre sartlarinin iyilestikce
okul miidiirlerinden teknolojik liderlik beklentilerinin arttigina iliskin diisiincelerini

su sekilde agiklamistir:

K5(0): Ekonomik diizey yiikseldikce talepler artiyor, beklentiler yiikseliyor. Bu da
dolayisiyla miidiirlerin teknolojik liderlik yeterliliklerini pozitif yonde etkiliyor. Bunlari
kullanmasi gerektigini hissediyor. Bu konularda hem ogrencilere hem velilere hem de
ogretmenlere liderlik etmesi gerektigi ihtiyacini hissediyor. Ve kendini bu yonde gelistirmek
zorunda kalryor. Biliyorsunuz bir seyin égrenilebilmesi igin once ihtiyag hissedilmesi gerekir.
Bu durumlarda ihtiyag ortaya ¢iktigi icin de teknolojik liderlik yeterliliklerini pozitif anlamda
etkiliyor.

Arastirmaya katilan 6gretmen olarak gorev yapan bir diger katilimci ise

goriiglerini su sekilde ifade etmistir:

Ks(0): Cok etkiler. Her miidiir okulu icin en iyisini ister ama dedigim gibi biitce olmayinca
teknoloji genel olarak pahali, o bizi simirliyor. Yani veli olarak diistinsek. O da ¢ok etkili. En
basta uzaktan egitimde ¢alisma yapmak istiyoruz. Biitiin veliler geliyor. Telefonumuz yok.
Tabletimiz yok. Internetimiz yok. Bunlarin hepsi maddiyatla ilgili. Hem okulun imkan: olacak
hem veliler destek verecek ki bunlari yapabilelim. Cevre gelisime acik olursa ve okulun
ekonomik diizeyi yeterli olursa miidiir de ona gére biraz daha bu anlamda yeterliliklerini

gelistirmeye ¢alisacaktir diye diistintiyorum.

Bu siiregte fiziki donanmima yonelik planlamalarda 6ncelik siralamasinin

degistigini belirten bir diger katilimei1 bu yolla okul miidiirlerinin ihtiyaclart dogru bir
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sekilde analiz ederek planlama yapma yoniinde okulun ekonomik diizeyinin

teknolojik liderlik becerilerine etkisi hakkinda goriislerini su sekilde agiklamistir:

Ki6(0.): Okulun genel fiziki yapisim soyle planlaniyordu uzaktan egitim dénemi éncesinde.
Iste siralarin oldugu okul duvarimn boyali olmasi gerektigi, perdelerinin tam olmasi
gerektigi gibi. Ama uzaktan egitim doneminden sonra bu degisti. Artik okulun fiziki
ihtiyaglarindansa donammsal fiziki ihtiyaglart én plana ¢ikti. O yiizden miidiirler okulun
biitgesini daha ¢ok bu yénde yani okulumuzun teknolojik donammsal yapilarimi gidermek
adina kullanmaya bagsladi. Miidiirlerin bu beklentilere cevap verebilmesi teknolojik liderlik

yeterliliklerini etkiledi bence.

Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin  okullarin  ekonomik
diizeyinin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisi hakkindaki
goriiglerinin altyapisi iyi durumda olan okullarda gbrev yapan okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerinin gelistigi ancak bazi durumlarda kisisel ilgilerin ve
merakin olmayisi sebebiyle donanim yeterli olsa bile herhangi bir etki gézlenemedigi
ayrica okulun bulundugu ekonomik diizeyin/¢evrenin; veli beklentilerinin
farklilagmasi, imkanlarin arttikga gelisim yasanacagi ve beklentilerin miidiirleri
teknolojik liderlik anlaminda yeterliliklerini gelistirmeye zorladigr bulgularia
ulasilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 4’{iniin okulda bilisim teknoloji alt
yapisinin var olup olmamasmin okul miidiirlerinin teknolojik liderligini etkiledigini;
4’niin okul miidiirlerinin kisisel ilgilerinin teknolojik liderlik yeterligini etkiledigini;
7’sinin  okulun bulundugu ekonomik c¢evrenin diizeyinin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik yeterliligini etkiledigini; 5’nin okul miidiirlerinden beklentilerin
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterligini etkiledigini ifade ettikleri
goriilmiistiir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin daha ¢ok okulun bulundugu ¢evrenin
maddi imkanlariin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliligine etki ettigini
belirttikleri bulgusuna ulasilmistir. Aragtirma verileri analiz edildiginde okulun
ekonomik diizeyinin miidiirlerin teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisine iligkin
Sultangazi ilgesinde gorev yapan oOgretmenlerin daha ¢ok maddi imkanlar ve
uygulama alan1 kategorileri ile; Uskiidar ilgesinde gorev yapan gretmenlerin daha
cok maddi imkanlar, bireysel farkliliklar ve beklentiler kategorilerine paralel goriisler

ifade ettikleri bulgularina ulasilmistir.
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Alt Problem 5: Uzaktan Egitimde Karsilasilan Problemlerin Coziimiinde Okul
Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri

3.5. BESINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR
Yapilan aragtirmada ogretmenlere uzaktan egitim siirecinde karsilagilan
problemlerin ¢oziimiinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri
hakkindaki diisiincelerini ortaya cikaracak sorular sorulmustur. Ogretmenlerden
alman veriler dogrultusunda olusturulan kategoriler ve tema asagida ayrintili bir

sekilde paylasilmistir.

3.5.1. Problem Cézme Temasi

Problem Cozme temasi 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde karsilagilan
problemlerin ¢oziimiinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri
hakkindaki goriislerden olugsmaktadir. Problem Coézme temasi, “alt yapi-teknik
problemler” ve “uygulama siireci problemleri” olmak iizere iki kategoriden

olusmaktadir.

Kategori-1:
Alt yapi-Teknik
Problemler

Ana Tema:
Problem Cdzme

Kategori-2:
Uygulama Siireci
Problemleri

Sekil 7. Problem Cozme Temasi ve Kategoriler

Alt yapi-teknik problemler kategorisi; katilimecilarin uzaktan egitim siirecinde
karsilagilan veli portfoyili kaynakli mali sikintilar, fiziksel alt yap1 kaynakli sorunlar
ve teknik sorunlar karsisinda okul miidiirlerinin gosterdikleri teknolojik liderlik
yeterliliklerine iliskin goriislerden olusmaktadir. Ornegin dgretmen olan bir katilime1

diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

K,(O): ... Ne bileyim iste tablet yok, bilgisayar yok, internete baglanamiyorlar. Bu da daha
¢cok okulun cevresiyle ilgili, yani veli profili ile ilgili ¢iinkii ¢evreye baktigimizda gercekten
ihtiyag sahibi veliler ¢ok fazlaydi zaten. Ya da iste simiftaki bir ailede iste bir tane bilgisayar
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var ya da iki tane cep telefonu var. Cocuklar onu kullanmak zorundaydi. Bu durumda miidiir
bu soruna ¢oziim bulmaya, maddi kaynak yaratma yollarini aramaya ¢alisti. Ama belli bir

yere kadar yani bu iste para olmayinca okul miidiirleri elinden de pek bir sey gelmiyor yani.

Ogretmen olarak gorev yapan bir diger katilimci goriislerini su sekilde

aciklamistir:

K;(0): Ozellikle ilk zamanlarda iste EBA altyapisimin yetersiz kaldigi donemlerde iste
dersler tamimlaniyordu, siliniyordu. Ondan sonra ogrenciler o giine kadar ne yazik ki EBA'y1
tam yetkin kullanmiyorlardi. Aliskin degillerdi. Cogunun eba sifresi yoktu vesaire. Sifresi
olmayan ogrencilere sifre vermek olsun, bunu ogretmenlere anlatmak olsun, velilerin de
ogrencilere sifre verebildigini anlatabilmek olsun... Bu konuda gerekli bilgilendirmeler
yapildi, yeni uygulamalarin anlatiimast nasil kullanmildigimin ogretilmesi noktasinda gayet

yetkinlerdi.

Ogretmen olarak gorev yapan bir diger katilimer da uzaktan egitim siirecinde
karsilagilan  sorunlarin  ¢dzlimiinde okul midiirlerinin teknolojik liderlik

yeterliliklerine iligkin goriislerini su sekilde ifade etmigtir:

Ke(O): Yani gordiigiiniiz, karsilashgimz biitiin problemler icin séyliivorum. Hani olmayan
ogrenciler oluyor. interneti olmayan, tableti olmayan, telefonu olmayan dgrenciler iste
baglanamadiklarin soyliivorlar. Bununla ilgili zaten belediye galiba yanilmiyorsam bir
calisma bagslatti iste eviere tablet dagitilsin vesaire. Bunun bu siirecin yénetilmesinde okul
miidiirlerimiz aktif olarak rol aldilar. Ihtiyact olan ailelerin tespit edilmesi konusunda bizi
gorevlendirdi ve biz de tekrardan okul miidiirlerimize geri doniis sagladik bu konuda. Bu
siireci  yonettiler diyebiliriz. Teknolojinin iste evlere ulastirilmast konusunda yardim

kampanyalart vesaire evlere ulastirilmasi konusunda rol aldilar.

Uygulama siireci problemleri kategorisi; Problem C6zme temasinin bir diger
kategorisidir. Bu kategori ile okul miidiirlerinin online egitim uygulamalarini
Ogretmenlere tanitmalari varsa uygulamada yasanan aksakliklarin ¢oziimil igin
mentorliik yapmalari, siber giivenlik ve dogru teknoloji kullanimi konularinda
rehberlik yapmalar ve siireci ekip ¢alismalar ile yiiriittiiklerine iligskin goriisler ifade
etmislerdir. Ornegin 6gretmen olarak gérev yapan bir katilimer diisiincelerini su

sekilde ifade etmistir:
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K2(0): Mesela ¢evrim ici egitimlere bizzat, her ders olmasa da gretmenlerin derslerine
katilarak aksakliklarla ilgili, hani béyle bir denetleme seklinde degil de aksakliklar,
stkintilar. Bununla ilgili déniit verildi ogretmenlere. Bunu gordiim. Ama belki bu normalde
¢ok smiflara girip yilda bir ya da iki kere yapilan bir uygulamayken bu donemde daha stk
yapudy. Bununla ilgili toplantilar diizenlendi. Bireysel ya da grup toplantilar: yapildi.
Bununla ilgili eksiklikler ogretmenlere bildirildi. Uygulamalarla ilgili ogretmenlerin
takildigi noktalarda neler yapabilecekleri anlatildi, aksakliklar: ¢ézmede yardimci oldu

ogretmenlere.

Ogretmen olarak gérev yapan bir diger katilimer siiregteki siber giivenlik
sorununa ¢oOziim iretebilme noktasinda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

yeterliginin problem ¢dzmeye etkisi ile ilgili goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Ki6(0): Siirecte siber giivenlikle ilgili sukintilar yasandi. Derse giren kisinin 6grenci olup
olmadigim kamerasimin olmamasi dolayisiyla tespit edebilmekte olduk¢a zorlandik. Yani
derslerin sabote edilmesiyle ilgili ¢ok fazla problem yasadik. Miidiiriimiiziin bu noktada
bakanlik¢a ortak iletisim halinde olup bu sorunu ¢ézmekle ilgili ¢cabalart oldu ama yer yer
eksik kaldigimizi séyleyebilirim. Yine bize kullandigimiz uygulamada birkag basit ayarlama
ile dersi sabote etmemeleri igin giivenlik ayarlarint nasil yapacagimizi anlatti, gésterdi bu

sekilde ¢oziim bulmaya ¢aligti.

Arastirmanin katilimeilarindan bir digeri olan 6gretmen olarak gorev yapan
katilimc1 okul miidiiriiniin bu siirecte diger paydaslarla igbirligi yaparak sorun ¢6zme

yoluna gitmeleri ile ilgili sunlar1 dile getirmistir:

K4(0): Miidiiriimiiziin takildig1 noktalarda diger idarecilerimiz direkt olarak iste orada
ozveriyle iste nasil diyeyim dijital ortamda mantikli ¢oziimler iireterek 6n ayak olarak
ogretmenler de iste yine aym sekilde kendi siniflarina dijital ortamda, Zoom'da iste soru
¢ozerken mesela ben kendi sahsima sey kullanmigtim grafik tablet vesaire kullanarak bir¢ok
sorunun asiminda okul miidiiriine yardimct olduk. Yani onun takildigi noktalarda yardimci
olduk. iste velilerle, ogretmenlerle nasil iletisim kurulacak? Ondan sonra iste 6grencileri
nasil sinav yapacagiz? Nasil geri doniit alacagiz? Miidiiriimiiz de bu ¢oziimlere ayak

uydurdu. O da bu sayede ¢oziim tiretebilmis oldu. Yani tam bir grup ¢alismasi gibiydi.
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Aragtirmanin katilimcilarindan bir digeri olan 6gretmen olarak gérev yapan

katilimei sunlan dile getirmistir:

Ks(0): Biz bu siirece iste ilk basladigimizda uzaktan egitimle ne yapacagimizi tam olarak
bilmiyorduk. Yani nasil egitim verecegiz? Hatta programi nasil kullanacagiz? Iste 6grenciler
tahtayr karaliyor, kendilerince miidahale ediyor. Onun iste nasil giderebiliriz? Veya
ogrencinin sesini nasil kisabiliriz? Nasil acabiliriz? Bunu bilmeyen 6gretmenler oluyordu.
Bu konuda yardimct oldular. Iste hocam suradan kilitleyebilirsiniz. Ogrencinin veya iste
dedigimiz bu égrenci ilk baglandiginda direkt baglanmas degil de bir odada bekletiliyor. Bu
bilgiyi bize aktardi okul miidiiriimiiz. Béyle yapabilirsiniz. Veya iste dgrenciye
kapatabilirsiniz bazi ézellikleri ki dersi sabote etmesinler diye. Dersin saglikli bir sekilde

islenebilmesi icin ¢esitli taktikler, tiiyolar verdi diyebiliriz.

Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin uzaktan
egitim siirecinde karsilasilan problemlerin ¢oziimiinde sergiledikleri teknolojik
liderlik yeterlilikleri hakkinda alt yapi-teknik sorunlar ve online egitim uygulamalari
ders siirecinde yasanan sorunlar karsisinda gosterdikleri liderlik becerilerine iliskin
goriisler belirttikleri bulgularina ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 9’u
maddi imkan sorunlari, altyapr ve teknik sorunlari ¢ézmede; 11’1 de uygulamalar
sirasinda karsilasilan sorunlari ¢ézmede, siber gilivenlik sorunlarimi ¢ézmede ve
dogru teknoloji kullanimina yonlendirmede okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeterliliklerinin 6n plana ¢iktigina iligkin goriis belirttikleri goriilmistiir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu uzaktan egitim uygulamalarimi yiritiirlerken
karsilagtiklar1 sorunlar1 ¢ozmede, uygulamalar sirasinda siber giivenlige dair
sorunlarin ¢dzlimiine rehber olmada okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeterliliklerini etkin bir sekilde kullanmaya galistiklarmi belirttikleri bulgularina
ulagilmistir. Arastirma verileri analiz edildiginde uzaktan egitim siirecinde
karsilagilan problemlerin ¢oziimiinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeterliliklerine iligkin Sultangazi ilgesinde goérev yapan ogretmenlerin daha cok
uygulama siireci problemleri kategorisi baglaminda; Uskiidar ilgesinde gérev yapan
ogretmenlerin daha ¢ok uygulama siireci problemleri kapsaminda goriislerini

acikladiklar1 bulgularma ulasilmistir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

SONUC

“Okul Midiirlerinin Uzaktan Egitime Uyumu ve Sorunlann C6zmede
Gosterdikleri Teknolojik Liderlik Davraniglar” igerik analizinde aragtirmanin alt

problemleri dogrultusunda bes tema olusturulmustur.

9% ¢

Liderlige dair algilar temas1 “Oncii olma”, “siiriikleyici olma” ve “uzmanlik
bilgisi” olmak iizere ii¢ kategoriden olusmaktadir. Oncii olma kategorisi; liderligin
grup iyelerini amaglara ulastirmada Onderlik etmesi, grup iiyelerini amaglar
dogrultusunda yonlendirmeleri ve liderligin grup iyelerini pesinden siiriikleme
olduguna iliskin goriisleri ifade eder. Liderlige dair algilar temasimin bir diger
kategorisi siiriikkleyici olma kategorisidir. Bu kategori ile liderlerin izleyenlerini
motive ettikleri, harekete gegirdikleri ve etkileyici olduklarina iliskin goriisler ifade
edilmistir. Uzmanlik bilgisi; liderlige dair algilar temasinin bir diger kategorisidir.
Uzmanlik bilgisi kategorisi liderligin planlama, analiz yapabilme, etkili iletigim
kurma becerisi, vizyon sahibi olma ve dogru/hizli karar alabilme gibi yetkinlikleri
icerdigini belirten goriisleri ifade etmektedir. Ogretmen olarak gdrev yapan bir diger
katilimer liderligi; vizyon sahibi olabilme, koordine edebilme gibi yetiler {izerinden
tamimlayarak goriislerini ifade etmektedir. Ogretmen olan bir diger katilimci liderligi

planlama ve analiz yapabilme seklinde tanimlamistir.

Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin liderlik olgusuna iliskin
goriiglerinin grup iiyelerini giidiileyebilme, onlara onderlik edebilme ve birtakim
yetkinliklere sahip olma seklinde tanimladiklari bulgularina ulagilmigtir. Arastirmaya
katilan ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edildiginde Ogretmenlerin 8’1

liderligi 6ncli olma, 6’s1 siiriikleyici olma ve 6’sinin uzmanlik bilgisine sahip olma
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seklinde tamimladiklarn  goriilmiistiir.  Arastirmaya  katilan  §gretmenlerin
cogunlugunun liderligi grubu ortak amaglara ulastirmada oOnderlik etme olarak

tanimladiklar1 bulgusuna ulasilmistir.

Yapilan arastirmada Ogretmenlere okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
olgusuna iligkin algilarin1 belirleyebilmek i¢in sorular yoneltilmistir. Etkili ve yetkin
liderler temasi, 6gretmenlerin teknolojik liderlik olgusunu nasil tamimladiklarina
iligskin goriislerden olugmaktadir. Etkili ve yetkin liderler temasi “teknoloji yetkinligi
ve tesvik” ve “giinceli takip” olmak iizere 2 kategoriden olugmaktadir. Teknoloji
yetkinligi ve tesvik kategorisi; teknolojik liderligin teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanabilme, diger bireyleri teknoloji kullanim1 konusunda tesvik edebilme ve varsa
eksiklikleri tamamlama olduguna iliskin goriisleri ifade eder. Teknolojik liderligi
teknolojiye hakim olma, 6grenme ve dgretme olarak tanimlayan 6gretmen, Benzer
sekilde teknolojik liderligi teknolojiyi kullanabilme ve kullanmay: tesvik edebilme
olarak tanimlayan Ogretmen, Teknolojik liderligi yetkinligini gruba aktarabilme

olarak tanimlamustir.

Giinceli takip; etkili ve yetkin liderler temasinin diger kategorisidir. Giinceli
takip kategorisi teknolojik liderlerin ¢aga ayak uyduran ve kendini giincelleyen
liderler oldugunu belirten goriisleri ifade etmektedir. Ogretmen olan katilimcilardan
bir digeri teknolojik liderligin ¢aga ayak uydurmak oldugu seklindeki goriislerini su
sekilde ifade etmistir: Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin teknolojik
liderligi teknoloji konusunda yeterlilige sahip olma, teknoloji kullanimi konusunda
tesvik edici olma, giinceli takip edebilme ve ¢agin gereklerine ayak uydurabilme
seklinde tamimladiklar1 bulgularina ulasilmigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
11’1 teknolojik liderligi teknolojiyi kullanma konusunda yetkin olma ve digerlerini
bu konuda tesvik edebilme olarak tanimlarken 9’u caga ayak uydurma ve teknolojik
gelismelerden haberdar olmalari, giinceli takip edebilme olarak tanimladiklar:
goriilmiistiir. Arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin  biiylikk cogunlugunun okul
midiirlerinin teknolojik liderligini; teknoloji kullaniminda yetkin olmalar1 ve
paydaslarmi teknoloji kullamimma tesvik edebilmeleri olarak ifade ettikleri

bulgularina ulagilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlere okul miidiirlerinden bekledikleri teknolojik
liderlik yeterliliklerini ortaya c¢ikaracak sorular sorulmustur. Teknolojik liderlik
rolleri temasi, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rollerine yonelik
beklentilerine iliskin goriislerden olusmaktadir. Teknolojik liderlik rolleri temasi

“yenilik¢i olma”, “teknoloji hakimiyeti” ve “yol gosteren olma” olmak iizere ii¢

kategoriden olusmaktadir.

Yenilik¢i olma kategorisi; okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmeleri,
yenilige agik olmalari, giincel gelismeleri yakindan takip etmeleri ve bunlar1 egitime
yansitabilmeleri  rollerini  gergeklestirmeleri  gerektigine iligkin  goriislerden
olusmaktadir. Okul miidiirlerinden bekledigi teknolojik liderlik roliinii giinceli takip
etme ¢ergevesinde agiklayan dgretmen, teknolojik liderlik rolleri temasinin bir diger
kategorisi teknoloji hakimiyeti kategorisidir. Bu kategori okul miidiirlerinden
beklenilen teknolojik liderlik rollerini teknoloji kullamiminda bilgili ve etkin
olmalar1, bilmenin yan sira etkili kullanic1 olmalari, gerektigi durumlarda sorunlari
cOzebilmeleri ya da c¢oOziime yonlendirmeleri gerektigine iliskin goriislerden
olugmaktadir. Yol gdsteren olma kategorisi; teknolojik liderlik rolleri temasmin bir
diger kategorisidir. Bu kategori okul miidiirlerinden beklenen teknolojik liderlik
rollerini diger paydaslan teknoloji kullanimi1 konusunda motive etmeleri, onlara

onderlik etmeleri gerektigine iligkin goriislerden olugsmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden
bekledigi teknolojik liderlik rollerini teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilme,
personelini teknoloji kullanimi konusunda tegvik etme, sorunlarin ¢dziimlerinde yol
gosterici olma ve gelisime agik olarak giinceli yakindan takip etme seklinde ifade
ettikleri bulgularina ulagilmigtir. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 7’si  okul
midiirlerinden bekledigi teknolojik liderlik rollerini yenilik¢i olabilmeleri, 8’i
teknolojiye hakim olmalar1 gerektigi, 5’1 de teknoloji kullanimi konusunda rehber
olabilmeleri seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cogunlugunun okul miidiirlerinden bekledigi teknolojik liderligi roliinii teknoloji
konusunda gerekli bilgilere sahip olmalar, teknoloji kullaniminda gerekli

yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigi ve bu alanda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinde
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rehber olabilmeleri gibi teknoloji hakimiyeti sergilemeleri gerektirdigi bulgularma

ulasilmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere okulun ekonomik diizeyinin miidiirlerin
teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisini ortaya c¢ikaracak sorular yoneltilmistir.
Yeterliligi Etkileyen Degiskenler temas1 d6gretmenlerin okulun ekonomik diizeyinin
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisine iliskin algilarindan
olugmaktadir. Yeterliligi Etkileyen Degiskenler temasi “bilisim alt yapisi” ve “okul-
cevre etkilesimi” alt temalarindan olugmaktadir. Biligim alt yapilari alt temasi
“uygulama alan1” ve “bireysel farkliliklar” olmak {izere 2 kategoriden; okul-¢evre
etkilesimi alt temasi da “maddi imkanlar” ve “beklentiler” olmak iizere 2 kategoriden
olusmaktadir. Yeterliligi Etkileyen Degiskenler temasinin bilisim altyapisi alt temast,
ogretmenlerin okullarin bilisim teknolojileri alt yapisinin okul miidiiriiniin teknolojik
liderlik yeterliliklerine etkisi hakkindaki diisiincelerinden olusmaktadir. Bilisim
altyapis1 temast “uygulama alani” ve “bireysel farkliliklar” olmak tizere iki
kategoriden olugmaktadir. Uygulama alami kategorisi; okulda bilisim teknolojisi
altyapisinin var olmasinin okul miidiirlerini teknoloji uygulamalarin1 kullanmaya
yonelttigi boylelikle teknolojik liderlik becerilerini sergileme firsati yarattigi ve bu
becerileri gelistirme imkani sundugu seklindeki goriislerden olugmaktadir. Bilisim
altyapisi alt temasini ifade etmek i¢in kullanilan bir diger kategorisi ise; bireysel
farkliliklar kategorisidir. ~ Okullardaki bilisim teknolojileri altyapisinin okul
midiirlerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri iizerinde etkisinin kisisel ilgi ve meraka
bagli olarak bazi durumlarda olumlu etki yaratirken bazi durumlarda herhangi bir
etki yaratmadigina iliskin gortsleri ifade etmek i¢in bireysel farkliliklar kategorisi

kullanilmistir.

Yeterliligi Etkileyen Degiskenler temasinin okul-gevre etkilesimi alt temasi,
ogretmenlerin okulun ekonomik c¢evresinin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeterliklerine olan etkilerine iligkin goriislerden olugmaktadir. Okul-cevre etkilesimi
alt temas1 “maddi imkanlar” ve “beklentiler” olmak iizere iki kategoriden
olugmaktadir. Maddi imkanlar kategorisi; okulun ekonomik cevresi/diizeyinin maddi

anlamda sahip oldugu olanaklarin fazla olmasinin okul miidiirlerinin teknolojik
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liderlik yeterliliklerini arttirma yoniinde etki saglayacagina ve ozellikle uzaktan
egitim siireci ile okullarin maddi imkanlarmin siiregte ihtiya¢ duyulan materyallere
yonelik planlamalar tasarlama ve uygulamada okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

yeterliliklerini etkiledigine iliskin goriisleri ifade eder.

Okul-cevre etkilesimi alt temasmin bir diger kategorisi beklentiler
kategorisidir. Okulun ekonomik c¢evresi/diizeyinin, velilerin okul miidiiriinden
taleplerini etkiledigini; bu talepleri karsilamak i¢in okul miidiirlerinin kendilerini
aragtirmaya-gelistirmeye yonelttikleri; c¢evre beklentilerinin ihtiya¢ siralamasini

belirlemede etkili olduguna iliskin goriislerden olusmaktadir.

Ogretmen olan bir diger katilimc1 da ekonomik ¢evre sartlarmin iyilestikce
okul midiirlerinden teknolojik liderlik beklentilerinin arttigina iliskin diistincelerini
ifade etmislerdir. Bu siiregte fiziki donanima yonelik planlamalarda Oncelik
siralamasinin degistigini belirten bir diger katilimci bu yolla okul miidiirlerinin
ihtiyaglart1 dogru bir sekilde analiz ederek planlama yapma yoniinde okulun
ekonomik diizeyinin teknolojik liderlik becerilerine etkisini ifade etmistir. Genel
olarak degerlendirildiginde &gretmenlerin okullarin ekonomik diizeyinin okul
midiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisi hakkindaki goriislerinin
altyapis1 iyi durumda olan okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik yeterliliklerinin gelistigi ancak bazi durumlarda kisisel ilgilerin ve merakin
olmayis1 sebebiyle donanim yeterli olsa bile herhangi bir etki gézlenemedigi ayrica
okulun bulundugu ekonomik diizeyin/¢evrenin; veli beklentilerinin farklilagmasi,
imkanlarin arttik¢a gelisim yasanacagi ve beklentilerin miidiirleri teknolojik liderlik
anlaminda yeterliliklerini gelistirmeye zorladig1 bulgularina ulagilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 4’{intin okulda bilisim teknoloji alt yapisinin var olup
olmamasmin okul midiirlerinin teknolojik liderligini etkiledigini; 4’niin okul
midiirlerinin kigisel ilgilerinin teknolojik liderlik yeterligini etkiledigini; 7’sinin
okulun bulundugu ekonomik c¢evrenin diizeyinin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik yeterliligini etkiledigini; 5’nin okul midiirlerinden beklentilerin okul
midiirlerinin teknolojik liderlik yeterligini etkiledigini ifade ettikleri gdriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin daha ¢ok okulun bulundugu g¢evrenin maddi
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imkanlarinin  okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliligine etki ettigini

belirttikleri bulgusuna ulasilmistir.

Yapilan arastirmada o6gretmenlere uzaktan egitim siirecinde karsilagilan
problemlerin ¢oziimiinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri
hakkindaki diisiincelerini ortaya c¢ikaracak sorular sorulmustur. Problem C&ézme
temas1 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde karsilasilan problemlerin ¢éziimiinde
okul midirlerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri hakkindaki goriislerden
olusmaktadir. Problem Cozme temasi, “alt yapi-teknik problemler” ve “uygulama
stireci problemleri” olmak {iizere iki kategoriden olusmaktadir. Alt yapi-teknik
problemler kategorisi; katilimcilarin uzaktan egitim siirecinde kargilasilan veli
portfoyii kaynakli mali sikintilar, fiziksel alt yapi kaynakli sorunlar ve teknik
sorunlar karsisinda okul miidiirlerinin gosterdikleri teknolojik liderlik yeterliliklerine
iligkin goriislerden olusmaktadir. Uygulama siireci problemleri kategorisi; Problem
(Cozme temasinin bir diger kategorisidir. Bu kategori ile okul miidiirlerinin online
egitim uygulamalarin1  6gretmenlere tanitmalar1 varsa uygulamada yasanan
aksakliklarin ¢6ziimii i¢in mentorliikk yapmalar, siber giivenlik ve dogru teknoloji
kullanimi  konularinda rehberlik yapmalart ve siireci ekip c¢alismalart ile
yiriittiiklerine iligkin goriisler ifade etmislerdir. Genel olarak degerlendirildiginde
ogretmenlerin okul miidiirlerinin uzaktan egitim siirecinde karsilasilan problemlerin
¢cOziimiinde sergiledikleri teknolojik liderlik yeterlilikleri hakkinda alt yapi-teknik
sorunlar ve online egitim uygulamalar1 ders siirecinde yasanan sorunlar kargisinda
gosterdikleri liderlik becerilerine iligkin goriisler belirttikleri bulgularina ulasilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 9’u maddi imkan sorunlari, altyapr ve teknik
sorunlar1 ¢ézmede; 11°i de uygulamalar sirasinda karsilagilan sorunlari ¢ézmede,
siber giivenlik sorunlarini ¢6zmede ve dogru teknoloji kullanimina ydnlendirmede
okul midirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin 6n plana ¢iktigina iliskin goriis
belirttikleri goriilmiistiir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu uzaktan
egitim uygulamalarim yiiriitiirlerken karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zmede, uygulamalar
sirasinda siber giivenlige dair sorunlarin ¢éziimiine rehber olmada okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik yeterliliklerini etkin bir sekilde kullanmaya ¢alistiklarim

belirttikleri bulgularina ulasilmistir.
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TARTISMA

Okul miidiirlerinin, hizmet vermekte olduklar1 okullarda, egitimde teknolojik
imkanlarin kullaniminin yayginlastirilmasi ve bu siiregte yoneticinin teknoloji
liderligine yonelik davranig kaliplart sergilemesi ¢alismada elde edilen bulgulardan
birisi olup Eren ve Kurt (2011) tarafindan hazirlanan makalede elde edilen, okullarda
egitim hizmetinin daha kaliteli hale getirilmesi gibi amaclar ile egitim
teknolojilerinin yogun kullanimina yonelik stratejik hedeflerinin bulundugu ve
hizmet i¢i ve hizmet Oncesi egitimlerle teknolojinin daha aktif olarak egitimde
kullanilmasina yonelik tesviklerin yapildigina yonelik bulgular ile paralellik
gostermektedir. Ayrica bu aragtirmada elde edilen, yoneticilerin = egitim
teknolojilerinin kullanim1 ve hedeflere yonelik stratejiler belirleme, bu konuda diger
egitim paydaslar1 ile is birligi icinde calisma, teknoloji kullanimi i¢in kaynak
saglama, teknolojik ara¢c ve gerecler icin teknik destek konusunda girisimlerde
bulunma ve paydaslar tesvik etme gibi sorumluluklari bulunduguna yonelik bulgular

calismada elde edilen bulgular ile 6rtiismektedir.

Ogretmenlerin, teknolojik liderlik vasiflar1 tasimakta olan okul yodneticilerinin
sergiledikleri davranmis kaliplarina yonelik fikirleri mercek altina alindiginda, bu tip
yoneticilerin teknolojiyi kullanma konusunda rol model olan, etkin bir sekilde
teknoloji kullanabilen, bu sahadaki giincel gelismeleri izleyen, teknoloji yatirimlarina
biitce yaratan, teknolojinin egitimde kullanimimi destekleyen davranislar
sergilemeleri gerektigine yonelik sonuglar ortaya ¢ikmistir. Calismada elde edilen bu
sonuglar, Banoglu (2011)’nun arastirmasindaki 6gretmenlere gore teknoloji liderligi,
egitim ile teknolojiyi harmanlayarak biitiinlesmesini saglayan, okulun kaynaklarina
verimli bir bicimde teknolojik alt yapinin gelistirilmesi i¢in harcayan, 6gretmenlerin
teknoloji  kullanim1 konusundaki kapasite ve becerilerini takip edip gerekli
miidahaleleri yapabilen, 6gretmenlerin bu alandaki mesleki gelisimlerini destekleyen,
teknolojik ortamlarda okul ve Ogrenci basarisini izleyen, bu yonde gerekli
degerlendirmeleri yaparak eksiklikleri gideren ve teknoloji materyallerinin aktif
olarak kullanilmasi konusunda rol model olan liderlerdir seklindeki sonuglar ile

benzerlik arz etmektedir.
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Teknoloji liderligi sergileyen okul yoneticilerinin egitim faaliyetleri
esnasinda, teknolojinin verimli bir sekilde kullanimina zemin hazirlayarak
ogretmenleri de bu konuda yonlendirmesi, teknolojinin yararlar1 ve kullanimi temali
seminerler diizenlenmesine aracilik ederek egitim paydaslarimin teknolojinin 6nemini
anlamalarinin saglanmasi, teknoloji kullanimina yonelik olarak hazirlanmig yapilarin
olusturulmast gibi vasiflar1 tagimasi gerektigi ¢alisma verilerinden elde edilmistir,
Ayrica  Ogretmenlerin  okul  yoneticilerinin  teknoloji  konusunda  hassas
davranmalarmin ve hevesli olmalarinin egitim etkinliklerinin kalitesini arttiracagi
goriigiinde birlesmeleri de elde edilen bulgular arasindadir. Bunlara ek olarak
teknoloji lideri olarak okul miidiiriiniin gelecekte ne yapmak istedigine dair bir hedef
belirlemesi ve bir ekip caligmasiyla ihtiya¢ duyulan teknolojiyi okula getirmesi
beklenmektedir. Bunun i¢in teknoloji satan sirketler ile iletisime ge¢mesi, destek
almasi, Ogretmenlerin smiflarda teknoloji kullamimiyla ilgili bilgilendirilmesi
teknoloji liderligi kapsaminda sayilan diger vasiflar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
hususlarin hemen hemen tiimii Aksoy (2003)’iin yapmis oldugu arastirmada elde
ettigi, egitim liderlerinin bilgi teknolojilerinin kullanimi ile ortaya ¢ikmasi muhtemel
problemlerin, hukuki boyuttaki karsiligimi bilmeleri gerekliligi, buna ek olarak
teknolojik alt yapilarin egitim kalitesine ve 6grenim ortamina sunacagi katkilarin
anlagilmasi, tiim egitim paydaslari ile isbirligi yapmak suretiyle teknoloji kullanimini
O0zendirme ve rol model olmanin o6nem arz ettigi seklindeki bulgular ile

ortiismektedir.

Calismada elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinden, birer teknolojik
lider olarak farkli degiskenler 1s1§inda gereksinim duyulan teknolojik destegi
saglamasi, bu baglamda egitim kurumunda gerekli olan altyapilarin olusturulmasi
hususunda Onciiliikk etmesi ve egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in bu yonde farkh
calismalar yapmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin e@itim hizmetini, her yénden
donaniml siniflarda, daha etkin ve verimli bir diizeyde sunacag: diisiiniildiigiinde,
egitim kalitesinin arttirilmas1 bakimindan teknolojik imkanlarin saglanmasinin ne
denli 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum teknolojik liderlik niteligi tagiyan
okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin teknolojik okuryazarligi ve smif i¢i etkinliklerine

yonelik etkilerinin belirlenmeye calisildigi Chang (2012)’in arastirmasinda elde
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edilen bulgulara gore, teknoloji liderligi vasiflar1 tasiyan okul yoneticilerinin,
Ogretmenler, 6grenciler ve diger egitim paydaglarimi egitim teknolojilerinin 6nemi ve
kullanim1 konusunda bilgilendirdigi ve tesvik ettigi, bununla birlikte teknoloji
kullanimi konusunda yeterlilikleri bulunan 6gretmenler tarafindan hazirlanan egitim
ve Ogretim etkinliklerinin daha nitelikli ve kaliteli oldugu ve okul yoneticilerinin
okul orgiitii i¢in belirlenmis vizyon ve misyonunda egitim teknolojilerine doniik
planlama ve stratejilerin 6n planda tutuldugu belirtilmistir, bu sonuclar ile ¢alismada

elde edilen bulgular paralellik gostermektedir.

Ogretmenler okul ydneticilerinin, egitim kurumlarinda teknoloji kullanimimni
desteklediklerini, teknolojinin ve bu yonde gelisimin ne denli 6nemli oldugunun
farkinda olduklarini, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan zorunlu tutulan teknolojilerin
disinda baska teknolojilerin kullanimi1 hususunda fazla istekli olmadiklarini ortaya
koymuslardir. Fakat bu durumun yoneticinin yasi ile baglantili oldugu, tavirlarinin
yaslarina gore farklilastigi da calismada elde edilen bulgulardandir. Bu bulgular
Ergisi (2005)’in hazirlamig oldugu arastirmasinda elde edilen; gorevlerinde daha eski
olan okul miidiirleri ile goérevine yeni baglayan okul miidiirleri arasinda egitim
teknolojilerinin kullanim1 konusundaki yeterlilik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmakta oldugu, bu farklhiliklarin yeni okul miidiirleri Ilehine
gozlemlendigi, bu okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin hayati bir 6neme sahip
oldugunun ve modern c¢agin getirdigi doniisiim sebebiyle artik kagmilmaz hale
geldiginin farkinda olmalarindan dolayi, 6gretmenlerin teknoloji kullanimina yonelik
motive edici sOylem ve eylemlerde bulunduklar1 yoniindeki bulgular ile

ortiismektedir.

Turan (2002) yaptig1 aragtirmasinda okullarda etkin bir bigimde teknoloji
kullanimi i¢in 6zellikle okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin bu yonde egitilmelerinin
biiyiik bir gereklilik oldugu, hali hazirdaki egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik
programlarin bu konuda ¢ok yetersiz kaldigi, bu sebeple Milli Egitim Bakanligi’nin
bu yonde calismalar yliriitmesi gerektigi belirtilmistir. Bu durum da calisma

verileriyle paralellik gostermektedir.
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Calismada elde edilen bulgulara gore okul yoneticileri, egitim ortamlarinda
kullanilacak olan teknolojik kaynaklar ve bu kaynaklarin yol agabilecegi pedagojik
problemler konusunda ilgili oldugu kadar, egitim teknolojilerinin kullanim ile ilgili
konularm yasal boyutlarin1 da bilmeleri gerekmektedir. Aksoy (2003) tarafindan
hazirlanan ¢alismada da ayni konulara deginilmis ve ¢alisma verilerini destekler

bulgulara ulagilmistir.

Bailey (1997), toplumsal degisimlere teknolojinin neden oldugunu ifade
etmekte ve okul yoneticilerince, teknolojinin kullanimi ve sagladigi imkanlardan
Otiirii ortaya cikan yeni etik ikilemler konusunda &grencilerin bilgilendirilmesi
gerektigini belirtmektedir. Bu durum da ¢alismada elde edilen bulgular ile paralellik

gostermektedir.
ONERILER

Aragtirmanin bu kisminda elde edilen bulgular ve arastirma sonuglarmdan
hareketle politika yapicilara, uygulayicilara ve diger arastirmacilara Onerilerde

bulunulmustur.
Arastirmaya Yonelik Oneriler:

e Giliniimiiz kosullarinda egitim sistemine ve dgretim siireclerinde teknolojinin
aktif kullanimi bir tercih olmaktan ziyade mecburiyet halini almistir. Egitim
sisteminin temel yapi tas1 olan okullarda 6zel kamu ayrimi yapilmaksizin
teknoloji kullanim1 mecburiyeti paralelinde gerekli alt yapilar acilen hayata
gecirilmeli, diinya standartlarinda egitim kalitesi yakalanmalidir. Bu yonde
ortaya ¢ikacak tiim teknolojik gelismeler yakindan takip edilmeli ve egitim
sistemine entegre edilmesi i¢in harekete gecilmelidir. Okullara yonelik
yapilacak teknoloji yatirnmlarmin sektor icinde de rekabet ortami yaratacagi
ve bu sayede egitimin kalite diizeyinin arttirtlacagi unutulmamalidir. Yapilan
bu arastirmada 6gretmenler, okul miidiirlerinin liderliklerine iliskin algilarma
uzmanlik bilgisine sahip olma seklinde tanimladiklar goriilmistiir. Ayrica
teknolojik liderlige iliskin algilarmi okul miidiirlerinin teknoloji alaninda

yetkin olmalart ve paydaslarmi tegvik etmeleri gerektigi seklinde
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aciklamiglardir. Bu acidan egitim teknolojilerinin  egitim sistemine
yansitilmasinda okul yoneticilerinin, bir takim yeterlilikleri tagimasi
gerektigi, teknolojik liderlik vasiflar1 sergilemeleri gerektigi tiim egitim
paydaslarina aktarilmali, yoneticilerin bu ydnde egitilmeleri ve motive

edilmeleri devlet erki ve yetkililerce saglanmalidir.

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  sergilemesini
bekledikleri teknolojik liderlik rollerini yenilik¢i olma, teknolojiye hakim
olma ve yol gosteren olma seklinde agikladiklar goriilmiistiir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin ulusal diizeyde
standartlar  belirlenmelidir. MEB  biinyesinde okul ydneticilerinin
yetistirilmesi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda miifredat programima ‘Teknoloji

Liderligi’ konular1 da eklenmelidir.

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin okul midiirlerinin teknolojik liderlik
olgusunu Oncii olma, siiriikleyici olma ve alan uzmani olma; teknolojik
liderlik olgusunu ise okul miidiirlerinin giincel gelismelerden haberdar
olmalari, teknoloji alaninda yetkin olmalar ve kurumdaki diger paydaglari
teknoloji kullanimi konusunda tesvik etmeleri gerektigi bulgularina
ulasilmistir. Teknoloji liderligi vasiflar1 sergileyen okul yoneticilerinin bu
baglamda kendilerini ¢agimizin teknolojik degisim ve gelismelerine karsilik
teknolojik liderlik kapsaminda degerlendirmeleri ve bu yonde adim atmalar
gerekmektedir. Bu noktada teknolojik liderlik kapsaminda okul yoneticileri
vizyoner bir lider olarak orgiitteki teknolojik entegrasyonu ve biitiinlesmeyi
saglayici, tim paydaslar ile degisim ve gelisimi gerceklestirici bir rol model

olmaly, gerekli giidiilenmeyi saglamali ve motivasyonu olusturmalidir.

Arastirma ile 6gretmenlerin okul miidiirlerinden sergilemelerini bekledikleri
teknolojik liderlik rollerini yenilikten yana olma, teknolojiye hakim olma ve
yol gosterici olmalar1 seklinde tamimladiklar1 goriilmiistiir. Okul midiirleri
teknolojinin dogru ve yerinde kullanilmasma yonelik caligmalar yapmali ve
bu konuda tiim paydaslar ile orgiit icerisinde ortak ¢aligmalar yiiriitiilmesini

de saglamalidir.

107



Teknolojik bir lider olan okul yoneticileri, orgiitii icerisinde yeniliklere dayali
ogrenme ortamlarmi olusturmali ve desteklemeli, dolayisiyla bu konuda

degisim ve gelisim siirecini etkili bir bigimde gercgeklestirebilmelidir.

Okul yoneticileri okullarinda tiim orgiitteki paydaslaria dijital cag liderligi
ve yonetimi saglamali, okullarinda egitimde teknolojik entegrasyona iliskin
bir anlayis ve iklim olusturmali ve her an meydana gelebilecek teknolojik

gelisimlere karsi degisim ve gelisime onciiliik etmelidirler.

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 kurumlarda kullanilan teknolojik
kaynaklarin yasal ve etik boyutlari ile ilgili mevzulara azami dikkat etmeleri

ve 6gretmenleri bu konularda bilinglendirmeleri gerekmektedir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

Teknoloji liderliginin 6nemi goz Oniine alindiginda bu konuda daha fazla
aragtirma yapilmasi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu yonde yapilacak nitel
aragtirmalarda, egitim sistemlerinde teknolojik imkanlarin kullanilma diizeyi,
bu konuda ortaya ¢ikan sorunlar ve teknolojik imkanlarin daha fazla
kullanim1 konusunda yapilmasi gerekenler hususunda okul miidiirleri basta
olmak iizere tiim egitim paydaslarinin goriislerine bagvurulabilir. Bu yonde
yapilan arastirmalarin ve c¢alismalarin yogunlasmasiyla, ilgililerin fikir ve
goriisleri belirlenirken bu yonde motive edilmeleri ve teknoloji ile daha i¢ ice
gecmis egitim Ogretim faaliyetleri konusunda kendilerini yetistirmeleri
miimkdin olabilir.

Tiirkiye’de egitim sisteminde teknolojinin daha yogun kullanimi i¢in yapilan

veya yapilmakta olan ¢aligmalar da incelenebilir.
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EKLER

Ek.1. Goriisme Formu

Mezun Oldugunuz Béliim:

Gorev Yaptigimiz Okul Tiirii:

Meslekteki Gorev Siireniz:

Mesleginiz: Okul Miidiirii/ Okul Miidiir Yardimcisi/ Ogretmen

10-

Goriisme (Miilakat) Sorular:

Liderlik kavramini nasil tanimlarsiniz? Liderlik kavrami sizin i¢in ne anlam
tasir?

Teknolojik liderlik kavrami sizin i¢in ne anlam tagir?

Sizce okul miidiirlerinde olmasi gereken teknolojik liderlik davranig
ozellikleri nelerdir?

Okul midiirlerinin  teknolojik liderlik  yeterlilik/rollerine  yonelik
beklentileriniz nelerdir? Ornekle agiklayabilir misiniz?

Uzaktan egitim siirecinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rollerinde ne
tiir degisiklikler gdzlemlediniz? Ornekle agiklayabilir misiniz?

Sizce okullarin bilisim teknolojileri altyapilar1 miidiirlerin teknolojik liderlik
yeterliliklerini nasil etkilemektedir?

Uzaktan egitim siirecinde okul miidiiriiniiziin fiziki donanima yonelik
planlamalarinda nasil bir degisim gézlemlediniz?

Sizce okulun ekonomik diizeyi/gevresi miidiirlerin teknolojik liderlik
yeterliliklerini nasil etkilemektedir?

Uzaktan egitim silirecinde okul miidiiriinliziin egitim siirecine iligkin
planlamalarinda nasil bir degisim gézlemlediniz?

Uzaktan egitimde karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde okul yoneticilerinizin

yetkinlikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

133



Ek.2. Arastirma izni

Gelen Evrak Tarih ve Savis: 20.10,2021-15227

ok T.C.
ISTANBUL VALILIGE
’g 11 Ml Egitim Mudarluza
=4 CONLEDIR
- E-39000411-44-34823386 15102021

- Anketve Arastuma [ (Lith Avtag OZMEN)

FATIH SULTAN MEHMET VAETF UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lizansiistis Eitim Ensttiist Madirlaza)

Dl -3 Yemlik ve Egitim Teknolojilers Genel Midinfigimin 21.02.2020 tarthli ve 202072 savih zenelzesi
) Valilik Makammm 14.10.2021 tarikli ve 34712306 sayih ol

WValilik Makamimin Anket ve Arastrma Izni kenulu iz (5) ohra ve kullamlmas: uyvgun garilen Slome
araglarmin Mudirlagimiizes mithivlenen dmeklen ekte gondenlmegtr.

1lgi (3) penelgenin 8. maddesinde; " Arzstrma wyzulama izni alan kzmu kurum ve kuruluzlan, nluslaaran
kuruheglar, imversiteler. sl foplom kumaluslan ve arsstmacilar tamamladiklan bilimsel aragtoma ile dlgih sonug
raporlarm, 1z aldiklan dzl bomne caligma betianden shbaren 30 ztin icensinde sondereceklerdiv " ifades: ver

almaktadr.
Olar geregince 1lem yapilmaz ve arzstnma somng repormmn ekte sunulan dmege gove Midinligumn=
Stratepi Gelistome Subesine gondenbmesi hususlannda geregim arz edenm.
Abdmrahman ENSART
11 Ml Eztim Miidiind a.
Sube Midiri
Ek:
1- Vahhk Olura (1 Sayfa)
2- Rapor Omefn
3- Olgeklar

Bufxige gl sleimonik i jlo immalanmger
Adres. : Bimhirdrsk Mah tmren Oktm Cad e | Sultwnabemct Fat frtante]l  Balgs Dogrulama - hegpe: i ek, gov. irmeb-olys

:ﬁ]ﬂm 0212384 3630 Bilgilgin “Aythn BALTA
E-poiia : sirabejipalintrmae34Enweb gov.ir Trvam. - Wari Hemrlamny ve Flomtof Ijletreani
Eep Adresi : metFhs01 kep iz Inemst Adreei - hepe/fistanbul meb.gov. &
ot ik g eali edelimialk i e i [ s gy £ dnbinmi foat-6341-3138-5443-3D66 kods ik eyl alilabais
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T.C.

ISTANBUL VALITIGT
11 MilK Ezitim Madtlazn
San - E-50090411-44-34712308 14102021
Koo : Anketve Aragtuma Izm (Litf Avtag OZMEN)

VAL IR MARAMINA

Iz : ) Yembk ve Egitm Teknolojilen Genel Mudidtgsmnmin 21.01.2020 tanhh ve 2020/2 szl genelges.
) Fatth Sultan Mehmet Vakf Universitesinin 04.10.2021 tarihli ve 14016 sayihvamsy
) Mudirlagimiz Arajtoma ve Anket Komisyommun 14.10. 2021 tanhh totanagz

Arastrma Koousu - Ol Midirlenmn Uzzktan Egthme Uiunm ve Somumnlan (ozmede
Gasterdiklen Teknolojik Liderhk Davramslan

Arvastuma Tini - Giriigme

Arastuma Yeri - Istanbul Sultangari, Uskidar

Araginma Kigler - Yonetici ve Ofretmenler

Aragtrmanm Siwesi - 2021 - 2022 Efitim ve Ogretim Y1k

Yukanda bilglen venlen arashrmanm; 6698 sayih Eisisel Venlenn Eompmas Eammunz avkm olarak
kigisel veri istenmemesi, Sgrenci velilerinden apk nza onay almmas: yiz vize efiime gecnu; olan
kurmlamzdz, Covid-19 tedbirlerinin araztrmact ve tlgih kumum idarelennce almmas: bilimee]l amag dimda
kullamlmamas, b &mesn Mididafimizds muhafazz edilen mohivli ve meah ven toplama arzelammn
kurmlanmza amstoman taefindan wagtnlaek uygelanmas, kahhmolann génillalik esasina zore seqlmesi,
arajtuma sonug reporumun kamuosuyla payiamimamas: ve aragtuma bitbkten somvz 2 (ki) hafta jpensinde
Mudimligimize gondenlmes:, ckul idarelernin denetim, gozetim ve sonmnlulnfunds, efitm e Sfretiou
aksatmayacak sekilde, iz (2) zenelge esaslan dihilinde wygulapmas kaydpla Madardaffimizes waygum

Makamunezea da uygun gériddagh takdirde chirlanmeza arz edenm.

Levent YAZICT
T Milli Esstim Mdiir
OLUR
14/10/2021
Dr. Hasan Hiiseyn CAN
Vah a.
Vali Yardmeis

Ek:
1- Igi (b} Yazm ve Ekler (2 SavEs)
2. Tz () Tutanzk (1 Sayfa)

Bubsige sl slkonik imrs o imea by
Adres : Binhirdirek Mah tmran Oktem Cad Mo: | Sultansbmnge Farih Istomibel.  Balgs Drogrulama © heges: s nokiye. gov. mimeb-ahys

Telfom (02123843630 Bd'._:-dpn - Aydm BALTA
E-poata : strarejimelistirme 3 Hameb gov i Tizvam - Viei Hamrlaom ve Fomeret Igbetmeani
Elop Adresi  melbihsl] kep.ix Ivmenet Adresi - higpoiistanbul meb pov. o/

B s gty el el ik i e b lesensgiis ebjp Ve ks imeh gen o alisinden COB5-2742-3202 - 336 -d9 T led ik wyil st
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Saywn Katihmeimiz
Katilacaginuz bu aligma, *Okul Midorberinin Uzakian Eitime Uyumu ve Sorunlan
Clzmede Gaaterdikleri Teknolojik Liderlik Davraniglan™ sdiyls, Lotfi Aytag OZMEN

Amgtirmanin Nedeni: O Bilimel aragtrma X Tez qaligman

Arnagtrma Uygulamass: O Anket M Goctigme
0 Gozlem o s i i

Amgurma T.C. Milli Egitim Bakmbj'mn ve olulkuwrum yOnetiminin imi ile
ve arxstirmacy . Veri

kullanilacak ve Oglnci kigilerle paylapimayscaktr.
W.WMMMRMM.M
hﬁnﬂmﬁﬂnﬁh}lhhﬁnﬁhﬂhﬁmmww
isini yanda burakabilirsiniz.

Katilimi onaylamadan dnce sormak istediginiz berhangi bir konu varss sormaktan
Mh@mﬁhﬁnmbﬂu%upwmwmmﬂm

tar hakkmda bilgi isteyebilirsiniz. Saym .

rm : Lt Aytag OEMEN
ihetigion Bifgeri -

- J

/mwu—mmwm \

Telefon Numaras :
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- Gariigme Formu

f"
Mezan (dduge BSlEm:

Giirew Yapieginee Okul Tiiri:

Meslekieki Girev Slreniz:

Meslefinke: Okul Midard/ Okul Midir Yarduncisy Ofretmen
Giirfigme (Miilakat) Sorular

I- Liderlik kavramm nasi| tansmlarsinee? Liderlik kavram sizin igin ne anlam tapr?

2- Teknolojik liderlik knvram: sizin icin ne anlam tager?

3- Sizee okul midirlerinde olmas gereken icknolojik liderlik davranss dzellikleri nelerdir?

4- Okul modarlerinin teknolojik liderlik yeterlilikirollerine yoelik beklentileriniz nelerdir? Omekle
agikluyabilir misiniz}

§- Uzaktan effitim stirecinde ckul midircrinin teknolojik liderlik rollerinde ne t0r depisiklikler
pozlemlediniz? Omekle agiklayabilir misiniz? 2

6- Sizce okullann bilisim teknolojileri altyaplan modfirderin tcknolojik liderlik yeterliliklerini nasi)

7- Uzsktan efitim siivecinde okul midirlintizin firiki donanma ybnelik planismalannda nasil bir
defiigim gozlemlediniz?

8- Sizee okulun ckonomik diweyi/pevresi midirderdn teknolojik liderlik yeterliliklerini nasi|

9- Uzakan ejitim strecinde okul midirlinizin egitim surecine iligkin planlamalannda nasil bir
defiigim gozlemlediniz?

10- Uzaktan egitimde karpilaplan problemlerin ghziiminde okul yoneticilerinizin yeikinlikleri hakkinda
ne diginlyorsunuz?
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