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OKUL MUDURLERININ ORGUTSEL ADALET ALGILARININ
INCELENMESI

irem KARACA

OZET

Bu arastirmanimn amaci Istanbul ili Pendik ilgesinde gorev yapan okul
miidiirlerinin orgiitsel adalet ile ilgili algilarin1 incelemektir. Arastirmanin alt
amaglar1; okul madurlerinin orgutsel adalet diizeylerinin demografik dzelliklere gore
farklilik gosterip gostermedigini, okul middrleri arasinda 6rgiitsel adaletin ne duzeyde
gerceklestigini incelemek, okul mudirlerinin Orgutsel adalet dizeylerini yordayip
yordamadigini ortaya koymaktir. Arastirma bes boliimden olusmaktadir. Arastirma da
okul muddrlerinin 6rgutsel adalet diizeyleri bagimsiz degisken, demografik dzellikleri
bagimli degisken olarak belirlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022
egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinin Pendik ilgesinde gorev yapan 120 okul miidiirii
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, Istanbul ilinin Pendik
ilcesinde bulunan 2 anaokulu, 44 ilkokul, 40 ortaokul ve 34 lisede gorev yapmakta
olan toplam 70 okul miidiirtine uygulanmistir. Uygulamalar sonucunda toplanan 57
veri toplama aract degerlendirmeye tabi tutulmustur. Arastirmanin verileri Kisisel
Bilgi Formu ve Orgiitsel Adalet Olgegi ile toplandi. Kisisel bilgi formu arastirmact
tarafindan hazirlanmig olup yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, kidem,
ozelliklerine iliskin bilgileri igeren toplam 5 soruyu icermektedir. Caliganlarin orgiitsel
adalet algilarmi belirlemek tizere 1993 yilinda Niehoff ve Moorman tarafindan
gelistirilen, Giirbiz ve Mert tarafindan (2009) yilinda Tiirk¢e’ ye uyarlanan 6lgek
kullanilmigtir. Elde edilen verilerin analizi SPSS 20.0 istatistik programi yardimiyla
yapilmistir. Arastirmada T testi ve ANOVA analizleri ile karsilastirma yapilmistir.
Aragtirma sonuglarma bakildiginda okul miidiirlerinin katiliyorum diizeyinde

ortalamaya sahip olduklar1 gériilmektedir. Orgiitsel adalet konusunda kadin okul
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midiirlerinin ortalamasinin erkek okul miidiirlerine gore farklilik gosterdigi kadin okul
midiirlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin erkek okul miidiirlerine gore yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimerler; Okul, Okul Miidiiri, Orgitsel Adalet,
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EXAMINATION OF SCHOOL PRINCIPAL'S PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE

irem KARACA

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the perceptions of school principals
working in Pendik district of Istanbul province about organizational justice. Sub-
objectives of the research; The aim of this study is to examine whether the
organizational justice levels of school principals differ according to demographic
characteristics, to examine the level of organizational justice among school principals,
and to reveal whether school principals predict organizational justice levels. The
research consists of five parts. In the research, organizational justice levels of school
principals were determined as independent variable and demographic characteristics
as dependent variable. The study group of the research consists of 120 school
principals working in Pendik district of Istanbul in the 2021-2022 academic year. The
data collection tools used in the research were applied to a total of 70 school principals
working in 2 kindergartens, 44 primary schools, 40 secondary schools and 34 high
schools in the Pendik district of Istanbul. 57 data collection tools collected as a result
of the applications were evaluated. The data of the study were collected with the
Personal Information Form and the Organizational Justice Scale. The personal
information form was prepared by the researcher, and it contains a total of 5 questions
containing information about age, gender, marital status, education level, seniority and
characteristics. The scale developed by Niehoff and Moorman in 1993 and adapted to
Turkish by Girbiiz and Mert (2009) was used to determine the organizational justice
perceptions of the employees. The analysis of the obtained data was made with the
help of SPSS 20.0 statistical program. In the study, comparisons were made with T
test and ANOVA analysis. Looking at the results of the research, it is seen that school



principals have an average of agree level. It has been determined that the average of
female school principals on organizational justice differs from that of male school
principals, and the organizational commitment levels of female school principals are

higher than that of male school principals.

Keywords; School, Headmaster, Organizational Justice,
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BIiRINCI BOLUM

1. GIRIS

Birden fazka kisinin bir amag i¢in sistemli sekilde bir arada bulunmasina 6rgiit
denir. Insanlar bir arada toplanarak is birligi, daha sonra ise is boliimiinii yapmuslardir.
Sonug olarak da, rgiitler ortaya ¢ikmustir. Orgiitlerin kendi hedeflerine ulasabilmesi
icin bircok 6geler etki etmektedir. En 6nemli 6gelerden biri de calisanlarin kendi
kurumlarindan memnun kalmasidir. Calisanlarin memnuniyet hissine sahip olabilmesi
orgiitsel faktorlere baglidir. Orgiitsel adalet ise en miihim faktdrlerdendir. Bir kurumda
adalet olmadigr zaman oradaki calisanlarin da Orgiitse faydasinin yiiksek olmasi

beklenemez (Ay, 2013).

Beseri bir varlik olan insanin ¢esitli fizyolojik ve duygusal ihtiyaglar1 vardir.
Insan hayatindaki en temel ihtiyaclardan bir tanesi de adalettir. Adaletin varlig1 ya da
yoklugu durumunda insan hayatinin seyrinde Onemli farkliliklar goriilmesi
beklenmektedir. Bu durum is hayatini da igerecek sekilde hayatin her alani igin gecerli

gorulmektedir.

Adalet, orgiit i¢in tanimlanacak olursa orgiitiin is ve islmeleri ile ilgili tim
calisanlara esit mesafede olmasi ve kararlarda tutrali davranmasi anlamina gelir
(Budak ve Surgevil, 2005). Adalet, insanlarin hayatlarindaki en temel ihtiyaglardan bir
tanesidir. Orgiitlerde adalet konusunda yapilan arastirmalari adaletin insan hayatindaki
yeri ve dnemiyle ilgili bu hususlar etrafinda degerlendirmek gerekir. Adaletin 6rgutler
ve insan hayati i¢in sahip oldugu Onem, calisma konusu se¢ilmesindeki temel

etkenlerden bir tanesidir.

Orgiitsel adalet, ozellikle ydnetim alaninda onem kazanan bir konudur.
Orgiitsel adaletin saglanmasi ile orgiitte bukunanlarin kisisel doyumlar1 saglanir.
Orgiisel adaletin saglandigi kurumlarda her ¢alisana aym kurallar uygulanir ise rgiit

icin performans beklenebilir. Esit gorevi yapanlar, ayni licreti almay1 ayni imkanlara



sahip olmay1 ayni1 sosyal haklara sahip olmaya bekler.Calisan 6rgiit i¢i tiim ¢alismalari
takip ederek karsilastirmalar yaparlar. Orgiit ici belirlenen kurallarin herkes igin
uygulanmasini beklerler Orgiitsel adalet, sadece maddi agidan degil isletme i¢inde her
alanda uygulanmalidir. Calaisanlar agisindan herhangi bir ayrim yapilmamalidir.
Calisanlarin  6nem verdigi konularda saygi gosterilmelidir (Cremer, 2005;
akt.Yuksekbilgili vd, 2015).

Orgiitlerde bir ama icin bir arada olan kisiler bulunmaktadir. Orgiitten
bahsedildigi zaman o o orgiitii olusturan insanlardan da bahsedilmektedir. (Basaran,
2000). insan olmadan 6rgiit olmadig1 igin insan &rgiitler icin en 6nemli varliktir. Bu
nedenle oOrgiitii olsusturan bireylerin sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikarmak son
derece onemlidir. Orgiitii olusturan kisler aym &zelliklere sahip degildir. Sahip
olduklar1 yetenekler de farkliliklar drgiit igin yarar saglayabilir (Geng, 2005). Orgiit
icinde bulunan bireylerin yoneticiler tarafindan taninmasi yapabileceklerinin bilinmesi

Orgiitiin hatasiz calismasinda ¢gnemli bir unsurdur (Basaran, 1998).

1.1. PROBLEM DURUMU

Orgiitler gittikce en énemli ana unsurlardan biri olmustur. Orgiit birden fazla
kisiden olugmakta olan, ortak bir amac¢ dogrultusunda olan bir sosyal sistemdir. Bir
insan Orgutte kendisinin hem psikolojik hem de sosyal gereksinimlerini
karsilamaktadir. Ortak hedefleri gergeklestirmeyi amaglayan kisilerin enerjilerini,
harekete gecirmek icin Orgiitsel amaglar ile calisanlarin gereksinimleri arasinda
dengenin saglanmasi gerekmektedir. Orgiitiin hedeflerini yerine getirmek icin
imkanlarin saglanmasi, yapinin olusturulmasi ve o yapmin girdilerini ¢iktilarin
biitiinlestirmesi; gerekli olan materyalleri diizenli halde toplanilmasi, biitiin imkanlarin
en iyi bir sekilde kullanilmasi Orgiitleme i¢in olusur. Bu siirecte Orgiitiin adaletle

yoneltilmesi, hedefe ulagsmak i¢in olduk¢a mithimdir (Agil, 2020).

Her bir insanin ¢esitli sekilde fizyolojik ve psikolojik gereksinimleri vardir. En
mithim gereksinimlerinden biri de adalettir. Adalet insan iliskilerine de etki eden en
mithim faktorlerden biridir. Calisanlarin gérev dagiliminda, bu gorevlerden elde

edecek maddi ve manevi kazanglarinin adaletli olmas1 6rgiit icin olduk¢a onemlidir.



Bunun i¢in de orgiitsel kararlarda, gorev dagiliminda, cezalandirmada veya
odiillendirmede, personellerin se¢imi ve yerlestirilmesi gibi birgok 6rgitsel konuda
adaletin olmas1 biiyiik anlam i¢cermektedir. Kisacasi, adalet ¢alisanlarin hakki olan
beklemesi olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel adalet ise drgiitte kaynaklarin, 6diil ceza
sisteminin nasil iglediginin, yoneticilerin is gorenlerine nasil davranmasi gerektiginin
ve bunun is gorenler tarafindan nasil algilandigidir. Bunun igin c¢aligsanlar
algiladiklarina bagh gordiikleri tutum ve davraniglara tepki olarak c¢esitli davraniglar
sergileyebilmektedir. Tutum ve davranislarin istendik veya istenmedik olmasi, onlarin
algilarinin pozitif ve negatif olmasina baglidir. Dolayisiyla, durum sonunda igsgdrenler
orgiitlerde adaletin olmas1 durumunda pozitif bir olustururken, adaletsizligin olmasi
durumunda negatif bir alg1 olusmaktadir. Tabii ki de isgorenlerin algiladigi adalet
algisiin pozitif olmas1 orgiitiin etkinligini artirirken, adalet algisinin negatif olmasi
Orgiitiin etkinligini azaltmaktadir. Sonug olarak, ¢alisanlarda pozitif alginin olusumu
onlarin gorevlerini yerine getirmesi sonucu mutlu olabilmesi ve memnuniyet hissinin
olusumuna getiriyor. Negatif alginin olusumu ise mutsuzluk, huzursuzluk ve
yoneticiye kars1t Otke gibi duygulart olusturabilir (Dahmaz, 2019). Dolayisiyla,
yonetimdeki uygulamalarin adaletli olmasi, calisanlarin 6rgiite olan bagliliklarini
artirmaktadir.  Yoneticilerin uygulamalarin  adaletliligi, onlarin ¢alisanlarina

gosterdikleri sayginin simgesidir (Agil, 2020).

YoOneticilerin davranis sekilleri ile 6rgiitsel adalet algilari arasinda bir baglanti
vardir. YOneticiler, kurumun hedefe ulasabilmesi i¢in kurumun islerini yoneten ve
yonlendiren, kararlar alan, planlar yapan, kisilerdir. Y 6neticilerin aldiklar kararlardan

olumlu veya olumsuz etkilenenler vardir.

Orgiitsel adalet, bir kurumun etkinliginin gogaltilmasinda ve gelistirilmesinde
mithim 6gelerdendir. Bu o6geler insan kaynaginin verimini olumsuz yonde etki

etmektedir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI
Bu aragtirmanm amaci Istanbul ili Pendik ilgesinde gérev yapan okul

midiirlerinin orgiitsel adalet ile ilgili algilarin1 incelemektir.



1.3. ALT AMACLAR

Arastirmanin alt amaglari asagidaki sekilde belirlenmistir.
1. Okul miidiirlerinin 6rgiitsel adalet algilar1 hangi diizeydedir?

2. Okul miidiirlerinin Orgiitsel adalet algilar1 cinsiyete gore farklilik

gostermekte midir?

3. Okul miidiirlerinin orgiitsel adalet algilar1 yasa gore farklilik

gostermekte midir?

4. Okul midiirlerinin Orgiitsel adalet algilar1 kideme gore farklilik

gostermekte midir?

5. Okul midiirlerinin orgiitsel adalet algilar1 egitim durumuna gore

farklilik gostermekte midir?

6. Okul mudarlerinin orgiitsel adalet algilar1 medeni durumlarina gore

farklilik gostermekte midir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI
Bu calisma, okul miidiirlerinin orgiitsel adalet algilarin1 ortaya koymasi
bakimindan 6nemlidir. Yoneticilerin orgiitsel adalet algi dziieylerinin tespit edilmesi
yonetimsel olarak ortaya cikan sorunlara ¢ozliim iiretecek calismalara kaynaklik
edebilmesi agisindan onemli goriilmektedir.Yapilan arastirmalar incelendiginde okul
midirlerinin Orgiitsel adalet algilarinin incelenmesi ile 1ilgili arastirmalara

rastlanmamistir. Arastirma bu bakimdan da olduk¢a 6nemli olarak goriilmektedir.
1.5. SAYILTILAR
Bu arastirma asagidaki sayiltilar lizerine temellendirilmistir:

1. Okul midiirlerinin kullanilan veri toplama araclarini objektif bir

bicimde yanitladiklar1 varsayilmistir.

2. Kullanilan veri toplama aracinin arastirmanin cevap aradigi problemle

ilgili verileri toplayacak ve amacina hizmet edecek nitelikte oldugu diisiiniilmektedir.

1.6. SINIRLILIKLAR



Bu ¢aligma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Pendik ilgesinde
gorev yapan okul midrlerinin ifadeleri ile smirhidir. Orgiitsel adalet 6lgegi drgiitsel
adalet konusunda belirleyicidir. Belirlenen “cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki

kidem, egitim durumu” demografik 6zellikler ile sinirlidir
TANIMLAR

Adalet: Adalet dogruluk, diiriistliik, esitlik, hakkaniyet Olgiilerine uyma,
mesruluk, tarafsizlik, insaniyet, iyilik gibi anlamlara gelmektedir (Toremen ve Tan,

2010).

Orgutsel Adalet: Orgiitsel adalet, calisanin orgiitteki uygulamalarla ilgili
olarak adalet algilamasi, kazanimlarin nasil yonetildigini, dagitildigini, bu dagitim

kararlarinin nasil alindigini gosteren islemler ve kisilerarasindaki uygulamalardir

(Tetik, 2012).

Orgiitsel Adalet Algisi: Calisanlarin, orgiitte kendilerine ne derece adil

davranildig1 konusundaki algilaridir.



IKiNCI BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE ILE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde arastirmanin kuramsal cercevesi ve konu ile ilgili yapilan

aragtirmalara yonelik bilgiler yer almaktadir.

2.1. ORGUTSEL ADALET

Bireyler hayatta kendi hedeflerine ulsamak i¢in 6rgiitte olmay1 tercih ederler.
Orgiitte calisan bireyler kendi sahip olduj-klar tecriibeleri sermaye olarak orgiitlere
getirir ve zaman gectikge birikimlerini yatirima cevirirler. Insanlar orgiite kattiklari
yatirnmdan sonra adil iicret, terfi, taninma gibi kazanimlar beklemekteler. Kendi
ortamlarina karsi duyarsiz olmayan insanlar, etraflarinda olusan durumlarn
degerlendirir, kendilerine karsi olusan adaletsiz durumlara tepki gdstermekteler.
Nitekim insanlar, Orgiitte algilayacaklar1 adaletsizlik karsisinda duyarsiz kalmayip
tepki gostermektedir (Karacaoglu, 2012). Bu sebeplerden dolayi, rol model olarak
gordukleri ile , kendi kazanimlarini karsilastirirlar. Burada, taraflar adalet 6lgtitlerinin
de nasil kullanildigin1 dikkate alirlar. Dolayisiyla, orgiitsel adalet bir orgiitte ¢alisan

insanlar i¢in oldukga 6nemli bir faktordir.

Tarihe bakarsak orglitsel adalet eski ¢aglardan beri bilim adamlarimin ilgisini
cekmistir. Taraflar arasinda dagilimin ne demek oldugunu soyleyen filozoflardan biri
de Aristodur (Samdan, 2019). Yapilan bir¢ok arastirmalarda 6rgiitsel adaletin orgiitler
ve ¢alisanlar i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ve onlar arasinda gii¢lii faydalar sagladigim
ortaya koymustur. Bu aragtirmalarda daha iyi bir performans, ¢alisan motivasyonunun
yuksek olmasi, calisan ve drgiit arasinda ¢atigsmanin az olmasini ifade etmektedir. Ayni1
caligmada, orgiitte calisanlarin eger bir seylerin istedikleri gibi gitmese bile ¢aligtiklar
organizasyona saygl ve giiven duymalarin1 da belirtmistir. Orgiitsel adalet ¢alisma
ortaminda algilanan hakkaniyet derecesi, maddi kaynaklarin Orgiitte ¢alisanin

yiikselmesi veya terfi almasinin nasil olacagi, bu uygulamalara yonelik kararlarin nasil



alindig1 veya bunlarin ¢alisanlara nasil sdylenmesini igsgdrenlerce algilanma sekli diye

ifade edilebilir (Folger ve Bies, 1989).

2.2. ORGUTSEL ADALET TURLERI
Bircok arastirma taratildiginda, Orgiitsel adaletin, ¢esitli sekillerde
algilandigin1  gérebiliriz. Orgiitlerde degerler ve kurallar sistemi olusmaktadir.
Calisanlar kurumda olusan kurallarin nasil uygulandigini, yonetimin calisanlarinin
neye ihtiyaci olup olmamasinin 6nemini, ¢calisanlarin karar vericilerle iletisimin i¢inde
nasil olmasini, elde edilen ciktilarin esit sekilde paylasilmasi, calisanlarinin

cabalarinin adil bir sekilde degerlendirmelerini beklemekteler (Uysal, 2019).

Isgorenler adalet algilarini farkl kriterlere gére yaratmislar ki, bu kriterlerle
algilanan adalet boyutlarim kararlastirmistilar. Isgdrenlerin organizasyon igindeki
kaynaklarin adil dagilimi veya dagitim algilar1 dagitimsal adaleti, organizasyon i¢inde
karar verilen dagilim kararlarinin adaletli olmasina ilgili algist islemsel adalet,
organizasyon i¢inde iggorenlerin birbirleriyle tavir ve davranislart ise etkilesimsel
adalet olarak belirtilmektedir (Alis, 2019). Orgiitsel adaletin biitiin boyutlarinin iyi bir
sekilde anlasilmasi, onlarin Orgiitlerde kullanilmasi ve stratejilerle kullaniminda

verimli sonuglara ulastirabilir.

Literatiir taramasina bakildiginda orgiitsel adaleti iki boyut yani, dagitimsal ve
prosediirel adalete, baz1 aragtirmacilar buna etkilesimsel adaleti de ekleyerek ii¢ baslik

altinda gostermislerdir.

2.2.1. Dagitimsal Adalet

Dagitimsal adalet kavrami Homans’in fikirleri dogrultusunda ortaya
koyulmustur. Bu yaklasimin uzun bir vadede oOrgiit i¢i adalet problemlerinin
aragtirtlmasinda en etkilisi olmustur. Greenberg’e goére Orgiitsel adalet kavrami
isgorenlerin  Orgiitsel kaynaklarinin adaletli bir sekilde dagitimiyla alakalidir.
Isgorenler her defasinda kendi kazanglarmi kendisiyle aymi pozisyonda ¢alisan
taraftarlariyla veya diger orgiitteki calisanlarin kazanimiyla karsilastirir. Eger dagitim
ile ilgili bir sikint1 goriirlerse, bu defa da kendi maasina karsi siiphe etmeye baslarlar.
Bu siiphe de isgorenlerin tavirlarini etkiler ve davraniglarini degistirir. Kisaca, dagitim

adeletinde temel olanin “calisanlarin, dagitilmis kaynaklardan adaletli bir sekilde
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katihm aldigmi diistinmesi” oldugu ifade edilebilir. Tim anlamiyla bu

karsilagtirmalarin hepsi dagitimsal adaleti icermektedir.

2.2.2. Prosedurel Adalet

Dagitimsal adalette odiillerin esit olup olmamasimna onem veriyorlardiysa,
prosediirel adalette ddiillerin nasil dagitildigina dair kararlara karsi hassaslik veya
duyarlilik, sorunlar1 ¢6zmek i¢in gergeklestirilen islemlere karsi bireylerin tepkisidir.
Prosedirel adalet dagitimda kullanilan uygulamalarin adaletli bir sekilde algilanip
algilanmamasiyla alakalidir (Disci, 2018). 1970’11 yillardan sonra hem kazanglarla,
hem de kazanglarin dagitim siireciyle ilgilenmeye baslamislar. Prosediirel adalet,
islemsel adalet olarak da tanimlanmaktadir. Prosediirel adalette, hem eldeki sonuglari,

hem de sonuglar1 elde ederken izlenen islemleri g6z oniine alirlar.

2.2.3. Etkilesimsel Adalet

Etkilesimsel adalet ilk defa Bies ve Moag tarafindan ortaya konulmustur.
Calisanlarin adaletle ilgili algilar1 dagitim neticesinde elde ettikleri kazanglarin
Etkilesimsel adalet bireylere yonelik davramis tarzlarimin kisilerin Orgiitsel adalet
algilan tizerindeki etkisini konu ediyor. Niteligi veya niceligi ve dagitim sirasinda
gerceklesen yontemlerin adilligi kadar bu asamada kurumda gordiikleri muamele
seklinden de etkilenebilir. Calisanlar yoneticilerin her bir bireyle ayni sekilde iletisime
gecmesini isterler. Eger bu iletisimde saygisizlik goriirlerse bu siirecte adaletsiz
oldugunu hissederler. Etkilesimsel adalet kurum i¢i iletisimde diiriistliik, dogruluk ve

sayg1 gibi davranislarla alakalidir (Akkaya, 2019).

2.3. ORGUTSEL ADALETI ETKILEYEN FAKTORLER
Orgutsel adalet, oOrgut Uyelerinin isletme icerisindeki sureclere ydnelik
algilarini ifade etmektedir. Dolayisiyla Orgitsel adalet izerinde etkisi olan faktérlerin
basinda 6znel yargilar gelmektedir (Tetik, 2012). Her bir ¢alisan orgiitsel siireglerde
yoneticilerin  kendisine adil bir bi¢imde yaklasip yaklasmadigi konusunda
degerlendirmeler yaparak orgiitsel adalet konusunda bir yargiya varmaktadir. Bu da

orgiitsel adaleti sekillendiren bir faktordiir.



Tutum ve yaklagimlar, orgiitsel adaleti etkileyen baslica faktorler arasindadir.
Ozellikle yonetim kademesinde yer alan kisi ya da kisilerin tutum ve davranislari,
orgiitsel adalet algisinin sekillenmesinde belirleyici olmaktadir. Orgiitiin yonetim
kademesinin aldig1 kararlarin calisanlara aktarilma bigimi Orgiitsel adaleti etkiler
(Uludag vd., 2019). Bu noktada adil bir karar alinmis olsa dahi bunun c¢alisanlara
uygun olmayan bir bicimde aktarilmasi, orgiitsel adaletin olmadig1 yoniinde yargilara
varilmasina neden olabilir. Orgiitsel adalet saglayabilmek icin nasil ilerleme
kaydedilmesi gerektigini gostermesi sebebiyle bu konularin iizerinde Onemle
durulmasi gerekmektedir. Uygulama siireglerindeki basar1 diizeyi, orgiitsel adaletin
belirleyicilerinden bir tanesi konumundadir. Ciinkii bir orgiit igerisinde adaletin
saglanmast ve adil uygulamalarin varliginin saglanmasi diizenli bir sekilde ugras
gostermeyi gerektiren bir konudur (Kugun vd., 2013). Orgiitsel adaleti saglamanin
giicliigiinii gosteren bu durum ayni zamanda yoneticilerin orgiitsel adaleti saglamak

icin hassas bir bigimde ve siirekli ¢aba gostermesi gerektigini isaret etmektedir.

Her bir 6rgiitiin ve ¢alisanin kendisine 6zgii yapisi nedeniyle 6rgltsel adalet
tizerinde etkili olan faktorlerin dinamik bir yapisi vardir. Yine de Orgiitsel adalet

tizerinde etkisi olan baslica faktorler asagidaki gibi siralanmaktadir (Glirsoy, 2017):

. Bireysel ve orgiitsel kazanimlar,
. Calisanlarin tepkileri,
. YOneticilerin yaklagimlari,

o Ayrimeilik,

. Esitsizlik,

. Orgiitsel siireglerin isleyisi,
. Calisanlarin kisiligi,

o Egitim ve gelistirme,

. Orgt kalttr,

. Orgiit iklimi,

° Calisanlarin kiiltiirel degerleri,



o Hakkaniyet,

. Orgiitsel davranislar,

. Isgiicii farklilasmasi,

o Terfi surecleri,

. Kisilerarasi iliskiler,

. Rol tanimlari,

o Isyiiki,

. Diger calisanlara yonelik yaklagimlara iligkin yapilan gozlemler ve

¢ikarimlar seklindedir.

Siralanan maddelerden anlasilacagi lizere Orgiitsel adalet {izerinde etkisi olan
cok sayida faktdr bulunmaktadir. Bu faktorlerin bir kismi bireysel faktor niteligi
tagimakta iken bir kismu Orgiitsel faktor niteligi tasimaktadir. Bireylere ve Orgiitlere

gore bu faktorlere eklemeler yapilmast miimkiindiir.

2.4. ORGUTSEL ADALETI ACIKLAYAN KURAMLAR

Orgitsel adalet, calisanlarin ¢alistiklar1 kuruma kars1 davrams sekillerini
belirler. Calisanin movitasyunu tizerinde etkisi vardir (San1 ve Yavuz, 2016). Bu
durum orgiitsel adaletin orgiitiin tiim siireclerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Orgtsel adaletin bu durumu 6nemini artirmaktadir. Caliganlara ydnelik yapilan
performans degerlendirmelerinde oOrgilitsel adalet ile ilgili bir bdliim ayirmak
gerekmektedir. Is yerinde olusan &rgiitsel adalet algis1 o is yerinde goriilen sisteminde
degerlendirilmesi anlamina gelmektedir. Performans degerlendirmelerde oOrgiitsel

adaletin is yerinde kabullenilmesi ile ilgili faktor konumundadir (Tan ve Cetin, 2011).

Orgiitsel adaletin etkileri ve sonuglar1 asagida belirtilmistir (Iyigiin, 2012)
. Orgiit iklimi olumlu y&nde olusur.

o Orgit kendisi ile ilgili hedefleri ¢alisanlar1 ile 6zdeslestirir ve hedefe

ulagsmada olumlu katki saglar.
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o Orgiit icinde vatandashk gelisir.

. Orgiite adanma diizeyi artar.

. Calisanlarin is doyumlari artar

. Ise kars1 giidiilenme artar.

. Calisan verimliligi artar.

. Performans devir hizi diiser

o Calisan performans diizeyi artar.

. Orgiit ici iletisim kalitesi yiikselir

. Orgiitsel biitiinlesme olusur.

o Calisan sorumluluk alma duygusu artar.

° Isletmede goriilen calisan devamsizlig1 ve ge¢ kalmas: diiser.
° Orgiit i¢i ¢atisma durumu azalir.

. Calisan kendisine verilen rolleri yerine getirir.

Orgiitsel adaletin, orgiit ve calisan i¢in faydalarini bu maddelerde gdrmek

mUmkuindr.

2.5. ILGILI ARASTIRMALAR

Calisanlar arasinda orgiitsel adalet onlarin Orgiitsel tutum ve eylemlerini
etkiler. Bir oOrgiitte adalet kavrami algisinin sonucunda calisanlarin nasil tepkiler
gosterdigi orgiitsel adalet kavramiyla alakalidir (Cetin, 2019). Orgiit amaglarinin
gerceklestirilmesinde katkini Orgiitsel tutum ve eylemlerin istenilen diizeye sahip
olmasidir (Ozgan ve Bozbayindir, 2011 ). Orgiitte adalet kavrami ayrica, ¢alisanlarin
orgiitlerinde goérmeyi istedigi diizeni de karsilayan bir kavramdir (Keklik ve Us, 2013).
Genis bir agidan bakilacak olursa, 6rgutsel adalet is gérenlerde olusan adalet anlami
olarak da tamimlanabilir. Baska bir tanima bakarsak, orgiitsel adalet calisanlarin
emeklerinin karsiligini alabilmeleri, kendilerine verilen her tiirlii ceza, 6diil, ticret ve

b. orgiitsel uygulamalarin hakkaniyet 6l¢iitlerine uygunluk derecesidir.
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Orgitsel adalet ile Ozellikle egitim kurumlardaki akademik calismalar
incelenmis ve yapilan bu arastirmalarda elde edilen sonuglar ortaya konulmustur.

Yurtiginde yapilan ¢aligsmalar ise asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Polat (2007) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, orgiitsel
guven duzeyleri ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki iliski” yi arastirmis ve
Ogretmen algilarina gore oOrgiitsel adaletin, Orgiitsel giiven ve Orglitsel vatandaglik
gelisimi iizerinde etkileri oldugunu tespit etmistir. Orgiitsel adalet algisi, orgiitsel
vatandaslik davranislarin1 dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Orgiitsel giivenin
ise hem orgiitsel adalet hem de orgiitsel vatandaslik davraniglarinin yordayicisidir.
Orgiitsel adalet algisinda okullarda ¢alisan dgretmen sayisinin etkileri tespit edilmistir.
Ogretmen sayilarinmn artmast ile drgiitsel adalet algis1 arasinda negatif yonlii bir iliski
tespit edilmistir. Orgiitsel adaletin boyutlar1 ile orgiitsel giiven anlamli bigimde
aciklanmustir. Orgiitsel adaleti en iyi islemsel adalet agiklanmaktadir. Okul

yoneticisinin degerlendirildigi dagitimsal adalet ile yoneticiler islemsel adalet ile okula

kars1 gliven agiklanmistir (Polat ve Celep, 2008).

Polat ve Celep (2008) “Ortaokullarda miidiir yardimeilarinin adalet algisi ve
giiven algisi arasindaki iliski” aragtirmasinda okullardaki yoneticilerin orgiitsel adalet
algilan ile orgiitsel giiven diizeylerini belirlemeye calismiglardir. Yapilan aragtirma
sonucunda miidiir yardimecilarinin Orgiitsel adalet boyutlari agisindan olumlu bir
birliktelik oldugu tespit edilmistir. Miidiir yardimcilarinin okullarin karsi giiven
diizeylerini orgiitsel adalet algilar1 belirlemektedir. Okuldaki iletisimin yordanmasin
da belirleyici adalet tiirii etkilesimsel adalet okul kurallarin ve uygulamalarin
yordanmasinda en iyi adalet tlirli dagitimsal adalettir. Okula kars1 giivenin

aciklanmasinda ise islemsel adalet kullanilmaktadir.

Ugurlu (2009)’nun “Ilkdgretim okulu &gretmenlerinin &rgiitsel baglilik
diizeylerine yoneticilerin etik liderlik ve orgiitsel adalet davraniglarinin etkisi” bir
arastirma yapmis ve arastirma sonucunda etik liderlik davranisinin Orgiitsel adalet
uzerinde etkili oldugu aym1 zamanda da Ogretmenlerin calistiklari okullara kars
baglilikta da etkili oldugunu tespit etmistir. Orgiitsel adalet, liderin gdstermis oldugu
davranislarla orgiitsel baglilik arasinda énemli bir yordayici faktordiir. Ogretmenlerin

okullarina kars1 orgiitsel bagliliklarinin altinda liderin davraniglar1 6nemli bir etlendir.
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Titrek (2009)’in “Okul tiiriine goére okullardaki orgiitsel adalet diizeyi” okul
miidiirlerinin &rgiitsel adalette etkin bir degisken oldugunu tespit etmistir. Orgiitsel
adalet hem calisanlar hem de yoneticiler arasi iligskilerde olumlu olarak algilandig:
belirlenmistir. Okul tiirleri ile orglitsel adalet arasinda iligkiler belirlenmistir.
[Ikdgretim okullarindaki algr diizeyi genel ve meslek liselerine gore fazla iken lise
dizeyinde ise genel liseler meslek liselerine gore orgiitsel adalet algilart agisindan

yuksek bulunmustur.

Altinkurt ve Yilmaz (2010)’in “Degerlere gére yonetim ve oOrgiitsel adalet
iligkisinin ortadgretim okulu O6gretmenlerinin algilarina gore incelenmesi” isimli
calismasinda 6gretmenlerin Orglitsel algi diizeylerinin yiiksek oldugunu belirlemistir.
Ogretmelerin degiskenler agisindan alg1 diizeylerine bakildiginda ise yas degiskeninin
etkisi goriilmezken okul tiiri ve bransin oOrgiitsel algi lizerinden etkileri tespit

edilmistir.

Tas (2010)’1n “Ogretmenlerin is degerlerinin &rgiitsel adalet algilarina etkisi”
adli ¢alismasinda 6gretmenlerin is degerleri ile en yiiksek iliskinin etkilesimsel adalet
algilar1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Is degerleri, en fazla etkilesimsel adalet
algilarimi etkilemektedir. Is degerlerine ve orgiitsel adalete iliskin dgretmen algilari

arasinda iiye olduklar1 sendikalara gore fark oldugu sonucuna ulagilmistir.

Babaoglan ve Ertiirk (2013)’iin “Ogretmenlerin orgiitsel adalet algisi ile
orgiitsel adanmisliklari arasindaki iliski” ‘nin arastirildigi calismada 6rgutsel adaletin
alt boyutlarinda dgretmenlerin algilarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Orgiitsel
adaletin alt boyutlarinin 6gretmenlerinin algilarina gére okula adanmisliklari ile orta

diizeyde tespit edilmis.

Selvitopu ve Sahin (2013)’in “Ortadgretim Ggretmenlerinin Orgiitsel adalet
algilar1 ile oOrgiitsel baglhiliklar1 arasindaki iliski” Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin  orgiitsel baghliklarint  yordadigini  belirlemistir.  Yildiz (2013)’in
“Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven algilar1” arastirmasinda da
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel bagliliklar arasinda orta diizeyde
iliski tespit edilirken, orgiitsel adalet ile orgiitsel giiven arasinda pozitif yonlii anlamhi

iligki tespit edilmistir.
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Akkaya (2019)’'nin  “ilkokullardaki o&gretmenlerin iiretkenlik karsiti is
davraniginin orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel adalet ile iligkisi” isimli aragtirmasinda
ogretmenler okullarda okullarda dagitimci, diizeltici, sure¢sel ve etkilesimsel adaletin
gerceklesmesinde adaletin oldugunu tespit edilmistir. Okul yoneticileri okullarda karar
alma siireclerinde adaletli davrandiklarini tespit etmistir. Okullarda goriilen en

adaletsiz uygulamalarin 6diillendirmeler oldugunu belirtmisglerdir.

Acar (2011)’1n “Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin beden egitimi
Ogretmenlerinin  Orgiitsel adalet ve motivasyon diizeyleriyle iligkisi” isimli
arastirmasinda beden egitimi bransinda gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel adalet
anlayislarinda okul yoneticilerinin etik davraniglarinin  yiiksek derecede etkili
oldugunu tespit etmistir. Okul yoOneticilerini gostermis olduklart etik liderlik

davraniglar1 orgiitsel adaleti olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Akar (2017)’mn “Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik, 6rgiitsel adalet ve érgiitsel
destek algilarinin is yasam kaliteleri lizerine etkisi” arastirmasinda okul yoneticilerinin
dontisiimcii liderlik davraniglar orgiitsel adalet ve orgiitsel destek algilarint pozitif
yonlii etkilemektedir. Ayn1 aragtirma sonuglar1 arasinda orgiitsel adalet ve orgiitsel
destek algilar1 i yasam kalitelerini de olumlu ve pozitif yonlii etkilemektedir. Okul
miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislar1 is yasam kalitelerini anlamli olarak

yordadiklarini tespit etmisler. Toplam varyans %73 olarak agiklanmaktadir.

Kuru Cetin (2013)’in “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin birbirlerini etkileme
taktiklerinin orgiitsel adalet ile iligkisi” c¢alismasinda Ogretmenlerin birbirlerini
etkileme taktikleri agisindan Orglitsel adalet algilarini sirayla dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adaletin yordadigimi tespit etmislerdir. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilarmin demografik goriisler agisindan sadece cinsiyete gore

farkliklar tespit edilmistir.

Demirbilek (2018)’in  “Okul miidiirlerinin kayirmaci davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile miidiire giivene etkisi” isimli ¢aligmasinda
ogretmenlerin okul miidiirlerine kars1 duyduklar: giivenin 6rgiitsel adalet ile olumlu ve

pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
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Ay ve Kog (2014)’un “Orgiitsel adalet algis1 ile orgiitsel baglilik diizeyi
arasindaki iliskinin belirlenmesi: Ogretmenler iizerinde bir inceleme” isimli
arastirmasini Milli Egitim Bakanligina baglhi kamu ve vakif okullarinda 679
Ogretmenin katilmiyla gergeklestirmistir. Arastirma sonucunda orgitsel adalet
boyutlari ile orgiitsel adalet algilarinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Pozitif yonlii
ve giiclii bir iligki vardir. En giiglii iligki ilse orgiitsel adalet ile etkilesimsel adalet
arasinda gerceklesmistir. Demografik degiskenler arasinda da baz1 degisiklikler tespit

edilmistir.

Sahin (2014)’in “Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel kimlik, orgiitsel imaj,
orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel adalet (Bursa 6rnegi)” aragtirmasini devlet ve 6zel
okul calisanlar1 arasindaki farkliliklar olup olmadiginin tespiti i¢in gerceklestirilmis
olup devlet okulu ile vakif okullar1 arasinda anlamli farkliliklar tespit etmistir.
Ozgiitsel 6zdesleyi orgiitsel adalet algismin yordadigimi ayni zamanda orgiitsel
adaletin orgutsel imaj kombinasyonunu ve orgltsel kimlik algisini1 anlamli sekilde

yordadigini tespit etmistir.

Coskun (2019)’un “Devlet okullarinda 6gretmenlerin isyeri saldirganligi
davraniglar1 ve orgiitsel adalet ile iligkisi” ¢alismasinda 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algismin yiiksek oldugunu tespit etmis. Okullarin meveudunun orglitsel adalet algis
tizerinde etkili oldugunu ve kalabalik okullarda orgiitsel adalet algisinin diistiigiinii

tespit etmistir.

Korkut (2019)’un “Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk, orgiitsel sinizm ve
orgiitsel adalet algilarmin analizi” Orgiitsel adalet ile Orgiitsel mutluluk arasinda

yiiksek diizeyli pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Samdan (2019)’1n “ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére drgiitsel
adalet ve oOrgiitsel sinizm arasindaki iliskinin incelenmesi” arastirmasinda orgiitsel
adalet ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii ve gii¢lii bir iliski tespit edilmistir.
Ogretmenler algilar1 &rgiitsel adaletin boyutlar agisindan yiiksek diizeyde tespit

edilmistir.

Giines Kiigiiksiileymanoglu (2020) nun “Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar

ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki iliski” isimli caligmasinda oOrgiitsel
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adalet ile oOrgiitsel vatandaslik arasinda olumlu ama zayif yonli bir iliski tespit

edilmistir. Orgiitsel adaletin boyutlar1 6rgiitsel vatandaslig1 yordadigi goriilmiistiir
Yurtdisinda yapilan ¢aligsmalar ise asagidaki gibidir.

Hoy ve Tarter (2004)’1in “Okullarda orgiitsel adalet: Giiven olmadan adalet
olmaz” calismasini Ohio eyaletinde ortaokullarda gergeklestirmistir. 75 ortaokulda
2600 ogretmene ulagmig ve oOrgiiset giiven ile Orgiitsel adalet arasinda pozitif yonlii

iliski tespit etmistir.

Dipola ve Guy (2009)’in “Liselerde orgiitsel adaletin iklim ve giiven
tizerindeki etkisi” isimli aragtirmasin1 6gretmen ve yonetici goriislerini alarak
incelemis ve arastirma sonucunda okul iklimi ile orgiitsel adalet arasinda pozitif yonlii
bir iliski tespit etmistir. Orgiitsel adaletin egitim paydaslarmna giivende pozitif yonlii

etki gosterdigi tespit edilmistir.

Burns ve Di Paola (2013)’nin Virginia bulunan resmi liselerde “Lise
ogretmenlerinin Srgiitsel adalet algilart: Orgiitsel vatandashk davranist ile iliskiler ve
ogrenci basaris1” isimli bir arastirma yapmustir. Orgiitsel adalet ile orgiitsel vatandashik
arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Ayrica Orgiitsel adaletin 6grenci basarisi

tizerinde etkili olmadigini da belirlemistir.

Ting (2014)’in “Ogretmenlerin giiven yoluyla bagliligina orgiitsel adaletin
etkileri” isimli calismasinda 6rgiitsel adaletin boyutlarini birden ¢ok faktor ile iliskisini
arastirmistir. Arastirma sonuglart incelendiginde orgiitsel adaletin boyutlar1 ile
orgiitsel giiven, okula ve miidiire ve meslektaslarina baglilik konusunda iligkiler tespit

etmistir.

Shamma (2016) nin “Ogretmen algilarina gore Israil-Arap okullarinda drgiitsel
adalet” isimli ¢aligmasini farkl tiirlerde okullarda calisan 354 6gretmen ile yapmis ve
orgiitsel adaletin tiim boyutlarinda iliskiler tespit etmistir. Ogretmenlerin orgiitsel

adalet boyutlarindan en fazla iliski etkilesimsel adalet boyutunda goriilmektedir.

Hussain ve Haider (2019)’in “Kamu ve 06zel okullarda 6gretmenlerin
performansin1 yordamada oOrgiitsel adaletin roliiniin incelenmesi” isimli ¢aligsmasini
Punjab’da bulun kamu ve 6zel okullarda ¢alisan 1020 6gretmen ile yapmistir. Kamuda

calisan 6gretmenlerim orgiitsel adalet boyutlarindan islemsel ve etkilesimsel adalet
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algilarinin yiiksek oldugunu 6zel okullarda ise islemsel adalet performansinin etkili
oldugunu belirlemislerdir. Orgiisel adalet boyutlarindan islemsel adalet 6gretmenlerin

adalet algilarinda ekili olan boyut oldugunu tespit etmislerdir.

Jameel, Mahmood ve Jwmaa (2020)’nin “Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet ve orgiitsel baglhiligi” isimli ¢alismasinda orgiitsel baglilik ile orgiitsel adalet
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir. Orgiitsel bagliligin
aciklanmasinda dagitimsal adalet iligkili bulunmustur. Goériislerine gore islemsel ve

orgiitsel adalet orgiitsel baglilig1 pozitif yonlii yordamistir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde orgiitsel adalet kavrami incelenirken baska
bir degiskenle iligkisi veya etkileme durumu g6z oniinde bulundurulmustur. Ayrica
yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin Orgiitsel adalet algisindan daha ziyade
O0gretmenlerin, miidiir yardimcilarinin algilar1 incelenmistir. Bu durumda okul
midiirlerinin de Orgiitsel adalet algilarinin bilinmesi dnemlidir ve diger arastirmalar
incelenirken farkli bir bakis acis1 kazandirmasi agisindan da farkli ve 6nemli olacagi

diistiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Yontem Dboliminde, okul midirlerinin Orgiitsel adalet algilarinin
incelenmesinde kullanilan arastirma metodolojisi yer almaktadir. Spesifik olarak,
arastirmanin modeli, evrenin ve 6rneklem biiyiikliigliniin tanimi, veri toplama araglari,
katilimc1 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile veri analizine iligskin bilgiler yer

almaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI
Bu ¢alismada okul midiirlerinin 6rgiitsel adalet algilarinin kisisel 6zelliklerine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi incelendigi nicel arastirma modeli

kullanilmistir.

Birden fazla 6rneklem grubunun olusturdugu arastirma evreninde arastirilacak
konu hakkinda genel bir kuram meydana getirebilmek i¢in arastirma evreninin
genelini ya da evren i¢inden herhangi bir 6rneklem grubunu baz alarak yapilan tarama
yontemi Genel Tarama Yontemi olarak tanimlanmaktadir. Genel tarama yontemi,
arastirilan 6rneklem grubuna ait degiskenlerin ayr1 ayri olarak tekil tarama ile yapildig:
gibi s6z konusu degiskenlerin degisimini bir arada aciklamada kullanilan iligkisel

(korelasyonel) tarama seklinde de yapilabilmektedir (Karasar, 2012).

Okul miidiirlerinin kisisel 6zelliklerinin orgiitsel adalet algilarin1 ne diizeyde
yordadigini1 bulmak amaciyla okul miidiirlerinin cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem
ve medeni durum arastirmanin bagimsiz degiskenini, Orgiitsel adalet algilari ise
bagimli degiskeni olusturmaktadir. Calismada okul miidiirlerinin kisisel 6zelliklerinin
orgiitsel adalet algilarina gore anlaml bir farkliliga sahip olup olmadigini belirlemek

icin iligkisel (korelasyonel) tarama yontemi kullanilmstir.
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3.2. CALISMA GRUBU
Arastirmanin calisma grubunu 2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinin
Pendik ilgesinde gorev yapan 120 okul miidirii olusturmaktadir. Arastirmada
kullanilan veri toplama araglari, Istanbul ilinin Pendik ilgesinde bulunan 2 anaokulu,
44 ilkokul, 40 ortaokul ve 34 lisede gorev yapmakta olan toplam 70 okul miduriine
uygulanmistir. Uygulamalar sonucunda toplanan 57 veri toplama araci

degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Arastirmaya dahil olan okul miidiirlerinin kisisel o6zellikleri Tablo 1° de

gosterilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler Tablosu

Demografik Ozellik N %
Cinsiyet Kadin 11 19,3
Erkek 46 80,7
25-30 15 26,3
yas 31-40 34 59,6
41-50 I 12,3
51 ve (st 1 1,8
1-5 yil 6 10,5
6-10 y1l 26 45,6
Mesleki kidem 11-15 yil 13 22,8
16-20 yil 8 14,0
21 yil ve lizeri 4 7,0
Lisans 36 63,2
Egitim Durumu Yuksek Lisans 20 35,1
Doktora 1 1,8
. Bekar 9 15,8
Medeni Durum Evii 18 84.2
Toplam 57 100,0

Arastirmaya dahil olan okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (%80,7) erkeklerden
olusmaktadir. Arastirma grubunun yas aralifina bakildiginda 31-40 aras1 yas grubu
cogunlugu (%59,6) olustururken 51 ve {istii yas grubu olduke¢a az olarak goriilmektedir
(%1,8). Mesleki kideme bakildiginda 6-10 yi1l aras1 kideme sahip olanlar %45,6 oranla
cogunlugu olustururken 21 y1l ve iizeri kidemi olan okul miidiirlerinin oran1 %7 olarak
gorilmektedir. Okul mudurlerinin buylk bir bolimi (%63,2) lisans mezunu iken
yuksek lisans mezunu olan okul mudurlerinin sayist da oldukga fazladir (%35,1). Evli

olan okul miidiirlerinin oran1 ise %84 olarak goriilmektedir.
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3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmanim verileri Kisisel Bilgi Formu ve Orgiitsel Adalet Olgegi ile
toplandi. Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, kidem, 6zelliklerine iligkin bilgileri i¢eren toplam 5
soruyu icermektedir. Calisanlarin orgiitsel adalet algilarini belirlemek tizere 1993
yilinda Niehoff ve Moorman tarafindan gelistirilen, Giirbiiz ve Mert tarafindan (2009)
yilinda Tirkge’ ye uyarlanarak gecerlilik ve giivenirliligi yapilan, 20 maddeden olusan
Orgiitsel Adalet Olgegi; dagitim adaleti (1-5. maddeler), prosedirel adalet (6-11.
maddeler) ve etkilesim adaleti (12-20. maddeler) olmak Uzere U¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek maddeleri “(1) hi¢ katilmiyorum” ile “(5) tamamen katiliyorum”
seklinde derecelendirilen, besli Likert tipindeki 6lgekten alinabilecek ortalama puan
en diisiik 1, en yiiksek 5 olarak belirlenmistir. Degerlendirme ortalama puan tizerinden

yapilmakta olup, puan artis1 adalet algisinin arttigini1 gostermektedir.

Veriler pandemi sartlarindan, zaman ve maddi olanaklardan dolay: elektronik

ortamda hazirlanmis anket formlarinin okul miidiirlerine ulastirilmasi ile toplanmustir.

3.4. VERI TOPLANMASI
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik
Kurulu'nda tez onayr alindiktan sonra Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden
arastirma izin onay1 almak tizere https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/ internet adresi

tizerinden bagvuruda bulunulmustur.

Il Milli Egitim Miidiirliigiinden almnan onay sonrasinda arastirmada
kullanilacak, katilimc1 formu ve 6l¢ek maddelerinden olusan anket Google Form ‘da
dijital olarak hazirlanmistir. Bahgelievler ilgesinde bulunan resmi egitim kurumlarinda
gorev yapan okul miidiirleri vasitasiyla elektronik ortamda 6gretmenlere ulagtirilmas,
ayn1 zamanda fotokopi ile ¢ogaltilarak yakin kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerin

de aragtirmaya katilimlar1 saglanmistir.

3.5. VERILERIN ANALIZI
Veriler analizinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences)

programindan faydalanilmistir. Arastirmada alt problemlere cevap bulabilmek igin
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verilere ait frekans ve ylizde degerleri ile aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

hesaplanmistir. Normallik testi sonuglar: Tablo 2° de goriilmektedir.

Tablo 2. Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov?

Sorular Statistic df  Sig.
1. Mesai cetveli i¢indeki is programim adildir. ,269 57 ,400
2. Maasimin adil oldugunu diisiiniiyorum. ,313 57 ,309
3. Is yiikiimiin oldukca adil oldugunu diisiiniiyorum. ,330 57 ,999
4. Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, bana adil ddiil verildigini 365 57 ,994
diisiinliyorum. '
5. Is sorumluluklarimin adil oldugu kanisindayim. ,239 57 ,960
6. Amirimin, is ile ilgili verdigi kararlar 6nyargidan uzaktir ,288 57 ,139
7. Amirim karar vermeden once c¢alisanlarindan fikirlerinin 974
X ,285 57
alinmasindan emin olur.
8. Amirim, isle ilgili kararlar1 verirken, dogru ve eksiksiz bilgiden 305 57 ,591
yararlanir. '
9. Amirim, alinan kararlar1 ¢alisanlara agiklar ve istendiginde ek ,433
e . ,215 57
bilgiler de verir.
10. Isle ilgili biitiin kararlar, bunlardan etkilenen tiim ¢alisanlara 299 57 ,102
ayrim gdzetmeksizin uygulanir. '
11.Calisanlar, amirimin isle ilgili kararlarina itiraz edebilirler ya da ,139
.. . I L o ,304 57
bu kararlarin {ist makamlarca yeniden goriisiilmesini isteyebilirler.
12. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim bana nazik ve duyarli 279 57 ,900
davranir. ’
13. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim bana saygili ve onurlu 280 57 ,391
davranir. '
14. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim kisisel ihtiyaclarima kars ,309
211 57
duyarlidir.
15. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim, dogruluk ve diiriistliikle 172
,253 57
hareket eder.
16. Amirim yapacagimiz faaliyetlerle ilgili karar verirken, ¢alisan 296 57 ,181
olarak sahip oldugum haklarimi da g6z dniinde bulundurur. '
17. Amirim, isimle ilgili kararlarin doguracagi sonuglar1 benimle 203 57 ,611
tartisir. '
18. Amirim, isimle ilgili kararlar icin uygun gerekceler gosterir. ,286 57 186
19. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim bana akla uygun ,136
,298 57
aciklamalar yapar.
20. Amirim, igimle ilgili alinan her karar1 bana net olarak agiklar. ,294 57 ,245

Burada "Kolmogorov-Smirnov" testinin "Sig." degerleri 0.05' den buylk
oldugu i¢in tiim sorular i¢in normal dagilim gosterdigi kabul edilir. Yani tiim gruplar

icin "%95 glivenle veriler normaldir™ denilebilir.

Sonuglar Sonuglarin degiskenlere gore anlamli bir sekilde farklilagip
farklilagsmadigini belirlemek i¢in t-Testi ve ANOVA testleri kullanilmistir. Anlamlilik

diizeyi .05 olarak belirlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUM

Bulgular béliimiinde, 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin, orgiitsel
baglilik diizeyleri 1lzerindeki etkisinin incelenmesinde kullanilan analiz

yontemlerinden elde edilen bulgular incelenmistir.

4.1. ARASTIRMA PROBLEMLERINE iLISKIN BULGULAR
Arastirmaya ait bulgular asagidaki tablolarda sunulmustur. Okul mudurlerinin
orgiitsel adalet algilarinin hangi diizeyde oldugunu gosteren tablo Tablo 3° de

gorulmektedir.

Tablo 3. Orgiitsel Adalet Diizeyi

Olgek Ortalama Ss
Tum Olgek 3,52 1,113

Tablo 3’de okul miidiirlerinin rgiitsel baglilik algilarint betimleyen aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Orgiitsel baglilik 6lgeginde 20
ifade yer almistir. Olcege ait aritmetik ortalamanin 3,52, standart sapmanin ise 1,113
oldugu gortilmiistiir. Okul midiirlerinin algilarina gore orgiitsel baglilik “Katilryorum”
diizeyinde gerceklesmistir. Okul miidiirlerinin orgiitsel baglilik ifadelere katilma
diizeyleri ortalamasi 3,28 ile 3,82 arasinda degismektedir. Okul mudurlerinin
algilarina gore en yiksek ortalamaya sahip ifade 3,82 ortalamayla “8. Amirim, isle
ilgili kararlar1 verirken, dogru ve eksiksiz bilgiden yararlanir” ifadesidir. En diisiik
ortalamaya sahip ifade 3,28 ile “10. Isle ilgili biitiin kararlar, bunlardan etkilenen tiim

calisanlara ayrim gozetmeksizin uygulanir” ifadesi olmustur.

Okul miidiirlerinin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyetlerime gore farklilasma

durumunu gosteren tablo Tablo 4” de goriilmektedir.
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Tablo 4. Orgiitsel Adalet Algilarinin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X Ss t Sd p

Dagitim Adaleti Iéf‘lféﬁ ié 13:23 j%g 1341 55 0353
Prosediirel Adalet Iéf‘lféi Lllé igég gggg 2,420 55 0,018
Etkilesim Adaleti Iéf‘lféﬁ ié ggi Sg% 2710 55 0357

Tablo 4 Orgiitsel adalet dlgegi alt boyutlar: ile cinsiyet degiskeni puan
ortalamalari, standart sapma ve t testi sonuglarmi gostermektedir. Katilimcilarin
cinsiyetleri ile 6rgltsel adalet 6l¢egi “Prosediirel Adalet alt boyutu arasinda p<.05
diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Ortalamalar incelendiginde (Xkadin=24,18 ve
Xerkek=19,85) kadin okul midiirlerinin orgiitsel baglilik algilarinin erkek okul

mudurlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin 6rgiitsel adalet algilarinin yasa gore farklilasma durumunu

gosteren tablo Tablo 5’ de goriilmektedir.

Tablo 5. Orgiitsel Adalet Algilarinin Yasa Gore ANOVA Sonuclari

Kareler Kareler

Boyutlar Toplam Sd Ortalamasi F P
Gruplar arast 53,29 3 17,76

Dagitim Adaleti Grup ici 1175,56 53 22,18 ,801 ,499
Toplam 1228,84 56
Gruplar arast 29,72 3 9,91

Prosedirel Adalet Grup ici 1702,60 53 32,12 ,308 ,819
Toplam 1732,32 56
Gruplar arast 51,75 3 17,25

Etkilesim Adaleti Grup ici 3495,30 53 65,95 ,262 ,853
Toplam 3547,05 56

Tablo 5 Orgiitsel adalet 6lgegi alt boyutlari ile yas degiskeni puan ortalamalar,
standart sapma ve ANOVA testi sonuglarini gostermektedir. Katilimcilarin yaglari ile

orgiitsel adalet dl¢egi arasinda p<.05 diizeyinde anlamli fark bulunmamustir.

Okul mudarlerinin orgutsel adalet algilarinin mesleki kideme gore farklilagma

durumunu gosteren tablo Tablo 6” de goriilmektedir.
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Tablo 6. Orgiitsel Adalet Algilarimin Kideme Géore ANOVA Sonuclar:

Boyutlar Kareler Kareler 0
Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 54,865 4 13,716

Dagitim Adaleti Grup ici 1173,978 52 22,576 ,608 ,659
Toplam 1228,842 56
Gruplar arasi 106,297 4 26,574

Prosedirel Adalet  Grup ici 1626,019 52 31,270 ,850 ,500
Toplam 1732,316 56
Gruplar arasi 190,841 4 47,710

Etkilesim Adaleti _ Grup ici 3356,212 52 64,543 ,7139 ,570
Toplam 3547,053 56

Tablo 6 Orgitsel adalet lgegi alt boyutlari ile mesleki kidem degiskeni puan
ortalamalari, standart sapma ve ANOVA testi sonuglarimi gdstermektedir.
Katilimcilarin mesleki kidemleri ile orgiitsel adalet dlgegi arasinda p<.05 diizeyinde

anlamli fark bulunmamastir.

Okul miidiirlerinin oOrgiitsel adalet algilarinin  egitim durumuna gore

farklilasma durumunu gosteren tablo Tablo 7’ da gorilmektedir.

Tablo 7. Orgiitsel Adalet Algillarimin Egitim Durumuna Gére ANOVA Sonuglar

Boyutlar Kareler Kareler D
Toplam Ortalamasi

Gruplar arast 38,00 2 19,00

Dagitim Adaleti Grup ici 1190,84 54 22,05 ,862 ,428
Toplam 1228,84 56
Gruplar arast 145,77 2 72,88

Prosedirel Adalet Grup ici 1586,55 54 29,38 2,481  ,093
Toplam 1732,32 56
Gruplar arast 271,85 2 135,93

Etkilesim Adaleti Grup ici 3275,20 54 60,65 2,241 ,116
Toplam 3547,05 56

Tablo 7 Orgutsel adalet dlgegi alt boyutlari ile egitim durumu degiskeni puan
ortalamalari, standart sapma ve ANOVA testi sonuglarmi gdstermektedir.
Katilimcilarin egitim durumlar ile orgiitsel adalet 6lcegi arasinda p<.05 diizeyinde

anlaml fark bulunmamastir.

Okul miidiirlerinin orgiitsel adalet algilarimin  egitim durumuna gore

farklilasma durumunu gosteren tablo Tablo 8” da gorilmektedir.
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Tablo 8. Orgiitsel Adalet Algilarinin Medeni Duruma Gore T-Testi Sonuclar

Medeni Durum N X Ss t Sd p

Dagitim Adaleti Es'l‘iar 498 1222 Z:ﬁ 1,949 55 0404
Prosediirel Adalet Es'l‘iar 498 ;iig ggg -1,393 55 0,157
Etkilesim Adaleti Es'l‘iar 498 gggg Sgg 1410 55 0734

Tablo 8 Orgitsel adalet 6lgegi alt boyutlar1 ile medeni durum degiskeni puan
ortalamalari, standart sapma ve t-testi sonuglarini gostermektedir. Katilimcilarin
medeni durumlarn ile orgiitsel adalet 6l¢egi arasinda p<.05 diizeyinde anlamli fark

bulunmamustir.
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BESINCi BOLUM

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boéliimde aragtirmaya sonucu elde edilen bulgular neticesinde elde edilen
sonugclar ve elde edilen sonuglarin tartisiimasina yer verilmistir. Elde edilen sonuglarin

degerlendirilmesi sonucu gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

5.1. SONUC VE TARTISMA

Orgiitsel adalet ile ilgili calismalar incelendiginde egitimin omurgasi okullarin
yoneticileri olan okul miidiirlerinin orgiitsel adalet algilari ile ilgili aragtirma sayisinin
fazla olmadig1 goriilmektedir. Kendi orgiitlerinin lideri olan ve o6rgiitsel adaleti kendi
orgiitlerinde uygulayacak hatta bu konuda degerlendirilecek olan okul miidiirlerinin
orgiitsel adalete iliskin goriislerinin tespit edilmeye c¢alisildigi ¢alismamizda
demografik veriler incelendiginde 6rneklem grubumuzda kadin okul miidiirii sayisinin
az olmasi manidar goriilmektedir. Ogretmen sayilari incelendiginde o6zellikle
ilkdgretim grubu icinde olan ilkokul ve ortaokullarimizda ¢alisan kadin sayisi fazla
olmasma kars1 erkek okul miidiirii sayis1 daha fazladir. Okul miidiirlerinin yas
ortalamasinin biylk bolimimin 21-50 yas araliginda olmasi orgiitlerde ¢alismay1
kolaylastirip kendine yakin yas grubu iginde olan 6gretmenler ile aradaki iletisimin
daha fazla olmasini saglayarak yonetime olumlu katki saglayacagi diisiiniilebilir.
Mesleki kidemlerin de 6-10 yil aralifinda olmasi yoneticilerin kendini gelistirmeye
acik olduklarint ve gelisim i¢in imkan saglandiginda ise daha basarili egitim
orgiitlerinin olacagini bize gostermektedir. Lisans mezunu olarak meslege baslayan
ogretmenlerin zaman icerisinde lisansiistii egitim yaptiklar1 oranin neredeyse yartya
yaklastig1 goriilmektedir. Okul miidiirii olmak i¢in belirlenen yoneticilik kriterlerinde
yiiksek lisans ve doktora i¢in verilen puanlarin dgretmenlerin motive edildiginin

gostergesidir.
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Orgiitsel Baghlik &lgegini sonuglarma bakildiginda okul miidiirlerinin
katiliyorum diizeyinde ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
orgiitsel baglilik ifadelere katilma diizeyleri ortalamasi 3,28 ile 3,82 arasinda
gerceklestigi goriilmektedir. Olgekte yer alan sorular icerisinde en fazla katilim
“Amirim, isle ilgili kararlar1 verirken, dogru ve eksiksiz bilgiden yararlanir” ifadesi
oldugu goriilmektedir. Ancak yapilan arastirmanin kamu kurumlarinda ¢alisan
miidiirlere yapilmasi ve amirleri tarafindan verilen gorevleri sorgulama sanslarinin
olmamasi bdyle diistinmelerinde etkili olmus olabilir. Demir (2021) tarafindan okul
midiirlerinin orgiitsel adalet davranislarinin oOrgiitsel baglilik {izerinde etkisinin
Ogretmene goriislerine gore incelendigi arastirmada arastirma sonuglarimiz ile benzer
sonuclar ¢ikmis ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet konusunda diistinceleri katiliyorum
” diizeyinde gerceklesmistir. Polat ve Celep’in (2008) tarafindan yapilan ¢alisma da
de benzer sonuglarin oldugu 6gretmenlerin orgiitsel adalet ile ilgili * katiliyorum

diizeyinde ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel adaletin demografik bulgular acisindan degerlendirildigi alt amaglara

bakacak olursak;

Orgiitsel adaletin cinsiyet degiskenine gore degisip degismedigi konusunda
arastirma sonucumuzda anlamli fark tespit edilmis. Orgiitsel adalet konusunda kadin
okul miidiirlerinin ortalamasinin erkek okul miidiirlerine gore farklilik gosterdigi kadin
okul miidiirlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin erkek okul miidiirlerine gore ytiksek
oldugu goriilmektedir. Benzer arastirma sonuclari incelendiginde; Kiigiikesmen
(2015), Kurtulmus ve Karabiyik (2016) ile Ugar’in (2016) yapmis oldugu ¢alismalarda
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek bir ortalama degere sahip
olduklar tespit edilirken Polat ve Celep (2008) ve Polat (2007) tarafindan yapilmisg
arastirmalarda cinsiyet ile oOrgiitsel adalet algilar1 arasinda farkliliklar oldugu tespit
edilmistir. Farkliligin erkek Ogretmenlerin kadin G6gretmenlere gore daha adil
oldugunu tespit etmisilerdir. Ancak, Demir (2021) Uysal (2014), Capraz (2009),
Selekler (2007) ile Karaman (2009) tarafindan yapilan calismada, &gretmenlerin

cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel adalet algilarinda anlamli farklilik bulunamamustir.

Orgiitsel adalet ve yas degiskeni arasinda okul miidiirlerinin goriisleri arasinda

anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Benzer arastirma sonuglari
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incelendiginde Demir (2021) Polat ve Celep (2008), Polat (2007), Ugurlu (2009),
Selekler (2007), Uysal’in (2014) calismasinda 6gretmenlerin yas degiskeni ile orgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. Ogretmenlerin ya da okul
miidiirlerinin 6rgiitsel adalet ile ilgili diistinceleri arasinda anlamli1 farklilik olmamasi
manidar goriilmektedir. Kisilerin mesleklerine baslangi¢lari ile daha sonraki yillarda
ayni1 diisiincede olmasi pek miimkiin degildir. Bunun sebeplerinin tespit edilmesi i¢in

konu ile ilgili bir aragtirmanin yapilmasi son derece 6nemlidir.

Orgiitsel adalet ve meslekteki kidem degiskeni arasinda okul miidiirlerinin
goriigleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Benzer ¢alismalar
incelendiginde; Demir (2021) Capraz (2009), Ugurlu (2009) ile Altinkurt ve Yilmaz’in
(2010) yapmis olduklar1 ¢alismada 6gretmenlerin mesleki deneyimleri ile orgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. Ancak Polat (2007)
ve Comert ve digerleri (2008) tarafindan yapilan ¢aligmalarda, 6gretmenlerin mesleki
deneyim degiskeni ile Orgilitsel adalet algilari arasinda anlamli farklilik olduklarini
tespit ettikleri goriilmektedir. Meslekteki kidemin artmasi zaman igerisinde yagananlar
duyarsizlasmaya neden olabilir. Bu nedenle meslekteki kidem degiskenini orgiitsel
adalet tizerindeki etkisi ile 1lgili kapsamli bir aragtirma yapilmasinin énemli oldugunu

diistiniiyorum.

Orgiitsel adalet ve meslekteki egitim durumu degiskeni arasinda okul
midiirlerinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Benzer
arastirma sonuglarina bakildiginda; Demir (2021), Akkaya (2019), Kili¢ ve Demirtas
(2015) tarafindan yapilan ¢alismada 68retmenlerin orgiitsel adalet algilari ile egitim
durumlart arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir. Ancak Samdan ve
Baskan (2019) tarafindan yapilan ¢calismada, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile
egitim durumu degiskeni arasinda yiiksek derecede anlamli farklilik oldugunu tespit
etmistir. Farklilik gosteren egitim durumunun Onlisans diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Suanda egitim sistemimiz igerisinde dnlisans mezunu dgretmen sayisi
oldukca azdir ve her giin de bu sayis1 azalmaktadir. Bu nedenle bdyle bir sonug tespit

edilmis olabilir.

5.2. ONERILER
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o Kadin 6gretmenin fazla oldugu egitim alaninda kadin okul miidiirii
sayisinin az oldugu goriilmektedir. Bu sayisinin artirilmasi icin pozitif ayrimeilik
yapilabilir. Yonetici atama yonetmeliginde kadin yonetici sayisinin artirilmasi igin

onlar1 tesvik edici ve puan kazandirici kriterler belirlenebilir.

. Okul midiirleri ile amirlerinin bir arada bulacagi ve birbirlerini daha 1yi

tanimalarina imkan verici sosyal aktiviteler ve etkinlikler diizenlenebilir.

o Okul miidiirlerinin egitim sistemi igerisinde dneminin gdsterilmesi ve

onlarin ne kadar degerli olduklar1 amirleri tarafindan hissettirilmelidir.

o Okul miidiirligii 6gretmenlige ilave ikinci bir gorev olarak degil
profesyonel bir is oldugu goriisiisii benimsenmelidir. En ufak bir disiplin sorusturmasi

sonucu O6gretmenlige gecirildigi bir gérev olmaktan ¢ikarilmalidir.

o Kisinin meslege basladig giin ile mesleginin sonuna geldigi zamanda
ayni Orgiitsel adalet algisina sahip olmasi pek miimkiin olmadigindan bunun
arastirtlmasi1 6nemlidir. Meslekteki kidem degiskenin orgiitsel adalet iizerine etkisinin

aragtirilmasi gerekmektedir.

o Orgiitsel adalet algisimin farkli okul tiirleri miidiirleri igin ayr1 ayr

yapilarak farklilik olup olmadig: arastirilabilir.
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EKLER

Ek-1 Anket Formu
ORGUTSEL ADALET OLCEGI

Bilgi Formu

Sayin Katilimcl,

Bu arastirma okul middrlerinin adalet algisini belilemek amaciyla yapilacaktir. Vereceginiz
samimi cevaplar arastirmanin gecerliligi ve guvenirligini etkileyecegi igin olduk¢a énemlidir.
Cevaplariniz yalnizca bilimsel amagcl kullanilacak olup kesinlikle gizli tutulacaktir. Sizlerden
anketteki sorular dikkatli bir sekilde okuyarak, uygun sekilde yanittamaniz ve sorulari bos
birakmamaniz beklenmektedir. Degerli katkilariniz ve yardimlariniz i¢in simdiden tesekklr
ederim.

1.Cinsiyetiniz = : Kadin () Erkek ()
2.Yasiniz : 25-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve Usti ()
3.Kideminiz : 1-5y1l () 6-10 y1l () 11-15y1l () 16-20 y1l () 21
ve Ustil ()
4.Egitim Durumunuz: Lisans () Yuksek Lisans () Doktora ()
5.Medeni Haliniz: Evli () Bekar ()
g
g
: ]
Asagida ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarini betimleyen ifadeler yer E ..
almaktadir. Her ifadeyi dikkatle okuyarak katilma derecenizi belirtiniz. S E g s
Dogru veya yanhs cevap yoktur. Onemli olan Kisisel goriisiiniizdiir g & ¢ s
17 87 ¢
o q d q 4
=

. Mesai cetveli i¢indeki is programim adildir.

. Maagimin adil oldugunu diisiiniiyorum.

1
2
3. Is yiikiimiin oldukca adil oldugunu diisiiniiyorum.

4. Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, bana adil 6diil verildigini diistiniiyorum.
5

6

. Is sorumluluklarimin adil oldugu kanisindayim.

. Amirimin, i ile ilgili verdigi kararlar 6nyargidan uzaktir

7. Amirim karar vermeden 6nce c¢alisanlarindan fikirlerinin alinmasindan emin
olur.
8. Amirim, isle ilgili kararlar1 verirken, dogru ve eksiksiz bilgiden yararlanir.

9. Amirim, alinan kararlar1 ¢aliganlara agiklar ve istendiginde ek bilgiler de verir.

10. Isle ilgili biitiin kararlar, bunlardan etkilenen tiim calisanlara ayrim
gbzetmeksizin uygulanir.




11.Calisanlar, amirimin isle ilgili kararlarina itiraz edebilirler ya da bu kararlarin
iist makamlarca yeniden goriisiilmesini isteyebilirler.

12. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim bana nazik ve duyarl davranir.

13. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim bana saygili ve onurlu davranir.

14. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim kisisel ihtiyaclarima kars1 duyarlidir.

15. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim, dogruluk ve diiriistliikle hareket eder.

16. Amirim yapacagimiz faaliyetlerle ilgili karar verirken, ¢alisan olarak sahip
oldugum haklarimi da g6z 6niinde bulundurur.

17. Amirim, isimle ilgili kararlarin doguracag1 sonuglari benimle tartigir.

18. Amirim, isimle ilgili kararlar igin uygun gerekgeler gosterir.

19. Isimle ilgili kararlar alinirken amirim bana akla uygun aciklamalar yapar.

20. Amirim, igimle ilgili alinan her karar1 bana net olarak agiklar.




