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ETIiK BILDIRIM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, bagkalarmin
eserlerinden yararlanilmast durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin
herhangi bir kismimin bagl oldugum tiiniversite veya bir baska tliniversitedeki baska

bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Ozgiir Yesil

DUZELTME METNI

—“Ogretmenlerin &rgiitsel sinerji diizeylerinin orgiitsel baghlik diizeyleri
iizerindeki etkisi” baslig1 kisaltilarak “Orgiitsel sinerjinin 6gretmenlerin drgiitsel

bagliliklarina etkisi” seklinde degistirildi.
—Birinci boliim gelistirildi ve igerigi diizenlendi.
—Ikinci béliim diizenlendi.
—Uciincii bdliime yeni analiz ve tablolar eklendi.

—Sonug boliimiine yeni 6neriler eklendi.
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CETIN’e, bu siiregte calisma hayatimda bana yardimlarini esirgemeyen idareci,
Ogretmen ve mesai arkadaslarima, tesekkiir ederim. Bende biiyiik emekleri olan,
beni yetistiren ve benim i¢in bir anne kadar 6zel olan ilkokul égretmenim Umran
SELCUK basta olmak iizere hayatta olan tiim 6gretmenlerime slikranlarimi sunar,
hayirli ve uzun dmiirler dilerim. Hayatima imza atan, kendime 6rnek aldigim, giizel
insan ilkokul &gretmenim Yiiksel CIHAN ve sonsuzluga gogen biitiin
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Bu caligmayi, beni diinyaya getiren Sevgili annem Giilhan YESIL’e,
evlendigim giinden bugiine kadar beni her konuda destekleyen ve egitim siireci
boyunca biitiin yiiklerimi iizerimden alan, sevgili esim Zeynep YESIL’e ve biricik
oglum Ali Yigit YESIL e ithaf ediyorum.

Ozgiir Yesil



ORGUTSEL SINERJININ OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIKLARINA ETKIiSi

Ozgiir Yesil

OZET

Aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin “Orgiitsel sinerji” ve “Orgiitsel
baglilik” diizeylerini yas, cinsiyet, brans ve kidemlerine gore inceleyerek;
“Ogretmenlerin drgiitsel sinerji diizeyleri, drgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli bir
yordayicist midir?” sorusuna cevap bulmaktir. Arastirmanin modeli iligkisel tarama
tiirlerinden yordayici korelasyonel arastirma olarak belirlenmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2021-2022 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler
Ilgesinde gorev yapan ve “Olasiliksiz  Ornekleme” tiirlerinden “Kolayda
Ornekleme” yonteminden yararlanilarak belirlenen 329 goniillii  katilimci
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari; Akpolat ve Levent
(2018) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sinerji Olgegi” ve Ustiiner (2009)
tarafindan  gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olgegi”dir. Arastirma bulgular
incelendiginde, “korelasyon” analizine gore katilimci 6gretmenlerdeki “Orgiitsel
sinerji” ve “Orgiitsel baglilik” diizeyleri arasinda ,797 diizeyinde pozitif dogrusal
bir iliski bulundugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin “Regresyon” analizi
sonuclarina gore Ogretmenlerin “Orgiitsel sinerjilerinin”, “Orgilitsel bagliliklarini™
,635 diizeyinde etkiledigi ve orgiitsel sinerjinin, orgiitsel bagliligin anlamli bir

yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimerler; Orgiitsel Sinerji, Orgiitsel Baghlik, Ogretmenler



THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL SYNERGY ON
TEACHEARS’ ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Ozgiir Yesil

ABSTRACT

The main purpose of the research is to examine the "organizational synergy"
and "organizational commitment™ levels of teachers according to age, gender,
branch and seniority; “Is teachers' organizational synergy levels a significant
predictor of their organizational commitment levels?” is to answer the question.
The model of the study is determined as predictive correlational research, one of the
relational survey types. The study group of the research consists of 329 volunteer
participants, who work in the Bahcelievler District of Istanbul in the 2021-2022
academic yearz and who are determined by using the " Convenience Sampling "
method, one of the " nonprobability sampling " types. Data collection tools used in
the research; "Organizational Synergy Scale" developed by Akpolat and Levent
(2018) and the "Organizational Commitment Scale" developed by Ustiiner (2009).
When the research findings are examined, it is concluded that, according to the
"correlation” analysis, there is a positive linear relationship at the level of 797
between the "organizational synergy" and "organizational commitment” levels of
the participating teachers. According to the results of the "Regression™ analysis of
the study, it is concluded that the "organizational synergies" of the teachers affected
their "organizational commitment™ at the level of ,635 and that organizational

synergy is a significant predictor of organizational commitment.

Keywords; Organizational Synergy, Organizational Commitment,

Teachers
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ONSOZ

Basarili olan orgiitler incelendiginde; genellikle bireylerindeki sinerji ve
bagliligin st seviyede oldugu goriiliir. Bireysellik yerine ekip olgusuyla hareket
ederler. Bu orgiitler is disiplini, takim c¢alismasi, agik iletisim, fikirlere saygi gibi
olumlu davraniglarla 6n plana ¢ikarlar . Bu tip orgiitler, gerektiginde orgiitii ve ekip
arkadaslar1 i¢in Ozveride bulunabilecek bireylere sahip olduklari i¢in basarilari
tesadiifi degildir. Okullar da orgiitsel sinerjiye ve orgiitsel bagliliga en ¢ok ihtiyag
duyan kurumlarin basinda gelir. Temel hedefleri, bireylerin ve toplumun gelecegini
inga etmek olan bu orgiitlerdeki 6gretmenlerin; sinerji ve baglilik diizeylerindeki
azalma ya da artma, bu orgiitlerin iglevlerini yerine getirmede negatif ya da pozitif
etkiye doniismektedir. Orgiitsel sinerjisi iist diizey olan ve okuluna baglilik duyan
ogretmenlere sahip okullar; gelecek nesillerin ingasinda anahtar rol oynamaktadir.
Iyi yetistirilen nesiller de sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan yiiksek gelismislik
diizeyine sahip toplumlarin temelini olusturmaktadir. Ulkemizin de bu toplumlar
arasindaki yerini alabilmesi egitim ve bilimle miimkiindiir. Arastirmanin amaci
“Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyleri, drgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli bir

yordayicist midir?”” sorusuna cevap bulmaktir.

Bu arastirmanin tez yazim siirecinde bilgi, birikim ve deneyimleriyle bu
caligmada bliyiik emegi olan; ayrica sahsima gostermis oldugu sabir, anlayis ve
hosgoriiyle bu zorlu siireci agmamda biiylik katki veren ¢ok degerli hocam Dr.
Ogretim Uyesi Nihan SOLPUK TURHAN’a siikranlarimi sunarim.Yiiksek lisans
egtimine adim atmama vesile olan Prof. Dr. Serdal SEVEN hocama, yiiksek lisans
derslerimize giren Prof. Dr. Hasan BACANLI, Prof. Dr. Tuncay AKCADAG ve
Dr. Ogretim Uyesi Nur SILAY hocalarima tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Arasgirmanin

egitime kiigiik de olsa bir katki sunmasi umuduyla...

May1s 2022 Ozgiir Yesil

Vii



ICINDEKILER

OZET ... oo %
ABSTRACT . Vi
ONSOZ.......ooiieeiee ettt vii
KISALTMALAR .o Xiii
GIRIS ..ottt ettt ettt ettt ettt et et et et et et et et et et atanas 1
BIRINCI BOLUM........ocooiiiiiiicecs s 6
1. KAVRAMSAL CERCEVE ILE ILGILI ARASTIRMALAR............cc............. 6
1.1. ORGUTSEL SINERII......cooiiiiiiiiiniiiieissiseies s 6
1.1.1. Sinerji Kavraml............cccoooiiiiiiiiiii e 6
112, Sinerji TUIIEri .......coooiiiiii s 13
1.1.3. Orgiitlerde Sinerjik Etki Saglayan Temel Faktorler........................... 14
1.1.3.1. BIr€YSel SINEIJi...ccooiiiiiiiiiiiiieee e 14
1.1.3.2. Kurum I¢i FAKEOTIET ...........c.oouivieieieiececceeeeeeeees e 15
1.1.3.3. Kurum Dig1 FaKtorler.............cccoooiiiiiiiiiiee e 15
1.1.4. Sinerjik YOnetim ............ccoooviiiiiiiiii e 15
1.1.4.1. Sinerjik Yonetimin Tanmmi ..., 15
1.1.4.2. Sinerjik Yonetimin OzelliKIeri.................c..cccooevevuererrirerciriereerenenn. 16
1.1.4.3. Sinerjik Yonetimin Fonksiyonlari...................ccccooooiii, 16
1.1.4.4. Sinerjik Yonetimin Planlama Fonksiyonu ............cccccociiiiinennee, 17
1.1.4.5. Sinerjik Organizasyon Tasarimi ...............ccccccooiiniiininiicices 17
1.1.4.6. Sinerjik Planlama ... 18
1.1.4.7. Sinerjik Yonetimin Yiiriitme Fonksiyonu.................cccooooiininn, 19
1.1.4.8. Sinerjik Yonetimin Denetim Fonksiyonu ................c.cccoooiniininnnn, 19
1.1.5. Sinerji Olusturan Liderlik YetenekKleri................c.ccccccooniiniininnnnnnnn, 20
1.1.5.12. EmMpatik DINIEME .....cooviiiiiee et 20
1.1.5.2. Fikirlere Saygi ve Farklhiliklara Deger Verme ...............c...ccccociens 20
1.1.5.3. Ic Giiven ve RiSK AIMA............cccocovuieiiiiiieeeeeee s 21

viii



1.1.5.4. Sinerjiyi Etkileyen Davramslar ................cccooooiiniii, 21

1.1.5.5. Sinerjiyi Engelleyen Liderlik Davramslar: ...............c.cccooviinnnnn, 21
1.1.5.6. Sinerjik Orgiit Kt ..............ocooovveviiieeeiecececeeee e 22
1.1.6. Orgiitsel SINeIi..........cccovvevveereiceeiieceeeee et 22
1.1.7. Orgiitsel Sinerji BOYUtIArL...............ccooevivriveiiiiieiieiececeeee e 24
1.1.7.1. Etkilesim ve Takdir Etme ................ccccccoiiiiiiii 25
1.1.7.2. BUtlnIeSME .........ooooiiiiicec e 25
I T = - | USSP 26
1.1.7.4. Giincellesme ve Giiglenme...................cccccooviiiiiiiiiniie e, 27
1.1.7.5. EMPatik TletiSim...............cccoovvrvrreereceeeeee e 27
1.1.7.6. AKEIT DINIEME ..ot 27
L1770 GUIVEIL ... 28
1.2. ORGUTSEL BAGLILIK ...ttt 29
1.2.1. Orgiitsel Baghh@im Boyutlari.............ccc.cocoveevevurvereceerniesseeeeeeneeneas 31
1.2.1.1. Duygusal BaghliK ..............ccocooiiiiiiiii e 31
1.2.1.2. Devam Baglili@l ...........ccooooiiiiiiiiii 32
1.2.1.3. Normatif BaBhliK ..............ocoooiiiii s 32
1.2.2. Orgiitsel Baghhg Etkileyen FaKtorler................ccocoooevvvevveeieienennnn. 33
1.2.2.1. Kisisel Faktorler (Demografik)................ccocoooiiiiiiiie, 34
1.2.2.2. Orgiitsel FAKEOIIET ..............cocvevieerieieeieceesceeee e 35
1.2.3. Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Baghhk ile Tlgili Yapilan Calismalar ... 38
1.3. ARASTIRMANIN AMACT ....cciiiiiiiiieiiiieee e 42
TKINCI BOLUM ..ot 45
2. YONTEM.....coooioiiiiiiiiie it 45
2.1. ARASTIRMANIN MODELI......ccccoiiiiiiininiieiiciesicsse s 45
2.2. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU ......ccccoviiiiiiiiicieeeee, 46
2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI........coceviiiiriiiieiiiiessciessie s 47
2.3.1. Kisisel Bilgi FOrmu ..............cocoooiiiiiii 47
2.3.2. Orgiitsel Sinerji OICeGi..............cccoovvvvivevieieiieeeeeeeeeee e 48
2.3.3. Orgiitsel BaghliKk OIgeSi ...............ccccooeveiviviirerciiieeee e, 48
2.3.4. Olgek Giivenilirlik Degerleri..................cccooevevrieriereieieieeieeeeeeean, 49



2.4, VERI TOPLANMASI ..ottt 50

2.5. VERILERIN ANALIZI......cooiiietieeeee ettt 50
UCUNCU BOLUM ......ooooitieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete ettt 52
3. BULGULAR VE YORUM .....oiiiiiii et 52

3.1. ARASTIRMA PROBLEMLERINE ILISKIN BULGULAR ........cccccoevvunaee. 52

3.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Baghihk Diizeylerine
THSKIN BUIUIAT ............ovoviiiviceciceeeecee e, 52
3.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerjilerinin Demografik Ozelliklere Gore
Yordanmasina Iliskin Bul@ular ................ccccocoevoveinsiieieceee e, 53
3.1.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Demografik Ozelliklere Gore
Yordanmasina fliskin Bul@ular ................ccccccoooeveiueriueieinceecece e 54
3.1.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerjileri Ile Orgiitsel Baghhklarina iliskin
BUIGQUIAK ...ttt re et 55
03 L oL o 58
TN 2 TN T oo 63
EIKLER ...ttt e e nae s 78



TABLOLAR LIiSTESI

Sayfa
Tablo 1.1 Matematiksel Bir Dille Sinerji Kavrami.........................ooooii, 9
Tablo 2.1 Demografik Ozelliklerin Say1 ve Yiizde Dagilimi.............................. 47
Tablo 2.2 Calismada Kullanilan Olgeklerin i¢ Tutarlilik Katsayilar1.................... 49
Tablo 2.3 Calismada Kullanilan Olgeklerin Normallik Degerlerine iliskin Carpiklik
ve Bastklik Tablosu..........ooooi 50

Tablo 3.1 Calismada Kullanilan Olgeklerin Genel Toplam Puanlarmin Betimleyici
Istatistik TabloSU. ..., 52

Tablo 3.2 Katilimeilarin Orgiitsel Sinerji Olgegi Puanmin Demografik Ozellikler ile
Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart.............................. 53

Tablo 3.3 Katilimcilarin Orgiitsel Sinerji Olgegi Puanmin Demografik Ozellikler ile
Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizinin Devam Analizi.................. 53

Tablo 3.4 Katilimcilarin Orgﬁtsel Baglilik Olgegi Puaninin Demografik Ozellikler
ile Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart....................... 53

Tablo 3.5 Katilimcilarin Orgﬁtsel Baglilik Olgegi Puaninin Demografik Ozellikler
ile Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizinin Devam Analizi............. 54

Tablo 3.6 Orgiitsel Baghlik Olgegi ile Orgiitsel Sinerji Olgegi Arasinda Yapilan
Korelasyon ANalizi.......c..ooooiiiiii e 55
Tablo 3.7 Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Olgegi Puaninin Orgiitsel Sinerji Olgegi
Puanlari ile Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari............ 55
Tablo 3.8 Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Olgegi Puaninin Orgiitsel Sinerji Olgegi
ile Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizinin Devam Analizi............. 56
Tablo 3.9 Katilimeilarin Orgiitsel Sinerji Olgegi Puanmin Orgiitsel Baglilik Olgegi
Puanlari ile Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari.............. 56
Tablo 3.10 Katilimcilarin Orgiitsel Sinerji Olgegi Puaninin Orgiitsel Baglilik Olgegi

ile Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizinin Devam Analizi.............. 57

Xi



SEKILLER LISTESI

Sekil.1.1 Yasamsal Diizliik ve Sinerjinin YOnt..............cooovveinn. 12

Xii



y.y.

ed. veya haz.

v.d.
akt.
KOBI
BIT
SWOT

KISALTMALAR

Yiizyil

Editor/yayina hazirlayan

Cok yazarli eserlerde ilk yazardan sonrakiler
Aktaran

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
(Guglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar, Tehditler)

xiii



GIRIS

Degisimin ve doniislimiin ¢ok hizli hayata gectigi yasadigimiz cagda,
orgiitlerin;  ¢evrelerindeki  degisimlere uyum saglama ihtiyact hissettikleri
goriilmektedir (Tunger, 2011). Degisim, oOrgiitler a¢isindan etkililiklerini  ve
yasamlarini siirdiirebilmeleri bakimindan 6nemlidir. Yasadigimiz asir goz Oniine
alindiginda, egitim alaninda hizmet veren oOrgiitlerin de degisime ugramasinin
kagmilmaz oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitlerde, zamanin gerektirdigi degisim ve
verim artiginda etkili olan orgiit i¢i degiskenler arastirma konular1 arasinda yerini
almigtir. Bunlardan biri olan sinerji kavrami da Orgiitte biitliinsel ve kolektif
diisiinceyi anlatmas1 bakimindan énemli bir arastirma konusudur. Orgiitiin yiiriittiigii
etkinliklerde sinerji ortaya ¢ikarilmasi, onu rekabette oldugu diger oOrgiitlerden

ayristirarak one ¢ikarir (Trottier, 1998).

Sinerji, biitiiniin 6ziinde var olan, kendi pargalar1 toplamindan daha biiyiik
olma 6zelligi-durumunu anlatmak ve orgiitlerdeki kaynaklarin tamaminin ortak bir
hedefe dogru yonlendirilmesini ifade etmek i¢in kullanilir (Aktan, 1999). Kavramsal
olarak sinerji, ilk donemlerde ekseriyetle tipta ilaglar arasindaki etkilesimi anlatan bir
terimdir. Sinerji kavraminin giincel ve yaygin kullanimina, gelisim psikolojisinde
"psiko-motor davranimlarin olusumu" ve orgiit davranislar iizerindeki aragtirmalarda
rastlanir. Yasadigimiz donemde sinerjiden ¢ogunlukla, belirli bir hedefe odaklanan
kisilerin ¢aligma ortakligini anlatmak amaciyla yararlanilir. Sinerji, insanlarin ayri
ayr1 meydana getirebileceklerinin toplamin1 asan bir iiretimin gerg¢eklesmesidir

(Ersoy, 2019).

Sinerji terimi, biitiinii olusturan pargalarin bir arada bulunduklarindaki
etkilerinin; kendi baslarina olusturacaklari bagimsiz etkilerinin ¢ok iistiinde olmasi
durumunu ifade etmektedir (Ansoff, 1965; Ersoy, 2019). Bir diger tanima gore
sinerji, aralarinda birliktelik bulunmayan bagimsiz objelerin senkronik etkinliklerle

bulusarak; kendi etkilerinin toplaminin {stiinde bir etkiyi ortaya koymalaridir

1



(Buchholz ve Roth, 1987). Sinerji; ¢esitli karmasik organizasyonlarin, is birimlerinin
ayr varliklardan ziyade tek viicut halinde bir sistem gibi ¢aligmasiyla tiretimde deger
artis1 saglayan sistematik siirecleri tarif etmektedir (Benecke, Shurink ve Roodt,
2007). Bir takimin birlikte ¢alisma yetenegi, tek basina bireylerden daha fazlasini
basarabilir. Ciinkii iiyeler, olasiliklar1 genisleterek birbirlerinin yaraticiligini tesvik

edebilir (Robinson ve Acemoglu 2013).

Juga (1996), "Itami ve Roehl"un sinerjiyi, kullanilan varliklardan azami
verim alinan bir siirecin sonucu olarak acikladiklarini belirtir. S6z konusu varliklar,

n

iretimsel olanaklar gibi fiziki varliklarla; " sirket kiiltiirti, teknoloji uzmanligi,
marka, miisteri bilgisi" vb. soyut varliklardan olusur. Orgiitiin sahip oldugu bu
varliklardan dogru bir sekilde yararlanarak; essiz kaynaklar yaratabilmesi, sinerji
etkisi elde ettigi anlamina gelir. Bir takim arasindaki iliskiler ve baglantilar yaratici
enerjidir, sinerji icin gereklidir. Insanlar goriiniiste farkli olan varliklar arasinda

anlam yaratmay1 bagarirlar. Farkli uzmanliklar, yaratict iligkileri bir araya getirerek

gruplarin deney yapmasina izin verir (Pink, 2006).

Ciiceloglu’na gore (1997) biitiin; kendisini olusturan her bir pargasinin
birlesiminden daha biiyiiktiir. Bu durumu sinerji olarak adlandirir. Biitiindeki her bir
parganin aralarinda var olan iligkiler 6rgiisii, par¢alarina bagimlilig1 olmayan yeni bir
anlam: ifade eder. Bunun sonucunda biitiiniin anlam kazanmasini saglamig olurlar.
Bu parcalar s6z konusu iliskiler araciligiyla anlamli hale gelerek &teki parcalarla
biitiinlesir. Bu kavramlarla ayn1 yonde, bir gruba ait 6zellikler ile onu meydana
getiren unsurlar arasinda farkliliklarin bulunabilecegi akla gelebilir. Bu olay,
gruplarin = “toplumsal sinerji” olarak tanimlanan bir 0Ozellik barmndirdiginin

gostergesidir (Ersoy, 2019).

Bireylerin iliskillerini yonetmede ki becerileri, grubu olusturan tiim pargalarin
tek tek toplamlarmi asan bir ortamim icinde sinerji olusturulabilir. Orgiitiin
tiyelerinin, birlikteyken basariy1 yakaladiklarinda ya da basarisizlik yasadiklarinda;
giic birligi yaparak birbirlerini tamamlamalari sonucunda da sinerji ortaya ¢ikar.
Yeni diisiinceler ortaya koyabilme, sorunlara ¢6ziim yolu gelistirebilme ve cevaplar
bulabilme konusunda kisileri bulusturmanin yontemlerinden biri de sinerji
olusturmaktir (Edmondson, 2012).



Sinerjinin olusumu ise; tasarimi dogru yapilan ve giiglii sekilde desteklenen
gruplarda gergeklesebilir. Boyle gruplarin ¢alismalari, tiim bireylerinin katkilarinin
grup liderinin es glidiimlemesi gergevesinde oldugundan, kaliplasmis gruplarin
basarilarinin iizerine ¢ikabilir (Ganz ve Wageman, 2008). Orgiitiin gelismesi uygun
sartlar gerektirir. Sartlar uygun oldugunda kisiler ¢evrelerindeki diger kisilerle ve
beraber meydana getirdikleri ortamlar ile sinerji igerisinde gelisirler (Jamal ve
Robinson, 2009).

Orgiitiin  verimliliginin artmasi icin pozitif yonli etki olusturmak
amagclanmaktadir. Orgiitii bir araya getiren kisilerin birbirleri ile uyusmasi olumlu
etkiyi meydana getirir. Isin kendi basina anlami olmayabilir; ancak calisanlar o ise
yiikledikleri anlamlar ile isi yaparlar. Kisinin verdigi deger ile o isin verimliligi artar

(Kyzy, 2020).

Orgiit basarisini etkileyen bir bagka unsur da orgiitsel baghliktir. Mowday,
Porter ve Steers’a gore (1979) “orgiitsel baglilik” bir orgiite katilan bireyin yasadigi
0zdeslesme duygusu ve orgiitle kurdugu baglarin giiciidiir. Bu tip bir baglilikta; a)
orgiit hedefleri ile degerlerinin benisenip, Oziimsenmesi, b) orgiit hedeflerinin
gerceklestirilmesi yoniinde ugras verme istegi ve c) orgiit iiyeliginde kalici olma
konusunda kuvvetli egilim sergilenmesi seklindeki ii¢ unsurun kombinasyonu s6z

konusudur.

Orgiit baghligi, érgiit icinde istikrar1 saglayan unsurlar arasindadir. Calisma
insaninin dahil oldugu orgiite karsi duydugu bagliliginin diizeyi, kendi beklenti
diizeyine ve diger calisanlarca ne Olglide kabullenildigine gore degisiklik
gostermektedir (Bursalioglu, 1987). Orgiite kars1 {ist diizey baglilk duyan
isgorenlerin vazifelerini yaparken daha ¢ok ugras verdikleri, orgiitte kalis siirelerinin
daha uzun oldugu, orgiitle pozitif iliskiler gelistirdikleri ifade edilmektedir (Nal,
2003).

Orgiit denildiginde akla gelen olusumlardan biri de okuldur. Ogretmenler de
okul &rgiitiiniin bir parcasidir. Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda; is doyumuna
ulastiklarinin, mesleklerine yonelik edindikleri algilarin, gorev yaptiklar1 okullariyla

O0zdeslesmelerinin en belirgin gostergeleri arasinda orglitsel bagliliklar1 da yer



almaktadir (Ozden, 1997). Ogretmenlerin goérev yaptiklari okullara bagliliklarini,
okulun belirledigi amaclar ve degerler silsilesini O6ziimseyerek, bu amaglara
ulagilmasi, bu degerlerin varliginin korunmasi adina gayret gostermeleri ve okulun
bir pargasi olarak kalmaya devam etmede isteklilik gostermeleri oOlusturmaktadir
(Celep, 2000). Tsui ve Cheng (1999) ve Sezgin (2009) 6gretmenlerin kurumsal
bagliliklarini, belirli bir okul biinyesinde bulunmalar1 ve saglam bir konuma sahip
olmalar1 seklinde tarif etmislerdir. Bu anlamda Ogretmenlerin Orgiit agisindan
bagliliklarini; icten gelen saglam bir inang, okula ait ama¢ ve degerleri kabullenis,
okul adima makul diizeyde efor sarf etmek i¢in bir arzu tasima ve okulda sahip
oldugu konumun siirekliligi i¢in kuvvetli bir istege sahip olma durumu, seklinde

aciklamiglardir.

Toplumsal agidan iist diizey ehemmiyete sahip bir meslek olan 6gretmenlik
meslegini ifa ederken &gretmenlerin, yasadiklart sorunlarin dogru bi¢imde
belirlenmesi ve zaman kaybetmeden c¢oziilmesi ¢ok o6nemlidir. Ornek vermek
gerekirse; 0gretmenlerin mesleki acidan bagliliklarina iligkin diizeyleri incelenerek
olas1 problemler ortadan kaldirilmali ve yliksek mesleki bagliliga sahip olmalar1 i¢in
Onlemler gelistirilmelidir. Bu bakimdan 6gretmenlerin meslege olan bagliliklariyla

iliskisi olan degiskenlerin saptanmasi dnem arzetmektedir (Ata¢ ve Ozgenel, 2021).

Orgiitlerin  varliklari saglikli bir sekilde siirdiirebilmeleri ve iginde
barmdirdig1 bireyleriyle biitiileserek daha verimli hale gelmeleri agisindan; orgiitsel
sinerji ve orgiitsel baglilik kavramlarinin 6nemli birer etken olarak on plana ¢iktigi
diistiniilmektedir. Bu baglamda Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjileri ile Orgiitsel

bagliliklar arasinda bir iliskinin varligidan s6z edilebilir.

Bu tez c¢alismasmin amaci, Istanbul Ili Bahgelievler Ilgesinde gorevli
ogretmenlerin “oOrgiitsel sinerji” ve “oOrgiitsel baglilik™ diizeylerini yas, cinsiyet, brans
ve kidemlerine gore inceleyip; Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjileri ile Orgiitsel
baglliklar: arasinda bir iliskinin var olup olmadigini belirlemek ve “Ogretmenlerin
orgiitsel sinerji diizeyleri, orgiitsel baghlik diizeylerinin anlamli bir yordayicisi
midir?” sorusuna cevap bulmaktir. Arastirmanin alt amaglari; 6gretmenlerin orgiitsel
sinerji ve oOrgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek, 6gretmenlerin yas, cinsiyet, brans

ve kidemlerinin Orgiitsel sinerji ve orgiitsel baglilik diizeylerine etkisini incelemek,
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orgiitsel sinerji ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski olup olmadigini incelemek,
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin; orgiitsel sinerji diizeylerini anlamli bir
bi¢imde yordayip yordamadigini belirlemek ve Ogretmenlerin orgiitsel sinerji
diizeylerinin, oOrgiitsel baglilik diizeylerini anlamli bir bigimde yordayip

yordamadigini belirlemektir.

Yapilan bu arastirma dort boliimden olugmaktadir. Sirasiyla birinci bolim
olan “Kavramsal Cerceve’de orgiitsel sinerji ile ilgili kavramlar agiklanmis ve ilgili
literatiir taramas1 sunulmustur. Daha sonra ise oOrglitsel baglilik kavrami detaylica
aciklanmis ve orgiitsel baglilik ile ilgili literatiir taramasina yer verilmistir. Son
olarak orgiitsel sinerji ve oOrgiitsel baglilikla ilgili alanyazinda 6ne ¢ikan caligmalar
sunulmustur. ikinci boliim olan “Yoéntem”de arastirmanin metodolojisine iligkin
bilgiler ve izlenecek asamalar yer almaktadir. Ugiincii béliim olan “Bulgular ve
Yorum” kisminda, arastirmanin neticesinde edinilen bulgularla birlikte bunlara
iliskin yorumlara yer verilmistir. Dordiincii ve son boliimde arastirma Sonuglari ile
alanyazinda benzerlik gosteren arastirmalara iliskin sonuglarin karsilastirilarak

tartisilmasina ve gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.



BIiRINCI BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE ILE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimiin i¢eriginde, arastirmaya konu olan “Orgiitsel sinerji” ve “orgiitsel
baglilik” kavramlarna iliskin agiklamalar ile bu alanda yapilan caligmalara yer

verilmistir.

1.1. ORGUTSEL SINERIJI

1.1.1. Sinerji Kavramm

Bir kavram olarak sinerji, 1960’ 1 yillarda “stratejik yOnetim” alaninda
tanitilmigtir.  Andersen, Ansoff, Norton ve Weston (1957) sinerjiyi, artan rekabet
baskist ile degisen cevreye daha basarili bir sekilde uyum saglayabilmek igin;
kaynaklarin iist diizey kullanimi olarak tanimlar. Ortak bir sinerji O0rnegi, ayri
birimlerin yapabilece§inden daha fazlasin1 basaracak olan iki entegre birimdir
(Ansoff, 1965; Campbell ve Sommers Luchs, 1998; Sirower, 1997). Sinerji, sirket
stratejisinde bir yapi tasidir (Ansoff, 1965). 1960' larda ve 1970' lerin basinda,
sinerji, ¢esitlendirme yoluyla kurumsal stratejik gelisme i¢in bir giidiiydii (Porter,
1985 ; Rumelt, 1974). Bununla birlikte Rumelt'in (1974), c¢esitlendirilmis sirketler
arasindaki sinerjilerin varligina iliskin ¢alismasi, sonralar1 Seth (1990) dahil olmak
tizere diger bilim insanlari tarafindan elestirilmistir. Daha sonra Zollo ve Meier
(2008) gibi bilim insanlarinin ¢aligmalari olsa da; kazanim performansinda kisa ve
uzun vadeli planlar arasindaki bir ayrimi kavramsallastiran, bir kavram olarak sinerji,

bir kazanimi hakli ¢ikarmak icin bir planlama araci olarak kalmistir.

Sinerji kavramsal olarak; biitliniin, birlestiklerinde kendisini meydana getiren
modiillerinin her birinden biiyilkk olmasint ve bu modiiller arasi iliskiden
kaynaklanan bir art1 deger ortaya koymasini anlatmaktadir (Kogel, 2001). Farkli bir

deyisle sinerji, birbirine herhangi bir sekilde bagli olmayan nesnelerin; senkronik
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etkinliklerle birleserek, tek baslarina gosterdikleri etkiler toplamindan daha giiclii bir
etkiyi meydana getirmesidir (Lai, 1997).

Sinerjinin Webster’s Ingilizce sézliigiine gore kavramsal karsihig “ elbirligi,
tesrik-1 mesai, ittifak > bigiminde agiklanmistir. Yunanca’ da “birlikte c¢aligmak™
anlamindaki “synergos” sozctigiinden gelir (Got ve Sanz, 2002). Fransizca’daki
“synergie” sozciiglinden tiiretilen sinerji, “birlikte ¢alismak™ manasini tasimaktadir
(Harris, 2004). Sinerji, “Art1 giig, goérevdaslik, bir isi yapmak ve sonu¢landirmak i¢in

varilan ortak istek, gii¢.” (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2021).

Robinson ve Acemoglu (2013) sinerjiyi; “Her birinin bireysel olarak
yaratabileceginden ¢ok daha biiylik bir sey yaratan benzer ilgiye sahip insanlarin,
pargalarin toplamindan daha fazlasi olan koleksiyonlar1” seklinde tanimlamaktadir.
Aktan (1999) yeni kiiresel yonetim yaklasimimin “kalite, strateji, sinerji, insan ve
bilgi” olmak tizere bes temel unsur iizerinde yiikseldigini ifade eder. Damodaran
(2005) ise sinerjiyi, degeri yiiksek modern bir nesne meydana getirmek ig¢in iki

parcayi birlestirerek olusturulan artma egilimindeki deger seklinde agiklamugtir.

Sinerji, en genel ifadeyle “birlikten dogan kuvvet ve enerji” yi anlatmaktadir.
Sinerji ve sinerjik yonetim, bilim tarihi incelendiginde onceleri tip alaninda, sonralar1
isletme alaninda ve daha yakin tarihte de pedagojide kullanilmigtir. Sinerji kavramu,
ortak bir sonug i¢in katki verebilecek birden ¢ok dgenin etkilesmesi neticesinde, s6z
konusu ogelerin miinferit etkilerinin toplamim1 asan, daha kuvvetli bir etkiyi
olusturmalarini ifade eder (Dokmen, 2004). Doga gozlemlerinde, canlilarin yasam
alanlarinin tiimiinde ya da cansiz varliklardan faydalanilirken sinerjinin varligi
anlagilabilmektedir. Bitkiler, fidanlar birbirlerine yakin bir sekilde topraga
dikildiklerinde; kokleri i¢ ige gecer ve iki bitki birbirlerinden gii¢ alarak tek baslarina
olduklarindan daha iyi biliylirler. Tahta parcalar1 {st iiste konuldugunda, ayri
durumdayken yliklenebileceklerinden daha ¢cogunu ¢ekebilirler. Biitiiniin biiyikligi,

parcalarinin hepsinin toplanmasiyla elde edilenden fazlasidir (Covey, 2019).
Ansoff (1991) sinerjiyi, “stratejik yonetim” dahilinde agiklamigtir. Biitiiniin
yarattig1 toplam etkinin, par¢alarinin tek baslarina iirettikleri etkilerin iistiinde, makro

boyutta bir etki olmasi seklinde ifade etmistir. Bir diger sinerji tarifi ise; kisisel ugras



ile hizmet enerjisinin aralarinda miisterek ¢alisma Dbirlikteligi saglanmasiyla,
performansin Katlanip artmasinin 6niinii agan kuvvet carpani etkisidir (Deardorff ve
Williams, 2006). Burke’ye gore (1983) “giiven, etkili iletisim, hizli geri besleme ve
yaraticilik” sinerji i¢in temel 6n kosullardir. S6z konusu 6n kosullar; bireylerinin
iliskilerinde pozitif atmosferin hakim oldugu, aktif iletisimin ve etkilesmenin

bulundugu, zinde o6rgiitler icinde olusacag ifade edilebilir.

Latash, Scholz ve Schoéner (2007) sinerjiyi, bir faaliyetin anahtar ogeleri
arasindaki paylasimi yoneten ¢ok faktorli bir sistemin diizenlenmesi seklinde tarif
etmislerdir. Agirlikli olarak tip biliminde ilag etkilesimleriyle ilgili kullanila gelen
sinerji terimi, gelisim psikolojisi alaninda (psiko-motor davranis dizilerinin meydana
gelmesinde) ve orgiitsel davraniglart incelemede oldukga 6nem tasimaktadir. Sinerji
temel olarak, bireylerin ortak bir amac¢ dogrultusunda isbirliginde bulunmalarin

belirtmek i¢in kullanilir.

Diker Camlibel (2003), genel kabul goren sinerji taniminda “Biitiiniin
kendisini olusturan parcalar toplamini asan biiylikliikte olmasi.” big¢imindeki
anlamiyla agiklamakla birlikte, sinerjinin daha farkli bir anlama sahip oldugunu
belirtmektedir. S6z konusu sinerji tarifine gore, biitiiniin bilinyesindeki bilesen ya da
parcalarda meydana gelen hareketlerden yola cikilarak bir biitiiniin olas1
hareketlerinin ~ kestirilememesi ve pargalar arasi etkilesimin  sonucunda

"Ongoriilemez" durumlarin olugmasi bi¢iminde izah etmislerdir.

Richards’a gore (2007) sinerjizm terimi, genellikle iist diizeyde igbirligini ve
siradis1 heyecana sahip enerji verimini belirtmek amaciyla kullanilmaktadir. Giirlek
(2010), isgorenlerin isleri ile ilgili duyacaklari heyecanlarinin sonucunda olusacak
sinerjinin; yonetimsel siireglere pozitif yonde destek verecegi, isleri daha basit hale
getirebilecegi ve takim olusumu i¢in gerekli ortam kosullarini saglayabilecegini

belirtmistir.

Sinerjinin biitlin tariflerinde, sinerji olusturularak matematik beklentileri asan
yararlar elde edilebilecegi belirtilmektedir. Sinerji terimini kisa yoldan tanimlayan
arastirmacilar, 2+1=4 ya da 1+1=3 etkisi olarak ifade etmektedirler. Olumlu olarak

ifade edilen sinerjiye baz1 kaynaklarda “pozitif sinerji” denilmektedir (Ogiit, Giiles



ve Akgemci, 2005). Aktan (1999) sinerjiyi, bir biitiiniin kendisini olusturan her bir
parcasiin toplanmasindan elde edilen degerden daha biiyiik bir degere sahip olmasi
durumunu anlattigin1 ve bunun basit bir matematiksel ifade ile “1+1+1=4" veya
“1+1=3" olarak gosterilebilecegini kaydetmistir. S6z konusu etki, “I+1=3" Steig
(1989) etkisi ya da “2+2=5" Mintzberg (1989) etkisi seklinde de taninmaktadir.
Baltas’a gore (2006) sinerjik etki: Birlesik birimlerin toplam enerjisinin, tek tek
birimlerin enerjileri toplamindan biyiiktir ve “1+1=11" olarak aciklanabilir. Bir
araya getirilen rakamlarin, yalnizca kendilerinin ifade ettiklerinden daha biiyiik bir
degere doniismesi ve bu sekilde sayilarin olugmasi sinerji etkisinin bir sonucu
seklinde yorumlanabilir. Tablo 1.1’de sayilarin olusmasinda sinerji etkisi

goriilmektedir.

Tablo 1.1 Matematiksel Bir Dille Sinerji Kavrami.

2+2=7 Kac¢ Eder?

2+2=3 Faaliyetlerde kesisme, tekrara diisme, israf etme, rekabet etme
s06z konusudur. Ortaklik yoktur.

Esglidim halinde, isbirligi icinde birlikte c¢alisma yoluyla

2+2=4 grupta etkililik meydana getirme.

Paydaslardan her hangi birinin giindeminin agir bastigi,
paydaglar aras1 farkliliklarin ¢oziilemedigi, 6nemli bir farkin
ortaya ¢ikmadigi, “Pek iyi degil” seklinde degerlendirilen bir
sonug.

3+1=4

Sinerji ortaya ¢ikmistir. Kolektif ¢aligma organizasyonlar arasi

2+2=5 etkili ¢aligmay1 beraberinde getirir.

Sinerjiye ek olarak kaldirag/manivela fonksiyonu katilir.

2+2=6 Isbirligi sonucunda organizasyon digindan ek yatirrm saglanur.

Sinerji ve kaldira¢ fonksiyonunun yanina temel programlarin
degisim ve doniisiimii eklenir. Organizasyondaki en 6nemli
tiniteler, hatalardan ayiklamak i¢in kendilerine ait
programlarin denetimini yaparlar.

2+2=7

Sinerjiye kaldira¢ fonksiyonu ve programlarin genellesmesi
ile birlikte etkileme giicii eklenir. Ortakliklarin ulusal
siyasetlerden etkilenmesi ile yetinmeyip onlara etki de
edebilmesidir.

2+2=8

Tablo.1.1 incelendiginde, bu sayilarin tasidiklari ilk anlamlarinin yaninda;
kendilerine 6zgii ve toplumsal iligkileri ifade etmeye doniik anlamlar kazandiklar
goriilmektedir. Bu anlamlar1 sayilara, sinerji etkisinin kazandirdigr ve egitim

yonetimi siireglerine pozitif yonlii etki edecegi diisiintilmektedir (Gtirlek, 2010).



Sinerji kavrami igin yapilan tanimlarda ferdi olarak yapilan c¢abalarin
sonuglarinin, birlikte yapilan is ile artmasi olarak anlatilmaktadir. Orgiitler
amaglarma ulagsmak igin, birlikte hareket ederek daha kisa siirede bu amaglara
ulasmak isterler. Tek basina ¢ok fazla anlam ifade etmeyen bir bilgi grup igerisinde
sinerji olusturacak bir bilgiye sebep olabilir. Olumlu sinerji oOrgiiti basariya
gotilirlirken olumsuz sinerji ise Orgiitlin basarisim1 negatif yonlii etkilemektedir

(Someh ve Shanks, 2013).

Kiiresellesme 1980° 1i yillarda baslamig ve seri iiretimler neticesinde
kendisine pazar bulmaya c¢alisan sirketler satis yoneticileri ile ¢alisarak analizler
yapmiglardir. Sirketin daha basarili olmasi igin sirketin maruz kaldigi i¢c ve dis
etkenler arastirilmistir. Amac¢ daha basarili performans gosteren sirketler kurmak
olmustur. Sirketin performansinda etkili olan etmelerin birbirleri tizerindeki etkileri
arastirilmis ve bu olumlu havadan sirket i¢in fayda saglanmasi hedeflenmistir
(Koksal, 2008). Sinerjik etki, yeni olusturulan kurumsal yapinin bir avantajlar
zincirini  (sinerjileri) kullanabilmesi durumunda ortaya c¢ikan ortak faaliyetler
etkisidir. Bu tiir avantajlarin ortaya ¢ikmasi, katilimcilarinin yeni bir tiizel kisilikte

birlesme siirecinde; kaynak ve sermaye birlesimine gitmelerinin sonucudur.

Sinerji, kisinin bireysel gorevlerini yerine getirmede karsilastigi problemleri
cozerken; birlikte hareket etmekten ortaya ¢ikan etkili bir enerjidir. Sinerji, orgiitlerin
sermaye kaynaklarinin etkilesimleri olarak da tamimlanmaktadir. Sinerji, ortaya
citkmamis avantajlar1 anlatan bir kavramdir. Yoneticilerin yapmasi gereken

kendilerine sunulmus olan firsatlar1 gérmeleridir (Balci, 2011).

Sinerji, gozle goriliir elle tutulur bir kavram degildir. Kisisel cabalar
igerisinde sunulacak bir avantaj degildir. Ancak isbirligi yapilarak elde edilen ¢abalar
sonucunda ortaya ¢ikan art1 bir gli¢ anlamina gelir. Genellikle sinerji olumlu katkilar
ile akillara gelir. Bir isletmenin yeni pazara girerken ya da yeni iiriin gelistirmesi
asamasinda sinerji bilyiik katkilar saglar. Isletmeler arasinda bu nedenle stratejik
ortakliklar kurulmaktadir (Kyzy, 2020).

Sinerji, biitiinde bulunan pargalarin toplamindan daha biiyiik olma 6zelligini-

durumunu anlatmak ve orgiitlerdeki kaynaklarin tamaminin ortak bir hedefe dogru
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yonlendirilmesini ifade etmek icin kullanilir (Aktan, 1999). Bireyler iletisim
kurduklar1 veya etkilesimde bulunduklar1 kisilere mesajlari, eylemleri ve sozleri
beden dili araciligiyla iletirler. Ayrica mesajin nasil iletildigine bagli olarak geri
bildirim alirlar. Isgorenlerin iliskilerilerinde sinerji olusumu bu sekilde
gerceklesmektedir.  Sinerjik yaklasim kurumlarin, ulusal yaklasim limitlerini
zorlamasina, Otesine gegmesine olanak tanir. Yonetimde esneklik ve dinamizm

egemen olur ve tek boyutluluk ortadan kalkar (Ehtiyar, 2003).

Bireylerin, problemlere kendi imkanlariyla ¢éziim tiretmekte zorlandiklari
durumlar s6z konusu oldugunda, sivil toplum kuruluslar1 ya da birliklerin ¢6ziime
ulagsmak amaciyla bireyleri bulusturmasi, siire¢ i¢inde kurulan takimlarin etkin roller
iistlenmesi ve bunun neticesinde olusan sinerji ¢0ziimii saglayabilir. Bireylerin

2"

“sorunlar, ihtiyaglar, amaglar, gibi ortak benzerlikleri dogrultusunda
orgiitlenmesiyle meydana gelen ongoriilemez ve kestirilemez gii¢ “sosyal/toplumsal

sinerji” seklinde ifade edilmektedir (Diker Camlibel, 2003).

Orgiitlerin canliliklarini siirdiirebilmelerinin, sinerjik bir yonetim yaklagimini
yasam bi¢imi olarak benimsemeleri ile miimkiin olacagi; sinerjik ydnetimin
orgiitlerin gelecekte de ayakta kalmalarina olanak taniyacagi one siiriilebilir. Baltag
(2006), sinerji kavramiyla ilgili bir bagka kavram olan asinerjiyi de konu edinmistir.
Asinerjiyi birlikte isgoren birimlerin uyumsuzluk gostemesi seklinde ifade etmistir.
Baltag’a gore (2006) bu sekildeki bir ¢alismanin neticesinde doyurucu bir sonuca
(1+A=?!) ulasilamaz. Ote yandan Ensign (1998), sinerji beklentisi ile sinerji
olusumunun iki ayrt durum oldugunu ifade ettikten sonra, “2+2 = 3” benzeri
durumlarla sonuglanabilecek olumsuz etkilerin ortaya c¢ikabilecegini belirtmistir.
Egitim kurumlarinda; yoneticiler, 6gretmenler ve 6teki personellerin ortak kararlar
alabilmek ya da faaliyetler de bulunmak amaciyla toplanmalar1 sonucunda, pozitif

yonde enerji olugabilecegi gibi negatif yonde de enerji meydana gelebilir.

Okullarda yonetici, 6gretmen ya da yardimci personel olarak gérev yapan
bireylerden bazilari, islerinde kendi baslarina ugras verdiklerinde daha tiretken
olabilir veya okula daha fazla fayda saglayabilirler. Egitim orgiitleri biinyesinde
kurulacak takimlarda yer alacak {iyelerin se¢ilmesinde, kistaslardan biri olarak bu

faktore de yer verilmesi orgiit agisindan olasi faydalara sahiptir (Giirlek, 2010).
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Sorin-George, Paul ve Rodica’ya gore (2008), kendi iginde karmasik bir yap1
barmdiran ¢aligma diinyasinda, orgiitlerde genis ¢apli ve en sik rastlanan sorunlar
arasinda sinerji olugsmamasi yer almaktadir. Orgiit icinde giiven ve isbirligi
zemininde st diizey verime ulagsmada sinerji olusumunun fayda saglayacagini
belirtmislerdir. Anssof’a gore (1991) sinerji, stratejinin belirleyici bir unsurudur.
Isletmenin ilk defa bulundugu bir faaliyeti basariyla tamamlamasi igin var olan
kaynaklar ve yeteneklerin igbirligi, es giidiimii ve ahengi ile ortaya ¢ikan etkidir. Bu
etkinin pozitif olmasi1 basarida kaldirag islevini goriirken; negatif yonde bir etki
basarida diisiis yasatir. Kendi iglerinde bir uyumu olan kaynak ve yetenekler sinerji
tiretirken, uyum icinde olmayanlar anti sinerjiye (sinerji yokluguna) sebebiyet

verecektir. Sekil 1.1°de sinerjinin yonii goriilmektedir.

Sekil 1.1 Yasamsal Diizliik ve Sinerjinin Yonii (Can, 1999)

Sekil.1.1°de sinerji olusumunun, normal akiginda siiren hayata pozitif yonde
katki yaptig1, tam tersi sinerji yoklugunun (asinerji) bu konuda negatif bir etkisinin
oldugu ifade edilebilir. Sinerjik ya da asinerjik etkiler arttikca Orgiit geneline

yayilacagi ve siirecin i¢inde 1§ akigina niifuz edecegi anlasilabilir.
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Kavram olarak sinerji, isbirligi kavramindan daha kapsamli bir anlama
sahiptir ve rastlanti sonucu bazi nesnelerin birlestirildigi bir siireci ifade etmektedir.
Sinerji, bir tiir uyum ve yetenek 6gesi olarak, olgiilii bir ¢aba ve koordinasyonun
sonucudur. Bu nedenle etkili yonetim faaliyetlerini gerekli kilmaktadir (Dinger,
2007). Birimler arasi iliskiler, bir aile veya organizasyon iginde sinerji kiiltiirti
yaratir. Problemlerin ¢ézlimiine bireysel katilimlar, ilginin i¢tenlik diizeyiyle, dogru
orantilidir. Bu diizey ne dl¢ilide yiiksek ise kisilerin yaraticilik yetenekleri o denli

genis ve ortaya ¢ikardiklari tirtinlere bagliliklar1 o derece gii¢lidiir (Covey, 2019).

Orgiit igerisinde sinerji olusturmak igin orgiitii olusturan bireyler, dogru
isbirligi gelistirmeli ve dogru iletisim kanallar1 kullanmalidir. Dogru isbirligi ve
dogru iletisim Orgiitte sinerji olusturmanin onemli faktdrlerindendir. Orgiitte
sinerjinin olusturulmas1 ve Orgiitiin daha basarili olmasin1 saglamak liderin
amaglarindan olmalidir. Lider bunu gerceklestirmek icin empati, dinleme ve
karsidakine saygi gosterme davranislarinda bulunmalidir. Pozitif yonlii sinerjinin
olusabilmesi i¢in; “giiven, etkili iletisim, hizli dondit(geri bildirim) ve yaraticiliga”

ihtiyac vardir (Akpolat ve Levent, 2018).

1.1.2. Sinerji Tiirleri

Can (1999), sinerji tiirlerini 3 baglik altinda toplamis; bunlari, “bireysel
sinerji, grup sinerjisi, orgiitsel sinerji” seklinde ifade etmistir. Bireysel sinerji, kisinin
yasamsal ya da psiko-sosyal islevlerinin i¢sel ve digsal ortamlarla uyumlu ve dengeli
bicimde stratejik hedeflere ulagsma yoniinde davraniglar sergilemesidir. Grup
sinerjisi, dogal veya yapay gruplart meydana getiren kisilerin katilime, igbirlik¢i ve
paylasimcilik esasli kolektif bir anlamin yapilandirilmasidir. Orgiitsel sinerji ise
beseri kaynaklarin sistemde yer alan degiskenlerle etkilesime girmesinden dogan

ortak basarma istegidir.

Ote yandan Damodaran (2005) dort tiir sinerjiden bahsederken; bunlar1
birlesme, maliyet, pazarlama ve biiyiime” sinerjileri seklinde siralamistir. Eren
(2006), sinerjiyle ilgili Ansoff’un (1991) yorumlarindan faydalanarak sinerjik grup

tiirlerini *“ pazarlama, isletme, yatirim ve ¢alismaya baslama” sinerjileri olarak 4 ana
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baslikta incelemistir. Aktan’a gore (1999) ise 5 tip sinerji tiiriinden s6z edilebilir. Bu

sinerji tiirlerini de su sekilde 6zetlemektedir:

1. Pazar Sinerjisi: Orgiit diizeni i¢inde pek ¢ok iiriin veya hizmetin bir
arada sunulmasidir. Alicilarin biiyiikk aligveris merkezlerinde, evleri ve
isyerlerindeki gereksinimlerini giderecek gida, ilag, mobilya gibi ¢ok ¢esitli
iriin yelpazesini bir c¢at1 altinda bulabilmesi ve bunlarin topluca tedarik

edilebilmesi pazar sinerjisinin bir gostergesidir.

2. Maliyet Sinerjisi: Birden ¢ok iriiniin tek bir iiretim merkezinden elde
edilmesiyle maliyet acisindan artirim saglanmasidir. Kullanilmis kagitlar ve
eski gazetelerin “geri donilisiim” yoluyla kagit iretiminde yeniden
hammadde olarak degerlendirilmesi “Maliyet sinerjisi” seklinde tanimlanan

bu tip sinerjilerdendir.

3. Teknolojik Sinerji: Isleri hizli ve etkili bir sekilde yerine getirebilmek

icin modern teknolojilerden yararlanilmasidir.

4. Liderlik Sinerjisi: Orgiite ait kaynaklar1 yénetme ve aktif hale

getirmede ana 6ge liderdir. Sinerjik etki tek basina aktif liderlikle olusabilir.

5. Ekip Sinerjisi: Ustiin sinerjik etki ortaya ¢ikaran en énemli dgelerden
biri de ekip calismasidir. Atasézlerinden “Bir elin nesi var; iki elin sesi var”

bunu ifade etmektedir.

Birbirinden farkli orgiitlerde amaglar, yapilan isler ve bulunduklar
pozisyonlar uyarinca degisik sinerji cesitlerine rastlanabilir. Bir oOrglitte sinerji
cesitlerinden yalnizca biri, bir kac1 ya da tamami beklentileri karsilayacak etkiyi

ortaya koyabilir.

1.1.3. Orgiitlerde Sinerjik Etki Saglayan Temel Faktorler

1.1.3.1. Bireysel Sinerji

Sinerjinin digsal ve icsel kaynaklar1 vardir. Hem i¢ hemde dis sinerji,
yaraticiligin olusturulmasinda maksimum fayda saglar. Biyolojik ve psiko-sosyal

fonksiyonlar kisinin igsel sinerji kaynaklaridir. Cevreye uyum, ahenk ve denge;
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biyolojik ve psiko-sosyal fonksiyonlar ile saglanir. Biyoloji ile diger sistemler

arasinda biitiinlesme saglanir (Can, 1999).

Barutcugil (2004), orgiitsel hedef ve gorev bilinci Oncelikli olarak yetki, giic
ve mikafatlar1 kiltir acisindan miisterek degerler seklinde kabul eden kisilerin
sinerji Uretebilecegini, bdylelikle arzulanan verim giiciinii de asan neticeler
dogurabilecegini ifade etmektedir. Bununla beraber Orgiitsel sinerjinin saglanmasi
sonucunda, kisith imkanlardan yararlanarak kaliteli tiriinlerin daha hizli sekilde elde
edilebilecegini savunmaktadir. Uretim imkanlarinmn bilissel (cognitive), toplumsal
(sosyal), motivasyonel olarak sinerji olusturacak sekilde hazirlanmasiyla, bireysel
calisma yapan insanlar; potansiyellerinin iizerinde iiretkenlik tasiyan basarilar

gerceklestirebilirler (Baruah ve Paulus, 2009).

1.1.3.2. Kurum I¢i Faktorler

Orgiitlerde sinerjiyi etkisi altma alanbir takim kurum igi faktdrlerden sdz
edilebilir. Bu faktorleri; yetki devri, gorevlerin belirlenmesi ve sorumluluklarin
kisilere verilmesi, kurumun teknolojik alt yapisi, ¢alisma mekaninin diizenlenmesi,
orgiit ici birimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon seklinde 0Ozetlemek
mimkiindiir (Kyzy, 2020). Kurum igi faktorler oOrgiitiin yapisin1 ve personelleri

igermektedir.

1.1.3.3. Kurum Dais1 Faktorler

Orgiitlerin icinde bulundugu ¢evre siirekli olarak degismekte ve
gelismektedir. Orgiit disinda kalan bu faktdrler orgiitii de etkilemektedir. Bu etkiler
olumlu oldugu kadar olumsuz da olabilir. Orgiit kontrolii disinda olan bu faktérlerin
Orgiitii olumsuz olarak etkilememesi i¢in alinan kararlarin isabetli olmasi1 gerekir

(Dilsiz, 2007).

1.1.4. Sinerjik Yonetim

1.1.4.1. Sinerjik Yonetimin Tanimi

Sinerjik yonetim, basarinin saglanmasinda anahtar role sahip unsurlarin bir
arada ele almarak tamaminda gelisim  kaydedilmesi  biciminde de

aciklanabilmektedir. Sistem bilimin gerekli kildig: biitiinsel yaklagimi1 benimsemesi
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one cikan ozelligidir (Kavrakoglu, 2000). Bu yonetim tarzi “biitiinsel yaklagimi1”
gercek anlamda desteklemektedir (Styles ve Radloff, 2001).

Aktan’a gore (1999) sinerjik yonetim dar anlamiyla, isgorenlerin tamaminin
aktif olarak ydnetim faaliyetlerine katilmasini kolaylastirmak seklinde ifade etmistir.
Diger bir tanimindaysa; orgiit kaynaklarinin tamaminin etkili bir liderlik sergilenerek
bulusturulmasi, bunun sonucunda daha iist seviyede gii¢ olusturulmasi seklinde ele
almigtir.  Ayrica sinerjik yOnetimi “toplam katilim yonetimi” olarak da
adlandirmaktadir. Kavrakoglu’na gore (2000) sinerjik yonetim, birlikte bir ¢ok
unsurun etkilesim i¢inde olmasi ve az zamanda biiyiik degisimin hayata

gecirilmesinin yolu olarak tarif etmistir.

1.1.4.2. Sinerjik Y6netimin Ozellikleri

Sinerjik yonetimin esaslarini, ortak ve belirgin niteliklerini; “ Neden tek bir
etmen yerine birden fazla etmen? Neden bu etmenlerin tiimii birlikte? Neden ani ve
biiyiik atlamalar yerine, miitevazi ve kii¢iilk adimlamalar? ” seklinde ifade eden
Kavrakoglu’na gore (2000), sordugu bu sorularin cevaplanmasi sistemlerin

caligmalarinin ana 6zellikleriyle yakin iliski i¢cindedir.

Aktan’a gore (1999), orgiit i¢inde iist diizey verim giicline ulasmak amaciyla;
tiretimde etkili olan biitiin etmenlerden topluca faydalanilmasi ve kolektif bir giice
dontistiiriilmesi, takim calismast ve isgorenlerin yonetimde etkili bir sekilde so6z
sahibi olmasi, Orgiitte islevsel olarak rol alan birimlerin giiglii bir iletisiminin olmasi

sinerjik yonetimdeki 6nde gelen 6zelliklerdir.

1.1.4.3. Sinerjik Yonetimin Fonksiyonlari

Sinerji planlama isi, stratejik tasarimin gerektirdigi analitik ve rutin yontemler
ile stratejik diistinmenin gereklerine gore sezgisel ve yaratici diisiinmeyi birlestirerek,
tek basina olusan sonuglarin yaninda daha fazlasina ulagsmak amaciyla yiiriitiilen
planlama faaliyetidir. Sinerjik Orgiitlerin, Orgiitsel yonden rekabeti kazanima
dontistiirebilmesi; iggorenlerin, islerine sevgi duyarak g¢aligmalariyla miimkiindiir.

Isinden keyif alan calisanlar, sirketin en miihim kaynag konumundaki insan
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kaynaklari  bakimindan verimliligi arttiracak ve tasarrufu saglayacaktir

(Ozdevecioglu ve Balci, 2012).

1.1.4.4. Sinerjik Yonetimin Planlama Fonksiyonu

Sinerjinin tanimlari incelendiginde, stratejik planlama ve stratejik diisiincenin
birlikte kullanilmasi sinerjinin olusacaginin gostergesidir. Stratejik planlama tutumu
rekabet avantaji olusturan bir tutumdur. Stratejik planlama yapilirken sadece iist

yonetimin degil kurum igi ¢alisan herkesin katilimi saglanmaktadir (Pinar ve Turan,

2010).

Sinerjik planlama yonetiminde Oncelikle Orgiitin amaglar1 ve hedefleri
dikkate alimir. Bundaki amag, kurumun hesap verme sorumlulugunu yerine
getirmesidir. Sinerjik planlama ile gelecek planlamasi yapilir. Gelecege isletmenin
ulagmasi i¢in yol haritasi belirlenir. Gelecege bakis icin kurumun vizyon ifadesi
olusturulur. Gelecek i¢in vizyon ifadesi ilham verir. Yapilan planlamada kurum
disinda gelisen firsat ve tehditler belirlenirken kurumun zayif ve gii¢lii yonleri
belirlenir. Orgiit merkezli sinerjik planlama asamasinda, kurumun politika ve
oncelikleri belirlenir (Koksal, 2008).

1.1.4.5. Sinerjik Organizasyon Tasarimi

Sinerjik organizasyonun amaci strateji olusturacak sekilde kaynaklarin bir
araya getirilmesidir. Buna ek olarak sinerjik organizasyon tasarimi, isletmenin
yeteneklerini ortaya c¢ikaran giicler ile isbirliginin saglanmasina dayanmaktadir

(Pinar, 2005).

Sinerjinin olusumunda iist yonetimin katkis1 son derece énemlidir. Orgiitiin
organizasyon yapist ile bilgi teknolojisi stratejisinin sinerjik hale getirilmesi
gereklidir. is diinyasinda sinerjik organizasyonun amaci rekabet avantaji saglamaktir.
Stratejik organizasyon tasarmmi yapilirken ¢ok sayida faktor dikkate alinir. Iyi bir
tasarimin gdstergesi, ise en uygun insanlarin o isi yapmasidir. isgdrenin daha verimli
caligmasi i¢in uygun arag ve bilgi ile donatilmasi da énemlidir. Sinerjinin saglanmasi
icin; ise uygun bilgi ile donatilmis, isine uygun arag¢ gerecleri kullanabilen kisilerin

calismasi saglanmalidir. Isletme organizasyon yapisinin, sinerji gelistirici sekilde
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olusturulmasi; ileride olusabilecek problemlerin bastan engellenmesi anlamina

gelmektedir (Pinar ve Turan, 2010).

1.1.4.6. Sinerjik Planlama

21.Yuzyil’da is yasaminda rekabet on plana c¢ikmustir. Yapilan tim
planlamalarin, isletme i¢in rekabet avantaji olacak sekilde yapildigini gérmekteyiz.
Stratejik planlama sinerji olusumunu saglayacak sekilde olusturulacaktir. Sinerjik
planlama yaklasimi, rekabet istiinliigii saglayacak sekilde {ist yonetici tarafindan
degil; tiim calisanlarin katilimlart ile gergeklestirildiginden, sinerji olusturacak bir

yaklasimdir (Diker ve Okten, 2009).

Stratejik planlama, bir organizasyonun rekabet avantajlarini ele gegirebilecegi
kosullarin neler oldugunun ortaya konuldugu bir etkinliktir. Bu etkinlik siirecinin
baslangici, kurumun varhigini siirdiirdiigii ¢evreye ait unsurlarin incelenerek (isletme
dis1 analiz) ele almmasidir. “Isletme dis1 analiz” yoluyla iktisadi, endiistriyel,
toplumsal yapidaki degisimlerle birlikte gelismeler takip edilerek, bu etmenlerin
faaliyetler noktasinda organizasyonu hangi yonde ve ne sekilde etkiledigi arastirilir.
Bu arastirma dis ¢evreden kurumu olumlu ya da olumsuz etkileyebilecek firsat veya
tehditlerin belirlenmesini kapsar. Sonraki siiregte kurum igi analiz ile olusumun
giiclii yanlar1 ile zafiyetleri belirlenir. Bu stratejik planin temelini olusturan SWOT
analizidir. Yapilan i¢ ve dis analize, olusumla iligkili birey ve gruplarin
beklentilerinin de eklenmesi ile olusumun uzun vadeli amag¢ ve stratejileri
sekillendirilir (Kogel, 2001).

Sinerjinin tariflerinden hareketle “stratejik planlama” ve “stratejik diisiince”
nin birlikte ise kosulmasi “sinerjik” sonug¢larin ortaya g¢ikmasini miimkiin kilar.
Liedtka’ya gore (1998) “stratejik diisiince ve planlama” farkli uygulamalar olmakla
birlikte birbirleriyle baglantili ve birbirlerini tamamlamaktadir. Bu baglamda
birbirlerini biitiinleyici nitelikleriyle “straejik planlama” ve “stratejik diisiince” nin
bir neticesi olarak sinerji iireten planlama, diger bir deyisle “sinerjik planlama”

onerilebilir.
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1.1.4.7. Sinerjik Yonetimin Yiiriitme Fonksiyonu

Yiiriitme, olusturulan organizasyonun devamliliginin saglanmasidir. Devam
icin gerekli tiim faaliyetler yerine getirilir. Rekabetin yiiriitmeyi etkiledigi bir
donemde, takim ¢alismalarmin yiriitme i¢in katki sagladigini  sdylemek
gerekmektedir. Lider, orgiitiinde takim caligmalarina 6nem vermelidir (Pmnar ve

Turan, 2010).

Isletmelerin biinyesinde ekip olusturulmasmin ve ekip calismalarinn tesis
edilmesinin en 6nemli hedefi sinerji olusturmaktir. Etkili ekip ¢alismasiyla sinerji
uretilerek ekibin gorevsel basarimini giiclendiren gergek anlamda bir ekip kiiltiirii
meydana getirilmis olur (Harris ve Harris, 1996). Diger taraftan bir isi gorevi
gerceklestirmek igin kurulan is ekipleri ile is gruplarinin aralarinda dikkate deger
farkliliklar mevcuttur. Bu konuda arastirma yapan yazarlardan bazilari ekiplerin,
kisisel bakis agisiyla is yapan gruplara gore odaklanmasinin daha yiiksek oldugu
goriisiini savunmuglardir. EKipleri etkili calisma gruplart olarak ifade edilebilirken
tim gruplar ekip tanimi i¢inde yer almamaktadir. Ekipler paylasilan amaglara
odaklidir ve bu amaci 6ziimsemekle yetinmez gii¢lerini bu amaca ulagilmasi igin
yonlendirirler. Bu diisiince ekipteki kisilerin bireysel performanslarimin daha

ilerisinde bir verim elde edilmesini miimkiin kilabilir (Lai, 1997).

1.1.4.8. Sinerjik Yonetimin Denetim Fonksiyonu

Sinerjik denetim, orgiit icin yapilmasi gereken faaliyetlerin; yapilip
yapilmadigimin her ac¢idan denetlenmesi anlamini tagimaktadir. Bu nedenle etkin bir
denetim mekanizmasi olusturulmalidir (Ozdevecioglu ve Balci, 2012). Etkin bir
denetim mekanizmasinin kurulmasi, Orgiitiin karsilastii problemler karsisinda
¢oziim iiretmesine imkan saglar. Orgiitiin paydaslari olan i¢ ve dis miisteriler,
tedarik¢ilerden alinan geri bildirimler ¢ok 1yi analiz edilmelidir. Bu sayede sinerji

olusturulabilir. Denetim i¢in objektif kriterler se¢ilmelidir (Pinar ve Turan, 2010).
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1.1.5. Sinerji Olusturan Liderlik Yetenekleri

1.1.5.1. Empatik Dinleme

Orgiitlerde sinerji meydana getirmek igin isgorenlerin aralarinda is birligine
gitmesinin, yaraticilik uygulamalarmin ve dogru iletisim kurma Onem tasiyan
faktorlerdir (Doctoroff, 1977). Orgiitiin biinyesinde sinerji ortaya cikarilabilmesi i¢in
liderlerin  “empatik dinleme, karsisindakinin fikirlerine saygi duyabilme”
ozelliklerini sergileyebilmesi bir gerekliliktir (Ozden, 2005). Empati, kendini baska
kisilerin yerine koyup onlarin diisiincesi gibi diisinebilmektir. Bu sayede baska
kisilerin duygular1 dikkate alinarak; diistiniiliip davranis gelistirebilmesi miimkiindiir.
Onlarin bakis agist ile bakma yetenegidir. Dinleme yaparken empatik dinleme
yapilmalidir. Yani konugmacmin sdylediklerini diisiiniip onlarin istedigi cevaplar
verilmelidir (Téremen, 2001). Kisiler eger karsisindakiler ile empati kurabilirler ise
problemleri tespit edip ¢Oziim iiretmek icin olanak yaratirlar (Akpolat ve Levent

2018).

1.1.5.2. Fikirlere Sayg1 ve Farkliliklara Deger Verme

Orgiitlerin, farkliliklar1 belirlemek icin kullandiklari gesitli yaklagimlar vardar.
Bu yaklagimlar incelendiginde, farkliliklarin belirlenmesi igin gelistirilen yaklasim
tarzlariin; tespit edilen ortak o&zellikleri, Orgiitsel durumlar1 tanimlamalaridir.
Farklilasan, orgiitlerin is giictiniin farklilasmasini tespit edip; bu farkliligin avantaja

doniistiiriilmesini agiklamaya ¢aligmalaridir (Stirgevil ve Budak, 2008).

Sinerji, bireylerin gii¢ birligi yapmasidir. Birlik haline gelen tim olusumlar
ve varliklarda gorildigi gibi, sinerji olusturuldugunda da onu iiretenlerin tek
baslarina ortaya koyduklar1 enerjilerini ¢ok daha agan bir durum s6z konusu olur. Bu
acidan bakildiginda sinerji, yalnizca giiglerin birlesimi olmakla kalmaz var olanin
Otesinde bir giicli agiga ¢ikaran yoldur. Kurumlari ig¢inde sinerji elde etmek isteyen
liderler de, muhataplarinin diistincelerine saygili olmay1 elden birakmadan kisisel
diisiince ve kanaatlerini ifade edebilme beceri ve kabiliyetlerini tagimalidir. Sinerji

ictenlikle yapilan etkilesimin iiriiniidiir (Ozden, 2005).
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1.1.5.3. I¢ Giiven ve Risk Alma

Sinerji demek, yaraticiligin gelismesi demektir. Yaraticilikta risk vardir ve
bundan dolay1 ¢ogu kisi sinerjiyi riskli goriir. Riski alan kisinin kendine glivenmesi,
saglam bir karaktere sahip olmasi gerekir. Aksi halde cesaretle hareket edemez.
Farkliliklar1 goriip, onlar1 denemeye karsi istekli olmaz. Insanlarin belirsizlik
karsisinda hosgoriileri fazla olmadigi i¢in gliven hissiyatina, ilkeler ve de inanglara
diiriist ve samimi bir sekilde bagli olduklarindan, yiiksek diizeyde yaraticilik
caligmalarindan hoslanmayacaklardir. Macera severlik, kesfetmeye isteklilik,
yaraticilik arzusu; ise koyulmak icin giivenlik talep edilen niteliklerdir (T6remen,
2001).

1.1.5.4. Sinerjiyi Etkileyen Davraniglar

Mackenzie (1987), sinerjiyi etkileyen davranislar1 su sekilde agiklamistir:
Girisimcilik; Ferrante (2005) girisimciligi, bir yetenek olarak kabul emektedir. Bu
yetenegin unsurlarini; yeni firsatlarin kesfedilmesi, seg¢ilmesi, yorumlanmasi ve
inovasyon olarak agiklamaktadir. Bu yetenege etki eden ana faktorler vardir. Bunlar,
bagarma gereksinimi, kisisel giliven, risk alabilirlik, belirsizligi tolore edebilme,
kontrol kaynag1 ve inovatif yaklasimdir (Koh,1996). Onerici olmak; konuya iliskin
diisiince ve gorislerini agiklamaktir. Sinayicilik; toplulugun alinan kararlara ne
Ol¢iide hazir oldugunun sorularla anlasilmasini  saglamaktir. Ayrintici olmak;
Toplulugun diisiince, goriis ve Onerilerinden hareketle detaylara ulagmaktir.
Ozetleyicilik; Rastgele bir konunun kontroliinii yaparak diizenlemeye ¢aba sarf

etmektir (Mackenzie, 1987).

1.1.5.5. Sinerjiyi Engelleyen Liderlik Davranislar

Sinerjinin ortaya ¢ikmasina engel olan bazi liderlik davraniglart vardir. Bu
davranislar, “Saldirganlik; muhatabina kars1 agresif olma ve insanlar1 hor gérme
halidir. Engelleyiciler; siirekli itiraz halinde olmak; diger kisilerin fikirlerine deger
vermeyip onlar1 yok saymaktir. Cekimserlik; Konu ile ilgili tartigmalara katilmayip;
kendi diinyasinda yasamak, is ile ilgili degil kendi diisiinceleri yoOniinde not
tutmaktir. Ihtiras; kendini siirekli ovme halidir. Ucarilik; tartismayr konunun

baglamindan kopararak; devamli surette konu disina tasirmaktir. Despotluk; baski ile
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kendi fikirlerini dinletmektir. Bencillik; kendini ifade etmek i¢in baskasinin

zamanini ¢almaktir. Seyfanlik; Konuyu amaci digina tasiyip polemik olusturmaktir

(Mackenzie, 1987; Téremen, 2001).

1.1.5.6. Sinerjik Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii 6rgiitiin temelini olusturmaktadir. Kiiltiir ile birlikte sinerji,
sistemler ve yaratict diislince; sinerjik kiiltiiriin temelinde yer alir. Kiiltiir
denildiginde oOrgiitiin sahip oldugu diisiince, ortak anlayis, degerler, kiyafetler yer
almaktadir. Bir orgiitli olusturan kisilerin birbirleriyle iliskileri, bu olusumun iginde
sinerji kiltiirlinii inga eden bas etkendir (Preston ve Armstrong, 1991). Sinerjik
kiltiir bakisi, kiiltiirel agidan orgiitte var olan farklilik ve tecriibelerin saptanmasiyla;
bunlarm orgiit igerisinde itici giic olarak kullanilmasidir. Kiiltiirel sinerji, orgiitlerin
ataletten ve duraganliktan kurtaracak kabiliyetteki kiiltir anlamini ifade etmektedir
(Tutar, 2007).

1.1.6. Orgiitsel Sinerji

Orgiitsel sinerji, orgiitiin beraber hareket etmesini saglayarak, o&rgiitiin
verimliligini arttirmaktir. Orgiitsel sinerji ile orgiitii olusturan bireylerin {istlenmis
olduklar1 gorevleri kendilerine 6zgii bir sekilde yapabilmelerini saglamaktir. Orgiit
i¢i ¢alismalarda esneklik saglanmasi sinerji olusturabilir. Lee (1993) sinerjiyi, orgiit
baglaminda agiklamig, Orgiitiin canliligint muhafaza eden, aralarinda bir iligki var
olmayan orgiitsel pargalarin her birinden daha ¢ok tiretim giicline sahip, bilginin ve
uygulama sekillerinin ¢iktistm1  ifade eden, dinamik bir durum seklinde

nitelendirmistir.

Orgiit icindeki bireyler arasi iligkiler ve birbirlerine olan ilgileri ne dlgiide
yogun olursa, o dlglide paylasilan ve algilanan enerjinin yaratilacagi kesindir. Sinerji
seklinde tabir edilen bu giiciin meydana gelmesi, Orgiit {iyelerinin aralarindaki
etkilesim ve iletisim engellerinden arinmis bir sekilde giiclerini birlestirmelerine
baglidir. Aksi durumda, “acik iletisim” e gecilemez, bireylerin asil goriislerini ifade
eden farkliliklar olugmaz; farkliliklarin ortaya ¢ikmamasi ise taraflarin bunlara iliskin
konusamamasina, dolayisiyla sinerjinin olusmamasina neden olacaktir (Ciiceloglu,

1997).
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Orgiitsel sinerji, i¢inde bulunduklar1 &rgiitiin enerjisini olumlu olarak
etkilemektir. Orgiit iiyeleri bir araya gelerek orgiitiin performansini artirmaya
odaklanirlar. Orgiitiin uyumu sosyal-teknik uyum ve biitiinlesme ile gelisime ayak
uydurmaktir (Can, 1999). Orgiitte olusturulmak istenilen sinerji igin yapilmasi
gereken sey; oncelikle orgiit ¢alisanlarinin islerini yapabilmeleri i¢in uygun degerler
olusturmaktir. Orgiitlerin biiyiik boliimiinde, islerin kolaylastirilmasina yonelik bir
planlama girisimine ve cabasina rastlanilmamaktadir. Aslinda ¢ok zor olmayan,
orgiitsel sinerjiyi olusturmak i¢in; ¢alisanlar1 bir amac etrafinda toplamaktir. Amag
birligi edinmis c¢alisanlar, orgiitiin amaclarinin gerceklestirilmesi i¢cin maksimum
fayda saglarlar. Amag, calisanlarin hepsinin ayni diisiinceye sahip olmalar1 degil;
farklh fikirde de olsa Orgiitlin amaclarini1 gerceklestirmek i¢in bir arada olduklarini
unutmadan, gonillii olarak calismalaridir. Farkli fikirde olmak, avantajlar da
saglayabilir (Akpolat ve Levent, 2018). Orgiitlerin hizmetlerinin, pazarda rekabet
avantaj1 saglayacak maliyet yapisina kavusabilmesi i¢in; orgiitsel sinerji katsayisinin

artirilmasi isletmeye onemli katkilar sunmaktadir (Ogiit vd., 2005).

Egitim orgiitleri agisindan diisiliniildiiglinde, bilimde yasanan devrim
sonucunda Kkisilerin yeterliklerine iliskin degisen beklentiler; arzulanan niteliklere
sahip kisilerin yetistirilmesini hedefleyen yonetsel pratiklerin de degismesinin
gerekeesini olusturmustur. Sinerjik yonetim anlayis1 da bu yonetsel uygulamalardan
biridir. Son zamanlarda rekabetteki artisin sinerjik yonetimi de etkiledigi ve
gelistirdigi izlenmektedir (Sanal, 2020). Sinerji odakli yonetim anlayisi; katilimeilig
ve biitlinlesmeyi Onceleyen, isgorenler arasi isbirligini 6zendiren, yenilik¢iligi ve
dogru iletisimi destekleyen bir anlayisi ifade etmektedir ve bunlarin orgiitte yer

edinebilmesi icin sinerjik yonetime ihtiya¢ duyulmaktadir (Sanal, 2020).

Kurum Kkalitesini yiikseltmeyi hedefleyen egitim yoneticileri, okulun
gelismesi adina en Onemli insan kaynagmin merkezinde yer alan &gretmenleri
kolektif diisiince c¢evresinde bulusturabilmeli, onlara fikirlerini iiretebilecekleri ve
uygulayabilecekleri ortamlar sunabilmelidirler. Bunun yardimiyla kurumda ¢alisan
ogretmenler miisterek hedeflere ulasmak i¢in eylem birlikteligi saglayarak yeni
O0grenme deneyimleri yasarlar ve digerleriyle beraber Ogrenme Yeteneklerinin

gelismesini sagayabilirler (Senge, 1990). Birlikte harekete gecmenin enerjisini ve
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coskusunu duyan 6gretmenler bunu yinelemekte istek gosterirler ve yeni hedeflere
ulagsma noktasinda kenetlenmeye her an acgik duruma gelirler. Bu agidan egitim
kurumlarinin sinerjik bir yapiya sahip olup olmadiklarinin incelenmesi, hangi
degiskenlerin sinerjik okul ortamimi etkilediginin ve dgretmenlerin Orglitsel sinerji

diizeylerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Bireylerin 6gretmenlik meslegini icra ederken enerji ve gii¢ birligi yaparak
okullarinin hedefleri 1s181inda topluca harekete gegmeleri her zaman beklendik bir
husustur. Fakat birbirlerinden bagimsiz kisileri bir araya toplayan, isbirligi, etkilesim
ve ekip c¢alismasindan destek alan; yiiksek sinerjili egitim ve 6gretim ortamlar1 her
zaman imkan dahilinde degildir. Bireyler sinerjiyi temel dayanak noktasi olarak
kabul ettiklerinde ve hayatlarinda kullanilabildiklerinde yaraticilik, iiretkenlik,

etkililik ve mutluluk ag¢isindan kendilerini daha iyi hissederler (Téremen, 2007).

Bu baglamda bir organizasyonda sinerji yaratmak icin gerekli ogeler
“karsilikli anlama ve anlagsma, acgik iletisim, karsilikli giiven, karsilikli destek,
bireylerarasi farklarin etkili yonetimi, takimin segici kullanimi, liderlik” seklinde
siralanabilir (Balci, 1995). Belirtilen kosullar yerine getirildiginde ekip ruhunu

kazanmis sinerjik orgiitler su niteliklere sahip olacaktir:

Hiyerarsi sinirlandirilmistir, merkeziyetcilik bulunmamaktadir. Bireyselligin
yerini kolektif akil ve c¢aligma almustir. Bireyler arasi bagliliklar c¢ogalmistir.
Cekismenin yerine is birligi ve gii¢ birligi hakimdir. En yiiksek seviyede bilgi ve
kaynak paylagimlar1 s6z konusudur. Sorumluluklar paylagilmaktadir. Es glidiimde
artis ve birimlerin biitlinlesmesi gézlenmektedir. Yaraticilik 6zellikleri artmaktadir.
Degisim ve rasyonel risk alma, degisime direnmenin yerine ge¢mistir. Yetki
paylasimi, gii¢ kazandirma ve bireysel karar alabilme ileri diizeydedir. Otokrasi

azalirken, demokrasi artmigtir (Toktamisoglu, 2001).

1.1.7. Orgiitsel Sinerji Boyutlar
Orgiitlerin sinerji olusturabilmesi icin gerekli kosullar1 saglayan dort asamali
bir siirecin oldugunu belirten Conner (1993), bunlar1 “etkilesim, takdir etme anlayist,
butinlesme ve uygulama” seklinde siralamistir. Bunlara iliskin agiklamalar alt

basliklar halinde verilmistir.
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1.1.7.1. Etkilesim ve Takdir Etme

Oncelikle orgiitsel sinerjiden bahsedilebilmesi icin, orgiit ici etkilesimin
zorunlulugundan bahsetmek gerekmektedir. Etkilesim icin de; orgiit iiyeleri arasinda
birbirlerine kendi goriislerini ifade edebilmelerini saglayacak bir alan
olusturulmalidir. Orgiit icinde dengeli bir etkilesim olmasi, orgiitsel sinerjiyi
olusturmak i¢in amag¢ olmalidir. Etkilesimi saglayan 3 oOge; “etkili iletisim, aktif

dinleme ve giiven yaratmaktir” (Akpolat ve Levent, 2018).

Orgiitiin iiyelerindeki “6neri” duyarhiligindan s6z etmeye yardim edecek kilit
ifadelerden bir tanesi de “takdir etme anlayisinin” islevsellikle iliskili olmasidir.
Conner’a gore (1993), “takdir etme anlayis1” farkliliklarin kullanilmas: ve
degerlendirilmesi kapasitesini olusturur. Orgiitteki kisiler arasinda “takdir etme
anlayis1” nin yerlesmesi i¢in; tim tiyelerin, birbirlerinin hangi yonlerde farkliliklar
barindirdigi ve bunlarin degerini anlamanin zorunluluk tasidigi goriisiinde

birlesmeleri gereklidir (Mullen ve Lick, 1999).

Orgiit icinde “takdir etme anlayis” nin yerlesmesi 4 (dort) asamada ilerler.
Bunlari; agik iletisim iklimi olusturmak, olumsuz pesin hiikiimleri tehir etmek,
orgiitiin diger isgorenlerine empatiyle yaklasmak ve degerlerde c¢esitlilik temin
etmektir (Conner, 1993). Gergek anlamda bir etkilesim ig¢in gerekli unsurlardan;
“etkili iletisim, aktif dinleme ve giiven”, “takdir etme anlayisinin”
gelistirilebilmesine  zemin  hazirlamaktadir.  Orgiitiin  ¢alisanlarinmn;  farkh
perspektiften degerlendirme yaptiklari, yanlis anlasilma ve catisma olasiliklarinin
giindeme geldigi durumlar karsisinda dahi; olusan durumun kaynaginin yine
farkliliklardan kaynaklandigimin farkina varabilmeleri gerekmektedir. Baska tiirlii
degerlendirmeler yapabilmeliler, aralarinda var olan farkliliklarin yeni fikirlerin
dogusunda ve sorunlarin ¢oziimiinde gizil gilic oOzelligi tasidigini goz ardi

etmemelilerdir (Mullen ve Lick, 1999).

1.1.7.2. Biitiinlesme
Biitiinlesme, bir plan cercevesinde orgiit girdilerinin 6rgiit amaclarina uygun
hareket edecek sekilde bir araya getirilmesidir. Yapilacak is boliimiinde uzmanliklar

dikkate alinarak kisiler belirli pozisyonlara getirilir. Biitiinlesme siirecinde etkililigin
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artmasi, gorevler belirlenirken yaratic1 ve secici olmaktan ge¢mektedir (Ugar ve

Duygulu, 2016).

Conner’a gore (1993) biitiinlesme, orgiitteki girdilerin hepsini hesaba katarak;
deger ve kullanilabilirlik agisindan degerlendirmelerde bulunarak var olan en etkili
neticeyi ya da ¢Oziimii elde etmek igin, farkli perspektifleri elverisli bilgilerle
yaraticilik ekseninde bulusturma siirecini ifade eder. Onceki deneyimlerden ulasilan
cikarimlar, belirsizlik haline toleransla yaklasilmasinin; kalicilik, yumusaklik

ozellikleri tasimasi kosuluyla; biitiinlesmenin tesirini giiclendirdigini gostermektedir.

1.1.7.3. Strateji

Stratejik diisiince, oOrgiitiin etkililigi i¢in orgiite deger katar. Orgiitlerin
gelecege biitiinciil acidan bakmasi ve degerlendirmesini yapmasi gerektiginden
orgiitte stratejik diislincenin uygulanmas1 gerekir. Karsilasilan problemlerin
¢Oziilebilmesi i¢in genis bir agidan bakilmasi ve resmin tamaminin goriilmesi
gerekmektedir. Her c¢alisanin destek verdigi, problemlerin ¢oziilme siiregleri,
isletmeye deger katar ve sorunlarin kisa vadede ¢oziime kavusturulmasini saglar
(Akpolat ve Levent, 2018). Ayn1 zamanda kurum iginde olusturulan yatay ve dikey
iletisim kanallariyla farkli ozellikler barindiran oGteki kaynaklarin biitiinlesmesi

saglanir; sonug olarak da sinerji tiretilmis olur (Pinar ve Turan, 2010).

Stratejik diisiinme, organizasyonun ¢ikarlari dogrultusunda yaraticiliga deger
katar. Organizasyonun tamami bu faaliyetlere katilir. Bu sekilde kisiler biiyiik
fotografa bakmaya, yliziinii gelecege donmeye ve olagan dis1 hareket etmeye tesvik
edilirler. Biiylik fotografa bakildiginda, problemlere bir¢cok agidan bakilabilir ve
organizasyondaki farkli bakis acilarinin destegiyle bu problemler kolaylikla ¢oziime
kavusturulabilir. Farkli bakis agilarindan ilgili bilgileri toplamak ve asil sorunu
diistinmek orgiitiin biiyiimesi adina ¢okca 6nem arz etmektedir (Mullen ve Lick,
1999). Biiyiikk fotografa stratejik agidan bakmak, organizasyonun birimlerine
fokuslanmaktan daha fazla deger tasidigindan, organizasyon iginde sinerji
olusturmaya yardimci olur. Bir organizasyonda ihtiyaclar1 karsilamak icin stratejik

fikirlerin odak noktasi olarak degerlendirilmesi gerekir (Dhodapkar ve Gogoi, 2015).
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1.1.7.4. Giincellesme ve Gliclenme

Bir oOrgiitte sinerji yaratimi, orgiit ¢alisaninin kendine 6zgii giiglii yonlerini
isletme i¢in kullanmasindan geg¢mektedir. Calisan giiclii yonleri ile orgiite katki
saglamalidir. Orgiite katki saglamasi beklenen calisanin, oncelikle orgiitte alinan
kararlarda fikrinin alinmasi, ona deger verilmesi gerektiginden; c¢alisan fikrinin
alimmas1 ile ilgili uygulamalar gelistirilmelidir. Calisanlarin, kendilerini
gelistirecekleri ortamlarda bulunmalarinin saglanmasi; Orgiitiin - siirekli  olarak
yenilenen diinyaya, uyumunu kolaylastiracaktir. Calisanlarin goriigleri de alinarak
olusturulan ortak hedeflere ulagilmasi, takim caligmasi diisiincesinin orgiitte hakim
olmasiyla gelistirilebilir. Uygulama asamasinda oOrgiitiin  giincellenmesi ve
giiclenmesi ¢alisanin kendisini ileri tagimasi ile miimkiin olabilir (Akpolat ve Levent,

2018).

1.1.7.5. Empatik iletisim

Ister kiiciik bir grup, ister biiyiik bir drgiit yapis1 olsun; samimi, giiler yiizlii
bir iletisim var ise o orgiitlerde is birligi ve moral yiiksektir. Iletisimin olmadig
yerde sinerjinin olugsmasi miimkiin degildir. Bu sayede orgiitsel sinerjiyi olugturmak
mimkiindiir. Calisan, iglerini yerine getirdigi siiregte; hem yoneticileriyle hem de
diger calisanlar ile iletisim halindedir. Uriin ve hizmet sektdriinde iiretim yapmay1
amaglayan kuruluslar, is ve gili¢ birligi icinde ortaklasa faaliyetlerde bulunan
organizasyonel yapilar olusturarak s6z konusu organizasyonlarin basarili hale
gelmesi i¢in ¢aba harcarlar. Kisilerin tek baslarina basaramadiklari islerin birlikte

basarilmasi i¢in gayret gosterirler (Metin, 2011).

1.1.7.6. Aktif Dinleme

Aktif dinleme igerisinde sozsiiz davranislar, goriinen dikkat, sdzel davraniglar
ve davranigsal tepkiler yer alir. Misteri ile iletisimde, miisterinin konusmasina
yardime1 bir davranis sergilemek; isinde basarili olan bir satig yoneticisinin olduguna
isaret etmektedir. Miisteri ile olan iliskilerde aktif dinleme gergeklestirilerek
sorunlarin ¢dziimiine yonelik ¢aba gosterilmelidir. Organizasyonda etkilesim halinde
bulunan personeller kendini ifade etmelerinin yaninda baskalarini da anlamalari

zaruridir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in kendilerini dogru anlatmalariyla beraber
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muhatap oldugu kisiyi dogru anlayabilmeleri igin aktif bir dinleyici olmalar1 gerekir.
Aktif dinleme, iletisimde oldugu kisinin diisiincesini anlayip, analizini yaparak; elde
ettigi detaylardan degisik sorunlara ¢oziim iretilmesine imkan verir. Bunun
sonucunda Orgiit biitiinlinde giiclii bir iletisimin 6nii acilir ve ortaya ¢ikan bu gii¢li
etkilesimin neticesinde sinerji olusturmak daha kolay hale gelir (Akpolat ve Levent,
2018).

1.1.7.7. Giiven

Kisginin orgiitiine bagl bigimde ¢alismasi i¢in oncelikle; o isyerine karsi bir
giiven duygusu icinde olmasi gerekir. Giiven sayesinde gelisen ve degisen diinyada
olusan belirsizliklerin giderilmesi saglanir. Giiven, karsilikli haklar1 dikkate alarak
olusturulmus normlarin ve gorevlerin yerine getirilmesi iizerindeki kontroliinii
uygular. Bu agidan isyerinde giivenin tesisi énemlidir. Orgiit stratejilerine destek
veren kurum kiiltiirii arastirmalari, toplumsal sermaye ve haber alma, dis
miidahalesiz  0grenmeyi  gergeklestiren  organizasyonlarin  (6grenen  orgiit)
tasarlanmasi, giiglii etkiye sahip takimlar gibi farkli ve giincel arastirma sahalarinin
glindeme gelmesi, Orgiit i¢i potansiyellerin sevk ve idaresinde rekabet edebilirlik
diizeyinin gelistirilebilir olmasi yonetime duyulan giiven konusuna dikkatleri

cevirmistir (Safina, 2005).

Bir orgiitte karsilikli gliven olusturmak basit goriilmemelidir. Catisma
nedeniyle olumsuz bir deneyim yasayan insanlar, bir sonraki deneyime, boyle bir
deneyim nedeniyle basarisizlik yasayacaklar1 diisiincesiyle baslangi¢ yaparlar.
Kendilerini korumaya alarak sinerji ile aralarinda bariyer olustururlar. Orgiitiin
tiyelerinden bazilarinin ihmalkarligi nedeniyle yoneticiler, cogunlugu teskil eden
digerlerinin Ozgiirliiklerinde ve yaratict yonlerinde kisitlamaya gitme pahasina
kurallarda ve diizenlemelerde yenilik segenegini tercih eder. Yasanabilecek en
olumsuz durumlarin, disiiniilerek hukuki ¢ercevede yazili hale getirilmesi;
girisimcilik ve tireticilik 6zelliklerini yok eder, is paydaslari da bu dogrultuda hareket
ederler. (Covey, 2019).
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1.2. ORGUTSEL BAGLILIK

Toplumun bir geregi olan baglilik, eski sdylemlerde sadakat; sadik olmay1
anlatir. Toplumsal hissiyatin duygusal olarak bir anlatim bi¢imidir. Baglilik
gosterme; bir diisiinceye, bir kuruma ya da bir kisiye olan ytlikiimliiliiklerimizi yerine
getirme olarak ifade edilebilmektedir (Ergun, 1975). Orgiitsel baglilik yeni bir konu
olmayip, 1950’11 yillardan bugiine kadar arastirmacilarin dikkatini ¢eken, iizerinde
birgok arastirma yapilmis bir konudur. ilk olarak Whyte (1956) tarafindan
incelenmis, Porter’ 1n (1974) gelistirdigi “Orgiite Baghlik Olgegi” ile dlgiimlenmeye
calisitlmistir. O yillardan gilinlimiize kadar, Orgiitsel baghligin 6nemi, baglilig
etkileyen faktorler gibi konular iizerinde durulan; giiniimiizde de giincelligini ve
onemini koruyarak, aragtirmacilarin ¢aligma konular1 arasindaki yerini almaktadir
(Bakan, 2018). Ulkemizde yapilan arastirmalarda orgiitsel baglilik “organizational
commitment” temelde iki sekilde kullanilmistir. Buna gore bazi arastirmacilar
orgiitsel bagllik; bazilar1 ise orgiitsel adanmuslik olarak tanimlamuslardir. Orgiitsel
bagliligin; orgiitsel adanmighga gore daha genel bir kavram oldugu ifade
edilmektedir (Balay, 2014). 1956 yilindan giinlimiize kadar yapilan arastirmalar,
orgiitsel baglhlik ile ilgili olarak “protestan is etigi”’, “meslege Oonem verme”, “ise
sartlma” gibi 25’in lizerinde farkli kavram oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle
orgiitsel baghlik literatiirii bu konuyla ilgili olarak ¢ok farkli tanimlamalarin ortaya
cikmasina sebep olmustur (Balay, 2014). Orgiitsel baglilik kavraminin {izerinde tam
anlamiyla bir uzlasma saglanamamasinin bir sebebi de sosyal psikoloji, orgiitsel
davranig, orgiitsel psikoloji gibi farkli disiplinlerde, farkli bakis agilariyla ¢alisan
arastirmacilar, kendi perspektiflerinden konuyu ele alarak degerlendirdigi i¢in ¢ok

cesitli tanimlamalar yapmiglardir (Bakan, 2018).
Alan yazinda yer verilen bazi tanimlamalar sunlardir:

“Orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek icin igsellestirilmis
normatif baskilarin toplamidir” (Wiener, 1982). “Isgérenin &rgiitte kalma ve onun
i¢in ¢caba gosterme arzusu ile orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesidir” (Morrow,
1983). “Isgorenin is yerine psikolojik olarak baglanmasidir” (Becker, Billings,
Eveleth ve Gilbert, 1996).
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Temel olarak orgiitsel baghlikta iki 6nemli unsur olan “sadakat” ve “oOrglitte
kalma egilimleri” dikkat ¢cekmektedir. Sadakat, gérev ve sorumluluk duygularina
dayandirilirken; orgiitte kalma egilimi ise duyussal bir yakinligi ve orgiit igerisinde
kalma niyeti olarak agiklanmaktadir (Mueller, Wallace ve Price, 1992). Meyer ve
Allen (1991), farkli tanimlamalarin ii¢ grupta toplanabilecegini ifade etmislerdir.
Buna gore baghiligi; “Orgiite karst duygusal bir yonelim”, “Orgiitten ayrilmanin
getirecegi maliyetin  farkinda olma” ve “orgiitte kalmayi saglayan manevi
mecburiyet” olarak belirtmislerdir (Dogan, 2013). Orgiitsel baghlig1 tek boyutlu
degerlendirilmesinden ziyade ¢ok boyutlu bir yapiyla ele alip inceleyen, oOrgiitsel
baglilik literatiiriiniin bilinen arastirmacilarindan Meyer ve Allen (1991), orgiitsel
bagliligin literatiirde daha yaygin olan sekliyle, ¢ok boyutlu ele alinmasi gerektigi

goriisiinii benimsemislerdir (Bakan, 2018).

Kiiresel rekabetin artmasi, bilim ve teknolojideki gelismeler sirketlerin
orgiitlenmelerinde de yeni yaklasimlar1 beraberinde getirmektedir. Makinelesmenin
arttig1 bu donemde artik ne igverenler ne de isgdrenlerin arasindaki baglarin eskisi
gibi olmadigi, fakat bu duruma ragmen orgiitsel baglilikla ilgili ¢alismalarin hala
onemini korudugu belirtilmektedir (Dogan, 2013°’te atifta bulunuldugu gibi).
Orgiitsel baglilik kavrammin énemini yitirmemesinde ilk olarak; 6rgiitlerin sayisal
anlamda kiiglilmesi, az sayida kalan isgorenin sorumluluklarinin artmasi ve
calisanlarin daha Onemli bir hal almasi nedeniyle, isgorene giiven duyulmasi
gerekmekte; bu ise ancak bagllikla birlikte saglanabilmektedir. Ikinci olarak;
igverenlerin dis kaynaktan beslenmesi, sirket disindaki ¢alisanlarin bagliligin1 6nemli
hale getirmektedir. Son olarak ise; bagliligin tersi olan “yabancilagma” orgiitlerde
istenilmeyen bir durumdur. Orgiite yabancilasan isgoren, yeteneklerini ve enerjisini
baska alanlara yoneltebilir; bu durum ise sirketler ve isverenler agisindan zorlayici
bir etken olabilmektedir. Tiim bunlar bir arada diisiiniildiigiinde, eskiden oldugu gibi
baglilik énemli ve giincel bir yere sahip olacaktir (Dogan, 2013). Is yasamindaki
rekabet¢i ortamin kosullari; iggorenler i¢in daha esnek, 6grenme odakli, uyumlu ve
tiretken bireyler olmayi da gerektirmektedir. Var olan niteliklerini ve enerjisini
bulundugu orgiitiin basaris1 i¢in harcayan calisanlar tercih edilmekte fakat bu

calisanlarin beklentileri, yoneticileri tarafindan ¢cok Onemsenmemektedir. Bu tiir
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davranislar da ¢alisanlarda stres ve tiikkenmislige yol agmaktadir (Ulrich, 1998). Is
yasamiyla birlikte, egitimde de yeterli bir hale gelebilmek; sadece maddi ve dis
faktorlerin iyilestirilmesiyle basarilabilecek bir durum olmadigindan, egitim
isgorenlerinin Orgiitlerine baglayici psikolojik etkenler olusturulmasi, egitimde

basariya ulasilmas1 yoniinden 6nem arz etmektedir (Balay, 2014).

1.2.1. Orgiitsel Baghihgin Boyutlar

Meyer ve Allen (1991), orgiitsel baglilikla ilgili yapilan arastirmalarda
arastirmacilarin daha ¢ok duygusal bagliliga odaklandiklarini, bunun gerekgesi
olarak; ¢ok boyutlu baglilik modellerinin 6l¢iimlenmesine son zamanlarda baslanmis
olmas1 ve Orgiitsel acidan duygusal bagliligin isgorenler iizerindeki etkisinin daha
fazla oldugunun diistiniilmesinin, etkili oldugunu ifade etmektedir. Fakat Meyer ve
Allen (1991), bunlarla birlikte devam ve normatif baglilik tiirlerinin de etkilendigi
goriisiinii  belirtmislerdir (Bakan, 2018). Meyer ve Allen’in (1991) gelistirdigi
modelde orgiitsel baglilik li¢c ayr1 boyutta ele alimmistir. Bunlar; duygusal baglilik,
devam bagliligi ve normatif bagliliktir. Bu {i¢ boyutun temel goriisii, orgiitsel
bagliligin, isgorenlerle orgiit iliskilerini tamimlamada psikolojik bir yapiya, orgiit
tiyeligini devam ettirme ya da devam ettirmeme kararin1 verecek niteliklere sahip
oldugudur (Uygur, 2015). Bu c¢alismada da genel kabul goéren bu boyutlara yer

verilecektir.

1.2.1.1. Duygusal Baglilik
Meyer ve Allen’a gore (1991) duygusal baglilik, isgérenlerin; orgiitlerine

olan duygusal ilgisini, orgiitlerinin sorunlariyla ilgilenmesini ve kendini tanimlarken
Orgiitline yer vermesini ifade eder. Duygusal bagliligi giiclii olan isgdrenler
istedikleri i¢in Orgiitlerinde kalmaya devam ederler (Bakan, 2018’de atifta
bulunuldugu gibi). Isgdrenlerin performanslarmin yiikselmesinde etkili olan
Ozelliklerden biri olan duygusal baglilikta; isgorenler, calistiklar1 orgilitlere severek
ve isteyerek baglanirlar. Bu baglanmada herhangi bir zorunluluk bulunmaz, goniillii
olarak gerceklestirilen bir baglanma oldugu icin, isgéren performansi igin de
gereklilik ve onem arz etmektedir (Akdemir ve Duman, 2016). Isgdrenler

bulunduklar orgiitte kendilerine deger verildigini diisiiniiyor ve kendilerini degerli
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hissediyorlarsa; bu durum onlarin bulunduklar1 6rgiite olan duygusal bagliliklarini
olumlu olarak etkilemektedir (Bakan, 2018). Ornegin; isgdrenlere orgiit icerisinde
yiikselme olanaklar1 sunabilecek bir egitim verilmesi, isgdrenler iizerinde kendilerine
deger verildigi hissi uyandirarak, orgiite olan duygusal baghliklarini artiracaktir
(Bakan, 2018). Bir ¢alisanin duygusal bagliligi, orgiitle olan biitiinlesmesini saglar.
Duygusal baglilikta orgiitte kalma sebebi, orgiitiin amaclariyla 6zdeslesme sayesinde
gerceklesir. Giliclii duygusal bagliligi olan c¢alisanlar herhangi bir gereksinim
duyduklart i¢in degil, bunu kendileri istedikleri i¢in orgiitte bulunmaya devam

ederler (Balay, 2014).

1.2.1.2. Devam Bagliligi

Devam baglilig1, i¢inde bulunulan 6rgiitten ayrilmanin yiikleyecegi maliyetin
farkinda olmay1 ifade etmektedir. Orgiitte aralarinda devam baglihigi bulunan is
gorenler, ihtiyaglar1 oldugu igin orgiitte bulunmaktadir (Meyer ve Allen, 1991).
Calisanlar, bulunduklar1 6rgiitte maddi ve manevi yonden sahip oldugu kazanimlari,
farklh bir orgiite gegmeleri durumunda elde edemeyeceklerse; bulunduklar: orgiitten
transfer olmanin bedelinin yiiksek oldugunun farkina varirlar ve Orgiitte kalma
yoniinde karar vererek devam baghliklar1 olumlu olarak etkilenir. Ornegin;
bulundugu orgiitte yaptigi islere gore sagladig: iicreti ve 6zliik haklarinin, farkli bir
orgiitte kendisine sunulmayacagini bilen bir isgdren, orgiitiinde kalarak devam
bagliligini artiracaktir (Bakan, 2018). Devam bagliligi 6rgiitten ayrilmanin maliyetini
goze alip kabullenmektir. Bu yaklagim, orgiitsel baglilig1 6diil ve maliyet yoniinden
irdelemektedir. Burada belirtilen o6ge, pazarlik ve Orgiitle birey iligkilerinin
degisebilir olmasidir. Ozetle baglanan acisindan, maliyete gore daha fazla 6diiliin

alinmasi baglilig artirmaktadir (Balay, 2014).

1.2.1.3. Normatif Baglilik

Normatif baghlik oOrgiit icerisinde bulunma konusunda iggdrenlerde
zorunluluk duygusu olusturur, normatif baglilig1 yiiksek diizeyde olan isgérenler,
oOrgiit icerisinde kalmalarinin bir gereklilik oldugu duygusuna sahiptirler (Meyer ve
Allen, 1991). Calisanlar bulunduklar1 o6rgiitin kendilerine yonelik yatirimlar

yaptigini, firsatlar sundugunu algilarsa; orgiitlerine olan bu yatirimlarin karsiligim
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odeyebilmeleri adina normatif baglilik gelistirebilirler. Ornegin bir &rgiitiin
caliganlarin1 birka¢ yilligina yurtdisina gondermesi; Orgiitte bulunan bireylerin
yurtdisinda oldugu siirece onlardan destegini esirgememesi, ¢alisanlarda bu destegin
karsiligt olarak minnet duygusu olusturarak, normatif baglihik gelisimini
saglayabilmektedir. “Benim i¢in bu kadar emek harcayan orgiitimii terk edemem”
diisiincesiyle orgiite iiye olmaya goniillii olarak devam ederler. Normatif baglilikta
orgiitte ¢aligma istegi, en azindan diisliniilen maliyeti karsilayacak siire igerisinde
gliclenmis olacaktir (Bakan, 2018). Normatif baglilik, isgdérenin bireysel yararlarinin
Otesinde yaptiklarinin ahlaki ve dogru olduguna olan inancindan, belli davranislar
sergileyerek oOrgiitte kalmasini saglayan, ylikiimliiliikklerin bir yansimasidir (Balay,

2014).

1.2.2. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghlig1 etkileyen birgok faktdrden sdz etmek miimkiindiir. Bu
faktorlerin  belirlenerek  gruplara  ayrilmasinda literatiirde bir  uzlagsma
bulunmamaktadir. Bu anlamda orgiitsel bagliligin literatiir icerisinde iki, li¢ ve dort
baslikla siniflandirildigr birgok etkenden sdz edilmektedir (Yalgm ve iplik, 2005).
Isgorenlerin orgiitlerine baglilik duymalar1; ayn1 zamanda is verimlerini artirarak,
orgiit i¢inde istenilen sonuglar1 olusturacaktir. Bu nedenle bir orgiitiin iggdrenlerinin,
orgiitsel bagliliklarinin artmasina ya da azalmasina etki edebilecek faktorlerin
bilinmesi; énemli bir durum olarak degerlendirilmektedir. Ifade edildigi gibi 6rgiitsel
baghlig1 etkileyen ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Fakat bu faktorler igerisinde
hangisinin baglilik iizerinde daha az ya da daha ¢ok etkisinin bulundugunun kesin
olarak ifade edilmesi yaniltict olabilmektedir (Bayram, 2005). Orgiitsel baglihigin
gelistirilmesi adina yapilan uygulamalardan gerekli diizeyde ¢ikarimda bulunabilmek
ve kavramin daha iyi anlasilabilmesini saglamak amaciyla; oOrgiitsel ve kisisel

ozelliklerin bir arada degerlendirilerek arastirilmasi gerekir (Sezgin, 2010).

Yukarida belirtilen bilgiler dogrultusunda bu c¢aligmada orgiitsel bagliligi

genel hatlartyla etkiledigi diisiiniilen kisisel ve orgiitsel faktorler ele alinmistir.
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1.2.2.1. Kisisel Faktorler (Demografik)

Yas, egitim diizeyi, calisma siiresi, cinsiyet gibi demografik o6zelliklerle
birlikte, bagsar1 gereksinimi gibi bireyin Orgiitten beklentilerinin hangi diizeyde
karsilandig1 ve psikolojik sozlesme kavrami da kisisel faktorler igerisinde

degerlendirilmektedir (Bakan, 2018).

Yag: Yas faktorii ile orgiitsel baglhlik arasinda iliski oldugu belirtilmektedir.
Fakat bu ilisgkinin ne yonde olduguyla ilgili olarak tam bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Bazi arastirmalarda, gen¢ denilebilecek yas araliginda bulunan
isgorenlerin orgiitsel baglliklarinin yiiksek oldugu belirtilirken; daha yaygin olarak
bazilarinda ise; yas arttikca orgiitsel bagliligin yiiksek diizeyde oldugu caligsmalar
bulunmaktadir (Ugan, 2019).

Egitim Diizeyi: Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif bir iligki
s0z konusudur. Yeterli diizeyde egitim alan isgorenler, farkli orgiitlerde de yer
edinebilecegini ve bu oOrgiitlere uyum saglayabilecegini diistinmektedirler. Egitim
diizeyi yiiksek olan iggorenler, bu sebepten orgiite degil aslinda yaptiklar1 ise baglilik
duymaktadirlar (Glisson ve Durick, 1988). Yaptiklar1 isi kendilerini gelistirme,
kanitlama ve bagka bir 6rgiite gecis icin arag olarak gérmektedirler. Bu nedenle daha
az egitime sahip isgorenlerin Orgiitsel bagliliklar1 daha yiliksek diizeyde olmaktadir.
Egitim diizeyi disiik isgorenlerin, ig giivenligini onceliklerine almalar1 sebebiyle
orgiitlerine olan bagliliklar1 ve orgiitlerinde kalma istekleri 6n plana c¢ikmaktadir

(Uygur, 2015).

Calisma Siiresi (Kidem): Meyer ve Allen’a gore (1991), kidem (galigma
stiresi) ile orglitsel baglilik arasindaki iliskiye dair net bir durum séylenememektedir.
Bunun nedenleri olarak; “Kidemi fazla olan calisanlarin kazandiklar1 tecriibeler
sonucunda baglhliklarinin artmasi, orgiitsel baghiligi zayif olan bireylerin; heniiz
kidemsizken Orgiitten ayrilmalar1 sonucu, Orglitte zaten caligma siiresi fazla olan
bireylerin kalmasi ve bu sebeple pozitif bir iliskinin olusmasi, bu iliskiyi incelerken,
calisanlarin  yas1  kontrol altina alindiginda iliskinin  zayiflamasi  olarak
belirtilmektedir. Tiim bunlar bir arada diistiniildiigiinde kidem ile Orgiitsel baglilik
arasindaki pozitif iliskiyi olusturan temel unsurun bireyin yasinin olabilecegi ifade

edilmektedir (Bakan, 2018).
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Cinsiyet: Orgiitsel bagliligi etkileyen diger bir demografik faktor ise
cinsiyettir. Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski ¢ogu arastirmacinin ilgisini
¢ekmis ve irdelenmis fakat ortak bir tanimlamaya ulasilamamistir. Genel olarak
erkeklerin lizerinde yogunlasan ¢aligmalar olsa da kadinlarin ¢calisma yasaminda daha
aktif olmasiyla beraber, kadinlara yonelik calismalarin da arttigin1 gostermektedir
(Ince ve Giil, 2005). Cinsiyet farkliligina dayali arastirmalarda kadmlarin eskiye
nazaran is hayatinda fazlaca yer bulmalariyla birlikte, cinsiyet temelinde yapilan
orgiitsel baglililk arastirmalarina daha fazla Onem verilmesi gerektigi ifade

edilmektedir (Ugan, 2019).

Bagsart Gereksinimi: Bireylerin ¢alisma amaci, kisisel ihtiyacinin ve
beklentilerinin  karsilanmasidir.  Isgdrenin, bulundugu 6rgiitiin  beklentilerini
karsilamasi; bu amaca hizmet etmekte ve bu anlamda oOrgiitsel baghilig1 artirarak,
orgiit agisindan isgdrende beklenilen davranislarin yerine getirilmesini saglamaktadir

(Giindogan, 2009).

Psikolojik Sozlesme: Psikolojik sozlesme, bir orgiitteki isgdrenlerin yapmasi
beklenilen davranislar1 kapsayan fakat yazili olmayan kurallardan olusan davranis
bigimleridir (Ince ve Giil, 2005). Orgiit iiyesi isgorenler, bu sozlesme ile drgiitiin
amaglart cergevesinde var olan kurallar1 benimser ve bu kurallara uygun davranis
orlintiileri sergileyerek; orgiit ile aralarindaki bagliligin gelismesine katki saglarlar.

(Bakan, 2018).

1.2.2.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel ~ baghhg etkileyen kisisel faktorlerin, &rgiitsel — agidan
degerlendirildiginde kontrol edilmesi daha sinirli bir haldedir. Fakat bu durum
orgiitsel faktorler acisindan incelendiginde; Orgiitlerin, bagliligi yiikseltmek adina
yapacagl iyilestirmelerle oOrgiitsel bagliligi artirmaya yonelik miidahale sansi
dogurdugu ifade edilmektedir (Ugan, 2019). Alan yazinda orgiitsel baglilig1 etkileyen
cok sayida orgiitsel faktor ele alinmig olup, bu calismada bunlardan bir kismi olan;
iletisim, Orgiit kiltiirti, orgiitsel odiiller, rol catismasi, ticret, sosyal iliskiler gibi

degiskenler ifade edilmeye calisilacaktir.
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Iletisim: Tletisim, bireyleri belirlenen amaglar ve hedeflere ulastirmada
yonlendirici etkinligi olan bir siireci ifade ettiginden; orgiitsel bagliliga etki eden
onemli faktdrlerden biri sayilmaktadir (Ugan, 2019). Orgiitsel iletisim ise, orgiitteki
isgorenlerin Orgiitlerinin amaglarina ulagsmak i¢in gerekli koordinasyonu saglamak,
iretim iligkilerini diizenlemek amaciyla isgérenlerin olusturdugu simgeler yoluyla
iletilmesi ve yorumlanmasi olarak ifade edilmektedir. Kiiresellesmenin getirdigi
rekabet orgiitlerde iletisimin gelistirilmesini 6n plana ¢ikarmistir. Orgiitler, yenilenen
zamana ayak uydurabilmek icin; ¢agin gereksinimi olan teknoloji, bilgi ve iletisim
kanallarin1 agik tutmali, iiyelerinden de bunlarin kullanimi ve ilerlemesi a¢isindan
yeteneklerini gelistirmelerini beklemelidir (Uyar, 2015). O halde; iletisimin st
diizeyde kullanilmasimi saglamak, orgiitlerin gereksinimleri dogrultusunda kaliteyi
artirmak, Orgiitsel bagliligi meydana getirerek var olan bagligin daha gii¢lii olmasina

katki sunacaktir (Bakan, 2018).

Ucret: Calisma hayatinda bulunan isgorenlerin orgiitlerinden &ncelikli
beklentilerinden birisi de bedensel ya da biligsel olarak orgiitlerine verdigi katkinin
karsiligint eksiksiz ve tam olarak alabilmesi oldugundan, isgérenlerin aldigi
ticretlerin oOrgiite olan baglliklar1 ile yakin olarak iligkili oldugu belirtilmektedir

(Ugan, 2019).

Calisanlar icin {icret diizeyleri, onlarin sosyal hayatlarinda ve Orgiitteki
statiileri adina goz 6niinde bulundurulan bir etkendir. Bu anlamda {icretin, yapilan isi
daha cekici hale getirdigi ve isgorenlere verilen yiiksek iicretlerin genel olarak
bagliliga katki sagladigi belirtilmektedir. Bunun yaninda Orgiit igerisindeki
isgorenlerin adaletli bir Ttcret dagilimi olduguna olan inanglari, Orgiitsel

bagliliklariin artmasina imkan saglayacaktir (Ince ve Giil, 2005).

Sosyal Iliskiler: Bireylerin bulunduklari orgiitte farkli sebeplerden dolayi
informel ya da formel olmak {izere g¢esitli gruplarin igerisine dahil olmasi
muhtemeldir. Isgérenler bu gruplara kendini ifade etme, ait olma gibi
gereksinimlerini karsilamak adina dahil olmaktadir. Grup igerisinde birbirlerini
etkileyen isgorenler farkli tutum ve davranislarin olugsmasina zemin hazirlayacaktir.

Iste bu noktada bireylerin tutum ve davranslari, grup normlari ile uyusuyor ise
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bulundugu gruba ve dolayisiyla oOrgiitlerine olan bagliliklar1 da artacaktir
(Bakan,2018).

Calisanlar orgiitlerle zaman zaman sikintilar yasasa bile, gruptaki sosyal
iliskilerinin zedelenmemesi adina oOrgiitten ayrilma isteginden vazgegecektir. Fakat
calisanlarin dahil oldugu gruplarin amaglari, orgiitlerin amaglariyla uyum igerisinde
degilse; sosyal gruplarina olan baghliklarin1 devam ettirecek, oOrgiitlerine olan

bagliliklarinda ise zayiflama olacaktir (Bakan, 2018).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit, “belirli amaglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin
esgiidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir
sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri,
calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gdsteren bir yapidir.” Orgiit
kiltirti ise en temel anlamiyla Orgiitiin kisiligini ifade eder. Degerler, normlar ve
varsayimlar orgiit kiiltiiriiniin  temelini  olusturur. Bunun yaninda torenler,
seremoniler, adetler, hikayeler, semboller, mitler, dil ve kahramanlar da orgiit

kiiltiirtintin diger bilesenleridir (Giiglii, 2003).

Orgiit kiiltiirii, calisanlarin 6rgiitsel bagliligini yordayan énemli bir degisken
durumundadir (Sezgin, 2010). Orgiit kiiltiirii, tarihi olarak ¢ok eskilere dayanan bir
kavram olmasina ragmen iilkemizde; ozellikle 2000’li yillardan itibaren Orgiitsel
baglilikla iligkilendirilen ¢aligmalarda siklikla c¢alisilarak, giincelligini korumaya
devam etmektedir (Sezgin ve Sonmez, 2018). Sonug¢ olarak, giiclii bir kiiltiirti
bulunan orgiitlerdeki calisanlar; orgiitlerin deger, inang, hedef ve varsayimlar ile
0zdeslesmis olacaklarindan, Orgiitlerine olan baghliklarinin  da  giiclenmesi

beklenmektedir (Bakan, 2018).

Orgiitsel Odiiller: Orgiit igerisinde yiiksek performans sergileyen calisanlarin
takdir edilmesinin en etkili yollarindan birisi de 6diil vermektir. Isgorene verilen ddiil
ile cabasmmin takdir edildigi, kendisine deger wverildigi gibi mesajlar
hissettirilmektedir (Barutcugil, 2004). Isgdrenlerin hepsi ayni1 tiir o6diillerden
hoslanmayacaktir. Bu anlamda o&diller verilirken, calisanlarin beklentilerinin goz
ontinde bulundurulmas1 6nem tagimaktadir. Yaptiklari islerin fark edildigini ve takdir

edildigini goren isgorenlerin, bunu kendilerine hissettiren yoneticilerin yanlarinda
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kalmas1 beklenilen bir durum olacaktir (Barutcugil, 2004). Orgiitsel baglhiligin
gelismesi ya da olugmasini destekler nitelikteki saglam bir performans sisteminin
olusturularak odiiller ile desteklenmesi Onemlidir. Bu anlamda Orgiit icerisinde

kazanglarin 6nemli bir 6diil niteligi tasidig belirtilmektedir (Giindogan, 2009).

Rol Catismasi: Rol ¢atismasi, bireyin farkli rollerin geregi olan davranislari
ayn1 anda yaparken, rollerden birine daha fazla uygun davranmasidir. Bu durumu
olusturan temel etken rol beklentilerinin  birbirleriyle ¢akismasindan
kaynaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle bireylerin rolleri ile ilgili davranis kaliplarinin
benimsenmemesinden ortaya ¢ikan rol uyumsuzlugu olarak ifade edilmektedir
(Giindogan, 2009).

Bireyin yeteneginin yaptig1 isin niteligine uygun olmamasi, yoneticilerinden
celigkili talimatlar almak gibi durumlar, rol ¢catismasina sebep olur. Rol ¢atismasinin,
orgiitsel baglhlik iizerinde olumsuz bir etkisi s6z konusudur. Catisma yasayan bireyde
ice kapanma, gerginlik ve stres goriilebilir. Bununla birlikte duygusal bir bosluk i¢ine
diisen birey, orgiitten uzaklasma egilimi gosterir. Sorumlulugun azalmasina da yol
acan rol catigmasi, bireyin Orgiitiin faaliyetlerine katilimini azaltarak, oOrgiitsel

baglilig1 olumsuz yonde etkiler (Uygur, 2015).

1.2.3. Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Baghlik Tle Tlgili Yapilan
Calismalar

Can (1999), ornek olay arastirmasi ile yaptig1 calismasinda sosyal sinerjiyi
ortaya ¢ikaran faktorleri ve bu faktorler arasindaki etkilesimi incelemis sosyal sinerji
ile ilgili olarak, orgiitte olusturulan teknik ve finansal yapilardaki insan faktorii ve
insanlarin birbirleri ile isbirliklerinin 6nemini ortaya koymustur. Téremen (2001)
caligmasinda sinerjinin olugabilmesi i¢in atilmast gereken adimin sinerjiyi
olusturacak engellerin ortadan kaldirilmasi oldugunu belirtmistir. Orgiitte sinerjiyi
ortaya ¢ikaran anlagma, agik iletisim, karsilikli giiven, karsilikli destek ve liderlik
oldugunu belirterek Ogretmenler arasinda bu unsurlarin yerine getirilmesi ile

sinerjinin ortaya ¢ikarilacagi sonucuna varmistir.

Pmar (2005), rekabet stratejisi izleyen endistriyel isletmelerde sinerji

yonetiminin katkisini arastirmigtir. Arastirmasinda 62 kurumda goérev yapan fist
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diizeydeki yoneticilerle yapmis oldugu anket ¢alismasindan elde ettigi verileri Kikare
ve regresyon yontemlerinden yararlanarak analiz etmistir. Buna gore isletmelerin
ihtiyaclarmin belirlenmesinde her diizeyden yoneticinin siirekli olarak kendi
aralarinda iletisim halinde olmasinin sinerji olusumundaki Onemini ortaya
koymustur. Ogiit ve arkadaslar1 (2005) yapmis olduklar1 ¢alismada; isletmelerdeki
bilisim teknolojilerinin kullaniminin kritik faktdr olarak el alinmasinin, sektorel
sinerji olusumundaki 6nemini agiklamislardir. Bilisim teknolojilerindeki gelismeleri
dikkate alarak Orgiitsel sinerjiyi olusturan isletmeler hem ulusal hem de kiiresel capta

rekabet giiclerini artirmakta oldugunu belirtmislerdir.

Kara (2006), alan yazin taramasi yontemiyle sagladigi veriler 1s1¢inda yaptigi
aragtirma sonucunda elde ettigi bulgulara gore; yazili basin kuruluslarinda “sinerjik
yonetim” anlayisin1 yerlestirmek ve kurumsal hale getirebilmek i¢in katilim
kiiltiriinii  6ztimsemis bir lider ihtiyacinin oldugunu belirtmistir. Kurulusun
biinyesinde ve digarisinda personeller diizeyinde sinerji olusumuna gerek duyuldugu,
ortaya ¢ikacak sinerjik durumun iiretimde hizi ve kaliteyi arttiracagi bulgusuna
ulagsmustir. Sinerjik yonetim diisiincesinin tiriinii olarak “toplam katilim kiiltiiri” niin
inga edilerek yerlesik hale getirilmesi hedefi dogrultusunda ugras verilmesinin
gerekli gortldigi bulgusunu elde etmistir.  Aktan (2012) “sinerjik yonetim”
teorisinin  temellerini  inceledigi ~ calismasinda,  kurumlarda  sinerjinin
olusturulabilmesi i¢in gerekli unsurlarin; “lider, ¢alisanlara giiven duyma, iletisim,
risk ve 0diil” oldugunu; bu unsurlarin da sinerji olusturucu yonetimi (Sinerjik
yonetim) aciga c¢ikardigini saptayarak; orgiit yapilanmasinda sinerjik yonetimin
ingast i¢in Oncelikli olarak yeni stratejiler gelistirilmesinin  gerekliligini

vurgulamstir.

Koksal (2008), Kocaeli ilinde ingaat sektoriinde faaliyet gdsteren bir
isletmede yapmis oldugu aragtirmasinda, strateji bilesenleri ve kaynaklarini
incelemistir. Uyguladig1 anketlerin faktér analizi ve korelayon analizi sonuglarina
gore stratejik birlesmelerle sirkette uygulanan sinerjik yonetim fonksiyonlarimin
iliskisini tespit etmistir. Yilmaz ve Abul (2014), calisanlar1 veri kaynagi olarak

kullandiklar1 arastirmalarinda, calisanlarca algilanan “sinerjik liderligin” “Grgiitsel

atalete” etkisini arastirmalarma konu edinmislerdir. Arastirmalarinda kullandiklar
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korelasyon analizi sonuglarindan ulastiklar1 bulgulara gore, “sinerjik liderlik”
algisinin “orgiitsel atalet” {izerinde orta diizeyde negatif yonlii etkisinin oldugunu;
regresyon analizi sonuglarina gore ise; “sinerjik liderlik” algis1 “Orgiitsel atalet”
diizeyine negatif yonde etki ettigi ve bu etkinin anlamli oldugunu tespit etmislerdir.
Bununla birlikte isgorenlerin “sinerjik liderlik” ile ilgili algilarinin, “orgiitsel atalet”

diizeylerini anlamli bir bi¢imde yordadigi sonucunu ortaya ¢ikarmislardir.

Akpolat ve Levent (2018), egitim bilimleri alanindaki “alan yazin taramasi1”
yontemiyle elde ettikleri sonuglar 1s1ginda; sinerjiyi konu edinen yeterince ¢alisma
yapilmadig1 sonucuna ulagmuglardir. Sinerji baglaminda egitim bilimleri alanindaki
literatlir boslugunu dolduracagi ve Onemli bir katki sunacagi inanciyla, nicel
arastirma yaklasimindan faydalanarak gerceklestirdikleri “Ogretmenlere Yonelik
Orgiitsel Sinerji Olgegi”ni gelistirme ¢alismasidir. Ulastiklar bulgular dogrultusunda
gelistirdikleri 6lgegin 6gretmenlerin sorumluluk tstlendikleri egitim orgiitlerinde,
algiladiklar1 “orgiitsel sinerji” diizeyinin saptamak icin yararlanilabilecek, bilimsel
gecerlik ve giivenirlik kriterine uygun bir 6lgek oldugu ifade edilebilir. S6z konusu

Olcek gerekli izinler alinarak bu tez calismasinda da kullanilmistir.

Ersoy (2019), orgiitsel gii¢ mesafesi ile orgiitsel sinerji arasinda bir iligki olup
olmadigimi inceledigi arastirmasinin korelasyon analizi sonuglarina gore iki degisken
arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir. Akpolat ve Oguz (2021),
O0gretmenlerin  oOrglitsel sinizm  diizeylerinin, orgiitsel sinerjilerine  etkisini
inceledikleri arastirmalarinin ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore; Orgiitsel
sinizmin orgiitsel sinerjiyi ters yonli anlaml bir sekilde etkiledigi ve 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm tutumlariin orgiitsel sinerji diizeyini %57 diizeyinde agikladig

sonucuna ulagmislardir.

Kurban (2022) korelasyon analizinden elde ettigi sonuclar 1s18inda “okullarda
islev bozukluklar1” ile “sinerji yonetimi” arasinda alt boyutlar baglaminda negatif
yonde anlamli ve giiglii bir iliski oldugunu ifade etmektedir. Arastirmasini
“Okullardaki orgiitsel islev bozukluklariin orgiitsel eylemsizlik ile iliskisinde sinerji
yonetiminin aracilik roliinii test etmek” amaciyla “yapisal esitlik modellemesi

(YEM) den yararlanarak ger¢eklestirmistir.
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Giiney ve Karacaoglu (2010), 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ve orgiitsel
vatandasliklar1 arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in yapmis olduklari
aragtirmada demografik faktorler cinsiyet ve medeni durum agisindan bir iligki tespit
edememisler. Ancak 6gretmenlerin gorev yaptiklar: ortadgretim tiirline gore orgiitsel
baghliklarinin farkli oldugunu belirlemislerdir. Arastirma sonuglarina goére Fen
Lisesinde gorev yapan O6gretmenlerin meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlere
gore oOrglitsel bagliliklarinin fazla oldugunu tespit etmislerdir. Basarili 6grencilerin
egitimlerini devam ettirdikleri fen lisesinde, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin da

arttigini belirlemislerdir.

Ozgan, Yigit ve Cinoglu (2011), arastrmalarini ilkdgretim okullarinda
gorevli 0gretmenlerin gorlisleri 1s181inda oOrgiitsel bagliliklarint belirlemeye yonelik
yapmiglar. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik boyutlar1 olan
duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarinin orta diizeyde gergeklestigini tespit
etmiglerdir. Demografik agidan ise erkek Ogretmenlerin duygusal baghiliklarinin,
kadin 6gretmenlere gore fazla oldugunu belirlemislerdir. Diger degiskenler olarak ele
aldiklar1 6gretmenlerin sinif mevcudu, mezuniyetleri ve statiilerine gore ise bir
farklilik tespit edememislerdir. Bahsi gecen arastirmada, ogretmenlerin yaslari ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu belirlerken; bunun yani
sira ayni kurumda uzun siiredir ¢alisan 6gretmenlerin de duygusal bagliliklarinin

arttigini belirlemislerdir.

Nartgiin ve Menep (2010), Sirnak ilinde ilkogretim okullarinda ¢alismalarini
gerceklestirmislerdir. ilkdgretim okullarinda gorevli Sgretmenlerin, —cinsiyet
degiskenine gore oOrgiitsel bagliliklarinin degismedigini ancak hizmet yillar
acisindan oOrgiitsel baglilik diizeylerinde farkliliklar oldugunu tespit etmislerdir. 6-10
yil arast hizmeti olan 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin, 1-5 y1l arasi hizmet
siiresi olanlara gore fazla oldugunu; benzer sekilde hizmet siiresi 31-40 arasi
olanlarin duygusal bagliliklarinin da, 21-30 yil arasi hizmete sahip olanlardan fazla

oldugunu tespit etmislerdir.

Sabanci, Emiroglu ve Diiztepe (2018), devlet okullarinda ¢alisan
o0gretmenlerin duygusal bagliliklarini arastirmis ve arastirma sonucunda oOrgiitsel

baglilik boyutlar1 arasinda en fazla duygusal baglilik oldugunu tespit etmislerdir.
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Ikinci sirada normatif baglilik yer alirken, son sirada devam bagliligi yer almaktadir.
Hizmet yil1, cinsiyet ve egitim durumu agisindan orgiitsel baghilik baglaminda bir

farklilik tespit etmemislerdir.

Goren ve Sarpkaya (2014), Aydin ilinde gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel
bagliliklarin1 6lgmiis ve orgiitsel baglilik alt boyutlari agisindan degerlendirmislerdir.
Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan en yiiksek diizeyde gercekleseninin, orgiitsel
bagliligin duygusal baglilik alt boyutu oldugunu tespit etmislerdir. Duygusal
baghlig, normatif baglihk ve devamlihk baghihig izlemistir. Demografik
degerlendirmelere gecildiginde, cinsiyet degiskeni ile yonetici ve Ogretmenlerin
normatif ve devam bagliliklarinda anlamli bir farklilik tespit etmemisler; ancak erkek
Ogretmenlerin duyussal baghliklarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu
saptamiglardir. Medeni durum agisindan yapmis olduklar1 degerlendirmede “Evli”
olanlarin duygusal bagliliklarinin “Bekar” olanlara nazaran daha yiiksek oldugunu
tespit etmislerdir. Egitim durumlar1 agisindan; egitim fakiiltesi mezunlarinin, egitim
enstitiisii mezunu Ogretmenlere oranla orgilite olan baghliklarinin daha disiik

oldugunu tespit etmislerdir.

Karatag ve Giiles (2010), orgiitsel baglilik ve is tatminleri arasinda ilkdgretim
okullarinda calisgan Ogretmenlerin goriislerini arastirmis, Ogretmenlerin Grgiitsel
baglilik boyutlarindan en fazla duygusal baglilik boyutundaki ortalamalari birinci
sirada yer almustir. Ikinci sirada normatif baghilik ve {iciincii sirada ise devam
baglilig1 boyutu yer almistir. Cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin baglilik
oranlarinin, erkek Ogretmenlere gore daha az seviyede gergeklestigini

belirlemiglerdir.

1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde gdrev yapmakta
olan “Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Uzerinde Her Hangi Bir Etkisi Var midir?” sorusuna cevap aramaktir. istanbul ili
Bahgelievler ilgesinde gorev yapmakta olan “Ogretmenlerin orgiitsel —sinerji

diizeyleri, orgiitsel baghlik diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?” sorusu
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arastirmanin temel sorusu olarak ele alinmistir. Arastirmaya ait alt amaclar ise

asagidaki sekilde belirlenmistir.
1. Ogretmenlerin drgiitsel sinerjileri ve drgiitsel bagliliklari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, kidemine ve brangina gore orgiitsel

sinerjileri yordanmakta midir?

3. Ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, kidemine ve bransina gore orgiitsel

bagliliklar1 yordanmakta midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel sinerjileri ile orgiitsel baglliklar1 arasinda bir

iliski var midir?
5. Orgiitsel baghlik, érgiitsel sinerjinin anlamli bir yordayicis1 midir?

6. Orgiitsel sinerji, orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicis1 midir?

1.4 ARASTIRMANIN ONEMI

Egitimin itici giicii olan 6gretmenlerin gérevde olduklar1 okullarinda vizyon,
misyon ve amagclar1 ger¢eklestirmek adina ugras vermeleri beklenir. Buna karsilik
bagimsiz hareket eden bireylerin bir arada, is birlikli, etkilesimli ve ekip ¢alismasina
dayali sinerjisi yiiksek egitim-6gretim ortamlart olusturmak her zaman olanak
dahilinde degildir. Kisiler, sinerjinin olusturacagr destegin farkina vararak
oziimsedikleri ve yasamlar siiresince kullanacaklari bir arag haline getirdiklerinde
yaraticilik, etkililik ozelliklerini agiga c¢ikarirlar; boylelikle mutluluk duygusu
yasarlar (Toremen 2001). Literatiir incelendiginde, orgiitsel sinerjiye gore daha eski
bir ge¢mise sahip orgiitsel baglilikla ilgili zengin bir ¢alisma yelpazesinin oldugu

goriilmektedir.

Ulkemizde son yillarda egitim orgiitleri agisindan orgiitsel sinerji alaninda
yapilan c¢aligmalar incelendiginde; Akpolat ve Levent (2018) tarafindan
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi Gelistirme” calismasinin yapildig
goriilmektedir. Calisma Ogretmenlerin sinerji diizeylerinin nicel veriler 1s18inda
gecerli ve giivenilir bir bigimde 6l¢giilmesine olanak tanimasi bakimindan énemlidir.

Ersoy (2019) “Ogretmen Algilarina Gére Orgiitsel Giig Mesafesi ile Orgiitsel Sinerji
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Diizeyi Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismasiyla orgiitsel sinerjinin bir
baska oOrgiitsel davranigla iliskisinin arastiritlmasi bakimindan literatiire dnemli bir
katkida bulunmustur. Akpolat ve Oguz (2021)" in “Orgiitsel Sinizm Algilanan
Orgiitsel Sinerjiyi Nasil Yordar? Egitim Orgiitlerinde Bir Inceleme” adli ¢aligmalar
orgiitsel sinerjinin farkli bir 6rgiitsel degiskenle incelenerek arastirmacilara ve egitim
orgiitlerine yeni Oneriler sunmasi acgisindan dnem tasimaktadir. Bostanci ve Kogak
(2022) “Okul DNA Profillerinin Orgiitsel Sinerji Uzerindeki Rolii” adli calismasinda
saglikli ve sagliksiz orgiitlerin orgiitsel sinerji ile iliskisini ele alarak okullarda sinerji
olusturulmasina iligskin goriisleriyle literatiire katkida bulunmuslardir. Kurban (2022)
“Okullardaki Orgiitsel Islev Bozukluklarinmn Orgiitsel Eylemsizlik ile Iliskisinde
Sinerji YoOnetiminin Aracilik Rolii” baslikli aragtirmasiyla yine orgiitsel sinerji
literatiirliniin zenginlesmesine katki sunmustur. Bu caligmalardan da anlagilacagi
tizere orgiitsel sinerji ile ilgili galismalarin daha sinirli sayida oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda “Orgiitsel Sinerjinin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarma Etkisi”
baslikli tez ¢alismasiyla literatiirde rastlanmayan ve daha dnce calisilmamis 6zgiin

bir arastirma ile literatiire katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
1.5.ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirma bulgular;, 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Istanbul ili
Bahgelievler Ilgesi resmi okullarinda gérev yapan 329 oOgretmenin Olgeklere

verdikleri yanitlar ile sinirlidir.
1.6.,ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1- “Orgiitsel sinerji” ve “drgiitsel baghlk™ bilimsel yonden 6lgiilebilir

kavramlardir.

2- Arastirmada kullanilan Olgme araglari, arastirmanin amacina uygun

niteliktedir.
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IKiNCi BOLUM

2. YONTEM

Yontem bolimiinde, 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin; orglitsel
baglilik diizeyleri {izerindeki etkisinin incelenmesinde kullanilan arastirma
metodolojisi yer almaktadir. Arastirmanin modeli, ¢alisma grubu tanimi, veri
toplama araclari, katilimc1 6gretmenlerin demografik ozellikleri ile veri analizine

iliskin bagliklara yer verilmistir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu aragtirma, Orgiitsel sinerjinin O6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarina
etkisinin ortaya konulmasi amaciyla nicel arastirma yontemiyle hazirlanmistir. Nicel
arastirmalarda, sayisal verilerden yararlanarak; mutlak ve genelleme yapilabilecek
sonuglara varilmas1 amaglanmaktadir. Gozlem ve timdengelimin esas alindig: nicel
arastirmalarda, Ol¢iim ve gozlemler yinelenebilir; nesnellik 6n plandadir. Bu tip
aragtirmalar, olgularla ilgili olarak “ne kadar, hangi 6l¢iide, ne siklikta vb.” sorulari
cevaplamaya calisir (Glirbiiz ve Sahin, 2018). Arastirmanin modelini nicel
yontemlerden; genel tarama modelinin kollarindan biri olan iliskisel tarama iginde
yer alan yordayici korelasyonel arastirma seklinde tasarlanmustir. iliskisel tarama
modeli, iki ve daha c¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini
belirlemeyi amaglayan tarama yaklasimma denir. Iligkisel tarama modelinde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu

saptanmaya calisilir (Karasar, 2019).

Iki veya ikiden ¢ok degiskenin aralarindaki iliskiyi/iliskileri belirleyerek
nedenler ve sonuglari ilgilendiren emarelere ulasmak i¢in yapilan arastirmalar,
korelasyonel arastirma olarak adlandirilir (Biyiikoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2021). Korelasyonel arastirmalar, birtakim iligki

tirii/tirlerinin  hangi diizeye kadar bulundugunu anlamaya c¢abalar. Bu tip
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arastirmalar, arzu edilen verilerin toplanabilmesi i¢in ihtiyag duyulan araglarla
caligtlmasinin haricinde bagka manipiilasyon (yonlendirme) veya miidahalede
bulunulmamasini gerekli kilar. Daha genel manada arastirmaci, dogal bir sekilde
gerceklesen olgularin birbirleri arasinda varligi olasi iliskileri saptamak ve agiklamak
adina, herhangi bir bicimde sozkonusu olgularda bir degisime yol acacak
temaslardan kaginarak arastirmasini siirdiiriir. iki tiir korelasyonel arastirma vardir.
Bunlardan kesfedici korelasyonel aragtirmalar degiskenlerin arasindaki iligski ya da
iliskileri anlamaya calisir. Yordayici korelasyonel arastirmalar ise; bir ya da birden
fazla bagimsiz degiskenden kaynaklanan, bagimli degiskendeki ortaya c¢ikan
degisimleri belirtmeye caligir. ““Yordayici korelasyonel aragtirmalar” yalnizca direk
etkiler iizerine fokuslanabilecegi gibi dolayli (aracili)) etkiler {izerine de
yogunlasabilir (Biyiikoztirk vd., 2021). Korelasyonel arastirmalar degiskenlerin
birbiriyle iligkilerinin tarif edilmesinden dolay1 bir gesit betimsel arastirma seklinde
nitelendirilir (Fraenkel ve Wallen, 2006). Bu baglamda; 6gretmenlerin, orgiitsel
sinerji diizeylerinin orgiitsel baglilik diizeylerini yordayip yordamadigini ortaya

koymak amaciyla arastirmada yordayici korelasyonel arastirma kullanilmistir.

2.2. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU

Bu arasgtirmanin  c¢alisma grubunu belirlemek icin “Olasiliksiz Ornekleme”
yontemlerinden biri olan “Kolayda Ornekleme” yéntemi kullanilmistir. Kolayda
orneklemede amaglanan, istekli olan her kisinin 6rneklem igerisine katilabilmesidir.
Bu ornekleme yontemine gore katilimci arama gabasi, beklenen g¢alisma grubu
biiyilikliiglii saglanana dek siirer. Kolayda oOrnekleme yontemi, zamanin verimli
kullanilmast ve ekonomik olmasi bakimindan oldukga tasarrufludur (Ural ve Kilig,

2011).

Bu baglamda arastirmanin ¢alisma grubunu istanbul ili Bahgelievler Ilgesinde
gorev yapmakta olan ve “kolayda drnekleme” yontemiyle belirlenen 329 goniillii
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine
iliskin sayisal ve yiizde(%) dagilimlarimin frekans analiziyle ulasilan sonuglari

Tablo.2.1 iizerinde sunulmustur.
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Tablo 2.1 Demografik Ozelliklerin Say1 ve Yiizde Dagilimi.

Demografik Ozellik n %
Cinsiyet Kadmn 199 60,5
2 130 39,5

Okul 6ncesi 6gretmenligi 19 5,8

Brans Sinif 6gretmenligi 185 56,2
Brang 6gretmenligi 110 33,4

Rehberlik 6gretmenligi 15 4,6

20-30 56 17,0

Yas 31-40 126 38,3
41 -50 101 30,7

51 ve uizeri 46 14,0

1-5 29 8,8

6-10 74 22,5

11-15 72 21,9

Kidem 16-20 26 14,0
21-25 61 18,5

25 ve lzeri 47 14,3
Total 329 100,0

Katilimcilarin 199’u kadm (%60,5) 130°u (%39,5) erkektir. Katilimeilarin
brans bilgilerine bakildiginda okul 6ncesi 19 (%5,8), smif 6gretmeni 185 (%56,2),
brans 6gretmeni 110 (%33,4), rehberlik 15 (%4,6) 6gretmen katilim gostermistir. 56
ogretmen (%17) 20-30, 126 o6gretmen (%38,3) 31-40, 101 6gretmen (%30,7) 41-50,
46 ogretmen (%14) 51 ve lizeri yas araligindadir. 29 6gretmen (%8,8) 1-5 yil, 74
ogretmen (%22,5) 6-10 y1l, 72 6gretmen (%21,9) 11-15 yil, 46 6gretmen (%14) 16-
20 yil, 61 6gretmen (%18,5) 21-25 yil, 47 6gretmen (%14,3) 26 y1l ve lizeri kideme
sahiptir.

2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Aragtirmaya ait verilerin toplanmasinda 6lgek yonteminden yararlanilmistir.
Veri toplama araci olarak belirlenen 6lgek ii¢ boliimden olusmaktadir. Olgege iliskin

bilgilere sonraki basliklar altinda yer verilmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmanin yapilmasinda veri kaynagi olarak rol oynayan katilimcilarin;

cinsiyet, brans, yas ve mesleki deneyim (kidem) bilgilerine elde etmek amaci ile
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arastirmaci tarfindan hazirlanan bilgi formu kullanilarak katilimcidan kendilerine

uygun olan segenekleri isaretlemeleri istenmistir.

2.3.2. Orgiitsel Sinerji Olcegi

Arastirmada ikinci boliimde 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini 6lgmek
i¢in veri toplama araci olarak Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilmis olan
“Orgiitsel Sinerji Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel Sinerji Olgcegi, 29 maddeden ve 4
boyuttan olusan 5’li likert (1=Hi¢ 2=Nadiren 3=Bazen 4=Sik Sik 5=Her Zaman)
tipinde gelistirilen bir 6lgektir. S6z konusu alt boyutlar etkilesim ve takdir etme,
biitiinlesme, strateji ve giincellenme ve giiclenme olarak isimlendirilmistir. Olgegin
alt boyutlarna iliskin gilivenilirlik katsayilar1 sirasiyla: .95, .95, .91 ve .85 olup,

toplam 6l¢egin giivenilirlik katsayisi .97 olarak tespit edilmistir.

2.3.3. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini 6lgmek igin Ustiiner (2009)
tarafindan gelistirilen ve 5’ 1i Likert (1=Hi¢ Bir Zaman 2=Nadiren 3=Bazen 4=Cogu
Zaman 5=Her Zaman) tipinde hazirlanmis, 17 maddeden ve tek boyuttan olusan
“Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir. Ustiiner (2009), dlgegin
giivenirlik katsayilarinin hesaplanmasinda “Cronbach-alpha” i¢ tutarlik katsayisi ve
test-tekrar test yontemlerini kullanmistir. Olgegin giivenirlik degerlerini teyit etmek
amaciyla yine dgretmenlerin katilimec1 oldugu ikinci bir gruba uygulamis; ulasilan
verilerin hesaplanmasiyla ortaya ¢ikan “Cronbach-alpha” i¢ tutarlik katsayist “.96”
olmustur. Olgegin sahip oldugu “Pearson korelasyon” katsayis1 “r=.88” olarak
hesaplanmistir. Verilerin analizlerinden saglanan degerler 6l¢egin yeterli diizeyde
giivenilir  bir veri toplama aract oldugunu soOylenebilir. Likert seklinde
derecelendirme yapildiginda 17 maddeden olusan 6l¢ekten alinabilecek en diisiik
puan 17, en yiiksek puan 85 olacaktir. Olgekten alinan yiiksek puan orgiitsel

bagliligin yiiksek olmasi, puanin diisiik olmasi ise orgiitsel baglhiligin diisiik olmasi

anlamina gelmektedir.

48



2.3.4. Olgek Giivenilirlik Degerleri

Arastirmada kullanilan 6l¢eklere ait giivenilirlik degerlerini gdsteren veriler

Tablo 2.2° de verilmistir.

Tablo 2.2 Calismada Kullanilan Olgeklerin I¢ Tutarlilik Katsayilari.

Olgek Cronbach's Alpha n
Orgiitsel Sinerji Olgegi ,963 29
Orgiitsel Baglilik Olgegi ,969 17

Tablo 2.2°de goriildiigii iizere arastirmada kullanilan Orgiitsel Sinerji ve
Orgiitsel Bagllik Olgeklerine iliskin giivenirlik analizleri Cronbach Alfa degerlerinin
hesaplanmasiyla yapilmistir. Giivenirlik analizinde amag¢ verilerdeki tesadiifiligin
Olciilmesidir. Katilimcilarin  6lgekteki cevaplarinin dagilimi tesadiifilik 6zelligi
tagtyorsa Olgekten elde edilen sonuglar giivenilir kabul edilir. Bunun i¢in Cronbach
Alfa (a) degerinden yararlanilir (Kalayci, 2009). Her hangi bir 6l¢egin giivenilir olup
olmadigy, girdilerin ve kosullarin benzerlik gosterdigi durumlarda, farkli 6lgtimlerden
birbirinin benzeri sonuglarin elde edilmesi seklinde agiklanmaktadir. Olgeklerin,
Cronbach Alfa degerlerine gore gilivenirlik durumlart asagida gosterilmistir

(Islamoglu ve Almagik, 2014) :
Giivenirlik analizinde ulagilan Cronbach Alfa sayist;
0,0 ile 0.40 arasinda olan 6lgekler giivenilir olmayan,
0.41 ile 0.60 arasinda olan 6lcekler diisiik glivenilirlikli,
0.61 ile 0.80 arasinda olan 6lg¢ekler glivenilir,

0.81 ile 1.00 arasinda olan Olgekler ise yiiksek giivenilirlikli anlamini

tagimaktadir.

Tablo 2.2°den anlasilacagi gibi arastirmada kullanilan orgiitsel sinerji
Olceginin Cronbach Alfa degeri 0,963, orgiitsek baglilik 6lgeginin Cronbach Alfa
degeri ise 0,969 olarak belirlenmistir. Bu da dlgegin giivenirlik diizeyinin yliksek

olduguna isaret etmektedir. Bu deger 6l¢egin daha onceki degerleriyle ortlismektedir.
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2.4. VERI TOPLANMASI

Arastirmada ilk olarak, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Etik Kurulu'ndan 01.11.2021 tarih ve 70 sayis1 ile tez onayi
alinmistir. Sonrasinda Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden arastirma izin onay1
almak tizere https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/ internet adresi iizerinden basvuruda

bulunulmustur.

Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alman onay sonrasinda arastirmada
kullanilacak, katilimei formu ve 6lgek maddelerinden olusan anket Google Form ‘da
dijital olarak hazirlanmistir. Bahgelievler ilgcesinde bulunan resmi egitim
kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri vasitasiyla elektronik ortamda
Ogretmenlere ulastirilmig, ayn1 zamanda fotokopi ile ¢ogaltilarak yakin kurumlarda

gorev yapan 6gretmenlerin de arastirmaya katilimlar1 saglanmastir.

2.5. VERILERIN ANALIZI

Katilimc1 0gretmenlere uygulanmis olan 0&lgek formlarindan saglanan
verilerin analizinde paket programdan yararlanilmistir. Birinci asamada kisisel bilgi
formuyla katilimer 6gretmenlerden saglanan verilerin frekans analizi yapilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak yararlanilan 6lg¢eklerin Cronbach Alfa
degerleri hesaplanmis, bu Olg¢eklerin betimsel (tanimlayici) istatistik sonuglari
bulunmustur. Sonrasinda verilerin normal dagilim o&zelliklerine bakilarak veri
analizinde kullanilacak yontemler belirlenmistir. Buna gdre ulasilan verilere iligkin
normallik dagilimini tespit etmek amaciyla Skewness (carpiklik) ve Kurtosis
(basiklik) degerleri incelenerek, arastirmaya iliskin normallik degerleri Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 2.3 Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Baglilik Olgekleri Normallik
Degerlerine Iliskin Carpiklik ve Basiklik Tablosu.

n Min Max SS Kurtosis S Skewness S
Orgiitsel Sinerji Olcegi 329 1,00 5,00 ,612 ,899 ,268 -,5636 ,134
Orgiitsel Baglilik Olgegi 329 1,00 500 ,823 ,266 ,268 -,639 134
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Tablo 2.3’teki garpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde “Orgiitsel Sinerji
Olgegi” veri seti garpiklik degerinin - ,536 oldugu, basiklik degerinin ,899 oldugu
goriilmektir. “Orgiitsel Baglilik Olgegi” veri seti incelendiginde ¢arpiklik degerinin
- ,639 basiklik degerinin ,266 oldugu goriilmektir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin
+ 1.5 aralig1 iginde yer almasinin veri seti i¢in normallik varsayimimin karsilanmasi
konusunda yeterlilik saglayacagi belirtilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu

durum arastirma Olg¢eklerinden elde edilen verilerin normal dagilim &zelligine sahip

oldugu seklinde yorumlanabilir.

“Orgiitsel Sinerji Olgegi” nin puanlar toplaminin, “Orgiitsel Baglilik
Olgegi’nin  puanlar toplamma etkisini incelenmek amaciyla, demografik
degiskenlerin her biri i¢in “Coklu Dogrusal Regresyon Modelleri” olusturulmustur.
Biitiin degiskenler, olusturulan “Coklu Dogrusal Regresyon Modelleri’ nin tiimiine
dahil edilmistir. Daha sonra orgiitsel sinerji ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki
olup olmadigini tespit etmek igin korelasyon analizi yapilmis ve sonuglari
yorumlanmistir. En son asamada da orgiitsel bagliligin orgiitsel sinerjiyi yordayip
yordamadig1 ve orgiitsel sinerjinin orgiitsel bagliligi yordayip yordamadigina iligkin

regresyon analizi sonuglar1 yorumlanmugtir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR VE YORUM

Bulgular béliimiinde, 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerinin, orgiitsel
baglilik diizeyleri {izerindeki etkisinin incelenmesinde kullanilan analiz

yontemlerinden elde edilen bulgular incelenmistir.

3.1. ARASTIRMA PROBLEMLERINE ILISKIN BULGULAR

Bu boliim, arastirmanin verilerinin analiz edilmesiyle saglanan bulgulara

iliskin istatistiksel sonuglarin tablolarla ifade edilerek yorumlandigi boliimdiir

3.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel Baghhk
Diizeylerine Iliskin Bulgular

Calismada kullanilan dlgeklerin genel toplam puanlari betimleyici istatistik
tablosu Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1 Calismada Kullanilan Olgeklerin Genel Toplam Puanlarmin
Betimleyici Istatistik Tablosu.

En Kiiciik En Biiyiik -
n - - X S
Deger Deger
Orgiitsel Sinerji Olcegi 329 1,00 5,00 3,98 ,612
Orgiitsel Baglilik Olgegi 329 1,00 5,00 3,80 ,823

Tablo 3.1°de gosterilen analiz sonucunda elde edilen tanimlayicr istatistiksel
verilere gore Orgiitsel Sinerji Olgegi toplam puan ortalamasi 3,98 ve standart
sapmas1 ,612°dir. En diisiik puan 1, en yiiksek puan ise 5’tir. Ogretmenlerin drgiitsel
sinerjileri “Sik sik” diizeyinde gergeklesmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi toplam puan
ortalamasi 3,80 ve standart sapmasi ,823’tlir. En diislik puan 1, en yiiksek puan ise
5’tir.  Ogretmenlerin ~ orgiitsel  baghiliklan  da  “Cogu zaman”  diizeyinde

gerceklesmistir.
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3.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerjilerinin Demografik
Ozelliklere Gore Yordanmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin demografik (cinsiyet, brans, yas ve kidem) 6zelliklerine gére
orgiitsel sinerji diizeylerini tespit etmek igin yapilan regresyon analizi Tablo 6’ da

verilmistir.

Tablo 3.2 Katilimcilarin Orgiitsel Sinerji Olgegi Puaniin Demografik Ozellikler ile
Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar.

R R Diizeltilmis i[:ﬂ:jn?rr]t Kareler df Kareler = Si
R? Toplam Ortalamasi g-
Hatas
Regresyon 2,930 4 ,133
,154% 024 ,012 ,60854 Kalint1 119,984 324 ,370 1,978 098"

Toplam 122,914 328

a. Bagimli Degisken: Orgiitsel Sinerji Olgegi
b. Sabit: Kidem, Cinsiyet, Brans, Yas

Tablo 3.2’ye bakildiginda arastirmanin g¢alisma grubu baglaminda R?
siitunundaki degerlerden bagimsiz degisken durumundaki “Kidem, Cinsiyet, Brans,
Yas” unsurlarinin, bagimli degisken durumundaki “Orgiitsel Sinerji Olgegi”
degiskenine ait varyansi %2,4 oraninda agikladig1r gozlemlenmistir. Bagka bir ifade
ile, yapilan arastirma g¢ercevesinde oOrglitsel sinerjinin %2,4 oraninda cinsiyet, yas,
brans ve kidem degiskenlerine bagli oldugu anlasilmaktadir. Bu degiskenlerden
hangisinin etkiledigini tespit etmek icin elde edilen degerler Tablo 3.3’te

goriilmektedir.

Tablo 3.3 Katilimcilarin Orgiitsel Sinerji Olgegi Puaniin Demografik Ozellikler ile
Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizinin Devam Analizi.

Standart Olmayan Katsayilar I(S;?sr::r?l:[r t D
B Std. Hata Beta
(Constant) 4,106 ,184 22,354 ,000
Cinsiyet -,172 ,071 -,138 -2,429 ,016
Bransg ,049 ,052 ,054 ,944 ,346
Yas -,059 ,074 -,089 -,796 426
Kidem ,039 ,044 ,099 ,891 374

Tablo 3.3’te ,016 degerinden de anlasilacagi lizere orgiitsel sinerji ile cinsiyet
arasindaki p degerinin ,016 oldugu goriilmektedir. Bu da cinsiyetle orgiitsel sinerji

diizeyi arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir. Buna gore de orgiitsel sinerjinin
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cinsiyete gore degisim gosterdigi seklinde yorumu yapilabilir. Diger degiskenlerde

ise orgiitsel sinerji degisim gostermemektedir denilebilir.

3.1.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiklarinin Demografik
Ozelliklere Gore Yordanmasina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin demografik ozelliklerine gore orgiitsel baglilik diizeylerini

tespit etmek i¢in yapilan regresyon analizi Tablo 3.4°te verilmistir.

Tablo 3.4 Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Olgegi Puaninin Demografik Ozellikler
ile Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari.

Standart
2 Diizeltilmis . Kareler Kareler .
R R R? Tahmin Toplam df Ortalamasi F Sig.
Hatasi
Regresyon 3,328 4 ,832
1228 015 ,003 ,82151  Kalinti 218,661 324 675 1233 ,297°

Toplam 221,989 328

a. Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik Olcegi
b. Sabit: Kidem, Cinsiyet, Brans, Yas

Bu arasgtirmanin c¢alisma grubu baglaminda Tablo 3.4’{in R? siitunundaki
degerlerden bagimsiz degisken durumundaki “Kidem, Cinsiyet, Brans, Yas”
unsurlarinm, bagiml degisken durumundaki “Orgiitsel Baglilik Olgegi” degiskenine
ait varyanst %1,5 oraninda agikladig1 gozlemlenmistir. Baska bir ifade ile, yapilan
arastirma cercevesinde Orgiitsel bagliligin %1,5 oraninda cinsiyet, yas, brans ve
kidem degiskenlerine bagl oldugu anlasilmaktadir. Bu degiskenlerden hangisinin

etkiledigini tespit etmek i¢in elde edilen degerler Tablo 3.5’te goriilmektedir.

Tablo 3.5. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Olgegi Puaniin Demografik Ozellikler
ile Yordanmasina Iligskin Regresyon Analizinin Devam Analizi.

Standart Olmayan Katsayilar KS;?;:;?;; t D
B Std. Hata Beta
(Constant) 3,530 ,248 14,235 ,000
Cinsiyet -,127 ,096 -,075 -1,325 ,186
Brang ,126 ,071 ,102 1,783 ,076
Yas ,050 ,100 ,057 ,505 ,614
Kidem ,009 ,059 ,016 147 ,883

Tablo 3.5’te gortldigii tizere oOrgiitsel baglilik demografik (cinsiyet, brans,

yas ve kidem) degiskenlere gore degisim gostermemektedir denilebilir.
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3.1.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerjileri ile Orgiitsel
Baghliklarina iliskin Bulgular

Tablo 3.6” da orgiitsel sinerji ile orgiitsel baglilik arasinda yapilan korelasyon

analizi goriilmektedir.

Tablo 3.6 Orgiitsel Baglhilik Olgegi ile Orgiitsel Sinerji Olgegi Arasinda
Yapilan Korelasyon Analizi.

Orgiitsel Baghhk Olgegi

ok

r , 197
Orgiitsel Sinerji Olcegi p ,000
N 329

Tablo 3.6° da goriilen ,797 degeri Orgiitsel sinerji ile orgiitsel baglilik
arasinda ¢ok giiclii pozitif dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu iki
degisken arasinda yapilan arastirma c¢ergevesinde Ogretmenlerin Orglitsel sinerji

diizeyinin artmasiyla, orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttig1 yorumu yapilabilir.

Tablo 3.7 Katilimeilarin Orgiitsel Sinerji Olgegi Puanmin Orgiitsel Baglhilik Olgegi
Puanlar1 ile Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari.

. .. . Standart
Duzt;t;lml@ Tahmin Kareler df Kareler = Sig.

2
) ) Hatasi Toplam Ortalamasi

Regresyon 78,038 1 78,038
,797a ,635 ,634 ,37045  Kalint1 44,876 327 ,137 568,6 ,000°
Toplam 122,914 328

a. Bagimli Degisken: Orgiitsel Sinerji Olcegi
b. Sabit: Orgiitsel Baglilik Olgegi

Bu arastirmanin ¢alisma grubu baglaminda Tablo 3.7’nin R? siitunundaki
degerlerden bagimsiz degisken durumundaki “Orgiitsel Baglilik Olgegi”
unsurlarmin, bagiml degisken durumundaki Orgiitsel Sinerji Olcegi degiskenine ait
varyanst %63,5 oraninda agikladigi gozlemlenmistir. Bagka bir ifade ile, yapilan
aragtirma cercevesinde Orgiitsel sinerjinin  %63,5 oraninda Orgiitsel baglilik
degiskenine bagli oldugu anlasilmaktadir. Bu degiskenlerden hangisinin etkiledigini
tespit etmek igin elde edilen degerler Tablo 3.8’ de goriilmektedir.
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Tablo 3.8 Katilimcilarin Orgiitsel Sinerji Olgegi Puanmin Orgiitsel Baglilik Olcegi
Puanlari ile Yordanmasna Iliskin Regresyon Analizinin Devam Analizi.

Standart Olmayan Katsayilar I?:z?sr:;l?l':r t D
B Std. Hata Beta
(Constant) 1,724 ,097 17,813 ,000
OBO_Ort 993 ,025 797 23,846 ,000

Tablo 3.8’deki ,000 olan p degeri orgiitsel sinerji ile orgiitsel baglilik
arasinda p<.05 diizeyinde farklilik oldugunu belirtmektedir. Yukaridaki tablodan da
anlasilacagl tizere orgiitsel bagliligin, orgiitsel sinerjiyi etkiledigi goriilmektedir.
Buna gore ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, orgiitsel sinerji diizeylerini

anlaml bir sekilde yordadig1 yorumu yapilabilir.

Tablo 3.9 Katilimcilarm Orgiitsel Baglilik Olgegi Puanmin Orgiitsel Sinerji Olgegi
Puanlariyla ile Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari.

> Diizeltilmis Standgrt Kareler Kareler .
R R 2 Tahmin Sig.
R Toplam Ortalamasi
Hatasi
Regresyon 140,941 1 140,941
,797a 635 ,634 49785  Kalinti 81,048 327 ,248 569,6 ,000

Toplam 221,989 328

a. Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik Olcegi
b. Sabit: Orgiitsel Sinerji Olgegi

Tablo 3.9 incelendiginde arastirmanin ¢alisma grubu baglaminda tablonun
R? siitunundaki degerlerden bagimsiz degisken durumundaki “Orgiitsel Sinerji
Olgegi” unsurlarinim, bagimli degisken durumundaki Orgiitsel Baglihk Olgegi
degiskenine ait varyansi %63,5 oraninda agikladig1 gézlemlenmistir. Baska bir ifade
ile, yapilan arastirma gercevesinde orgiitsel bagliligin %63,5 oraninda orgiitsel sinerji
degiskenine bagl oldugu anlasilmaktadir. Bu degiskenlerden hangisinin etkiledigini

tespit etmek i¢in elde edilen degerler Tablo 3.10’da goériilmektedir.
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Tablo 3.10 Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Olgegi Puaninin Orgiitsel Sinerji Olgegi
Puanlariyla Yordanmasina iliskin Regresyon Analizinin Devam Analizi.

Standart Olmayan Katsayilar I?;?:ac;?l':r t D
B Std. Hata Beta
(Constant) -,457 ,181 -2,527 ,012
0SO_Ort 1,071 ,045 797 23,846 ,000

Tablo 3.10°daki ,012 degeri orgiitsel baghlik ile orgiitsel sinerji arasinda
p<.05 diizeyinde farklilik oldugunu belirtmektedir. Yukaridaki tablodan da
anlasilacag1 lizere oOrgiitsel sinerjinin, Orgiitsel bagliligi etkiledigi goriilmektedir.
Buradan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin, 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik diizeylerinin anlamli bir yordayicist oldugu yorumu yapilabilir.
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SONUC

Bu béliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular neticesinde elde edilen
sonuclar ve elde edilen sonuglarin tartisilmasina yer verilmistir. Ayrica sonuglar

1s1g1nda gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmada ilk olarak “Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji ve orgiitsel
baghliklarinin ne diizeyde oldugu” incelenmistir. Sonrasinda “Ogretmenlerin
Orgiitsel sinerji dilizeylerinin cinsiyet, brans, yas ve kidem ile yordanip
yordanmadig1” ve “Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, brans, yas
ve kidem ile yordanip yordanmadig1” incelenmistir. Daha sonra “ Orgiitsel Sinerji ile
orgiitsel baglilik arasinda bir iliski olup olmadigi incelenmistir. Son olarak da
“Orgiitsel sinerjinin drgiitsel bagiligi yordayip yordamadigr” ve “Orgiitsel baghligin
orgiitsel sinerjiyi yordayip yordamadig1” incelenerek bunlara iligkin sonuglar

tartisilmastir.

Birinci Alt Amaca lliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada ilk olarak “Ogretmenlerin orgiitsel sinerjileri ve orgiitsel
baghliklar1 ne diizeydedir?” alt amaci ile ilgili analiz yapilmistir. Arastirma
sonucunda ogretmenlerin Orgiitsel sinerjileri “Sik sik” diizeyinde gergeklesirken;

ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 “Cogu zaman” diizeyinde gerceklesmistir.

Literatiir incelendiginde Duman (2021) tarafindan yapilan 6gretmenlerin
algilarma gore oOgretmenlerin liderlik stillerinin  Orgiitsel sinerjileri arasindaki
iliskinin arastirildigi ¢alismada arasgtirma sonuglarimiz ile benzer sekilde orgiitsel
sinerji diizeyi “Sik sik” olarak bulunmustur. Ayni sekilde Akpolat ve Levent (2018 )
tarafindan yapilan arastirmalarda arastirmamizla benzer sonuglar bulunmustur.
Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken etkinliklerini tek olarak degil genellikle
grup calismasi seklinde yapmalari sinerjiye karsi olumlu tavir gelistirdikleri seklinde
yorumlanabilir. Ayrica sinif igerisinde uygulanan &gretim yontem ve teknikleri de
genellikle grup c¢alismasi ile gerceklesmektedir. Ornegin dgretmenler okullarinda

Cumhuriyet Bayrami Kutlama Programi gibi torenleri, bir ekip ile
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gerceklestirmektedir. Calismalarin basarili bicimde yapilmasi ekip caligmasinin
bagaris1 olarak goriildiigiinden; Ogretmenlerin ¢alistiklar1  kurumlarda — sinerji

olusumuyla ilgili diisiincelerinin olumlu oldugu séylenebilir.

Literatiir incelendiginde Bayata (2017) arastirmasinda, Ogretmenlerin
bagliliklariin genellikle “iyi” diizeyde oldugu sonucuna ulasmustir. Tan (2017)
aragtirmasinda, Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyi “orta diizeyde” tespit
edilmistir. Benzer aragtirmalar olan Kalay (2015), Tiirkmen (2016), Kili¢ (2011),
Gonen (2016) ve Ergen (2015)“in ¢alismalarinda, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Demir (2016) okul
caliganlarinin orgiitsel bagliliklarinin aragtirildigr aragtirmada orgiitsel baglilik diizeyi
“yiiksek diizeyde” ¢ikmustir. Altun ve Ozgenel (2021) arastirmalarinda, iiniversitede
calisanlarin Orgiitsel baglilik diizeylerinin  “orta diizeyde” gergeklestigini tespit
etmislerdir. Yapilan arastirmalar incelendiginde oOrgiitsel baghlik ile ilgili farklh
sonuclarin oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin

calistiklar1 kurumlara baglilik duyduklar1 soylenebilir.

Ikinci Alt Amaca liskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmada {iciincii olarak “Ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, kidemine ve
brangina goére orgiitsel sinerjileri yordanmakta midir?’ alt amaci ile ilgili analiz
yapilmigtir.  Orgiitsel sinerjinin %2,4 oraninda cinsiyet, yas, brans ve kidem
degiskenlerine bagli oldugu anlasilmaktadir. Bu degiskenlerden hangisinin
etkiledigini tespit etmek i¢in yapilan analiz sonucunda bu degiskenlerden cinsiyet

degiskeninin 6rgiitsel sinerjiyi ,016 diizeyinde yordadig: tespit edilmistir.

Literatiir incelendiginde Duman’in (2021) arastirmasinda Orgiitsel sinerji
diizeyleri ile demografik degiskenler arasinda yas, cinsiyet ve bransa gore anlamli
farklilagsmalar bulunmaz iken meslekteki kideme gore farkliliklar tespit etmistir.
Ayni sekilde Ersoy (2019) tarafindan da yas, cinsiyet ve bransa gore anlamli
farklilagmalar bulunmaz iken meslekteki kideme gore farkliliklar tespit edilmistir.
Yapilan arastirma sonucuna gore cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin oOrgiitsel

sinerjilerinin anlamli bir yordayicisi oldugu yorumu yapilabilir.
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Uciincii Alt Amaca Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmada dérdiincii olarak ‘Ogretmenlerin cinsiyetine, yasina, kidemine ve
brangina gore oOrgiitsel bagliliklar1 yordanmakta midir?” alt amaci ile ilgili analiz
yapilmustir. Yapilan arastirma gergevesinde orgiitsel bagliligin cinsiyet, yas, brans ve
kidem degiskenleriyle %1,5 diizeyinde yordandigi tespit edilmistir. Bu
degiskenlerden hangisinin yordadigini tespit etmek i¢in yapilan analiz sonucunda,

orgiitsel bagliligi demografik degiskenler arasinda degisim tespit edilmemistir.

Duman (2021) arastirmasinda, orgiitsel baglilik boyutlar1 ile cinsiyet arasinda
farkliliklar tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin 6zdesleme boyutu ve igsellestirme
boyutlar1 acisindan erkek dgretmenlere gore oOrgiitlerine daha fazla bagl iken; erkek
Ogretmenlerin ise “uyum” boyutunda kadin 6gretmenlere gore orgiitlerine daha baglh
olduklar1 gériilmiistiir. Cengiz (2001) ve Cakir (2007) ise orgiitsel bagliligin tiim alt
boyutlarinda cinsiyete gére anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasmistir. Giirkan
(2006) yaptig1 arastirmada, bu arastirmadaki sonuglarla benzer sonuglara ulagmis;
cinsiyete gore anlamli bir farklilagsma tespit edememistir. Cinsiyet, yas, brans ve
kidemin orgiitsel bagliligi yordadigi; ancak bu konuda her hangi bir degiskenin 6ne

¢tkmadigr yorumlar: yapilabilir,

Dérdiincii Alt Amaca Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmada beginci olarak “Ogretmenlerin orgiitsel sinerjileri ile drgiitsel
bagliliklar1 arasinda bir iligki var midir?” alt amact ile ilgili analiz yapilmistir.
Yapilan analiz sonucu, orgiitsel sinerji ile orgiitsel baglilik arasinda ¢ok giiclii pozitif

dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Literatiir incelendiginde Kyzy (2020) tarafindan yapilan arastirmada, orgiitsel
sinerji ile is degerleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu saptanmistir.
Akpolat ve Oguz (2021) tarafindan yapilan arastirmada, Orgiitsel sinizmin alt
boyutlar ile orgilitsel sinerjinin alt boyutlar1 arasinda ters yonlii bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Literatiirde birebir benzer arastirma olmadigi i¢in yapilan
karsilagtirmalar kismen benzer arastirma sonuglari ile yapilmistir. Arastirma
sonuclarina gore O6gretmenlerin kurumlarindaki sinerji diizeyleriyle kurumlarina

bagllik diizeyleri arasinda ¢ok giiclii bir iligskinin varligindan sz edilebilir.
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Besinci ve Altinc1 Alt Amaca liskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmada altine1 olarak “Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik diizeyleri drgiitsel
sinerji diizeylerinin anlamli bir yordayicis1 mudir?” ve “Ogretmenlerin orgiitsel
sinerji diizeyleri oOrgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?” alt
amaglari ile ilgili analiz sonuglar1 degerlendirilmistir. Degiskenlerin birbirlerini ,635
diizeyinde agikladig1 goriilmiistiir. Buradan hareketle “ Ogretmenlerin drgiitsel sinerji
diizeyleri, orgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli bir yordayicisidir. Ogretmenlerin
orgiitsel baghlik diizeyleri, orgiitsel sinerji diizeylerinin anlamli bir yordayicisidir.”

yorumlari yapilabilir.

Turan, Karadag ve Bektas (2011) arastirmalarinda, Ogrenen oOrgiitiin alt
boyutlarinin orgiitsel baglilik degiskenini %32 diizeyinde yordadigi yorumunda
bulunmuslardir. Gii¢lii ve Okgu (2020) arastirmalarinda, etkili takim ¢aligmasinin,
orgiitsel baghligin igsellestirme alt boyutunu %24 diizeyinde agikladigin
belirtmislerdir. Akpolat ve Oguz (2021) aragtirmalarinda, 6rgiitsel sinizmin Grgiitsel
sinerjiyi ters yonde etkiledigi ve agiklama diizeyinin %357 oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Alan yazinda ayni konuda bir arastirma bulunmadigindan iliskili
konularda yapilan arastirmalar {izerinde karsilastirma yapilmistir. Arastirma
sonuglarima gore oOgretmenlerin oOrglitsel sinerji diizeyleri ile Orgiitsel baglilik

diizeylerinin birbirlerini yordadig: sdylenebilir.

ONERILER

Uygulamaya Yénelik Oneriler

Aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 “Cogu zaman” diizeyinde
gerceklesmistir. Okullarda 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin siirdiiriilebilir olmasi
icin; okul yoneticileri tarafindan yiiriitilen planlama ve yonetim siireglerine
ogretmenlerin daha fazla katilmalar1 tesvik edilebilir. Okullardaki egitsel islerin
yapilmasinda Ogretmenlerin istek, beceri ve yetenekleri dikkate alinarak is
dagilimlar: yapilabilir. Ogretmenlere kendilerini gelistirebilecekleri mesleki gelisim
olanaklar1 sunulabilir. Ogretmenlerin orgiitsel sinerjileri “Sik sik” diizeyinde

gerceklesmistir. Okullarda 6gretmenlerin sinerji diizeylerinin siirdiiriilebilir olmasi
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icin; okullarda olusturulacak 6zgiir ve demokratik 6rgiit yapisiyla fikirlerin rahatlikla

tartigilmasi saglanabilir. Okullarda 6gretmenlerin yeni projeleri desteklenebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Istanbul Bahgelievler ilgesinde yapilan calisma; farkli il ve ilgelerde nitel ya
da karma arastirmalarla desenlenebilir ve sonuglar1 kiyaslanabilir. Egitim kademeleri
bazinda (ilkokul, ortaokul, lise) arastirma yapilarak sonuglari paylasilabilir. Orgiitsel
Sinerjinin egitim Orgiitleri acisindan daha iyi anlagilabilmesi adina diger orgiitsel
kavramlarla iliskileri ve birbirlerine etkileri arastirilabilir. Orgiitsel sinerji ve drgiitsel
baglilik ilgili araci degiskenler veya diizenleyici degiskenler eklenerek yeni

aragtirmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek A: Katihme Bilgi Formu

\ F™ FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
NV MEHMET OLCEK FORMU

Degerli Meslektagim,
FSMVU Lisanstistii Egitim Enstitlisii Egitim Yonetimi Bolimii Tezli Yiiksek Lisans dgrencisi Ozgiir Yesil tarafindan
“Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Uzerindeki Etkisi” bashkli tez galigmast igin
veri toplamak amaciyla gerceklestirilmektedir.
Arastirmada kullanilacak olceklerin amaci egitim drgitlerinizde algiladiginiz drgiitsel sinerji diizeyini ve orgiitsel
baghlik diizeyini dlgmektir. Olcek ifadelerine vereceginiz yanitlar arastirmanin sonuclan ve niteligi agisindan cok
anemli olup baska herhangi bir amacla kullanilmayacaktir, Bu degerlendirmeyi yaparken samimi ve acik olmaniz
calismanin sonuglan acisindan dnemlidir. Cevaplariniz bilimsel calisma amaciyla kullanilacag) icin, isim yazmaniza
gerek yoktur.
Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

1LBOLUM

KATILIMCI BILGI FORMU

CINSIYETINIZ | Kadin Erkek

BRANSINIZ 0. One.Ogrt. Suf Ogrt. Brans Ogrt. Rehber Ogrt.
YASINIZ 20-30 31-40 41-50 50+
MESLEKI o
DENEYIM 15 yil 6-10 yil 1115yl 1620yl 21253 25+ izeri




Ek B: Orgiitsel Sinerji Olcegi

OGRETMENLER iCiN ORGUTSEL SiNERJi OLCEGI

Asagidaki ifadelerin karsisindaki seceneklerin iizerine (X) isareti = =
koyarak goriisiiniizii belirtiniz. < £ 2
L © =<
IN )

1. Okulumuzda calisanlar, diger ¢aliganlarin basarili olmasindan mutluluk
duyar.

2. Okulumuzda caliganlar birbirlerine empati ile yaklasirlar.

3. Okulumuzda caliganlar, birbirlerinin gelisimi i¢in ¢aba sarf etmekten
¢ekinmezler.

4. Okulumuzda galisanlar birbirlerinin fikirlerini dinlerler.

5. Okulumuzda 6gretmenler duygusal olarak giivende hissederler.

6. Okulumuzda g¢aliganlar birbirlerinin duygu ve diisiincelerini paylasirlar.

7. Okulumuzda ¢aligmak, ¢alisanlar1 giivende hissettirir.

8. Okulumuzda, herkesin ¢alisma bi¢cimine saygi duyulur.

9. Ogretmenler bu okulda ¢alismaktan hosnutturlar.

10. Okulumuzda ¢aliganlar birbirlerinin zayif yonlerini telafi etmeye
yardimet olur.

11. Okulun gelisimi i¢in yapilan islerde zaman zaman esneklik saglanir.

12. Okulumuzda ¢aliganlar, ihtiya¢ durumunda inisiyatif kullanirlar.

13. Thtiya¢ durumunda yapilacak isler rutininden farkli yapilabilir.

14. Okulumuzda, yapilan bir hata sonucunda ileride nasil hareket edilecegi
konusunda fikir alig verisi yapilir.

15. Okulumuzda yeni girisimler i¢in 6gretmenler cesaretlendirilir.

16. Okulumuzda, problem ¢dziimii konusunda galisanlar cesaretlendirilir.

17. Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.

18. Bir problem hakkinda potansiyel ¢oziimler {izerinde konusulur.

19. Okulumuzda caligsanlarin bir isi farkli gekillerde yapmalart olumlu
karsilanir.

20. Bir problem hakkinda ortaya atilan potansiyel ¢oziimlerin zayifliklart
hakkinda konusulur.

21. Okulumuzda yapilacak olan islerin kim tarafindan yapilacag acik¢a
bellidir.

22. Okulumuzda yapilacak olan islerin ne zaman yapilacagi agikea bellidir.

23. Okulumuzda yapilacak olan islerin nasil yapilacagi agik¢a bellidir.

24. Okulumuzda, okulun gelisimi igin yapilan islerde siirecin nasil geligsecegi
hakkinda bilgilendirmeler yapilir.

25. Okulumuzda, okulun gelisimi adina atilan her fikir 6nemsenir.

26. Okulumuzda ¢alisanlar, yapilan toplantilarda agikca fikirlerini dile
getirebilirler.

27. Okulumuzda, ¢aliganlar mesleki gelisimleri i¢in ¢aba sarf eder.

28. Okulumuzda calisanlar alanlarindaki yeniliklerden haberdardirlar.

29. Okulumuzda, basarisizligin nedenleri tizerinde konusulur.

Bazen
Nadiren

Hig




Ek C: Ogretmenler i¢cin Orgiitsel Baghlik Olcegi

OGRETMENLER iCiN ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Asagidaki ifadelerin karsisindaki seceneklerin iizerine (X) isareti koyarak
goriisiiniizii belirtiniz.

Her Zaman

Cogu Zaman

Bazen

Nadiren

Hi¢ Bir Zaman

1. Okulumda planlama, 6rgiitleme ve yiiriitme islerine katildigim igin kendimi
bu okula daha bagl hissediyorum.

2. Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu gorevimi bu kadar
uzun siire devam ettirmeme neden olmaktadir.

3. Bu okulda yonetimin bir pargasi olduguma dair gii¢lii bir duygu yastyorum.

4. Okulda karsilagtigim giicliikleri yenme arzusu beni bu okula bagliyor.

5. Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni buraya bagl kiliyor.

6. Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in kendimi bu okula bagh
hissediyorum.

7. Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapist oldugunu
diistintiyorum.

8. Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak hissediyorum.

9. Okul miidiiriimiiziin, ¢abalarima destek ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu
okula daha yakin hissetmemi sagliyor.

10. Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle, kendimi bu okulla biiyiik 6lgiide
6zdeslestiriyorum.

11. Yonetimin bir pargast oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmanmu
engelliyor.

12. Herhangi bir parasal kazang diisiinmeksizin bu okulda ders saatleri disinda
da galisabilirim.

13. Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif olarak
degerlendirilmesi benim bu okula bagli olmami sagliyor.

14. Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢dzerken, bizleri is birligine tesvik
etmeleri kendimi buraya bagli hissetmemi sagliyor.

15. Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri igin kendimi bu okula biiyiik
oOl¢iide bagli hissediyorum.

16. Okulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk dengesinin, beni gercekten bu
okula bagladigini diigiiniiyorum.

17. Bu okulda dikkate alindigimi/hesaba katildigimi diisiindiigiim i¢in kendimi
buraya bagli hissediyorum.
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Ek D: Arastirma izni

T
STANAUL VALILIGI
il il Eggitinn Misdiiriigii

Sayr o E-SUOUOH ] L-20-4] 056058 11481/2022
Kome  Anketve Arstema Bend (Ceglr YESIL)

VALILIK MAKAMINA

flgi :a) Yemilik ve Egitim Teknolijileri Genel Mdisliginan 21012020 tarihli ve 20202 savil genclgpesi.
b Faiih Sulinn Mehmet Vakif Universitesinin 23,012,202 1 taribli ve | 8435 sl yazms,
¢ Misdirdiigiimiiz Araglirma ve Ankel Romisyonumun 07.01 2022 @mhdi tutanag.

ATREInma Kaomis s Dgremsenlern Ongiise Sinerji Dizeyiering Owgiitael Baghlik Dizeyler|
Ueenndicka Elkisa

Arastirma Tink : Anket

Arnstirma Yeri ¢ Lstambul

Ariaslirmi '!"q:l‘l:rtak Eoasaler - Resm ! Ol Anaokulo, Anasnb, Nkokal ve Orlaokul ﬂi:ml.:‘nl.'n.k‘ri

Arnstirnanin Siiresi P R0EL - 2022 Egifim ve Ofrerim Yol

Yukandy hilgileri verilen armglermann; BOE syl Kigisel Verlerin Korunmsa Kamumuna aviomn olarak
krpisel weri stenmemesi, SErenct welilerinden apk nea onenn alinmas, vile  yiee efitime  gegmiy olan
kumamlarmuzda, Covid-1% Eblrlmﬂn amagiimmacs v ilgili kurum |dssekorimee alimmes, Blinsed amag disinda
Eullamlmarmaa, bir dmeg Midicligimiede mubafaes edilm mithieli ve sl wen loplama arglmnm
kunumlarimezs aragirmaes tarafindan ulagunlarak uygelammasy, kaobmcbann gdnsllalok ezsns gooe segllmesl,
amgirma sonug mponanin karmeyuyla paylasimamas ve aragirma biirikien sonta 2 (ki) hafta igerisnde
MiidirlGgumize ponderilmess, okul idarelerinin denstim, giretim ve sonemlulugueda, egitm ve SZretimi
akstmavacak gekilde, ilgm (&) penelpe esaslan dahibinde wypulanmas kawdoyls MOdErlEZEmiece wygun
Pl THA T

Makamimazca da uygun gonildugi takdirde olerdanniza are ederim.

Menderes KAYA
I8l E it Midir v,
OLLE
(IR R
Dr. Hasan Hiseyin CAN
Wali g,
Walt Yarduncs

Ck:
I- llgi (b} Yoz ve Ekleri {4 Savfa)
2o Qi fe) Tutasak {1 Sayfa)

81



TL.
ETANTUL VALILIGH
il il Egitin Midiirdigi

GUNLODUR

Sayr o ESROUDHLT-d4-41 [0 058 12.01. 2122
FKonu ; Anke ve Amgirma leni (Creir YESIL)

FATIH SULTAM MEHMET ¥ AKIF UNIVERSITES] REKTORLUGUNE
(Lisansiksti Egiitim Enstinhisi Midiichigh)

Mei ;) Yenilik ve Egitim Teknolujileri Gengl Mikddrdiginin 2102 2020 tarihli ve 20207 savil geneljgesi,
b Valilik Makaminan 1112022 tanikli ve S1056%952 savah olun,

Valilik Maksminn Anket ve Armstims il komlu g (b) olera ve kullanilmasi uygun gorilen 8lme
arglanmmn MidirlGgimikece mihirlenm doeklen ek gindenkmigr.

Hgi (a) genelgenin 28, macklesinge; “Araglorma uygulama izni alan kamu kunam ve Eunaleglar, ulslarars
Tmuluglar, iinaversiteder, sivil 1oplum kuruluslan ve araghrmacilar amamladkin bilmmsel srstinna ihe dgli sons;
IE?EEI:!&;:JH. izl aldiklan fgill birime galisma bitminden ibaren 30 gie igersinde poadereceklendie.” itades] ver
alimakrai

Hur peregimce glem yapilmas ve amginma sonug mporusan ekle sunulam srege pone B Odir G gumice
Srategi Geligtirme Subesine pindenimess hususlannda gereging are ederim,

Abdurcabman ENSAR
T8Il Egivine Miiding 4
Sube Midird
Ek:
1+ Valilik Churu {1 Sayfa)
2- Rapor Omegi
5 Olpekler
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FATiH

SULTAN FATIH SULTAN MERMET VARIF UNIVERSITESE
Degerl Mesleitugr,

FENIL Lz Efinim Erstibled Ein Wnetinod Bl Do Tel vikosk Lk ars Brenckd Onghr fed tarafind an
“Dreirienberin Drgiisd Sl DizsyerininOngais Bk Dineybssl Uoe indei Edcil® byl nex g slireas kin
verl toplanak ansscrda gerpeblestiiimeitedi.
Aragarmed kulkrdecan dipsblerin amao efiin degitien nizde alplad g Srghise] siner dizegnl v Drglicsel
bk direyind kil Olgak Fadelaring swatodiaiz vandar aragivranin saauskan ve el s sindan gok
onal slap hagha herhong bir s bl bralrecyazabiy_Ba dagorlcndine el vaparken wieinl ve a0k olrara
gakyreanin sonugkin apuadan Ssareldi, Crvaplanmz Bl cakgma anacel kullendacad ki, Sn vaanans

gl ki,

Katinkirmadan dab 1k iy adarin

LBOLIM
KATILIMCT BILGE FORMU
CINSIVETINIE | Kk i
BRANHINIZ 0. G . S Ot Beacs Ot Rekbes O
¥ATRIE N0 3140 1150 i
ﬁuﬂt}l-l 1ivl Lo lsw | | a2 | [msw | | Seies
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OI.CU(FORM’UV

@\ 1 FATIH SULTAN MEHMET VAKIF ONIVERSITES!

2.pOLUM

OGRETMENLER ICIN ORGOYSEL SINERI OLCEG]

uwm—ummw-mmm
piriginiah befirtiaie

sl i

I m_ﬂm.mmnwsmmum

a.wmmmhm.

A Cooskarman®s gk, bevarkriras g el ik (i sl Fleschics
| qekinmmeter,

& Ofmercueds (alnasiar besvirkerinde Surleriai disberier

5. Ofhuerands Sdrctraamier dusgmal sl sinoerste Mhredardar

6 Obuheruis cdnante irerionn duygs ve dlggacebrind paylegelar.

T Obuderraads calumsk. galisankies giverde dirsciiny,

§. Ofvabezvaoda, derkeodty calgan bpimine aayp Anube

9. Ogretemeakr bu ckadéa Galissaskian begresnrtar

10, Oladiavavds s birberlonren caed sEoderin ddafi cimeye yanding
olar

1. Okwhie gefipens icam yapeban (gdendie rarman sarun eawhiih saflst.

13, Brsyac dumerends yopudaook ijher nuneindes fekch yopdsbike.

umm»m——am.mmm
 snumanta G817 0y verti el

18 Chiueanshs veri prrsgdenier i dfsetnncrier ceearetiond rilis.

16 Obidarseada, probiens cloin boswwasds calymiler cosaeriendicdis.

17, Ofoabusrande. worni pregebir dested brer,

TR Bir probban kaktinds poarsyel (iotanter emade kowsgaiur

B Obudarveads Galgmkne b g Sk b yekiliende yapmalan ourels karpibear

aﬁﬂmmnmﬁmmm
| takionds bnoujaler.

II.WWMMI'-“M*WMW.

22, Olebamnands yupslacak ol iflerin ne caman yaprfsceds syrke bellide

I3, Ohubsrasods yagibeat on shin sanl yopelacagy ik pa belbide.

mmuﬁh*mmm.’w

25, Cfowharmaada. akzlen gofisioni adies stiben her fhor Foamsenic.

6. Closdarands cafiend o yupubn voplamalands aq bge fhortcrisi dis
| tivtalirier

27, Obularrsds. cavmriar mosdehl petisinebers son saba sarfader.

8. Ok, de cakymnlar alartaasdebs yeuibdderdes tabwrdadetar.

19. Clafurrasads, bagarmalidn redes lert toerads Wl or
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1 - FATIH SULTAN MEHMET VAKIP ONIVERSITES!
N MEtmer OLCEK FORMU

r———

1B0LUM
OGRETMENLER ICIN ORGOTSEL BAGLILIK OLCEGH

sl 1§18

Arapéak] Ifadeieris harpssadak wcearkierin daerine (X) aree boynreh
periningah belirtinis.

Her
Taman

1. Ofduerds plervares, Ipense 0 koo by
M&h:h Srpesiene v vintioe katsciynes i "

3. Obahurxds Sukiny gl ytksek dloeydckes given duygasy ghrevins bs badar
araz vhre dovan 0T imene sodm ol makoafir

3. Hu akebdy y0oei oo ber pascam cb3afsmes Quir gl be: daygs yoproman

ONRMa Varydapifim pTEbber) venewe aceas bent b FiiFa hagiiver.

3 D-dﬂﬁmwmwﬁmtﬂiwwtlw.

& Tz okekds dodrs sikr doges biphew ven i ien keecral b ooy Sagh
Hssndyooun

7. Olwlermar wtikreh o peligmeyi hedileyen 3% jopst okbapars
hiperryoren

& Keadizw taramed b ok b paras ok Mistdiyurum

T [T T T Sy e — e e
akuh £aha yahom Nomeirmers: sogd iy

10 AS vz deginced] yiontinw oedkrayle. Gendvnd b el (e #i3%
fodeylegtiryurym

iﬁmmm%hbum%“#w.

12 Herbang e puraml lexrazg Giginonksizin bns chodils devs sawrferl Mprce da

18 Kigrie kim oMepreden  srde  perfoomersern  obickid  abrek
dejeriendiniines’ bevin bu ehass bughh odmam sigiiyer.,

| TV ERERINTNDN Kirar aliken, problom (lardhen, bkt 4 Bidgine eavik
evnlen hevaiin bursya badh Mesmsenyl sagliver,

15, Usetim yoperay akbagem i Wikde otilen i kendiel e shels Siyik
dhytade agh busedvesn
|ZZK§-ummMummmmmu
cicats bagachfins Aieriryaram.

VT, B akult (lkkate alndprrytess Saslhgn digndigin i esdionl
Trerays bagh ewadiparuon




14 PATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITES]
MENMET BILGILENDIRILMIS ONAM FORMU

D farevez aveacs iandmapez riea ocblen sragmn B ghl ofenk sl bigReadimeek ve kantmana de figdl
oo ahavdinr,

Bs bapmreds *Ofretmenierin Orgdtect Detneyferinin Orgloel Ragiink Daneylert (loerindedd
Etce™ baghkh acwsrrre Fadh Suban Medawe Valof Ouiversiese Lissrsdort Efitin Bitiisd Eftin Yoodtini
DAEmE Teah Yihsk Liswns dfencose Ogle YESIL rerafivden gindlli Satidomarlards yiriidssckiodic, Araghirees
stmende rieden alemcak bipler ek arvdacek ve sadece aragtern sragh kil lendscakonr, Azuptrma wrecndo teen il
ilgih ber trlt wors ve goetgkneiz ie aafids Setgim igw balnen snsgrmscryla pirbsebdlininle. Bu sagimrs
Katikmame oo ubamdnadr Ay aaesande olgease bnkikun sores calnreade cdabllivsinic, B4 formn

craytameane, arsgtrmeve katibie Kin stvese veriinis erlarera polecchar.

Arsytrrzuayls gt Bigihe

Arsghemanin Amacy &ammlmmwm«vmmwyvmu "Oaunnlmn
WWMW

WM.M lHHolw&'bulaq‘-nheh

mlwmwm secyjini. Ofrctmeske wmnds s diaonde mﬂm‘mmmw
sl diacyleninis Grgdivel bagitrk ditaey leriyie yondwvp yosdasvredfrer oomys koymeka s

Arstirmanin Nedenli Yiksed Lisss Tee
Stresk: 010V 31912021 {4 Ay)
Aragarmears Viehodleoeds Yer: lvashd 11} Babpeherler [krwnde plecy poperokts e ghetdlt dbresreriecle

Cabaniayn Katiben Oparye

Kandosan bekcienen qulgeanrn srmacre, sederint katdrars goscken streyt ve yert fe (hgll Bigiken oloadum
ve il cdarak qalneea sirecece doonrse diyee soruniiiddan anfadon Cabgre 1 (gl synonk sg&bevaly s32)
ok armtrmnc taexfndn yapodt De galugres Do (g Dodaar vy risder ile ilgil bagihondbddim.

By armptemwy e Rendi istefimnle, beghir bosks ve oockerrs obraksen katikray ket edtporem.

Katihenonrs (Fihh impces ik

Af-Saysdi:
beas:

Angrareciny

Ad-Squade: (rade VERIE

Adres. -
Fopada:

Iy T
Cep Tet
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Ek E: Ol¢ek Kullanim izinleri-Orgiitsel Sinerji Olcegi

2042021 Fatih Bultan Mehmet Vak T Onihversies) Fosta - AKADEMIF RICA-OLCER KULLANKMA TALEB]

\ Eﬁ[‘lI'HAN
MEHMET Ozgur YESIL

waRr {nhermsiTei

AKADEMIK RICA-OLCEK KULLANMA TALEBI
Zileti

Ozgur YESIL 24 Mart 2021 14:29
Alsca

Merhaba Hocam,

Ben Ozgiir Yesil. Fath Sultan Mehmet Vakif Universitesi Lisansistd Eqitim Enstitisd'nde
egitim yGnetimi tezli baldmande yaksek lisans 6§rencisiyim. Aym zamanda istanbul Bahgelievier

ikokulun'da midir yardimeesi olarak caligmaktayim.
Tez konumu belirlerken yapthdm aragtrmada "DOI: 10.17860/mersinefd 358755"

no'lu makalenizi inceledim. izniniz olursa geligtimis oldugunuz "Dgretmenlere Yanelik Drgiitsel
Sinerji ﬂlpeﬁi'ni" aragtirmamda kullanmak isfiyorum Bu konuda yardime: olabilir misniz? iyi giinler
dilerim.

Tuba Safir Akpolat 24 Mart 2021 15:56
Alsc: Ozgur YESIL

Qepiir Hocam merhaba

Ekte olgek formunu génderiyorurm.

Kotayliklar diliyorum.
Tuba Akpolat

105 igin Outiook uygulamasin edinin
Gonderen: Ozgur YESIL-

onderildi: Wednesday, March 24, 2021 3:25:09 PM
Kime:
Komu: AKADEMIK RICA-OLGEK KULLANMA TALEBI

WWnhlzman metn piziendl]

< sinerji lgedi pdf
= 101K

Itipscimall googie. comimalliu Tk TAChebT TAview=pliksearcheal permihid=lhresc-a % 3Ar-4 TE24 TE31 2541 310451 Ssimpimmag-a % IAr-47E7--. 11



Ek F: Ol¢ek Kullanim izinleri-Orgiitsel Sinerji Olcegi

Ipean Fath Sukan M=hmet Vakil Oniverskes) Posta - AKADEMIK RICA-OLCER KULLANMA TALES]

\ Eﬁ[‘lI'HAN
MEHMET Ozgur YESIL

waRr CwhomiTend

AKADEMIK RICA-OLCEK KULLANMA TALEBI
3 ileti

Czgur YESIL 24 Mart 2021 14:35
Alics;

Merhaba Hocam,
Ben Ozgiir Yesil. Fatth Sultan Mehmet Vakaf Universitesi Lisansiistia Efitim Enstitisi'nde
editim yanetimi tezli béliminde yaksek lizans 63renciziyim. Ayni zamanda [ztanbul Bahgelievier
kokulun'da midir yardimeis: olarak caligmaktayim.
Tez konumu belirlerken yaptidim aragtrmada "D0I: 10.17860/mersinefd 358755
no'lu makalenizi inceledim. izniniz olursa geligtirmiz olduunuz "Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel
Sinerji f_lll;eﬁi'ni" aragtirmamda kullanmak istiyorum Bu konuda yardime olakdlir miginiz? lyi gainler
dilerim.

Faruk Levent 24 Mart 2021 17:05
Alics: Ozgur YESIL
Merhaba,

Lygundur, Sizedi calismanzda kullanabiirsiniz.
Cahgmalanmizda kolaylikdar dilerim.

[Alnalaran metin giziendl]

Ozgur YESIL 24 Mart 2021 17:09
Alics: Faruk Levent

Sayin Hocam cok tesekkir ederim Sizlere de iyi galismalar dilerim.

24 Mar 2021 Car 18:05 tarhinde Famuk Levent sunu yazdi:
(Aralaran metn giziendl]

Fitips-imal googie.comUmalin' Tk TAChe b TT A view=plisearc heallipermthidethresd-a %3Ar-S STES06461 81857337 T Asimpemeg-a R 37538 . 1
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Ek G: Ol¢ek Kullanim izinleri-Orgiitsel Baghihk Ol¢egi

Ipean Fath Sukan M=hmet Vakil Oniverskes) Posta - AKADEMIK RICA-OLCER KULLANMA TALES]

% FATIH
SULTAMN Ozgur YESIL
MEHMET “

waRr CwhomiTend

AKADEMIK RICA-OLCEK KULLANMA TALEBI
3 ileti

Czgur YESIL 11 Nisan 2021 13:52
Alics;

Sapm Prof De Mehmet Ustiiner Hocam,

Ben Ozgiis Yesil Fatih Sulan Mehmet Vakf Universitesi Lisansasti Egitim
Ensutisi'nde efim yénetinu tezh béliminde viksek lisans 6grencisimim. Ay zamanda
I:tanbul Bahgelievler Dkokmin'nda madis pardemesss olarak galizmaktapam

Tez hazuli: siisecinde Taptufum literatis tacamalannda " Ogretmenler Igin Orgiitsel
Baghhk Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Cabsmas: " makalenizi de inceledim.

O gretmenler Igin Orgiitsel Baghhk Olgegi " nizi amsurmamda kellanmak fizere izninizi ve
dleegin ashm talep edivornm Bn konnda vardimlarmes: beklyor, ivi giinler
dilivarnm. Sayplanmla.

MEHMET USTONER 11 Nisan 2021 14:21
Alics: Ozgur YESIL

Sayin Ozgidr YESIL, bahsi gegen Slpedi (Ofretmenler igin Srgiitsel bajhilk Sgedi) yapacagine arastimada
kullznmanizda tarafimdan bir sakinea gorlmemektedir, kullanabilirsiniz, hoscakalin

Ozgur YESIL 11 Mis 2021 Paz, 13:52 tarihinde sunu yazd:

(Abnflaman metn ghelend]

Mehmet OSTUNER, Prof. Dr.

B Ogretmenler igin orgiitsel baghhk dkpedi maddeleri.docx
16K
Crzgur YESIL 11 Nisan 2021 14:30
Ahcs: MEHMET USTUNER
Sayin Hocam yardimine ve destediniz igin minnetanm.Cok tesekkilr ederim.Size sajiikh glnler dilsrim.
11 Nis 2021 Paz 14:22 tarihinde MEHMET USTUNER < * sunu yazd:

JAlnaiaran metin giziendi]
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