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ETIK BiLDIRIM
Bu projenin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin

herhangi bir kismimin bagl oldugum {iniversite veya bir baska tiniversitedeki baska

bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Hiiseyin Isler



TESEKKUR

Bu akademik ¢alismanin gergeklestirilme siirecinin her asamasinda bir donem
boyunca kiymetli bilgilerinin biz 6grencileriyle paylasan ve akademik hayatima
kattig1 kiymetli katkilarindan dolayr Dr. Nihan SOLPUK TURHAN’a sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Hiiseyin Isler



TURKIYE’DE LIiSANSUSTU TEZLERDE OKUL KULTURUNUN

INCELENMESI

Hiiseyin isler

OZET

Bu calismanin amaci, iilkemizde 2000-2021 yillar1 arasinda okul kiiltiiri {izerine
yapilan akademik nitelikteki ¢aligmalar1 inceleyerek bir araya getirmek ve okul
kiiltiirtinde yasanan degisim ve yenilikleri ortaya koymaktir. Calismanin veri toplama
kaynaklar1 dogrultusunda 2000-2021 yillar1 arasinda yazilmis olan 27’si makale, 28’
1 yliksek lisans tezi; 1’1 Tiirk Dil Kurumu internet sitesinden, 7’ si doktora tezi, 4’ i
kitap olmak tizere 67 adet kaynak¢adan yararlanilmistir. Bunlarin 40 tanesi betimsel
analiz yontemiyle, 27 tanesi de igerik analizi yontemiyle ele alinan lisansiistii
tezlerdir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi
yontemi kullanilmistir. Arastirmada okul kiiltiiriine iliskin ortaya cikarilan bulgular
ve sonuglar incelendiginde: Okul Kkiiltiiriiniin  olusturulmasi siirecinde okul
yoneticileri 6gretmen ve 0grencileri rollerinin neler oldugu, okul kiiltiiriiniin birden
cok amag, farkli inang, bilgi ve beklentileri iginde barindirdigi; okul kiiltiirtiniin milli
ve manevi degerlerden beslendigi, okul kiiltiiriine yon veren en 6nemli etkenin okul
midiirii oldugu ve okul kiiltiiriiniin tiim yeniliklere a¢ik olmas1 gerektigi bulgularina
ulasilmistir. Bir okulda saglikli bir okul kiiltiiriinlin olusturulabilmesinin en 6nemli
ve en saglikli yolunun okuldaki tiim ¢aligsanlarin is birligi yapmasi sonucunda elde
edilmis olmasidir. Bir okulda olumsuz faktorlerin olmamasi igin saglikli bir okul
kiiltiirtine ihtiya¢ vardir. Okul kiiltiirii tim yeniliklere agik olmalidir. Okul
miidiirlerinin smavla goreve gelme durumlarinin, okul kiiltiirtinii farkli yonlerden

etkilemesi konusunda farkli goriisler ortaya konmustur.

Anahtar kelimerler; Okul Kiiltiiri, Ogretmenler, Okul Yé&neticileri



THE ANALYSIS OF SCHOOL CULTURE IN POSTGRADUATE
THESIS IN TURKEY

Hiiseyin Isler

ABSTRACT

The aim of this study is to examine and bring together the academic studies on
school culture between the years 2000-2021 in our country and to reveal the changes
and innovations in school culture. In line with the data collection sources of the
study, 67 bibliographies, including 27 articles, 28 master's thesis, 1 Turkish
Language Institution Resource, 7 doctoral thesis, and 4 books, were used, written
between 2000-2021. 40 of them are postgraduate theses that are handled with
descriptive analysis method and 27 of them are handled with content analysis
method.The document analysis method, which is one of the qualitative research
methods, was used in the research. In the research, when the findings and results
related to school culture are examined, it is seen that what are the roles of school
administrators, teachers and students in the process of creating school culture, school
culture contains multiple goals, different beliefs, knowledge and expectations, school
culture is fed by national and moral values, school culture is fed by national and
moral values. It has been found that the most important factor shaping the culture of
the school is the school principal and that the school culture should be open to all
innovations. The most important and healthiest way to create a healthy school culture
in a school is to be achieved as a result of the cooperation of all employees in the
school. A healthy school culture is needed in order to avoid negative factors in a
school. School culture should be open to all innovations. Different opinions have
been put forward about the impact of school principals' exams on the school culture

in different ways.

Keywords; School Culture, Teachers, School Administrators



ONSOZ

Bu akademik arastirma; Tiirkiye’ de okul kiiltiirii izerine lisanstistli akademik
calismalara dair 2000 ile 2021 yillar1 arasindaki bilimsel nitelikte calismalar
inceleyip, okul kiiltiiriinii farkli bir bakis acisiyla ele alarak, 6zgiin bir {iriin ortaya
konmak amaciyla yapilmistir. Tezsiz yiiksek lisans ¢aligmasinin son asamasi olan
proje eserinin konulma siirecinin her agamasinda gostermis oldugu kiymetli sabir ve
anlayisiyla degerli zamanini, engin bilgi birikimini ve paha bi¢ilmez emeklerinin
esirgemeyen danmigman hocam Sayin Dr. Nihan SOLPUK TURHAN’a sonsuz saygi
ve slikranlarimi arz ederim. Bu asamaya kadar gelmemde emekleri olan yani
verdikleri bilimsel derslerle akademik gelisimimize katki saglayan Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi’nin Sn. Kiymetli hocalarina da tesekkiirlerimi sunmay1

bir gorev bilirim.
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GIRIS

Giliniimiizde genel olarak sadece 6gretim kurumu olarak algilanan okullar,
Ogretimle beraber sosyal kazanimlarin aktarildigir egitim ortamlar1 olmakla birlikte
gecmisle gelecek arasinda kiiltiirel degerleri aktaran en Onemli yapilardir.
Toplumdaki diger yapilar gibi okullarin da kendine has kiiltiirleri vardir. Okullar igin
gerek icindeki gerekse disindaki kiiltiirel, ekonomik ve sosyal dengeleri saglamak en
onemli gorevlerden biridir. Okullar bireyleri topluma hazirlarken ayni zamanda
toplumsal degerleri bireylere aktaran konumundadir. Okulda bulunan paydaslarin
aligkanliklari, davraniglari, inanglari, anlayislari, yetenek ve degerleri zamanla
okulun kiiltiirel yapisiyla birlesmekte ve yeni bastan bir okul kiiltiiriiniin olugsmasina
sebep olmaktadir. Tim paydaslar ve okul cevresi tarafindan olusturulan okul
kiiltiirli, zaman icinde gerek biinyesindeki bireylerin gerekse sosyal cevresinin
benimsedigi toplumsal kiiltiir &zelligini kazanabilmektedir (Sahin, 2004). Okul
kiltlirii; okul iiyelerinin eylemlerini, diisiincelerini etkileyebilen ve bunlardan
etkilenen okulun kimligini belirleyen manevi ve maddi 6gelerin olusturdugu bir
biitiindiir (Simsek, 2003). Okul kiiltiiriinii olusturan temel 6gelere bakildig1 zaman;
varsayimlar, normlar ve degerler olup ayrica seremoniler, hikayeler, konusulan dil,
kahramanlar, adetler, torenler ve semboller okul Kkiiltiiriinii olusturan diger
ogelerdendir (Sahin, 2010). Bu 6geler, okulun kimligini ve kiiltiirel yapisini diger
egitim Orgiitlerinin kimliginden ve kiiltiirel yapisindan ayirmaktadir ve okul i¢indeki
iletisimin, sosyal iliskilerin, iklimin gelisimi agisindan Onemlidir. Bir okul
kiiltiirlintin zayif ya da gii¢lii olmasinda ve okulun cevre ile sosyal iletisiminde ve
okulun amagclarin1 gerceklestirmesinde belirleyici olan dinamikler bu etmenlerdir
(Sahin, 2004). Okul kiiltiirlinii, sadece somut olmayan kiiltiirel 6geler (Okulun temel
degerleri, kurallar1, gelenek ve gorenekler, okula ait hikayeler, okulun basarisi vs.)
olarak diislinmemek lazimdir. Egitim 6gretim kurumlarinin ayn1 zamanda fiziksel bir
cevresinin ve bir kiiltiirel dokusunun oldugunu belirtmek ¢ok 6nemli bir tespittir.

Okul kiiltiirii; okulun {iyeleri olan ydnetici, 0gretmenler ve 6grencilerin tutum ve



davranisglari ile okulun velilerinin okula dair bakis agilar1 ve katkilarinin bilesiminden

olugmaktadir (Sahin, 2010).

Toplumun birikiminin gelecek nesillere aktarilmasinda okul kiiltiirti 6nemli
bir isleve sahiptir. Bu durum ancak yoneticilerin ve okul iiyelerinin degisim ve
gelisim anlayigina sahip olmasiyla miimkiindiir. Okullarin kurumsal olarak iyi bir
kurum diizenine sahip olabilmeleri i¢in okul iiyelerinin ortak deger ve inanglar
tizerinde birlesmeleri ile miimkiin olmaktadir. Okul iiyeleri toplumun degisik
kesimlerinden, alt katmandaki kiiltiirlerden gelmis degisik tipteki goriis, tecriibe ve
gecmis birikimlere sahip olsalar da birlikte ¢alisirken problemlere birlikte ¢6ziim
Onerisi sunabilmeli, bazi fikirleri paylasabilmeli gerek Ogrencilerden gerekse
birbirlerinden beklenen tavir ve davranislar lizerinde bulusabilmelidir.

(Hacihafizoglu ve Korkut, 2011).
Arastirmanin Amaci

Ulkemizde okul kiiltiirii iizerine yapilan akademik nitelikteki ¢aligmalar
inceleyerek bir araya getirmek ve okul kiiltiiriinde yasanan degisim ve yenilikleri

ortaya koymaktir.
Arastirmanin Onemi

Pozitif ve giiglii bir okul kiiltiirii olusturulmasinda okul midiirlerinin, okul
personelinin ve 6grenci rollerinin etkisi ve okullarin belirgin okul kiiltiirlerinin neler
olabileceginin akademik olarak incelenmesi alana katki saglamasi agisindan

onemlidir.
Simirhihiklar

Bu arastirmada 2000 ve 2021 tarihleri arasinda yayimlanmis olan, dergi ve
kitaplardan yararlanilmigtir.  “Google Akademi, Dergi Park ve Yok tez” gibi
elektronik kaynaklardan okul Kkiiltiirii {izerine yapilan lisansiistii ¢aligmalar
incelenerek “okul kiiltlirli, Ogretmenler, okul yoneticileri” anahtar kelimeleri
kullanilarak arastirmalar yapilmig olup 28 Subat 2022’ de veri toplama siireci

tamamlanmuistir.



Tanimlar

Kiiltiir: Tarihsel, toplumsal gelisim siireci icerisinde iiretilen tiim maddi ve
manevi degeri olan ve bunlar1 ortaya koymada, sonraki nesillere iletmede kullanilan,
insanin toplumsal ve dogal ¢evresine egemen olmasinin Kriterini gésteren araglarin

tlimii olarak ifade edilmektedir ( TDK, 2017).

Okul kiltiiri: Tim personelin tavir ve davraniglarinin = 6zelliklerini
etkilediginden egitim Ogretim kurumlarinda ¢ok ani bir sekilde kendi varligim
hissettirebilmelidir. Bunu hissettirip gerceklestirmek i¢in okuldaki biitiin talebelerin
basarili bir sekilde 6grenebilecekleri mantigina uygun bir anlayis tespit etmeleri
lazimdir. Bu felsefeyi olusturmak i¢in yapilmasi gerekenler; 6grenme i¢in miisait bir
ortam, denetleme konumundaki egitim liderligi imkani, hem 6grenen hem de 6greten
icin en st diizey beklenti, iletisimin vazgecilmez degerine vurgu yapma, okul
diizeyinde hedefi belirleme, okulun biitlin iiyelerinin okul kiiltiiriine olan katkilari

icin plan ve yapilandirma yapma seklinde ortaya konabilir (Sahin, 2004).



BIRINCi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE ILE ILGILi ARASTIRMALAR

1.1.0KUL KULTURU

Okul kiiltiirti, okul kurumunun caligma seklini ve yapilan faaliyetlerin
sonucunu etkileyen okul kurumunun {iyeleri tarafindan meydan getirilen 6rf, inang,
adet ve deger gibi unsurlarin toplamindan olusur. Okulun amagclarin1 ve vizyonunu
belirlemede okul kiiltiiriinlin pay1 ¢ok biiyiiktiir. Okul kiiltiirii okul yoneticilerine 151k
tutar ve bireyler arasi iligkilerin bigimlerini belirleyen en dnemli etkenlerin basinda
gelmektedir. Okulun verimliliginin ve kalitesinin artmasindaki en 6nemli etken okul
kiltiriidiir. Okul kiiltiiriini  gelistirmek, okul miudiirlinlin en temel gorevleri
arasindadir (Cakir, 2007). Okul kiiltiirii, okulun i¢inde yasanan egitim 6gretime dair
tiim faaliyetleri igcermektedir. Okulun panolariin diizenlenme bi¢imi, okuldaki asil
resimler, okul iiyelerinin birbirleri ile olan iletisim tarzlar1 ve birbirlerine kars1 hitap
bicimleri, cay aralari, okuldaki toplantilar, torenler, okul Ogrencilerinin davranis
bigimleri okul kiiltirii ile bize bilgi vermektedir. Bu nedenden &tiirli okullarin
veriminin ve kalitesinin yiiksek olabilmesi i¢in ayni kiiltiirel 6geleri tasiyan okulun
tim tyelerinin okulun gelecegi acisinda ortak bir okul kiiltiiriinde birlesmeleri
onemlidir (Seki, 2004). Egitim kurumlari; bagh bulunduklari yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda olusturduklar1 kiiltiire ek olarak i¢inde bulunduklari toplumun
inanc¢larina, degerlerine, sembollerine, torelerine, kahramanlarina da kiymet
vermelidir. Etkili bir okul kavrami, egitim- 6gretim kurumlari arasindaki basari
farkinin giderek biiylimesi sonucunda ortaya ¢ikabilecegini sdylemek dogru bir
aciklama olabilir. Hedefleri benzer iki ya da daha fazla ii¢ okulun birinin diger egitim
Ogretim kurumlarina gére 6nemli derecede basar1 farkinin olmasi; bu farka neden
olan etmenin sorgulanmasina neden olmus ve bu nedenledir ki basariyr ve
basarisizlig1 getiren etkenlerin irdelenmesi okul arastirmalarint 6nemli derecede
yiikseltecektir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005). Egitim-6gretim anlaminda okul

kiiltiriniin en verimli olmasi noktasinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde; dogrudan

4



okul kiltiirii ile verimli okul arasindaki baglantiy1 inceleyen aragtirma adedinin ¢ok
olmadigi, ortaya konan caligmalarin genel olarak ya okul iklimi ve okul etkililigini
tek basina betimlendigi ¢alismalar oldugu ya da farkli degiskenlerle (iklim-kaygi-
diizeyi -okul kiiltiirti, etkililik-orgiit sagligi vb.) baglantilarinin ele alindig: bilimsel
calismalar oldugu goriilmektedir. Okul yonetiminin en énemli hedefi, insanlik igin
yasayan insanlarin egitim O6gretim ihtiyaclarinin giderilebilmesi icin olusturulan
okullar1 oncesinde tespit edilen amaglara ulastirmak igin verimli yonetebilmek ve
zamanin sartlarina gore diizeltilebilmektir. Ekili bir egitim Ogretim ydnetiminin
kosullart; canli faydali, sithhatli, is verimi yiiksek, okul c¢alisanlarinin saglikli bir is
doyumu alabilmelerini saglamaktir (Ayik ve Ada, 2009). Okul kiiltiirti; karmasik bir
ozellige sahip olup, okul miidiiri ve 6gretmenlerin isbirligi neticesinde ortaya cikar
(Ozuylusu, 2021). Okulun kalitesinin verilerine bakildiginda, egitim- 6gretime katki
saglayan bir okul kiiltiiriniin 6nemi anlasilacaktir. Egitim kurumunun gelismesi i¢in
yeni degisimler dile getirilse de egitim-6gretim kurumlarinda olumlu bir kiiltiir
yaratilmadik¢a okulun gelisimini olumsuz etkilemektedir (Swymer, 1986; akt. Sahin,
2010). Yapilan c¢alismalar incelendigi zaman, basarili bir egitim-6gretim
kurumlarinda okul kiiltiirii egitim 68retim faaliyetlerine katki saglayacak nitelikte
yenilik¢i ¢aligmalar1 destekleyecek derece de Ozeliklere sahip olmalidir (Ates
Kadioglu, Vatansever ve Bayraktar, 2018). Okul kiiltiirii kavrami, kendi biinyesinde;
bilgi, amag beklenti gibi ¢ok fazla sayida nitelik barindirir (Ayik ve Ada, 2009).
Okul diizeni isteklendirme ve 6grenen 6grenmesinde yon verici rol oynayan algi,
diisiincelerin 6zel bir 6gesidir. Son on yilda yapilan arastirmalarda “Hedef kurami”
olarak izah edilen 6grenme diizenine iliskin yapi bir is i¢in ihtiya¢ olan bilgi ve
becerilerin kalitesinde etkili olan Orgiitiin hedef algisinin 6nemi belirtilmektedir
(Ames, 1990; Ames, ve Ames 1989; Dweck, Leggett, 1988; Nicholls, 1989 akt. Ayik
ve Ada, 2009). Diger bir anlatimla, 6nceden tasarlanmis 6gretim hedeflerine ulasmak
icin gerekli olan bilgi ve beceri kriteri ve onun yorumlanma sekli biitiin okul i¢in
ayni degildir. Tiim okullar bu amaca ulasmak i¢in farkl stratejiler kullanir (Maehr,
1991; akt. Ayik ve Ada, 2009). Okul kurumunun kiiltiirel felsefesi; belli bir deger,
inang¢ ve kiiltiirel 6gelere dayanir. Okulun, kiiltiirel felsefesi oklun birlikte hareket
etmesini saglar. Okulun kiiltiirel kurum felsefesi, ortaya konulabilecek olan yeni

girisim hareketlerinin destekleyecek sekilde oldugu anda, yapilabilecek olan yeni
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girisim hareketleri bagarili olur. Yapilabilecek olan her davranis, bir fikre yaslandigi
gibi pratikte uygulanabilecek her tiirlii egitim 6gretim faaliyetlerini de okulun
kiiltiirel felsefesine yaslanmamaktadir (Ayik ve Ada, 2009). Okuldaki faaliyetlere
katilma sonucunda egitimciler o okulda nasil hareket edeceklerini, o okulun ne
degisik bir karakteri oldugunu, hangi ortak hedeflere sahip olduklarint anlarlar. Okul
iklimini daha iyi kaniksayan ve bu ortama uyum saglayan egitimciler iginde daha
mutlu ve basarili olur (John, 1999: 1037; akt. Ayik ve Ada, 2009). Diinyada ve
tilkemizde giinden giine meydana gelen teknolojik gelismelerden dolay1 6z benligini
ve degerlerinin kaybetmeden; bu yenilik hareketlerine ve gelismelere, degismelere
adapte olabilen kisiler yetistirebilmenin gerektirdigi birtakim zorluklar egitimciler
tarafindan goriilmektedir. Bunlarin sebeplerine bakildigi zaman, teknolojik
gelismeler ve veya icatlarin yanlis ya da bilingsizce kullanilmasi gibi sosyokiiltiirel
faktorler etkili olabilmektedir. Bu tiir olumsuzluklarin 6niine gegebilmek i¢in saglam
ve giiclii bir okul kiiltiiriine ihtiyag vardir (Caliskan, Kaptin, Saglam, 2018). Okul
kiiltiirii kavrami; birden ¢ok inang, farkli amag, farkli fikir, farkli bilgi ve cesitli
beklentileri kendi igerisinde barindirir. Okul kiiltiirii, en dogal sekliyle okuldaki
bireylerin bir araya toplanmasini saglayabilen; hedefler ve sayitlilar, egitim 6gretim
inanglart ve tutumlarin bir birlesimidir. Diger bir tanima bakildiginda talebelerin,
O0grenme arzusunda Onemli miktarda gorev alan bir bakis acist ve diislincelerin
toplam halidir. Okul kiiltiirti belli deger ve fikirlere dayanir. Okul kiiltiirii yeniliklere
acik olmalidir. Okulla ilgili yapilan her hareket okulun egitim kiiltiiriine, egitim
politikasina uygun olmalidir. Okul kiiltiirii bir ¢alisanlar arasinda birlik ve beraberligi
saglayan, caliganlara belli bir niteliksel degerler yiikleyen sembol gibi olgiitlerin
tiimiidiir. Bir egitim veriminin kalitesinin géstergesi okulun faal ¢aligmasidir. Okulu
gelistirmenin hedefine ulasmasinda en verimli yol, doniisiime iliskin olumlu davranis
gelistirilmesini destekleyen pozitif egitim Kkiiltiirinii yapilandirma olacaktir. Iyi
yonetilen okullar saglam bir okul kiiltiiriine sahip olabilirler. Bir okul kiiltliriinde
akademik bagsarinin yakalanmasi icin her seyden once disiplin 6n planda tutmalidir
(John, 1999, 1037; akt. Ayik ve Ada, 2009). Okul midiiriiniin, 6nemli gérevlerinden
birisi okulda gii¢lii bir okul kiiltiirii olusturabilmektir. Saglam bir okul kiiltiirii oldugu
zaman o okulda kiiltiirii dejenere edici nitelikte olumsuz etmenlerin olugsmasina izin

vermez. Okul kiiltiliriiniin olusturulabilmesinde 6gretmen becerisi, miifredatin diizenli
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olarak giincellenebilmesi, egitim ve Ogretim kurumunun siirekli olarak kendini
gelistirebilmesi, toplum okul isbirliginin olabilmesi ile miimkiindiir. Okullar bagh
bulunduklar1 yasa ve yonetmeliklerin yani sira toplumun deger yargilar ve inanglari
ile birlikte kendine has bir okul Kkiiltiriine kavusurlar (Halsall, 1998; akt.
Hacihafizoglu ve Korkut, 2011). Okul kiiltiirii; ¢alisanlarin kendini okula adama,
giidiilenmeleri, i doyumu, olumlu iletisim, isbirligi gibi olumlu etkenler okul
kiiltiirtiniin olumlu yonde gelismesinde 6nemli bir etkene sahiptir (Sarwono, 1990;
Nnadozie, 1993; Nystrom, i993; Doran, 1996, Jones, 1998; Reames, 1997; akt.
Sahin, 2004). Okullarin kiiltiirel yapisin1 yani okul kiiltiiriinii ulusal kiiltiirden ayri
diistinmek asla miimkiin olamaz. Ciinki okul kiiltiirii milli kiiltiirden feyiz alarak
olusturulur yani okul kiiltiirti milli kiltliriin bir alt yapisidir (Bozkurt, Coban ve
Ozdemir, 2021). Okul kiiltiirii iizerine birden gok tamimlamalar yapilmistir. Egitim
ogretim kurumu kavramina baktifimiz zaman egitim 0gretim adina belli hedefleri
gerceklestirmek amaciyla bilingli olarak olusturulan ilkeli orgiitlerdir (Atilhan
Naktiyok, 2001; akt. Demirkol ve Savas, 2012). Bireyleri bir araya getirdigi i¢in
kurum ile kiiltiir kavramlar1 arasinda giiglii bir ilgi vardir. Onceleri seyrek olarak
antropoloji ve sosyoloji disiplinleri tarafindan ele alinan kiiltiir olgusu, seksenlerden
sonra Orgiit ve yonetim alaninda da giiclii bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Okul
kiiltiirti; 1980'lerden sonra bir kavram olarak kabul edilmis, boylece orgiitte mekanik
yapidan cok insan faktoriiniin 6n plana c¢ikarilmasi gerekliligi vurgulanmistir.
1980'lerden sonra okul kiiltliriiniin etkinligini ve egitim kurumlarinin akademik
basarisini artirmak i¢in olumlu bir okul kiiltiirii olusturmanin ¢ok 6nemli ve gerekli
olduguna dikkat cekilmistir. Okul kiiltiiriine baktigimizda okullarda ortaya ¢ikan ve
gelisen pek cok sey var. Egitim kurumlarinin nasil bir kiiltiir insa etmesi gerektigi
¢ok Onemlidir. Kiiltiirel unsurlar; egitim kurumlarinin davranigsal baglantilari,
tarihleri, felsefeleri ve ayni yerin kurumsal vizyonu gibi birbirini etkileyen igsel
orgiitsel faktorleri bir araya getirir (Sahin, 2004). Her insanin dogasindan
kaynaklanabilen bir kisilik, karakter yapist nasil ki farkli 6zellikte ise her egitim
ogretim kurumunun da kendine has bir kimligi vardir. Iste bu kimlik de 0 kurumun
okul kiiltiirii olarak ifade edilebilmektedir. Okul kiiltiirii olusturabilmek oldukca
meziyetli bir yoldur. Kurumun bireyleri okul icinde iletisim baglantilart okul

kiiltiiriiniin meydana getirilmesinde 6nemli rol oynar. (Robbins ve Coulter, s.62; akt.
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Demirkol ve Savas, 2012). Kiiltiir kavraminin, alan yazinda farkli alanlarda
kullanilmast ve tam bir karsiliginin bulunmamasi "6rgiit ekini/ kiiltiiri" kavramiyla
da ilgili farkl1 agiklamalari birlikte getirmektedir (Hoy, 1991; akt. Aslan M., Ozer N.,
Agrroglu Bakir, A. 2009). Ogretmenlerin okul kiiltiiriine olan bakis acilar1 egitim
Ogretim durumu degiskenleri bakimindan incelendiginde cevre, birey iliskileri alt
faktoriindeki ifadelere hem lisans hem de lisansiistii mezunu 6gretmenlerin, on lisans
mezunu 6gretmenlere nazaran daha etkili katilim sagladiklar1 bilinmektedir (Fessler,
1985; akt. Cetin ve Giiven, 2015). Okul midiirlerinin sinavla goreve getirilmesinin
okul kiiltiiriiniin 6zelliklerine olumlu yansimalarinin olabilecegi konusunda fikir
birligi noktasinda agirlik kazanmaktadir. Okul Miidiirlerinin yapilan yazili sinavla
kurumun bagina gelmesinin okul kiiltiirinii  hangi niteliklerini  etkileyecegi
konusundaki farkli goriisler belirtilmistir (Biilbiil ve Tiirkmenoglu, 2015). Okul
kiiltiirii, igerisinde yazili veya sozlii olan tiim davranis yapilarini, deger yargilarini ve
davranig ilkelerini barindirir ve bunlarin tiimiinii kapsar. Okul kiilttiri. Okul
ogrencilerinin akademik bagarilarini ve ahlaki yapilarina katkida bulunmalidir. Okul
kiiltiiriniin okul tyeleri anlaminda, kimlik duygusunun olusturulabilme siirecinde
okulun kiiltiirel amaclarina baglilik ve okulun davranis normlarini ortaya koyabilme
gibi islevi vardir. Iyi bir bireyin yetistirilebilme siirecinin her asamasinda okul
kiiltiirii 6nemli bir isleve sahiptir. Okul kiiltiirii i¢ginde bulundugu okulun kuruldugu
andan bulundugu ana kadar; okul {iyeleri tarafindan olusturulabilen, aktarilabilen,
normlar, deger yargilari, gelenekler ve inanglar ve mitler igerisinde barindirilabilen
kurallar biitiniidiir (Atay, 2016). Okul kiiltiirii, okullar i¢in gegerli olup okulun
tiyeleri tarafindan ortaklasa olusturulan kiiltiirel degerler biitliinidiir. Okul kiiltiirii
denildigi zaman, okulun gelecek kusaklara aktarmak zorunda oldugu sosyokiiltiirel
miras, davranis ve degerler toplami seklinde ifade edilebilir. Okul kiiltiirii; yeni
nesillere sosyokiiltiirel degerler aktarabilen, sosyal istikrar, birlik, beraberlik ve
bunlarin devamini saglayabilen bir isleve sahip olabilmelidir (Maral, 2015).
1990’larda  okul yonetimi alaninda okul iyelerinin davraniglarina katkida
bulunabilen, gelenekler, degerler, inanglar, normlar gibi 6gelerden olusan okul
yasantisinin okul kiiltliriine okul kiiltiirli anlaminda arastirilmasi saglanmis ve 6nemli
veriler elde edilmistir (Firat, 2007). Bilgiyi iireten, sunan, yayan kurumlara okul

denir. Okul kiiltiirti; yeniliklere, bilimsel gelismelere agik, kisilere deger verebilen,
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kisilerin amaglarin1 gergeklestirebilmelerine yardimci olabilen kurumsal bir kiiltiir
alanidir. Okul kiiltiirti; 6gretmen ve 6grencilerin akademik basarilarini artirma, okula
kars1 giiven olusturabilme, problem ve catismalar1 ¢6zebilme, okula olan baglilig
siirdiirebilme ve artirma gibi bircok fayda saglayabilmektedir (Olmez, 2020). Diger
bir husus, incelemeler egitim kurumlar yoneticilerinin iletisim yetenekleri ile okul
ekini arasinda bariz dogrudan dogruya bir baglanti oldugunu ortaya koymaktadir
(Frrat, 2010). Okul miudiirleri yapmis olduklar1 idari faaliyetleriyle birlikte okul
kiiltiiriiniin  yonetebilirler. Okul miidiirlerinin okul kiiltlirii olusturulma siirecinde
kendilerini farkli kilabilen niteliklerden en 6nemlisi; okul kiiltiiriinii, kuvvetlerini
bilerek okul kiiltlirtiniin olusturulmas: ve yonetilmesidir. Okul miidiirii okulunu ne
kadar tanir ve iyi idare ederse basarili bir okul kiiltiirii ortaya konulmus olur
(Ozuylasi, 2021). Egitim dgretim degerleri, okuldaki biitiin ¢alisanlara ayn1 bir yonii
verir ve onlarin giinliik davranimlarina rehberlik yapar (Deal ve Kennedy, 1982; akt.
Sahin Firat, 2010). Okul kiltiiriiniin olusturulma siireci bilimsel bilgi ve degerlerin
siralamasi {izerine olusturulmustur (Sahin Firat, 2010). Egitim kurumlari degere
dayali orgiitler oldugunda, paylasilan kuvvetli degerleri olan egitim kurumlari
verimli okullardir. Arastirma sonuglar1 basarili bir egitim kurumunun kiiltiirel
etkenlerinin basinda, direncli ve giivenli bir ¢evrece desteklenen giiglii degerlere
sahip olmalarmin bulundugunu ortaya koymaktadir (Olmez, 2020). Her birey bir
kiiltiir faktorleri igerisinde diinyaya gelir ve kiiltiir etkenleri tarafindan kusatilmistir
(Fichter, 2002; akt. Sahin Firat, 2010). Her okulun kendine has bir bakis agisi, bir
amaci, ihtiyaglari, beklentileri ve okul kiiltiirii vardir. Okul kiiltiirii okuldan okula
degisebilmektedir. Okul kiiltiirti, okulun tiim tyelerinin fikirlerini ve davranislarini
degistirebilen ya da etkileyebilen ¢ok gii¢lii bir kavramdir. Okulun tiim paydaslar
okul kiiltiirtince birbirlerine baghdirlar. Okul kiiltiirii, okul tiyelerine ¢ekidiizen ve
yon verebilme Ozelligine sahiptir. Okul kiiltiirii, kiiltiir aktariminin yapildigi en
onemli bir kiiltiir alanlarindan biridir ve okul kiiltiirii, toplumun yarar1 igin
kagmilmaz olan elzem bir degere sahiptir (Gilingor, 2019). Bu sartlarda okul
kiiltiirlintin en Onemli o6zelligi hem Ogrenilebilir hem de O&gretilebilir olmasi
durumudur. Kisi, kiltliri 6nceki nesillerden ve deneyimlerden elde eder.
Toplumsallagsma deneyimi kisinin, toplumun kiiltiiriinii kabullenmesini saglar (Sahin

Firat, 2010). Okul kiiltiiriiniin tiim 6zellikleri {izerinde, kurumsal iletisim 6lgeginin
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tutum ve davraniga yonelik iletisim ve bilgilendirmeye yonelik iletisim faktorlerinin
o6nemli bir tahmin edici oldugu bulunmustur. Sadece meslektag destegi ilizerinde
bilgilendirmeye yonelik iletisim degiskeni tahmin edici degildir. Orgiitsel iletisim
faktorii kurum elemanlar1 arasinda mana aktarimi, mana paylasimi ve anlamlarin
olusturulmasidir (Ayik ve Fidan, 2014). Sosyal kurumlar olan okullar, ¢evrelerinden
etkilenirler. Okul tiyeleri okul kiiltiirii tarafindan kusatilir. Okul kiiltiirii, okul i¢in eki
orgiit iyelerinin ortak kural ve degerlerini i¢eren tiim ¢alisanlarin paylastigi bir kural
sistemidir. Okul kiiltiirii; okuldaki isleyisi etkileyen normlar, kurallarla okulun tiim
tiyeleri tarafindan paylasilan kiiltiirel tiyelerdir (Maslovski, 2003; akt. Dursun, 2019).
Okul kiiltiirli; kisilerin diisiinebilme, hissedebilme, davranabilme durumlarini
etkileyebilir, okul kiiltiiri bir gruba baglanabilme durumu kazandirabilen; aym
degerler, inang, davranig, kural, iiriin vs. etmenlerden olusmaktadir. Okul kiiltiir(;
okullarin eksik noktalarinin tespit edilmesinde, okulun gelistirilmesi agamasinda,
okulu c¢agin kosullarina uyarlamada, hayati bir degere sahip olup okul kiiltiiriniin,
okulda yapilacak olan egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili vizyon belirlemede 6nemli
bir igleve sahiptir. Kalici, etkili bir okul kiiltiiriiniin meydan getirilebilmesi igin; okul
miidiiri ve okul 6gretmenleri ile okulun diger tiim tyeleri arasinda karsilikli olarak
paylasilabilen degerler, normlar, inan¢ ve kurallarin ¢cok olmasi, okul igerisinde
fertlerin daha samimi ve daha kolay iliskiler kurabilmelerine ve problemlere ¢6ziim
Onerisi bulabilmelerine yardimci olmalarina baglidir (Dursun, 2019). Okul kiiltiirii
toplumsal bir silire¢ olup, egitimin temel gorevi okul kiiltiiriinii gelecek kusaklara
aktarmak temel gaye olmalidir. Egitim 6gretim sistemi hem ge¢misi hem de vazifesi
itibariyle toplumsal bir stirectir. Egitimin igeriginin toplumlara gore degisiklik
gosterebilmesi, her toplumun bulundugu cografyasinda iirettigi maddi kiiltiiriin 6gesi
olan maneviyat degerleri olan 6gelerden ileri gelmektedir. Bu sebepten otiirii tiim
toplumun kiiltiiri olusturabilme stirecinde 6zgii has bir deger goriintiisii, ya da deger
yapist vardir. Egitim degerlere ulasabilme silirecinde bir ara¢ islevi goriir. Bu
degisime meyilli, gelismeyi kendine hedef secen toplumlarin bagvurabilecegi en
Oonemli nokta egitim ve 6gretimdir. Bir toplumda egitimin kalitesi yine o topluma
baglidir. Egitim-6gretim sistemi toplum igerisindeki tiim fertleriyle ilgili oldugundan,
toplumun tiim {yeleri okul kiiltlirlinli 6nemli miktarda etkilemektedir. Okul

kiiltiirinin  olusturulabilme gerekg¢elerinden birisi de okulda mag birlikteligini
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saglayarak, okul {iyelerinin tiim istek ve ihtiyaglarinin giderilmesini saglamaktadir

(Arslan, Kuru ve Satici, 2005).

1.2.0KUL KULTURUNUN TARIHI

Okul kiltiirii kavrami lizerine yapilan arastirmalara bakildiginda; okul kiltiirii
kavrammin 1932’lerde ele almasiyla birlikte bu kavram iizerine yogun bir
calismalarin basladigi goriilmektedir. 1970’11 yillarda okul kiiltiirii iizerine yeniden
baslayan tartismalar 1980’11 yillarda daha da artmistir. 1990’1 yillara gelindiginde
egitim kiiltlirii igerisinde liderlik ve egitimde doniisiim kavramlariyla beraber ele
alinmaya baglanmistir. Okul kiiltiirii okuldaki tiim personelin tepeden tirnaga, tutum
ve davraniglarint biiyiik oranda sekillendirebilir. Okul kiiltiirii okul dis1 ¢evrenin
kiiltiirlinden ayr1 diisiiniilemez. Calisan bireyler, kendi kiiltiiriine sahip kisilerle yani
kendi kafa yapisina sahip kisi ya da kisilerle ¢alismak isterler bu da okul kiiltiiriiniin
onemli oranda etkileyebilmektedir (Balyer ve Ertiirk, 2021). Tiim kiiltiirlerde oldugu
gibi okul Orgiitlerinde bagarimin en Onemli noktalarindan birisi okul kiiltiirii
olmasidir. Bir okulun degisimi, gelisimi gelismelere acik olmasina baghdir
(Ozdemir, 2006). Okullar mimari yapis1 olarak birbirine benzese de ama her biri
birbirinden farkli bir kiiltiirel 6zelliklere aittir (Lal, 2012). Okul kiiltiiriiniin eylem
boyutu; gelenekler, rutinler, misyon ve torenlerin yer aldigi alt boyutlardan
olusmaktadir. Okul Kkiiltlirlinlin  6niindeki engeller; incelendigi zaman, ders
yogunlugu, maaslarin yetersiz olmasi, alt yapt sorunlari, miifredat sorunu, okul
niifusunun asir1 yogunlugu olmasi gibi engeller siralanabilir. Okul Kkiiltiiriniin
gelistirilmesi yonetici, 6gretmen ve okulun diger liyeleriyle beraber gelistirilebilir
(Aliyev, 2020). Kuvvetli bir okul kiiltiirii ortaya konulan bu deger yapilari, inang,
kiltiirel hikaye anlatimi, iletisim, semboller, ritiieller, meslektaslar aras1 iligkiler adi
altinda alt1 (6) tane alt gruba ayrilmistir. Paylasilabilen bu degerler sozel deger
yapilaridir. Yoneten bu degerleri Ogretmen ve Ogrencilere rehberlik etmede
kullanabilir. Mizah kiiltiiriiyle okulun kiiltiirii tiyeleri okula rahatga baglayabilir. Her
konuda oldugu gibi okullarda da eskiden i¢inde bulundugumuz zamana kadar, fertler
arasinda bahsi gegen ¢ok sayida hikaye yer almaktadir. Bu hikayeler fertleri etkiler
ve onlar1 gelistirebilir. Okullarda informal iletisimin ve informal etkilesimin ¢okca
olmast okul bireyleri arasinda iletisimin kuvvetli bir durumda olmasini saglamigtir
(Dursun, 2019). Okul kiiltiirii; egitim kurumunun deger yargilarini, kurallari okul
kiiltiirliyle hayata gecirilebilmektedir. Okul kiiltiiriinlin amaclarindan birisi okul
kiiltiirtinii  gelecek kusaklara aktarmak, oOgretmenlerin Ogrencileri yetistirirken
kilavuzluk etmektir. Okul kiiltiirii toplumun kiiltiiriiniin kendi potasinda eriyerek
Ogrencilere asilar, kisinin yasadigi toplumda uyumlu olmasini saglar. Okul iiyelerinin
davraniglarina yon verebilen, okul kurumunu analiz edebilen; gelenek, norm, deger,
inang ve benzeri 6gelerden olusan bir biitiindiir (Aktas, 2015).
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Tablo 1. Yillara gore okul kiiltiirii kavramlarinin degisimleri

Kavram Yullar 1930’lar 1970’ler 1980’ler 1990’lar
ik defa W. Waller Okul kiiltiirii, Egitim |[Egitim Okul kiiltiirti-
T .t enn.. .[dOniisiimiiniin Tlcamiasinda [“lizerine
Okul Kiiltiirii iizerine agiklamalar Her okulun kendi kdltird) = 7" = . _ .
. . Onilindeki bir engel [Gnemli bir] ¢alismalar
“Joldugu  fikrini  ortaya - —
koymustur oldugu fikri ortaya |glindem yogunluk
konulmustur, olusturmaya kazanmustir.

Okul kurum kiiltiiriin agiklamasi igerisinde dizilen bu ifadeler hayat siireci
sirasinda kurum iyelerinin sahit oldugu, kimi zaman da farkinda olmadan
davraniglarina yon verebilen somut olan ya da olmayan 6gelerdir (Sahin, 2010). Okul
kiiltiirlinii yalnizca somut olmayan Kkiiltiirel 6geler olarak diisiinmemek lazimdir.
Egitim 6gretim yuvalarinin hem de fiziksel bir ¢evresinin de bir kiiltiirel dokusunun
oldugunun altin1 ¢izerek belirtmek ¢ok Onemli bir tespittir. Ciinkii okul kiiltiirii
insanoglunun egitime olan bakis acisi, tavir, tutum ve davranis Oriintiilerini
etkileyebilmek amaciyla okulun teknik ve yapisi goriiniisii itibariyle birbirleriyle
etkilesimlerinden meydana gelebilen her cesit degerlerin bilisimidir (Sahin, 2010).
Gelismis toplumumuzun varhigini ilerletebilmesi ve ilerlemesinde en can alici
noktalarina ve temel hedeflerine uygun biyiittiigli fertlerdir. Egitim- 0gretim
yapisinda gelistirici bir sonraki sistem olan egitim kurumunun toplumumuzun 6gesi
olan kisinin tiim becerilerin ilerletilebilmesindeki yenilgisi toplum, aile ve insanlik
icin ac1 bir yitme durumudur (Taymaz, 2003). Okul kiiltiirii, tim personelin tavir ve
davraniglarinin 6zelliklerini etkilediginden egitim 6gretim kurumlarinda ¢ok ani bir
bigimde kendi varhigini hissettirebilmelidir (Sahin, 2004). Okul kiiltiirii; okulun
tarthi ile sekil alabilen degerler, inanclar, geleneklerin tiimiinii barindirir. Okul
kiltiirii; okul iiyelerinin ortak paylastigl, normlar, etkilesimler, beklentiler, inanclar,
varsayimlar seklinde izah edilebilir. Okul kiiltiirii; bir okuldaki okul miidiiri,
ogretmenler ve okulun diger tiim paydaslarimin tutum, tavir, davranis ve
diisiincelerini derinden etkileyebilmektedir. Okul kiiltiirli; 6gretmenler odasinda

nelerden bahsedildiginden, derslerde hangi yontem ve tekniklerin kullanildigindan

kisacas1 okuldaki her seyle ilgilenir ve her seyi irdeleyebilmektedir. Bir okulda okul

12



kiiltiirti, okul tiyelerinin beraberce hareket etmelerini saglar. Bir okulda 6grenci,
Ogretmen ve okul miidiir bakimindan bir basarisizlik varsa sayet, okullarimizda okul
kiltirii tam anlamiyla okul kiiltiirii olusturamadigimizdan kaynaklanabilmektedir
(Altintop, 2010). Okul kiiltiirii, egitim kurumlarinda belli bir i¢inde olusan hayat tarzi
olarak belirtilmistir. Egitim kurumlarinda genel gecer kabul géren somut veya soyut
kiiltirel 6gelerden olusan okul kiiltiirli; yanlis-dogru, kotii-iyi, dnemsiz-6nemli gibi
deger yargilarini da barindirir. Okul kiiltiirii, egitim kurumlarinda gorev alan biitiin
bireylerin beraberce meydana getirdikleri tutum ve davranis ilkelerinden olusan bir
yapidir. Egitim kurumlarinda bulunan her kisi okul kiiltiiriine katki sagladigi gibi
ayni zamanda okul kiiltiirden de faydalanir. Herhangi bir egitim kurumunda bulunan
kiiltiir o okulun aslinda bir yansimasidir. Okul kiiltiirii; yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve caligsanlarin ortaklasa okulun kuruldugu andan bugiine kadar tasidiklar1 deger,
tutum, inang, kural, vs. faktorlerden olusan sekli olmayan bir biitiindiir. Okul kiiltiirii
kavramina genis agidan bakildig1r zaman ¢ok ¢esitli ve genis nitelikte inang, amag vs.
kendisinden beklentileri bilinyesinde barindirir. Okul  kiiltiirii  6grencilerin
o0grenmesinde dnemli rol oynayan bakis agis1 ve diisiincelerin 6zel bir harmanlagmis
seklidir. Her okulun kendine has kiiltiiriiniin oldugu 1932’lerde Waller tarafindan alt1
cizilmistir. Okul kiiltiiriiniin kendine has bir yapist vardir. Okul kiiltlirii bilim
diinyasinda 6nemli bir yer tutmus olup, baglica gayelerinden birisi de memlekete
kaliteli ya da nitelikli insan yetistirmeyi hedeflemektedir. Okul kiiltiiriiniin diger bir
gayesi de yoneticilerin olsun ya da okulun diger ¢alisanlarinin olsun bilinmeyen
yonlerini ortaya ¢ikararak eksikleri varsa diizeltmesini hedeflemektedir. Okul kiiltiirii
ile egitim ve dgretim planlamasi birbirlerine baglantili yani birbiri ile iligkisi olan
birer kavramlardir. EZitim Ogretim planlamasi yapilirken okul kiiltiiriinii i¢inde
barindiran deger yargilari, inanglari ve gelenekleri olmaz iizere hepsi hesaba
katilmalidir. Okul kiiltiiriinii inceledigimizde, yoneticilerden tutunda Ogretmen ve
diger personeller ve Ogrenciler egitim ve Ogretim gayesiyle bir araya gelen
bireylerdir. Bu egitim 6gretim kurumlarindan mezun olanlar mezun oldugu okulun
kiltiiriinden de illaki beslenerek sekil almiglardir. Okul kiiltiirii okul c¢alisanlarinin
yani okul personelinin tavir ve davranmiglarinin okula ait bakis acilarina etki yapan
onemli bir faktordiir. Her okulun mutlaka kendine has bir kiiltiirel kimligi vardir. Bu

kiiltiire bagl olarak da her okulun kendine has kisiler arasi iligki ve her okulun
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kendine ait bir ortiik kurallar1 vardir. Her okulda zaman igerisinde degisen, gelisen
yani kendine has bir hareketliligi olan bir kiiltiirel yapist vardir (Goldag, 2015). Okul
kiltiirii, 6zel anlamiyla kendine ait bir kimlik yapis1 olan okuldaki yoneticilerde dahil
tiim bireylerin tutum ve davranislarini etkileyebilen maddi ve manevi tiim degerlerin
toplamindan olugsmaktadir. Okul kiiltliriiniin amaglarina ya da hedeflerine baktigimiz
zaman yonetici ve dgretmenler arasindaki samimi bir uyum, dgrencilerin egitim ve
Ogretime uyum saglayabilmesi, velilerin okul idaresine ve okulun Ogretmenlerine
olan olumlu tutum ve davraniglari ile giivenleri seklinde siralanabilir. Bir okulda kale
gibi saglam bir okul kiiltiiri oldugu zaman akademik basar1 artar. Bir okulda samimi
candan bir baglilik varsa eger o okulda aidiyet duygusu yaratilmis demektir. Yonetici
ile galisanlar arsinda samimi bir iligki ortaya konukmus demektir (Balyer ve Ertiirk,
2021).

1.3.0KUL KULTURUNE KATKI SAGLAYANLAR

l l | |

Yonetici Ogrenciler Okulun Diger Calisanlari Veliler Okulun Cevresi
Sekil 1. Okul Kiiltiiriine katki saglayanlar

Okul Kkiiltiiriiniin saglama olarak kuruldugu bir okuldan mezun olmus
ogrencilerin mezun olduklar1 okula ait hikayeleri vardir. Herhangi bir okulun giinliik
rutin egitim Ogretime dair 13 ve islemlerin temelinde okul Kkiiltiiriiniin etkisi
bulunmaktadir. Okul kiltiirii kavramini ¢esitli acilardan inceledigimiz zaman
igerisinde amag, inang, okuldaki bireylerin beklentileri gibi bir¢ok faktorii barindirir.
Okul kiiltiirii 6grencilerin 6grenmesinde 6nemli rol oynayan bakis agis1 ve fikirlerin
en ¢ok ozel bir seklidir. Her okulun kendi kimligine ait bir kiiltiirel yapis1 oldugu
1930’larda vurgulanmistir. Okul kiiltiiriiniin kendine has bir yapist vardir. Okul
kiiltiiri bilim diinyasinda 6nemli bir yerini ilk andan beri korumustur. Okul
kiiltiiriiniin  tilkeye insan kaynagi yetistirmek dolayisiyla kiiltiir olarak kendi
hedeflerini gergeklestirerek kiiltiir yapisin1 devamli gelistirmek gibi bir 6zelligi s6z
konusudur (Cigek, 2019). 1980’lerden beri okul kiltiiriiniin egitim- Ogretim
performansina ya da basarisina 6nemli bir etken oldugu fikri ciddi aragtirmalara konu

olmus olup, 1990’Ih yillardan sonraki arastirmalar ele alindiginda, okul kiiltiirti
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lizerine yazilan ¢aligmalar yoneticilik ve egitim O6gretimde modernlesme {izerine
calismalarla sekillenmistir. Okul kiiltiirii kavramina verilen degerin arttig1 yillarda
diinyanin birgok bolgesinde egitim Ogretime dair caligmalar yapilmistir. Sosyal
diizenin 6nemli bir parcasi olan egitim 6gretimle alakali koklii dontistimler, okullarla
baglantili olarak 6grencilerden yiiksek basarilar beklemek, belirli bir davranis, hedef
ve kurallar etrafinda okullar kendine ihtiya¢ duydugu ya da kendi 6ziinii bulmak i¢in
kimlik ortaya koymuslardir (Kaysili, 2019). Bu a¢idan bakildigi zaman okul
kiiltiirtine iliskin kiiltiirel birikim bir Ol¢lide is diinyasindan beslenmektedir. Bu
bilgiler ise okul kiiltiiriiniin sosyolojik ve antropolojik arka planina odaklanan bir
caligmalar biitiiniidiir. Okul kiiltiirti diger bir perspektiften bakildigr zaman okula ait
tiim bireylerin yasadiklar1 sosyal ¢cevrede beslendikleri ve yahut okula dair tasidiklar
degerler biitiiniiniin toplamindan olusur. Okul kiiltiirii boyutunun arka planina
bakildig1 zaman bagta yonetici 6gretmenler ve veliler olmak iizere okula bagl olan
herkesin okula ait tasidiklar1 6geler biitiiniidiir (Kaysili, 2019). Her okulun kendine
gore ritiiel ve gelenekleri olan, davranis kaliplar1 ve ahlak kurallar1 bulunana kendine
ait bir kiltiir vardir. Okul kiiltiiriine baktigimiz zaman, okulun zamanla Ortiikk bir
sekilde, sezgisel olarak olusturulan yazili olmayan kurallara denir. Okul kiiltiirii; ise
yeni baglamis olan gen¢ 6gretmen adaylarini sosyallestirerek koruyan, okula adapte
eden karmagik aglar biitiiniine denir. Insanlar tarafindan meydana getirilmis okul
kiiltiiriinii ele alip inceledigimiz zamanda kendisine benzeyen bir yasam tarzini
olusturmustur. Bunun temel sebebine baktigimiz zamanda okuldaki bireylerin
karsilikli etkilesimlerinin sonucunda ortaya cikabilen 6zel bir gelismedir. Okul
kiiltiirtiniin saglikli gelisebilmesi i¢in okuldaki herkesin egitim dgretim siirecinin her
asamasinda kendi ilgi ve becerisine gore destek vermelidir. Sonug itibariyle okul
kiltirii okulda gereken belli bir zaman igerisinde sekillenmis bir hayat bigimidir.
Okulun tarihi yapisi, gelenekleri, okulun c¢alisanlariin okula katkisi, okul
calisanlarinin birbirleriyle olan iletisimleri her okulun kendine ait bir okul kiiltiiriiniin
olusmasini saglamistir. Okul kiiltlirinlin diger bir olusum sekline baktigimiz zaman
okuldaki problemlere getirilen ¢oziim Onerileri sonucunda elde edilen birikimlerdir.
Okul kiiltiiriiniin igerigine baktigimiz zaman; degerler, normlar, inanglar, gelenekler,
torenler vb. seyler okul kiiltiiriiniin 6geleridir. Gliglii bir okul kiiltiirii hemen oyle bir

anda olusturulamaz. Sapasaglam bir giiglii okul kiiltiiriiniin temelleri zaman
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igerisinde gii¢lenerek olusturulmaktadir (Kursun, 2019). Bir orgiit kiiltiirii olarak
okullarin kendilerine ait bir kiiltiirel yapis1 vardir. Okul kiiltiirii, okulda c¢alisan tim
bireylerin birbirleriyle iletisim siirecinde ortaya ¢ikan okuldaki herkesin birbirlerine
karst tutum tavir ve davramiglarinda yol gosterici islevi olan kurallar biitliniidiir.
Diger bir ifadeyle okul yoneticisi okuldaki bireylerin davraniglarina yon vererek okul
kiiltiirtiniin kendisini gelistirmeye yonelik davranis sergilemis olur. Okul kiiltiiri,
okulla alakali herkesin diinyaya dair bakis agilarin1 ya da okul disindaki eylemlerini
etkilemektedir ve de dogaldir ki okul kiiltiiriinlin hammaddesi insandir. Bu agidan
bakildigi zaman okulun insani boyutu ele alindigi zaman, insani boyutu diger
Ozelliklerinden daha etkili ve baskindir. Eger bir egitim kurum giicli bir okul
kiiltiirine sahipse Okulun misyonu ve vizyonu ya da Ogrencilerde istendik yonde
davranis degisikligi yapmast ¢ok olumlu bir sekilde gerceklesir. Okul kiiltiiri
oncelikle kendisini sonra da toplumu etkileyebilmelidir. Okul kiiltiirii ge¢misten
bugiine kadar meydana getirdigi inan¢ ve degerlerin toplamidir. Okul kiiltlird,
egitimcilerin okula dair okul dair tutum, tavir ve davranislarina sekil verir. Etkili
okul kiiltiirtinde 6grenme ve 6gretme durumu daha yiiksek bir kaliteli olur. Duruma
tersinden baktigimiz zaman zayif bir okul kiiltiiriniin oldugu okullarda etkili bir
O0grene ve Ogretme olmayabilir. Egitim 6gretim ortamlar1 olan okullara bakildig
zaman okulun hedeflerine 6nemli Olgiide ulasabilmis, kosullara gore kendisini

yenileyebilmis ve de devamli kendini kiiltiirel 6gelerle doldura okul kiiltiirlerinde

gercek anlami itibariyle akademik basar1 gergeklesebilmis olur. (Giizel, 2021).

]
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Saglar

Sekil 2. Okul kiiltiirii

Yukaridaki grafige bakildigi zaman; okul kiiltiiri, okul tiyelerinin okulla
alakali bir kimlik olusturmalaria katki saglar. Okul {iyelerinin okulun vizyonuna
olan inan¢ ve i¢ten bagliliklarini artiran bir atmosfer ortay koyar. Okul iiyelerinin
okul kiiltiiriine yakisacak bir davranig ortaya koyabilmelerini saglar (Kuyumcu,
2007).
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1.4.0KUL KULTURUNUN GUCLU- ZAYIF YONLERI

Okul kiiltiiriiniin giiclii zayif yonlerine baktigimiz zaman; okul kiiltiiriiniin
giiclii ve zayif yonleri lizerine yapilan bilimsel ¢alismalar ele alindigi zaman, okulda
basta idare olmak iizere Ogretmenler ve diger personel arasinda saglam bir
yardimlasma saglikli bir igbirligi s6z konusudur. Okul ¢alisanlar1 gérev tanimlarinin
kesin olarak belirler. Cilinkii okulun kiiltiir yapis1 geregi gorev tanimlari
belirlenmistir. Yine okul kiiltiiriniin giiclii yonlerini ele aldigimiz zaman; okulda
karar alma silirecinde mantiksal bir siire¢ olan demokratik bir yol izlendigi tespit
edilebilir. Bundan dolayidir ki o okulda takim ruhu saglikli bir sekilde yiiritiiliiyor
demektir. Saglam bir okul kiiltiiriiniin oldugu okullarda okul g¢aligsanlar1 okuldaki
isleyis yapisindan memnundurlar (Aliyev, 2020). Saglam bir okul kiiltiiriiniin oldugu
okullarda okul ¢alisanlar1 okuldaki isleyis yapisindan memnundurlar. Giiglii bir okul
kiiltiirintin oldugu okulda ¢alisanlar birbirlerine kars1 seffaf olurlar. Bir personelin isi
yetistiremedigi zamanlarda diger personeller arkadaglarin yardimer olarak iglerin
aksamasini engelleyerek kurumun biitiinliiglinlin bozulmasin1 engellemis olurlar.
Diger yandan zayif bir okul kiiltiiriinin hakim kilindig: bir okulda is birligi, takim
calismasi, isteklendirme, ise doyum, okul ¢alisanlar1 6grenciler ve veliler arasindaki
isbirligi saglam degildir (Aliyev, 2020). Okulun tiim {iyeleri tarafindan kabul temel
varsayimlar, degerler ve normlar okul kiiltiirii, okulun {iyelerinin tamamin etkiledigi
gibi okulun veriminin artmasinda 6nemli bir etkendir (Engels vd. 2008; akt. Giiglii,
2014). Bir okulda; o okula olan derin bir bag ve yiiksek akademik basarinin olmasi
kurumsal kiltlirii olan, yiiksek personel huzuruna sahip okullarin en bariz
ozellikleridir. Yapilan ¢esitli agiklamalara bakildig1 zaman, okul midiirlerinin okul
kiiltiirii lizerine olan etkileri; 6gretmenlere, okulun diger ¢alisanlarina ve huzurlarina
yansidigimi gérmek miimkiindiir. Okul miidiirleri etkili ve verimli bir okul kiiltiirii
meydana getirilme siirecinin  her asamasinda ¢ok Onemli bir merhale
bulunmaktadirlar. Son zamanlarda yapilan arastirmalar incelendiginde; halihazirda
gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin ¢ok 6nemli bir kisminin kendilerinden
beklenen performansi gostermek konusunda kendilerini yetersiz hissettiklerini,
gorevlerini yerine getirirken birden ¢ok isle mesgul olduklarin1 ve bundan dolay1 da

cevrelerinden yeterli destegi géremediklerini; biitiin bu sebeplerden otiirti okulu
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yonetme konusunda bazen kendilerini yetersiz, tiilkenmis hissedebildiklerini
belirtmektedirler. Okul kiiltiirii; ritiiellerde, geleneklerde, dykiilerde, insanlarin tavir
ve davranmiglarinda ve dil gibi kiiltiiriin bir 6gesi olarak kendisini ispatlar (Giglii,

2014).

Tablo 2. Okul kiiltiiriiniin gii¢lii- zayif yonleri

Okul kiiltiiriiniin giiglii yonleri Okul kiiltiiriiniin zayif yonleri

Okul personeli arasindaki yardimlasma durumu. | Okul calisanlar arasindaki yetersiz
yardimlasma durumu.

Okul paydaslar: arasinda saghkl bir isbirligi | Okul  paydaglari  arasindaki  yeterli  bir

durumu. isbirliginin olmamamst.

Okul  yonetiminin  karar alma siirecindeki | Okul yonetimini karar alma siirecindeki anti
demokratik tutumu. demokratik tutumu

Okuldaki takim ruhu. Okul ¢alisanlart arasinda birlik olamamasi.

Okul personelinin okulun isleyisinden biiyiik bir | Okul ¢alisanlarimin ¢alistigi okuldan memnun
memnuniyet duymasi. olamam durumlar

Okul kiiltiiriniin  kiiltirel o6geler olan; degerler, inanglar, semboller ve okul
yoneticilerinin kendi davraniglarina uygun diisen kiiltiirel 6geleri bulmasi, bunlarin
yetistirilmesi ayn1 zamanda yoneticinin kiiltiirel lider olmasini gerektirir. Okul
kiiltliriiniin gelistirilmesinde, degistirilmesi slirecinde 6gretmenler 6nemli bir isleve
sahiptir. Okul kiiltiiriinlin degisim ve gelisim asamasinda okul kurallarinin
kurumsallagsmasi giiclii bir okul toplumu ve bir¢ok seyin sentezi sonrasinda olusur.
Ogretmenlerin okullarda gorevlerini yaparlarken olumlu bir okul kiiltiiriiniin
olusturulma asamasinda Onemli bir isleve sahiptir.  Okul kiiltiiriiniin stirekli
degismesi yani kendini gelistirebilmesi i¢in 6gretmenlerin bilgilerini glincellemeleri
onemlidir. Ogretmenler gelecegi tahmin edebilmek igin; gegmisi ve bugiinii ¢ok iyi
irdelemeleri gerekmektedir. Bu sebeplerden dolayr okul kiiltiirii 6gretmenlerin
devamli olarak 6grenme siireci tizerine kurulu olmalidir. Okul yoneticileri de bu
yonde c¢aba gosterebilmelidir (Akdogan, 2014). Okul; 6nceden planlanmis amag,
plan ve programlara bagli olarak belirli bir zaman araliginda, egitim Ogretim
faaliyetlerinin gerceklestirildigi bir mekandir. Okul, kiiltiiriin zorunlu oldugu bir
kurumdur. Ciinkii her okulun mutlaka kendine ait bir karakter yapis1 ve kisilik tarzi
vardir, bundan dolay1 her okulun kendine ait bir kiiltiirii olmak zorundadir. Olumlu
ve saglam, giliclii bir okul kiiltiirii ortama olumlu bir atmosfer saglar ve her okul

kendine ait bir kiiltiirel diizene sahiptir. Okul kiiltiirii, egitim 6gretim alaninda
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kurumun davranislarinin kavranmasiyla daha iyi ifade edilebilmektedir. Okul kiiltiirii
lizerinde okulun dis paydaslari (Mezunlar, Isverenler, Meslek Odalari, diger
tiniversitelerin temsilcileri, veliler Resmi kurumlar vb) , 68rencilerin sosyo- kiiltiirel
yapilari, ¢evrenin kirsal ve kentsel yapisi, velilerin okuldan beklentisi, toplumun
okula destegi gibi faktorlerin etkisi bulunmaktadir. Okul kiiltiirli, okulun 6grencileri
bakimindan 6nem arz eden iki faktorle karsimiza ¢ikmaktadir. Okul kiiltiirii
Ogrencilerin okulu tanimasinda, okula 6zgili davramis kaliplar1 olusturmada ve okula
yum saglamada etkili olurken diger bir nem arz eden durum ise okulun dis ¢evrenin
olumsuz etkisine karst okulun Ogrencilerini koruyan goriinmez bir zihin islevi
gormesidir (Kuyumcu, 2007). Okul kiiltiirti 6gretmenlerin kendi olusturduklar1 bir
kiiltiirel yap1 olarak ifade edilebilir. Yani okul kiiltiiri, 6gretmenlerin mesleki
kimliklerini derin bir sekilde etkileyebilmektedir. Okul kiiltiirii 6gretmenlerin ortak
degerleridir. Okulun kiiltiirel kimligi ile 6gretmenlerin ve Ogrencilerin kiiltiirel
kimligi kuskusuz birbirlerini etkilemektedir. Okul kiiltiirii agisindan okul kurumunun
tiyeleri arasindaki inang, deger gibi Ogelerin birbirleriyle etkilesimi ve etkilesimi
olumlu ya da olumsuz anlamda okul kiiltliriine etki edebilir. Yapilan arastirmalar
neticesinde dort farkli okul kiiltiirii tespit edilmistir. Birinci tarz okul kiiltiiriinde
ogretmen sinifta yonetici konumundadir. Bu tip okul kiiltliriinde geleneksel bir sinif
yonetimi gegerlidir. Ikinci tarz okul kiiltiiriinde isbirligi zayif ve yiizeyseldir.
Egitimciler igbirligi halindedir ve yardimlasma sz konusudur. Ugiincii tarz okul
kiiltiirtinde prosediirler, biirokratik kurallar gecerli olup, gostermelik bir igbirliginin
goze carptig1 bir kiiltiirel yap1 vardir. Dordiincii tarz olan okul kiiltiiriinde egitimciler
arasinda isbirligi s6z konusu olup, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine belli bir siireg
icerisinde katkisi s6z konusudur (Firat, 2007). Okul Kkiltiirti, 6gretmenlerin
yeniliklere ve degisimlere karsi tutum ve davraniglarini 6grencilerin motive olma
diizeylerini ve basar1 oranlarm etkiler (Ipek, 1999). Okul, toplumun egitim- 6gretim
faaliyetlerini gergeklestirmek maksadiyla olusturulan formal bir egitim o6gretim
kurumudur. Kiiltiirel bakimdan okullar, o6grencilerin kisisel manada bireysel
farkliliklarinin egitim- 6gretim yeterliklerinin gelisimine katkida bulunarak, okul
ogrencilerinin toplumsal bakimdan; inang, deger ve normlara goére kendilerini
sosyallestirmek agisindan bazi gérevler saglamaktadir. Okul kiiltiirii okuldaki insan

faaliyetleri ilizerinden kendini besleyerek gelistirir. Okul kiiltiirii 1980°lerden 6nce
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okulda zamanla geliserek ortaya ¢ikan bir birikim iken zaman igerisinde okulun
gelenekleri, okulun tarihi ve okul personelinin zaman igerisinde sahip oldugu kiiltiirel
birikimler ve etkilesimler okula ait bir kiiltiirel birikimini olusmasini saglamistir.
Okul kiiltiirti, okulun tiim personeli ve Ogrenciler tarafindan benimsenen; inanglar,
degerler varsayimlar ve normlarin birlesiminden olusur. Okul kiiltlirii, okulun tiim
paydaslarinca olusturulan bir yasam tarzi ve kiiltiirel bir yapidir okullarin kiiltiirel
yapisini etkileyen bir¢ok faktdr vardir. Bular okullarin bulunduklar1 cografi alan,
ailelerin sosyoekonomik ve kiiltiirel yapilari; 6gretmenlerin ve yoneticilerin okula,
egitime bakis agilar1 gibi birgok neden okul kiiltiirliniin belli bir sekilde olugmasinda
onemli bir etkiye sahiptir. Tabii okullarin kiiltiirel yapilar1 kalite anlaminda farklilik
gosterebilir (Cevar, 2021). Toplum paydaslarinin birlikte meydana getirdikleri okul
kiiltiirti; icerisinde degerleri, normlar1 ve varsayimlart barmdirir. Okul kiiltiiriiniin
amaci, okul basarisint artirmaktir. Okul miidiirleri okul kiiltiiriine sekil ve yon
verebilen okul kiiltliriinii saglam zeminler {izerine oturtabilen bir etkendir.
Okullarinda  degisiklik  yapmak  isteyen  okul  yoneticileri  Oncelikle
sorumluluklarindaki okulun kiiltliriinii degistirmekle ise baslamalidirlar. Bunun en
onemli yolu da okul miidiirleri liderlik 6zelligine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bir
okulda gii¢lii ve saglam bir okul kiiltiirliniin olusturulabilmesi i¢in okul miidiirleri ve
okul dgretmenleri ortak inang, deger ve kurallar ya da normlar {izerinde bulugmalari
onem arz etmektedir. Okul kiiltiiriiniin degisime ihtiyag¢ duymasmin nedenine
bakildig1 zaman, toplumun okullardan bekledigi birtakim icraatlar olmasidir. Bu
gerceklere bakildigr zaman okul kiiltiiriinii gelistirmek ve okulun egitim politikasi
dogrultusunda okul kiiltiiriinii 6grencilere empoze etmek olarak ifade edilebilir. Okul
kiiltiiri; 6gretmenler odasinda hangi konulardan bahsedildiginde egitim 6gretimde
hangi yontem teknik ve stratejilerin kullanildiginin 6gretmenlik meslegine dair tutum
ve davranislarin, 6grencilerin egitim 6gretime verebildikleri degere dair okuldaki
biitin her seyi etkileyebildigini belirtmek, saglikli  bir okul kiiltiiriiniin
olusturulabilmesi agisindan énemlidir (Karaavci, 2021). Okul kiiltiird, bir okulda yer
alan okulun bilesenlerince belli bir zamanda ortaya konulmus ve okulun iiyeleri
tarafindan gelecekteki kusaklara aktarabilen bir faktordiir. Okul kiiltiirii, okulun
aslinda bir kimligini yansitir. Bir okuldaki okul kiiltiiriiniin etkili ya da kaliteli olma

ya da olmam durumu okulun ¢iktilarinin yani okulun mezun olan 6grencileri her
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bakimdan etkileyebilme 6zelligine sahiptir. Okullarda gorev yapan O6gretmenlerin
kendilerine has bir kiiltlirel kimlik bulunmaktadir. Gorev yaptiklar1 okullarin eskiden
bu yana getirdikleri okul kiiltiirii bugiin okulun kiltiirii, bugiin okulun ig¢inde
bulunduklar1 etkenlerin de katkilariyla, egitim kurumlarinda zengin bir okul
kiiltiirinlin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Kog, 2019). Okul kiiltiirii bir okulda
yer alan okulun bilesenleri olan ydneticiler, Ogretmenler, &grencilere gelecek
kusaklara aktarabilen bir aktordiir. Okul bir kurum olarak ele alindiginda okul
kiiltirii kavramina aciklik getirmek lazimdir. Alan yazinda okul kiltirii egitim
kurumlarinda ortaya konulan, paylasilan okul kiiltlirliniin unsurlar1 olan; torenler,
semboller, dil degerler, kahramanlar, kurallar/ normlar, ritiieller, efsaneler, hikayeler
ve mitlerden olusur. Okul kiiltiiriiniin egitim O6gretim faaliyetlerinin ¢iktilari olan
okuldan mezun olmus olan 6grenciler lizerinde 6nemli bir isleve sahiptir. Bir okul
kiiltiirtiniin iglevsel olmasi okul kiiltiiriinii olusturan okul iiyelerinin okula olan
sadakatini kararliligin1 okul ¢aliganlarinin kendi igerisindeki iligkilerinin saglikli
olmasii artirir (Oztiirk, 2019). Degisim hareketi asamasinda egitim kurumu
yoneticilerinin ~ miinasebet  kurabilecekleri bazi  problemler  sinavlardaki
basarisizliklar, 6grenci sirkiilasyonu, maddi yetersizlikler ve degisime direnebilen
egitimciler olarak dizilebilir (Gigli, 2014). Okul kiltiirli; egitim 6gretim sistemi
icerisinde okul kurumlar1 vasitasiyla kendisinden beklenilen islevi yerine getirmekle
mesuldiir. Egitim kurumlarinin iyi yapilandirilmast ve amagclarimi = yerine
getirebilmelerinin saglanmasi siirecinde, tistlendikleri rolleri gergeklestirebilmeleri
acisindan gelecek nesillerin yetistirilmesinde 6nemli bir isleve sahiptir. Egitim
ogretim faaliyetlerinin yiriitildiigi okullar, disiplinin en ciddi bir sekilde
uygulandigt  kurumlardir. Toplumsal kiiltiirel mirasin gelecek kusaklara
aktarilmasinda onemli bir isleve sahip egitim kurumlart oOgrencileri gelecege
hazirlamada 6nemli bir isleve sahiptir. Okul kiiltiirli; 6grencilerin iletisim ve egitim
Ogretim yoluyla paylasildigi, inanglar, degerler, torenler efsaneler vs. okula has
degerler biitliniidiir. Okul kiiltirti; okulun degerleri araciligiyla okul calisanlart,
arasinda iletisimi giliclendirmek ve okul c¢alisanlar1 arasinda aidiyet duygusu
olusturmak icin sembol, hikayeler vb. unsurlar gereklidir. Okul tarihinin, okul
calisanlarinca paylagilmasi olarak tanimlanabilen hikayeler okulun ortak bir tarihinin

olusmasiyla birlikte okulda kurumsal birliktelik ya da kurumsal bir aidiyet olusur.
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Gtglii bir okul kiiltlirtiniin oldugu okullarda okul ydneticilerinin 6grenmeye istekli
oldugu ve okul calisanlarinin okula karsi olumlu bir bakis acisi tutumlarinin oldugu
gozlemlenir. Okul kiltiiriiniin  giiglii  ve 1islevsel oldugu egitim konularinda,
O0gretmenlerin de 6grenmeye ve 08retmeye istekli olduklar1 gézlemlenmistir (Tatar,
2020). Okul kiiltiirii, yoreye ait, bolgeye ait ve ulusal nitelikleri oldugu gibi
sosyokiiltiirel siyasi ve ekonomik yapilart olan bir karigim gibidir. Okul girdi- islem-
cikt1 seklinde belli bir asamalardan olusan agik bir sistemdir. Egitim &6gretim
sisteminde okul yOneticilerinin tasarladiklar1 amag¢ ve hedefler dogrultusunda ortaya
konulmak istenilen insan kaynagi 6gretim faaliyetleri siireci igerisinde okulda okul
kiiltiirtiyle beslenerek yetisir. Gegmisi ¢ok sekillere dayanan toplumsal bir figiir olan
okul kurumu islev ve amaglar1 acisindan birtakim degisimlere ugramis olup, bu
durum da okul kiiltiirline yansimistir. Okullar kiiltiirel topluluklardir. Bundan
dolayidir ki okul kiiltlirtinli pozitif ve akilct bir ¢oziimleme yontemiyle inceleyerek
anlamaya calismak ve okul kiiltiirii agisindan ¢dziimlemek ve incelemek gerekir.
Okul kiiltiiriiniin var olus amaci igerisinde bulundugu toplumun kiiltiiriinii gelecek
kusaklara aktarmak ve bu kusaklari sosyallestirmek gibi 6nemli bir islevi vardir.
Etkili bir okul kiiltiirtine sahip okullarin elestirel bilince sahip olan demokratik bir
fertler yetistirebilmek gibi 6nemi bir amaglari vardir. Kiiltiir, okulun en belirgin
Ogesidir. Sozel olan kurallar, ¢ikarimlar, semboller, kullanilan dil talebelerin
gelecekten beklentileri gibi faktorler okul kiiltlirlinlin igerigini olusturmaktadir.
Okullar kiiltiirel degerler iireten egitim Ogretim kurumlaridir. Dolayistyla okul
kiltirti toplumun kiiltiirel yapisina da katkida bulunabilmektedir. Her okulun
kendine has bir kisiligi, duygusu, yani kiiltiirel yapis1 s6z konusudur. Okulda bulunan
resimler, esyalar, 6grenci ve 0gretmenler, okul yoneticisi okul kiiltiiriiniin icerigini
olusturmaktadir. (Demir, 2019). Okul kiiltiirli; bir okulun kendi simnirlar1 igerisinde
okul yoneticisi ve okulun iiyelerinin ayn1 anda artarak amaclar dogrultusunda,
degerler, davranis becerileri ve inanglardan yola ¢ikarak egitim 6gretim cercevesi
alan1 igerisinde bircok unsurdan olusmaktadir. Okul Kkiiltiiri okulun tarihsel
stirecinden etkilendigi gibi okulun iiyelerinin kendine has inang, deger, gelenek ve
goreneklerinden etkilenebilmektedir. Okul bireylere neleri vermek istiyorsa bu islevi
okul Kkiiltiiri yardimiyla gerceklestirebilmektedir. Okul kiiltiirii Ogretmen ve

ogrencilerin beklentileri sonucunda kendini gelistirebilmektedir. Okul kiiltiirliniin
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olusturulmasi, okulun tiim iiyeleri tarafindan benimsenip ve kalict hale gelmesi okul
midiriiniin  sorumlulugundadir. Okul midiirii, okul kiiltiiriiniin olusturulma
siirecinde Oncelikle Ogrencilerin ve okul calisanlarinin ge¢cmisteki tecriibelerini
dikkate almali hali hazirdaki okul kiiltiiriinii de inceleyerek, ise yaramayan taraflarini
veya unutulan olumlu yonlerini okulun amaglari dogrultusunda tekrar dirilmelidir.
Her okulun kendine ait bir nitelige sahip olan okul kiiltiirii, bir okulun kiiltiirel
kimligini olusturmakta ve onu kendine has bir kavusturmaktadir. Okul ekini, okulun
yaptirim giiclinii bilen okul yoneticisi etkisiyle kendisini daha da gelistirir. Okul
kiiltiirtiniin gelistirilmesi siirecinde okula ait mitler, hikayeler semboller dnemli yer
tutmaktadir. Bundan dolayidir ki tiim okullarin kendine has bir kiiltiirel yapis1 vardir
(Yiizer, 2019). Okul kiiltiirli, okulun iiyelerinin isbirligi neticesinde olusturduklari
davranig kurallarin1 diizenleyen bir yap1 tasidir. Okulda bulunan her fert hem okul
kiiltiriinii beslerken hem de okul ekininden beslenir. Bundan dolay1 bir okulda
bulunan kiiltiir okulun birer aynasi gibidir. Okul kiiltiirli; yonetici, 6gretmen ve
okulun tiim calisanlarinin geg¢misten bugiine kadar olusturduklari; inang, Kural,
gelenek, deger, tutum, efsanelerden olusan bir sistem olarak nitelendirilebilir. Okul
kiiltiirli; okulun tiim {iyelerinin yasadiklarinin kapsayan, onlarin davranis kaliplarim
tertipleyen, diizenleyen, sozel norm ve geleneklerden olusan bir yapidir. Okulun
bahcesindeki ve binasindaki gorsel Ogelere aslinda okulun kiiltiirel 6gelerini
yansitmaktadir. Bir okulda belli bir zaman igerisinde elde edilen birikim, gelenek,
deger vb. unsurlar okulun kiiltiiriinii olusturmaktadir. Bir okulun igerisinde yer alan
ogrenci davraniglari, okulun fiziki yapisi, okul miidiirii ve okulun diger ¢alisanlarinin
iletisim modelleri, okulun akademik basarisi, okul toplantilarinin ne siklikta yapildig:
vb. durumlar okul kiiltiirii hakkinda bize bilgiler verebilmektedir (Ankaralioglu,
2020). Okullarda kiiltiiriin aktarilmasindan sorumlu baslica kisiler okul 6gretmenleri
ve okul yoneticileridir. Bundan dolayr okul 6gretmenleri okul kiiltiiriine hakim
olmalar1 gerekmektedir. Olumlu ve etkili bir okul kiiltiirii yapis1 incelendigi zaman;
kendisini kuruma adamak, okula kars1 6nceden 6nlem alabilmek, okulun akademik
basarisin1 yiikseltmek gibi yararlarmin oldugu tespit edilmistir. Okul kiiltiirii; okul
personelinin etkilesimi, iletisimi ile sekil alir. Okul personelinin davraniglari okul
kiiltiiri tarafindan yonlendirilir. Okulun tiim iiyelerinin sahip olduklar1 bu degerler,

inanglar ve tecriibeler zamanla okul kiiltiir haline doniisebilmektedir. Okul kiiltiirii
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okulda ortaya ¢ikabilecek sorunlara karsi ¢6ziim Onerileri iiretebilmelidir. Bu durum
okul Ogretmenlerine cesaret verebilmektedir. Okul kiiltiiri, ig¢inde bulundugu
toplumun kiiltiirel yapisindan etkilenebilirken toplumun kiiltiirel yapisina da katkida
bulunabilmektedir. Giiglii bir okul kiiltiirdi, kaliteli bir egitim 6gretim ortami igin her
zaman On kosuldur (Yildirim, 2019). Bir okulda okul kiiltiiriiniin gelisimini ya da
yapisini etkileyen birtakim faktorlere baktigimiz zaman; okulun vizyonu, misyonu,
okulun bulundugu sosyoekonomik g¢evre, egitim dgretimin niteligi velilerin okuldan
beklentileri, gibi birtakim faktorleri siralayabiliriz. Her okulun kendine has bir
kiiltiirel yapis1 vardir. Okul kiiltiirii stirekli bir devinim halindedir. Duragan bir yapisi
s6z konusu degildir. Okul kiiltiirii, okulun {iyeleri olan okul personeli ve okul
kiiltiirlintin dis paydaslar1 olan ¢evrenin etkilesimi sonucunda devamli kendisini
gelistirerek biiytir. Okul kiiltliriinlin tarihine baktigimiz zaman; okul kiiltlirliniin
gelistirilmesinde, olusturulmasinda ve gelecek kusaklara aktarilmasinda okul
yoneticisinin biiylik bir etkisi s6z konusudur. Okul kiiltiiriniin tarihine baktigimiz
zaman okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde ve gelecek kusaklara aktarilmasinda okul
yOneticisinin biiyiik bir etkisi s6z konusudur. Okul kiiltiiriiniin alt yapisini olusturan
varsayimlar, inanglar, deger yargilari, bunlarla ilgili biitiin hikdye ve sembollerin

ortaya konulmasinda okul miidiiriiniin pay1 biiyiiktiir (Aliyev, 2020).

1.5.0KUL KULTURUNUN ALT YAPISINI OLUSTURAN
BASLICA FAKTORLER

Okul mudiirii, okulun bir lideri olarak egitim ve Ogretim hayatinda yollar
gosterici bir isleve sahip olma konusunda bir misyona sahip olmalidir. Bir okul
tanimanin en 6nemli yollarindan birisi kiiltiirel isbirligine bakilmalidir. Cok ayri
boyutlarda ifade edilebilen okul kurumu sozciigii kisaca ve genel anlamiyla
olusturduklart diizenlemeler tarzinda ifade edilebilir. Egitim 6gretim yonetiminin en
genis ifadesiyle uygulandigi saha okullardir yani 6grencilerin egitildikleri ve d6gretim
faaliyetlerini gerceklestirdikleri kurumlardir (Cigek, 2019). Okullarda 6grencilerin
ihtiyaglarina gore hazirlanan tasari, plan ve program dogrultusunda egitim- dgretim
icraatlar1 sunularak Ogrencilerde bilingli bir davranis degisikligi olusturulmaya
calisilir. Okullar fonksiyonlarmi yerine getirirlerken okullar i¢ ve dis faktorler

nedeniyle birbirlerinden ayrismaya baslar. Okul kiiltiirii okuldaki fertler tarafindan
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aktarilan degerler, torenler, efsaneler, varsayimlar, ideolojileri kurallar; kurum
calisanlarinca paylasilarak kaniksanmasi neticesinde tamamen okula has inang ve
beklenti oOriintiileri tarzinda doniisiimiiyle olusmustur. Kurumsal etkililik okul
kiltiiriinden ayr diisiiniilemez. Verimli okul arastirmalar1 etkili bir okulda egitim
ogretime miisait olumlu bir kiiltiirel havanin varligina delalet eder. Okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in okulda olumlu bir okul kiiltiirii olusturulabilmesiyle alakalidir.
Okul kiiltiiriiniin igerigi, tipi, okuldan okula farklilik gostermektedir. Baz1 okullarda
olumsuz kiiltiirler olabilmektedir. Ogretmenler arasinda hiziplesme vardir. Okul
calislarin moralleri bozuk olabilmektedir. Olumsuz faktorler etkin bir hal almistir.
Okul kiiltiirii  6grencilerin  sosyallesmesiyle ve akademik basarilarinda yeni
davraniglar kazanmasinda okul kiiltiiriiniin verimliligi agisindan 6nemlidir. Okul
kiiltiirliniin olusmasinda, ders ici ve ders dis1 etkinliklerin 6nemli bir katkilar1 vardir.
Okul toplantilari, sportif, faaliyetler, solenler ve senlikler, mezuniyet torenleri okul
kiiltiirtiniin gelisimine dnemli bir katki saglamiglardir. Tiirkiye’ de verimli bir okul
kiiltiri ile alakali icra edilen bir arastirmada, okul yoneticisi okul ortami,

ogretmenler 6grenciler gibi birden fazla boyuttan olugsmaktadir (Tiirkmen, 2021).

Sayiltilar Inanclar Deger yargilar Okul kiiltiiriine ait hikayeler Semboller
Sekil 3. Okul kiiltiiriiniin alt yapisini olusturan bagshca faktorler

Gicli bir okul kiiltiirii okuldaki tiim g¢alisanlar tarafindan iyi isletilmeli ve
stirekli gelistirilmelidir. Giiglii ve dinamik bir okul kiiltiirii okuldaki tiim personel ve
ogrenciler tarafindan benimsenmesi ve gelistirilmesi ve okul kiiltiiriiniin yol gdsterici

bir nitelikte olmasindan basglica gorev okul miidiiriine dismektedir (Aliyev, 2020).

1.6.0KUL KULTURUNUN OLUSTURULMASI

Okul kiiltiirii; varsayimlar, egitim dgretim deneyimleri, etkinlikler ve zamanla
ortaya ¢ikarilan, olusturulan maddi ve manevi degerlerin biitiiniidiir. Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi asamasindan okul yoneticisinin ¢ok biiyiik bir islevi s6z konusudur.
Okul kiiltiiri; okul paydaslarinin ortaya koymus oldugu deger, inang, ortak ani ve

hikaye, torenler, yarigmalar gibi ortaklasa icra edilen unsurlardan olugur.
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1.7.0KUL KULTURUNUN BASLICA UNSURLARI

Tablo 3. Okul kiiltiiriiniin baghca unsurlar
| Degerler | inanglar | Yarismalar | Anilar | Hikayeler | Torenler |

Okul kiiltiirii, herhangi bir egitim 6gretim kurumunda ¢alisanlarin zamanla
meydana getirdikleri ve o okulu diger okullardan ayiran niteliklerin tamamudir.

Okul kiltiirii kavrami yeni bir kavram degildir. 1932’ lerde sosyolog Waller
tarafindan bu kavram iizerine bazi aciklamalar yapilmistir. Waller her okulun
kendine has degerlerini ve bir kimliginin oldugunu belirtmistir. 1980’lerden sonra
okul kiiltiirii bilimsel arastirmalara tekrardan hizli bir sekilde konu arastirma konusu
olmustur. Okul kiiltiirii calisma zamaninda ortaya ¢ikan problemlerin bir ¢oziimiidiir.
Bir okula gelen personelin o okula ait bakis acis1 yani o okuldaki ruh hali, o, okulun
kiiltiirel yapisinin bariz bir sekilde viicut bulmus seklidir. Bir okulda okulun en
Oonemli temel taslar1 emektar egitimciler olan Ogretmenlerdir. Bir okulda
Ogretmenlere birtakim sorumluluklar diismektedir Sayet bu gorevlerini ne 6l¢iide
yeterli bir sekilde icra edebilirlerse okulun hem egitim gretim noktasinda hem de
okul kiiltlirii olarak basarinin, verimin ve kalitenin artmasi noktasinda 6énemli bir is

yapmus sayilirlar (Aliyev, 2020).

Tablo 4. Okul kiiltiiriine dair 6gretmenlerin baslica sorumluluklar

1-Akademik Basari: Akademik basarinin yiiksek oldugu okullarda is cabuk biter, bireyler
sorumluluk bilinciyle hareket ederler. Problem ¢6zmeyi 6nemserler.

2-Meslektaslar arasinda Isbirligi: Meslektaslar arasinda isbirliginin oldugu bireyler arasinda
isbirligine dayali olumlu iliskiler goriiliir.

3-Gorev Bilinci: Ogretmenler okul kiiltiiriinii olustururken okulun amaclarin1 6n planda tutar ve is
merkezli hareket ederek okulun amaglarin1 dikkate alarak caligirlar.

4-Okul Kiiltiiriine Katkisimn Artirllmasi:  Ogretmenlerin - okul  kiiltiiriiniin  olusturulmasi
agsamasinda basta gérev ve sorumluluk bilinci ile hareket etmeleri akademik olarak okulu
gelistirmeleri, okulun kiiltiirel ve sosyal anlamda kalkindirmalar1 6nemlidir.

Okul kiiltiiriiniin meydana getirilme siirecinde bu siirece katki yapan gorevli
bireylerin 6nemli sorumluluklari bulunmaktadir. Bu sorumluluklari kisaca belirtecek
olursak; okulun egitim Ogretim basaris1 ya da akademik basarisinin artirilmasi,
Ogretmenler arasinda saglam bir isbirliginin olmas1 gérev bilinciyle hareket eden bir
egitimciler kadrosu ve Dbunlarin  okul kiiltiiriine olan katkilar1  baslica
sorumluluklardir (Aliyev, 2020). Her okul; okul kiiltliriiniin islevlerinin bir geregi

olarak, okul miidiiriiniin bir denetim gorevi vardir. Bu durumda okul miidiiriiniin
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kendisini gorev yaptigr kurumun bir parcasi olarak gorecek ve denetim islevlerini
icra ederken gelistirici bir rol oynamalidir. Okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde {i¢
basamak s6z konusu bulunmaktadir. Bu ii¢ asamaya sirastyla bakacak olursak birinci
asama okul midiiri her seyden once okul kiiltiirii kavramini ¢ok iyi tanimasi
lazimdir. Ikinci basamaga bakacak olursak okul miidiirii gérev yaptig1 okulun nasil
bir kiiltlire ihtiyaci vardir? Bu durumu okul yoneticisi iyice kavramalidir. Diger
liclincli asamaya baktigimiz zaman okul kiiltiiriiniin belli bir yapiya kavusturulmasi

asamast yani okul kiiltiirliniin sekil almas1 agsamasidir (Cigek, 2019).

Pl;zlz olmalidwr.  Nesnel olmalidir.  Saglam bir iletisimi ol;alzdlr. Kurumunu denetyyebilmelidir. Diizeltici ve gelistirici o*wlzdzr.
Sekil 4. Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine dair okul yoneticisinin sorumluluklar:

Okul kiiltiirii hem okul miidiirii tarafindan hem de okul muallimleri tarafindan
bilinmesi ve anlagilmasi gerekir. Okul kiiltiirii okul ¢alisanlarini ne kadar bagliyorsa
velileri de o kadar baglar. Ciinkii bir okul kiiltiiriiniin ger¢eklestirme geregi duydugu
birtakim hedef ve ya da amaglar1 vardir. Eger bir okulda velilerin de destegi alinarak
bu gergeklestirilebiliyorsa okul kiiltiirli, amaclarina ulagabilme noktasinda faal bir

sekilde isledigini gosterir (Aliyev, 2020).

1.8. TURKIYE’DE OKUL KULTURU UZERINE YAPILAN
BILIMSEL CALISMALAR

Literatiir taramas1 sonucunda elde edilen bilimsel veriler ayrintinsa inilerek
degerlendirilmis, harmanlanarak bu projenin temelleri olusturulmustur. Bu
arastirmalar ~ Turkiye’de lisansiistii tezlerde okul kiiltiirinlin  incelenmesi
amaglanmistir. Okuldaki yoneticilerin en 6nemli gérevi, egitim 6gretimde kalitenin
yiikseltilmesi i¢in sapasaglam nitelikte giiclii bir okul kiiltlirii olusturabilmektir
(Hacihafizoglu ve Korkut 2011). Yapilan incelemeler neticesinde okul dgretmenleri
ve okul miidiirii arasindaki iliski izerine bir ¢calisma yapilmistir (Goger, 2021). Diger
bir calisma incelendigi zaman iilkemizde; okulun kiiltiirel yapilarinin, 6gretmen ve
yoneticilerinin egitim Ogretime ve Ogrenme diizeylerine olan katkilar1 tespit
edilmistir (Tirkmen, 2021). Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusturulmadaki
rolleri ve okula olan aidiyet diizeyleri incelenmistir (Tatar, 2020). Yapilan alan

taramasi neticesinde okul midirlerinin benimsedikleri liderlik tarzlarinin okul
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ogretmenleri, okul Ogrencileri tarafindan nasil algilandigi ve bu algilarinin okul
kiiltirine olan yansimalari analiz edilmistir (Ankaralioglu, 2020). Okul
yoneticilerinin 6zelliklerinin okul kiiltiiriine olan yansimalarin ulasilmistir (Yiizer,
2019). Okul yoneticilerinin demokratik okul yonetimi tutumu sergilemelerinin okul
kiiltiirtine nasil bir katki yaptigi incelenmistir (Tabak, 2017). Okul kiiltiiri ile
liderlik, is doyumu okula olan baglilik, okul ¢alisanlarmin ve okul 6grencilerinin
okula olan giivenleri, i motivasyonu, arasindaki iligkiler incelenmistir (Kursun,
2919). Okul kiiltiirii ile okul liderligi arasinda nasil bir baglanti olabilecegi tespit
edilmistir (Kaysili, 2019). Yapilan literatiir taramasi verileri sonucunda, okul
yoneticileri ile okul 6gretmenlerinin fikirlerine gore, okullarda ortaya konulan okul
kiiltiirintin okullarin kalitesine ve okul basarilarina olan katkilar ortaya konulmustur
(Ada ve Ayik, 2008). Liderlik sitilleri ile okul kiiltiir arasindaki iligki tespit edilmistir
(Sahin, 2004). Yapilan incelemeler neticesinde okul miidiirlerinin saglam bir iletigim
yeteneklerine sahip olabilme durumlar ile okul kiiltlirii arasinda nasil bir iligki
oldugu yapilan aragtirmalar neticesinde anlasilmistir (Simsek, 2003). Okul kiiltiirii

tizerine lilkemizde yapilan ¢aligmalardandir.

1.9.0KUL KULTURU VE ETKILERI

Tirkiye’ de bulundugumuz donemde okul gelistirmenin hedefine
ulastirilmasinda en onemli icraat yenilige dogru olumlu bir bakis agisi saglayarak,
pozitif manada bir okul kiiltiirii yapilandirmakla miimkiin kilinacaktir. Literatiir
taramasina bakildig1 zaman bir okulda gelisim saglamanin en énemli yolu pozitif bir
okul kiiltiirii ortaya koyabilmekten ge¢cmektedir. Bilimsel manada bakildigi zaman
bir okulda olumlu bir okul kiiltiiri varsa sayet, o okulda ¢alisanlar arsinda
catigmadan kaginma, isbirligi, kendiliginden gelismektedir. (Sahin, 2010). Pozitif bir
okul kiiltiiriiniin 6zelliklerine bakildig1 zaman, okul personelleri arasinda ¢atigmadan
kaginma, birlikteligin saglanabilmesi, okul yoneticilerinin 6zverili ¢alisma durumlari,
okul personellerinin modern bir bakis agilarina sahip olabilme nitelikleri, gibi birgok
etkenler siralanabilmektedir. Gii¢lii bir okul kiiltiiriine sahip okullarda igbirlikli bir
egitim Ogretim ortami, 6grencilerle olumlu bir iletisim ortami, personellerin kaliteli
bir egitim Ogretim ortami i¢in miicadele etmeleri okul idaresi ile Ogretmenler

arasinda olumlu bir iletisim gibi 6zellikler siralanabilmektedir. Okul kiiltiirii bir
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calisanlar arasinda birlik ve beraberligi saglamakta olan, calisanlara belli bir
niteliksel, degerler yiikleyen sembol gibi dlgiitlerin tiimiidiir. Bir egitim veriminin
kalitesinin gostergesi okulun faal ¢alismasidir.  Okulu gelistirmenin hedefine
ulagsmasinda en verimli yol, doniisime iliskin olumlu davranis gelistirilmesini
destekleyen pozitif egitim kiiltiiriinii yapilandirma olacaktir. lyi idare edilen okullar
saglam bir okul kiiltiiriine sahip olabilirler. Bir okul kiiltliriinde akademik basarinin
yakalanmasi i¢in her seyden once disiplin ilk planda tutmalidir. Egitim 6gretim
kurumlarinda kaliteli bir 6grenci basarisinin en 6nemli ¢izgisi pozitif manada, kaliteli
bir okul kiiltlirii ortaya konulmasiyla miimkiin olabilmektir. Bakildigi zaman okul
kiiltiirtinii olusturan ¢evresel faktorler olan gelenekler, toplumun deger yargilarinin
da okul Kkiiltiiriine katkilarini unutmamak gerekmektedir olabilmektir. Bir okulda
birlik ve beraberligi saglayan bir okul kiiltiiriinii olusturmak, o okuldaki akademik

basarinin artmasina da katki saglayacaktir (Sahin, 2010).

1.10.0KUL KULTURUNUN OGELERI

Okul kiiltiiriiniin bu 6geleri; varsayimlar, okulun deger yargilart ve okulun isleyis
kurallari, okulun tarihi, okulun kahramanlari, okulun torenleri, okula ait
miisabakalar, okulun katildig1 yarigmalar, okulun gelenek ve gorenekleri, okulun
adinin duyurulmasinda rol oynayan kahraman denecek kisiler. Okulun temel

ogelerini igermektedir (Simsek, 2003). Asagida ayrintili olarak yer verilmektedir.

Tablo 5. Okul kiiltiiniin temel 6geleri

1) Okulun sahip oldugu deger yargi ve inanglari

2) Okulun tarihi ge¢misi

3) Okulun ge¢miy kiiltiiriinde yer alan temel hikdye ve mitler
4) Okulun kiiltiirel normlari/ kurallar
5) Okulda diizenlenen torenler, miisabakalar ve yarismalar vs.

6) Okulun gelenek ve gorenekleri

7) Okulun bagarisinin duyurulmasinda rol oynayan kahraman

8) Personeller siralanabilir.
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1-Okulun Sahip Oldugu Deger Yargilar1 ve Inanglari; Okulun sahip oldugu degerleri
ve gelenekler degerlerin temel kaynagini olusturur. Okulun degerleri; okulun
basarmayi istedigi arzu ettikleri amaclari, okulun yenilik¢i olma durumu, kararli
olma durumu, okulun akademik kalitesi, okul idaresini 6ngoriisii, okulun vizyonu,
okul Ogretmenlerinin okula ait tutum ve davraniglaridir (Simsek, 2003). Okul
calisanlarinin ve okul ogrencilerinin basarilarini belirtmek igin ortaya konulan
kriterlerdir. Degerler, okul kiiltiiriinlin olusumunda 6nemli rol oynarlar. Okul
kiiltiirintin  kaynaklarindan diger bir tanesi olan inanglar, toplum tarafindan

tartismaya ver vermeden, oldugu gibi kabul edilen dogrulardir (Oztiirk, 2015).

2-Okulun tarihi geg¢misi; okulun gegmisiyle alakali okul bireylerin tutum ve
davraniglarina yon veren degerler, inanglar, degerler, oOrgiitii aciklaya calisan;

hikayeler, mitler, normlar, gelenek ve gorenek gibi unsurlardir (Topcu,2019).

3-Okulun geg¢mis kiiltiiriinde yer alan temel hikayeler ve mitler; okulun ge¢mise ait
olay ve olgularini aktarilmasi neticesinde ortaya ¢ikan kiiltiirel tasiyici vasita gorevin
listlenebilen dgelerdir (Ozdemir, 2006). Okula ait okulla ilgili bireylerin yasamlariyla
alakali bir kesitlerini, olusturan hikayeler okul kiiltiiriiniin 6énemli unsurlarindandir.
Mitler okul kiiltiirii bakimindan degerlendirildiginde ge¢misteki yasantilarin gelecek
kusaklara aktarilmasi agisindan onemli yer tutar ve hikayeler, ge¢miste yasanmis
veya yasanma imkani olabilen olaylardir. Mitler, yer ve zaman belirtilerek insanlarin
yasamlarini okula ait hikayelerden olusurlar. Daha masalci bir anlatimi olan birden
fazla olay1 basit bir sekilde ele alarak acik hale getirebilen oOrgiitlerin basarisini
anlatirlar (Topcu, 2019).

4- Okulun kiiltiirel normlari; norm genel olarak belli bir durum karsisinda uygun
goriilen ya da uygun goriilmeyen etmenlerdir. Okulun kiiltiirel normlar1 ya da
kurallar1 okul bireylerinin davraniglarini okula ait tutum ve davranislarina yon veren
etkenlerdir. Normlar insanlarin karsilastiklari durum ya da olaylar karsisinda tutum
ve davranislarina ¢eki diizen verir. Okulun kiiltiirel kurallar1 ya da normlar1 okulun
diizen ve disiplinin olusturulmasinda onemli bir paya sahiptir (Topcu, 2019).
Degerlere bagh olarak gelisen normlar; igerisinde duygu, deger, gelenek, tutum gibi

kavramlar1 barindiran so6zlii kurallar biitiintidiir (Dursun, 2019).
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5- Okulda diizenlenen tdrenler, miisabakalar, yarigmalar vs; okulun kiiltiirel
ogelerinden olan istiklal mars: torenleri saygi durusu, belli donemlerde haftalik vs.
seklinde kutlama torenleri, futbol turnuvalari, yarismalar bunun gibi sportif, sanatsal
ve Kkiiltiirel 6geleri icerisinde barindirir ve torenler ve ritiieller, okul kiiltlirtiniin bir
elemant olan, toérenler ve okulla ilgili ritiieller, okulda belirli bir zamanda diizenlenen
ve diizeli olarak yapilabilen etkinliklerden olan milli bayramlar, kutlamalar,

yarigmalardir. (Sahin, 2013).

6- Okulun gelenek ve gorenekleri; okulun kuruldugu anindan veri meydana getirdigi
bir kiiltiirel 6ge olarak olusturuldugu, degerleri, normlari, torenleri g¢alisanlarin

iletisim tarzlari, hikdye, mit ve benzeri 6gelerin toplamidir (Ozdemir, 2006).

7-Okulun basarisinin duyurulmasinda rol oynayan kahraman ve personeller; okulun
inan¢ ve degerlerini kendi kisilik ve karakterlerine sirayet ettiren birer rol ya da
modellerdir. Kahramanlar, okulun birer simgesidirler yani okul kiiltiiriiniin giictinii
ve Kkuvvetini temsil ederler; kahramanlar kurumlarin temelini olustururlar,
kurumlarin 6zlinii olustururlar ve kurumlarin giiclinii temsil ederler. Yaptiklari
Ozverili ¢aligmalar1 ve basarili katkilarindan dolayr okulun 6nemli sembolleri
arasindadirlar (Topcu, 2019). Okul kiiltiiriniin temelini olusturan inan¢ ve degerleri
karakter kisiliklerine sirayet ettiren, birer sembol ya da model olarak ortaya ¢ikabilen
kisi ya da kisilerdir (Oztiirk, 2015).

1.11.DEGISKENLERIN ETKISINDEN DOLAY| OKUL
KULTURU

Okullarda verimli bir egitim 6gretimin saglanabilmesi i¢in saglikli bir okul
kiiltliriiniin olusturulmasina mutlaka ihtiyag vardir. Okul kiiltiirliniin, yoneticiler ve
calisanlarin niteligine gore farklilik gosterip gdstermedigi bilimsel ¢aligmalara konu
olmustur. Degiskenlerin okul kiiltiiriine etkilerinin olup olmadigi incelendiginde;
talebelerin akademik niteligi, cinsiyet yapisi, personelin hizmet yili toplumun sosyo-
ekonomik yapis1 gibi etkenler inceleme konusu olmustur. Ornegin bilimsel
caligmalara bakildigi zaman kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere nazaran daha
etkili bir sekilde okul kiiltiiriine olumlu algi gelistirmislerdir. Okul miidiirlerinin

egitim Ogretime bakis acilar1 da okul kiiltiirtine katkilarmi. Hizmet yili agisindan
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degerlendirildiginde egitim dgretimde ¢alisma yili en az olan ve egitim 6gretimde
caligma yili en fazla olan egitimciler okul kiiltiirine olumlu bir bakis agisi
gelistirmislerdir. Ozel egitim-dgretim okulda ¢alisan ve kamuya ait okulda ¢alisan
muallimlerin tutum ve davranmislar1 kiyaslandigi zaman 6zel okulda calisan
Ogretmenlerin tutum ve davraniglarinin devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin
tutum ve davranislarina gore okul kiiltliriine pozitif anlamda daha fazla olumlu bir
bakis acis1 sergiledikleri bilimsel ¢alismalarla saptanmistir. Sosyo-ekonomik diizeyi
yiiksek olabilen egitim dgretim kurumlarinda okul kiiltiiriinlin pozitif anlamda daha
cabuk gelistigi ve bu gelisimin de Ogrencilerin akademik basarilarina olumlu bir
katkilariin oldugu tespiti yapilan bilimsel calismalar arasinda gozlemlenmistir
(Sahin, 2010). Orgiit kiiltiirii olusturmak ¢ok karmasik ir siirectir. Orgiitiin bireyleri
olarak i¢ iletisim aglantilar1 orgiit kiiltlirliniin sekillenmesinde O6nemli bir rol
oynamaktadir (Demirkol ve Savas, 2012). Kiiltiir kavramimin literatiiriin farkli
alanlarinda ve tam bir karsilig1 olmaksizin kullanilmasi “6rgiit kiltiirii” kavraminin
farkl1 yorumlanmasima yol agmaktadir (Hoy, 1991; akt. Karadag ve Ozdemir, 2015).
Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik tutumlari egitim durumu degiskeni agisindan
ele alindiginda lisans ve lisansiistli 68retmenlerinin egitimin alt boyutlarina iliskin
sOylemde ilgili dereceye sahip Ogretmenlere gore daha fazla yer aldiklar
bilinmektedir (Fessler, 1985; akt. Miinevver, Cetin ve Giiven 2015). Okul
miidiirlerinin sinavla atanmasinin okul kiiltiiriniin  6zellikleri iizerinde olumlu
yansimalari olabilecegi konusunda goriis birligi vardir. Egitim yoneticilerinin sinavla
goreve baslamasinin okul kiiltiiriiniin hangi yonlerini etkileyecegi konusunda farkli
gortigler dile getirilmistir (Biilbiil, Tirkmenoglu, 2015). Grup davranisi iletisim
tarzlar1 giicli-kuvvetli liderlik hizli karar verme ve c¢atisma diizeyi belirli

organizasyon-el siire¢lerden ve ¢alisan deger ve ilkelerinden etkilenebilir.

Okul miidiirleri ile okulun diger ¢alisanlar1 arasindaki ¢atismalar deger, norm
veya diger kiiltiirel 6gelerdeki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Kisacast kurum
tiyelerini isteklendirme, cesaretlendirme gibi faaliyetleri uygularken kurum iiyeleri
tarafindan kabul edilen degerler hakkinda bilgi sahibi olmak ve bunlar1 hatirlamak
kurumun verimli ve kaliteli olmasina yardimci olmaktadir (Sahin Firat, 2010). Bir

okulun kiiltiiri bir okuldaki gecerli ve baskin olan degerler, okulun personellerine
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yonelik bir bakis agisi; egitim Ogretim kurumunda islerin isleyis bicimi okul
calisanlarinca genel kabul seklinde ifade edilmistir. Egitim ve 6gretim kurumlarinin
kiltiirel yapisi; okulun binasi, okulun bahgesinden degil de okulun lideri basta olmak
lizere Ogretmen  Ogrenci ve  diger personellerin iletisim  seklinden

kaynaklanabilmektedir (Sezgin, 2010).

1.12.0KUL KULTURU KAVRAMININ YAPISI

Okul kiiltiirline baktigimizda egitim 6gretim yonetimi sahasinda okul kurumlarinin
yapilari, isteklendirme durumlari, belli bir sonuca varabilme, etkilesim ve farklilasma
yakin bir baglant1 igerisindedir. Egitim yOnetiminin en genis anlami itibariyle
uygulandigt kurum okullardir. Dogas1 geregi okullarda talebelerin begenilerine ve
toplumun taleplerine gore hazirlanan plan ve programlar yonergesinde istenilen
davranis degisikligi ortaya c¢ikarilabilmis olur. Bu icraatlar yapilirken egitim
kurumlar1 belirmeye baslanan kiiltiirel yapilar1 geregi birbirinden farklilasmaya
baslar. Okul kiiltiirii; okulda bulunan tiim insanlar tarafindan ortaya konulan fikirler,
varsayimlar, normlar, torenler, inanclar. Faktorler tarafindan ortaya konulup ve tiim
bireylerce benimsenerek sadece o okula ait olup diger okullara benzemeyen
kurumsal bir sistem olusur. Boylece okulun Kkiiltiirel yapist ortaya ¢ikmis olur.
Arastirmalar 6grenmeye uygun bir okul kiiltiirlinlin olabilmesi i¢in i¢inde olumlu
Ogeleri barindirabilen bir okul kiiltiirii olmalidir (Demirkol ve Savas, 2012). Yani
okulun degismesi ya da kendisini yenileyebilmesi i¢in olumlu bir okul kiiltiiriine
ithtiyag vardir. Modern bir toplum yapilarinda okul kiiltiiri ancak 6nemli bir degisim
sergileyebilmektedir. Cagdas bir toplum yapilarina bakildigi zaman okul kiiltiiri
gelismelere ve bilimsel yeniliklere acik, insana deger verebilen ve bireyin kendi
eksiklilerini tamamlamasima katki saglayabilen bir nitelikte olabilmelidir. Okul
kiiltiirtiniin icerigi ve yapist okuldan okula farklilik gosterebilme &zelligine sahip
olabilmektedir. Kimi okullarda olumsuz bir okul yapisi gozlemlenebilmektedir. Bu
durumun igerigine bakildig1 zaman O6gretmenler arasina ayirim girebilme durumu
vardir. Ogretmenlerin moralleri buzula bilmektedir. Ogretmenler 6grencilere egitim
ogretim hizmeti unutulmus olumsuz durumlar etkin hale gelmis olabilmektedir. Buna
karsin bazi okullarda pozitif ve olumlu bir okul kiiltiirii yapisi ile karsilasila

bilmektedir. Egitimciler kendilerini sosyal gelismeye adayabilme potansiyellerine
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sahiptirler. Okul kiiltlirii okulun en 6nemli tiyelerinden olan 6gretmenleri etkileyerek
bilgi birikiminin yeni kusaklara aktarilabilmesine, katki saglayici nitelige sahip
olabilmelidir (Topcu, 2019). Okul kiiltiirii; 6grencileri akademik basarilarinda etkili
oldugu gibi sosyallesebilmeleri, demokratik nitelikler kazanabilmelerinde olumlu
davranig, tutum ve tavirlar sergilenebilmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Okulun
kiiltiirel 6gelerinden olan semboller okulun akademik basarisinda temel rol
oynayarak davranig, tavir ve tutumlarda onemli bir noktaya sahip olabilmektedir
(Lal, 2012). Okul kiiltiiriiniin paydas kisiler tarafindan algilanabilme durumlarina
bakildigi zaman okulda kurumsallagmanin ii¢ evresiyle konak kurdugu bu
baglantilarin ise digsallastirma, objektifsellestirme ile izaht mevcut olabilmektedir

(Ttrkmen, 2021).
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IKINCi BOLUM

2. ARASTIRMANIN SUREC ASAMASI

2.1.YONTEM

Bu arastirma nitel arastirma yontemiyle yiiriitilmiistiir. Tirkiye’ de 2000-
2021 yillar1 arasinda okul kiiltiirii izerine yazilan 4’ i kitap, 27’ si Dergipark’ ta yer
alan makale, 28’ i Yok tez’de yer alan yiiksek lisans tezi ve 7’ si de Yoktez’ de yer
alan doktora tezi 1 tanesi TDK’den olmak {izere toplam 67 adet yayimlanmig
bilimsel kaynaklar kullanilarak analizler yapilmistir. Gerekli dokiimanlara
ulasabilme ve bu dokiimanlarin orijinal olup olmadigint kontrol etme, elde edilen
verileri anlayarak inceleme ve bu verileri kullanma siirecine dokiiman analizi denir
(Kiral, 2020). Bu arastirmada dokiiman analizi deseni kullanilarak, Tiirkiye’ de okul
kiiltiirti lizerine yazilan lisansiistii ¢alismalarla ilgili dokiimanlar taranip, bilimsel
nitelikte bir arastirma tasarlanmaya calisilmistir. Ulkemizde okul kiiltiirii {izerine
yapilan lisansiistii akademik c¢aligmalar, “Dokiiman Analizi” yontemleriyle ele
alinmistir. Bu arastirma siirecinde okul kiiltiiriiniin olusturulma siirecine dair okul
tiyelerinin okul kiiltiirline olan katkilarim1 6zgiin bir ¢alisma yontemi ile bilimsel

esaslara gore ortaya koymak amaclanmustir.

2.2.ARASTIRMANIN MODELI/ DESENI

Ulkemizde okul kiiltiirii iizerine yapilan lisansiistii akademik galigmalar,
Dokiiman Analizi yéntemleriyle ele alimmustir. ilgilenilen arastirma konusu hakkinda
derinlemesine bilgi elde etmeyi ve olayr farkli yonleriyle anlamay1 amaglayan bir
arastirma tasarimidir. Arastirmanin deseni durum c¢alismasidir. Durum caligsmasi,
belli bir siire¢ i¢inde olgu ve olaylari analiz etmek i¢in bir durum hakkinda veri elde
etmek maksadiyla herhangi bir konuda yapilan inceleme yaklasimidir (Subasi,
Okumus, 2017). Ulkemizde okul Kkiiltiiri iizerine yapilan lisansiistii akademik

caligmalar, Dokiiman Analizi deseni ele alinmistir. Arastirmanin amaci okul kiiltiirti
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tizerine miidiirlerin ve okulun diger iyelerinin algilarini, okul kiiltlirtiniin

olusturulmasindaki katkilarini irdelemeyi ilke edinmistir.

2.3.CALISMA GRUBU

Arastirma stirecinde, 4’ i kitap, 27’ i Dergi parkta yer alan makale, 28’ si
Yok tez’de yer alan yiiksek lisans tezi ve 7 si de Yok tezde yer alan Doktora tezi 1
tanesi TDK” sitesinden olmak iizere toplam 67 adet kaynak¢adan yararlanilarak; bu
kaynakgalarda, Google akademi, Yok tez ve Dergi park olmak iizere 3 tane veri
tabanindan alimmustir. Okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin okul kiiltiiriine
etkileri nasil yansimigtir? Okul kiiltiirii ile okulun akademik basarisi arasinda nasil
bir iliski vardir? Okul kiiltiiriine, okul midiirlerinin ve okul O6gretmenlerinin
ozelliklerinin etkileri, okul kiiltiiriinii olusturan 6gelerin okul kiiltiiriine olan katkilari,
stif Ogretmenlerinin okul kiiltlirline katkilari, okul yoneticilerinin goreve gelis
sekillerinin okul kiiltlirline yansimalari, lider 6gretmenlerin okul kiiltiiriine nasil bir
etkide bulunmustur? Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama  diizeyleri, okul
kiltliriiniin  olusturulma asamasinda okul miidiirii nasil bir rol iistlenmis olup,

arastirma siirecinde bunlar incelenmistir.

Tablo 6. Calisma Grubu

Yazarlar Arastirma | Arastirma Degiskenler Calisma
Tiirii konusu Grubu
Ada ve Ayik Makale [Ikogretim Yonetici ve Okul miidiirii
(2008) Okullarinda Okul . .
Kiiltiirii Ogretmen Algilar Ogretmen
Okul kiiltiirii
Akan (2014) Makale Ogretmen Okul Miidiiriiniin Ogretmen
algilarina Gére ilk | Demokratik Tutumu
ve OrFa.oku.I . Ogretmen Algisi
yoneticilerinin
Demokratik

Tutumlari ile Okul
Kiltiirii Arasindaki
Mliski

Akdogan (2014) | Doktora Tiirkiye’deki Y onetici ve Okul

Tezi Uluslararasi yoneticileri
Bakalorya PYP
Programi Okul Kiiltiirii
Uygulayan
Okullarmn Etkili

Ogretmen Goriisleri )
Ogretmen
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Okul Ozellikleri ve

Okul Kiiltiirii
Agisindan
Incelenmesi
Ankaralioglu Yiiksek Farkli Okul Yonetici Goriisleri Ogretmen
(2019) Lisans Tezi Kédemelermde Okul Kiiltiirii Okul Yéneticisi
Gorev Yapan
Ogretmen
Algilarma Gore
Yoneticilerin
Ruhsal Liderlik
Stilinin Okul
Kiiltiiriine Etkisi
Aliyev (2020) Yiiksek Okul kiiltiirii Okul Kiiltiirii Ogretmen
Lisans Tezi g%ig;?eioneum Ve | Okul Calisanlari Okul Yoneticisi
gretmen Uzerindeki EtKisi
goriislerinin nitel
bir analizi: Baki
Ornegi.
Altmtop (2010) | Yiiksek i__lkégretim okulu Ogretmenlerin Ogretmen
Lisans Tezi | Ogretmenlerinin Degisime Kars1
Degisime Kars1 Tepkileri
T?.pk..”?” Hle Okul Okul Kiiltiirti Algilari
Kiltiiri Algilar A daki iliski
Arasindaki Iligki rasmdaki sk
Arslan, Kuru ve | Makale ko gretim ve Ogretmenlerin Algilar1 | Ogretmen
Satict (2005). Ortadgretim Gorev Yaptiklari
Okullarindaki Okuldaki Kiiltiire
Orgilt Kiltiiriiniin Katki Durumlar1
Karsilagtirilmasi.
Aslan, Makale Okul Kiiltiirtine Okul 6gretmenleri ile Okul Yoneticisi
- Iliskin Yonetici ve | okul Yoneticilerinin .
Ozer, O3 1 Ogretmen
gretmen Gortisleri
Agiroglu, Gortisleri. Okul Kiiltiiriine Etkileri
Bakir (2009)
Atay (2016) Yiiksek Mesleki ve Teknik | Cinsiyet, medeni hal, Ogretmen
Lisans Tezi | Liselerde Gorev istihdam sekli, kurum
Yapan tiirti, yas, egitim diizey
Yoneticilerin Okul
Kiiltiirt Algilama
Seviyelerinin
Incelenmesi
Ates Kadioglu, | Makale Simf Cinsiyet, yas, 6grenim | Ogretmen
Vatansever Ogretmenlerinin durumu, mezun olunan
Okul Kiiltiirii fakiilte, okuldaki
Bayraktar R . L
(2018) Algisi Ile Is toplam hizmet siiresi,
Doyumu meslekteki hizmet

stiresi, kurumdaki
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Arasindaki Tliski

istihdam sekli

Aktas (2015)

Yiiksek
Lisans Tezi

Ortadgretim
Kurumlari
Yoneticilerinin
Demokratik Okul
Kiltiir
Olusturmada, Okul
Meclisi Projesine
Kars1 Tutumlarinin
Incelenmesi

Okul Kultiiri
Okul Meclisi

Okul Midiirleri

Ayik ve Ada
(2009)

Makale

[Ikogretim
Okullarinda
Olusturulan Okul
Kiiltiirii ile
Okullarin Etkililigi
Arasindaki Tliski

Okul Kiiltiirii
Etkili Okul

Okul Miidiirii

Ogretmen

Ayik ve Fidan
(2014)

Makale

[Ikogretim
Kurumlarinda
Orgiitsel iletisim
Ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Tliski

Orgiitsel Iletisim
Okul Kiltiirii

Ogretmen

Bozkurt, Coban,
Ozdemir,

(2021)

Makale

Liderlik, Okul
Kiltiiri, Kolektif,
Yeterlik,
Akademik, Oz —
Yeterlik ve Sosyo-
Ekonomik Diizeyin
Ogrenci Basarisina
Etkisi

Ogretimsel Liderlik,
Okul Kiltiiri ve
Ogrenci Basarisi

Ogretmen

Ogrenci

Biilbil,

Tiirkmenoglu ,
(2015)

Makale

Okul
Yoneticilerinin
Goreve Gelis
Bigimlerinin Okul
Kiltiiriine
Yansimalar1

Okul Yoneticilik Smav
Sekli

Okul Kiiltiiri

Okul Midiiri

Cevar,
(2021)

Yiksek
Lisans Tezi

Okul kiiltiirii ve
kolektif 6gretmen
yeterligi arasindaki
iliski (Zonguldak
ili ornegi).

Okul Kiltiirii
Ogretmen Yetkinligi

Okul Yoneticisi

Coskun,
(2014)

Makale

Tiirkiye’de Ozel
Egitim Alaninda
Yapilmis
Lisansiistii
Tezlerin Cesitli
Degiskenler
Acisindan
Incelenmesi

Ozel Egitim
Engel Durumlar1

(Okulla ilgili durum)

Yok

Universiteler
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Cakir (2007) Yiiksek [kdgretim Orgiitsel bagllik Ogretmen
Lisans Tezi | Okullarinda Gérev | Diizeyi
Yapan Okul Kiiltiirii
Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri ve Okul
Kiltiiri Algilar
Arasindaki
Iliskinin
Incelenmesi
Cetin, Giiven, Makale Lider Lider Ogretmen Okul Midiirii
(2015) Ogretmenlerin Ozelligi Oret
Okul Kiiltirine | Okul Kiiltiirii Stetimen
Etkileri
Cigek (2019) Yiisek Zincir Okullarda Miidiir Algist Okul Y o6neticisi
Lisans Tezi | Okul Miidiirlerinin K Kiiltiirii
Okul Kiiltiirii Hrum U
Uzerine
Diisiinceleri
Demir (2019) Yiksek Okul Okulun Degisim Okul Mudurt
Lisans Tezi | Yoneticilerinin Ihtiyaci o
Degisimi Ogretmen
esistm Ogretmen Goriisleri
Uygulama & 3
Yeterlilikleri ile
Okul Kiiltiirii
Arasindaki Tliski
Demirkol Makale Okul Miidiirlerinin | Okul Miidiirii Algist Okul Miidiirleri
Savas Orgiit Kltiiri Demografik
Algilarinin Desiskenl
(2012) Incelenmesi calskeniet
Dursun (2019) | Yiiksek Okul Miidiirlerinin | Ogretmenlerin Ogretmen
Lisans Tezi | Paternalist Liderlik | Paternalist Liderlik
Davraniglarinin Ozelligi
Okul Kiiltiiri e
Olusturmadaki Okul Kiltiiri
Etkisi
Balyer, Makale Okul Okul Yoneticilerinin Okul mudirt
. Yoneticilerinin Orgiitsel Giiven
Ertiirk, Orgiitsel Giiven diizeyleri
(2021) A!.gl!.a " ile Okul . | Demografik
Kiiltiirii Arasindaki <. -
e 1 Degiskenler(cinsiyet,
Iliskinin
: . yas, kidem, calisilan
Incelenmesi . e
okul tiirii ve egitim
durumlarina)
Firat, Doktora Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Okul Miidiirii
(2007) Tezi Ogretmenlerin Ozellikleri (okuldaki Ogretmen

Deger Sistemleri

gorev siiresi,
ogretmenlik kidemi,
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herhangi bir sendikaya
tiyelik durumu)

Okul Kiiltiirti Gelisimi
Goldag, Doktora Orta Ogretim Okul Kiiltiiri Ogrenci
(2015) Tezl Kurumlfl T da Ogrencilerin Sosyo- Ogretmen
Okul Kiiltiirt . o7
o Ekonomik ve Cinsiyet
Yoluyla Degerler L
ol Ozellikleri
Egitimi
Goger, Yiiksek Ortaokulu Okul Kiiltiirii Ogretmen
(2021) LisansTezl | Ogretmenlerinin | oyl Miidirii Destegi
Okul Kulttru ve .
Yonetici Destegi Orglisel Adalet
Algilari ile
Orgiitsel Adalet
Algilar
Arasindaki iliski:
Alanya ilgesi
Ornegi
Gigli, Kitap Okul Kiltiiriinde Okul Yoneticilerinin Okul Mudiri
Degisimin Ogretimsel ve Kiiltiirel
(2014) Yénetimi Liderlik Rolleri
Giiglii ve Etkili Okul
Kiltird
Giingor, Yiiksek Ogretmenlerin Ogretmenlerin Orgiitsel | Ogretmen
Lisans Tezi | Orgiitsel Sessizlik | Agilari
(2019) ;
Algilart Ile Okul Okul Kiiltiirii Aleil
Kiltiiri Algilar i uliure Algtian
Arasindaki Tliski
Gizel, Yiksek Ortadgretim Orgiitsel Sessizlik Ogretmen
Lisans Tezi | Kurumlarinda e
(2021) Yasanilan Orgiitsel Okul Kiltiiri
Sessizlik ile Okul
Kiiltiirti
Arasindaki Tliski
Hacihafizogu ve | Makale Ogretmenlerin Ogretmen ve Ogretmen ve
Korkut. Okul Kiiltlirtini Midiirlerin Algilari Okul Miidiirii
Algilama K Kiiltiiri
(2011) Diizeyleri: urum Bufturd
Biikgekmece
Ornegi
Ipek, Makale Resmi Liseler ile Kurum Kiiltiirii Ogretmen
Ozel Liselerde . o . o .
(1999) Orgiitsel Killtiir ve Ogretmen Ogrenci Ogrenci

Ogretmen-Ogrenci
Mligkisi

iliskisi
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Caligkan, Makale Tiirkiye’de 1999- Degerler Egitimi Degerler
Kant 2017 Yillar i Gelisimi Egitimi Uzerine
apin, Arasinda Degerler fsan etz Lisansiistii
Saglam, Egitimi Alaninda Toplum Yapisi Caligmalar
Yapilmis
(2018) Lisansiistii
Caligmalarin
Incelenmesi
Karadag, Makale Okul Kiiltiiriiniin Okul Miidiirii Gorigleri | Okul Miidiirii
Ozdemir Olusturulmast ve 1 1 ¢ sitiiriiniin Giigli
(2015). Gelistirilmesine Zavif Yonleri
iliskin Okul aytt xoert
Miidiirti Goriisleri
Karaaveci, Yiiksek Ogretmenlerin Paylagilan Liderlik Ogretmenlerin
Lisans Tezi | Paylasilan Liderlik e Paylagilan
(2021) Ve Okul Kiltirg. | QKU KAIr Algist 1) oo rgip ve
Algilar1 Arasindaki Okul Kilttri
Mliski Algilar
Arasindaki
Mliski
Kaysily, Doktora Okul Kiiltiirtinii Ogrenci Davranislart Ogretmen
(2019) Tezi soran Prauklerle | ol Kl Ogrenci
grencilerin
Sosyokiiltiirel Arka
Planlarinin
Etkilesimi
Kog, Yiiksek Okul Kiiltiiriniin Ozel Okul Ogretmen
Lisans Tezi | Ozel Okullarda Ve
(2019) Devlet Okullarinda Devlet Okulu
Calisan Sosyal Sosyal Bilgiler
Bilgiler O3 .
Ogretmenlerinin gretment
Uygulamalarina
Etkisi
Kursun, Doktora Okul Kiiltiirtiniin Is Doyumu 01.01.2007—-
Tezi Giincellenmesi: Bir | ~ .. .. 31.12.2017
(2019) Meta Analiz Orgitsel Giiven Tarihleri
Caligmasi Is Motivasyonu Arasinda Ulusal
. C ve Uluslararasi
Tiikenmislik Diizeyi Hakemli
Dergilerde
Yapilan
Aragtirmalar ile
Yiiksek Lisans
ve Doktora
Tezleri
Kuyumcu, Doktora [kdgretim Takim Liderligi Okul Idarecisi
Tezi Okullarinda Okul o . .
(2007) Kiiltiirii Ve Takim Egitim Faaliyeti Ogretmen
Liderligi (Elaz1g 1li
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Ornegi)

Lal,
(2012)

Yiiksek
Lisans Tezi

[Ikdgretim Okulu
Miidiirlerinin
[letisim Becerileri
fle Okul Kiiltiiri
Arasindaki Tliskiler

[letisim Becerileri

Ogretmen Algilari

Okul Midiirti

Ogretmen

Maral,
(2015)

Yiksek
Lisans Tezi

flkokul Ve
Ortaokul Miidiir
Yardimcilarinin
Orgiitsel
Bagliliklarinin Bir
Yordayicist Olarak
Okul Kiiltiirii

Orgiitsel Baglilik
Okul Kiiltiirti

Midiir
Yardimcisi

Tiirkmen,

(2021)

Yiiksek
Lisans Tezi

Okul Kiiltiirtiniin
Okullarda
Profesyonel
Ogrenme
Toplulugu
Olusumunu
Yordama Giicti.

Ogrenme Diizeyi

Adaptasyon uyumu

Ogretmen

Okul Yoneticisi

Olmez,

(2020)

Yiksek
Lisans Tezi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Ogrencilerinin
Okul Kiltiirii
Algilariin
Incelenmesi

Okul Kiiltiirti Algist

Ogrenim Durumu

Ogrenci

Ozuylusu,

(2021)

Yiksek
Lisans Tezi

Okul
Yoneticilerinin
Paylasilan Liderlik
Davranislari ile
Okul Kiltiirti
Arasindaki
[liskinin
Incelenmesi

Egitim Durumu

Cinsiyet Faktorii

Ogretmen

Ozdemir,

(2006)

Makale

Okul Kiltiriiniin
Olusturulmas1 Ve
Cevreye
Tanmitilmasinda
Okul
Miidiirlerinden
Beklenen Ve
Onlarda Gozlenen
Davraniglar

Beklenen Davranig

Gozlenen Davranisg

Miifettis

Oztiirk,
(2015)

Yiksek
Lisans Tezi

Egitim
Orgiitlerinde Okul
Kiiltiirti ve
Tiikenmisglik
Diizeyi Arasindaki

Okul Kiiltiird
Tiikenmislik Diizeyi

Ogretmen

42



liski

Seki, Yiiksek Okullarin Gii¢li Basar1 Gostergeleri Okul Miidiirii
Lisans Tezi | Okul Kiiltiiriine - e
(2004) Sahip Olma Giiglii Okul Kiiltiirt
Diizeyleri
Sertel, Yiiksek Okullarda Orgiit Orgiit Kiiltiirii Ogretmen
Lisans Tezi | Kiiltiiriiniin .
(2016) Ogretmenlerin s Cinsiyet,
Motivasyonuna Yas
Etkisi Egitim diizeyi
Mesleki
Kidem,
Sezgin, Makale Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Ogretmen
Orgiitsel e
(2010) Bagliliginm Bir Okul kiiltiirii
Yordayicist Olarak
Okul Kiiltiiri
Subasi, Makale Bir Arastirma Durum Calismasi, | Yazarlar
Okumus, Yontemi Olarak | Durum, Arastirma
(2017) Durum Y 6ntemi
Calismasi
Sahin, Makale [kdgretim okulu Iletisim Becerileri Okul Miidiirii
(2010) l}(/F)I'letlcﬂeI‘lnln Yonetim Stratejileri Ogretmen
isiler arasi
iletisim becerileri
ve ¢atigma
yonetimi
stratejileri
arasidaki iligki
Sahin Makale Okul Miidiirii ve Okul Kiiltiiriine Ogretmen
Firat, Ogretm?nlner}n. Yonelik Algt Okul Miidiirii
Okul Kiiltiirt ile Deserler Sistemi
(2010) Deger Sistemlering | — eo or >iStemt
[liskin Algilart
Sahin, Makale Okul Miidiirii ve Kiiltiir Ogeleri Ogretmen
(2004) ogretmenerile | Kaliiran Islevi Okul Midiirii
Ozellikleri
Agisindan Okul
Kiiltiirii Uzerine
Bir Degerlendirme
Sahin, Makale Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Bireysel | Ogretmen
(2010) lzafslllr?;;grllskenler Ozellikleri Okul Miidiirii
¢ . Okulun Kiiltiirel
Incelenmesi
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Ozellikleri

Sahin, Yiiksek [Ikdgretim Okulu | Ogrenci, Veli ve Ogrenci
Lisans Tezi | Dérdiincii ve Ogretmen Goriis ve .
(2010) Besinci Siif Beklentisi Veli
Qgrencﬂerl, . Okul Ogretmen
Ogretmenleri ve
Velilerin Okulla
flgili Goriis Ve
Beklentileri
Sahin, Makale Okul Kiiltiiriiniin | Okul Kiiltiirii Ogeleri Ogretmen
Bir Ogesi Olarak ) . al
(2013) Okul Térenleri Okul Torenleri Ogrenci
Simsek, Doktora Okul Miidiirlerinin | Iletisim Becerileri Ogretmen
Tezi Iletisim Becerileri | . 1
(2003) ile Okul Kiiltiirii Ogretmen Goriigleri
Arasindaki Tliski
Taymaz, Kitap [Ikogretim ve Egitim Ogretim Sistemi | Ogretmen
(2003) ortaogretim okulu Okul Y6netimi Ogrenci
miidiirleri i¢in okul
yonetimi Okul Midiiri
Topcu, Kitap Okul Iklimi ve Okul Kiltiirii Egitim Ogretim
(2019) Okul Kiiltiirii Okul Kiiltiiriiniin Kurumu
Ogeleri
Yildirim, Yiksek Ortadgretim Oratogretim Ogretmen
Lisans Tezi | Ogretmenlerinin P
(2019) Orgiitsel Orgiitsel Adanmigik
Adanmighigt ile
Okul Kiilttrii
Arasindaki Tliski
Yiizer, Yiisek Okul Miidiirlerinin | Karizmatik Liderlik Ogretmen
Lisans Tezi | Karizmatik * . Y
(2019) Liderlik Ozellikleri Okul Oncesi Ogretmeni | Ogrenci
ile Okul Oncesi
Ogretmenlerinin
Okul Kiiltiirti
Algilart Arasindaki
[liskinin
Incelenmesi
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Tatar (2020) Yiiksek Ogretmen Okul Miidiirii Ogretmen
Lisans Algilara Gore | Okul Kiiltiirii Okul Miidiirii
Tezi Miidiirlerin
Okul Kiiltiiri
Olusturmadaki
Rolleri ile
Ogretmenlerin
Kurumsal
Aidiyetleri

Arasindaki
Iliskinin
Incelenmesi

Bu aragtirmada incelenmis olan degiskenler; arastirma tiirii, arastirma konusu, degiskenler ve galisma
grubuna gore farkliliklarina yonelik analizler yapilmistir.

2.4.VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI

Veriler, GOOGLE AKADEMI ya da YOK Ulusal Tez Merkezindeki
dokiimanlar incelenerek iilkemizdeki okul kiiltiirii tizerine yapilmis olan nitel desenli
arastirmalar taranarak, alan taramasi yapilmistir. Yapilan bu tarama sonucunda 67
tane lisansiistii ¢alismalara ulasilarak bunlar analiz edilmistir. Bunlarin 40 tanesi
betimsel analiz yontemiyle 27 tanesi de igerik analizi yOontemiyle ele alinan
lisansiistii tezlerdir. Betimsel analiz yonteminde amag, goriisme ve gozlem sonucu
toplanan verilerin diizenlenip ve yorumlanarak okuyucu ile bulusturulmasidir. Icerik
analizi ise icerik analizi tiimevarimci yontemle arastirilan olgu veya olayin
ayrintisina inip verilerin altinda yatan kavramlar ve bu kavramlar arasindaki iligkileri

incelenir (Baltaci, 2019).
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMANIN BULGULAR ASAMASI

3.1.BULGULAR

Yukaridaki tabloya gore, yapilan arastirma sonucunda; arastirma tiirii frekans
(f) ve yiizdelik (%) oranlarina bakildiginda tablodaki makale ile ilgili aragtirmalarin
frekansi f(25) olup arastirmanin yiizdelik orani ise %40’tir. Arastirmanin yiiksek
lisans tiiriindeki frekansi, f(28) olup yiizdelik orani ise %42’tiir. Yapilan ¢alismanin
doktora tiiriindeki frekans1 f(7) olup, yiizdelik orani ise %11’ olup tablodaki kitap
tiiriindeki ¢aligmanin frekansi f(3) olup, yiizdelik orani ise %4 tiir. Arastirma tiiriine
gore en az yapilan calisma tiirii kitap olup; en fazla yapilan arastirma tiirii ise yiiksek
lisans tezidir. Tablodaki degiskenlerin frekans f(33) olup dagilimima ve yiizdelik
oranina bakildiginda; Ogretmenlerin yiizdelik oram1 %27 olup, okul kiiltiiri
degiskeninin frekansi f(14) olup yiizdelik orani ise %37 okul yoneticilerinin frekansi
f(7) olup, yiizdelik dilimi ise %20’dir. Demografik degiskenlerin frekansi f(2) olup
yiizdelik oran1 ise %4 tir. Ogrenci degiskeninin frekansi f(4) olup yiizdelik dilimi ise
%8’dir. Yukaridaki tablodaki ¢alisma grubunun toplam frekansi f(70) olup; ayr1 ayri
frekans degerine ve yiizdelik oranina bakildiginda 6gretmen frekansi f(30), yiizdelik
oram ise %41’dir. Ogrenci frekansi f(13) yiizdelik orani ise %]17°dir. Okul
miidiiriiniin frekansi ise f(22) olup, yiizdelik orani ise %30’tlir. Okul frekansi ise f(2)
olup, yiizdelik oran1 ise %1,3’tiir. Veli frekansi ise f(1) olup, yiizdelik orani ise %1.3
oldugu goriilmektedir. Bu arastirma siirecinde en fazla arastirilan konu ise
“Ogretmen ve Okul Kiiltiirii Algilarma Gore Okul Kiiltiirii” {izerine arastirma
yapilmis olup en az konu ise “Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Okul Kiiltiirii Algilarinin
Incelenmesidir.” Bu arastirmada okul kiiltiirii iizerine elde edilen verilerin elden
gecirilmesi sonucunda ulagilan verilere yer verilmistir. Elde edilen verilere bakildig:
zaman okul kiiltiirti: Okul {iyelerinin eylemlerini, diislincelerini, etkileyebilen ve

bunlardan etkilenebilen manevi ve maddi 6gelerin olusturdugu bir biitiindiir (Simsek,
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2003). Tanimina ulasilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen 6nemli verilere
bakildig1 zaman; varsayimlar, normlar, degerler, hikdyeler, seronomiler, konusulan
dil, kahramanlar, adetler, torenler, semboller oldugu gézlemlenmistir (Sahin, 2010).
Diinyada yasanan degisimlere, gelismelere, yeniliklere adapte olabilecek bireyler
yetistirebilmenin yolunun saglam ve giiclii bir okul kiiltiirii ile miimkiin oldugu tespit
edilmistir (Caliskan, Kaptin, Saglam, 2021). Kazanimina ulagilmistir. Okul kiiltiirti
kendini gelistirirken milli kiiltiirden de beslenerek kendini gelistirir (Bozkurt, Coban,
ve Ozdemir 2021). Kalict bir okul Kkiiltiiriiniin meydana getirilebilme siirecinde
okulun tiim paydaslarinin payr 6nemli derecede etkilidir (Dursun, 2019). Okul
kiiltiiriintin ~ 6grencilerin ~ 6grenmesinde ve okulun akademik basarisinin
yikseltilmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Balyer ve Ertiirk, 2021). Goriisiine
ulagilmistir.  Okul kiiltliriiniin 6nemli islevlerinden birisi de iilkeye insan kaynagi
yetistirmektir (Cigek, 2019). Okullar toplumun egitim ve Ogretim ihtiyacinin
giderildigi kurumlardir. Bu kurumlar, egitim 6gretim ihtiyacini gidermek amaciyla
kurulduklart igin kendine has bir kiiltiirel yap1 olusturmuslardir (Topcu, 2019). Okul
kiiltiirli, basta okul miidiirii olmak {izere okulun tiim paydaslarimin katkilariyla
olusturuldugu tespit edilen bilgidir. Yapilan arastirma siirecinde okul kiiltiirii iizerine
birden fazla tanimlarin yapildigi gézlemlenmistir (Simsek, 2003). Her okulun kendin
has bir egitim 6gretim politikast oldugu arastirma sonucunda elde edilmistir. Her
okulun kiiltiiriiniin bir alt 6geleri mevcuttur. Bu alt 6geler okulun kuruldugu andan
itibaren okulun iyeleri tarafindan isbirligi neticesinde ortaya konulan temel
degerlerden olustugu tespit edilmis verilerdendir (Ada ve Ayik, 2009). Okul
kiltiriiniin - gelecek kusaklara egitim oOgretimle ilgili birikimleri aktararak
yetismelerinde fayda saglar. Okul miidiirleri, okul kiiltiiriine yon veren en Onemli
aktorler olduklart tespit edilmistir. Dolayisiyla okul miidiirii okulunu ¢ok 1yi tanimak
durumundadir. Okul kiiltiiriiniin tarihi tizerine yapilan arastirmalara bakildigi zaman,
okul kiiltiirii kavramu ile ilgili ¢alismalar; 1922’lerde baslamis olup, 1970’11 yillarda
da caligmalarin yogunlasarak devam ettigi ve 1980’lerde yogun ¢aligmalarin devam
ettigi, 1990’larda da bu konudaki caligmalar egitim 6gretim g¢ergevesinde varligini
sirdiirdiigi goriilmektedir. Okul kiiltlirii zaman igerisinde okula ait hikayeleri
olusturarak zenginlesir (Balyer ve Ertiirk, 2021). Okul kiiltiirliniin olusturulma

stirecine bakildigt zaman; okul yoneticileri, dgrenciler, veliler ve okulun diger
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calisanlar1 ve okulun dis ¢evresi okul kiiltiirliniin olusturulma siirecinde énemli bir
etkene sahip olduklar1 gozlemlenmistir. Okul kiiltiiriiniin temel iglevleri ele
alindiginda; okula yeni baslayan personel ve 6grencilerin okula uyum siirecini
kolaylastirdigr goriilmektedir (Kaysili, 2019). Okul Kkiiltiiriinii olusturan temel
Ogelerine baktigimizda; inanglar, degerler, normlar, vs. oku kiiltlirliniin temel 6geleri
arasinda oldugu elde edilen bulgulardandir (Maral 2015). Yapilan astirma
neticesinde, okul kiiltiiriiniin giiclii ve zayif yonlerinin oldugu tespit edilmis olup
bunlara bakildig1 zaman; saglikli ve giiclii bir okul kiiltiiriinde isbirligi ve iletisimin
Oonemli bir yer tuttugu faktorler okul kiiltliriiniin gli¢lii yonleri olup, gii¢lii bir okul
kiiltiirtiniin olmadig1r durumlar ise saglam bir igbirliginin olmadigi, iletisimin zayif
oldugu anlar, 6gretmenler arasinda gruplasmanin gézlemlendigi durumlar ise okul
kiiltiiriiniin zayif yonlerindendir (Sahin, 2010). Okul midiirti, okul kiiltiiriiniin
olusturulma asamasinda aktif bir sekilde varligin1 gostermelidir. Ayrica
ogretmenlerde okul kiiltiirline 6nemli katkida bulunduklari tespit edilmistir. Okul
kiiltiirintin alt yapisint olusturan sayithilar, varsayimlar, inanglar, deger yargilari,
okulla ilgili hikdyeler ve mitler, semboller, okul kiiltliriiniin alt yapisini olusturan
baslica faktorlerdendir (Sahin, 2010). Okul kiiltiirinlin olusturulma siirecinde
ogretmenlerin birtakim sorumluluklart oldugu anlasilmistir. Bu sorumluluklara
baktigimizda; akademik basarinin olusturulmasi, 6gretmenler arasi isbirligi, gorev
bilinci geregi sorumluluklarini yerine getirebilmeleri gibi 6nemli bir gérevleri vardir
(Olmez 2020). Yapilan alan taramasi sonucunda okul kiiltiirii iizerine bir¢ok
lisansiistii ¢alismalarin yapildigi tespit edilmistir. Bu caligmalarin ortak noktasin
bakildig1 zaman okulun kiiltiirel yapilar1 ele alinmis, okul kiiltiiriiniin okulun bir
karakteri, kimligi oldugu gozlemlenmistir. Bir okulda pozitif bir okul kiiltiiriiniin
okulun ¢ehresini olumlu anlamda degistirdigi, okulun kiiltiirel gelismine ¢ok biiytik
bir katki sagladigi tespit edilen calismalar arasindadir. Okulun kiiltiiriiniin
zenginlesmesine katkida bulunan kiiltiirel 6gelere bakildigi zaman; okulun deger
yargilari, inanglari, tarihi, okulun kiiltiirel normlari, okulun torenleri okula ait 6nde
gelebilen kahramanlar, okul personeli okulun 6gesini olusturan 6nemli verilerdendir

(Simsek, 2003).
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3.1.1. Okul Kiiltiiriiniin Tarihi

Tablo 1. Yillara gore okul kiiltiirii kavramlarinin degisimleri

Kavram Yillar
1930’lar 1970’ler 1980°ler 1990’1ar
Kavr
Okul  kiiltiirii, [Egitim Okul
Hilk defa W. Waller Egitim —camiasinda .—lfum.lru'
Okul Kiiltiirii tizeri Klamal Her okulun kendi kiiltiirijdOniisiimiiniin Onemli bir| UZerine
Tt agrtamatat Joldugu fikrini ortayagniindeki bir engel_|giindem _galvlsmalar
koymustur. oldugu fikri ortaya olusturmaya yogunluk
konulmustur. baslamugtir, | Kazanmustir.

Arastirma siirecinde yukaridaki sekildeki veriler elde edilmistir. Yukaridaki
verilere gore 1930’larda ilk defa W. Waller tarafindan her okulun kendi kiiltiirii
oldugu belirtilmistir. Yukaridaki tabloda 1970’lerde okul kiiltirii egitim
dontisiimiiniin 6nilinde bir engel oldugu fikri ortaya atilmistir. 1980’lerde ise okul
kiiltiiri bilim camiasinda tekrar giindeme olusturmustur. 1990’larda ise okul kiiltiirii
tizerine bilimsel ¢aligmalarin yogunluk kazandig: tespit edilmistir (Balyer ve Ertiirk,

2021).

3.1.2. Okul Kiiltiirii Uzerine U¢ Farkh Bakis Acisina Ait
Tanimlar Bulunmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde 2000-2020 yillar1 arasinda okul oncesi egitim ile
cocuk gelisimi ve egitimi alanlarinda “problem davranis” konulu lisansiistii tezlerin;
tezlerin diizeylerine, hazirlanma yillarina, danismanlarin unvanlarma, yapildig:
Uiniversitelere, arastirma yontemlerine ve desenlerine, ulasilarak tablo haline
getirilerek sunulmustur. Okul kiiltiirli lizerine birden ¢ok tanimlamalar yapilmistir.
Egitim 6gretim kurumu, kavramina baktigimiz zaman egitim Ogretim adina belli
hedefleri ger¢eklestirmek amaciyla bilingli olarak olusturulan ilkeli oOrgiitlerdir
(Demirkol ve Savas 2012). Bireyleri bir araya getirdigi i¢in kurum ile kiiltiir
kavramlar arasinda gii¢lii bir ilgi vardir. Onceleri seyrek olarak antropoloji ve
sosyoloji disiplinleri tarafindan ele alinan kiiltiir olgusu, seksenlerden sonra orgiit ve
yonetim alaninda da giiglii bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Okul kiiltiiri;

1980'lerden sonra bir kavram olarak kabul edilmis, boylece orgiitte mekanik yapidan
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cok insan faktoriinlin 6n plana cikarilmasi gerekliligi vurgulanmistir. 1980'lerden
sonra okul kiltiiriiniin etkinligini ve egitim kurumlarinin akademik basarisini
artirmak i¢in olumlu bir okul kiiltiiri olusturmanin ¢ok 6nemli ve gerekli olduguna
dikkat ¢ekilmistir. Okul kiiltiiriine baktigimizda okullarda ortaya ¢ikan ve gelisen pek
cok sey var. Egitim kurumlarinin nasil bir kiiltiir insa etmesi gerektigi ¢ok dnemli.
Kiilttirel unsurlar, egitim kurumlarinin davranigsal baglantilari, tarihleri, felsefeleri
ve ayn1 yerin kurumsal vizyonu gibi birbirini etkileyen igsel orgiitsel faktorleri bir
araya getirir (Sahin, 2004). Her insanin dogasindan kaynaklanabilen bir kisilik,
karakter yapist nasil ki farkli 6zellikte ise her egitim 6gretim kurumunun da kendine
has bir kimligi vardir. Iste bu kimlikte o kurumun okul kiiltiirii olarak ifade

edilebilmektedir (Demirkol ve Savas, 2012).

3.1.3.0kul  Kiiltiiriiniin  Olusturulma  Siireci  Uzerine

Aciklamalar Yapilmistir.

Her okul, okul kiltiiriiniin iglevlerinin bir geregi olarak okul miidiiriiniin bir
denetim gorevi vardir. Bu durumda okul midiirinin kendisini gorev yaptig
kurumun bir pargasi olarak gorecek ve denetim islevlerini irca ederken gelistirici bir
rol oynamalidir. Okul kiiltiiriiniin  gekillenmesinde ii¢ basamak s6z konusu
bulunmaktadir. Bu {i¢ asamaya sirasiyla bakacak olursak, birinci agsama okul miidiirii
her seyden 6nce okul kiiltiirii kavramini ¢ok iyi tanimasi lazimdir. Ikinci basamaga
bakacak olursak, okul miidiirii gorev yaptig1 okulun nasil bir kiiltiire ihtiyact vardir?
Bu durumu okul yoneticisi iyice kavramalidir. Diger igiincii agamaya baktigimiz
zaman okul kiiltiiriiniin belli bir yapiya kavusturulmasi agsamasi yani okul kiiltiirtiniin

sekil almas1 asamasidir (Cigek, 2019).

3.1.4.0kul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesine Dair Okul
Yoneticisinin Gorev Asamalari

P/lvlt olmalidir. Nesnel olmalidir. Saglam bir iletisimi olmalidir.  Kurumunu denetleyebilmelidir. Diizeltici ve gelistirici olmalidir.

Sekil 4. Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine dair okul yoneticisinin sorumluluklari
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Okul kiiltiiri hem yoneticiler hem de Ogretmenler olarak bilinmesi ve
anlasilmas1 gerekir. Okul kiiltiirli okul ¢alisanlarini ne kadar bagliyorsa, velileri de o
kadar baglar. Ciinkii bir okul kiiltiiriiniin gerceklestirme geregi duydugu birtakim
hedef ve ya da amaglar1 vardir. Eger bir okulda velilerin de destegi alinarak bu
yapilabiliyorsa o okul kiiltiirii amaglarin1 gerceklestirme noktasinda aktif bir sekilde

isledigini gosterir (Aliyev, 2020).

3.1.5.0kul Kiiltiirii Uzerine Cahsmalar Nelerdir?

Her insanin dogasindan kaynaklanabilen bir kisilik, karakter yapisi nasil ki
farkli farkli 6zellikte ise her egitim 6gretim kurumunun da kendine has bir kimligi
vardir. Iste bu kimlikte o kurumun okul kiltiiri olarak ifade edilebilmektedir
(Demirkol ve Savas, 2012). Orgiit kiiltiirii olusturmak oldukg¢a karmasik bir yoldur.
Orgiitiin bireyleri kurum igi iletisim baglantilar1 &rgiit kiiltiiriiniin olusmasinda
onemli rol oynar. (Demirkol ve Savas, 2012). Kiiltiir kavraminin alan yazinda farkl
alanlarda kullanilmasi ve tam bir karsiliginin bulunmamasi "6rgiit ekini/ kiiltiiri"
kavramiyla da ilgili farkli agiklamalan birlikte getirmektedir (Karadag ve Ozdemir,
2015). Ogretmenlerin okul kiiltiirii bakis agilar1 6grenim durumu degiskeni agisindan
incelendiginde birey-cevre iligkileri alt boyutundaki sdylemlere hem lisans hem de
lisansiistli mezunu 6gretmenlerin; 6n lisans mezunu Ogretmenlere gore daha fazla

katildiklar1 bilinmektedir (Fessler,1985; akt. Cetin ve Giiven, 2015).

3.1.6.0Kkul Kiiltiiriiniin Giiclii Zayif Yonleri

Okul kiiltlirtinlin giiclii zayif yonlerine baktigimiz zaman okul kiiltiiriiniin
giiclii ve zayif yonleri {izerine yapilan bilimsel ¢alismalar ele alindigi zaman okulda
basta idare olmak iizere Ogretmenler ve diger personel arasinda saglam bir
yardimlasma saglikli bir igbirligi s6z konusudur. Okul ¢alisanlar1 gorev tanimlarinin
kesin olarak belirler. Ciinkii okulun kiiltiir yapis1 geregi gorev tanimlari

belirlenmistir.

Tablo 2. Okul Kiiltiiriiniin Giiglii Zayif Yonleri

Okul kiiltiiriiniin giiclii yonleri Okul kiiltiiriiniin zayif yonleri
Okul personeli arasindaki yardimlasma durumu. Okul ¢alisanlar: arasindaki  yetersiz yardimlasma
durumu.
Okul paydaslar: arasinda saglikl bir isbirligi durumu. | Okul paydaslar: arasindaki yeterli bir isbirliginin
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olmamasi.

Okul yénetiminin karar alma siirecindeki demokratik
tutumu.

Okul  yonetimini  karar alma siirecindeki — anti

demokratik tutumu.

Okuldaki takim ruhu.

Okul ¢alisanlari arasinda takim ruhunun olmamas.

Okul personelinin  okulun isleyisinden biiyiik bir
memnuniyet duymasi.

Okul ¢alisanlarimin ¢calistigr okuldan memnun olamam
durumlari

Yine okul kiiltiiriiniin gii¢lii yonlerini ele aldigimiz zaman, okulda karar alma
siirecinde mantiksal bir siire¢ olan demokratik bir yol izlendigi tespit edilebilir.
Bundan dolayidir ki o okulda takim ruhu saglikli bir sekilde yiiriitiiliiyor demektir.
Saglam bir okul kiiltiiriiniin oldugu okullarda okul c¢alisanlart okuldaki isleyis
yapisindan memnundurlar. Gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin oldugu okulda calisanlar
birbirlerine kars1 seffaf olurlar. Bir personelin isi yetistiremedigi zamanlarda diger
personeller arkadaslarin yardimci olarak islerin aksamasini engelleyerek kurumun
biitiinliiglinlin  bozulmasin1 engellemis olurlar. Diger yandan zayif bir okul
kiiltiirtintin hakim kilindig1 bir okulda isbirligi, takim c¢alismasi, motivasyon, ise
doyum, okul ¢alisanlar1 6grenciler ve veliler arasindaki isbirligi saglam degildir. Bir
okulda okul kiiltiiriiniin gelisimini ya da yapisini etkileyen birtakim faktorlere
baktigimiz zaman; okulun vizyonu, misyonu, okulun bulundugu sosyo-ekonomik
cevre, egitim 0gretimin niteligi velilerin okuldan beklentileri, gibi birtakim faktorleri
siralayabiliriz. Her okulun kendine has bir kiiltiirel yapist vardir. Okul kiiltiirii siirekli
bir devinim halindedir. Duragan bir yapis1 s6z konusu degildir. Okul kiiltiirii okulun
calisanlar1 ve okulun dis paydaslar1 olan okul cevresinin etkilesimi neticesinde

stirekli geliserek kendisini yenileyip nihayetinde biiyiir (Aliyev, 2020).

Sayiltilar

Inanclar Deger yargilar Okul kiiltiiriine ait hikayeler ~ Semboller

Sekil 3. Okul kiiltiiriiniin alt yapisint olusturan baslca faktérler
Okul miidiirii, okulun bir lideri olarak egitim ve Ogretim hayatinda yollar
gosterici bir igleve sahip olma konusunda bir misyona sahip olmalidir. Bir okul
tanimanin en 6nemli yollarindan birisi kiiltiirel isbirligine bakilmalidir. Giili bir okul
kiiltiirii okuldaki tiim ¢alisanlar tarafindan iyi isletilmeli ve stirekli gelistirilmelidir.

Giiglii ve dinamik bir okul kiiltlirii okuldaki tiim personel v dgrenciler tarafindan
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benimsenmesi ve gelistirilmesi ve okul Kkiiltlirliniin yol gosterici bir nitelikte

olmasindan baslica gérev okul miidiiriine diismektedir (Aliyev, 2020).

3.1.7.0kul Kiiltiiriine Katki Saglayanlar

Yonetici Ogrerlliler Okulun Diler Caliganlar Vellﬂer Okulun Ce\llesi

Sekil 1. Okul Kiiltiiriine katki saglayanlar

Okul kiiltiirinlin olugturulma siireci ele alindigi zaman okul kiiltiiriine katki
saglayanlarin okul yoneticisi, okul Ogrencileri, okulun diger ¢alisanlari, okulun
velileri ve okulun ¢evresi gibi etkenlerden olustugu tespit edilmistir. Egitim 6gretim
sirecinde siirekli  kendisini  gelistirerek veya icini doldurarak varlhigini
stindiirebilmeye ¢alisan okul kiiltliriiniin gelisimine katki saglayan veya baslica etki
eden faktorler vardir. Bu faktorlere baktigimiz zaman yoneticiler, gretmenler,
ogrenciler, okulun diger c¢alisanlar1 ve veliler ve okulun yakin c¢evresidir. Okul
kiltiiri bu faktorlerden siirekli kendisini besleyerek gelisme gosterebilmistir
(Kaysil1, 2019).

53



SONUC VE TARTISMA

Arastirmada okul Kkiiltiiri lizerine farkli tanimlamalara yer verilmistir.
Tanimlamalar tek tek irdelendigi zaman okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda basta okul
yoneticileri olmak {izere Ogretmen ve yoneticilerin hepsinin rolii olduguna
deginilmistir  (Sertel, 2016). Bir okulda saglkli bir okul kiltiiriiniin
olusturulabilmesinin en 6nemli ve en saglikli yolunun okuldaki tiim ¢alisanlarinin
isbirligi sonucunda elde edilmis olmasidir. Bir okulda olumsuz alt faktorlerin
olmamast i¢in saglikli bir okul kiiltiirine ihtiya¢ oldugunun Onemine vurgu
yapilmistir. Okul kiiltiirii birden ¢ok amag, farkli inang, farkli bilgi ve cesitli bir
beklentilerinin igerisinde barindirabilmektedir. Okul kiiltiirii tiim yeniliklere agik
olmalidir. Okul saglam bir akademik kiiltiire ait olmasi gerektigini belirtmektedir.
Okullarin kiiltiirel yapilarinin olusturulurken milli kiiltiirden beslenerek yapisallastigi
tespit edilmistir. Okul kiiltiirli iizerine birden fazla tanimlamalarin yapildigi ifade
edilmistir. Bu ifadelere bakildig1 zaman bunlar igerisinde en dnemli olani ise insan
faktoriiniin 6n plana ¢ikarilmis olmasidir. Yapilan arastirmalar neticesinde her
insanin nasil ki bir kisilik karakter yapist varsa her okulunda kendine has bir kiiltiirel
yapist oldugu tespit edilmistir. Okul midiirlerinin smava goreve gelebilme
durumlari, okul kiiltiirliniin hangi durumlarii etkileyebilmesi konusunda farkli
goriisler ortaya konulmustur. Okul kiiltiiriiniin en baskin unsurunun okul miidiirii
oldugu belirtilmistir. Okul kiiltiirii {izerine arastirma yapanlarin en Onemlisinin
Waller oldugu tespit edilmistir. Okul kiiltiirii izerine 1932’lerde yogun arastirmalarin
yapildig1 elde edilen veriler arasindadir. 1980’lerde ve 1990’larda okul kiiltiir tizerine
yogun bir tartigma ve arastirma siireci yasandigi tespit edilmistir (Ayik ve Fidan,
2014). Elde edilen veriler dogrultusunda ilkogretim okullarinda olusturulan okul
kiiltiirli 1le okullarin etkiligi, verimliligiarasinda pozitif bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir. Yani isbirligine dayali yonetici, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme,
meslektas destegi gibi olumlu durumlar hem saglikli bir okul kiiltiiriiniin

olugmasinda hem de verimli bir okul kiiltiiriiniin olusmasinda etkilidir (Ada ve Ayik,
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2008). Okul miidiirlerinin demokratik tutum ve tavirlari ile okul kiiltliriiniin alt
boyutlar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
sergildikleri demokratik tutum ve davranislar okul g¢alisanlarinin tutum davranislar
etkilenmektedir (Akan, 2014). Okul kiiltiirii okulun amacini1 gergeklestirmede 6nemli
bir etkiye sahiptir. Okul kiiltiirii, okul galisanlar1 arasinda birlik ve beraberligi
sagladigini belirtebilir.(Aliyev, 2020). Yapilan incelemelerin sonuglarina gore; okul
miidiirlerinin yoneticilik kalitesinin okul kiltliriiniin sekillenmesinde O6nemli bir
rollerinin oldugu sdylenebilmektedir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005). Bir okulda
akademik basarinin saglanmasinin temelinde oncelikli olarak; okul basarisina deger
verebilen, igbirligini her zaman 6n planda tutan bir okul kiiltliriiniin rol oynadigi

belirtilebilir (Aslan, Agiroglu, Ozer, 2009).
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