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insaat sektoriiniin hizli karar alan dinamik
bir yapisi vardir. Bu dinamik is yapma
kiiltiirti, igerisinde tasarim degisikliklerini de
barimdirmaktadir. Tasarim degisikliklerinin
amaci genel olarak projelerin kalitesini ve
verimliligini arttirmaktir. Fakat, tasarim
degisikliklerine bagli yasanan sorunlar, proje
performansini diisiirerek, yeniden islemelere
(rework), zaman ve maliyet artiglarina ve
kalitenin diismesine neden olabilmektedir.
Bu ¢alismada Tiirk insaat sektoriinde tasarim
degisikliklerinin sebepleri ve bu sebeplerin
proje performansina etkilerinin alan
¢alismast tizerinden tespit edilmesi
amaglanmigtir. Bu amaca ulagmak igin,
Tiirkiye Mimarlar Odasi yarisma
yonetmeligine gore diizenlenmis Yarisma
Projelerinden insaat1 bitmis sekiz proje
segilmistir. Arastirmada 6diil almis yarisma
projelerinin insa edilmis durumlart ile
karsilastirmasinin yapilmasi hedeflenmistir.
insa edilen yapilarin tasarim ekipleri ile
yapilan goriismeler ile insaat siireglerinde
yasanan tasarim degisiklikleri tespit
edilmigtir. Gortismelerden elde edilen
tasarim degisiklikleri sebepleri ile literatiirde
yer alan arastirmalar karsilastirildiginda
tasarim degisikligine sebep olan nedenlerin
Ortiistiigii goriilmistiir. Bunlar; sartnamede
diizenlemeler ve eksik tanimlar, islevlerin
eklenmesi/ihmal edilmesi, yavas karar
verme, siirekli degisen talepler, paydaslar
aras1 koordinasyon eksikligi, tasarimda
eksiklikler/tutarsizliklar, tasarim agamasinda
bilgi eksikligi, deneyimsiz ekipler / yetersiz
yiiklenici / uzman personel eksikligi,
beklenmedik kosullar ve is¢ilik, olarak
siralanmaktadir. Alan ¢alismasindan elde
edilen bulgulara gore; tasarim degisikliginin
proje performansina en énemli dort etkisinin
kalite, siire, maliyet ve yeniden isleme
(rework) oldugu goriilmektedir. Tasarim
degisikliklerinin kontrol edilebilmesi i¢in
etkili proje iletisiminin saglanmasi ve
tasarim stireglerinin veriminin arttirilabilmesi
icin tasarim ve yapim asamalari arasinda is
birliginin saglanmasi gerekmektedir.
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Extended Abstract
The construction industry has a dynamic structure that takes quick decisions. This dynamic business culture also includes
design changes. The purpose of design changes is to improve the quality and efficiency of projects in general. However,

problems due to design changes can reduce project performance, cause rework, increase time and cost, and decrease quality.

In this study, it is aimed to determine the causes of design changes that cause time and cost increases, quality problems and
rework in the Turkish construction sector and the effects of these reasons on project performance through field study. To
achieve this aim, firstly, the Competition Projects arranged according to the competition regulations of the Turkish Chamber of
Architects are listed. Then, the ones whose construction was completed were selected from these projects. The design changes
and their reasons during the construction phases of these projects were investigated. Within the scope of the study, eight
completed projects were selected. This study aims to compare an award-winning project with its built state. Interviews were
held with the design teams of the constructed structures. Design changes in the construction processes were determined
through the interviews. The reasons for the design changes obtained from the interviews were compared with the literature.
The reasons for the design change overlap with the literature. These are listed as; Regulations and incomplete definitions in
the specification, addition/omission of functions, slow decision-making, constantly changing demands, lack of coordination
between stakeholders, deficiencies/inconsistencies in design, lack of knowledge in the design phase, inexperienced teams /
insufficient contractor/lack of expert personnel, unexpected conditions, and workmanship. According to the findings obtained

from the field study, it is seen that the four most important effects of a design change on project performance are quality, time,

cost and rework. Design changes lead to rework and rebuilds. Changes made cause project delays and cost overruns. Other
effects of design change affecting project performance are poor quality and workmanship. It has been seen that effective

project communication should be ensured to control design changes. To achieve this, a common understanding of problems,

sharing of experiences, team harmony and a culture of cooperation are required. Success factors that increase the efficiency of
building design management are listed as communication, decision-making, information management, performance evaluation,

planning, risk management and team management. These factors help to address the difficulties to be experienced throughout

the project early in the design phase. Collaboration between the design and construction phases is required for the design to
be more productive and efficient.

Keywords: Design Changes, Turkish Construction Sector, Architecture Competitions.
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GIRIS

Yapi iiretimi, yatirimeinin yapim ile ilgili
karar vermesiyle baslayan sonrasinda
fizibilite, tasarim, ihale, insaat, isletmeye
alma ve isletme siireglerini kapsayan

cok katilimcilt bir yapilanmadir. Bu
yapilanma farkli uzmanlik alanlarindan
meslek insanlarinin bir araya gelerek
caligsmasini gerektiren karmasik stiregleri
icermektedir. Siireclerin karmasik olarak
tanimlanmasinin sebebi, her projenin
kendine 6zgiin nitelikleri ve organizasyon-
lar1 icermesidir. Ozgiin olma durumu her
yapinin iglevinin, 6l¢eginin ve konumunun
farkli olmasiyla agiklanabilir. Bunlara ek
olarak her yapinin yatirimeisi, tasarimeisi,
uygulamacisi ve kullanicist da farklidir.
Yapilar bu nedenle kendi 6zellerinde
biriciktir.

Yap1 tasarimi yatirimeinin ihtiyaci ile
baslamakta ve mimar yatirimeinin istekle-
rini analiz ederek yapi ihtiya¢ programint
gelistirmektedir. Yapilarin insa edilmeleri
ile ilgili fikrin ortaya ¢iktig1 ilk agamadan
itibaren tasarim siirecleri baglamaktadir.
Yapi tasariminin ilk asamalarinda tasarim
degisiklikleri biiyiik 6l¢ekte yapilabilmek-
tedir. Bu asamada islev, yerlesim ve kiitle
gibi ana kararlar verilmektedir. Tasarim
stiregleri ilerledikce degisiklik taleplerinin
ve tasarima yapilabilecek miidahalelerin
6lgegi kiigiilmektedir. Tasarim degisiklik-
leri yapinin tasarim ve insaat siireclerinin
her asamasinda siklikla karsilasilan bir
durumdur. Ozellikle yapinin insaat aga-
masinda talep edilen tasarim degisiklikleri
zaten karmasik olan ingaat siireglerinin
yonetilmesini daha zor hale getirmektedir
(Love ve dig., 2002). Baz1 projeler olumlu
degisikliklerden faydalansa da, ¢cogu
degisiklik is akisina engel olmaktadir

(Sun ve Meng, 2009). Tasarim degisiklikleri
bir ingaat projesinin ¢alisma kosullarinda
sozlesme hiikiimlerinde ya da s6zlesme
imzalandiktan sonra tasarim ve ingaat
asamalarinin herhangi birinde olusan
eklemeler, ihmaller ve diizeltmeler olarak
tanimlanmaktadir. Bu tiir degisiklikler
yalnizca sézlesmenin hiikiimlerine uygun
olarak degil, aynt zamanda ¢alisma kosul-
larinda ortaya g¢ikabilecek degisikliklerle
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de ilgilidir. Bu degisimler insaat1 dinamik
ve dengesiz hale getirmektedir (Hui ve dig.,
2017). Tasarim degisiklikleri ingaat sekto-
riilnde 6nemli bir sorun olarak goriilmekte
(Bibby ve dig., 2003) ve insaat projelerinin
zaman maliyet ve kalite performansini
olumsuz etkilemektedir (Chang ve dig., 2011;
Knotten ve dig., 2015; Sun ve Meng, 2009).

Bu ¢alisma kapsaminda mimarlik,
miihendislik ve ingaat sektorlerini konu
alan tasarim degisiklikleri ile ilgili
caligmalar sistematik literatiir taramast
yapilarak incelenmistir. Yapilan literatiir
taramasinda Tiirkiye’de yapilarin insaat
stireglerinde tasarim degisikligini konu
alan bir ¢alismaya ulasilamamistir. YOK
tez merkezinde “tasarim degisikligi”
anahtar kelimeleri ile tarama yapildiginda
ingaat sektdriinde konu ile ilgili yapilmis
bir caligma listelenmemistir. Tiirkiye
ingaat sektori ile ilgili yapilan uluslararasi
makale ¢alismalari incelendiginde tasarim
degisikliginin ana temasini olusturdugu
bir aragtirmaya rastlanmamaistir. Yapilan
detayli literatiir taramasi sonucunda ingaat
sektoriiniin rutinleri i¢erisinde yer alan ta-
sarim degisiklikleri konusunda Tirkiye’de
alan ¢alismasi eksikligi goriilmektedir. Bu
nedenle bu arastirmanin amaci yapilarin
insa edilmesi siireclerinde tasarim degi-
siklikleri konusunda literatiire katki sagla-
maktir. Tasarim degisikliklerini konu alan
bu ¢aligmada 6rneklem olarak Tiirkiye’de
Tirkiye Mimarlar Odasi denetiminde
diizenlenmis tasarim yarigmalar1 sonu-
cunda derece almis ve hayata gecirilmis
projeler segilmistir. Calisma kapsaminda
tasarimi tamamlanmais bir projenin insa
edilmis hali ile karsilagtirmasinin yapil-
mas1 hedeflenmistir. insa edilen yapilarin
tasarim ekipleri ile yar1 yapilandirilmis
goriismeler yapilarak insaat siireglerinde
yasanan tasarim degisiklikleri tespit edil-
meye ¢alisilmistir. Tespit edilen tasarim
degisikliklerinin sebepleri literatiirde yer
alan sebepler ile kargilastiriimistir.

Insaat Sektoriinde Tasarim Degisiklikleri
Tasarim degisikliklerinin cogunlugu,

isin veya ek isin yeniden diizenlenmesine
sebebiyet vermesinin yanisira program-
lanmis is akisinda kesintilere de neden
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Tablo i: Literatiirde tasarim
degisikliklerinin sebepleri.

olmaktadir. Bu durum ise maliyetin ve is
siiresinin artmasina sebep olmaktadir. Bu
nedenle, tasarim degisiklikleri i¢in gelen
tiim talepleri takip etmek ve proje iizerin-
deki olasi etkilerinin degerlendirmek ge-
rekmektedir (Emmit, 2014). Degisikliklerin
erken tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve
olast sorunlar ile ilgili 6nlemlerin alinarak
olusan sorunlarin ¢odziilmesi tasarim degi-
sikliklerinin sebep olacagi olumsuzluklari
azaltmaktadir (4bdul-Rahman ve Wang, 2017;
Yap ve dig., 2017). Degisikliklerin kontrol al-
tina alinmasi ve etkin yonetilmesi projenin
basarisini arttirmaktadir (Bibby ve dig., 2003).
Tablo 1’de literatiirde yer alan tasarim
degisikligi sebepleri listelenmistir.

(Gharaibeh ve dig.

2021)

projenin tiim paydasglarinin aktif olarak
tasarim siireglerine katilamadiklarini
gostermektedir. Ozellikle ¢ok kullanicili
ve islevleri cesitlenmis yapilarda kullani-
cilarin ve yapiy1 isletmeye alacak ekiplerin
yaptya ait tasarim, teknoloji ve malzeme
ihtiyaclar1 ¢cok detayli ve ancak o kullanici
ve ekipler tarafindan bilinen konular1 iger-
mektedir. Tasarim siireglerine bu ekiplerin
aktif olarak katilamamasi, bu bilgilerin
yapi tasarimina dahil edilememesine
sebep olmaktadir. Bu nedenle yapinin
planlamasi, kullanilacak teknolojiler ve
malzemeler ile ilgili degisiklik talepleri
insaat slireclerinde sikca karsilagilan

(Mohamad ve dig.,

(Emmit, 2014)
2012)

< | (Yap ve dig., 2019)
R | (Yap ve dig., 2018).

Yapim sartnamelerinde
diizenlemeler ve eksik tanimlar
(muadil malzeme, imalat detay
eksikligi)

AN

R | (Yap ve Skitmore, 2017)
R | (Yana ve dig., 2015)

R | (Hwang ve dig., 2014)
R | (Chang ve dig., 2011)

R | (Love ve Li, 2000)

< | (Cox ve dig., 1999)

AN

Islevlerin eklenmesi/ihmal v v
edilmesi (program / planlama

/ tasarim eklentileri/ihmalleri)

stirekli degisen talepler

Yavas /eksik karar verme v

Tasarim agamasinda bilgi
eksikligi

Paydaslar aras1 koordinasyon v v
eksikligi

Beklenmedik kosullar v
(6ngoriilemeyen nedenler)

Deneyimsiz ekipler / yetersiz v v
yiiklenici /uzman personel
eksikligi

Tasarimda eksiklikler/ v
tutarsizliklar (malzeme, detay,
imalat hatast)

Isverenin isteginin net 4
olmamast, igverenin siirekli
degisen talepleri

Iscilik v

Bir yapinin tasarim evresi ve ihale siirec-
leri tamamlandiktan sonra gergeklesen
tasarim degisiklikleri talepleri, aslinda

durumlardir (Saad ve dig., 2021). Kullanici ta-
rafindan talep edilen bu degisikliklere ek
olarak miiteahhit ve taseronlar daha ucuz
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ve kolay imal edilebilir alternatifler i¢in
tasarim degisiklikleri talep edebilmek-
tedirler. Bazi durumlarda uygulamacilar
belirlenmis malzeme ve bilesenleri kim-
seye haber vermeden degistirebilmektedir.
Bu istenmeyen durumlarin dnlenmesi igin
durum kontrol edilmeli ya da miiteahhit
ve tageronlar ona gore se¢ilmelidir (Emmit,
2014). Gayri resmi degisiklikler, genellikle
uygulama gerceklestikten sonra tespit
edilebilmektedir (Mohamad ve dig., 2012).
Beklenmeyen degisiklikler oldugunda,
insaat1 planlamak, organize etmek ve
kontrol etmek zorlu ve problemli bir is
haline gelmektedir (Love ve dig, 2002). Thale
sonrasinda yapinin inga siirecinde piyasa
kosullarinda dalgalanmalarin yaganmast,
finansal sorunlar, malzeme tedarikinde
yasanabilecek sikintilar gibi insaat
siirecini etkileyen nedenler de tasarim
degisikliklerine sebep olabilmektedir.
Yap ve dig. (2019) tasarim degisikliklerinin
sebeplerini; maliyet tasarrufu, alternatif
malzemeler, ¢esitli meslek disiplinleri
arasindaki koordinasyon eksikligi,

yapim sartnamesi degisikligi, islevlerin
eklenmesi ya da ihmal edilmesi, ek
gereksinimler, devlet diizenlemeleri, yasa
ve politikalardaki degisiklikler, tasarim
belgelerinde yanligliklar ve tutarsizliklar,
tasarim ihmalleri, eksik ¢izimler, dogru
karar vermede yetersizlik ve tasarim
degisikligi iyilestirme cabalar1 olarak
listelemektedirler. Tasarim degisiklik-
lerinin neden oldugu etkileri ise; zaman
gecikmesi, maliyet artisi, fazla is yikd,
olciistiz talep, uyusmazliklar, verimlilik
kayb1, koordinasyon sorunlari, ritim
kaybu, isglicii motivasyonunda azalma
olarak siralanmaktadirlar. Okada ve dig.
(2017) proje siirecindeki degisimlerin,
proje teslim ekibi icin belirsizligin ana
nedenlerinden biri oldugunu ve uygun
sekilde yonetilmediginde maliyet ve
zaman asimlarina neden olabilecegini
vurgulamislardir. Arastirma saglik tesisi
projelerinin tasarim ve yapiminda énemli
zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bunlar;
tasarim eksiklikleri (Shoar ve dig., 2022),
bilinmeyen durum, program degisikligi,
deger mithendisligi (malivetleri diisiiriirken

verimliligi arttirmayr amaglayan degisiklikler),
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kullanici tarafindan talep edilen degisik-
likler olarak siralanmustir.

Tasarim degisiklikleri ile ilgili yapilan
arastirmalar incelendiginde insaat
sektoriiniin kendine 6zel i yapma bigim-
lerinin bu degisikliklere sebep oldugu
goriilmektedir. Her projede yeni paydas
gruplarinin bir araya gelmesi, o projeye
Ozgli bir ihtiyaca uygun tasarimin gelisti-
rilmesi, gelistirilen tasarim dogrultusunda
malzeme ve teknolojinin se¢ilmesi ve tiim
bunlarin yaninda projenin gergeklestigi
donemde olusan piyasa kosullar1 ve siyasi
ortam gibi dis etmenler insaat projelerinin
siireclerini birbirlerinden farkli kilmakta-
dir. Siireclerin farklilagsmasi tasarim asa-
masindan baslayarak tiim siireglerde farkl
ekiplerin bir arada calismasini gerektir-
mektedir. Proje paydaslarinin degigimi
her proje i¢in yeniden bir iiretim organi-
zasyonun kurulmasini gerektirmektedir.
Bu durum tasarimda bilgi eksikliklerine,
paydaslar arasinda koordinasyon eksiklik-
lerine, isverenin isteklerinin netleseme-
mesi ve yapim sartnamelerinin projeye ait
Ozglin kosullar1 igermemesi gibi sonuglar
dogurabilmektedir. Bunlara ek olarak
insaat sektoriinde tiretim asamasinda gali-
san iscilerin kalifiye eleman olmamas1 ve
nitelikli uygulayici bulunmasinin zorlugu
gibi iggiiciine ait sektoriin sorunlar1 da
uygulama siireclerinde tasarim degisiklik-
lerine sebep olabilmektedir.

Insaat Sektiriinde Tasarim Degisiklikleri
icin Getirilen Céziim Onerileri

Insaat sektdriinde yapilarin iretim
siireclerinde siklikla karsilagilan ve
sektdriin yapi iiretim kiiltiiri igerisinde
kaniksanmis olan tasarim degisiklikleri
maliyet ve siire artiglarina sebep olurken
tiretimin kalitesinde de diisiislere neden
olabilmektedir. Bu olumsuz sonuglarin en
aza indirgenebilmesi igin tasarim degisik-
liklerinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Uretim asamasinda olusa-
bilecek belirsizlikleri ve tasarim degisik-
liklerinin ortadan kaldirmak i¢in 6ncelikle
miisteri tasarim asamalarina aktif rol
alacak sekilde dahil edilmelidir. Yap1
iiretimi basladiktan projenin tasarimina
ait degisikliklerin yapilmas1 yap1 tiretim
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Tablo 2: Insaat sektériinde
tasarim degisikliklerine
getirilen ¢6ziim dnerileri.

maliyetini artiracak ve yapim siiresinin
uzatacak etkilere neden olabilecegi igin
tasarim ekibi ve miisteri, liretim bagla-
madan dnce tasarimin dogru oldugundan
kesinlikle emin olmalidir. Degisikliklerin
cogu uygulanmadan 6nce resmi olarak
talep edilerek, onaylanmali ve kayit altina

ilgili 6nerilerde bulunmuslardir. Planlama
asamasinda; proje gereksinimlerinin daha
iyi belirlenmesi ve ayrintili planlama ya-
pilmasi, ingaat sirasinda 6n goriilemeyen
kosullarin etkilerini azaltmak i¢in detayl
bir ingaat dncesi arastirma yapilmasi,
bilgilerin tasarim ve yapim sozlesmelerine

alinmalidir. Tablo 2’de insaat sektoriinde
tasarim degisikliklerine getirilen ¢6ziim
Onerileri listelenmistir.

Du ve dig. (2019) tasarim ekiplerinin
tasarim sirasinda ve sonrasinda dikkatli
bir inceleme yaparak tasarim degisikligi
olasiligini azaltmak i¢in tasarim siirecini
takip etmeleri gerektigini vurgulamig-
lardir. Projenin en iist diizey yoneticileri
olmak iizere, proje yoneticisi ve proje
sekreteri, proje katilimcilarinin gergcek
zamanli kosullara dayanarak iletigimi
gliclendirmesi gerektigi ve tasarim
ekipleri ile bu projedeki diger asamalar
arasindaki etkilesimi desteklenmesi ve
koordine edilmesi i¢in BIM tabanl: plat-
formlarin kullanilmasini 6nermektedirler.
Tasarim degisiklerinin uygun sekilde
yonetilebilmesi i¢in planlama, tasarlama,
yonetim ve insaat siireglerinde ¢esitli
onlemler alinmasi gerekmektedir. Okada
ve dig. (2017) yaptiklar1 ¢alismada bu
asamalarda alinmasi gereken dnlemler ile

dahil edilmesi ve kullanicinin tasarim
siirecine dahil edebilmek igin alternatif
proje teslim yontemlerinin kullanilmasi
onerilmistir. Tasarim agamasi i¢in; kulla-
nicilarin tasarim inceleme siirecine daha
¢ok dahil edilmesi, kullanicilara tasarimi
daha iyi sunmak i¢in 3B modeller, ma-
ketler ve sanal gergeklik gibi alternatif
yontemler kullanilmasi, altyapr gerek-
sinimlerini gercek zamanli olarak daha
iyi anlamak icin Yap1 Bilgi Modelleme
sistemi (YBM) kullanilmasi ve tasarim
incelemesi sirasinda miiteahhitten yap1
perspektifinden geri bildirim alinmasi
vurgulanmistir. Yonetim ve insa asama-
sinda ise; miimkiin oldugunca personel ve
ekip tiyesi degisikliklerinin en aza indiril-
mesi, sozlesme degisikliklerinin hizli bir
sekilde uygulanmasini saglayan tanim-
lanmis bir yonetim siireci gelistirilmesi,
sozlesme degisiklikleriyle ilgili sorunlari
hizli ¢6zmek i¢in proje paydaslar arasinda
acik iletisim yollarinin kolaylastirilmast,
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Etkili proje iletisimi, ortak problem anlayisi, deneyimlerin paylagilmas;, ¢« ¢ v Vv v vV v

isbirligi kiiltiiri (isbirlik¢i model), takim uyumu, ve koordinasyonun iyi

saglanmasi

Tasarim ekipleri tarafindan tasarim ve iiretim agsamasinda inceleme ve v v v Vv

kontrol saglanmali

Yap1 Bilgi Modelleme sistemi (YBM) kullanilmas1 v v v

Ayrintili planlama v Vv

Yapilacak is ile ilgili farkindalik olugturma, projelerden 6grenme v v v v

Degisim olayinin sebep sonug iliskilerinin arastiriimasi vV Vv v

Kullanicinin tasarim inceleme siirecine dahil edilmesi 4 v v Vv

Mal sahibinin isteklerine cevap verilmesi v
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tiim proje ekibi tiyeleri ile tasarim ve
yapim asamasinda ortak oturumlar
diizenlenmesi, mal sahibi tarafindan talep
edilen degisiklikleri gruplandirmanin
yani sira maliyet ve zamanlama etkisini
degerlendirme siirecini de siniflandirmak
icin bir sistem gelistirilmesi ve siirecin
tiim ekip tiyelerine agik olmasi saglanmasi
onerilmektedir.

Tasarim degisikligi ile ilgili yapilan
caligmalar incelendiginde tasarim degisik-
liklerini iyilestirmeye yonelik gelistirilen
modellerin; ortak problem anlayisi,
tecriibe paylasimi, takim uyumu, igbirlikei
kiiltiir ve Yap1 Bilgi Modelleme (¥8M)
kavramlarini kullandiklar1 goriilmiistiir.
Projelerin performansini arttirmak igin
planlama asamasinda, tasarim asama-
sinda, yonetim ve ingaat agamasinda
alinacak tedbirlerin tasarim ihmallerini,
6n goriilemeyen durumlari, program
degisikliklerini ve kullanici tarafindan
talep edilen degisiklikleri azaltabilecegi
vurgulanmistir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alismada Tiirk insaat sektoriinde
zaman ve maliyet artislarina, kalite ile
ilgili sorunlara ve yeniden islemelere yol
acan tasarim degisikliklerinin sebepleri
ve bu sebeplerin proje performansina
etkilerinin alan ¢aligmasi lizerinden

tespit edilmesi amag¢lanmistir. Bu amaca
ulasmak i¢in, Tiirkiye Mimarlar Odasi
kontroliinde diizenlenmis Ulusal Serbest
Katilimli Mimari Yarisma Projeleri’nden
insa edilmis yarigma projelerinde yasanan
tasarim degisiklikleri ve nedenleri aras-
tirtlmistir. Bu arastirmanin hedefi tim
ihtiyaglar1 iyi belirlenmis ve bu ihtiyaglari
cevaplayan kaliteli bir mimari tasarimin

proje ile ilgili talep edilen ihtiyaglarda
bir eksiklik s6z konusu degildir.

* Yarigma jiiri iyeleri, tasarim konusu-
nun uzmanlarindan se¢ilmektedir.
Konusunda uzman jiiri iiyelerinin
birincilik ddiiliine lay1k gordiikleri
projelerin, yarigma sartnamesine
uygun oldugu bu arastirmada kabul
edilmistir.

* Yarigsmalara bir¢ok tasarim ekibi
katilmakta ve kazanan projeler birgok
projenin i¢inden elenerek secilmek-
tedir. Bu durum tasarim kalitesi en
yiiksek olan ve ihtiyaca en iyi ¢oziimii
ireten projelerin se¢ilmesi anlamina
gelmektedir. Birgok proje icerisinden
secilmis ve ihtiyaca yonelik gelis-
tirilmis en iyi proje, ayn1 zamanda
arastirmacilar tarafindan tasarim ile
ilgili eksikliklerin en aza indirildigi
bir proje olarak kabul edilmektedir.

* Yarigsma projelerinin tasarim ekipleri
insaat stireglerinde yer alarak yapiya
ait tiretimi kontrol etmislerdir.

Goriigmeler yar1 yapilandirilmig goriisme
olarak planlanmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriismeler fikirleri ifade etmek, 6zel ilgi
ve uzmanlik alanlarin1 vurgulamak igin
Ozgiir bir ortam saglamaktadir (Kanters

ve dig., 2013). GOrlismelerin yapilabilmesi
icin literatiirden faydalanilarak agik uglu
sorular hazirlanmistir. Sorular Tablo 3’te
goriilmektedir. Mimarlardan bu sorulara
acik uclu cevaplar vermeleri istenmistir.

yarigmasinda yasadiginiz uygulama
stirecini ingaat kalitesi, maliyet ve siire agisindan degerlendirmenizi rica
ederiz.

-Binanin kalitesi mimari grubun istedigi gibi oldu mu?
-Maliyet planlandig: gibi kaldi mi1?

-Belirlenen siirede insa edilebildi mi?

Tablo 3: Goriisme sorulart.

(Abdul-Rahman ve Wang, 2017; Bibby, 2003;
Boon ve dig., 2018; Durdyev, Ismail, ve Ba-
kar, 2010; Hwang ve Low, 2012; Kazaz ve
dig., 2012; Knotten, Ledre, ve Hansen, 2017,
I. A. Motawa ve dig., 2007; Okada ve dig.,
2017; Sun, Fleming, Senaratne, Motawa, ve
Yeoh, 2006; Sun ve Meng, 2009; Yap ve dig.,
2018; Yap ve Skitmore, 2017)

uygulanmasinda yasanan tasarim degisik-
lerinin sebeplerinin tespit edilmesidir. Bu
hedefe ulasabilmek i¢in asagida listelen-  ,
mis kabuller yapilmaistir.

» Tiirkiye Mimarlar Odasinin yarisma

Tasarlanan bina ve uygulanan bina bire bir ayni olabildi mi? Olamadiysa
hangi noktalarda degisiklikler oldu ve sebepleri nelerdi?

(Abdul-Rahman ve Wang, 2017; Aslam ve
dig., 2019; Boon ve dig., 2018; Du ve dig.,
2019; Fan ve Zhang, 2013; P E D Love ve
dig., 2002; Mohamad ve dig., 2012; I. A. Mo-
tawa ve dig., 2007; Muhamad ve Mohammad,
2018; Okada ve dig., 2017; Sun ve dig., 2006;
Yana ve dig., 2015; Yap ve dig., 2017; Yap ve
Skitmore, 2017)

yonetmeligine uygun diizenlenen
yarigmalarin yarigma sartnameleri
titizlikle hazirlanmaktadir. Bu sayede
projenin tasarimi ile ilgili beklentiler

3

fsveren kimdi? Projeyi kim denetliyordu? Isveren denetlediyse,
denetleyen ekipte kontrolér gorevindeki kisinin meslegi neydi?
Denetleme ekibinde tasarim grubundan kimse yer aliyor muydu?

(Best, 2006, sy.148-153; De Blois, Hera-
z0-Cueto, Latunova, ve Lizarralde, 2011; Fan
ve Zhang, 2013; Ibrahim A. Motawa, Anum-
ba, ve El-Hamalawi, 2006; Savolainen ve dig.,
2018)

yarigmaya katilacak mimarlara detayli 4
olarak iletilmektedir. Bu noktada

Projenin uygulama siirecinde disiplinler arasi problemler yasandi mi?
Ekiplerin koordinasyonunda sikintilar oldu mu?

(Andersen ve dig., 2005; Aslam ve dig., 2019;
Emmitt, 2010; Irfan ve dig., 2019; Koo, Park,
Shin, ve Kwon, 2010; Okada ve dig., 2017)

283 | Sayi 39, Temmuz 2023



Tiirk insaat Sektoriinde Tasarim Degisiklikleri

+kuram

Tablo 4: Yapilan gorismeler ve
projeler ile ilgili bilgiler.

Verilen cevaplara gore arastirmacilar
cevaplarin daha iyi anlasilabilmesi i¢in
konu ile ilgili ek sorular sormuslardir. Bu
gorligme tiirdi ile derinlemesine bilgi elde
etmek hedeflenmistir (7ablo 3).

Yarigma projelerine ait bilgiler Mimarlar
Odasinin web sitesinden ve Arkitera

web sitesinden elde edilmistir. Ilk olarak
yarigmalara ait bir liste olusturulmustur.
Aragtirmanin gerceklestigi 2019 senesinde
51 adet projeye ulasilmistir. 2005-2015
yillar1 arasinda yapilmis olan serbest
katilimli yarigma projelerinden birincilik
odili alarak uygulanmis sekiz proje tespit
edilmistir. Arastirma i¢in tespit edilen
yarigma projelerinin mimarlari ile e-posta

yapilmistir.

Goriigmeler 23.03.2019 — 15.04.2019
tarihleri arasinda yapilmistir. Yapilan
goriismeler 120 ile 150 dakika arast
stirmiistiir. Goriismelerde amag, projenin
uygulama siirecini ana fikir projesi,
tasarim degisiklikleri, is bolimii, mesleki
kontrolorliik ve ekipler arasi koordinasyon
acisindan degerlendirmektir. Yapilan
gorlismeler ve projeler ile ilgili bilgiler
Tablo 4’de belirtilmistir. Yapilan goriisme-
lere ek olarak projeler ile ilgili internette
yer alan yayinlardan faydalanilmistir.
Goriigsmelerden elde edilen bulgular ile
yarisma projelerine ait bilgiler harman-
lanarak, yapilarin tasarimlarindan ve

yoluyla iletisime gegilerek, goriismeler

talep edilmistir. Ulasilan sekiz mimar

ile yiiz yiize ya da telefon ile olmak
tizere yar1 yapilandirilmis goriigmeler

yarigma kazanildiktan sonraki siire¢lerden

so0z edilmistir. Alan ¢alismasindan elde
edilen buluntulara gore, tasarim degi-
sikliklerinin sebepleri tespit edilmistir.

Proje Proje . s e . . Yarisma Aci- ingaat Baslangic- .
No Yilh Proje Ad1 Proje Tiirii Proje Yeri lis-Sonug Tarihi _ Bitis Tarihi Tasarim EKkibi
Hande Koksal (G01),
PO1 2005 Istanbul Deniz Miizesi ~ Kiiltiir Yapist ~ Istanbul 2005-2005 2007-2013 Mehmet V. Kiitiik¢iioglu (G02),
H. Ertug Ugar
Trabzon Eski Tekel .
i i - Ozan Oztepe (G03),
P02 2006~ DinastYenidenCan- o voi Trabzon 2006-2006 2007-2010 P (G03)
landirma Mimari Proje Derya Ekim Oztepe
Yarigmast
o o Deniz Dokg6z,
K?dlrh Be.ledlyes1 Kamu Yapisi . Ferhat Hacialibeyoglu,
P03 2009 Hizmet Binasi + Kiiltir Osmaniye 2009-2010 2012-2013 Orhan E God
ve Kiiltiir Merkezi Yapisi rhan Ersan (G04),
Turgut Sakiroglu
o Evren Basbug (G05),
Bomova Belz.lefli}:em izmir Umut Basbug
P04 2010 Yesilova Hoyiigii Kiltiir Yapist 2010-2010 2012-2014
. . . Ramazan Avci,
Ziyaretci Merkezi
Seden Cinasal Avci
Adana Cukurova Derya Ekim Oztepe,
P05 2011 . . Kamu Yapist  Adana 2011-2011 2012-2013 ..
Hizmet Binasi1 Ozan Oztepe (G06)
. Canakkale Omer Selguk Baz (G07),
P06 2011 Troya Miizesi Kiltiir Yapist 2011-2011 2013-2018 Okan Bal, Cenk Kurtel, Mehmet
Yilmaz Berrin Yavuz
Tunahan Kog,
Liileburgaz Belediyesi Ulastiroa Baris Demir,
P07 2013 Sehirlerarasi Otobiis Yap$1s1 Lileburgaz  2013-2013 2014-2015 Siddik Giivendi (G07),
Terminali Oya Eskin Giivendi,
Giilsah Ors Demir
_ Hakki Can Ozkan (G08
P08 2013 EE;:lsan Nese Fab Egitim Yapist  Birgok sehir  2013- - (08),

Serdar Koroglu
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Alan ¢alismasindan elde edilen veriler ile
tasarim degisikligi konusundaki literatiir
detayli olarak karsilastirilmistir.

Yarigma sartnamelerine ¢esitli kaynaklar-
dan ulasilmistir. Istanbul Deniz Miizesi ve
Troya Miizesi yarigmalarina ait yarisma
sartnamelerine “Tiirkiye’de Miize Yarigma
Projeleri Uygulamalari: Deniz Miizesi’nin
Sergileme Baglaminda Degerlendirilmesi”
baslikl1 yiiksek lisans tez ¢calismasinin
eklerinden (Giiltas, 2019), Adana Cukurova
Hizmet Binasi yarigma sartnamesine

Arkitera web sitesinden (Adana Cukurova
li¢e Belediyesi Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi

Ulusal Mimari Proje Yarismasi - Arkitera, n.d.),
Liileburgaz Belediyesi Sehirlerarasi
Otobiis Terminali yarigsma sartnamesine

Arkitera web sitesinden (Liileburgaz
Belediyesi Sehirlerarasi Otobiis Terminali Mimari

Proje Yarismast - Arkitera, n.d.), Trabzon

Eski Tekel Binast Yeniden Canlandirma
Mimari Proje Yarigsmasi, Kadirli
Belediyesi Hizmet ve Kiiltiir Merkezi,
Bornova Belediyesi Yesilova Hoyuigii
Ziyaretci Merkezi ve Borusan Nese
Fabrikasi yarigma sartnamelerine goriisme
yapilan mimari gruplardan ulasilmistir.

BULGULARIN TARTISILMASI

Yapilan alan ¢aligsmasinda incelenen sekiz
yarigma projesinin uygulama agamasinda
tasarim degisikligine neden olan faktorler
literatiir calismasindan elde edilen tasarim
degisikligi sebepleri ile karsilagtirilmistir.
Yapilan goriigmelerden elde edilen veriler
ve literatiirden elde edilen sebepler Tablo
5’te listelenmistir. Yapilan goriismelerde
tasarim degisikligine sebep olan nedenler
ile literatiir ortiismektedir. Bunlar; yapim
sartnamesinde diizenlemeler ve eksik
tanimlar (muadil malzeme, imalat detay eksik-
ligi), islevlerin eklenmesi/ihmal edilmesi
(program ve planlamaya eklentiler), yavag karar
verme, siirekli degisen talepler, paydaslar
arast koordinasyon eksikligi, tasarimda
eksiklikler/tutarsizliklar (nalzeme, detay,
imalat hatasy), tasarim asamasinda bilgi
eksikligi, deneyimsiz ekipler / yetersiz
yiiklenici / uzman personel eksikligi, bek-
lenmedik kosullar (Gngéoriilemeyen nedenler),
ve is¢ilik, olarak siralanmaktadir (7ablo 5).
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Alan ¢aligmasinda tespit edilen faktorlerin
arasinda tasarim degisikligine en ¢ok
sebep olan faktor “tasarimda eksiklikler/
tutarsizliklar™ (7ablo 5) olarak tespit
edilmistir. Gorligme yapilan mimarlar
tasarima bagli malzeme, detay ve imalat
hatalarindan bahsetmislerdir. Mimari tasa-
rim yarigmalarinda birincilik derecesi alan
tasarimlarin bir¢ok aday proje arasindan
secilmesi ve bu projelerin uygulamaya
deger goriilmesi bu projelerin tasarim
kalitesi yiiksek projeler oldugunu gos-
termektedir. Buna ragmen bu projelerde
tasarim degisikligine sebep olacak tasarim
eksiklikleri ve tutarsizliklar1 oldugu
goriilmektedir. Belirtilen degisiklikler
icerisinde yogun olarak malzeme ve detay
degisiklikleri vardir. Bu durum mimari
tasarim projelerinde malzeme ve detay
6lcegine cok inilmeden daha iist dlgekten
tasarim kararlarinin verildigi ve bu tip
detaylarin uygulama sirasinda ¢oziilmesi
gereken konular haline geldigi goriilmek-
tedir. Bu durumun nedenlerine mevcut
piyasada malzemelerin bulunurlugu,
onerilen malzemelere muadil malzeme-
lerin fiyatlarinin uygunlugu ve yapiya ait
detaylarin uygulanma zorlugu eklenebilir.

P01 P02

Tablo s: Alan ¢alismasi neticesinde
tespit edilen tasarim degisikligi
sebepleri.

P03 P04 P05 P06 P07 PO8

Yapim sartnamesinde diizenlemeler ve ¢
eksik tanimlar (muadil malzeme, imalat
detay eksikligi)

v v S

eklenmesi/ihmal  edilmesi v v
(program/ planlama / tasarim eklentileri/

Islevlerin

ihmalleri),

Yavas karar verme v

Tasarim asamasinda bilgi eksikligi v

Paydaslar arasi1 koordinasyon eksikligi v v

Beklenmedik kosullar (6ngoriilemeyen
nedenler)

Deneyimsiz ekipler / yetersiz yiiklenici /
uzman personel eksikligi

Tasarimda eksiklikler/tutarsizliklar (mal- v
zeme, detay, imalat hatasr)

[sverenin  isteginin net olmamasi, v v v v
isverenin siirekli degisen talepleri
Iscilik v v
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Istanbul Deniz Miizesi (P01) projesinde
yarigsma kazanildiktan sonra titizlikle
uygulama projesi siireclerine gecildigi ve
farkl: disiplinlerden ekipler ile uygula-
maya ait detaylarin ¢izildigi belirtilmistir.
Mimari grup yarigma sartnamesinde
“Istanbul Deniz Miizesi” yapisina ait bir
biitge kisitlama bilgisi bulunmadigini

ve bu prestijli yap1 icin mimari tasarim
siirecinde biitge ile ilgili bir ¢caligma
yapilmadigindan bahsetmislerdir. Fakat
uygulama siirecinde maliyet konusunun
onem kazandigi ve yapim sartnamesinde
belirtilen malzemelere uygulamacinin
daha uygun fiyatl alternatif arayisina
girdiginden bahsedilmistir. Bu durumun
da yapinin uygulama detaylarinda sorun-
lara sebep oldugu vurgulanmistir. Bu tip
durumlardan kacinmak i¢in yapim sartna-
melerinde malzeme dzelliklerinin detaylt
olarak verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Trabzon Eski Tekel Binasi Yeniden
Canlandirma Mimari projesinde (P02)
proje yarigmasi sonrasinda uygulama pro-
jesi ¢izimi asamasinda yapinin yapilacagi
arsanin kotlar1 ile yap1 arasindaki iliskinin
tekrar irdelenmesi gerekmistir. Yapiya ait
striiktiirel hesaplamalar sonucunda yapi1
tasariminda degisiklikler olmustur. Bu de-
gisiklerden en 6nemlisi giris i¢in tasarlan-
mis olan sagagin boyunun kiigiilmesidir.
Kadirli Belediyesi Hizmet Binasi ve
Kiiltiir Merkezi Projesinin (P03) uygulama
asamasinda mimari grup kontroldr olarak
gorevlendirilmemistir ve igveren uygu-
lama siireclerinin hizli ilerlemesini talep
etmistir. Bu durum uygulama sirasinda
uygulamacinin yapinin tasarimi ile ilgili
ihtiya¢ duydugu danigmanligi mimari
gruptan almasini miimkiin kilmamaistir.
Yapinin tasarimini yapan mimari grubun
uygulama siireglerinde yer almamasi
projede degisikliklere sebep olmustur.

Bornova Belediyesi Yesilova Hoyuigii
Ziyaretci Merkezi (P04) projesinde mi-
mari grup proje yarismalarinda fikrin

one ¢iktigini imalat detaylarina yarigma
asamasinda girilmedigini belirtmistir.
Buna bagli olarak yapinin uygulama
stireglerinde imalat ve malzeme ile ilgili
degisikliklerin olustugu ve isveren tarafin-

dan talep edilen mekan degisikliklerinin
de saglandig1 vurgulanmigtir. Tasarim
yarigmasini kazanan ekibin projenin uy-
gulama asamasinda etkin rol almasinin bu
tip tasarim degisikliklerinin projenin ana
konseptine uygun sekilde tekrar tasarlan-
masina olanak sagladigi goriilmektedir.

Cukurova Hizmet Binasi ve Kiiltiir
Merkezi (P05) projesinde uygulama
asamasinda mimari grup etkin rol almistir.
Isveren uygulama agsamasinda degisiklik
taleplerinde bulunmustur. Bu degisiklik-
lerden en 6nemlisi yapiya bir nikah salonu
eklenmesidir. Isverenin istegi disinda
mimari grup yarigma tasarim siirecinde
sofita yiiksekligini olmasi gerekenden
daha diisiik bir 6l¢ii ile tasarlamistir.
Mimari grup bu konuyu teknik bir konu
olarak uygulama asamasina birakmislar-
dir. Tasarim ile ilgili gerekli diizenlemeler
uygulama siirecinde yapilmistir. Troya
Miizesi (P06) projesinde mimari grup etkin
olarak uygulama siirecinde yer almistir.
Mimari grup uygulama siirecinde aydin-
latma, peyzaj tasarimi, malzeme ve imalat
detaylarinda degisiklikler 6ngoérdiiklerini
belirtmislerdir. Mimari grup bu durumu
yapim stirecinde dlgek olarak detaylarin
daha iyi degerlendirdiklerini ve una bagl
ihtiya¢ duyulan degisiklikleri yaptiklarini
sOylemislerdir.

Liileburgaz Otobiis Terminali (P07) pro-
jesinde mimari grup yapim siireglerinde
etkin gorev almislardir. Projede mekansal
tasarim ile ilgili degisiklik olmamuistir.
Bunun yani sira malzeme ve imalat
detaylarinin mimari grup tarafindan titiz-
likle takip edildigi goriilmiistiir. Istenen
kalitede imalat detaylarina ulasilabilmesi
icin mimari grubun yapim siireclerinde
uygulamaci, igveren ve malzeme liretici-
leri ile birlikte ¢oziimler tirettikleri tespit
edilmistir.

Borusan Nege Fabrikasi (P08) projesinde
yarigma sartnamesinde verilen tasarim
kriterlerinin gergekte ihtiyag duyulan
islevler ile 6rtlismedigi yarigma sonug-
landiktan sonra yapilan toplantilar neti-
cesinde anlagilmistir. Bu durum yarisma
sartnamelerinin ihtiyaglara uygun olarak
deneyimli ekipler tarafindan titizlikle
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hazirlanmasi gerektigini gostermektedir.
Mimari grup yarismay1 kazandiklari
projeden ¢ok daha farkli bir proje iireterek
igverene destek olmustur. Fakat uygulama
stireglerinde mimari gruba bir gérev
verilmemistir. Bu nedenle sonugta ortaya
¢ikan proje hem yarigma sartnamesinin
gercek ihtiyact yansitmamast hem de
sonradan tasarlanan ikinci projenin
iiretim siireglerinde mimari gruba gorev
verilmemesi tasarlanan yapi ile uygulanan
yap1 arasinda biiyiik farkliliklara sebep
olmustur.

Paydaslar arasi1 koordinasyon eksikligi
tasarim degisikliklerinin sebepleri
arasinda goriilmektedir. PO1’de paydaslar
arasi bircok sorun yasanmistir. Bunlardan
biri statik grup ile yasanan anlagmazliktir.
Digeri ise igveren ile biitceyi saglayan
kurumun birbirinden farkl: iki kurum
olmasidir. Bu iki bagli yonetim projede
gecikmelere neden olmustur. P02°de
mimari grup ile statik ekip tasarimin en
basinda bir araya gelemedigi i¢in dogru
coziimler tiretilememistir. Bu sebeple
uygulama asamasinda statik zorunluluk-
tan kaynaklanan degisiklikler yapilmistir.
P03’te paydaslar arasi koordinasyonda
mekanik ve elektrik ekibi ile sorunlar
yasanmistir. Elektrik ekibiyle yasanan
sorunlarda durum yerinde ¢éztimler
iiretilerek ¢oziime kavusturulmustur.
P04°te yiiklenici, idare, kontrol grubu gibi
paydaslar arasinda koordinasyon sorunlari
meydana gelmistir. PO8’de isi organize
ediyormus gibi goriinen kistm Borusan
Vakfi, ancak isi gerceklestiren, uygulayan,
biitceleri olusturan boliim vakfin diginda
Borusan Holding i¢indeki bagka bir insaat
béliimiidiir. isveren kurumun kendi i¢inde
yasadig1 iletisimsizlik nedeniyle proje-
nin uygulanmasinda isleve bagli proje
degisikligi meydana gelmistir. Bu durum
siirece olumsuz yansimistir. Ekipler arasi
koordinasyonlarda yasanan eksiklikler

ise P02, P03 ve P08 projelerinde oldugu
gibi is tekrarlarina ve zaman kaybina
neden olmustur. P07°de ise paydaslar arasi
koordinasyonda herhangi bir problem
yasanmamasina ragmen, paydaslar arasi
iletisim zaman almistir. Bu sebepten &tiirii
insaat belirlenen siirede tamamlanamamus,
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uzamistir.

Insaat sektoriinde tasarim siireci birgok
uzmanin bir arada ¢alistig1 karmasik bir
siirectir. Paydaglar arasinda bilgi aktarimi
zaman almaktadir. Her uzmanlik alanin-
daki ig icerigi, gerekli kaynaklar ve igin
her bir boliimiinii tamamlamak i¢in harca-
nan zaman farkhidir. Her degisim olumlu
ilerlemeye ya da 6nceki asamalarda
degisiklik yapilmasina neden olmaktadir
(Dogan ve dig., 2015). Disiplinler arasi koor-
dinasyon eksikligi tasarim degisikligine
sebep olmaktadir (Ballard ve Koskela, 1998).
Bina tasarim siirecinde disiplinler arasinda
etkili koordinasyon eksikligi, sadece
tasarimi degil, insaat siireglerini ve son
iiriini etkileyerek program, kalite, insan
glicii, kullanilan malzemeler ve maliyet ile
ilgili problemler olusturmaktadir (Dogan ve
dig. 2015). Insaat taraflar1 arasinda iletisim
eksikligi, paydaslar arasi anlasmazliklara
neden olmaktadir (frfan ve dig., 2019).

Yapim sartnameleri yapilarin iiretim
asamasinda projeler ile birlikte bagvurulan
onemli bilgi kaynaklarindan birisidir.
Yapim sartnamelerinin proje 6zelinde
hazirlanmasi ve insaat sirasinda yapim
sartnamesine uygunlugun kontrolii proje
kalitesini etkileyen 6nemli bir unsurdur.
PO1’de binanin bir cephesinde kullanilan
bakir kaplamanin, korozyona ugramamasi
icin ihale yapim sartnamesinde yabanci
bir firmanin tirettigi kaplama malzeme
onerilmistir. Ancak yapim sartnamesinde
yer alan eksik tarifler nedeniyle PO1’de
muadil malzeme kullanilmis, bir siire
sonra muadil malzemenin {izerinde
korozyon basladig1 gozlemlenmistir. Bu
durum binanin kalitesini olumsuz etki-
lemistir. PO4’te uygulama sorunlarinin
neredeyse tamami yiiklenicinin yapim
sartnamesinde tarif edilen 6zelliklere
uygun triinler secmemesi, idarenin de
bunlarla ilgili gerekli kontrolleri yapma-
masindan kaynaklanmistir. Bu durum
muadil malzeme kullanimina ve de imalat
detaylarinda eksikliklere neden olmus, son
iriirniin kalitesini olumsuz etkilemistir.
P07’de yapim sartnamesinde kalip tiiri
daha detayli olarak bildirilmedigi igin,
kolonlar dokiiliirken bazi kolonlarin
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kaliplar1 patlamistir. PO8’de proje i¢in
ayrilan biit¢enin oldukea kisitlt olmast
projeyi 6nemli dl¢iide etkilemistir. Kurum
bu biit¢eyi neredeyse iki katina ¢ikarmis
olsa da yarisma sartnamesinde s6z edilen
yapt ile ortiismemistir. Bir diger mesele
ise, P08’in uygulanacag illerde yapilan
calismalar neticesinde ortaya ¢ikan sonug
kreslere gelmesi planlanan ¢ocuk niifu-
sunun yarigsma sartnamesinde belirtilen
beklentinin oldukga altinda olmasidir. Bu
durum yapinin zamanla atil kalmasina
neden olacaktir. PO8’in yarisma sartna-
mesi sartnameyi hazirlayan ekibe verilen
bilgiler ile hazirlanmistir. Ancak yarigsma
sartnamesi hazirlanirken P08’in gergek
ihtiyaglar1 goz ardi edilmistir. Bu yiizden
mevzuat / yapim sartnamesi ile ilgili
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenleme-
lere gore de PO8’in kapasitesi, programi ve
alanlar ile ilgili degisikler yapilmistir.
Yapim sartnamesi (intivag) degisikligi,
tasarim degisikliklerinin en 6nemli

nedenlerinden biridir (Yap ve dig., 2019; Chang
ve dig., 2011; Cox ve dig., 1999; Hwang ve dig., 2014;
Love ve Li, 2000; Mohamad ve dig., 2012, Yana

ve dig., 2015; Yap ve dig., 2018; Yap ve Skitmore,

2017). Yapim sartnamesinde meydana gelen
belirsizlikler kaliteyi olumsuz etkilemek-
tedir (Irfan ve dig., 2019). Park (2003), insaat
degisikliklerinin, orijinal insaat planindan
veya yapim sartnamesinde belirlenen siire
ve yontemlerden farkli sekilde meydana
geldigini bildirmistir. Mevzuat / yapim
sartnamesi ile ilgili diizenlemeler tiretim
sirasinda meydana gelen tasarim degisik-
liklerinin altinda yatan faktorlerden biridir
(Yap ve dig., 2018).

Islevlerin eklenmesi/ihmal edilmesi (prog-
ram / planlama / tasarim eklentileri / ihmalleri)
yine karsilasilan sorunlardandir. PO1’de
bodrum katta bulunan gecici sergileme
alani yarigma projesinde yer almay1p,
yaptya sonradan eklenmistir. P02°de
tasarim agamasinda olmayan kolonlar
statik zorunluluktan dolay1 sonradan
eklenmistir. P05’te yarismadan sonraki
siirecte belediyenin istegi lizerine meclis
kiitlesinin formu degismistir. Ayrica
yarigma sartnamesinde bulunmayan 150
kisilik nikah salonu yarismadan sonra
igveren tarafindan projeye dahil edilmistir.

Belediyenin talebi tizerine bazi mahaller
kaydirilarak nikah salonu birimi ortaya
¢ikmistir. PO8 de ise uygulama agamasina
gegilmeden hemen dnce planlamasinda
degisiklikler olmus, binanin tasarimi
yeniden yapilmais, yeni iglevler eklen-
mistir. Bu durum kalite- maliyet ikilisini
dengelemek i¢in; malzeme kalitesinden
6diin vermeyi gerektirmistir. Malzemenin
disiik kalite de olmas1 son iiriin kalitesini
de etkilemistir.

Tasarim degisiklikleri bir insaat projesinin
calisma kosullarinda s6zlesme hiikiimle-
rinde ya da s6zlesme imzalandiktan sonra
tasarim ve insa asamalarinin herhangi
birinde olusan eklemeler, ihmaller ve
diizeltmeler olarak bilinmektedir. Ek
gereksinimler ve ek ozellikler, islevlerin
eklenmesi tasarim degisikligine sebep
olan faktorlerdendir (Yap ve dig., 2019).
Yapilan degisiklikler ya da belirsizlikler
proje gecikmelerine ve maliyet agimlarina
neden olmakta ve son iiriiniin kalitesini

olumsuz etkilemektedir (4ward S Hanna ve
Russell, 1999; Arain ve Pheng, 2005; Awad S Hanna

ve dig., 2005).

Yapu liretim siireglerinde yavas karar
vermenin en 6nemli sebebi karar vericinin
belirsiz olmasidir. PO1’de projenin iki basl
yonetim ile yonetilmesi, yavas karar ver-
melere neden olmustur. Bu durum P01°de
gecikmelere ve projede zaman zaman
duraksamalara neden olmustur. Tasarim
degisikliklerinin en 6nemli nedenlerinden
biri yanlis ya da eksik karar vermektir (Yap
ve dig., 2019). Verimli kararlar elde verebil-
mek i¢in orijinal plana, tasarima sadik kal-
mak, hizl1 ve kararli olmak gerekir (Ballard
ve Koskela, 1998; Knotten ve dig., 2015)

Bilgi eksikligi, dogru bilginin dogru
zamanda dogru kisilerle paylasilamamasi
hatal1 tiretimlere sebep olmaktadir. P02’de
tasarim agamasinda bilgi eksikliginden
kaynaklanan topografik hatalar tasarim
degisikligine neden olmustur. P07°de
Miiteahhit firmalarda ve calisanlarda bilgi
eksikligi detay ¢oziimlerinde problemlere
yol agmistir. PO8’de ise bilgi eksikligi

tiim planlamanin degismesine, projenin
yeniden tasarlanmasina neden olmustur.
Tasarim degisiklikleri; bilgi eksikligi, ma-
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liyet ve siireg ile ilgilidir (Ballard ve Koskela,
1998). Tasarimlarda yasanan degisiklikle-
rinin sebeplerinden biri mevcut bilgilere
ulagilmasinda yasanan sorunlardir (Emmit,
2014). Tiirk insaat sektoriinde gergeklesen
tekrarlanan islerin, bilgi eksikliginden
kaynaklandig1 ve tekrarlanan islerin
neden oldugu ek maliyetlerin isverene ve
uygulamacilara getirdigi maliyet yiikiiniin
hesaplanmamasi nedeniyle uygulamaci-
larin bu durumun olumsuz getirilerinden
haberdar olmadiklar1 kabul edilmistir
(Giiray, 2004).

Isverenler gerek piyasa kosullarindaki
degisimler nedeniyle gerekse miisteri
taleplerindeki degisimler nedeniyle
tasarim degisiklikleri talep etmektedirler.
Bu tasarim degisiklikleri bazen projelerin
iiretim asamalarinda koklii degisikliklere
gidilmesine sebep olmaktadir. PO1’de
isverenin degisen talepleri olmus, ancak
biitgeyi saglayan kurum isverenden baska
bir kurum oldugu i¢in degisen taleplere
hizli cevaplar verilememistir. Bu durum
ise projede duraksamalara neden olmustur.
P04’te igverene ait mimari grubun istekleri
dogrultusunda imalat ile ilgili malzeme
ve detaylarda bazi degisiklikler olmustur.
P05’te yarigmadan sonra belediye yetkili-
lerinden gelen taleplere istinaden, Meclis
kiitlesinin formu degistirilmistir. Projeye
yarigma sartnamesinde bulunmayan
nikah salonu eklenmistir. P08’de isvere-
nin talepleri lizerine, yarigmaya ihtiyag
duyulmayacak kadar basit iglevler i¢ceren
yeni bir proje tasarimi yapilmistir. Bu
durum islerin tekrarlanmasina ve yeniden
islemelere neden olmustur. Tasarimlarda
yasanan degisikliklerinin sebeplerinden
biri miisterinin, tasarimeinin ve yiikleni-
cinin talepleridir (Emmitt, 2014). Kullanici
tarafindan talep edilen degisiklikler proje
siirecindeki tasarim degisiklerindendir
(Okada ve dig., 2017).

Deneyim bir igin tecriibe edilmesi,
deneyimli bir profesyonel tarafindan
birebir aktarimi veya isin izlenmesi ile
elde edilebilecek bir bilgi tiiriidiir. Bu bilgi
tiirtiniin yazili hale getirilmesi ¢ok giigtiir.
Deneyim beraberinde bir konuda uzman-
lasmay1 da getirmektedir. Bu nedenle
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deneyimli ekiplerin eksikligi tiretim
stireglerinde hatalara sebep olmaktadir.
P03’te mekanik ekibin tecriibesizligi,
projede yagmur suyu ile ilgili bir soruna
yol agmistir. PO4’te idarenin denetim ko-
nusundaki tecriibesizligi; yiiklenici, idare,
kontrol grubu gibi paydaslar arasinda
koordinasyon sorunlarina sebebiyet ver-
mistir. Yap ve dig. (2019), tasarim degisik-
liginin nedenlerinden birinin dogru karar
vermede yetersizlik olarak agiklamistir.
Uretim sirasinda olusan tasarim degisik-
liklerinin altinda yatan faktérlerden biri
proje ekibinin yetkinligidir (Yap ve dig.,
2018). Isgiicii kalitesinin projeler iizerinde
olumlu bir etkisi vardir (Giindiiz ve dig., 2014).
Tecriibesiz yiiklenici (miiteahhit) ve yetersiz
alan yonetimi projelerde gecikmelere
neden olmaktadir (Giindiiz ve dig., 2013).

Alan ¢alismasindan elde edilen buluntular
literatiir ile Ortiismektedir.

P03’te uygulama esnasinda elektrik ekibi
ile yasanan beklenmedik bir sorun ortaya
¢ikmistir. Bu sorunlara yerinde ¢oziimler
iretilmistir. P06’da yapinin temel kazi-
larinda beklenmeyen bir noktadan bir
mozaik kalintisi ¢itkmigstir. Bulunun bu
kalint1 ile ilgili mozaigin bulundugu yerde
kalintiy1 gdsterecek bir ¢dziim tiretilmesi
uygun goriilmiistiir. On gériilemeyen
kosullar nedeniyle, sahada gerekli nokta-
larda miidahale edilerek malzeme ve detay
degisiklikleri gibi tasarim degisiklikleri
yapilarak sorun ¢6ziilmiistiir. Gayri

resmi degisiklikler, genellikle olaydan
sonra tanimlanmaktadir. Bu degisiklikler
beklenmeyen olaylara ve mal sahibi tara-
findan beklenmeyen se¢imlere dayanmak-
tadir (Mohamad ve dig., 2012). Beklenmeyen
degisiklikler oldugunda, insaati planlama,
organize etme, motive etme, yonetme ve
kontrol etme zorlu ve problemlidir (Love

ve dig., 2002). Beklenmedik hava kosullari,
teknik 6zelliklerdeki anlagsmazliklar,
ulagimdaki zorluklar, beklenmedik dogal
olaylar (deprem, sel, vb.,) ve beklenmedik
sosyal olaylar sonucunda tasarimda gecik-
meler meydana gelebilmektedir (4rditi ve
dig., 1985).

P07°de iscilikten kaynaklanan hatalar
olmustur. Bu durum son iiriiniin kalitesini
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olumsuz yonde etkilemistir. PO8’de insaat
kalitesi ve ingaat teknolojileri beklentinin
altinda gerceklesmistir. Kalite ve ig¢ilik
iiretim sirasinda olusan tasarim degisiklik-
lerinin altinda yatan faktdrlerdendir (Yap
ve dig, 2018). Isgiicii kalitesi ve deneyiminin
projeler tizerinde etkisi vardir (Giindiiz ve
dig.,, 2014). Tasarim degisikliginin proje
performansini etkileyen diger etkilerden
birisi de is¢ilik kalitesinin yetersiz olma-
sidir (rain ve Pheng, 2005; Awad S Hanna ve dig.,
2005; Award S Hanna ve Russell, 1999).

Alan ¢aligmasindan elde edilen bulgulara
gore; tasarim degisikliginin proje perfor-
mansina en 6nemli dort etkisinin kalite,
stire¢, maliyet ve yeniden isleme (rework)
oldugu goriilmektedir. Tasarim degisiklik-
leri, is tekrarlarini ve yeniden ¢aligmalari
gerektirmektedir (Yap ve dig., 2019). Yapilan
degisiklikler proje gecikmelerine ve
maliyet asimlarina neden olmaktadir
(Abdul-Rahman ve Wang, 2017). Tasarim degi—
sikliginin proje performansini etkileyen
diger etkileri; kalite ve isgilik kalitesinin

yetersiz olmasidir (4rain ve Pheng, 2005; Awad
S Hanna ve dig., 2005; Award S Hanna ve Russell,

1999).

Alan ¢alismasinda incelenen sekiz proje-
nin geleneksel tasarim yonetimi yaklagimi
ile insaa edildigi goriilmistir. Bu yonetim
modeli projelerde cesitli sorunlara neden
olmustur. Ornegin POI’de is veren ve biit-
¢eyi saglayan kurumlarin farkliligindan
meydana gelen iki baslt yonetim sistemi,
siirecte duraksamalara neden olmustur.
P02’de ve PO5’te tasarim asamasi sona
erdikten sonra statik ekip detayli ¢6-
ziimler Uretmistir. Bu durum ise statik
zorunluluktan dogan degisikliklere neden
olmustur. P03’te mimari grupla is birligi
icinde ¢alisilmadigi i¢in disiplinler arast
koordinasyonda ve imalat detaylarinda
sorunlar meydana gelmistir. PO8’de ise
kurum i¢i iletisimsizlikten kaynaklanan
sebeplerden otiirii is tekrarlart yaganmis-
tir. Yapim sartnamesinde belirlenen biitge
ile tasarim igin gereken biitge birbiriyle
ortiismemektedir. Bu sebepler; tasarlanan
bina ile uygulanan binanin birbirinden
farkli olmasina neden olmustur.

Geleneksel tasarim yonetiminde, tasarim

maliyetleri sabit ve agiktir. Tasarim ve
iiretimde oldugu gibi insaat teslimatlar1
da 6nceden planlanmistir. Tasarim ve insa
grubu birbiriyle paralel olarak ¢alismadigi
icin aralarinda yaganan sorunlar da is
birligi i¢inde ¢oziilememektedir (Ballard ve
Koskela, 1998). Geleneksel olarak, bir bina
projesinin gelisimi asamalara ayrilmastir.
Bu geleneksel ve sirali siirecte katilimcilar
arasinda is birligi yok denecek kadar az-
dir. Tasarimda kolayca yapilan degisiklik-
ler, bilgileri koordine ve kontrol etmenin
karmasikligindan 6tiirdi is tekrarlarina ve
hatalara neden olmaktadir. Yiiklenicilerin,
taseronlarin, malzeme tedarikgilerinin ve
kullanicilarin tasarim asamasina katilimi
her zaman miimkiin olmamaktadir. Bu
durum ise, ortaya ¢ikan iiriin tasarim
tanimlari ile iiretilen tasarimlar arasinda
bir bosluga yol agmaktadir. Geleneksel ve
sirali tasarim yaklasimina 6zgii, bu gibi
eksikliklerin {istesinden gelmek i¢in, tasa-
rimdaki tiim yasam dongiisii agamalarinin
kisitlamalarini ve firsatlarini eszamanli
olarak degerlendirecek, bilisim ve iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismelere eslik
edecek, igbirlik¢i ve es zamanli ¢alisma

yontemleri gelistirilmelidir (Ballard ve
Koskela, 1998, Emmitt ve dig., 2009; Koskela ve

dig., 2001).

Tasarim degisikliginin proje performan-
sina olan etkileri alan ¢alismasinda tespit
edilmis, elde edilen bulgular literatiir

ile desteklenmistir. Tasarim degisikleri
proje performansini olumsuz etkilemek-
tedir. Bu sebepler neticesinde projelerde
gecikmeler olmakta, maliyet artiglari
gozlemlenmektedir. Ayni zamanda bu
durum kaliteyi olumsuz etkilemekte ve
yeniden islemelere neden olmaktadir.
Projelerde degisikliklerin erken tespit
edilip bu degisikliklerin sebep oldugu
olumsuzluklar i¢in ¢6ziim liretilmesi proje
basarisini 6nemli dl¢iide etkilemektedir
(Abdul-Rahman ve Wang, 2017; Yap ve dig., 2017).
Degisikliklerin kontrol altina alinmasi,
projenin basarisini o oranda arttirmaktadir
(Bibby ve dig., 2003). Literatiirde tasarim degi-
sikliklerine getirilen ¢esitli ¢6ziim 6ne-
rileri bulunmaktadir Andersen ve dig., 2005;
Yap ve dig., 2019; Knotten ve dig., 2017). Tasarim
degisikliklerinin kontrol edilebilmesi
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icin stratejik onlemler olarak etkili proje
iletisiminin saglanmasi gerektigi goriil-
miigtiir. Bu durum ise; ortak bir problem
anlay1s1, deneyimlerin paylasiimasi, takim
uyumu ve isbirligi kiiltiiri gerektirmek-
tedir (Yap ve dig, 2019). Insaat projelerinde
isbirliginin gelisebilmesi i¢in sdzlesmeye
dayali iliskilerin iyi tanimlanmis olmasi,
tiim paydaslarin ¢ikarlarinin gozetildigi
bir kiiltiir, karsiliklt giiven, tesvik sistem-
lerinin getirilmesi ve projelerde yetkin
kisilerin gorevlendirilmesi gerekmektedir
(Moradi ve Kihkdonen, 2022).

Yap1 Bilgisi Modelleme (YBM) sistemleri
ile insaat projelerinde gercek zamanli
etkilesim kurulmasi hedeflenmektedir.
YBM sistemleri proje yiirtitmedeki

cesitli karar verme faaliyetlerine destek
vermektedir (Du ve dig., 2019; Okada ve dig.,
2017). YBM sistemleri projelerde yer alan
paydaslarin 6zelliklerine ve ihtiyaglarina
gore kurgulanmalidir. Isbirligi igin gerekli
araglar her proje i¢in farklidir. Bu nedenle
YBM yoneticilerinin bu kurguyu her proje
icin tekrar diizenlemesi gerekecektir.
YBM sistemlerinin paydaslarin etkin bilgi
paylasimi saglamalar1 i¢in kurgulanmis
sistemlerdir. Paydaslarin bilgi paylagimi
icin Oncelikle istekli olmasi1 gereklidir. Bu
nedenle bu sistemlerin kullanilabilmesi
icin karsilikli giiven ve igbirligi ortamini
gelismis olmasi gereklidir (Chen ve dig.,
2022). Arastirmaya konu olan yarisma
projelerinin uygulama asamalarinda YBM
sistemleri kullanilmamistir. Gérlisme
yapilan mimari gruplar YBM sistem-
lerinin biitiinlesik olarak projelerin her
asamasinda tiim proje paydaslar1 tarafin-
dan kullanildig: takdirde ise yarayacagini
distinmektedirler.

SONUC

Tasarim degisiklikleri insaat sektdriinde
siklikla rastlanan bir durumdur. Tasarim
degisiklikleri projenin herhangi bir
asamasinda meydana gelebilmektedir.
Degisimler insaat1 dinamik ve dengesiz
hale getirmektedir. Arastirma kapsaminda
yapilan literatiir taramasinda tasarim
degisikliklerine sebep olan on faktdr tespit
edilmistir. Tasarim degisikliklerine sebep
olan bu on faktoriin yapilan goriismeler
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sonucunda literatiir ile ortiigtiigi goril-
miistiir. Alan ¢alismasinda bu faktérlerin
arasinda tasarim degisikligine en ¢ok
sebep olan faktoriin tasarimda eksiklikler
ve tutarsizliklar oldugu tespit edilmistir.
Tespit edilen diger faktorler ise; Yapim
sartnamesinde diizenlemeler ve eksik
tanimlar (muadil malzeme, imalat detay eksik-
ligi), islevlerin eklenmesi/ihmal edilmesi
(program ve planlamaya eklentiler), yavag karar
verme, siirekli degisen talepler, paydaslar
arasi koordinasyon eksikligi, tasarim
asamasinda bilgi eksikligi, deneyimsiz
ekipler / yetersiz yiiklenici / uzman
personel eksikligi, beklenmedik kosullar
(6ngoriilemeyen nedenler), ve isgilik olarak
stralanmaktadir.

Bu arastirma ile yarigsma ile uygulanan
projelerin kendilerine 6zgii yapim sii-
reclerini icerdigi goriilmistiir. Yarigma
projelerinde oncelikle yarisma sartna-
mesinin titizlikle igverenin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde hazirlanmasi gerek-
mektedir. Orneklemde yer alan Cukurova
Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi proje-
sinde yapiya nikah salonunun uygulama
asamasinda eklenmesi ve Borusan Nese
Fabrikasi projesinde ihtiyacin yarisma
sartnamesinden ¢ok farkli olmas1 gibi
tasarimi dnemli 6l¢iide degistirecek ihti-
yaclarin uygulama agamasina gelindiginde
fark edildigi gortilmektedir. Bu durum
yarigma sartnamelerinin hazirlik siireg-
lerinde proje ile ilgili tiim paydaslarin
katilimi ile yapilacak toplantilarin diizen-
lenmesi ve bu toplantilarda tiim fikirlerin
toplanarak yarigma sartnamesinin yine
mimari bir ekip tarafindan olusturulmasi
gerektigini gostermektedir.

Yarisma sonuglandiktan sonra siirecin
devaminda yarismay1 kazanan ekipler
igveren kurumlar ile sozlesme imzala-
makta ve uygulama projesi agamasina
gecmektedirler. Uygulama projesi asa-
masinda proje ekipleri tasarim projelerini
imalata uygun detaylar ile gelistirerek
¢ozmekte ve diger disiplinlerden ekipler
ile (statik, elektrik, mekanik, aydinlatma, peyzaj
vb. gibi) birlikte ¢alisarak projeleri gelistir-
mektedirler. Uygulama projesi asamasinda
imalat detaylar1 ve malzeme gibi kararlar
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verilmektedir. Bu kararlarin detayl bir
sekilde ihale evraklarina da eklenmesi
gerekmektedir. Yapilan goriismelerde
uygulama siireglerinde malzeme ve imalat
detaylarina bagl degisiklikler oldugu
goriilmektedir. Bunun sebepleri arasinda
ihale dosyalarinda malzemelerin ve imalat
detaylarinin yeterince detaylandirilma-
mast, mevcut piyasa kosullarinda kolay
ulasilabilir malzemelerin se¢ilmemesi,
uygulamacilarin alisageldikleri uygulama
deneyimlerini yarisma projelerinin
uygulama asamalarinda da kullanmak
istemeleri ve ¢ok katilimcili uygulama
siireglerinde karar vericilerin bazi durum-
larda belirsizlesmesi sayilabilir.

Ihale asamasi projelerin uygulamacilarinin
secildigi onemli bir agamadir. Bu agama
yapinin iiretiminde yakalanmak istenen
kalite, maliyet ve stire hedeflerini etki-
leyecek kararlarin alindigi bir asamadir.
[haleye katilan firmalar projelerle ilgili
bilgileri ihale evraklarindan elde etmekte-
dirler. Thale hazirlik asamasinda uygula-
macilar ihale evraklarindan elde ettikleri
bilgiler ile baz1 6ngoriilerde bulunarak
maliyet hesaplamasi yapmaktadirlar. Bu
ongoriilerden en belirgin olan1 muadil
malzeme se¢imleridir. Yapilan goriis-
melerde karsilagilan 6nemli sorunlardan
birisi de muadil malzeme kullanimlaridir.
Tasarimci ekibin malzeme secim kriterleri
ile muadil malzemenin 6zellikleri kagit
tizerinde ortiisse de kullanimda muadil
malzemelerin tasarimei ekibin beklentile-
rini karsilamadig1 goriilmektedir.

Uygulamaci ekiplerin yap1 tiretimi
konusundaki deneyimleri ve kalite konu-
sundaki kabulleri de insa edilen yapinin
kalitesini etkilemektedir. Gorligme yapilan
sekiz projenin bazilarinda uygulama-
cilarin tasarimec1 mimari grubun kalite
beklentileri i¢in yapict ve ¢oziim odakl
davrandiklar1 gériilmiistiir. Bu durumun
tersi durumlar da goriismelerde belirtil-
mistir. Bu 6rneklerden uygulamacinin
yapinin iiretim siireglerinde yapinin
kalitesinin arttirilmast ile ilgili fikirlere
acik olmasinin, mimari grup ile ¢aligma-
sinin ve ¢ozUim liretmesinin sonug iiriine
kalite agisindan olumlu yansidigi sonucu

cikartilabilir (P02, P05, P07).

Yapi liretim siireglerinde paydaslar
arasinda koordinasyon eksikligi 6nemli
bir sorundur. Koordinasyonun sagla-
nabilmesi i¢in dncelikle paydaslarin is
birligine ve bilgi paylasimina istekli
olmalar1 gerekmektedir. Yap1 tiretiminde
gorev alan paydaslarin kendilerine gore
oncelikleri farklidir. Ornegin isveren
projenin zamaninda, belirlenen biitge ve
kalite ile tamamlanmasin1 istemektedir.
Tasarimct mimari grubun tasarlamis
olduklar1 projenin kalite seviyesi ile ilgili
beklentisi yiiksektir. Uygulamaci firmalar
projeyi en kisa siirede en diisiik maliyet
ile ve ortalama bir kalite ile bitirmeyi
hedeflemektedir. Uygulamacilar igin

siire ve maliyet dnceliklidir. Bu durumda
tasarimcei ekip ile uygulamaci ekip
arasinda bir ¢ikar ¢atigmasit olusmaktadir.
Cikar ¢atismalarini en aza indirmek igin
ihale dosyalarinda tiretilecek olan yapiya
ait kalite beklentilerinin dogru sekilde
ifade edilmis olmasi gereklidir. isverenin
kalite beklentisi ile mimari grubun kalite
beklentilerinin benzer oldugu konusunda
ihale 6ncesinde anlagsmaya varilmalidir.
Isveren ve tasarimci ekip kalite, maliyet ve
siire konularinda anlagmalidir. Isverenin
ve tasarimect ekibin kalite, maliyet ve siire
konularinda anlastig1 ve alinan kararlarin
ihale dosyalarina yansitildigi projelerde,
uygulamaci firmalarin da kendilerinden
beklenen tiretim kalitesini daha iyi anla-
dig1 ve uygulama siireglerinde paydaslar
arasindaki koordinasyonun daha saglikli
ilerledigi diistiniilmektedir.

Yapilan alan ¢alismasinda, tasarim degi-
sikliginin proje performansina en 6nemli
dort etkisi oldugu goriilmiistiir. Bunlar;
kalite, siire¢, maliyet ve yeniden isleme
(rework) olarak siralanmaktadir. Projenin
tasarim ya da uygulama asamasinda
meydana gelen degisiklikler projelerde
gecikmelere neden olmus, gecikmeler

ise beraberinde yeniden islemelere ve
maliyet artiglarina sebep olmustur. Projede
yapilan degisiklikler son iiriin kalitesini de
olumsuz etkilemistir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de tasarim de-
gisikliklerinin olumsuz sonuglarini
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iyilestirmeye yonelik onerilen modeller;
ortak problem anlayisi, tecriibe paylasimi,
takim uyumu, isbirlikei kiiltiir, Yap1 Bilgi
Modelleme (vBM) ve igbirlik¢i model one-
rilerinde bulunmaktadir. Tasarim yonetimi
yaklagimlarindan olan YBM ve isbirlik¢i
model sistemleri, tasarim degisikliklerini
azaltarak proje performansini arttiracagi
diisiiniilmektedir. Tasarim degisiklikleri-
nin tespit edilmesi, degisiklikleri azaltmak

icin atilmasi gereken ilk adimdir.
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