€

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIiVERSITESI
LiSANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
EGIiTIiM BIiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIiM YONETIMi VE DENETiMi PROGRAMI

ORYANTASYON EGITIiMININ, MEB’E BAGLI ORTAOKULLARDA
LK ATANAN BRANS OGRETMENLERININ OKUL KULTURUNE
UYUMUNA ETKIiSI

YUKSEK LiSANS PROJESI

DENIZ SAVAS

ARALIK, 2021



€

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

EGITIM BIiLIMLERI ANABILIM DALI
EGITIM YONETIMI VE DENETIMi PROGRAMI

ORYANTASYON EGITIMININ, MEB’E BAGLI ORTAOKULLARDA
ILK ATANAN BRANS OGRETMENLERININ OKUL KULTURUNE
UYUMUNA ETKIiSi

YUKSEK LiSANS PROJESI

DENIZ SAVAS
200512041

Damisman
Dr. Ogr. Uyesi Nur SILAY

............................. tarafindan .........................proje numarasi ile desteklenmistir.

ARALIK, 2021



Ogrencinin
Numarasi: 200512041
Adi Soyadi: Deniz SAVAS
Anabilim Dal1 : Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Programi: Egitim Yonetimi ve Denetimi Programi
Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Nur SILAY
Es Danigmani (Varsa):

Tez Konusu : Oryantasyon Egitiminin, MEB’e Bagli Ortaokullarda Ilk Atanan
Brang Ogretmenlerinin Okul Kiiltlirline Uyumuna Etkisi

Tez Savunma Tarihi :.../.../20... Saati

Tez Savunma Smavi, FSMVU Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi uyarinca
yapilmis, sorulan sorulara alman cevaplar sonunda adaym tezinin KABULUNE
OYBIRLIGI/ OYCOKLUGU ile karar verilmistir.

Tez Adi Degisikligi Yapilmasi Halinde: Tez adinim

seklinde degistirilmesi uygundur.

Kanaati

(Kabul/Ret/
Jiiri Uyesi Diizeltme) Imza
(Damgman) Dr. Ogr. Uyesi Nur SILAY e e
(Ikinci Danisman) e s
*



BEYAN/ ETiK BiLDIiRIiM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarna uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin
herhangi bir kisminin bagli oldugum {iniversite veya bir baska tiniversitedeki baska

bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Deniz SAVAS



TESEKKUR

Yiiksek Lisans egitim siirecinde, tez konumun belirlenmesinde ve tez c¢alismamin
yiiriitiilmesi siiresince bilgi, tecriibe ve degerli zamanlarin1 bizimle paylasan degerli

danisman hocamiz Dr. Ogr. Uyesi Nur SILAY a ¢ok tesekkiir ederim.

Deniz SAVAS



OZET

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan dgretmenler icin meslege ilk baslama
heyecanin yani sira meslege ilk baglayacagi okul ile ilgilide bir¢ok soru isareti

mevcuttur.

[k meslek hayatina baslayacag: okul hazir kurulmus bir diizene sahiptir. Bu
diizen i¢inde birgok 6gretmen belki yillardir burada ¢alismaktadir. Bu diizene dahil
olacak 6gretmende dolasiyla bazi ¢gekinceler olacaktir. Hi¢ tanimadigi bir ortam ve

hi¢ tanimadig1 meslektaglariyla birlikte ilk is deneyimini yasayacaktir.

Okul salt bir bina olarak degerlendirilemez. Kendi i¢inde bir¢ok sosyal iligki
agin1 da barmdirir. Bu sosyal iliskiler ag1 okul kiiltiiriinii olusturur. Yeni gorev basi
yapacak 6gretmende bu aga sorunsuz bir sekilde dahil edilmelidir. Bu iligki aginin
gelecek ic¢in saglikli bir sekilde baslamasi ve 6gretmenin bu aga sorunsuz bir sekilde
dahil olmasi i¢in iyi bir oryantasyon planlamasi ve bu plana uygun iyi bir

oryantasyon yapilmalidir.

Oryantasyon ile okul amaglari, hedefleri, 6gretmenden beklentiler yeni
baslayan Ogretmene en iy1 sekilde anlatilir. Bu siirecler neticesinde yeni gorev basi
yapacak Ogretmenin sisteme en 1iyi sekilde uyumu saglanir ve yeni 6gretmen okul

kiiltiirli iginde sosyallesir.

Anahtar Kelimeler: Oryantasyon Egitimi, Brans Ogretmeni, Okul kiiltiirii, Yonetici,
Ortaokul



THE EFFECT OF ORIENATION EDUCATION ON THE ADAPTATION OF
THE FIRST APPOINTMENT TEACHERS IN SECONDARY SCHOOLS OF
MEB TO SCHOOL CULTURE

ABSTRACT

For teachers who have just started the teaching profession, there are many
question marks about the school where they will start their profession, as well as the

excitement of starting the profession for the first time.

The school where he will start his first professional life has a ready-made
order. In this order, many teachers have been working here for years. The teacher
who will be included in this order will therefore have some reservations. He will
have his first work experience in an environment he has never met and with

colleagues he has never met.

The school cannot be considered as a mere building. It also contains many
social relations networks within itself. This network of social relations creates school
culture. The new teacher should be included in this network without any problems. In
order for this network to start in a healthy way for the future and for the teacher to be
included in this network without any problems, a good orientation planning and a

good orientation in accordance with this plan should be made.

With the orientation, the school goals, objectives and expectations from the
teacher are explained to the new teacher in the best way. As a result of these
processes, the new teacher is best adapted to the system and the new teacher is

socialized within the school culture.

Keywords: Orientation Education, Branch Teacher, School Culture, Administrator,

Secondary School



ONSOZ

Bu arastirmada oryantasyon egitimi ¢alismalarinin, Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli ortaokullarda ilk atama ile goéreve baslayan brang
ogretmenlerinin okul kiiltiirine uyumuna etkisinin 6gretmenlerin de gorisleri
alinarak degerlendirilmesi amaglanmistir. Buna bagli olarak oryantasyon
egitiminin ve hizmet i¢i egitiminin yeni atanan Ogretmenlerin okul kiltiiriine
uyumuna ve Ogretmenlik ile ilgili temel bilgi ve becerileri kazanmasina nasil

katkida bulundugu incelenmistir.

Calismanin ilk boliimiinde egitim basligi cercevesinde egitim kavrami ve
tanimi, oryantasyon egitimin kapsami, isyerlerinde oryantasyon egitimine ihtiyag
duyulma nedenleri, oryantasyon egitimin sagladig1 yararlar, oryantasyon egitiminde

uygulanan temel egitim yontemleri ele alinmistir.

Ikinci boliimde ise oryantasyon kavramu iizerinde durularak, oryantasyonun
tanimi, tarihgesi, 6nemi, kapsami ve amaglari, oryantasyon egitiminin planlanmasi,
oryantasyon egitim programinin tasarim siireci, oryantasyon egitiminin asamalari,
oryantasyon egitiminin siiresinin ve yerinin belirlenmesi, oryantasyon egitiminde
kullanilacak arag¢ ve yontemlerin belirlenmesi, oryantasyon egitiminin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi, oryantasyon egitiminde yetki ve sorumluluk,
oryantasyon egitimi silirecinde karsilagilan sorunlar ve oryantasyon egitiminin

sagladig: yararlar anlatilmaktadir.

Ugiincii béliimde ise ilk atanan brans dgretmenlerinin ihtiyag duyduklar:
akademik destek, goreve basladiklar1 okulda ihtiya¢ duyulan sosyal destek, okul
idarecilerinin aday o6gretmenlere yaklasimlari ve etkisi, danisman Ogretmenlerin
saglayacagi destegin Onemi, oryantasyon egitiminin 6gretmenin okul kiiltiiriine ve

orgiit bagliligina olan etkisi incelenmistir.

Vi
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GIRIS

Egitim-6gretim programlarinin uygulama basamagini gerceklestiren 6gretmenlerin
goreve basladiklart ilk yil mesleki becerilerin kazanilmasi, o6grencilere karsi
sergilenen davraniglar ve okulun sosyal ortamina uyum saglanmasi hususlarinda
onemli bir yer arz etmektedir (Ozdemir ve Yalin, 2000:19). Bu baglamda bu
calismada 6gretmenlerin goreve basladiklari ilk yillarinda oryantasyon ¢alismalariin

okul kiiltiiriine uyumunun incelenmesi amaglamaktadir.

Ogretmenler; egitim-6gretim faaliyetlerinin uygulayicisidirlar. Bu faaliyetleri Milli
Egitim Bakanhi§i’nin  belirledigi  miifredat ve amaglar dogrultusunda
gerceklestirmeye ¢alisirlar.  Ogretmenler, bir yandan mesleginin gerektirdigi
sorumluluklar1 yerine getirirken diger yandan de sosyal bir varlik olmanin

gerektirdigi tutum ve davranislar sergilerler.

Gorevine yeni baslayan 6gretmenler branglarina gore, hem mesleginin gerektirdigi
yeterlilikleri saglamada hem de goreve basladiklar1 okul kiiltliriine uyum saglamada
zorluklar yasayabilmektedirler. Bu zorluklarin agilmasi i¢in gerekli teknik ve sosyal
destegin okul idaresi ve danisman Ogretmen tarafindan verilmesi Onem arz

etmektedir.



BIRINCIi BOLUM
1. EGITIM KAVRAMI

Egitim kavraminmi salt bir kurumsal g¢ergeve icinde degerlendirmek ve
tarihsel olarak bu kavrami agiklamada kurumsal yapilari referans almak,
kavramin degerlendirilmesinde yanlis bir yontem olacaktir. Egitim kavrami
kurumsal yapidan once de var olan bir kavramdir. Kavramsal olarak 6gretmen ve
ogrenci iligkisinin olmadigr donemlerde dahi egitim kavraminin varlig

mevcuttur.

Egitimin kurumsallasma asamasina girmedigi donemlerde dahi kisiler
ogrendikleri bilgileri yeni kusaklara aktararak egitim faaliyetinde bulunmaktadir.
Bu donemlerde 6grenilen bilgi, gilinlilk hayattan Ogrenilen bir bilgi niteligi
tasimaktadir. Tecriibeler ile elde edilen giindelik bilgi ve bunun neticesinde
olusturulan alet ve edevatlarin bilgisi olan teknik bilgi yeni nesillere
aktarilmaktadir. Bu bilginin aktarimi toplulugun ihtiyaclarin1 karsilamak ve
bireyin iyi yetigsmesi i¢in gereklidir. Tiim bunlar yaparak ve yasayarak 6grenme

sonucu elde edilen bir bilgidir (Giinay, 2010, s. 4).

Egitim kelimesine Ingilizce karsilik gelen “education” kelimesi kdken
olarak Latince “educare” ve “educere” kelimelerinden tiiretilmistir. Educare
kelimesi Latince beslemek anlamina gelmekteyken, educere kelimesi ortaya

¢ikarmak veya disar1 ¢ikarmak anlaminda kullanilmaktadir (Kogoglu, 2020, s.2).

Egitim sozciigii Tiirkge olarak ise “Ig it” kelimelerinden tiiremistir. Bu
kelime yetistir, besle kelimelerinden tiiretilmisken, Egitmen kelimesine karsilik
gelen “Ig Itmen” kelimesi ise yetistiren, bakan, besleyen kelimelerine tekabiil
etmektedir. Kelimenin gecirdigi evrim gz oniine alindiginda egitim ve egitmen
kelimeleri yetistiren, kisiyi gelistiren veya ona yon gosteren kisi veya olgu olarak
tanimlanabilir (Kogoglu, 2020, s.3).



Egitim bireyi belirli amaglar dogrultusunda yetistirme siireci olarak
tanimlanabilecegi gibi ayni zamanda bireyin sosyallesmesini saglayan bir
kurumsal yap1 olarak da tanimlanabilir. Egitim bu baglamda bir kiiltiirleme siireci
olarak degerlendirilebilir. Kiiltiirleme bireyin dogumdan 6liime kadar toplumun

beklentileri dogrultusunda yetistirilmesidir.
1.1.Egitimin Tarihi

Egitimin kurumsallagsmasi ile ilgili farkli teorilerin bulunmasina ragmen
genel kani egitimin kurumsallasmasinin Mezopotamya ve Antik Misir’a
dayandigi yoniindedir. Bu cografyalarda verilen egitim ise daha ¢ok dini yapilara
bagli olarak verilen egitimdir. Egitim bu dénemde ailede baslamaktadir, sonraki
yaslarda ise egitim dini kurumlarin yaninda bulunan egitim merkezlerinde devam
etmektedir. Bu egitim merkezlerinde ise daha ¢ok varlikli ailelerin ¢ocuklarina
yonelik bir egitim s6z konusudur. Bu dénemden Ronesans’a kadar devam eden
zaman icinde egitim daha ¢ok aristokratlar diyebilecegimiz ailelerin ¢ocuklarina
yonelik bir faaliyettir (Tung, 2012, s.174-179). Antik Yunan egitim sisteminin
Mezopotamya ve Misir egitim sisteminden farki ise bu iki egitim ekolii dini
metinlerin ezberi ve giinliik sorunlara ¢oziimler iiretilmesine dayanirken, Antik
Yunan egitimi ise ¢oziimden ziyade sorgulamaya yonelmis ve bu baglamda

felsefenin gelismesine 6nemli katkilarda bulunmustur.

Hiristiyanligin ilk ortaya ciktigi donemde Oniinde Helenistik kiiltiir gibi
cok giiclii bir kiiltiir bulunmaktaydi. ilk dénemlerinde Hiristiyanlik bu kiiltiirii alt
etmek i¢cin ugragmistir. Lakin sonraki donemlerinde ise boyle bir engel ile
karsilasilmamistir. Bu donemden sonra Hiristiyanligin yayilimi i¢in bir ugras soz
konusudur. Hiristiyanlik etkisi altindaki Avrupa’y:r iki ana doneme ayirmak

miimkiindiir. Bu donemler; Biiyiik Sarl Donemi ve Skolastik donemdir.

Roma Imparatorlugunun Hiristiyanlik inancini resmi din haline getirmesi
ile birlikte Roma egitiminde kilisenin etkin rolii baglayacaktir. Bu egitim

sisteminde manastirlarda dini egitim agirlikli egitimler verilecek ve Skolastik



donem olarak adlandirilan donem, Ronesans ve Aydinlanma Cagi’na kadar

devam edecektir (Tung, 2012, s.174-179).

Kral Sarlman déneminde egitime biiyiik 6nem verilmistir. Bu egitim dini nitelikli
bir egitimdir Islam’1n yayilmasinin &niine gegilmesi icin ilkdgretim denilebilecek
sekilde Avrupa halkina egitim verilmesini istemistir. Lakin bu yaklagim ¢ok
benimsenmediginden dolay1r Sarlman’in Sliimii sonrasinda bu yaklasim terk
edilmistir. Din gorevlileri halkin egitilmesi yerine bilgilerin kendisinde

toplanmasini daha ¢ok tercih etmislerdir (Arslan, 2009, s.29).

Skolastik yaklagim ise yeni bir bilgi liretmeye yonelik bir yaklagim
degildir. Hali hazirda var olan bilgilerin sistemlestirilmesi esasina dayanmaktadir.
Yeni bir bilgi iiretmek yerine var olan bilgilerin disina ¢ikilmadigi, bir noktada
otoritenin tasdikinden baska bir yaklasim degildir. Bu yaklasim var olan otoriter
bilginin disina ¢ikist da engelleyen bir yapiya sahiptir. Uzun yillar Avrupa’da
yeni bilgilerin ortaya cikisin1 engelleyen bir yapi olarak kilise varligini ve

otoritesini korumustur (Arslan, 2009, s.30).

Islam diinyasinda ise egitim, Avrupa egitim sisteminin tam tersi bir
ilerleme gdstermistir. Islam diinyasinda egitim Avrupa egitim sisteminin
gerilemeye basladigi dénemde zirveye ¢ikmistir. 8 ve 12. yy. arasinda Islam
egitimi zirveye ulagmistir. Bu donemde Antik Yunan eserleri Arapga’ya
cevrilmistir. Bununla birlikte Islam uygarhigmin genislemesiyle birlikte yeni
uygarliklarla komsu olunmus ve bu uygarliklarin bilgilerinden faydalanilmastir.
Hint uygarligindan sifir rakami alimmistir. Keza Islam uygarliginimn sifir rakamini
aldig1 donemde Avrupa’da heniiz bu rakam kullanilmamaktadir. Bu donemde tip,
mekanik ve felsefe alaninda 6nemli gelismeler yasanmistir. Avrupa’nin tekrar
gelismesinde Islam diinyasindan gelen bilgi akisinin énemli bir yeri vardir (Tung,

2012, 5.179).

Islam diinyasmin etkisi, Dogu Roma Imparatorlugu’nun yikilmas: ile
Avrupa’ya yapilan go¢ ve antik kiiltliire geri doniisiim gibi egilimler ile birlikte

Avrupa’da Ronesans hareketi baglamistir. Ronesans kelime olarak yeniden dogus



anlamma gelmektedir. Bu acidan Ronesans Avrupa’nin yeniden dogusudur.
Ortagag karanligindan kurtulusu simgelemektedir. Yeniden Oziine dogusu
simgelemektedir. Avrupa bu donemde dogay1 algilamakta kutsal kitabin referans
alinmasindan ziyade doganin yeniden kesfine yonelmis ve ona egemen olmaya
calismistir. Bu yaklasim Aydinlanma Felsefe ile de davam etmistir. Akil

dogmalarin yerine gegmis ve bilginin referansi akil olmustur (Tung, 2012, 5.180).

Giliniimliz modern egitiminin olusmasinda ve egitimin daha 1iyi
anlasilmasinda ilk donemlerden bugiline kadar egitimin gegirdigi degisimi
anlamak da ¢ok onemlidir. Cilinkii egitim sisteminin gelisimi bir noktada var olan
egitimin anlagilmasi eksikliklerin ortaya konulmasi ile olmaktadir. Giiniimiiz
egitim sisteminde hizli degisimler goriilmektedir. Ciinkii toplumsal ve bilimsel
yapida goriilen hizli degisimler egitimde de aymi oranda hizli degisimleri
getirmektedir. Egitimcilerin bu hizli degisime ayak uydurmas: ve kendini bu
degisime gore yenilemesi de gerekmektedir. Cagin gereksinimlerinin disinda

kalmis ve ona duyarsiz olan egitim sistemi ¢okmeye mecburdur.
1.2. Egitim Tiirleri

Egitim kavrami denildiginde ilk olarak okul kavrami akillara gelmektedir.
Lakin egitim kavramu salt okulla sinirlanabilecek bir olgu degildir. Egitim aileden
baglayarak dmriin sonuna kadar devam eden bir olgudur ve hayatin her alaninda
aktif olarak devam eden bir yapidir. Egitim denilince akla her ne kadar
planlanmis bir yap1 gelse de egitimin mutlaka planli olacagina yonelik bir durum

da s6z konusu degildir (Metin, Ozcan, 2015, 5.19).

Genel hatlariyla egitimi formal, informal, orgiin ve yaygin egitim olarak

siniflama miumkindiir.

1.2.1. Formal Egitim

Formel egitim planli bir sekilde gerceklestirilen egitim demektir. Kiside
gormek istenilen davranis ve becerilerin bir plan dogrultusunda sunulmasidir. Bu

sistemde Ogretmen tarafindan yapilacak egitim bir plan ¢ercevesinde belirlenir ve



bu cergeve dogrultusunda egitim sunumu gerceklesir. Verilen egitimin belirli
asamalarinda sinamalar gercgeklestirilerek hedeflerin kontrolii gerceklestirilir

(Arslan, 2009, s.30).

1.2.2. informal Egitim

Herhangi bir plan ve program cergevesinde gergeklesmeyen egitimi
tammlamak igin kullanilan kavramdir. Informal egitim kiside taklit ile
gerceklesen egitimdir. Bu egitim her alanda gerceklesebilir. Okulda, sokakta, aile
icinde hayatin her alaninda gergeklesebilecek bir egitimdir. Formal egitim, egitim
kurumlarinda gergeklesen kurumsal bir egitim olmasindan dolay1 bunun tersi
olan, bir plana tabi olmadan ger¢eklesen informal egitimin okulda
gerceklesmeyecegi anlamina gelmemektedir. Bir bireyin ailede 6grendigi bilgi
informal bilgidir. Bununla beraber 6gretmenin planli olarak 6grettigi bilgi formal
bilgi iken Ogretmenin hareketlerinin 6grenci tarafindan taklit edilmesi ise

informal bir bilgidir (Metin, Ozcan, 2015, 5.21).
1.2.3. Orgiin Egitim

Orgiin egitim genellikle okullarda verilen egitim igin kullamlan bir
kavramdir. Orgiin egitim bireyleri hayata hazirlarken bir yandan da bir iist egitim
basamagina hazirlamaktadir. Kiiclik yasta kisiligin  olusumu, bireyin
sosyallesmesi ve kiiltiirleme kavrami yaygin olarak orglin egitimde
gerceklesmektedir. Orgiin egitim basamakli bir yapidan olusmaktadir. Bu yapinin
her basamagindan digerine gecis icin bir dnceki Orgiin egitim basamagindan
alimacak mezuniyet belgesi gerekmektedir. Mesleki faaliyetinde yerine
getirilmesinde bu egitim kademelerinden alinan belge de oOnemli bir yer

tutmaktadir (Metin, Ozcan, 2015, 5.22).
1.2.4. Yaygin Egitim

Yaygin egitim bir plan ve program gercevesinde gerceklesen bir egitim

tiridiir. Bu egitim kademeli bir sekilde gerceklemeyebilir. Yani bir {ist asama



egitimine gecis egitimi seklinde gerceklesmeyebilir. Orgiin egitime gore daha
kisa bir zaman diliminde gergeklesmektedir. Orgiin egitimde genellikle ayn1 yas
grubundaki bireyler bir araya getirilirken yaygin egitimde farkli yas grubundaki
kisiler de bir araya getirilebilir. Orgiin egitim ve yaygin egitimi birbirinden belirli
bir durumlarda ayirmak miimkiin degildir. Agik 6gretim egitimleri tipki orgilin
egitim gibi siireklilik gostermekte ve bir iiste egitim i¢in Onceki basamaklarin
tamamlanmasi gerekmektedir. Bu iki egitim tiirlinii net olarak birbirinden

ayirmak bu baglamda miimkiin degildir.
1.3. Egitimin Islevleri

Toplumsal her kurum toplum i¢inde bazi islevleri yerine getirmek igin
vardir. Bir kurumun fiili olarak varligini siirdiirebilmesi de islevlerinin varligin
korumasi ve kurumun bulundugu cagdaki islevlere uygun faaliyet yiirtitmesidir.
Bu durumlarin tam tersi kosullarda kurumlarin varliklarini siirdiirmesi miimkiin
degildir. Bu baglamda bu baglik altinda egitimin toplum i¢inde yerine getirdigi

islevlere deginilecektir.
1.3.1. Bireysel islevleri

Birey egitimin temel 6znesidir. Egitimin toplumsal boyutu bulunsa da bu
boyuta ulagsmak tek tek bireyler iizerinden gergeklesmektedir. Egitimin bireye
olan katkisi1 tek yonlii olarak ele alinamaz. Egitim, bireye kendini gerceklestirmek
icin gerekli olan bilgi ve beceriyi kazandirdig1 gibi bireyin biligsel, psikomotor,
duyussal ve sosyal yonlerinin de gelismesinde Onemli rol oynar. Egitim
faaliyetleri sonucunda bireyin meslek sahibi olmasi bireyin hayati ile ilgili
gelecek kestirimlerinde de bireye yardimci olmaktadir (Metin, Ozcan, 2015,

5.22).

Modern egitim artik birey odakli bir egitim haline gelmistir. Bireylerin
beklentileri dogrultusunda egitim sistemi kendini yenilemektedir. Bireye farkli
alternatiflerin sunulabilmesi i¢in bireye farkli egitim olanak ve sistemleri
sunulmaktadir. Bu durum da bireyin kendini gergeklestirmesinde bireye olumlu
bir katki sunacaktir(Dogan, 2015, s.7).



1.3.2. Egitimin Toplumsal islevi

Egitimin bir diger islevi toplumsal olan islevidir. Egitim var olan
toplumsal deger ve normlarin genc¢ kusaklara aktarilmasini saglamaktadir. Bu
yoniiyle egitim toplumsal yap1 ve kiiltiiriin devamlilifin1 saglamaktadir. Egitim
bu yoniiyle ele alinacak olursa toplumsal degisimler noktasinda en hassas olan
kurumlardan biri de egitimdir. Egitim toplumsal degisimlere en duyarl kurumsal
yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumda meydana gelen degisikliklere en
hizli uyum saglamasi gerek kurum olarak egitim gelmektedir. Toplumun
sosyoekonomik yapisinda meydana gelecek degisimlerin itici giici ve bu
degisimleri kalic1 hale getirecek ve toplum ihtiyaglarina en etkili karsilig1 vermesi
gereken kurumdur. Ciinkii egitim toplumsal yap1 ile birlikte ekonomik yapinin da
belirlenmesinde Onemli bir yapiya sahiptir. Bireye gerekli mesleki egitimin
verilmesi ve yeni calisma kosullarina uyumda egitimin bireye dolayli yolla

topluma yapacagi katki ¢ok 6nemlidir (Dogan, 2015, s.2).

Hayatin her alan1 bir kiiltiirel form barindirmaktadir. Bu kiiltiirel formlarin

birey tarafindan 6grenilmesi ise egitim yoluyla gerceklesmektedir.
1.3.3. Egitimin Ekonomik Islevi

Ekonomik hayatin her alaninda nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Uretim salt makinelere ile gerceklesecek bir durum degildir. Uretimde nitelikli is
giicii ve bu isgiiciinden elde edilen verim de iiretimi biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.
Egitim is hayatinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiclinii yetistirmektedir. Egitimin
ekonomik iglevi sadece nitelikli isgiicli yetistirme ile sinirlanamaz. Bilingli
tiiketim aligkanliklarinin kazanilmasi, tasarruflarin saglanmasi is kiiltlirtine uyum

gibi bircok dzellik de egitim ile kazanilabilinir (Metin, Ozcan, 2015, 5.23).

Bu ve benzeri (vb. ) durumlar egitim sisteminin ekonomi i¢in ne kadar

vazgecilmez bir yap1 oldugunu gozler dniine sermektedir.

1.3.4. Egitimin Siyasal islevleri



Egitim sistemi siyasal sistemden dogrudan etkilenen bir yapidir. Egitim
sisteminde uygulanacak miifredat ve planlama Milli Egitim Kanunu ile
belirlenmektedir. Bu boyutu egitimin siyasal yapilardan etkilenmesini ortaya
koymaktadir. Egitim sistemi Milli Egitim Kanunu’nda yer alan genel ve 6zel
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik egitim vermektedir. Var olan demokratik
toplumsal yapinin devami igin egitim 6nemli bir rol {stlenmektedir. Bireyin
demokratik toplum yapisim1i benimsemesi ve bunun devamlilifini saglamasi
okullarda verilecek egitim ile de orantilidir. Birey temel haklarin1 ve bu haklarin
kendisine yiikleyecegi sorumluluklari egitim sistemi ile 6grenmektedir (Metin,
Ozcan, 2015, 5.23).

1.3.5. Ekonominin Gizli islevleri

Egitimin ana isleri ile birlikte bu ana islevlerin etki ettigi gizli islevleri
mevcuttur. Egitimin meslek edindirme islevi beraberinde statii de saglamaktadir.
Kisi edindigi meslekle paralel olarak belirli statii sahibi de olacaktir. Bununla
beraber ekonomik hayata da egitimin biiyik katkist vardir. Egitim
malzemelerinin tedariki vb. ihtiyaglar ekonomik hayatin gelismesinde 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Bu katkilar direk egitim tarafindan planlanan katkilar

olmamakla beraber bu faaliyetler sonucunda olusan katkilardir (Metin, Ozcan,
2015, s.23).

1.4. Ogretmenlik Meslegi ve Bu Meslegin Ozellikleri

Egitim sisteminin en onemli Ogesi ogretmendir.
Bir sistemin isleyebilmesi sistemi isletecek kisinin nitelikleriyle paraleldir.
Sistemi igletecek bireyin nitelikleri sistem ile paralele bir rota takip eder. Iyi bir
egitimci kadrosundan olusan bir okulda bu kadro ile paralel iy1 bir okul olacaktir.
Ogretmen okulda gerekli araclarin hazirlanmasi, egitim planmin yapilmast,
gerekli etkinliklerin olusturulmasi ve bunlarin degerlendirilmesi gibi gorevlere

sahiptir (Giil, 2004, s.233).



Ogretmen 6grencide olusmast istenilen davramislar1 olusturan kisidir. Bu
salt egitimin kendisiyle verilemez 6gretmenin tutum ve davraniglari ve 6grenciye
yaklastmi da bu davranislarin olusmasinda etkilidir. Ogretmen &grencinin
performansini etkileyen ve onu arttiran temel yapidir. Ogretmen okulda egitim

uzmani, yonetici ve danigman gorevlerini yerine getirir (Goger, 2014, s.173).

Ogretmenlik rol ve statii olarak bir tutarsizlik barmdirr. Kisinin toplumda
isgal ettigi konuma statii bu konuma uygun davranis beklentisine ise rol denir.
Statiiniin ylikselmesi bu statiiden olan beklentinin de artmasimi getirmektedir.
Yani iki kavramda dogru orantilidir. Lakin 6gretmenlik mesleginde bdyle bir
dogru orant1 yoktur. Ogretmenlik statii olarak orta toplum tabakasinda yer
almaktadir. Lakin bu statiiye sahip bir meslek grubundan beklenen rol ise daha
yiksektir (Giil, 2004, s.234)

Bir 6gretmende bulunmasi gereken kisisel 6zellikleri su sekilde siralamak

miimkiindiir;

e Oprencilere kars1 acik goriislii ve objektif olma

e Ogrencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma

e Ogrencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma

e Egitimde bireysel farkliliklar1 dikkate alma

e Yenilik ve gelismelere acik, kendini siirekli yenileyebilme
e Toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme

e Egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme

e Arastirmaci bir yapiya sahip olma

e Yiiksek basar1 beklentisi (Celikten, Sanal, vd., 2005, s.214-215)

Ogretmenlik meslegi her seyden dnce sabir gerektiren bir meslektir. Ogretmenin her
kosulda tiim etmenlere ragmen sabirli davranmasi ve duygularmi kontrol altinda
tutmasi gerekmektedir. Ogretmenlik uzmanlik gerektiren bir meslektir. Bu meslekte
ozel alan ve mesleki alan bir birinden net olarak ayrilmalidir. Ogretmen her zaman
gelistirici ve gelisen olmak zorundadir. Ogretmen dgrencilerini gelistiren, onlarin

ufuklarin1 acan ve Ogrencilere vizyon kazandiran kisidir. Tiim bunlarda basarili
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olmasi her seyden Once kendine de benzer yaklasimlarla yaklagsmasina baglidir.
Ogretmen gelisen ve degisen toplum yapisina uygun olarak kendini siirekli
gelistirmelidir. Ogretmen gelecegin nesillerini yetistirmektedir. O yiizden bakisi

gelecege yonelik olmalidir (Celikten, Sanal, vd., 2005, s.216).

Ogretmenin mesleki 6zelliklerini ise su sekilde siralamak miimkiindiir;

e Verimli ve etkili bir zaman kullanima,

e Tiim paydaslarla isbirligi ve uyum,

e Ogrenci sorunlarinin gozlemi ve sorunlarin niteliklerine gére ¢dziim
yaklagimi,

e Ogrencilerin her tiirlii yaraticthigm gelistirmek,

e Bilgi aktarim1 ve bu bilgilerin giinliik hayata aktarimini saglamak,

e Oprencilerin iist kademe Ogrenimine hazirlama ve sosyallesmesine
katkida bulunma,

e (Cag takip eder ve ¢aga uygun egitim vermeye Onem gosterir,

e Smif yonetiminin tiim etkinliklerinde 6grencinin katilimini esas alir,

e Giivenilir ve gecerli 6lgme tekniklerini kullanarak 6grenci basarisini

objektif degerlendirir (Celikten, Sanal, vd., 2005, 5.218)
1.4.1. Ogretmenleri Sorumluluklar:

Ogretmenlerin sorumluluklarini iki grupta incelemek miimkiindiir. Bu
sorumluluklar, 657 sayil1 Devlet Personeli Kanunu ve Milli Egitim Bakanlig:

mevzuatlarindan dogan sorumluluklar olmak {izere iki gruba ayrilabilir.
657 sayili kanundan kaynaklanan 6gretmenlerin sorumluluklari su sekildedir;

e Anayasaya ve Yasalara Saygili Davranma Sorumlulugu

e Tarafsizlik Sorumlulugu

e Ozenli Davranis Sergileme ve Isbirligi Yapma Sorumlulugu
e Emirlere Uyma Sorumlulugu

e Mali Sorumluluklar1 Yerine Getirme Sorumlulugu

e Mal Bildiriminde Bulunma Sorumlulugu
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e Resmi Belge, Ara¢ ve Geregleri Geri Verme Sorumlulugu
e Disiplin Kurallarina Uyma Sorumlulugu

Milli egitim bakanli§i mevzuatinda &gretmenlerin  sorumluluklar1 ise su

sekildedir;

e Nobet Gorevlerini Yerine Getirme Sorumlulugu

e Mesleki Calismalar Yapma Sorumlulugu

e Toplantilara Katilma ve Kurul Gorevlerini Yerine Getirme Sorumlulugu
e Kilik ve Kiyafet ile ilgili Kurallara Uyma Sorumlulugu

e Sinav Gorevlerini Yerine Getirme Sorumlulugu

e Ek Gorev Alma Sorumlulugu

1.4.2. Tiirkiye’de Ogretmenlik Mesleginin Durumu

Toplumsal yapinin bir ¢ekirdek yansimasi olan okul bu yoniiyle bir sosyal
sistemdir. Bu sosyal sistemin bilesenleri i¢indeki en dnemli unsuru 6gretmenler
olusturmaktadir. Ogretmenligi bir uzmanlik meslegi olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Bu meslegi salat bir ugrast alanindan ¢ok belirli bilimsel uzmanlik
gerektiren bir meslek olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir. Ogretmenlik
meslegi bu uzmanlik alan1 agisindan profesyonellik gerektirmektedir (Celikten,

Sanal, vd., 2005, s.209).

Bir okulu salt Ogretmenlerden olusan bir organizasyon olarak
degerlendirmek dogru bir degerlendirme olmayacaktir. Ogretmenligi ise bu
meslegi icra eden bir grup olarak degerlendirmemekte gerekir. Ogretmenlik salt
bir meslek olarak ele alindiginda meslegin basaris1 da zedelemis olacaktir. Bu
meslek diger meslek gruplarindan farkli olarak belirli niteliklere sahip insanlar

tarafindan yerine getirilmelidir (Celikten, Sanal, vd., 2005, s.210).

Ferhan Oguzkan Ogretmenlik mesleginin ii¢ yoni oldugunu
sOylemektedir. Bunlar: Tirk toplumun bir iyesi olan Ogretmen, diinya
toplulugunun uyanik bir iiyesi olarak 6gretmen, mesleginin yeterli bir {iyesi

olarak 6gretmendir.
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Ogretmenlik meslegi bir toplumun insasinda en &nemli yapidir. Bu
meslegin bu 6zelliginden dolay1 olusan yeni iktidar ikliminde ilk miidahaleler
egitim alanma yapilmaktadir. Egitim alaninda siirekli degisimler sistemin

oturmasi ve sistemlesmesini engellemektedir.

Ogretmenlik kadrolarindaki acik ve bu agigin kapatilmamasindan dolay:
mesleki alan1 6gretmenlik olmayanlarin bu meslegi icra etmesi de meslekle ilgili
karsilagilan en 6nemli sorunlardan biridir. Pedagojik egitimi olmayanlarin bu
meslegi icra etmesi 6grenciye yaklasim ve hedeflenen doniitlerin alinmasini

siirlandirmaktadir (Celikten, Sanal, vd., 2005, s.210).

Ogretmenlik yetistirmenin Milli Egitim Bakanligi’ndan alinarak
tiniversitelere  verilmesiyle birlikte 6gretmenlik yetistirmede plansizlik
dogmustur. Bazi branslardan ihtiyactan fazla 6gretmen mezun edilmisken bazi
branglarda ise ihtiya¢ duyulan 6gretmen mezuniyeti saglanamamistir. Bununla
beraber vakif iiniversitelerinin ve agik d6gretim fakdiltelerinin sayisinin artmasi ile
birlikte 6gretmen mezun etmede istihdam oranindan fazlasi mezun edilmistir. Bu
durum atanamayan ogretmenler denilen bir grubu olusturmustur. Universite
sayisinda bu artis beraberinde akademisyenlerin niteliklerinde ve 6gretmenlerin
yetisme niteliklerinde diisiise neden olmustur. Universiteye yerlesmede
ogretmenlik tercihi i¢in asgari bir baraj konularak gretmen tercihlerinde nitelik

yaratilmaya ¢aligilmistir.

Ogretmen yetistirme, yerlestirme ve her seyden once milli egitim
politikalarinda bir standarttin  belirlenmesi  gerekmektedir. Milli  egitim
politikalarinin siyasal iktidarin etki alanindan siyrilmasi gerekmektedir. ¢iinkii bu
durum her siyasal iktidarin milli egitim politikalarin1 kendine goére degistirmesi

anlamina gelmektedir (Celikten, Sanal, vd., 2005, s.212).

Biitce politikalarinin milli egitim politikalarinda belirleyici olmasi ile
birlikte ihtiya¢ duyulan 6gretmen yerlestirmeleri ger¢eklesmemis ve giiniimiizde
ticretli 6gretmenlik denilen bir uygulama yiirlirliige girmistir. Bu uygulama ile

birlikte 0gretmenler ¢ok diisiik iicretler ile okullarda gorevlendirilmistir. Bu
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durum Ggretmenlerin bu somiirii sisteminden dolayr mesleklerine uyumunu
zorlagtirmaktadir. Bazi durumlarda 6gretmenlik meslegi disinda kisilerinde
O0gretmen olarak gorevlendirilmesi ile birlikte hedeflere ulasilmada sikinti
yasanmaktadir. Ucretli 6gretmenlik basvurularindaki yogun talep mezun ve alim
sayist arasindaki farki ¢ok net olarak ortaya koymaktadir. Atanma sorunlari
Ogretmenleri mesleklerini yerine getirmede umutsuzluga sevk etmektedir.
Ozellikle atanamayan dgretmenleri baska meslekle yonelmeye zorlamaktadir ve
arz fazlasi nedeniyle 6zel egitim kurumlarinda 6gretmenler ¢ok diisiik iicretlerle

calismaktadirlar
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IKiNCi BOLUM

2. ORYANTASYON VE ORYANTASYON EGIiTiMi

Oryantasyon bir is basi egitim modelidir. Oryantasyon ise alistirma olarak
degerlendirilebilir. Yeni is, yeni bir tecriibe, yenir bir ortam Ogretmenler i¢in her
zaman sikintili bir siire¢ baslangicidir. Bu uyum siirecinin 6gretmenler igin hizli bir

sekilde atlatilmasi i¢in iyi bir oryantasyon egitimi gerekmektedir.

Bu bolim altinda oryantasyon kavraminin kelime kokenine bakilacak ve

kavramin anlami, 6nemi ve faydalarinin neler olduguna deginilecektir.
2.1. Oryantasyon Kavramm

Oryantasyon kelimesi Fransizca “oriantation” kelimesinden uyarlanmis bir
kelimedir. Kelime yonlendirme, uyumlanma ve egitme (Tirk Dil Kurumu,2021)
anlamlar tagimaktadir. Bir is gdrme acisindan oryantasyon degerlendirilecek
olunursa ise baglamadan 6nce ¢alisanin ise uyumunun saglanmasidir (Giinay, 2010,
5.36).

Klasik dénem is anlayis1 ¢aligma hayat1 tek yonlii olarak degerlendirmistir.
Taylor’in basini ¢ektigi bu yaklasim is hayatin1 tek etmen ile agiklamaktadir. Bu
etmende para olarak degerlendirilmistir. Bu yaklasim calisan1 giidiileyen tek unsurun
para oldugunu ileri siirmiistiir. Lakin daha sonraki caligmalar paranin ¢alisma
hayatinda giidiileyici tek faktdr olmadigini ortaya koymustur. Bu yaklagimin iizerine

Davranig¢r kuram, Hawthorne vb. birgok arastirma yapilmis, insanin ¢ok boyutlu
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oldugu ve tek bir etmenin insani agiklamada yeterli olmadigini ortaya ¢ikmustir

(Sam, 2013, s.25).

Is hayatinda bilgi ve zaman vazgecilemeyecek iki unsurdur. Bu iki unsur
telafisi yapilamayacak iki unsurdur. Is hayat1 bu iki unsurun bir araya gelmesi ile
olusmaktadir. Ise baslama ve ¢alisan devir hizinin aza indirgenmesi de bu siireclerin
iyi bir sekilde isletilmesi ile miimkiindiir. Bu siirecin iyi isletilebilmesi ise ise
baslayan kisilerin slirecin her agsamasi ile ilgili eksiksiz bilgi almasi ile miimkiindiir

(Atay, Colakoglu, 2019, s.405).

Oryantasyon yeni ise alinan veya rotasyona tabi tutulan personelin yeni isine
veya birimine uyum saglamasi i¢in yonetim, isin isleyisi, is arkadaslari, is tanimi
hakkinda bilgilendirilmesidir. Oryantasyonun temel amaci orgiitiin temel amaclarina

sorunsuz bir sekilde ulagmaktir (Atay, Colakoglu, 2019, s.406).

Is hayatinda iki yonlii beklenti soz konusudur. Bu beklentilerden ilki
yoneticilerin astlardan olan beklentileriyken ikinci ise astlarin iistlerden olan
beklentileridir. Ileriki zamanlarsa iki taraf arasinda bir sikint1 yasanmamasi i¢in bu
beklentilerin en basta konusulup halledilmesi gerekmektedir. Asta ondan olan
beklentiler net olarak ifade edilmeli, ¢alisma ortami, calisma arkadaslar1 isin en
basinda belirtilmelidir. Bu siire¢ oryantasyon siireci olarak degerlendirilebilir (Kagir,

2016, $.5)

Egitim verilmesi i¢in ise her seyin net tespitinin yapilmasi gerekmektedir.
Egitim ihtiyacinin belirlenmesinde asagidaki sekilde de belirtilen dongli soz

konusudur.
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Sekil 2.1. Egitim Thtiyacinin Belirlenmesi Déngiisii

Bu eksiklikler egitirale
giderilebilir mi?

|

e reken davrarnslan
ghstermelen igin
galganlann hangl
e keikliklering
gidermelen isteniyor?

Organizasyonun
- amaglan nedir?

Egitim
thtiyaci var
'

A Organiza syomuan o arlanna

ulagmas 10 hang 1slen 171
yapmas gerekiyor?

)

Cahgnm igind i
yapmas1 icin hangi
davranglan gostermesi
getekiyor?

Kaynak: Kagir,2016, s.6

Oryantasyon egitiminin ihtiya¢ durumunun saptanmasi i¢in ilk asama olarak
temel ihtiyacin neye yonelik oldugunun belirlenmesi ve amaglarin neler oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Eger hedef ve amaglar belirlenmemis ise egitim
vermenin de imkani olmayacaktir. O yiizden ilk olarak amaglarin ve hedeflerin
saptanmasi gerekmektedir. Burada temel gorev yoneticilere diigmektedir. Y Oneticiler

teme gorevleri net olarak belirlemeli ve gorevlerin eksiksiz yerine getirmesi igin
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faaliyetlerin ve bu faaliyetler i¢in gerekli hareketlerin belirlenmesi gerekmektedir.
Kisinin bu hareketleri gergeklestirmesi i¢in gerekli donanimlar ve beklentiler net
olarak ifade edilmelidir. Elde edilen basarmin siirekli hale getirilmesi i¢in ilk is ile

baslayan egitimin siirekli hale getirilmesi gerekmektedir (Kagir, 2016, s.6).

Insan bir makine degildir. Insana bir makine gibi davranmak ileride ortaya
¢ikacak sorunlarin ilk adimi olarak karimiza gikmaktadir. insan bir sosyal varliktir.
Uyum saglayamadigr c¢evrede devamliligini siirdiiremez. Hi¢ kimse adapte
olamadigi, iyi iligkiler gelistiremedigi bir ¢evrede c¢alismak istemez. Gerekli
verimliligin saglanabilmesi i¢in bu uyum ve sosyal iliskiler aginin hizli bir sekilde
kurulmasi gerekmektedir. Bu siirece birakilacak bir durum degildir. Bu siirecin daha
saglikli ve kisa olabilmesi igin oryantasyon egitimi gerekmektedir. Oryantasyon
egitimi de tek yonlii bir program olmamalidir. Bu egitimde gerek orgiit gerekse de

calisan beklentileri agisindan degerlendirilmelidir (Kagir, 2016, $.57).

Sekil 2.2. Basarih Bir Oryantasyon Egitiminin Hazirlanmasi

Yeni personel, ise yeni girdiginde genelde su sorunlarla karsilasmaktadir (Karakas,

2014, 5.3).

e Yeni bir is 6grenme ve buna kars1 cesaretsizlik
e s arkadaslar tarafindan dislanma duygusu
e Yeni ig ortaminin fiziki durumuna uyumsuzluk korkusu
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e Yeni gruba dahil olma endisesi

e Isveren ve is goren beklentileri arasinda ¢atisma

e Ik defa bir is gevresine giriyor olmanin verdigi endise
e s tecriibesi ve is iliskisinin yoklugu

e Yalniz kalma duygusu ve bu duygunun is gérene hakim olmasi

Eger bir ige alisgtirma programi uygulanacak ise kisinin bu endiselerinin goz
ontlinde tutulmasi gerekmektedir. Bu kosularin giderilmesine yonelik olmayan bir ise
alistirma programi basarisiz bir program olacaktir. Bu tarz eksik yaklasimlar
sorunlarin ¢oziilmesine katki saglamayacaktir ve yeni sorunlarinda dogmasina ve
yayilmasina neden olacaktir. Bu durumlar1 géz Oniine alarak hazirlanan bir program
ise ig gorenlerin sorunsuz bir sekilde is basi yapmasini ve is goren devir hizinda
azalisa yardimci olacaktir. Her seyden Once ideal bir uyum programi orgiit

kiiltiiriniin olusmasinda olumlu katilarda bulunabilir.
2.2. Oryantasyon Egitiminin Kapsam

Oryantasyon egitimi programi belirlenirken ise alinan kisinin ihtiyaglarinin
tespit edilmesi gerekmektedir. Kisinin ihtiyaglar1 belirlenirken kurum hedef ve
amaglarinin da belirlenmesi gerekmektedir. Ise baslayacak olan kisiye kurum
hedefleri ve amaglar1 ne olarak ifade edilmelidir. Kisi kurumun kendisinden
beklentilerini ne olarak anlamalidir. Program bu prensiplere uygun olarak
hazirlanmalidir. Program hazirlanma asamasinda detaylar ne yogun olmali ne de
cergeve olmalidir. Cerceve hazirlanmis programda ise baslayacak calisanin hedefleri
net olarak anlamasinda sikintilar dogabilir. Bununla birlikte yogun hazirlanmis ve
uzun tutulan bir program ise personelin adaptasyonunda sikintilar yaratabilir (Giines,
2012, s.33).

Bir oryantasyon programinda olmasi gereken basliklar genel hatlariyla su

sekilde siralanabilir (Giines, 2012, s.33-34).

e Kurumun Tarihi, Misyonu ve Hedefleri
e Hizmetler ve detaylar

e Hizmetlerde uyulmasi gereken izlekler
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e Calisma kurallar1
e Kurum i¢i gezi ve tanistirmalar

e Isinigerigi ve beklentiler
2.3. Oryantasyon Planlamasi

Bir sistemin iyi iglemesi sistemlerin iyi plana dayanmasi ile miimkiindiir. En
kotl plan bile plansizliktan daha iyidir. Bu durumda kurumlarin yapmasi gereken ilk
is net ve de hedefleri iyi belirlenmis bir oryantasyon planina sahip olmasidir. lyi bir
oryantasyon egitimi almis is goren kendini kurumda giivende ve huzurlu
hissedecektir. Buda kisilerin kurumda daha kalici olma egilimi i¢ine girmesine neden

olacaktir. Bu kosullar verimliligin artmasina da katki saglayacaktir.

Oryantasyon egitimi is gorenlerin kurumlar hakkinda yanlis bilgi edinmesine
de engel olmaktadir. Oryantasyon egitimi verilmeyen kurumlarda is gorenler kurum
hakkindaki bilgileri kendileri edinir. Bu bilgilerin edinilmesi ise is goren i¢in uzun
bir silire¢ alacaktir. Bunula beraber bilgilerin ilk kaynaktan elde edilmemesinden
dolay1 kurum hakkinda yanlis bilgiler edinmeye de neden olmaktadir (Balbay, 2007,
5.36)

Oryantasyon egitimi bir siire¢ egitimidir. Bu siire¢ egitiminde verilecek bilginin

niteligine gore egitimi verecek kiside de degisiklik olabilir.

Sekil 2.3. Oryantasyon Egitimi Siireci

Genel Egitim Departmam veya
Orvantasvon o insan Kavnaklarn Departmam
Ll
Biiliim Biliim Miidiirii veyva Yardumcis
Orvantasvonu o
>
Spesifik Is Deneyimli ve Egitimli Bir Calhisan
Orvantasvonu
.
L

Kaynak: Miiminoglu, 2004:1, Aktaran: Kagir, 2016, s.19
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Oryantasyon ile ilgili plan hazirlanirken tizerinde durulmas gereken durumlar

su sekilde 6zetlenebilir;

e Genel hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir.

e Boliim amirler ve yoneticiler ile ilgili gériismelerin yapilmasi ve beklentilerin
ortaklagtirilmasi ve netlestirilmesi gerekmektedir.

e Yeni bir oryantasyon plani hazirlanirken énceden denenmis ve basarili olan
oryantasyon planlar1 incelenmelidir.

e Oryantasyon planlarinin esnek tasarlanmasi gerekmektedir. Degisen kosullara
gore ilave edilebilir olmalidir.

e Oryantasyon egitimine alinacak i3 gorenin oOzelliklerinin  bilinmesi
gerekmektedir.

e Oryantasyon egitiminden sorumlu olan ydneticinin ve oryantasyon siiresinin
belirlenmesi gerekmektedir.

e Oryantasyon yontem ve araglarmin belirlenmesi gerekmektedir (Balbay,

2007, 5.39-40).

Tablo 2.1. Ornek Bir Oryantasyon Plam

ISE ALISTIRMA PLANI

IS GORENIN ADI VE SOYADI:

UNVANI:

ISE BASLAMA TARIHI:

YENI ISGORENI KARSILAMAYA HAZIRLANMAK

Onun yas, cinsiyet, deneyim, 6grenim ve egitim gibi 6zellikleri ile is hakkindaki

bilgilerini gézden geg¢iriniz

Is tanimlarin1 hazir bulundurunuz.

Isyerini diizenleyiniz, ara¢ ve gerecleri hazirlayiniz.

YENI ISGORENI KARSILAMAK

Ona giiler yiizle “hos geldiniz” deyiniz.

Ona olan ihtiyacinizdan bahsediniz.

YENI iS GORENE KARSI GERCEK ILGI GOSTERMEK
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Ona ev ve ulasim durumunu sorunuz.

Avansa ihtiyaci olup olmadigini sorunuz.

ISLETME ILE ILGILI BILGI VERMEK

Isletmenin ana hedeflerini ve felsefesini anlatiniz.

Politikalarini agiklayiniz.

Isletmenin iirettigi mal ve hizmetlerle ilgili bilgi veriniz.

YENI iS GORENIN CALISACAGI BiRiMIiN iSLEVLERINi ANLATMAK.

Birimde ifa edilen gorevleri anlatiniz.

Is gérenin pozisyonunu belirtiniz.

Kimden emir alacagini ve kimlere emir verecegini aciklayiniz.

CALISMA KURALLARINI BILDIRMEK

Ise gelis ve isten ayrilis saatlerini bildiriniz.

Dinlenme ve yemek saatlerini belirtiniz.

Is giivenligi kurallarin1 ve giivenlik araclarinm nasil kullanilacagini agiklayiniz.

Izin alma usulini anlatiniz.

Telefondan yararlanma bi¢imini sdyleyiniz.

Yararlanacagi sosyal yardim ve hizmetleri belirtiniz.

Onunla ticret 6deme usullerini gézden gegiriniz.

YENI IS GORENI IS ARKADASLARI ILE TANISTIRMAK

Oncelikle yeni Is gorenin ismini yapacag isi grupta bulunan is arkadaslarina

sOyleyiniz.

Birlikte ¢alisacagi her is gorenin ismini ve gorevlerini yeni is gérene takdim ediniz.

Is gorenlerden birisinden onunla yemege gitmesini isteyiniz.

YENI iS GORENE ASAGIDAKI SURECLE iSINi OGRETINiZ

[s goreni ise hazirlaymiz.

Isin islemlerini gosteriniz.

Is basarimin1 deneyiniz.

Is gdrenin ¢alismasini izleyiniz ve hatalarm diizeltiniz.

IZLEMEK

Yeni i gorenin gelisip gelismedigini denetleyiniz.

Onu soru sormaya cesaretlendiriniz.
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Gelistik¢e ve hatalar1 azaldikca gézetimi seyreklestiriniz

Kaynak: Kagir, 2016, s.16
2.4. Oryantasyon Egitiminin Amaci

Oryantasyon egitiminin temel amaci yeni is basi yapan bir bireyin ise
uyumunu daha hizli ve saglikli bir sekilde gergeklestirmesidir. Bu slire¢ uzun soluklu

bir siirectir. Kurumlar agisindan 6nem verilen bir egitim tiirtidiir.

Her zaman yeni is bas1 yapan kisilerin yeni is bast yapacaklart kurumla ilgili
baz1 sorunlart mevcuttur. Is beraber gériilen bir siirectir. Bundan dolay1 yeni
calisilacak kisilerin nasil kisiler olduguna yonelik akillarda siirekli bir soru
mevecuttur. Ikili iliskiler hemen kurulabilen bir durum degildir. Bu her seyden énce
bir siiregtir. Bu silirecin daha kisa ve saglikli yiiriimesi ise bu egitimin kisiye

verilmesidir.

Bir diger sorun ise yapilacak is ile ilgilidir. Kisi yeni bir igyerinde yapacaga is
ve ondan olan beklentilerin belirsizligi i¢inde sikintilar yasayabilir. Bu beklentilerin
neler oldugunun yeni alinan kisi tarafindan 6grenilmesi kolay bir siire¢ degildir. Bu

stirecin kolaylagmasi verilecek egitim ile miimkiindiir.

Oryantasyonun temel amact personelin kuruma olan bagliliini arttirmaktir.
Cinkii bilgi akisinin saglikli isledigi, herhangi bir siiphe ve ¢eliskinin olmadigi,
kisinin kendisini bir grubun disinda hissetmedigi kurumlar kisinin c¢alismak
isteyecegi kurumlardir. Kisiler mutlu oldugu kurumlarda devamli olarak caligmak
isteyeceklerdir. Is gorenin ¢alistigi kurumda bir sikinti yasamamas: kuruma olan
bagliligini da arttiracaktir. Bazi arastirmalar ise alistirma programlari uygulamayan
isletmelerde ¢alisanlarin %40’ nin {i¢ yilinda isten ayrildigini ortaya koymaktadir. Bu
istatistiki bilgi yliksek bir devir oran1 ortaya koymaktadir. Bu durum her ii¢ yilda bir
isletmenin neredeyse yarisinin yenilendigi anlamina gelmektedir (Balbay, 2007,
s.34).

Her kurumun kendine ait prosediirleri, kurallar1 ve kurum i¢inde yazili

olmayan bazi kurallar vardir. Bu kurallar kurum kiiltiiriinii olusturmaktadir. Kisinin
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bu bilgilere sahip olmasi kuruma uyumunu arttirmaktadir. Ozellikle 6rgiit kiiltiirii

ancak oryantasyon egitimi ile yeni kisilere aktarilabilir (Balbay, 2007, s.35).

Oryantasyon egitiminin bir diger amaci ise yeni alinan kiside iyi bir izlenin
yaratmaktir. Eger kurum hakkinda bilgi bilginin kaynagindan gelmez ise yanlis
bilgilerin Oniine de ge¢gmek c¢ok miimkiin olmayacaktir. Yanlig bilgiler kiside
kurumla ilgili 6nyargin olusmasina neden olabilir. Bu 6nyargilarin olugsmamasi i¢in
bilginin bizzat kaynaktan ¢ikmasi ¢ok 6nemlidir. Yeni alinan kisinin kuruma yonelik
giivenin artmasina da yardimci olacaktir. Kisiye ¢alisacagi yerle ilgili oryantasyon
egitimi verilmesi kisinin sosyallesmesine de yardimci olacaktir. Bu durumda

bagliginin artmasina yardimei olacaktir (Balbay, 2007, s.36).

2.5. Oryantasyonun Yararlari

Oryantasyon egitiminin yaralari1 degerlendirilirken ii¢ farkli boyuttan bunun
yaralarini ele almak miimkiindiir. Bunlar oryantasyon egitiminin isletmeye,

yonetime, is gorene olan yararlari olarak siralamak miimkiindiir.
2.5.1. isletmeye Olan Yararlar

Is goérenin orgiit kiiltiiriine daha hizli olarak uyum saglamasina yardimci
olmaktadir. Oryantasyon egitimi alan is géren kendini 6nemli olarak hissedecektir. Is
goren bir orgiit kiiltliriine dahil olmaktadir. Bu kiiltiirti belirli amaglarin ve hedeflerin
uzun siireli uygulamasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bireyin bu hedefleri ve amaclar1 en
iyi sekilde anlamasina oryantasyon egitiminin ¢ok énemli faydalar1 olacaktir. Orgiit
icinde uyumun da hizli bir sekilde saglanmasina yardimci olmaktadir. Is gorenin
kendi eliyle orgiit hakkindaki bilgileri ve diger is gorenleri tanimasi yerine Orgiit
tarafindan bir oryantasyon calismasi ile is gdrene bunlarin anlatilmasi uyumu da
hizlandiracaktir. Bu durum is gorenin verimliligine de olumlu yansayacaktir. Clinkii
yeni bir ortam her zaman i1s gorende belirli ¢ekincelere neden olacaktir. Bu durum is
gorenin kendisini net olarak isine vermesini de engellemektedir, verilecek
oryantasyon egitimi ile bu ¢ekincelerin 6niine gecilerek is gorenin hizli bir uyum ile

verimli bir sekilde ¢alismasina yardime1 olacaktir (Cakir, Kacir, 2018, 5.127)
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2.5.2. is gorene Yararlar

Her seyden oOnce isletmelerde verilecek oryantasyon egitimi is gdren agisindan
kendisinin 6nemli oldugunun kanisinin yaratilmasina yardimei olur. Oryantasyon
egitimi saglik bir iletisim kurulmasi i¢in de ¢ok dnemlidir. Birey bu egitim ile orgiit
icindeki rollerden de haberdar olacagindan herhangi bir durumda iletisimin kiminle
kurulacagi hakkinda da bilgi sahibi olacaktir. Boylesi bir durumda bireyin iletigim
daha saglikli bir hal alacaktir. Sagl iletisim kanallarinin kuruldugu bir ortamda Grgiit
kiltiiriine uyum da ¢ok hizli bir sekilde gerceklesecektir. Hizli uyum yeni is basi
yapmis i§ gorenin ise daha hizli uyumu ve amaclar1 ve hedefleri daha hizli kavramasi
ile i goren kendini isine daha hizli1 verecektir ve verimini de daha hizli yansitmasina

yardimci olacaktir (Cakir, Kacir, 2018, s.127).
2.5.3. Yoneticilere Yararlari

Oryantasyon egitimi yoneticinin roliinii destekleyen bir egitim tiiriidiir. Her
seyden Once oryantasyon egitimi ile birlikte i gorene Orglit semas1 hakkinda daha
net bilgi aktarilacagindan yeni is gorenin her hangi bir durumda iletisime ge¢mesi
gereken yoOneticinin kim oldugunu ve hiyerarsinin nasil kuruldugu hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglayacaktir. Bu durum ast ve st iliskisinin saglikli kurulmasina da
yardimcr olacaktir. Yoneticileri i¢in onemli olan is standartlarinin is gorenler
tarafindan daha hizli kavranmasina yardimei olacaktir. Oryantasyon egitimi ile
yOneticilerin yonetim standartlarinin tiim is gorenler tarafindan benimsenmesine de
yardimei olacaktir. Bu durum yillar i¢inde yoneticiler tarafindan olusmasina biiyiik
katkilar saglanmis olan Orgiit kiiltiiriinlin bozulmasin1 da engellemis olur (Cakir,

Kacir, 2018, 5.127).
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UCUNCU BOLUM
3. OGRETMENLERIN OKUL KULTURUNE UYUMU

Her kurumun kendine ait bir kiiltiirel yapis1 vardir. Orgiit kiiltiiriinii; 6rgiitiin
kendine has kiiltiirel yapist olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu yap1 yazili olmayan
normlara dayali bir yapidir. Bu bolim baghigi altinda oryantasyon kavrami okul

kiiltiiriine uyum agisinda degerlendirilecektir.

3.1. Kiiltir Kavram

Kiiltiir kelimesi koken olarak Grekge” colere” kelimesinden gelmektedir.
Colere kelimesi Grekge ekip bigcmek anlamina gelmektedir. Aslinda kiiltiir
kelimesinin ilk kullanim amaci tarimsal amaghdir. Hala giiniimiizde bu anlaminda
kullanimi s6z konusudur. Dogada kendiliginden olmayan insan eliyle yetistirilen
bitkiler i¢in de hala ayn1 kelime kullanilmaktadir. Buna en giizel 6rnek olarak kiiltiir
mantari olarak verilebilir (Firat, 2007, s.14). Insan TDK’ye gére ise kiiltiir; tarihsel,
toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal

cevresine egemenliginin Sl¢iisiinii gosteren araglarin biitiinii olarak tanimlanmustir.

(https://sozluk.gov.tr/ (17.11.2021))
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Kiiltiir kavramina yonelik birden ¢ok tanim vardir. Genel hatlariyla kiiltiir
insanin yarattigi her tirlii maddi ve manevi 6ge olarak nitelenebilir. Kiiltiir
kavraminda insan hem anlamlandirict hem de yaratici sifatiyla vardir. Insan var
oldugu ¢evrede bazi olgular1 ve olaylar1 anlamlandirirken bazi durumlarin ise bizzat
yaraticisidir. Kiiltiir insan tiretimidir. Kiiltlir bir tiretim durumu olmastyla birlikte
ayni zamanda bir birikim siirecidir. Kiiltlir insanlarin sorunlarla bas etme
yontemlerinin genellik kazanmis hali olarak da tanimlanabilir. Insanlarin giinliik
hayatta karsilastiklart sorunlart ¢6zmek i¢in kullandiklar1 yontemlerin genellik
kazanmasi ile birlikte insan kiiltiiri de olusmaya baslar. Ayni zamanda yeni
tecriibeler de eski deneyimlerin {izerine insa edilir. Sorun ¢dzme yetenegini

kaybetmis kiiltlirel 6geler de insan yasamindan silinmeye mecburdur (Firat, 2007,

s.14).

Toplumlarin karsi karsiya kaldiklart sorunlarin farkliligi dogalliginda sorun
¢ozme metotlarinda da farkliliklara neden olacaktir. Bu farklilik farkli kiltiirlerin
olugmasint saglayacaktir. Her toplumun bu tarz bir kiiltiirel yapilarinin olmasi
kiiltiirel kimlik denilen durumun olusmasina neden olacaktir. Kiiltiirel kimlikler
toplumlar1 da birbirinden ayirmaktadir. Bir toplum icin normal olan bir davranis

bagka toplumlar i¢in anormal olarak kabul edilebilir (Firat, 2007, s.14).
3.2. Orgiit Kiiltiirii

Bir kurumun verimliligi ile orgiitiin kiiltiirli arasinda dogrudan iliski s6z
konusudur. Bu iliski durumu kurumlarin 6rgiit kiiltiirii izerinde daha ciddi durmasina
yol agmustir. Orgiit kiiltiirii tipk1 insan yapisina benzemektedir. Insan kisilikleri
farkliliklar gosterebilecegi gibi orgiit kiiltiirleri de farkliliklar gosterir. Her insanin
farkli bir diisiinme ve yasam tarzi oldugu gibi her orgiitiinde farkli bir diistinme ve
isleyis tarzi vardir. Orgiitleri diger orgiitlerden aymran bu farkliliklar o &rgiitiin

kiiltiirtinii olusturmaktadir (Kose, Tetik, vd., 2001, s.227).

Bu degerlendirmeler 1s18inda oOrgiitleri de bir insan gibi ele almak
miimkiindiir. Orgiit kiiltiirii orgiitte paylasilan anlamlar sistemi olarak karsimiza
cikmaktadir (Firat, 2007, s.17). Orgiit kiiltiirii; orgiit iiyeleri tarafindan paylasilan

ortak degerle olusur. Orgiit kiiltiirii 6rgiitii olusturan iiyeler tarafindan tam olarak
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benimsenir ise bu durum &rgiitiin verimliligine de yanstyacaktir. Orgiit kiiltiirii tipki
genel anlamiyla kullanilan kiiltiir kavrami gibi bir zamansalliga sahiptir. Anlik
yaratilan bir unsur degildir. Bir siire¢ i¢inde olusan bir yapidir. Bu yoniiyle yigilan,
biriken bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla beraber orgiit kiiltiirii de tipki
genel kiiltiir kavrami gibi degisime agiktir. Yeni calisanlar, toplumsal degisimler
orgiit kiiltiiriinde de degisime neden olur (Firat, 2007, s.17). Orgiit kiiltiirii drgiitiin
isleyisi tizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Kisilerin yarattiklar1 degerleri hizli bir
sekilde terk etmeleri ¢cok miimkiin degildir. Bu yiizden sistemin isleyisini bozan bir
kiiltiirel yapinin hizli bir sekilde degismesi de zor olacaktir (Kose, Tetik, vd., 2001,
s227).

Kiiltiirin olugsmasinda liderin 6nemli bir rolii vardir. Ciinkii kurumu olusturan
liderler ¢alisanlarin nasil davranmalar1 gerektigi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
bu bir noktada kurucu bir etki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurulusunda olusturulan
degerler olusacak orgiit kiiltiiriine de dogrudan etki edecektir. Bundan dolay1 orgiit

kiiltiiriiniin olusmasinda liderlerin 6nemli bir yeri vardir.

Orgiit kiiltiirii 6rgiitii olusturan bireyler arasinda orta bir dilin olusmasina
yardimc1 olmaktadir. Bu dil orgiit i¢inde bireylerin konumunun belirlenmesine
yardime1 olmaktadir. Orgiit kiiltiirii érgiitiin misyonu ve vizyonunu belirler ve bu
misyonun Orgiitii olusturan bireylerce benimsenmesine yardimci olur (Firat, 2007,

s.19).
3.2.1 Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiit kiiltiirii biitiinciildiir. Parcalar ile esit degildir. Parcalarin toplamindan
olusan bir yapiya sahiptir. Pargalar drgiit kiiltiirii olarak nitelenemez. Orgiit kiiltiirii
pargalar1 kapsayan bir biitiindiir. Orgiit kiiltiirii zaman ile olusan bir yapidir. Bu yapi
orgiitli olusturan yapilarin zamanla etkilesimi sonucu ortaya ¢ikar. Olusumu zamanla
oldugundan dolay1r degisimi de zaman istemektedir. Ani bir olusum ve degisim s6z
konusu degildir. Ani degisime gitme Orgiitte bunalimlara neden olabilir (Firat, 2007,

s.21).
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Orgiit kiiltiirii dinamik bir 6zellige sahiptir. Siirekli bir degisim vardir. Lakin
bu degisim ani bir degisim degil zamanla olusan bir degisim olarak ortaya ¢ikar.
Orgiit kiiltiirii sembolik bir yapidir. Soyut bir yapiya sahiptir. Orgiitteki bireylerin
olusturdugu duygusal bir yapidir. Bu yapmin somut degerleri s6z konusu degildir.
Somut isleyisi yansimalar1 vardir. Bu yoniiyle bireyin zihninde bir ifade vardir. Bu
yapida kullanilan arag ve gerecin baska iilkedeki performansi degil bireyin
zihnindeki yapis1 énemlidir. Orgiit kiiltiirii bu boyutuyla 6grenilen bir yapidir. Bu
yap1 grup i¢inde aktarim ile diger bireylere gecer ve diger bireylerce 6grenilir (Firat,
2007, s.21).

Sekil 3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlar
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Kaynak: Lunenburg, Fred C. ve Ornstein, Allan C. (1996). Educational
administration: Concepts and practices. (2ndEdition) California: Wadsworth
Publishing Company, (s. 61). Aktaran: Firat, 2007, s.23

Sekilden de anlasilacagi gibi orgiitsel islemler girdi, ¢ikti, doniit ilmegi ya da
geri bildirim gibi t¢lii yapidan olusmaktadir. Bu yapida girdiler orgiitte belirli
stiregten gecmektedirler. Girdiler liderler karar, kara verme, iletisim ve degisim gibi
yapilardan gecer. Bu gegciste Orgiit kiltiirii tarafindan belirli stizgeclerden geger.
Neticesinde ortaya bir ¢ikt1 ortaya ¢ikar. Orgiit bu ciktilar ile girdiler arasinda bir

kiyas ile siirecin devamina veya son bulmasina karar verir.
3.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusturan Faktorler
Orgiit kiiltiiriiniin olusturan kavramlar;

e Degerler
o Liderler ve kahramanlar
e Torenler ve simgeler

e Opykii ve efsaneler

e Dil
o Orfler
e Normlar

e Orgiitsel sosyallesme olarak siralayabiliriz.

Orgiitiin degerleri orgiit tarafindan olusturulmus ideallerdir. Bu idealler
orgiitte kendini davranis olarak ortaya koymaktadir. Orgiitsel degerler sadece iist
yonetim tarafindan benimsenen yapilar degildir. Bu tarzda olusmus degerler
davranigsa yansimasit miimkiin degildir. Degerlerin Orgiitte tabana yayilmasi
durumunda ancak bu davramislar degerleri yaratabilir ve Orgiit kiiltiiriiniin
olugmasinda katkida bulunabilir. Ortak paylasilan degerler basar1 getirebilir lakin
tabana yayilmamis degerler davranista kendini gostermeyecek ve orgiitsel kiiltiiriin

olusmasina katkida bulunmayacaktir (Kése, Tetik, vd., 2001, s.229).
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Sekil 3.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

. Ust yonetim
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Kaynak: Robbins, P. S. (1998). Organizational behavior: Concepts, controversies
and applications. (8th Edition) New Jersey: Prentice-Hall, (s.479) Aktaran: Firat,
2007, s.41

Sekilden de anlasilacag tlizere orgiit kiiltiirli ilk orglitiin kurucu felsefesi ile
baslar. Bu felsefe iizerine kisilerin belirli se¢imleri mevcuttur. Bu se¢im kurucu
felsefe lizerine yapilacak secimdir. Bu secimin Orgiitiin tiim bilesenleri ve {ist
yonetimi tarafindan benimsenmesi gerekmektedir. Bu benimseme toplamda orgiit

kiiltiirinii meydana getirir.

Davranig sistemlerinin kurumsallagmis haline normlar denir. Normlar
orgiitim tamami tarafindan benimsenmis kuralardir. Orgiitiin ¢ogunlugunun bu
kurallar1 benimsemesinden dolayr bu kurallar yazili kurallara dahi doniisebilir.
Normlar 6diil ve ceza yontemleri ile koruma altina alinabilir. Eger kisi normlari ihlal
eder ise ceza yonetimi ile norma geri doniisii saglanabilir, eger kisi normlara uygun
davraniglar benimsiyorsa o zaman odiillendirerek davranisin pekigmesi saglanabilir.

Bu yol ile kisilerin normlara uygun davranisi da saglanmis olur (Firat, 2007, s.49).

Orgiitsel dil sadece o orgiite ait bir yapidir. Bu dil &rgiit icinde gelistirilmistir
bundan dolay1 dilin anlam ifadesi sadece oOrgiit i¢inde gecerli bir ifadedir. Bu dil

orgiit disinda higbir anlam ifade etmemektedir (K6se, Tetik vd., 2001, s.229) .

Her orgiitte orgiit ile efsaneler mevcuttur. Efsaneler oOrgiitteki basarilarin
abartili bir dil ile anlatimidir. Bu basarilar daha cok orgiitiin kurucularina ait

basarilardir. Bu basar1 hikayeleri orgiitte basartya ve bu basarinin bir gelenek
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olduguna yonelik kanilar yaratmaktadir. Bu kanilar basarinin siirekli hale gelmesine

yonelik umutlar siirekli hale getirir (Kose, Tetik vd., 2001, 5.230).

Tim etmenlerle beraber oOrgiit kiiltiiriniin sosyallesmesi gerekmektedir.
Sosyallesme yaratilan degerlerin toplum tarafindan benimsenmesi anlamina
gelmektedir. Bunun i¢in Orgiitiin yarattigi deger ve normlarin Orgiitiin fertleri
tarafindan benimsenmesi gerekmektedir. Sosyallesme bireyi bir toplumun pargasi
haline getirir. Orgiit kiiltiiriiniin sosyallesmesi orgiite yeni giren bireyin orgiit

kiltliriinii benimsemesi ve Orgiitiin bir pargasi haline gelmesinde yardimci olacaktir.
3.3. Okul Kiiltiirii

Okul kultiirti okulda olusturulan maddi ve manevi 6gelerin biitiiniine denir.
Okul kiiltiirii okulda bulunan tiim paydaglar1 etkilemektedir. Okul kiiltiirii sadece
okuldaki 6gretmenler ve idari amirleri etkilemez. Okul kiiltiirii 6grenci iizerinde de
etkili bir kiiltiirdiir. Okul kiltiirii yazili olmaya okula ait degerleri barindiran
kiltirdiir. Bu kiiltiir; 6gretmen, 6grenci, yonetici ve velileri de igine alan genis bir
etki alanina sahiptir. Okul kiiltiirii uzun soluklu deneyimler sonucu olusan bir
kiiltiirdiir. Bu deneyimlerde basar1 ve basarisizliklardan ¢ikarilan dersler vardir

(Celikte, 2003, s.3).

Okul kiiltlirtinlin olugsmasinda 6gretmenlerinde onemli bir rolii vardir. Her
O0gretmenin bireysel olarak bir kiiltiirii vardir. Kuskusuz okul kiiltiiriintin olusmasinda
bireysel kiiltiirlerin de énemli bir rolii vardir. Her 6gretmen okula kendi kiiltiirii ile
birlikte okulda kendine yer bulur. Okul kiiltiiriiniin olugsmasinda bu bireysel kiiltiir ile
okul kiiltirlinlin uyusmasmin 6nemli bir rolii vardir. Bu uyusmada olumlu ve

olumsuz ¢iktilarin 6nemli bir rolii vardir (Firat, 2007, s.51).

Okul kiiltiiriine etki edebilecek bir diger etmen dissal faktorlerdir. Ozellikle
digsal faktorlere karsi okulu koruyacak temel unsurda okul kiiltiiriidiir. Okul
kiiltliriiniin saglam ve oturmus olmasi dis etkilere kars1 okulun yapisini koruyacak
temel unsurdur. Okul kiiltiiriinlin basarili bir sekilde oturmasinda okulun boyutu da

Oonemlidir. Biiyiik okullarda okul kiiltiiriiniin bagarili olmasi olasilig1 daha diisiikken,
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kiigiik okullarda basarili olma olasiligi daha kolaydir. Bu tarz okullarda basar1 da
okul kiiltiirii gibi daha yiiksek olmaktadir.

3.3.1. Okul Kiiltiiriiniin Boyutlar

Okul kiiltiiriiniin olugsmasinda ve gelismesinde demokratik ortaminin 6nemli
bir yeri vardir. Bu yapi kiiltliriin gelismesi ve saglamlagsmasinda énemli bir unsurdur.
Demokratik katilim boyutu kisilerin okulun siireclerine kendi rizalariyla katilmalari
ve bu dogrultuda sorumluluk almasma yardimci olmaktadir. Demokratik katilim
stiregleri kisilerin her asamada kendilerini bulmalarina yardimci olmaktadir. Bu
durum okul kiiltiiriiniin sosyallesmesine yardimci olacaktir. Bu siire¢ okullarda bir

yonetisim siirecini de doguracaktir (Firat, 2007, s.54).

Okul kiiltiiriiniin olugsmasina yardimci olan bir diger boyut ise destek ve
giiven boyutudur. Higbir organizasyon tek bir islev iizerine kurulamaz. Her
organizasyon tek amacin farkli boyutlarda bir araya gelmesi ile olusur. Bu farkli
yapilarin tek bir amag ic¢in bir araya gelmesinde olusabilecek aksakliklar amacin
gerceklestirilmesinde sorunlar doguracaktir. Bunun i¢in aksamalarin olmamasi i¢in
bireylerin destekte bulunmasi 6nemlidir. Destek saglama ise giiven ortamlarinda
daha kolay bir sekilde gergeklesebilir. Kisilerin bir birine giivendigi ortamda
yardimlasma duygusu da gelisecektir. Bir birini destekleyen bir ekip duygusunun

oldugu ortamlar da kiiltiir ¢ok daha saglam bir sekilde oturur (Firat, 2007, s.56).

Okul diger orgiitlerden farkli olarak girdi ve ¢iktilarini direk ayni ¢evreden
alan bir oOrgiitlenmedir. Okul ¢evresinden aldigi girdileri (68renciler) tekrar ayn
cevreye veren bir yapiya sahiptir. Bu 06zelligi okullarin ¢evrelerinden etkilenme
oranlarim digerlerine gore daha ¢ok artirmaktadir. Ogrencilerin okulda gecirdigi siire
cevresinde gecirdigi siireden daha azdir. Bu durum veli ve okul birlikteliginde olusan

kiiltiirtin daha giiglii bir kiiltiir olmasini saglamaktadir (Ugurlu, 2017, s.21).

Okul kiiltiirinlin oturmast ve saglam bir duruma gelmesinde bir diger 6nemli
unsur ise biitiinlesmedir. Biitlinlesmenin saglanabilmesi ise dgretmenlerin aidiyet
duygusu ile alakalidir. Eger okullardaki en Onemli unsurlarin basinda gelen

ogretmenler okula kendini ait hissetmiyorsa burada bir biitiinlesmenin imkan1 yoktur.
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Aidiyet duygusunun olugmasinda ise 6gretmenin kendini okulla ait hissetmesi ve her
karada kendi paymnm da oldugunu diisinmesi gerekmektedir. insanlar kendi
kararlarinin arkasinda durur. Bu anlamda demokratik bir katilimin oldugu sistemde
O0gretmenin baghilig1 da artacaktir. Salt kararlarin demokratik yolla alinmasi da
bunun i¢in yeterli olmayacaktir. Bununla beraber fiziksel olarak da okulun gekici

olmasi gerekmektedir (Firat, 2007, s.58)
3.3.2. Okul Kiiltiirlerinde Okul Miidiirlerinin Roli

Ilgili resmi belgeler gerek ilkokullarin gerekse de liselerin okul miidiirleri
tarafindan yonetildigini belirtmektedir. Bu resmi talimat okul kiiltiiriinlin olugmas1 ve
gelismesinde en etkin rollerden birinin okul miidiirlerine diistiigiinii gdstermektedir.
Bu durumda ilk yapilmasi gereken okulun bir cazibe merkezi haline getirilmesidit.
Bu durumda bir vizyon meselesidir. Eger boyle bir vizyon ortaya konulamamis ise

okulun bir cazibe merkezi haline gelmesi de miimkiin degildir.

Okulun cazibe merkezine doniistiiriilmesi i¢in tim etmenlerden en etkili
sekilde yararlanmas1 gerekmektedir. Okul sadece isin egitim ayagiyla
olusmamaktadir. Okul yonetici, 6gretmen, Ogrenci, veli ve c¢evre faktorlerinin
toplami olarak degerlendirilmelidir. Tiim formel ve enformel yapilarin en etki sekilde
stirece dahil edilmesi gerekmektedir. Tiim sa¢ ayaklarinin okul miidiirii tarafindan
etkin bir sekilde bir araya getirilip biitiinlestirilmesi gerekmektedir (Ozdemir, 2006,
5.418).

Okul kiiltiirii salt okul i¢inde var olan bir durum degildir. Bu kiiltiiriin ¢cevreye
de yayilmasi gerekmektedir. Kiiltiiriin ¢evreye yayilmasinda ise en etkin gorev ise

okul miidiiriine diismektedir.

Kiiltiiriin olusmasinda 6gretmenlere de 6nemli roller diismektedir. Yeni gorev
bas1 yapan O6gretmenlerin bu baglamda kiiltlirii sekteye ugratmamalar1 i¢in okul
yonetimi tarafindan oryantasyon egitimine tabi tutulmasi gerekmektedir. Karar alma
stirecinde en azindan fikir olusmasi bazinda &gretmenlerinde yonetim tarafindan
sirece dahil edilmesi Ogretmenlerin kararlar1 benimsemesinde 6nemli rol

oynayacaktir (Ozdemir, 2006, 5.418).
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Tim bu degerlendirmeler de gostermektedir ki okul kiiltiiriiniin olusmasi,
yayllmas: ve saglamlagsmasi noktasinda en Onemli gorev okul miidiirlerine

diismektedir.
3.4. Oryantasyon Egitimi ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Uyumu

Oryantasyon egitimin bir uyumlagtirma egitimidir. Okul farkli dinamiklerden
bir araya gelmis bir biitiindiir. Bu biitiinii yonetici, 6gretmen, 6grenci ve gevre olmak
tizere degerlendirmek miimkiindiir. Bu dinamikler biitiin olarak okul kiiltiirim
denilen durumu yaratmaktadir. Bu kiiltiire dahil olan 6gretmenler bu kiiltiire uyum
gibi bazi sikintilar yasamaktadir. Bu sikintinin giderilmesi icin ise oryantasyon

egitimi faydali olacaktir.

Yeni bir ise baslamis personellerde ortaya c¢ikan temel sikinti yeni bir is
cevresine dahil olmanin yarattig1 endisedir. Bununla beraber 6gretmende eger bir
uyumlastirma egitimi verilmez ise diglanma duygusu denilen duygunun da olugmasi
miimkiindiir. Bununla beraber is tecriibesinin olmayisi yeni atanan Ogretmende
hakimiyet ile ilgili ¢cekincelere neden olabilmektedir. Tiim bu kosullar 6gretmende

yalnizlik duygusunun hakim olmasina neden olmaktadir.

Okul kiltirii denilen durum bir biitiin olarak olusmaktadir. Bu kiiltiiri
yasatan ve yayan ise Ogretmenlerin bizzat kendileridir. Bundan dolay1 yeni gelen
ogretmenin okul kiiltiirtine 1y1 bir uyumu gerekmektedir. Aksi durum okul
kiiltliriiniin sekteye ugramasina neden olabilir. Bunun icin yeni baslayan 6gretmene

muhakkak okul kiiltiiriine uyum i¢in oryantasyon egitimi verilmesi gerekmektedir.

Yeni gorev basi yapacak bir O6gretmenin okul Kkiiltlirine uyumunun
saglanmasi i¢in yapilacak oryantasyon egitimin iyi planlanmis bir egitim olmasi
gerekmektedir. Aksi durumda beklenmedik sikintilar ile karsilasmak miimkiindiir.
Bunun i¢in bir oryantasyon planma ihtiyag duyulmaktadir. Oryantasyon plam
hazirlanirken bazi noktalara dikkat etmek gerekmektedir. Ilk giiniinde yeni is basi
yapacak gretmende nasil bir izlenim yaratilmak isteniyor? Ogretmen yeni is bast
yaptigindan dolayr onun meslek hayatina rahat baslayabilmesi i¢in nasil bir egitim

verilmeli? Ogretmenin diger giinlerde olasi yapabilecegi hatalara karsi hangi
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bilgilerin 6gretmene aktarilmasi gerekmektedir? Giin sonunda 6gretmenin olumlu bir
izlenimle ayrilmasi i¢in nelerin yapilmasi1 gerekmekte ve sisteme uyum i¢in hangi
bilgilerin 6gretmene aktarilmasi gerekmektedir? Bu sorularin cevaplari iyi bir

organizasyon plani hazirlanmasinda 6nemli bir rol edinmektedir (Giinay, 2010, s.63).

Oryantasyon egitimi verilirken en 6nemli bilgi ile baslanmasi gerekmektedir.
Bu bilgide temel amacin ne olduguna yoneliktir. Okul olarak kisa, orta ve uzun
vadede okulun amacinin ne oldugudur. Ciinkii yeni is bast yapan Ogretmenin bu
amac¢ dogrultusunda hareket etmesi gerekmektedir. Diger 6gretmenleri okulda nasil
davrandiklar1 da yeni 6gretmene net olarak yansitilmasi gerekmektedir. Ciinkii bu
davranig aslinda bir okul kiiltiiriidiir. Her seyden once oryantasyon bir sosyallesme
egitimidir. Ogretmenini diger 6gretmenler ve okul kiiltiiriine uyumu i¢in bu egitimin
iyi verilmesi gerekmektedir. Diger 6gretmenler ile tanistirirken kisa ve gayri resmi
tanistirmadan uzun ve resmi tanigtirmaya dogru yol izlenmesi gerekmektedir (Giinay,

2010, 5.63).

4. SONUC

Ogretmenlik meslegi geregi sosyal iletisimi gok aktif kullanan bir meslek
grubudur. Bu meslek grubu simifta 6grenci ile disarda veli ile ve okulda diger
ogretmen arkadaslar1 ve okul idaresi ile 1y1 iliskiler kurmas1 gereken bir meslek
grubudur. Bu iligkilerin kurulmasinda ise belirleyici olan durum ise o okula hakim
olan okul kiiltiiriidiir. Okul kiiltiirlerinin olusumunda okul idaresinin basta olmak
tizere Ogretmenlerin biiyiik bir rolii vardir. Clinkii bu kiiltiirii sinifta 6grenciye

yansitan disarda ise ¢evreye gosteren ogretmenler ve idaredir.

Tim iligkiler belirli bir kiiltiir {izerine insa edilir. Yeni gorev basi yapan

Ogretmeninde bu kiiltiire uyum saglamasi1 gerekmektedir. Bu kiiltiire uyum
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saglanmas kiiltiiriiniin devamliligina ve saglikli bir sekilde devamina 6nemim bir
etkide bulunur. Ciinkii kiiltiir icinde herhangi bir bozulma kiiltiiriin tamamina
yayilacak bir entropiye neden olabilir. Bu entropinin olusmamasi i¢in yeni gérev basi
yapan O0gretmenin okul kiiltiirii hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve ona uygun davraniglar

sergilemesi gerekmektedir.

Ogretmenin meslek hayatina sikintisiz baslamasi igin ise yeni atanan
Ogretmene oryantasyon egitimi verilmesi gerekmektedir. Oryantasyon veya uyum
egitimi 0gretmenin meslegine daha az sikinti1 ile baglamasina yardimci olacaktir ve
aklindaki sorulara ise ¢6ziim olacaktir. Her okulda var olan bir kiiltiir vardir. Bu
kiiltiir oradaki 0gretmenlerin ortak paylastigi duygular ve davranislardir. Bu duygu
ve davranislar, ig ve arkadas iliskileri kurulu bir iligki ag1 oldugundan yeni gorev basi
yapan dgretmen i¢in bu iliski aglarina dahil olmak bir sikintili bir siire¢ yaratabilir.
Bunun icin Ogretmenin okulda var olan bu durumlar hakkinda Onceden

bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Okulalar belirli prosediirlere sahip yapilardir. Bu prosediirlerin el yordamu ile
bulunmasi yerine yeni gorev basi yapan Ogretmene bunlarin aktarilmasi
gerekmektedir. Olasi ileride yasanabilecek sorunlara ortaya ciktiginda miidahale

etmek yerine sorun olugsmadan engel olmak daha iyi bir ydontem olacaktir.

Yukarida da deginilen tiim durumlar okul kiiltiirii olarak adlandirilabilir. Tiim
bu bahsedilen durumlarin yasanmamasi ve 6gretmenin sorunsuz bir sekilde okul
kiltiiriine uyumu ise ancak iyi bir oryantasyon egitimi ile gergeklesebilecek. Bu
egitim ise 1yi1 bir plan ile gerceklesebilir. Bu plan ve iy1 bir oryantasyon egitimi yeni

gelen 0gretmenin okul kiiltlirline tam uyumu saglanabilir.
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