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TUZLA ILCESI EGITIM YONETICILERININ YONETICI
NORM KADROLARINA ILISKIN GORUSLERI
Serhat Seyyar

OZET

Bu arastirmada egitim yoneticilerinin norm kadro sayilarmin yeterli olup
olmadigina, yasanan sorunlarin neler olduguna, norm kadro planlamasina yonelik
algilarin incelenmesi amaglanmistir. Nitel arasatirma desenlerinden biri olan durum
calismasi uygulandigi calismanin verileri yapilandirilmis goériisme formu ile elde
edilmistir. 2021-2022 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Tuzla ilgesindeki ilkokul,
ortaokul, anadolu lisesi ve meslek lisesinde gorev yapan 10 okul miidiirii, 22 okul
midiir yardimcisiyla goriisiilerek calisma  gerceklestirilmistir.  Arastirmanin
sonucunda yonetici norm kadrolarmin yeterli olmadigi; “6grenci say1 kriterinin
disiirilmesi”, “is yiikiine gore kadro”, “sabit yonetici kadrosu”, “midir

basyardimcilig1 kadrosu agilmasi1” goriisleri ortaya ¢ikmaistir.

Anahtar kelimeler: Norm Kadro, Okul Midiirii, Okul Midiir Yardimcisi



THE OPINIONS OF THE EDUCATION ADMINISTRATORS OF
TUZLA DISTRICT ON THE STANDARD STAFF OF
ADMINISTRATORS
Serhat Seyyar

ABSTRACT

The efficiency of the standard staff of administrators, the problems
encountered, the perceptions on the planning of standard staff are aimed to study in
this research. The data of the study which is one of the methods of qualitative
research by using the structured interviewer form. The study is performed by
interviewing with 10 school managers and 22 assistant managers working in
primary, secondary, anatolian and vocational scholls of Istanbul, Tuzla district in
2021-2022 academical year. As a result of the study the following opinions are
revealed; the inefficiency of the standard staff of the Administrative staff, the
requirement of reducing the criteria of the number of students, suitable standard staff
for the workload, stable executive staff and the need of staffing of the head-assistant

manager position.

Key words: Standard Staff, School Manager, Assistant Manager
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GIRIS

Yonetimin temel Ogelerinden birisini insan kaynaklar1 planlamasi
olusturmaktadir. Insan giiciiniin planlanmasi, kiiciik veya biiyilk orgiitiin iiretim
stirecini belirleyecegi i¢in hedeflenen ¢iktilara ulagsma agisindan ¢ok Onemlidir
(Karakiitik, Ozbal, & Tiiredi, 2020).Orgiitlerin hedefleri dogrultusunda
insangiiciinden en verimli ve etkili bi¢imde faydalanmak i¢in formiil bulmaya
insangiicii planlamas1 diyebiliriz. Insangiicii planlamasi, uygun zamanlarda dogru
sayida ve nitelikte insan bulmay1 saglayacak plan ve programlardir. Insangiiciiniin

dogru planlanmasinin orgiitiin performansina olumlu katksi olacaktir (Saatcioglu,

1987)

Planlamada orgiitlerin yapisina gore kadro saptamanin dogru yapilmasi
gerekmektedir. Orgiit igindeki birimlerin gérevlerini gerektirdigi bicimde yerine
getirebilmesi i¢in kadrolarin(personel sayisinin) saptanmasi 6nemlidir. Gorevini
yerine getirme kavrami bu siirecteki en &nemli boyuttur. insanlarin gérevlerini
gerektirdigi gibi yerine getirebilmesi icin kadro dogru saptanmalidir. Is yiikiiniin
belirlenerek dl¢iilmesi gerekir. Is yiikiine gore olusacak performanslarin dogru kadro

sayistyla iliskilendirilmesi gerekir (Saatgioglu, 1987).

Hedeflerine ulagmak isteyen oOrgiitler yer, zaman, para, malzeme ve personel
gibi farkli kaynaklara ihtiya¢c duymaktadir. Okul gibi bir 6rgiit s6z konusu oldugunda
bu kaynaklarin en Onemlisi insan kaynagidir. Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmas: igin yeterli nicelikte ve nitelikte personel ihtiyaci vardir (Baki & Acar,
2020). insangiicii planlamas1 bir 6rgiitiin hedeflerine ulasabilmesi igin insangiicii
girdisinin saglanmast ve kararlagtirilmasidir. Bir¢cok yazar insan kaynaklari

planlamasi ile norm kadro kavramlarini es anlamli olarak kullanmaktadirlar (Diizgiin,

2004).

Egitim Orgiitlerinin de en Onemli girdilerinden biri insan kaynagidir. Egitim
yoneticileri, 6gretmenler, miifettisler, egitim bilimleri uzmanlari, memurlar ve teknik
elemanlar egitim sistemindeki insan kaynaklaridir (akt. Sever, 2006). Biitiin hizmet
tiirlerinde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de personelin say1 ve nitelik olarak tespit

edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgi, uzmanlik acisindan degerlendirme yapilarak



planlama yapilirken is yiikiine gore say1 belirlenmesi egitim Orgiitii i¢in etkin bir
insan planlamas1 yapildigmmi gosterir. Egitimde nicelik bakimindan planlama
uygulamalarindan biri “norm kadro” uygulamasidir. Norm kadro uygulamasi
orgiitteki is yiikiine gore gorevlendirilmesi gereken isgdrenlerin say1 ve nitelik olarak
belirlenmesidir. Egitim oOrgiitlerinin  yasamini slirdiirmesi i¢in norm kadro
uygulamasi 6nemlidir. Bu planlama Milli Egitim Bakanlhiginca yiiriitiiliir (Karakiitiik,

Ozbal, & Tiiredi, 2020).

“Norm kadro diizeni, gorev tammlar: ve is yiikiine dayanilarak yapilan
degerlendirmeler sonucunda, kurumlarin hizmet birimleri ve yerleri itibariyle ihtiya¢
duyduklar: kadrolarin sayisal ve niteliksel agidan belirlenmesi, standart bir 6l¢iiye

baglanmasidir” (akt. Diizgiin, 2004).

16.06.2014 tarih 6459 sayili “Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yénetmelik”e
gore norm kadronun anlami “h) Norm kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her
derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bulunmasi gereken yodnetici
ve ogretmen sayisini ifade eder.” seklindedir (Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim

Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y&netmelik, 2019).

Temel egitimden yiiksek lisans seviyesine kadar tiim egitim kurumlarinda
vizyon ve misyon de8ismektedir. Bu degisimlerden dolayr insan kaynaginin
gelistirilmesi giderek 6nem kazanmaktadir. Etkin ve verimli egitim orgiitleri i¢in asil
unsur insan kaynagidir (Kara, 2020). Norm kadro planlamalari, egitim orgiitlerinin
tiim paydaslariin sayisini olustururken tizerinde diisiiniilmesi gereken bir kavramdir.
Bu planlamalar yapilirken egitim Orgiitleri agisindan hayati dnem tasiyan egitim
liderlerinin yani egitim ydneticilerinin sayisinin ve niteliginin belirlenmesi ¢ok
onemlidir.  Orgiitlerin  hedeflerine  ulasabilmesi igin dogru ydnetilmesi,
yonetenlerinin sayisinin ve niteliginin yeterli olmas1 norm kadro planlamalarinda yer

almasi gereken bir unsurdur.

Belirlenmis amaclar dogrultusunda bir araya gelmis topluluklar iyi organize
olmak zorundadirlar. Yonetim, bu organizasyonu saglar. Orgiitlerin sahip oldugu

kaynaklart hedefler dogrultusunda dogru kullanma sanatina yonetim denir. Disiplin

2



ve diizen i¢in yonetim gereklidir. Verimli ve etkili yonetimin en 6nemli Ogesi
yoneticilerdir (Karaca, Ozcan, & Karaca, 2021). Tarim toplumlarindan sanayi
toplumlarina kadar tarihin her déneminde toplumlar yonetim ve yoneticiye ihtiyag
duymuslardir. Literatiirde yonetimle ile ilgili bir¢ok tanim bulunmaktadir. Sigsman
(2011)’a gore yonetim; kurumlarin sahip oldugu madde ve insan kaynaklarinin
orgiitiin amaclar1 dogrultusunda kullanilmasidir. Baska bir tanimda Ozden (2005)
orgiitlerde ¢alisanlarin ortak degerler etrafindan organize edilerek orgiitiin amaclari
dogrultusunda performanslarinin gelistirilmesi olarak ifade etmistir. YOnetim
alaniin onde gelen isimlerinden olan Bursalioglu (2010:17) ise yonetimi, Orgiitiin
var olan kiiltiirlinii yeniliklere ac¢ik hale getirerek orgiitiin gelismesine katki sunan ve
toplumum beklentilerine cevap vermek icin insan sermayesini en {iist diizeyde
gelistirip Orglitiin amaglar1 dogrultusunda organize etmek olarak ifade etmistir

(Tutan, Tuna, & Demir, 2020).

Egitim yonetimi, egitim kurumlarini daha verimli hale doniistiirebilmek icin
tiim paydaslara sahip olduklar1 yetkinlikleri etkili kullandirma isidir. Tiim orgiitlerde
oldugu gibi egitim Orgiitleri de elindeki insan giiclinii etkili kullanarak amaclarina
ulasabilir. Egitim kurumlarinda da sahip oldugu kaynaklar1 ortak bir amag
dogrultusunda yonetebilecek yeterlilige sahip yoneticilere ve etkili denetim

mekanizmalarina ihtiya¢ vardir (Bulut & Karatas, 2020).

Etkili egitim yoneticileri, etkili okula; etkili okul da etkrili 6gretmen ve
ogrenci basarilarna neden olur. Iyi bir egitim yoneticisinin egitim-6gretim
faaliyetlerine etkisi yadsimnamayacak bir durumdadir. Okullardaki hicbir faaliyet
rastlanttya  birakilamayacak kadar mithimdir. Biitlin bu faaliyetler 06zenle
planlanmalidir. Okullarin planlanan hedeflerine ulasmalarindan okul ydneticileri
sorumludur. Okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklart vardir. Bu yiizden okul
yoneticiligi planlamasi iyi yapilmahidir (Sayan & Yildirim, 2019). Giiniimiizde okul
yoneticilerinden okulda problemleri ¢ozebilen, 6gretmen ve dgrencilerle iyi iliskiler
gelistiren liderler olmas1 beklenmektedir. Ogrenicilerin duygusal, fiziksel ve sosyal
gelisimleri i¢in miidiir yardimcilariyla ve dgretmenleriyle paylastigr bir sorumluluk
vardir. Bu sorumluluklar1 yerine getirmek icin yeterli ve yetkin idareci olmasi

onemlidir (Kazak, 2021).



Okul yoneticisi, okullarun sikintisiz ¢alismasini saglamak icin idari bir¢ok
gorevi yerine getiren kisidir. Bagimsiz anaokullari, ilkokullar, ortaokullar ve liseler
okul midiiri tarafindan yonetilir ve ona baglh miidiir yardimcilar1 vardir. Okul
yoneticisinin gorevleri ¢alistigi okulun tiiriine ve biiylikliigline gore degisir. Giivenli
bir 6grenme ortamindan biit¢e olusturmaya kadar okul yoneticilerinin birgok gorevi
vardir (Celik, 2021). Ilkoégretim Kurumlar1 Yénetmeligi ve Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nde belirtilen okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklart “EKLER”
boliimiindedir. Bu yonetmeliklerdeki gérev ve sorumluluklar yerine getirebilmek

i¢cin okul yoneticileri i¢in norm kadro planlamasinin dogru yapilmasi gerekmektedir.

Norm kadro uygulamasmin hem &gretmenler hem de egitim yoneticileri
acisindan fayda maliyet ekseninde dogru bir uygulama oldugunu sdyleyebiliriz.
Boyle bir uygulama olmasaydi okullarda gereginden fazla veya c¢ok eksik insan giicii
olabilirdi. Bu da egitim-0gretim faaliyetlerinin aksamasma, is ve isleyisin
bozulmasina, maliyetli olmaya sebep olurdu. Arastirmamizda norm kadro
planlamasinin egitim ydneticileri kisminda bir aksaklik olup olmadigi, sorunlarin ne
oldugu ile alakali egitim yoneticilerinin goriislerine bagvurulmustur. Literatiirde

egitim yoneticileri odakli gilincel bir norm kadro arastirmasi bulunmamaktadir.



1. ARASTIRMA BASAMAKLARI

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin norm kadro sayilarinin kurumlarinin
tiirtine gore yeterli olup olmadigi, bu norm kadro planlamasinin yarattigi sorunlar,

uygulamanin nasil yapilmasi gerektigine iliskin Onerilerin saptanmasi amag¢lanmaistir.

1.2. Arastirmanin Alt Amaclari
Arastirmada asagidaki aragtirma alt sorularina yanit aranmaistir:

1- Okullarda yonetici norm kadro olusturulmasindaki olgiitler hakkindaki okul
yoneticilerinin gortsleri nelerdir?

2- Okullardaki yonetici norm kadro yeterliligi hakkinda okul yoneticilerinin
goriigleri nelerdir?

3- Okullardaki yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

4- Okullardaki yonetici norm kadrolar ile ilgili yasanan sorunlarin egitim-
Ogretime etkisi nedir?

5- Okullardaki yonetici norm kadrolarin yeniden planlanmasi ile ilgili egitim

yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yonetici norm kadrosu, yeterli niteliklerde yonetici sayisinin belirlenmesidir.
Yonetici sayisinin azligr okulun hedeflerine ulagmasinda zorluga, egitim-6gretimin
aksamasina neden olmaktadir. Yonetici sayisinin fazlaligi ise karar alma noktasinda
sikintilara, verim diistikliiliigiine ve kaynaklarin savurulmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle, egitim-0gretim faaliyetlerinin diizgiin islemesi, yoneticilerin goérevlerini
etkin ve verimli yerine getirebilmeler i¢in ydnetici norm kadrolarinin dogru
planlanmas1 gerekmektedir (Acar, 2000). Bu arastirma egitim yoneticilerinin

deneyimlerine ve goriislerine yer verme acisindan 6nem tagimaktadir.

1.4. Smirhhiklar
Aragtirmanin 2021-2022 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Tuzla ilgesi

ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirleri ve okul miidiir yardimcilar

tizerinde gergeklestirilmis olmasi,



Aragtirmada nitel analiz yonteminin tercih edilmis olmasi,

Arastirma, okul miidiirleri ve okul miidiir yardimcilarina uygulanan 6lgme

araclarinin maddeleriyle sinirhidir.

1.5. Varsayimlar

Arastirmaya dahil edilen 6rneklem sayisinin ¢alisma grubunu temsil ettigi

varsayilmistir.

Arastirmada yer alan goriisme sorularinin egitim yoneticilerinin yonetici
norm kadrolarinin yeterliligi hakkinda goriislerini ortaya koyacak sekilde oldugu

varsayilmistir.

Arastirmada yer alan okul miidiirleri ve okul miidiir yardimcilarinin goriisme
formunda yer alan sorulara samimi ve igten bir sekilde cevap verdikleri

varsayilmistir.



2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin yonetici norm kadrolarinin yeterliligi hakkindaki
goriislerinin incelenmesini amaglayan bu galisma nitel arastirma desenlerinden biri

olan “durum ¢alismas1” modelindedir.

Nitel arastirmalarda arastirmacilar, dokiimanlari inceleyerek, davranislari
gozlemleyerek veya katilimcilarla goriiserek kendileri veri toplarlar. Baskalari
tarafindan gelistirilen Olgeklere giivenmeme egilimindedirler. Goriisme, gozlem,
dokiiman analizi gibi farkli veri toplama kaynaklar1 kullanilabilir. Katilimeilarin
fikirlerini rahatca ifade ettikleri a¢ik uclu veri formlar1 kullanilmaktadir.
Aragtirmacilar, nitel yontemlerde veriyi gozden gegcirir, anlamlandirir, kodlar ve

temalar halinde organize eder (Creswell & Creswell, 2021).

Bu calismada yer verilen nitel arastirmada, Istanbul ili Tuzla ilgesinde
bulunan ilkokul, ortaokul, liselerde gorev yapan okul midir ve okul midiir
yardimcilarinin(aragtirma grubu kapsaminda) yonetici norm kadrolarinin yeterliligi

hakkindaki algilar1 incelenmektedir.

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Kullanilan bilgi toplama ve analiz yontemlerinin 6zelligi nedeniyle g¢ok
sayida birey arastirma Orneklemine dahil etmek zordur. Nitel arastirmalarda amag
genllemeden ¢ok biitiinciil bir resim elde etmektir. Konuyu derinlemesine, ayrintili

olarak incelemek icin ¢alisma grubuna yonelik tercihler olmaktadir (akt. Celik, 2021).

Bu arastirmada ¢aligma grubu Istanbul ili Tuzla ilgesinde gorev yapan okul
miidiirleri ve okul miidiir yardimcilaridir. Okul miidiirleri ve okul miidiir
yardimcilar1 goniilliik esasma dayali olarak segilmistir. Ilkokul, ortaokul, meslek
lisesi ve anadolu lisesi olmak iizere 4 okul tiirlinde gorev yapan okul midiirleri ve
okul miidiir yardimeilarinin ¢alismaya dahil edilmesi sayesinde gorev yapilan okul

tiirli acisindan maksimum ¢esitlilik saglanmaistir.



Calisma grubunda 10 okul miidiirii ve 22 okul miidiir yardimcisi olmak iizere
32 kisi bulunmaktadir. Arastirma kapsami toplam 32 kisiye ulagilmistir. Caligma
gurubundaki okul miidiir yardimcilari, okul miidiirlerinin okulundan sec¢ilmistir.
Okul miidiirleri ulasabilirlik goz Oniline alinarak rastgele sec¢ilmistir. Arastirma
kapsaminda goriistilen okul miidiir ve miidiir yardimcilarina ait tanimlayici bulgular

Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Dagilimlar:

Kod Gorev Okul Cinsiyet  Egitim Mesleki  Yoneticilik
Tiiri Durumu  Deneyim Deneyimi

M1 Okul Ikokul Kadin Yiiksek 21 15
Miidiirti Lisans

M2 Okul Tlkokul Erkek Lisans 23 11
Miidiirt

M3 Okul Ortaokul  Erkek Lisans 10 4
Miidiirii

M4 Okul Ortaokul  Erkek Lisans 25 10
Miidiirii

M5 Okul Ortaokul  Erkek Yiiksek 21 16
Miidiirt Lisans

M6 Okul Ortaokul  Erkek Lisans 15 7
Miidiirii

M7 Okul Ortaokul  Erkek Lisans 26 16
Miidiiri

M8 Okul Anadolu  Erkek Yiiksek 26 23
Miidiirii Lisesi Lisans

M9 Okul Anadolu  Erkek Yiiksek 27 25
Midiiri Lisesi Lisans

M10 Okul Mselek Erkek Yiiksek 23 15
Miidiirii Lisesi Lisans

MY1 Miidiir Ikokul Erkek Lisans 14 1




Kod Gorev Okul Cinsiyet  Egitim Mesleki  Yoneticilik
Tiirii Durumu  Deneyim Deneyimi

Yardimcist

MY?2 Miidiir [lkokul Erkek Lisans 26 7
Yardimcisi

MY3 Miidiir llkokul ~ Erkek Lisans 26 5
Yardimcist

MY4 Miidiir [lkokul Erkek Lisans 18 8
Yardimcisi

MY5 Miidiir Ortaokul Kadin Lisans 10 5
Yardimcist

MY6 Miidiir Ortaokul  Erkek Lisans 17 8
Yardimcist

MY7 Miidiir Ortaokul Kadin Lisans 8 3
Yardimcist

MY8 Miidiir Ortaokul Kadin Lisans 25 4
Yardimcist

MY9 Miidiir Ortaokul  Erkek Yiiksek 17 7
Yardimcisi Lisans

MY10  Midiir Ortaokul  Erkek Lisans 10 3
Yardimcist

MY1l  Midiir Ortaokul  Erkek Lisans 10 8
Yardimcist

MY12  Midiir Ortaokul  Erkek Lisans 9 2
Yardimcist

MY13  Midiir Ortaokul  Erkek Lisans 6 3
Yardimcisi

MY14  Midiir Ortaokul  Kadmn Lisans 10 2
Yardimcist

MY15  Midiir Meslek  Erkek Lisans 18 8
Yardimcis1  Lisesi

MY16  Midiir Meslek  Kadin Lisans 22 4
Yardimcis1  Lisesi




Kod Gorev Okul Cinsiyet  Egitim Mesleki  Yoneticilik

Tiirii Durumu  Deneyim Deneyimi

MY17  Midir Meslek Erkek Lisans 7 3
Yardimcist  Lisesi

MY18  Miidiir Anadolu  Kadin Lisans 21 1
Yardimcis1  Lisesi

MY19  Midiir Anadolu  Erkek Lisans 19 4
Yardimcist  Lisesi

MY20  Midiir Anadolu  Erkek Lisans 23 3
Yardimcis1  Lisesi

MY21  Midiir Anadolu  Erkek Yiiksek 19 7
Yardimcist  Lisesi Lisans

MY22  Miidiir Anadolu  Erkek Yiiksek 17 13
Yardimcis1  Lisesi Lisans

Tablo 1’de goriildigii gibi katilimcilarin - demografik  dagilimlarina
bakildiginda gorev tiirii bakimindan 10 katilimcmin okul miidiirii, 22 katilimcinin
okul miidiir yardimcis1 oldugu; gorev yapilan okul tiirii bakimindan bakildiginda 6
katilicinin ilkokulda, 16 katilimcinin ortaokulda, 4 katilimcinin meslek lisesinde, 6
ktilimcin anadolu lisesinde gorev yaptigi; katilimeilarin 7’sinin kadin, 25’inin erkek
oldugu; ayrica katilimcilarin 8’inin yiliksek lisans diizeyinde, 24’{inlin lisans
diizeyinde egitim gordiigii goriilmektedir. Mesleki deneyim agisindan bakildigin en
az 6 yil, en fazla gorev yapan 27 yildir. Yoneticilik deneyimi olarak en az 1 yil, en

fazla 25 yil olmasi1 sebebiyle tecriibe yelpazesi genistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada goriisme metodu kullanilmistir. Nitel arastirmalarda ¢ok sik
bagvurulan goriisme teknigi nitel yontemin en giiclii tekniklerinden biridir. Bu teknik

kisilere kendilerini birinci elden ifade etme imkani verir (Tekin, 2006).

Veriler, yapilandirilmig goriismeler yoluyla alinmistir. Bir goriisme formu
hazirlanmistir. Goriisme formu hazirlanmadan Once literatiir taramasi yapilarak

benzer calismalar incelenmistir. Bu form hazirlanmadan Once, okullardaki
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uygulamalarla zit olmamasi, anlasilabilmesi i¢in bir okul miidiirii ve bir okul miidiir
yardimcisindan goriis alinmistir. Sorularin agik ve anlasilir olmasi i¢in 6zenli

davranilmistir.

Goriisme formu, egitim yoneticileri norm kadrolarinin yeterliligi ve bunun
getirdigi sorunlar1 saptama hakindaki goriisleri toplamaya yonelik sorulardan
olugmaktadir. Goriisme formunda egitim yoneticilerine yoneltilen 5 agik u¢lu soru

vardir;

Egitim Yoneticisi Goriisme Sorulari

1. Calistiginiz okul tiirtinde yonetici norm kadro olusturulmasindaki olgiitler
nelerdir?

2. Calistigimiz okul tiirlinde yonetici norm kadrolarin yeterliligi konusundaki
goriisleriniz nelerdir?

3. Calistiginiz okul tiiriinde yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlar
nelerdir?

4. Calistigimz okul tiirlinde yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlarin
egitim-ogretime etkisi nedir?

5. Calistigimiz okul tiirii i¢in norm kadro planlamasi nasil olmalidir?

2.4. Verilerin Analizi

Calisma grubundaki biitiin katilimcilarla yiiz yilize goriisiilmiis, katilimcilarin
formlarda diislincelerini yaziya dokmeleriyle veriler toplnmistir. Bu verilerin
¢Oziimlenmesinde betimsel analiz kullamilmistir. “Betimsel analiz, verilerin daha
onceden belirlenen temalara gore Ozetlenmesi ve dogrudan alintilara sik yer
verilmesini igerir.” (akt. Karakiitiik, Ozbal, & Tiiredi, 2020) Arastirma sorularina
verilen yanitlar temalandirilmistir. Sik sik da alintilara yer verilmistir. Katilimcilarin
gizliligini saglamak amaciyla okul midiirleri M1, M2... seklinde, okul miidiir

yardimcilart MY'1, MY2... seklinde kodlanmistir.
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3. BULGULAR

Raporun bu boliimiinde okul miidiirleri ve okul miidiir yardimecilan ile
yapilan goriismeler neticesinde alt sorulara yanit olusturacak sekilde katilimcilardan

elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.1. Egitim Yoneticisi Norm Kadro Olusturulmasinda Kullanilan Olgiitler

Hakkinda Egitim Yoneticilerinin Goriisleri

Okul miidiirlerine ve okul miidiir yardimcilarina yonetici norm kadrolarinin
belirlenmesindeki Ol¢iitler ve siirecin nasil isledigi hakkinda goriisleri sorulmustur.

Bu goriislerin dagilimindan elde edilen kategoriler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2
Norm Kadro Olgiitleri Hakkindaki Goriisler

Kategori Katihmcilar

Ogrenci sayisi M1, M3, M9, MY1, MY2, MY3, MY8,
MY 20

Ogrenci sayis1, dgrenim sekli, is yiikii M2, M7

Yonetici atama yonetmeligi M4, M6, M10, MY4, MY 14

Her 500 6grenciye 1 idareci M5, M8, MY5, MY6, MY7, MY9, MY 10,
MY11, MY12, MY13, MY 18, MY19,
MY21, MY22

Ogrenci saysi, isletmeye giden 6grenci sayis;, MY15, MY16, MY17

acik dgretim lisesi

Katilimeilarin gortisleri sonras1 5 farkli kategori ortaya ¢ikmistir. Farkli okul
tiirlerinden yoneticilerin ¢alistiklart okul tiirline goére norm kadro Olgiitlerine

verdikleri cevaplar; “Ogrenci sayis1”, “dgrenci sayisi, dgrenim sekli, is yiikii”,
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“yonetici atama yoOnetmeligi”, “her 500 oOgrenciye 1 idareci”, “Ogrenci sayisi,

isletmeye giden 6grenci sayisi, agik 6gretim lisesi” seklindedir.

Katilimcilardan 3 okul miidiirti, 5 okul midiir yardimecisi kendi okul
tiirlindeki norm kadro 6l¢iitliniin “6grenci sayis1” oldugunu ifade etmistir. Bu cevabi
veren okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 ilkokul, ortaokul ve anadolu lisesinde
gorev yapmaktadirlar. Ornek olarak asagidaki goriisler gosterilebilir:

- “Ogrenci sayilaridir.”(M3)
- “Ogrenci sayisi baz alinarak norm kadro olusturulmaktadir.”(MY3)
- “Okulda  bulunan, egitim-ogretim goren Ogrenci sayisina  gore

olusturulmaktadir.” (MYS8)

Katilmcilardan 2 okul miidiirii norm kadro o6lgiitlerine “68renci sayisi,
ogrenim sekli, is yiikii” seklinde cevap vermistir. Bu yonde goriis bildiren okul
miidiirleri ilkokul ve ortaokulda gérev yapmaktadirlar. Ornek olarak asagidaki goriis
gosterilebilir:

- “Norm kadro olusumunda Milli Egitim Bakanliginin belirledigi él¢iitler olan
okulun é6grenci sayisi, okulun 6grenim sekli, okul-ogrenci islerinin yogunlugu

gibi olciitler dikkate alinmaktadir.”(M2)

Norm kadro olciitleri hakkinda 3 okul miidiirli, 2 okul miidiir yardimcisi
“yonetici atama yonetmeligi” seklinde goriis bildirmistir. Bu yonde goriis bildiren
okul miidiirleri ortaokul ve meslek lisesinde gorev yapmaktadirlar. Okul miidiir
yardimcilar ise ilkokul ve ortaokulda gorev yapmaktalar. Ornek olarak asagidaki
goriigler gosterilebilir:

- “MEB’in yonetici atama yonetmeligine gore belirleniyor.”(M4)
- “Norm kadro yonetmeliginde belirlenen ol¢iitlere gore yapilmaktadir.”(M10)
- “Norm kadrolar, Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlari yonetici ve

ogretmenlerin norm kadrolarina iligkin yonetmelikle belirlenmigstir.”(MY4)

En cok belirtilen “her 500 kisiye 1 idareci” sekelindeki goriis 2 okul miidiirt,
12 miidiir yardimecisinindir. Bu yonde goriis bildiren okul miidiirleri ve miidiir
yardimcilar1 ortaokul ve anadolu lisesinde gorev yapmaktadirlar. Ornek olarak
asagidaki goriisler gosterilebilir:
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“Calistigim okul tiirii Anadolu Lisesi. Bu okullarin yénetici norm kadro
olusturulmasindaki olgiitler, Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlar
yonetici ve ogretmenlerin norm kadrolarina iliskin yonetmelik geregi
diizenlenmektedir. Buna gére 501 ogrenciye kadar , 501 °den 1001 e kadar 2,
1001°den 1501°e kadar 3 miidiir yardimcist normu verilmektedir. Bizim
ogrenci sayimiz 1049 oldugundan dolayr 3 miidiir yardimcist normu
vardir.”(M8)

“500 ogrenciye 1 miidiir yardimcist normu verilmektedir.” (MY6)

“Her 500 kisi i¢in 1 miidiir yardimcist normu veriliyor. 4’ten fazla da
verilmiyor.”(MY12)

“Yonetmelik geregi 500 de 1 yonetici ol¢iitii uygulaniyor. ”(MY19)

Katilimcilardan 3 okul miidiir yardimcis1 da 6l¢iitler hakkinda “6grenci sayisi,

isletmeye giden 6grenci sayisi, acik ogretim lisesi” seklinde goriis belirtmistir. Bu

yonde goriis belirten miidiir yardimcilart meslek lisesinde gorev yapmaktadirlar.

Ornek olarak asagidaki goriisler gosterilebilir:

“Okulumuzda her 500 kisiyel miidiir yardimcisi kadrosu vardir.
Mevcudumuz 520 kisi oldugu igin 2 miidiir yardimcist kadrosu mevcuttur.
Agik lisemiz igin 1 miidiir yardimcisi gorevlidir. Son olarak koordinatorliik
icin 1 miidiir yardimcisi, toplamda 4 miidiir yardimcisi  gorev
vapmkatadir.”(MY16)

“Ogrenci sayisi, isletmelerde beceri egitimine giden 6grenci sayisi, mesleki

agtkogretim lisesi mevcudiyeti.”(MY17)

Yonetici norm kadro olgiitleri hakkinda verilen goriislerde 6grenci sayisi 6ne

cikmaktadir. ilkokullarda 600 &grenciye 1 miidiir yardimeist normu, ortaokul ve

anadolu liselerinde 500 6grenciye 1 miidiir yardimcisi normu verildigi belirtilmistir.

Bunun bir iist siir1 oldugu da goriisler arasinda belirtilmistir. Meslek liselerinin her

500 6grenciye 1 miidiir yardimcist normuna ilave kurumun is ve igleyisine gore

miidiir yardimeist normu agildigi goriislerde belirtilmistir.
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3.2. Egitim Yoneticisi Norm Kadrolarimin Yeterliligi Hakkinda Egitim
Yoneticilerinin Goriisleri

Okul miidiirlerine ve okul miidiir yardimcilarina calistiklar1 okul tiiriinde

yonetici norm kadrolarinin yeterliligi konusundaki goriisleri sorulmustur. Bu

gorislerin dagilimindan elde edilen kategoriler Tablo 3’te gdsterilmektedir.

Tablo 3
Norm Kadro Yeterliligi Hakkindaki Goriisler

Kategori Katihmcilar

Yeterli M1, M2, M8, M10, MY2, MY4, MY15,
MY16, MY17, MY18, MY19, MY 20,
MY21, MY22

Yetersiz M3, M4, M5, M6, M7, M9, MY1, MY 3,

MY5, MY6, MY7, MY8, MY9, MY10,
MY11, MY12, MY13, MY14

Katilimcilarin goriisleri sonras1 2 kategori ortaya ¢ikmistir. Yonetici norm
kadrolart hakkinda 14 okul yoneticisi “yeterli” diye goriis belirtirken 18 okul

yoneticisi “yetersiz” seklinde goriis belirtmistir.

Katilimcilardan 4 okul miidiirii ve 10 okul miidiir yardimcisi, yonetici norm
kadrolarinin yeterliligi hakkinda kendi okul tiirlerinde “yeterli” seklinde goriis
belirtmislerdir. Bu sekilde goriis belirten okul miidiirleri, ilkokul, anadolu lisesi ve
meslek lisesinde gorev yapmaktadirlar. Ortaokul miidiirlerinin hicbiri bu yonde
goriis belirtmemistir. “Yeterli” seklinde goriis belirten 10 okul miidiir yarimcisindan
2’si ilkokulda gorev yaparken diger 8 kisi calisma grubundaki anadolu lisesi ve
meslek lisesinde gdrev yapan miidiir yardimeilarmin tamamim olusturuyor. Ornek
olarak asagidaki goriisler gosterilebilir:

“llkokullarda ~ yénetici ~ norm kadrolarimin  yeterli  oldugunu

diigtiniiyorum.”(M2)
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“Yonetici norm kadrosu yeterlidir ancak okullarda mutlaka kadrolu memur
olmali, masa basi memurlarin yapabilecegi isler yoneticlere kalmamalidir.
Yoneticiler daha ¢ok egitim-ogretim islerine odaklanmalidir.” (M10)
“Yonetmelikte belirtilen sayilara uygun yonetici bulundugunda ilkokullar
icin yeterli diizeydedir.”(MY4)

“Okulumuz  uhdesindeki  faaliyetler icin norm belirleme kriterleri
veterlidir.”(MY17)

“Kadromuzun mevcut kurumumda yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Genel
olarak 3 miidiir yardimcisi olabilir.”(MY18)

“Okulumuzda yénetici normu yeterlidir.”(MY21)

Katilimciladan 6 okul miidiirii ve 12 okul miidiir yardimcisi, yonetici norm

kadrolarmin yeterliligi hakkinda kendi okul tiirlerinde “yetersiz” seklinde goriis

belirtmislerdir. Bu yonde goriis belirten okul miidiirlerinin 1’1 anadolu lisesinde, 5’1

ortaokulda goérev yapmaktadir. Arastirmanin c¢alisma grubundaki ortaokul

miidirlerinin tamami “yetersiz” seklinde goriis belirtmislerdir. Okul miidiir

yaridmcilarinin ise 2’si ilkokulda 10’u ortaokulda gorev yapmaktadir. Okul

miidiirlerinde oldugu gibi ortaokul miidiir yardimecilarinin tamami da “yetersiz”

seklinde goriis belirtmislerdir. Ornek olarak asagidaki goriisler gosterilebilir:

“Calistigimiz okul kademesi olan ortaokullar, bu siiregte yonetsel anlamda
bircok zorlukla karsilasilabilen okul tiirii olarak karsimiza cikmaktadir.
Cocukluk ve genglige gecis basamagi olmast hasebiyle ortaokullarda
davramigsal sorunlar sik¢ca yasanmakta. Dolayisiyla yonetici norm
yonetmeliginde 501°e 1 miidiir yardimcist sayisi bu durumlara istinaden
giincellenip sayi arttirilabilir.” (M7)

“Yonetici normunun giincellenmesi gerekir. 500 6grenci sayisina 2 miidiir
yardimcist olmalidir. Is yiikii neredeyse aym olmasina ragmen tek miidiir
yardimcist olarak ¢aligiliyor.”(M9)

“Norm kadrolarimin yetersiz oldugunu diigiiniiyorum. Gozle gériilmeyen
baya isimiz var. Giinde binlerce soruya maruz kaliyoruz. Angarya ve wir
zivir igleri saymiyorum bile. Bélgelere ve okullarin durumuna gére norm
verilmeli diye diigiiniiyorum.”(MY6)

“Miidiir yardimcisi okulda derse girmek de dahil ¢ok fazla evrak isi ve

okulun finansal iglemlerini yiiriitmekle gérevli oldugundan bazi kurumlarda
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oldugu gibi; insan kaynaklari, finansal islemler, egitim-6gretim gibi alt
gorevlendirmler yapilmalidir. Bu goreviendimeler i¢cin de norm kadrosunun

arttirilmast gereklidir.”(MY9)

Katilimcilardan alinan goriislere bakildiginda ilkokul, anadolu lisesi ve
meslek lisesi yoneticilerinin biliylik ¢ogunlugu norm kadrolarin yeterli oldugunu
belirtmiglerdir. Ortaokulda gorev yapan 5 okul midiri, 10 okul miidiir

yardimcisinin tamami norm kadrolarin yetersiz oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir.

3.3. Egitim Yoneticisi Norm Kadro Sorunlar1 Hakkinda Egitim

Yoneticilerinin Goriisleri

Okul miidiirlerine ve okul miidiir yardimcilaria egitim ydneticisi norm kadro
sorunlariyla ilgili goriisleri sorulmustur. Bu goriislerin dagilimindan elde edilen

kategoriler Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4

Norm Kadro Sorunlar1 Hakkindaki Goriisler

Kategori Katihmcilar

Herhangi bir sorun yok M1, M3, MY1, MY2, MY9, MY 10,
MY16, MY18

Norm kadro kriterleri degismeli M2, M8, MY6, MY11, MY21, MY22

Is yiikii fazlalig M4, M6, MY3, MY5, MY12, MY13,
MY 14

Farkli okul tiiriinde farkli 6zlik haklari M5

olmamasi

Miidiir yardimcisi sayisinin yetersiz olusu M7, M9, MY7, MYS8, MY19, MY20

Yoneticiligin ek gorev olarak yapilmasi M10
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Kategori Katihmeilar

Liyakatsizlik MY4

Uzmanlik gerektiren islerin olmasi MY15, MY17

Katilimcilardan alinan goriislere gore 8 farkli kategori ortaya ¢ikmistir. Bu

2 (194

kategoriler; “herhangi bir sorun yok”, “norm kadro kriterleri degismeli”, “is yiiki

2 13

fazlalig1”, “farkli okul tiirtinde farkli 6zliik haklari olmamasi”, “miidiir yardimcisi
sayisinin yetersiz olusu”, “yoneticiligin ek goérev olarak yapilmasi”, “liyakatsizlik”,
“uzmanlik gerektiren islerin olmasi” seklinde olusmustur. 8 okul yoneticisi norm
kadrolarla ilgili bir sorun gérmezken 24 okul yoneticisi nrom kadro planlamasiyla

ilgili sorun oldugunu belirtmistir.

Katilimcilardan 2 okul miidiiri, 6 miidiir yardimcis1 herhangi bir sorun
yasanmadigint belirtmiglerdir. 2 okul midiiri ilkokul ve ortaokulda gorev
yapmaktadir. 2 miidiir yardimcisi ilkokulda, 2 miidiir yardimcisi oratokulda, 2 miidiir
yardimcist da meslek lisesinde gorev yapmaktadirlar. Ornek olarak asagidaki
goriigler gosterilebilir:

- “Bir sorun yasanmamaktadr.”(M3)
- “Okulumda norm kadro ve gérev dagilimi konusunda sorun yasanmamakta,
bu biraz da calisma arkadaslarinin ozveri ve iletisim icerisinde olmasi ile

alakalr oldugunu diistiniiyorum.”(MY9)

Katumcilardan 2 okul miidiirii, 4 miidiir yardimcis1 norm kadro kriterlerinin
yetersizligiyle, degismesi gerektigi ile ilgili sorun yasandigini belirtmislerdir. 2 okul
miudiirii ilkokul ve anadolu lisesinde gorev yapmaktadirlar. 2 midiir yardimecisi
ortaokulda, 2 miidiir yardimcisi ise anadolu lisesinde gérev yapmaktadirlar. Ornek
olarak asagidaki goriisler gosterilebilir:

- “Yonetici normu belirlenirken sadece 6grenci sayisimin dikkate alinmast
dogru degildir. Zira 600 ogrenciden sonra 2. Miidiir yardimciligt normu
verilmektedir. 599 ogrenci var diye norm vermemek dogru degil. 2. Norm

verilirlken baska kriterlerle birlikte degerlendirme yapimalidir.”(M?2)

18



“Norm kadro belirlenirken égrenci sayilarindaki herhangi bir azalma
normun diismesine neden olabiliyor. O nedenle norm diismesi, 6grenci
azalma araligimin biraz daha fazla olmasiyla birlikte ¢oziime ulasilacaktir
diye diistiniiyorum.” (M$8)

“Norm kadro mantiginda sorun var. 501 6grenciye 2 miidiir yardimcisi
diistiyor ama ogrenci sayisi 499 oldugunda tek miidiir yardimcisi tiim isleri
gogiislemek zorunda kalryor.” (MY6)

“Ogrenci sayilarindaki ani artma ve azalma yonetici normunu etkilemektedir.

Bu durumlarda normun azalmasi ile ilgili diizenlemeler yapilabilir.”(MY21)

Katilimcilardan 2 okul miidiirii, 5 miidiir yardimcisi yaganan sorunun is yiiki

fazlalig1 oldugunu belirtmislerdir. 2 okul miidiirii ortaokulda, 1 midiir yardimecisi
ilkokulda, 4 miidiir yardimcis1 ortaokulda gorev yapmakatadirlar. Anadolu lisesi ve
meslek lisesinde gérev yapan idarecilerden bu yonde bir goriis gelmemistir. Is yiikii
fazlalig1 yéiiniindeki goriisiin bilyiik cogunlugu ortaokul yoneticilerine aittir. Ornek

olarak asagidaki gortsler gosterilebilir:

“Is yiikii ¢ok fazla, yetisme imkani ¢ok zayif: Yazismalar, édemeler, okulun
fiziki anlamdaki problemleri vb. sebepler dolayisiyla is ve iglemler aksiyor,
egitime ait konulara zaman aywilamiyor.”(M4)

“Sorumlulugumuz altinda olan égrenci ve veli sayist fazla oldugundan hem
herkese yeteri kadar zaman ayiramiyoruz, hem de gorev tamimimizda yer
alan is ve islemlerde zamaminda yapma ile alakali sikintilar
yasanmaktadir.”(MY5)

“Gereksiz yazigmalar sebebiyle is yiikii arttigi i¢cin okulun diger is ve

islemleri aksamaktadir.”(MY14)

Ortaokulda gorev yapan, 16 yillik yoneticilik deneyimi olan bir okul miidiirti

farkli bir agidan bakmus, farkli okul tiiriinde gérev yapan okul miidiirlerinin ayni isi

yapmadiklarini ve bu ylizden farkli 6zliik haklar1 olmasi1 gerektigini belirtmistir:

“200 ogrencilik bir okuldaki yonetici ile 1500 kisilk bir okuldaki yoneticinin
ozliik haklart ayni olmamali. Yoneticiyi motive edici ozliik haklart olmali ki
boylece isini severek yapan idealist insanlar ile ¢aliyma firsatlar

¢ogalsin. ”(M5)
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Katlimcilardan 2 okul midiirii, 4 miidir yardimcist norm kadroyla ilgili
yasanan sorunun miidiir yardimcisi sayilarinin yetersiz olusu olarak belirtmislerdir. 2
okul midiirii ortaokulda ve anadolu lisesinde gorev yapmaktadirlar. 2 miidiir
yardimcist ortaokulda, 2 miidiir yardimcist anadolu lisesinde gorev yapmaktadirlar.
Ilkokul ve meslek lisesi idarecilerinin mdiirii yardimeis1 sayis1 yetersizligiyle ilgili
bir goriis belitmediklerini goriiyoruz. Miidiir yardimcisi sayilarinin yetersiz olusuyla
ilgili agsagidaki 6rnek goriisler gosterilebilir:

- “Idareci sayisi azdir.”(M9)
- “Ogrenci basina diisen miidiir yardimcisi az oldugundan dolayr bu durum

egitim-ogretimi olumsuz etkilemektedir.”(MY7)

Meslek lisesinde gorev yapan, 15 yillik yoneticilik deneyimi olan bir okul
miidiirii yoneticiligin ek gorev olarak yapilmasinin sorun oldugunu belirtmistir:

- “Yoneticilere normlar sabit olarak verilmelidir. Miidiir ve miidiir

yardimciligi normu ek gorev olarak yapilmamali, miistekail miidiir ve miidiir

yardimciligi normu olmalidir. ”(M10)

Ilkokulda gérev yapan, mesleki deneyimi 18 yil, ydneticilik deneyimi 8 yil
olan bir okul midiir yardimcisi; yonetici norm kadrolarina atamada bir liyakat
sorunu oldugunu belirtmistir:

- “Herhangi bir sorun yasanmamaktadwr fakat yonetici atamalarinda
sendikanin  belirledigi kisiler istedikleri yerlere yerlestirilir. Sonra
istenmeyen, bos kalan, tercih edilmeyen yerlere hasbel kader birileri atanir.
Bence simav ve miilakat hikayedir. Yoénetici atamalarinda liyakat

bitmistir.”(MY4)

Katilimcilardan 2 meslek lisesi miidiir yardimcisi, uzmanlik gerektiren islerin
olmasinin bir sorun oldugunu belirtmigledir:

- “Okul dis1 etkinlikler ve sosyal toplum destekli projelerde daha etkin gorev
almak adina bir miidiir yardimcisimin bu iglerde goreviendirilmesi gerektigini
diistintiyorum. Ayrica tiim okul 6grencilerinin sigorta isleri, ¢alisanlarin
maas-sigorta islerinin de miidiir yardimcilarimin gérevi olmasi, boyle teknik

bilgi ve uzmanlik gerektiren gorevierin uzmanlarca yapilmasi daha dogru

olacaktir.”(MY15)
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- “Genel rutin isler itibariyle norm kadro planlamas: yeterli olsa da mali

odeme islemleri ve iicretli ogretmen, égrenci SGK prim odemeleri icin bu

konularda giincel egitimi almigy miidiir yardimcisi kadrolarinin meslek

liselerine atanmalart mali ve 6zliik kayplarinin oniine gegecektir.”(MY17)

3.4. Egitim Yoneticisi Norm Kadrolan ile Ilgili Yasanan Sorunlarin Egitim-

Ogretime Etkisi Hakkinda Egitim Yoneticilerinin Goriisleri

Okul miidiirlerine ve okul miidiir yardimcilarina norm kadrolarla ilgili

yasanan sorunlarin egitim-6gretim siirecine etkileri hakkinda goriisleri sorulmustur.

Yapilan gorlisme sonucu ¢ikan kategoriler Tablo 5°te gdsterilmektedir.

Tablo 5

Norm Kadro Sorunlarinin Egitim-Ogretime Etkisi Hakkindaki Goriisler

Kategori

Katilimcilar

Olumsuz bir yansima yok

Biirokratik is yiikii nedeniyle zaman

aylramama

Gorevlendirme nedeniyle motivasyon

diistikligi

Ogrenci disiplin sorunlari

Egitim-6gretim faaliyetlerinde verim

diistikligi

Zorunlu derse giriyor olmanin getirdigi zorluk

Ogrenciyi tantyamama

M1, M2, M3, M8, MY1, MY2, MY4,
MY16, MY20

M4, M5, M6, M7, M9, MY 3, MY5, MY6,
MY9, MY10, MY12, MY13, MY 14,

MY18, MY19, MY22

M10

MY'7

MY8

MY15, MY17

MY21

21



Katilimcilardan alinan goriisler dogrultusunda 7 farkli kategori ortaya
cikmistir.. Norm kadro sorunlarinin egitim-6gretim {izerinde etkilerini katilimcilar;
“olumsuz bir yansima yok”, “biirokratik is yiikii nedeniyle zaman ayiramama”,
“gorevlendirme nedeniyle motivasyon distkligi”, “6grenci disiplin sorunlar”,
“egitim-ogretim faaliyetlerinde verim disikliigi”, “zorunlu derse giriyor olmanin
getirdigi zorluk”, “6grenciyi tantyamama” seklinde belirtmislerdir. 9 okul yoneticisi,

egitim-0gretim faaliyetleri lizerinde norm kadro planlamasimin bir yansimasi yok

derken 23 okul yoneticisi, ¢esitli etkilerden bahsetmistir.

Katilimcilardan 4 okul miidiirii, 5 okul miidiir yardimcist norm kadro
sorunlarmin egitim-6gretimi etkilemedigini belirtmistir. Bu yonde goriis bildiren 2
okul miidiiri ilkokulda, 1 okul miidiiri ortaokulda, 1 okul midiirii de anadolu
lisesinde gorev yapmaktadir. Ayn1 goriise sahip 3 miidiir yardimeisi ilkokulda, 1
miidir yardimeist meslek lisesinde, 1 miidiir yardimcist da anadolu lisesinde gorev
yapmaktadirlar. Egitim-6gretime olumsuz yansimanin olmadigini  belirtenler
arasmda ilkokulda gorev yapanlarmn daha fazla oldugu goriiliiyor. Ornek olarak
asagidaki goriisler gosterilebilir:

- “Egitim-6gretimi etkileyen herhangi bir sorunla heniiz karsilagsmadik.”(MY1)

- “Okulumuzda norm kadro ile ilgili bir stkinti yasanmamaktadir. O yiizden
egitime olumsuz bir yansimast yoktur.”(MY4)

- “Sorun yasanmamaktadir. Eger olsaydi idari ve egitim-ogretimdeki

islemlerde gecikmeler olacagini diigiintiyorum.”(MY16)

Katilimcilardan 5 okul miidiirii, 11 okul miidiir yardimcis1 biirokratik is yiikii
nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerine zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir. Bu
sekilde goriis belirten 4 okul miidiirii ortaokulda, 1 okul miidiirii ise anadolu
lisesinde gorev yapmaktadirlar. Goiirse ortak olan 1 miidiir yardimcist ilkokulda, 7
miudiir yardimcist ortaokulda, 3 miidiir yardimcist da anadolu lisesinde gorev
yapmaktadirlar. Caligma grubumuzdaki ortaokul ve anadolu lisesinde gorev yapan
okul yoneticilerinin biiyiilk cogunlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine zaman
ayrramama kaygilar1 oldugu goriilmektedir. Ornek olarak asagidaki goriisler

gosterilebilir:
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- “Biirokratik is ve iglemler sebebiyle 6grencinin egitim-ogretim anlamindaki
gelisimine katki saglayacak is ve islemlere yeteri kadar zaman
ayrilamiyor.” (M4)

- “Kurumumuzda sadece idareci bulmakta zorlaniyoruz 1 norm ihtiyact
oldugu halde. Bu da diger arkadaslarin ig yiikiinii arttirtyor, motivasyonunu
olumsuz etkiliyor. Idareci siniflara, bos derslere evrak ve veli ziyaretlerine
cevaptan gidemiyor. Norm sayisi artarsa 6grenci-ogretmen ve veli ile daha
stkt iligkiler kurulur bu da egitim-ogretime olumlu etkiler yapar.”(M35)

- “Evrak ve prosediir iglerinin yogunlugu nedeniyle akademik ¢alismalara
yeterince yonelinememektedir. ”(M6)

- “Miidiir yardimcist okulun yénetiminde miidiire destek i¢in vardir.Maalesef
biz miidiir yardimcilari izin vermekten ve devamsizlik girmekten baska zaman
ve firsat bulamiyoruz. MEB’in dijitale gegerek yoklama, izin, rapor,
devamsiziik gibi is yiiklerini hafifletmesi gerekmektedir.”(MY6)

- “Evrak ve diger islerin yogunlugundan akademik c¢alismalara yeterince
yonelemiyoruz.”(MY10)

- “Yetersiz kadro sebebiyle egitim-ogretim icin ayrilan zaman az oldugu igin
aksakliklar olmaktadwr. Egitim-ogretime daha fazla vakit ayrimast igin is

paylasiminin olmasi gerekmektedir.”(MY14)

Meslek lisesinde gorev yapmakta olan okul miidiirii, gérevlendirme olarak
gorev yapmanin egitim- Ogretim faaliyetleri {izerinde motivasyonsuzluk
olusturdugunu belirtmistir:

- “Yoneticiler her dort yilda bir sinav, miilakat, degerlendirme gibi islerle
ugrasmak  zorunda  kaliyor.  Bu  durumu iy  motivasyonunu

diistirmektedir.”(M10)

Ortaokulda gorev yapan, 8 yillik mesleki deneyimi ve 3 yillik yoneticilik
deneyimi olan kadin midiir yardimcisi; norm kadroda yasanan sorunlarin dgrenci
disiplin olaylarina yansidigini belirtmistir:

- “Okul diizen ve disiplini a¢isindan sorunlar yasanmasina sebep

olmaktadir.”(MY7)
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Ortaokulda goérev yapan, 25 yillik mesleki deneyimi ve 4 yillik yoneticilik
deneyimi olan kadin miidiir yardimcisi; norm kadroyla verim arasinda dogru oranti
olabilecegini belirtmistir:

- “Norm kadronun daha fazla olmast egitim-6gretim agisindan verimi

arttirabiir. Daha kontrollii olma konusunda faydali olabilir.” (MYS8)

Meslek lisesinde gorev yapan 2 miidiir yardimcist katilimei, 6 saat zorunlu
derse girmelerinin o smiflarda olan Ogrencilerin egitim-6gretimleri agisindan
olumsuz oldugunu belirtmislerdir:

- “Maas ve ek ders yonetmeligi uyarinca egitim kurumlarinda gorevli
voneticilerin maas karsiligi olarak haftada 6 aat yiiz yiize ders okutmasi
esastir. Yoneticiler iizerindeki olasi ek goreviendirmeler, okul disi faaliyetler
nedeniyle bu 6 saate girmeme gibi durumlar, séz konusu siniflarda egitim-
ogretim faaliyetlerinin aksamasina neden olmaktadir. Yoneticiligin ayri bir
kariyer basamagi olarak degerlendirilip bu yiiz yiize ders goérevinin

kaldwrilma aksamalarin oniine gegecektir. "(MY17)

Anadolu lisesinde miidiir yardimciligi goérevini devam ettiren 19 yillik
mesleki deneyimi ve 7 yillik yoneticilik deneyimi olan katilimci yeteri kadar
Ogrencileri tantyamadiklarini belirtmistir:

- “Yonetici sayisimin yeterli olmayisi, miidiir yardimcilarmmin ogrencilerin

sorunlart ile ilgilenmelerini, o6grencilerin  ozelliklerini  tamimalarini

zorlastirmkatadir.”(MY21)

3.5. Egitim Yoneticisi Norm Kadrolarmmin Yeniden Planlanmasi Hakkinda

Egitim Yoneticilerinin Goriisleri
Okul miidiirlerine ve okul miidiir yardimcilarina norm kadrolarin yeniden

planlanmasiyla ilgili goriisleri sorulmustur. Yapilan goriisme sonucu ¢ikan

kategoriler Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6

Norm Kadronun Yeniden Planlanmasi1 Hakkindaki Goriisler

Kategori Katihmcilar

Mevcut planlama yeterli MY4, MY16

Ogrenci sayisina gore degil bagka kriterlere M2, M4, MY1, MY2, MY6, MY9, MY 20

gore olmal

Sabit 3 miidiir yardimcist olmali M3, M7, MY18

Ogrenci sayist kriteri diisiiriilmeli M1, M5, MY3, MY7, MYS8, MY12, MY13
Mevcut kadrolarin yanina uzman bir kadro M6, MY15, MY17, MY 22

atanmal1

Miidiir basyardimeisi normu agilmali M8, M9, M10, MY19

Diistik 6grenci sayist bile olsa 2 miidiir MY5, MY14, MY21

yardimcistyla baglanmali

Kadrolu yoneticilik olmali MY10

Katilimcilardan alinan goriislere gore 8 farkli kategori ortaya ¢ikmaktadir.
Diger goriisme sorularinda mevcut planlamayla ilgili sorun yok diyenlerin sayisi ile
mevcut planlamayla devam edilmeli sayis1 drtiismemektedir. Sadece 2 okul miidiir
yardimcist mvcut norm kadro planlamasiyla devam edilmesi gerektigi goriisiinii
belirtmistir. 30 okul yoneticisi ise yeni bir planlama gerektigini belirtmis ve bu saha

calisanlar1 yeni 6nerilerde bulunmuslardir.

Katilimecilardan 1 ilkokul miidiir yardimcisi ve meslek lisesi miidiir
yardimcist mevcut planlamanin yeterli oldugunu belirtip yeni bir Oneri

getirmemislerdir:
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- I miidiir, 2 miidiir yardimcisi yeterlidir. 694 ogrencimiz var.”(MY4)

- “Su anki uygulamayr dogru buluyorum.”(MY16)

2 okul miidiirii ve 5 midiir yardimcist mevcut planlamadaki 6grenci sayisi kriterinin
degismesi gerektigini, planlamanin is boliimiine gore yapilmasini belirtmislerdir. Her
bir uzmanlik alanina gore kadro tahsis edilmesini Onermislerdir. Ayrica g¢evre
sartlarinin da bir kriter olabilecegini belirtmislerdir. Bu goriisii belirten okul
miidirleri ilkokul ve ortaokulda, miidiir yardimcilar ilkokul, ortaokul ve anadolu
lisesinde gdrev yapmaktadirlar. Ornek olarak asagidaki goriisler gosterilebilir:

- “Birden fazla okul oldugu i¢cin ogretmen ozliik haklari(maas, ek ders,
kademe-derecee, izinler) i¢in 1, egitim-6gretim(ders plani, etkinlik vb.) i¢in 1
miidiir yardimcisi olmasi daha uygun olabilir. ”(M4)

- “Her okulun sosyo-ekonomik, kiiltiirel vb. sartlara gére normu olmasi gerek.
Tuzla sahildeki bir okulun miidiir yardimcisimin is yiikii ile Sifa
mahallesindeki ¢alisan bir okulun miidiir yardimcisimin is yiikii  bir
olmuyor.”(MY6)

- “MEB ortaokullarda miidiir yardimcisi i¢in norm kadrolar sayidan daha ¢ok
nitelik olarak degerlendirilmelidir. Yonetici kadrosu olusturulurken yénetici
se¢iminde siyasi ve diger unsurlar géz oniinde bulundurulmamali, okul
miidiiriiniin uyumlu ¢alisacagi yonetici kadrolari tercih edilmeli. Yonetici
normlarinda performans sistemi getirilmeli ve bu sistem tamamen giivenilir
olmalidir. Yonetici sayisi; ogretmen normuna, egitim bélgesinin yogunluk ve

zorluguna, performans kriterlerine gore ayarlanabilmelidr.”(MY9)

Calisma grubundaki 2 ortaokul miidiirii ve 1 anadolu lisesi miidiir yardimcisi
sabit 3 miidiir yardimcis1 olmasi gerektigini belirtmislerdir:

- “3 miidiir yardimcist norm kadrosu mutlaka olmalidir.”(M3)

Katilimcilardan 2 okul miidiirii, 5 miidiir yardimcist mevcut planlamdaki
gerekli 6grenci sayisi kriterinin digiiriilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bu goriisii
belirten okul miidiirlerinden biri ilkokulda biri ortaokulda gérev yapmaktadir. Miidiir
yardimcilarindan 1 tanesi ilkokulda, kalan 4 tanesi ortaokulda gdrev yapmaktadir.
Ornek olarak asagidaki goriisler gosterilebilir:

- “500’tn katlar: baz alinarak norm olusturulabilir.”(M1)
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- “Calistigimiz okul tiirii ortaokul ve ogrenciler idareyi zorluyor. Norm kadro
ortaokullarda arttirtimalidir. 400 6grenciye 1 miidiir yardimcisi normu ve
vine okul idaresine yardimci olmalari igin rehber ogretmen normu da
arttirdmall ki yoneticilerin dolyistyla okulun is ve isleyisi daha saglhkl
yiirtistin. " (M35)

- “300 ogrenciye 1 norm miidiir yardimcisi olmasi gerekir.”(MY12)

- “500°e kadar 3, 750’ye 4,1000°e 5 kisi olmalidir.”(MY13)

Katilimcilardan 1 okul miidiirii, 3 midiir yardimcisi; mevcut yonetici
kadrolarinin yaninda uzman bir memur veya yonetici kadrosunun mutlaka olmasini
belirtmislerdir. Bu yonde goriis belirten okul miidiirli ortaokulda, 1 miidiir yardimcisi
anadolu lisesinde, 2 miidiir yardimcist ise meslek lisesinde gorev yapmaktadir.
Ornek olarak asagidaki goriisler gosterilebilir:

- “Idarecilerin evrak yiikiinii hafifletmek adina her okula memur
gorevlendirmesi yapilabilir. ”(M6)

- “Norm kadromuz yeterlidir ama bir miidiir yardimcisinin maasg, prim, sigorta
alaminda uzman olanlar arasindan atanmalidir. Ozellikle meslek liseleri
igin...”(MY15)

- “Okul tiirii fark etmeksizin teknik islerden sorumlu bir yénetici mutlaka

olmali.”(MY22)

Katilimcilardan 2 anadolu lisesi miidiirii, 1 meslek lisesi mudiirii ve 1
anadolu lisesi miidiir yardimcisi; gorev yaptiklart okul tiiriinde miidiir basyardimcisi
kadrosunun agilmasinin gerektigini belirtmislerdir. Ornek olarak asagidaki goriisler
gosterilebilir:

- “Calstigim kurumda miidiir bagyardimciligi kadrosu agilmalidir.” (MS8)

- “Meslek lisesinde mutlaka 1 tane miidiir basyardimcist olmalidir. Mevcur
sistem devam edecekse muhasebe, SGK konularunda uzman bir memur
atanmali.”(M10)

Oratokulda gorev yapan 2 miidiir yardimcis1 ve anadolu lisesinde gorev
yapan 1 miidiir yardimeist; 68renci mevcudu diisiik olsa bile kurumun en az 2 miidiir
yardimcist normuyla baglamasi gerektigini belirtmislerdir. Ornek olarak asagidaki
goriisler gosterilebilir:
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- “Saghkli ve verimli bir seklide okullarin yénetilmesi i¢cin en az 2 miidiir
yardimcist olmasi gerekir. Itane miidiir yardimcisi hem gelen yazismalarda
hem de egitim-ogretim swrasinda ¢ikan is ve islemlerde yetersiz
olacaktir.”(MY14)

- “Tiim okul tirlerinde ogrenci sayisina bakilmaksizin en az 2 miidiir
yardimcist olmali, 6grenci sayisi arttikca mevcut sistemdeki haliyle miidiir

yvardimcist sayist arttirdmalidir.”(MY21)

10 yillik mesleki deneyimi ve 3 yillik yoneticilik deneyimi olan ortaokul
miidiir yardimcisi; yoneticiligin ek gorev olmaktan ¢ikarilmasi gerektigini
belirtmistir:

- “Norm  kadro planlamalarinda kadrolu yéneticilik  getirimelidir.

Gorevlendirme olayt  tamamen kalkmali ve atamalar performans

degerlendirmeli yapiimalidir.”(MY10)
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SONUC-TARTISMA

Orgiitsel bir yapida insan giicii planlamasi ¢ok 6nemlidir. Egitim orgiitleri
icin de Ogretmen ve yonetici normunun planlanmasi, kurumun hedeflerine
ulagmasinda temel etkenlerden biridir. Arastirmamizin hedefindeki kitle olan egitim
yoneticilerinin  planlanmasinin  saglikli  olmasi; egitim-6gretim faaliyetlerinin
aksamadan devam etmesi, okuldaki kalite yonetiminin artmasi, koyulan hedeflere

ulasilmasi agisindan gerekli olabilir.

Daha dnce yapilmis bir arastirma kapsaminda (Karakiitiik, Ozbal, & Tiiredi,
2020) oOgetmenler ve okul midirlerinin goriisleri degerlendirildiginde norm
kadrolarin belirlenmesinde 6grenci sayisi, ders saati, derslik sayisi, segmeli dersler
ve yonetmelikte yer alan Olciitlerin dikkate alindigi sonucuna varilmistir.
Arastirmamda egitim yoneticileri norm kadrolar1 “Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin  Norm Kadrolarina Iligkin
Yonetmelik’e bagli olarak Ogrenci sayisi, isletme, acik lise, mesleki atdlye vb.
kriterlere gore olusturuldugu goriilmektedir. Ogrenci sayis1 ve yonetmelikte yer iki

arastirmada da sonug olarak yer almas1 aragtirmami destekler niteliktedir.

Baki & Acar (2020), okul yoneticileri iizerinde yaptiklar1 arastirmada norm
kadro uygulamsinin ¢ok dogru bir uygulama oldugu fakat uygulamanin sorunlu ve
yeniden degerlendirlmesi gereken alanlarinin  oldugu sonucuna ulagmistir.
Arastirmamizin sonucunda mvcut norm yonetmeligine gére norm kadrolarin yeterli
olmadig1 diisiiniilmektedir. Bu diisiinceye iten nedenelerden biri biirokratik is
yiikiiniin fazla olmasidir. Bunun sonucunda da miidiir yardimcist sayisinin 6zellikle
ortaokul tiirlinde yetersiz oldugu sonucu ¢ikmistir. Uzamanlik gerektiren birgok isin
olmast da egitim yoneticilerinin sorunlarindan biridir. Bu islere ¢ok fazla zaman
ayiran yoneticiler, egitim liderligi yapamamakta ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
gelisimine katki saglayamamaktadirlar. Ayrica az dgrencili bir okulun yoneticisiyle
cok Ogrencili, cevre sartlar1 farkli bir okulun yoneticisinin 6zlilk haklarinin ayni
olmasi da bir sorun olarak karisimiza ¢ikiyor. Yoneticilign ek gorev olarak yapilmasi
ve liyakatsizlik de arastirmada ¢ikan sonuglardandir. Kazak (2021), arastirmasinda
yonetici miilakatlarinin yoneticiligin hangi sebeplerle seg¢ildigi iizerinde durulmasin

sOyleyerek liyakat vurgusu yapmistir.
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Okul yoneticisinin durdugu yer egitim-0gretim liderligi yapmak ve rehberlik
icin biiyiikk bir firsat olarak gorilir (Kazak, 2021). Maalesef iilkemizde egitim
liderligini yasayan az okul var. Bunun en temel sebeplerinden birinin ydnetici norm
eksikligi olmasi ve okul miidiirlerinin liderlikten ziyade memurluk yapmak zorunda
olmalaridir. Bu sekilde ilerleyen okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinde aksamalar,
bir takim sorunlar ¢ikmaktadir. Evrak yilikiinden ve miidiir yardimecilarinin 6 saat
derse girmek zorunda olmalarindan dolayr okulun geneli anlamiyla O6grenci
gelisimine katki sunamayan bir yonetici profili ortaya c¢ikiyor. Ayrica okullarda
disiplin sorunlari da ortaya cikiyor. Temelde amag¢ 6grenciye dokunmak olmasi
gerekiyorken masa basi memuriyete donen bir idarecilik anlayisi okul gelisimini

yavaglatiyor.

Egitim-6gretimin  gelismesinin 6nemli etkenlerinden biri olan egitim
yoneticiligi kadro planlamasinin mevcut sartlardan ileriye gitmesi gerektigi arastirma
sonucuna gore anlasiliyor. Sahadan alinan goriiglere gore is ylikii-uzmanliga gore
kadro, sabit yonetici kadrosu, miidiir bagyardimciliginin getirilmesi, say1 kriterinin

diisiiriilmesi ve yoneticiligin ek gorev olmaktan ¢ikarilmasi 6n plana ¢ikiyor.
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EKLER

EK 1- MIiLLI EGIiTiM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITIiM VE
ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI’NDE OKUL
YONETICILERININ GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

OKul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler

ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 - (1) Midir basyardimcisi, miidiiriin olmadigi zamanlarda
miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede
sorumludur. Midiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midiir

tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi
MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda
miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile

miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen
MADDE 42 - (1) Bagimsiz midiirligi bulunmayan ilkokullarda simif
O0gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Midiir yetkili

Ogretmen, miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir.
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EK 2 - MiLLi EGITiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI’NDE OKUL YONETIMi VE OKUL YONETICILERININ
GOREYV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim

MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; dgretmenlere, Ogrencilere, velilere ve
cevreye egitim ve o6gretimde liderlik yapar, verimliligin artirtlmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun g¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
okulu stirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlart okulun amaglarini
gergeklestirmek icin kullanir.

(2) Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

¢) Rehberlik,

¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,

d) Iletisim ve ydnetisim

gorevlerini yerine getirir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarm gerceklestirmek
tizere tim kaynaklarm etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve midiir
yardimcist ¢aligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligmalarini stirdiirtir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, ornek
tutum ve davranis i¢cinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:
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a) Ogretim y1l1 baslamadan dnce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari
derslere iligskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu
ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis yillik plan1 ders yili baslamadan once alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane,
ara¢ ve gereci ile diger tesislerini saglik ve gilivenlik sartlaria uygun bir sekilde
egitim ve 0gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgiisiinde diger okullarla
cevrenin de yararlanmasimi saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da
yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek
icin millf egitim midiirligii ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari igindeki
biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla
ilgili is ve iglemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve oOgretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde
ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en
az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmas: i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik
ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci ddiil ve disiplin
islerini yiiriitir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik  hizmetlerinin  yiiriitiilmesini
saglar. Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin egitim ve ogretim siireglerinin

yiiriitiilmesine iligkin gerekli tedbirleri alir.
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1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli
ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gdrev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta Ogreticilik, ustalik, isyeri
acma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve Ogretim ile yoOnetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini Ustlin basartyla ytiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcismnin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi héllerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili
olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
0zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile
arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli
miilki idare amirinin onaym da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir
Ornegini list makama gdnderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisimi veya miidiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.
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t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yirirlige konulan Tasmir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma
unvanina bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek lizere gerekli bilgi
ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlari saghigmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan dgrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere
Ogretmen gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanununun 11 ve
12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer {iretim ortami: durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla
isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin
belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-
29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde
basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarin saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarmna katilan dgrencilere yiiz yiize
egitim verilmesi icin gerekli Onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili

kurumlarla igbirligi yapar.
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¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik
basarisini tespit ederek sonuclarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda iiretime iliskin is ve islemleri
yiriitmek {izere atdlye ve laboratuvar ogretmenleri arasindan atanmis bir miidiir
yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi
konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi
Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle
Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y®netmelik hiikiimlerine gére egitim ve
Ogretimi  aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve
laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasia imkan
saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin
3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek {icret, iicret artis1 ve diger
imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte
isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin O6gretim programina uygun olarak yiiriitilmesi ve okul-isletme
arasinda siirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinatdr miidiir yardimcisiyla
ilgili alandaki Ogretmen, Ogrenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklari
dikkate = almarak ayn1  alanin (Degisik  ibare:RG-5/9/2019-30879) at6lye
ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatér Ogretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-
30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders
goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigiiniin onayina sunar.

¢) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetigi egitiminde,
okulun personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik

eder.

39



d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi cergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin

egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232) meslek/alan/dal derslerinin

egitim ve 0gretimi i¢in ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atdlye ve

laboratuvar _§gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin  egitiminin

isletmelerde yapilmasi halinde yliz yiize egitim kapsaminda ders okutmak {izere bu
isletmelerde 6gretmen goérevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri,
okuldaki egitim, dgretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun g¢evreyle iliski kurmasini
saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek
dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢er¢evesinde hutbe, vaaz
ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya ilge milli egitim
midirliikleri, yiiksekdgretim kurumlar ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapar. Agik Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi
konusunda gerekli Onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik,
laboratuvar ve benzeri egitim ortamlart ve uygulama c¢aligmalarinda kazanilacak
bilgi ve becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun
olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasmna iliskin Milli
Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeliginde yer alan gorevleri

yerine getirir.

Miidiir basyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 79- (1) Miidiir bagyardimecisi, egitim ve 0gretim, yonetim, rehberlik
ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden
miidiire kars1 sorumludur.

(2) Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna bagkanlik eder.

¢) Midiir yardimcilarinin O6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili
caligmalarinm1 izler, devamsizlik yapan ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve
gerektiginde (Degisik ibare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik §gretmeniyle isbirligi
yapar.
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¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin
onayina sunar.

d) Midiir yardimcilari, Ogretmen ve Ogrencilerin nobet c¢izelgelerini
hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

f) Midiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini ylriitiir.

g) Personelin goreve baglama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii
bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gére yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya
taginir kontrol yetkilisi gorevini yiiriitiir.

1) Her tiirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve
idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde
yer alanlar ylriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklar yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacma uygun olarak yiritilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve dgrencileri
izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire
iletir.
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¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi icinde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri taban1 tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
yiiritir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri ylriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklar1 yerine getirir.

Teknik miidiir yardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari
MADDE 81- (1) Déner sermayeli okullarda, (Degisik ibare:RG-5/9/2019-

30879) atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanan bir midiir yardimcisi,

mevzuatina gore teknik miidiir yardimcis1 olarak gorevlendirilir. Teknik miidiir
yardimcisi, miidiir ile birlikte doner sermaye isletmesi g¢alismalarinin tiimiinden
sorumludur.

(2) Teknik miidiir yardimcist:

a) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiritiilebilmesi, is
takibi, malzeme alimi, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii
giiniine izler.

b) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme
emri belgesini diizenlemek gorevini ylriitiir.

¢) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak
yiirlitiilmesini saglar.

¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve
islemlerini izler ve miidiire bilgi verir.

d) Alan/bdlim seflerince diizenlenen puantajlar1 inceler, imzalar ve onaya
sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce ddeneklerinden yapilan
satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli caligmasini saglamak amaciyla
yonetime Onerilerde bulunur.

g) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

g) Doner sermaye ¢aligmalarinda teknik sartnameye uygun tiretim yapilmasin

saglar.
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h) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini,
siirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasim1 saglar, varsa sorunlarin
giderilmesi i¢in dnlem alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek midiirii
bilgilendirir.

i) Milli Egitim Bakanlign Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektérle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Y®&netmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri yiiriitiir.

j) Tasimir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklari yerine getirir.

Koordinator miidiir yardimeisinin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 82- (1) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Isletmelerdeki mesleki
egitimde isyerlerinin  belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu,
uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme caligsmalarini yiirtitmek
amactyla atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan goérevlendirilen bir miidiir
yardimcisi, okul miidiirliigiince koordinatér miidiir yardimcisi olarak gérevlendirilir.

(2) Koordinatér miidiir yardimcisi:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planl bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla alinacak onlemleri belirler ve miidiire bildirir.

b) Isletmelerdeki usta dgretici ve egitici personelin hizmetigi egitim almasini
saglamak amaciyla, isletme yOnetiminin goriisiinii de alarak gerekli planlamay1
yapar, hizmetigi egitim programini hazirlar ve miidiire sunar.

c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek
alani/dali ve Ogretim programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan
komisyon caligmalarina katilir.

¢) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Alan egitimine baslayan Ogrenciler ile
isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayict egitime devam eden veya staj
caligmasi yapan Ogrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

d) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) isletmelerde  mesleki  egitim  goren,

tamamlayic1 egitime devam eden Ogrencilerin devamsizlikla ilgili is ve islemlerini

yapar.
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e) Koordinatér 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin
giinlinde okul yonetimine verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa
aksakliklar konusunda miidiirii bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatdrliik gorevinin - dagitilmasinda ilgili  alan
ziimreleriyle isbirligi yapar.

0)(Ek:RG-13/9/2014-29118) Koordinator 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri
yetkililerine uygulanan anketlerin degerlendirilmesi ve elektronik ortama
aktarilmasini saglar.

8) (Ek:RG-26/3/2017-30019) Koordinator Ogretmenlerce, isletmelerde
mesleki egitim ve staj kontenjanlarinin belirlenmesine esas olmak {izere alan
taramas1 yaparak isletme taleplerinin alinmasin1 saglar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklart yerine getirir.

Pansiyondan sorumlu miidiir yardimcisi ve gorevleri

MADDE 83- (Degisik:RG-26/3/2017-30019)
(1) Pansiyonlu okullarda, miidiir yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal
yardimlarla ilgili is ve islemleri yiirlitmek {izere gorevlendirilir. Bunlarin
gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yirlirlige konulan Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik,
Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi, 30/4/1995 tarihli ve
22273 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz
Yatihh Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile
Pansiyonlarin Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat cergevesinde okul

mudiira tarafindan belirlenir.
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EK 3 - MiLLi EGITiM BAKANLIGINA BAGLI EGIiTiM KURUMLARI
YONETICi VE OGRETMENLERININ NORM KADROLARINA iLiSKIiN
YONETMELIK’TEKi YONETICi NORMU

Miidiir norm kadrosu
MADDE 5- (1) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullar hari¢ olmak

tizere, egitim kurumlarinin her biri i¢in miidiir norm kadrosu verilir.

(2) Ozel egitim kurumlar1 hari¢ olmak iizere, ayn1 bahgede farkli binalarda
faaliyet gosteren farkli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin her birine miidiir norm

kadrosu verilir.

(3) Ayn1 binada faaliyet gosteren farkli derece ve tiirdeki egitim kurumlarindan

sadece Ogrenci sayisi en fazla olana miidiir norm kadrosu verilir.

(4) Aynm1 bahcede faaliyet gosteren farkli derece ve tlirdeki 6zel egitim
kurumlarindan sadece 6grenci sayist en fazla olan egitim kurumu i¢in bir miidiir

norm kadrosu verilir.

(5) (Degisik: 30/10/2017-2017/10939 K.) Egitim kampiisii i¢in bir midiir
norm kadrosu verilir. Egitim kampiisii igerisinde yer alan egitim kurumlar igin

ayrica miidiir norm kadrosu verilmez.

Miidiir basyardimcisi norm kadrosu

MADDE 6- (1) Egitim kurumlarindan;

a) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) Yatil1 veya pansiyonlu olanlara,

b) Miidiir yardimcist sayisi altt olan her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin
egitim kurumlarina,

midiir bagyardimcist norm kadrosu verilir.

(2) (Ek: 30/10/2017-2017/10939 K.) Egitim kampiisii icerisinde yer alan
egitim kurumlarina miidiir bagyardimcisit norm kadrosu verilmez.

Anaokulu miidiir yardimcisi norm kadrosu

MADDE 7- (1) Anaokullarinda, 6grenci sayist;

a) 100-501e kadar 1,

b) 501 ve daha fazlas1 i¢in 2,
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miidiir yardimcis1 norm kadrosu verilir.

Ilkokul miidiir yardimcisi norm kadrosu

MADDE 8- (1) ilkokullarda, 8grenci sayist;

a) 100-601’¢ kadar 1,

b) 601-1201’¢ kadar 2,

c) 1201-1801 ¢ kadar 3,

¢) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) 1801-2401 ¢ kadar 4,

d) (Ek: 17/10/2016-2016/9488 K.) 2401 ve daha fazlas1 igin 5,

miidiir yardimcis1 norm kadrosu verilir.

Ortaokul ve imam hatip ortaokulu miidiir yardimecisi norm kadrosu

MADDE 9- (1) Ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda, 6grenci sayist;

a) 501°¢ kadar 1,

b) 501-1001’¢ kadar 2,

c) 1001-1501’¢ kadar 3,

¢) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) 1501-2001’¢ kadar 4,

d) (Ek: 17/10/2016-2016/9488 K.) 2001 ve daha fazlasi igin 5,

miidiir yardimeis1 norm kadrosu verilir.

Ortaogretim kurumlar: ile mesleki ve teknik egitim merkezi miidiir
yardimcisi norm kadrosu

MADDE 10- (1) Ortadgretim kurumlar1 ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinde, 6grenci sayist;

a) 501°e kadar 1,

b) 501-1001’¢ kadar 2,

c) 1001-1501’¢ kadar 3,

¢) (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.) 1501-2001 ¢ kadar 4,

d) (Ek: 17/10/2016-2016/9488 K.) 2001 ve daha fazlasi igin 5,

miidiir yardimcis1 norm kadrosu verilir.

Ozel egitim kurumu miidiir yardimeis1 norm kadrosu

MADDE 11- (Degisik: 17/10/2016-2016/9488 K.)

(1) Ozel egitim kurumlarinda, 6grenci sayisi;

a) 51°e kadar |,

b) 51-126’ya kadar 2,

¢) 126°dan sonra gelen her 150 6grenci igin 1,

miidiir yardimeist norm kadrosu verilir.
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(2) Ozel egitim kurumlarindan aym bina veya bahgede farkli kademelerde
egitim verenlerin 6grenci sayilar1 birlikte degerlendirilerek miidiir yardimcis1 norm
kadrosu 6grenci sayisi en fazla olan egitim kurumuna verilir.

Mesleki egitim merkezi miidiir yardimcis1 norm kadrosu

MADDE 12- (1) Mesleki egitim merkezlerinde, ¢irak-kursiyer sayist;

a) 401°e kadar 1,

b) 401-801°¢ kadar 2,

) 801-1201°¢ kadar 3,

¢) 1201 ve daha fazlas1 i¢in 4,

miidiir yardimcis1 norm kadrosu verilir.

Rehberlik ve arastirma merkezi miidiir yardimcisi norm kadrosu

MADDE 13- (1) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde, gorev alanlarina giren
il veya il¢enin niifus sayist;

a) 600.001°e kadar 1,

b) 600.001 ve daha fazlast igin 2,

midiir yardimcis1 norm kadrosu verilir,

flave miidiir yardimcis1 norm kadrosu

MADDE 14- (1) Rehberlik ve arastirma merkezleri hari¢ olmak iizere, egitim
kurumlarindan;

a) Yatili veya pansiyonlu olanlara,

b) Doner sermaye isletmesi bulunanlara,

¢) Tam giin tam y1l egitim uygulamas1 ve/veya agik 0gretim kapsaminda yiiz
yiize egitim uygulamasi yapilan egitim kurumlarina,

¢) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
isletmelerde yapilan mesleki egitime en az 100 6grenci gonderen mesleki ve teknik
egitim kurumlarina,

d) Biinyesinde ¢iraklik egitimi programlar1 uygulanan mesleki ve teknik egitim
merkezlerine,

e) Ogrenci sayisina bagl olarak miidiir yardimeisi normu verilemeyen tasima
egitim merkezi durumundaki egitim kurumlarina,

) (Ek: 30/10/2017-2017/10939 K.) Egitim kampiisii i¢erisinde yer alan her bir
egitim kurumuna,

her 6zellige bagli olarak ayr1 ayr1 olmak iizere ilave 1 miidiir yardimecis1 norm

kadrosu daha verilir.
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(2) Bir egitim kurumundaki miidiir yardimcis1 norm kadrosu higbir sekilde 6’y1

gecemez.
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EK 4 - GORUSME FORMU

Arastirma Konusu: Tuzla Ilgesi Egitim Y&neticilerinin Yonetici Norm
Kadrolarna iliskin Gériisleri

Goriisme Yapilan Yoneticinin Ad1 Soyadi:

Gorevi (Miidiir/Miidiir Yardimcisi):

Gorev Yaptig1 Okulun Adi:

Ogrenim Diizeyi:

Mesleki Deneyim(Y1l):

Yoneticilik Deneyimi(Y1l):

GORUSME SORULARI

1. Calistiginiz okul tiirtinde yonetici norm kadro olusturulmasindaki olgiitler
nelerdir?

2. Calistigimiz okul tiiriinde yonetici norm kadrolarin yeterliligi konusundaki
goriisleriniz nelerdir?

3. Calistiginiz okul tiirlinde yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlar
nelerdir?

4. Calistigimz okul tiirlinde yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlarin
egitim-ogretime etkisi nedir?

5. Calistiginiz okul tiirii i¢in yonetici norm kadro planlamasi nasil olmalidir?

GORUSME CEVAPLARI
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