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OZET

Paternalist liderlik koken olarak Hint Avrupa dil ailesinde yer alan “peder”, “father”
kelimelerinden tiiretilmistir. Kelime Tiirkce baba kelimesine denk gelmektedir.
Paternalist liderlik, liderin Orgiitiinde bir aile babasi gibi davranmasini ifade eden

liderlik anlayisin1 kavramlastirmak i¢in kullanilmustir.

Paternalist lider kendi grubuna liderlik yaparken grubunu bir aile olarak degerlendirir
ve kendini de bu ailenin lideri olarak degerlendirir. Babanin c¢ocuklarina

davranislarinin benzerini grup i¢inde grubun iiyelerine de ayni sekilde davranir.

Bu liderligin algilanis1 diger liderliklerden farkli olarak herkes tarafindan ayni
sekilde algilanamayabilir. Toplumsal yap1 bu algilanis iizerinde etkilidir. Bu durum

bu liderligin herkes i¢in benzer algilar olusturmayacagini gosterir.

Bu c¢alismada Bayrampasa ilgesindeki velilerin paternalist liderligin davranislari

hakkindaki goriisleri toplanmaya c¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Paternalist Lider, Babacan Lider, Davranis



POSITIVE EFFECT OF PATERNALIST LEADERSHIP ON PARENTS

OF BAYRAMPASA DISTRICT OF ISTANBUL

ABSTRACT

Paternalisticleadership is derivedfromthewords "father", "father", which is originally
inthelndo-Europeanlanguagefamily. ThewordcorrespondstotheTurkishwordforfather.
Paternalisticleadership has beenusedtoconceptualizetheunderstanding of leadership,

whichexpressestheleader'sactinglike a familyman in his organization.

Whilethe paternalist leaderleads his owngroup, he considers his group as a
familyandconsidershimself as theleader of thisfamily. He treatsthemembers of

thegroupwithinthegroup in thesameway as thefathertreats his children.

Theperception of thisleadershipmay not be perceived in thesamewaybyeveryone,
unlikeotherleaderships.  Socialstructure  is  effective  on  thisperception.

Thisshowsthatthisleadershipwill not createsimilarperceptionsforeveryone.

Inthisstudy, it has beentriedtocollecttheviews of  theparents in

Bayrampasadistrictaboutthebehaviors of paternalist leadership.

Keywords: Leader, Paternalist Leader, FatherlyLeader, Behavior
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GIRIS

Liderlik kavrami uzun yillardir insanlarin  ilizerinde arastirmalar
gerceklestirdigi konulardan biridir. Ik ¢ag uygarliklar1 liderligi tanrisal bir gii¢ ile
aciklamaya calisirken modern toplumlar ise liderligi tiim yonleri ile anlamak i¢in bu
konu {izerine detayli arastirmalar gerceklestirmislerdir. Arastirilan liderlik

durumlarindan biri de paternalist liderlik kavramidir.

Paternalist liderlik liderlin grubunu bir baba gibi yonetmesidir. Bu liderlik
davranigi liderin grubunu bir aile gibi gormesi ve aile i¢i davraniglarin benzerini
orgiitte de gostermesini konu edinmektedir. Lider astlarina her tiirli miidahaleyi
yapabilmektedir. Bu miidahaleyi de onlarin iyiligi i¢in gerceklestirmektedir.

Cocugunun iyiligini ona ragmen isteyen bir baba davranisi gibidir.

Bu liderlik tiiriiniin olumlu veya olumsuz algilanisi tilkelere gore farkliliklar
gosterebilmektedir. Toplumsal yapidaki farklilk bu liderlik tiirtiniin  de
algilanmasinda farkliliklara yol agmaktadir. Ozellikle bireyselligin &n planda oldugu
ilkelerde bu yaklasim bireysel alanlara miidahale olarak da algilanabilir. Bu
calismada Istanbul Bayrampasa ilcesindeki velilerin bu yaklasim hakkindaki

goriisleri toplanmaya calisilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. KAVRAMSAL CEVCEVEDE LIiDERLIK

Liderlik tiim orgiitlenmeler i¢cin onemli bir kavramdir. Bu boliim baslig

altinda liderlik kavramina genel bir bakis sergilenecektir.

1.1. Liderlik Kavrami

Liderlik kavramsal olarak iizerinde genis arastirmalar yapilan bir kavramdir.
Bu kavram iizerine bu denli aragtirmalarin yapilmasinin temel nedeni liderligin
insanlik acisindan ¢ok onemli bir yerde durmasidir. Tiim orgiitler icin liderli ¢ok
onemlidir. Liderin kararlari, davranislart orgiitiin gelecegi i¢in 6nemli sonuglar
dogurmaktadir. Liderin davraniglar1  ve kararlar1  oOrgiitin = gelecegini  de
sekillendirecektir. Bu denli 6nemli bir yerde duran liderlik kavrami bir¢ok disiplin
tarafindan incelenmistir. Her disiplin liderlik kavramini incelerken bu kavrami kendi
disiplinlerinin yaklasimlarina gore degerlendirmislerdir. Kamu yo6netiminden
psikolojiye oradan egitim bilimlerine kadar bir¢ok disiplin liderlik kavramini kendi
disiplinlerinin yaklagimina gore incelemis ve degerlendirmistir (Temiz, 2016, s.6).

Liderlik kavramini tarihsel olarak cok gerilere gotiirmek miimkiindiir.
Insanlarin ortaya cikisi ile birlikte liderlik de ortaya ¢ikmustir. Iki kisinin yan yana
gelmesi ile birlikte liderlik de ortaya c¢ikmaya baglayacaktir. Yan yana gelen iki
kisiden yonlendirmeyi yapabilen kisi liderligi de elinde bulunduran kisi olacaktir. bu
liderlik diisiik yogunluklu olsa da bir liderlik iliskisi fiilen dogmus olacaktir. Ilk
caglardan bu yana insanlarin bir drgiitlenme sistemleri mevcuttur. Ozellikle kapitalist
iiretim ile birlikte insan drgiitlenmeleri en iist seviyeye varmistir. Uretimden devlete
hayatin her alan1 bir 6rgiitlenme ile idare edilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikisinda
kuskusuz iiretim tarzini toplumda yarattigr uzmanlagsma ve is boliimiiniin 6nemli bir
pay1 bulunmaktadir. Is bolimii ve uzmanlasma grup ile birlikte is yapimim

dogurmaktadir. Kisinin tek basma tiim siireclerin iistesinden gelmesinin imkani



kalmamistir. Birlikte yasam zorunlu hale gelmistir. Bu zorunluluk orgiitlerde liderlik
kavramini da énemli bir noktaya tasimistir (Unsal, 2018, 5.36).

Ik caglardan bu yana liderlik ile ilgili belirli metinler bulunmaktadir. Bu
metinlerde liderlik kavrami daha ¢ok devlet ve din iizerinden tanimlanmaktadir. Ilk
cag uygarliklarinda 6nemli liderlerin tanrisalastirildigr da goriilmektedir. Giinlimiiz
liderlik anlayis1 se bu yaklasimdan ¢ok uzaklasmis durumdadir. Giiniimiizde liderlik
salt din ve devlet icin kullanilabilinecek bir kavram olmaktan ¢ikmistir (Demirhan,

2015, s.4).

1.2. Liderlik Kavraminin Kokeni ve Tanimi

Liderligin varligr insanlik tarihi kadar eski bir tarihe dayanmaktadir. Eski
metinlerde liderlik ile ilgili kavramlar kullanilmistir. Lakin liderlik ile ilgili
aragtirmalarin yapilmasi ise bu denli eski bir tarihe dayanmamaktadir. Liderlik olarak
kelimenin yer aldigi metinler incelendiginde bu metinlerin tarihi 14. yy kadar
gitmektedir. Bu konu ile ilgili en yogun ilginin olustugu yiizyil ise 20. yy’dir. Bu yiiz
yilda liderlik kavramina olan ilgi artmis ve liderlik iizerine bilimsel aragtirmalarinda

sayis1 gorece artmistir(Ozkagar, 2020, s.5).

Giiniimiiz Tiirkgesinde kullanilan lider kelimesi Ingilizce kokenli “lead”
kelimesinden tiiretilmistir. Lead kelimesini Tiirkgeye ¢evirdigimizde yol gosteren,
rehberlik yapan anlamina gelmektedir. Dilimizde bu kelime yerine 6nder ve sef gibi
kelimeler de kullanilmaktadir (Aktas, 2019, s.10). Farkli dillerde lider kelimesi igin
farklr kelimeler de kullanilmaktadir. Liderlik metin i¢inde deginildigi gibi bir¢ok
disiplinin ilgi alanina giren ve lizerinde arastirmalarin yapildigi bir kavramdir. Her
disiplin liderligi farkli bakis acilartyla ele almaktadir. Bununla beraber arastirma
yapan arastirmacilarinda bakis acis1 kavramin tanimlanmasinda onemli bir yerde
durmaktadir. Bu sayilan durumlardan dolay1 liderlik ile ilgili bir ¢ok tanim veya
betimleme s6z konusudur. Tablo 1.1°de liderlik ile ilgili farkli yaklasimlar

neticesinde dogan tanimlarin bazilari toplu halde verilmeye ¢alisilmistir.



Tablo 1.1. Liderlikle ilgili Bazi Tanimlar

Sosyal hareketlerin merkezinde
C.H.Cooley(1902) Olagﬂmektin

Gruptaki bir kiginin, sosyal hareketler
E.F.Mumford(1906) stirecinde 6n plana ¢cikmasidir.
F.W.Blackmar(1911) Kendi c¢abalariyla tiim grubun giiciini

ortaya koyabilmesidir

E.L.Munson(1921) En az catisma, en giigli isbirligi ile
insanlar1 basariya ulastirma yetenegidir

Grubun isbirligine 6zel bir anlam

F.S.Chapin(1924) verebilmektir.

Grup iiyelerinin gereksinimlerini, isteklerini
L.L.Bernard(1927) fark ederek; enerjilerini bu gereksinimleri,
istekleri karsilamaya yoneltmektir.

Insanlari, ikna ederek; onlara istediklerini

C-M.Bundel(1930) yaptirabilme sanatidir.

Hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek
C.E.Kilbourne(1935) ¢oguna sahip oldugunu ortaya
koyabilmektir.

Amaglarin gergeklestirilmesi igin moral

T-RPhillips(1939) birligini saglamak ve siirdiirmektir.

Insanlar1  zihinsel, fiziksel, duygusal

N.Copeland(1942) etkileyebilme sanatidir.

Grup iyeleri ile onlarin gereksinimlerini
L.Knickerbocker(1948) karsilayacak tiim araglar1 kontrol altinda
tutan kisi arasindaki islevsel bir iliskidir.

Amaglarin olusturulmasi ve
R.M.Stogdill(1950) gergeklestirilmesi  i¢in  grubu  etkileme
siirecidir.

Ortak bir amaci basarmak ig¢in insanlari

H.Koontz&C.O’Donnell(1955) ctkilemekfir

Grup amaglarimi gonilli olarak
G.Terry(1960) gerceklestirmek icin insanlar1 etkileme
eylemidir.

. Orgiitsel amagclara ve hedeflere ulasmak
J-Lipham(1964) icin yeni bir yapi ve siire¢ baglatmaktir.

R.Dubin(1968) Yetki kullanarak, kararlar alabilmektir.

Liderlik tanimlar1 on baslikta toplanmistir.
Grup siireglerinin odak noktasi olarak,
liderlik.

Kisilik ve etkileri olarak liderlik.

Uyma ve izlemeye ikna etme sanati olarak.
Etkinin kullanilmasi olarak, liderlik.
R.M.Stodgill(1974) Eylem ve davranig olarak, liderlik.

Inanc1 bicimlendirme olarak, liderlik.
l/Amagclart basarmanin bir araci olarak,
liderlik.

Etkilesimin etkisi olarak, liderlik.
Farklilagan bir rol olarak, liderlik.
Baglaticilik olarak, liderlik.




D.Katz&R.L.Kahn(1978)

Orgiit iiyelerini yonelimlerine mekanik bir
uyum saglamanin Otesinde, performans
gostermeye gilidiileyecek etki  fazlaligi
yaratmaktir.

R.R.Krausz(1986)

Liderlik digerlerinin faaliyetlerini
etkilemekte kullanilan giic.

C.Norris(1990)

Sezgisel ve analitik diisiinceyi tlimiyle
kullanarak yaratic1 olmaktir.

E.Jaques&S.D.Clement(1991)

Birden ¢ok sayida kigiyi tiim baglilik ve
yeterlilikleriyle, ortak amaclar
dogrultusunda harekete gecirebilme ve
basartya ulagtirabilme siirecidir.

W.Pagonis(1992)

Insanlar1 belli bir amac1 gergeklestirmek
i¢in

uzmanlik, empati gibi aktif, onemli ve
birbirleriyle biitiinlesen davraniglar
sergileyerek etkileyebilmektir.

T.J.Kowalki&U.C.Reitzig1993

Karmagik ve sorunlu bir ige girisebilmektir.

Farkli durumlarda davramiglara, farklhi

R.Heifetz(1994) anlamlar yiikleyebilmektir.
Orgiit iiyelerinin etkilesim &riintiilerini
Ogawa&Bossert(1995) olaylara bagli olarak anlamli kilip;

sekillendirmektir

Sullivan&Harper(1996)

Amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve
kritik siiregler gibi orgiitii var eden ussal ve
iyl disiiniilmiis eylemleri yoOnetmek,
gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir.

K.Gallagher, Digerleri(1997)

Tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle
amaca

ulasma c¢abasi sarfetmek icin insanlari
etkileme siirecidir.

Kocel(1999)

Belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya
grup amaglarin1 gergeklestirmek tizere, bir
kimsenin baskalariin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.

Eren(2001)

Bir grup insam1 belli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglari
gerceklestirebilmek i¢in onlar1  harekete
gecirme bilgi ve yetenekleri biitiiniidiir.

M.K.Imrek(2004)

Insanlar1  hayal ettikleri ~ hedefleri
gerceklestirmeleri i¢in etkileyerek bir araya
getirme sanatidir.

Kaynak: Ercetin, 2000:4-5-6-7-10-11; Kogel, 2005:583, Irmek,2004:23 Aktaran:

Giirbiiz, 2011, s.4-6




Liderlik ile ilgili farkli bakis agilar1 ve yaklasimlar1 olsa da tanimlarda ortak
noktalarda mevcuttur. Ortak noktalarina bakildiginda liderlik ile ilgili ikna giicline
sahip, hedefler belirleyen, hedefler dogrultusunda ikna yetenegi ile grubu harekete
geciren, empati yetenegi olan, motivasyon yetenegine sahip olan, kisiler arasi
iletisimi etkin kullanabilen, hedefler ve amaclara ulasabilen gibi ortak noktalarda
tanimlarda mevcuttur (Giirbiiz, 2011, s.6). Bu agidan bakildiginda lider yol gdsteren
olarak tanimlanabilir. Lider hedef koyan bu hedefler dogrultusunda grubunu motive
eden onlar ile empati kurabilen ve onlar1 hedefler dogrultusunda harekete gecirip

hedeflerine ulastiran kisi olarak tanimlanabilir (Giirbiiz, 2011, s.6).

1.2.1. Liderligin Gii¢c Kaynaklar

Lider kisi her zaman grubunun Oniine belirli hedefler koyan kisidir. Bu
hedeflere ulagsmak icin ise gerekli kosullar1 da saglayan kisidir. Gerekli ortamin
saglanmast grubun dogrudan harekete gececegi anlamina gelmemektedir. Grubun
harekete gegmesi ic¢in liderin de belirli kaynaklar1 mevcuttur. bu kaynaklara liderin
giic kaynaklar1 denilmektedir. Bu kaynaklarin kullanimi durumlara goére degisiklik
gosterebilir. Her kosulda ayn1 kaynagin kullanilmasi s6z konusu degildir. Liderlerin
grubunu harekete gecirmek i¢in kullandigi giic kaynaklarin1 su sekilde siralamak

mumkiindiir. Bunlar;

e Karizmatik gii¢

e Zorlayici giig

e Yasal giig

e Qdiillendirici giig

e Uzmanlik giicii olarak ayirmak miimkiindiir.

1.2.1.1. Karizmatik Gii¢

Karizmatik  glic  liderin  liderlik  vasfinin  onun  karizmasindan
kaynaklanmasidir. Grup iiyeleri liderin belirledigi hedefler dogrultusunda hareket
eder. Bu hareket edis ise lidere olan inanctan gelmektedir. Kisiler liderin
karizmasinin etkisiyle, liderin koydugu her tiirli hedefe ulasilacagi inanci

tagimaktadirlar. Karizmatik gii¢ liderde bulunan bir giictlir. Liderlik bu karizmaya
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dayanmaktadir. Kisi karizmasimi kaybederse liderligini de kaybetmektedir(Bakan,
Biiyiikbese, 2010, s.76).

1.2.1.2.Zorlayic1 Gii¢

Genellikle otokratik liderlerin bagvurdugu bir giictiir. Liderin gerekli gérmesi
durumunda astlarin1 ceza gibi yontemlerle harekete gecirme seklidir. Hedeflere
ulagsmada ikna yOntemi yerine cezalandirma yontemi kullanilmaktadir. Ayliktan
kesmeler, kidem ilerlemesinin durdurulmasi gibi yontemler de bu gii¢ icinde
degerlendirilebilir. bu yontem astta olumlu doniitlere yol agmaz. Siirekli bir baski

altinda kendini hissedeceginden devir hiz1 yiiksek gruplar s6z konusu olacaktir

(Bakan, Biiytikbese, 2010, s.76).

1.2.1.3. Yasal Giic

Statiiler modern toplumlarda yasalar veya prosediirler tarafindan belirlenen
kurallar ¢ercevesinde kigilerin iggal ettikleri konumlardir. Konumlarindan elde
ettikleri glic yasal giictiir. Kisileri hedeflere ulastirmada liderlerin konumlarini
kullanmasidir. Lider yasal giiciinii zorlayic1 ve 6dillendirici gii¢ ile kullanabilir.
Grup kisinin konumundan kaynakli liderin belirledigi dogrultuda hareket eder

(Bakan, Biiytikbese, 2010, s.76).
1.2.1.4.0diillendirici Giic

Odiillendirici gii¢ liderin &diil giiciinii kendi elinde tutmasiyla alakali bir
durumdur. Liderin elinde bulunan 6diiller ve grubun bu ddiillere ulagsma istegi grubu
liderin belirledigi hedefler dogrultusunda harekete gecirir. Liderin elinde bulunan
0dil miktar1 da harekete gecirmede dnemli bir yer tutmaktadir. Bu odiiller terfi, ek
ticretler gibi olabilir. Grup hedeflere ulagsmay1 ddiillere ulasmaya es deger olarak
degerlendirir. Odiillere ulasma hedeflere ulasmaya baglidir(Toptas, Tastan, 2020,
$.60).



1.2.1.5. Uzmanlik Giicii

Uzmanlik giicii listiin 6zel bir alan ile ilgili bilgi becerisinden kaynaklanan
giiciine denir. Ustiin bir konu ile ilgili iyi bir yetkinlige sahip olmasi astlari
tarafindan o konu ile ilgili listiin dediklerinin referans almasi sonucu olusan giictiir.
Bu durumlarda astlar iistiin bilgisinden siiphe duymayacagindan dolay {istiin bilgileri

dogrultusunda hareket edeceklerdir (Unsal, 2018, s.40).

1.2.2. Liderin Nitelikleri

Liderlik bir¢ok boyutu ayni anda kullanmay1 gerektirmektedir. Salt tek bir
ozellik kisiyi lider pozisyonuna getirmek icin yeterli degildir. Lider ayn1 anda bir¢ok

0zelligi barindirmas1 gerekmektedir.

Lider salt tek basina var olan kisi degildir. Hedeflere bir insan grubu ile
ulasir. Insan ile bir hedefe ulasmak igin liderin bu kisiler ile iyi iletisim kurmasi
gerekmektedir. Hedefler kisilerin kafasinda somutlagsmasi gerekmektedir. Bunun igin
gruba en 1yi sekilde hedeflerin anlatilmasi gerekmektedir. Liderin kitle iletisimini en
iyl sekilde kurmasi gerekmektedir. Bu iletisim grubun hedefleri en iyi sekilde
anlamasina yardimci olacaktir. iletisimden kasitta bu durumda salt asag1 yukar1 yonlii
bir iletisim degildir. Bu iletisim lider ile grup arasi degil ayni zamanda grup ici
iletisimin de c¢ok saglikli bir sekilde kurulmasi da bir liderlik niteligiolarak
degerlendirilir (Unsal, 2018, s.41).

Lider 6z giivenli bir kisiliktir. Tiim siirecler bir idare siirecidir. Iletisimden
ikna etmeye kadar, motive etmeden hedef belirlemeye kadar liderlik bir siireci
yiriitmeyi icermektedir. Bu siireglerin yiiriitiilmesi ise ciddi bir kendine inanma
gerektirir. Liderin bu siire¢leri yiiriitebilmesi ancak kendine bu siireci yiirlitecek 6z
giiveni bulmasma baghdir. Grup, liderin bu siirecleri yiiriitecek kisi olduguna

inanmalidir. Lider bu 6z giiveni kitlesine yansitmalidir(Unsal, 2018, s.41).

Liderlik duragan bir siire¢ barindirmaz. Liderlik siirekli gelecege yonelik bir
yatirimdir. Diinlin akli ile bugiinii idare etmenin imkan1 yoktur. Siirekli giiniin ve

gelecegin kisiligini barindirmak gerekmektedir. Bunun i¢in liderin gelisime acik bir



kisilige sahip olmasi gerekmektedir. gelisim liderin liderligini stirdiirmesi i¢in gerekli
bir durumdur. Hedefler gelecege yonelik ise liderin gelecegi 6n goérmesi de
gerekmektedir. Dogmatizim liderligin Omriinii kisaltmaktadir. Liderli siirekli
gelisime acik durumunu korumasi liderligin devami ve ihtiyaglara karsilik vermesi

gelisimin siirekliligine baghdir (Unsal, 2018, s.41).

Bazi diisiiniirlere gore liderlik vasfi dogustan gelen bir 6zelliktir. Lakin bu tez
kabul edilecek olunursa dahi liderin kendini gelistiren bir kisi olmas1 gerekmektedir.
lider bu gelisimi saglayabilmek igin iyi bir egitim almalidir. Iyi bir egitim liderin
sorunlar karsisindaki bakis agisinin da degismesine yardimci olacaktir. Bundan
dolay1 iyi egitim almayan bir kisinin etkili bir liderlik yapmast da zordur. Ciinki
lider salt bir yonetici degildir. Lider elini tasin altina koyan kisidir. Sorun
gordiigiinde bunu bir gorev regetesi i¢inde siirdiiren kisi degildir. Bu yiizden lider
sorun ¢dzen kisi olmalidir. Sorun ¢dzen kisi olmasi i¢inde liderin iyi bir egitim genis

bir perspektife sahip kisi olmas1 gerekmektedir(Gengdogan Yilmaz, 2013, s.52).

Tablo 1.2. Baz1 Diisiiniirlere Gore Liderin Ozellikleri

Bennis (1999) Maxwell (1999) Covey (2000) Goffe ve  Jones | Melendez (2002)
(2002)
Vizyon rehberligi Karakter Yol bulucu Vizyon, Vizyon
Sartlara hakimolma Karizma Birlestirici Enerji Cesitlilikten
. yararlanma
Kendini tanima Iletisim Gig verici Sezgi giicli
Tutku
Tutku Yetenek, cesaret Kat1 empati
Algt giicti Amaglarda
Biitiinliik Farkliliklarindan aciklilik
Odaklanma
Olgunluk Yararlanma Nezaketli
Comertlik
Merak Bacl Diirilst ve
aslatma 5
Meydan okuma dogruluk
I Dinleme Siirekli
[¢tenlik enilenme
Tutkulu Y

Ongoriilii olma Iyi bir dgretmen

Olumlu tutum
Olaylari sekillendirme Sorun ¢ozme Mizah anlayis1
Bosluklar1 doldurma Sorumluluk Kendini tanima
Deneyimden dgrenme Giivenli olma
Erdemli olmasi, empati Disiplin




Kapsamlt egitim alma Hizmet etme

Insanlara inang Ogrenebilme,
Vizyon sahibi
Risk alma

Uzun vadeli karar
Miikemmellik

Erdemli

Vizyon sahibi

Kaynak:Unal, 2012 Aktaran: Unsal, 2018, s.43

Aragtirmanin siireli olarak vurgulamis oldugu bir durum olan liderlik
tizerinde bir¢ok arastirmanin yapildigi bir kavramdir. Bu arastirmalarin ¢oklugu
liderlige yonelik yaklagimlarin ve tespitlerin de ¢ogalmasia yardimci olmaktadir.
tablo 1.3°de farkli yillarda farkli diistiniirlerin liderlik 6zellikleri hakkindaki tespitleri

yer almaktadir.
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Tablo 1.3. Berlirli Yillarda Liderlik Ozellikleri Ile Tlgili Yapilan Arastirma Sonuglari

Yil Yazar/ Arastirmaci Lider Ozellikleri
1 1993 | John Adair Yenilikgi, destekleyici, motive eden,
enerik, iletigimen
2 1993 | Francis Yammarino Bireysel 1lgi, zihinsel etki, ilham veren

giidilleme, amaca déniik etkileme.

3 1990 | Bernard Bass ve B.J.

Avolio Etkileme yetenegi
B 1996 | Ruth Tat Vizyoner olma. iletistm kabiliyet:, 1ge
doniiklik, kararlilik, &rgiite  baghlik,
bagimsizlik
5 1979 | G. Tibbits Yenilikcilik, risk iistlenebilme, mesleki
1989 | B. Bird bilgi, 1sbirlig1 1¢inde galisabilme kabiliyets,

1¢ denetim merkezli

6 1961 | D.C. McClelland
1990 | 1.B. Rotter

1992 | K. Vesala I¢ denetim merkezli
1998 | K.G. Vivien ve
S. Thompson
7 1998 | Joe Jordan ve Duygusal tutarlilik, 6zgiiven, entelektiiel
Sue Cartwright birikim, dogmatik disiincelerden uzak

olma, 1letistm becensi, disik dizeyh
gerginlik, stresle basa ¢ikabilme becerisi

8 2000 | Montserrat Entrialgo Basar: ihtivaci, belirsizlige tahammiil
edebilme. i¢ denetim merkezli. proaktif

Kaynak:Zel ve Ozkarahan, 2002:358 Aktaran: I¢inak, 2018, 5.6

Tablo 1.2 ve tablo 1.3 incelendiginde liderlik ile 6ne ¢ikan bazi 6zellikler mevcuttur.
bu o6zelliklere bakildiginda liderin vizyoner olmasi 6ne ¢ikan ozelliklerden biridir.
iletisim yOniiniin giiclii olmas1 da one ¢ikan Ozelliklerden biridir. Baslik i¢inde de
deginildigi gibi bu iletisim salt dikey yonlii bir iletisim degil ayn1 zamanda grup i¢i
iletisimi de kapsamaktadir. Motive edici olmak da liderlik icin One ¢ikan
ozelliklerden biridir. Hedef belirleme yeterli bir islem degildir. Hedefe ulasmak i¢in
grubun giidiilenmesi de gerekmektedir.Bu motivasyonun liderin ikna giicii ile
birlesmesi de Onemlidir. Lider astlar1 hem hedefe hem de hedefe ulagmaya ikna
etmesi gerekmektedir. Zor giicii astlar1 belirli bir noktaya kadar hareket ettirebilir
lakin belirli asamalardan sonra kopuslar da dogacaktir. Ikna edilme ise kisinin siireg
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icinde bilingli olarak var olmasi anlamina gelmektedir. Bu siirecin her asamasinda

bilingli olarak var olmasini da saglayacaktir.
1.3. Genel Olarak Liderin Becerileri

Lider hedef belirleyen ve bu hedefler dogrultusunda harekete gegiren kisi
olarak tanimlanabilir. Lider liderligini yaptig1 grubu hedefleri dogrultusunda motive
ederek harekete gecirir. Bu baglamda liderlik icin belirli becerilere de sahip olmak

gerekmektedir. Bu beceriler;

e Teknik Becerileri

e Kavramsal Becerileri

e Kigilerarasi Becerileri

¢ Duygusal Zeka Becerisi

e Sosyal Zeka Becerileri

1.3.1. Teknik Beceri

Bir yoneticinin hedeflere ulagmay1 saglayabilmesi i¢in astlarin yaptigi islerin
bilgisine de sahip olmasi gerekmektedir. Astlarin yaptigi islerin bilgisine sahip
olmayan bir yoneticinin gercekci bir hedef koymasinin da imkam yoktur. Islerin
yapilma bilgisinin yaninda liderin gerekli yonetim bilgisine ve prosediir bilgisine de

sahip olmasi1 gerekmektedir(Cetin, 2016, s.9).
1.3.2. Kavramsal Becerileri

Kavramsal beceriler yoneticinin diisiince giicliyle alakali beceridir. Liderlik
salt var olan durumlarin devami niteli§inde bir kavram degildir. Sorunlar ile
karsilagildiginda bu duruma en uygun ¢oziimii de iiretmektir. Bu durum liderin
analitik dlisiinme yetenegi ile alakalidir. Bu yetenek liderin sorunlar ile
karsilastiginda veya sorun yokken dahi var olan prosediirden daha verimli bir
prosediiriin uygulanmast i¢in, var olan Orgiit kiiltiiriinlin en uygun sekilde
degistirilmesi icin liderin analitik diisiinmesi gerekmektedir. Iyi ¢ikarsim yapan lider

olmasi gerekmektedir (Maral, 2016, s.16).
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1.3.3. Kisilerarasi Becerileri

Liderlik siireglerinden en zoru grubu yonetmektir. Hedefler icin gerekli olan
tiim malzeme bir sekilde saglanabilir. Lakin bu hedeflere ulasmada en 6nemli unsur
grup tyelerinin de bu silirece inanmasidir. Eger grup tyeleri bu siirece katki
saglamiyor ise hedeflere ulasmanin imkani yoktur. Bunun i¢in iyi bir lider grup
tiyeleri ile iyi iliskiler kuran liderdir. Bu dogrultuda liderin grup i¢i ve grup arasi
iligkileri iyi tutmast gerekmektedir. Bunun i¢in grup motive edilmesi gerekmektedir.
Iyi bir motivasyon igin liderin siirecleri izleyen degil siirece dahil olmasi
gerekmektedir. disardan bir gézlemcinin grubu ikna etmesinin imkani da yoktur.
Bunun i¢in grup tiiyeleri ile iyi iliskiler kuran onlar ile birlikte olan bir lider grubunu

da daha iyi ikna eder ve motive eder(Maral, 2016, s.15).
1.3.4. Duygusal Zeka Becerisi

Duygusal zeka bir liderin kendisini ve karsisindaki kisiyi en iyi sekilde
anlamasi anlamina gelmektedir. Iyi bir lider kendisini en iyi sekilde taniyandir. Iyi
bir lider kendisi ile birlikte karsisindaki kisiyi de en iyi sekilde anlayabilen kisidir.
Empati yetenegi olarak da adlandirilabilecek bu yetenek liderin grubu ikna etmede
kullanacagi en temel Ozelliklerdendir. Her davramis her zaman aymi anlam ile
karsilanmayabilir. Bundan dolay1 karsidaki kisinin ruh halinin lider tarafindan iyi
sezinlenmesi  gerekmektedir. Bu sezinlenme ile kisiye gbére davranis

sergilenmelidir(Cetin, 2016, s.9).

1.3.5. Sosyal Zeka Becerileri

Ihtiyaglar1 belirleme ve bu ihtiyaclara gore hareket etme siireglerini
kapsamaktadir. Lider astlariin verebilecegi tepkileri en iyi sekilde analiz edebilen
kisi olmalidir. Aks durumda grubu harekete gecirme imkani da olmayacaktir.
Kisilerin grup i¢inde ve bireysel alandaki algilama diizeylerinin ve davraniglarinin en

iyi sekilde analiz edebilen kisi bir lider olarak ortaya ¢ikabilir(Maral, 2016, s.15).
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Yonetici ve lider farkli kavramlardir ve farkli gérevleri vardir. Ayri bir baglik
altinda yonetici ve lider arasindaki farka deginilecek olsa da yonetici prosediirleri en
iyi sekilde uygulamaya calisan kisidir. Lider ise prosediirler disina da ¢ikabilen
gerekli olursa yeni bir Orgiit kiiltiirii de yaratabilen hedef koyan bu hedefler
dogrultusunda takimi ikna eden ve hedeflere ulastiran kisidir. Yoneticide bu
becerilerin olmas1 gerekmeyebilir lakin liderde bu becerilerin olmasi gerekmektedir.
bu becerilerin olmamasi veya eksik olmasi liderin hedef belirlemesinde ve hedeflere

ulamasinda sikintilarin dogmasina neden olabilir.
1.4. Yoneticilik Kavram

Gilinlimiiz yonetim anlayisinda yoneticilik kavrami daha 6n plana ¢ikan bir
kavramdir. Bu baglamda yoneticilik ve liderlik kavrami bir biri yerine kullanilan
kavramlar haline gelmektedir. Bu durumda yoneticilerin liderlik vasiflar
tagtyabilmelerinin de 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Lakin lider kavrami ve yonetici
kavrami farkli kavramlar ve farkli davraniglari sergileyen kisiler i¢in kullanilan bir
kavramdir. iki kavramin bu baglamda birbirinden ayrilmasi ve farklarinin tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu baslik altinda yonetici kavraminin ifade ettigi degerler

ve lider kavramu ile arasindaki farkliliklara deginilecektir(Temiz, 21016, s.8).

Yoneticilik prosediirleri uygulaya kisidir. Yonetici dahil oldugu gruplarda
amaglarin yerine getirilmesi i¢in prosediirleri uygulayan ve bu prosediirlere sadik
olan kisidir. Lider ise prosediirleri degil prosediir disinda yeni uygulamalar1 da gruba
dahil eden kisidir. Yonetici hedeflere ulasmaya calisirken lider ise bu hedefleri
belirleyen kisidir. Bu durum yoénetici ve liderligi beraber yiiriiten kisiler i¢in gecerli

degildir. (Bulut, Bakan, 2005, s.65).

Yoneticilik ile ilgili {iniversitelerin ilgili boliimlerde egitim verilmektedir.
Liderlik ise egitim ile kazanilacak bir durum degildir. Yoneticiler belirli makamlarda
bulunur ve makamlar1 ile smirli yetkileri mevcuttur. Bulunduklari makam ile

sinirlandirilmig bir yonetim vasfina sahiptirler (Bulut, Bakan, 2005, s.65).

Tablo 1.4. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar
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Farkhlik Alanlan Yoneticilik Liderlik
Glindemi Planlama ve Biitceleme | izlenecek  yolu (Rotay1)
Olusturma Istenen sonuclara | Cizmek  Vizyon belirleme
ulagsmak igindetayli | vebu vizyona erismek
adimlar ve zaman | i¢ingerekli stratejiler
tablolart diizenleme ve | gelistirme
gerekenkaynaklari
saglama
Gilindemi Orgiitleme ve Yoéneltme | Insanlari Idare Etme Soz
Basarmak i¢in Planin  uygulanabilmesi | veeylemlerle
Insan Ag i¢cin gerekli yapiy1 | insanlarigdrevlerine
Gelistirmek olusturma, calisanlar1 | yonlendirme vebunu yaparken
yeteneklerine uygun | de vizyonuanlayabilmeleri
olarak belirlenen | vebasarabilmeleri icin
gorevlere yoneltme, | gerekliigbirligi ortamint
calisanlara rehberlik | yaratma
etmesi icin politika ve
prosediirlerolusturma,
metotlar gelistirme.
Uygulama Kontrol Etme ve Problem | Motive Etme ve Ilham Verme

CozmeSonuglarla planlari
karsilagtirma,sapmalari

belirleme ve problemin
¢Oziimii i¢in  yeniden
planlama ve Orgiitleme

yapma.

Calisanlart politik, biirokratik
ve  kaynak  siirlamalari
karsisindan temel ihtiyaclarimi

saglayarak harekete gecirme.
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Ciktilar (Sonuglar) | Isletmenin cesitli ¢ikar | Etkili bir degisim ortaya
gruplariin bekledigi | ¢cikarma ve daha
sonuglar1  tutarli  bir | etkilidegisimleri

sekilde ortaya koyabilme. | gerceklestirebilmekapasitesine

sahip olma.

Kaynak: Kotter, 1990:6 Aktaran: Giirbiiz, 2011, s.11

Yonetici ve lider arasinda sadece yonetimsel degil kisilik olarak da
farkliliklar mevcuttur. Tablo 1.5’de yonetici ve lider arasindaki kisilik farklarina

deginilecektir.

Tablo 1.5. Liderlik Ve Yoneticilik Arasinda Kisilik Farkliliklar

Yonetici Lider
e Yonetici bir kopyadir. * Lider ise orijinaldir.
e Yonetici muhafaza eder. * Lider degistirir, gelistirir.
¢ Yonetici sistem ve yapilara odaklidir. * Lider insanlara odaklanir.
e Yonetici tek adamdir. + Lider ekip adanudur.
¢ Yonetici taklitci. « Lider yenilik¢idir
® Yonetici islerin nasil yapilacama yogunlasir. | « | ider sonuglarina yogunlasir
¢ Yonetici dar gorisliidiir. .

o Liderin genis bir perspektifi vardir.
e Yonetici isi dogru yapar. « Lider dogru isler yapar.
* Lider farklilik yaratir.

* Lider sorgular.

e Yonetici diizeni suirdiirir.
e Yonetici mevcut durumu kabul eder.

Yonetici astl 1 listirir. . .
¢ Yofieticl astatiill zot'a galistirlt * Lider motive ederek ¢alistirir.

e Yonetici emir verir. . - .
* Lider danisir, goriis ve fikir alir.

e Yonetici cezalandirir. Lider 6diillendiri
e Lider odillendirir.

* Lider yetkilendirir.

e Yonetici astlarini kontrol eder.

Kaynak: Ge¢dogan Yilmaz, 2013, s.54
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IKiNCi BOLUM

2. LIDERLIK TURLERI

Birinci boliimde de deginildigi gibi liderlik ile ilgili ilk tespitler 14. yy’da
ortaya atilmis olsa da liderlik kavraminin bilimsel olarak incelemeye alindigi ve
tizerinde en yogun calismalarin yapilmaya baslandig yiizyil 20. yy’dir. Bu yiizyildan
itibaren liderlik farkli disiplinler ve diisiiniirler tarafindan incelenmis ve liderlik ile
ilgili digtintirler tespitlerini ortaya koymustur. Bu yaklagimlar geleneksel liderlik
teorilerinden Modern (¢agdas) liderlik teorilerine gore bir degisim gecirmistir. Bu

boliimde liderlik ile ilgili ortaya atilan teoriler incelenmistir.

2.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler teorisi liderlik kuramlar ile ilgili ortaya atilan ilk teoridir. Bu
yaklagim biiylik adam teorisinden etkilenmistir. Biiylik adam yaklasimi diinyadaki
tim Onemli gelismelerin arkasinda bir liderin rolii oldugu diislincesine
dayanmaktadir. Ozellikler yaklasimi liderligin sonradan ogrenilen bir durum
olmadig1 diislincesine dayanmaktadir. Liderlik vasiflarinin liderlerde dogustan var
olan bir yaklasim oldugunu o6ne slirmektedir. Bu beceriler liderin dogusundan
itibaren liderde var oldugu diisiiniilmektedir. Bir noktada ilahi bir Lituf gibidir.
Ozellikler yaklagimma gére liderlik kosullara gore var olmaz liderlik yetenekleri
kiside zaten mevcuttur, kisi sadece kosullar ile birlikte bunlari sergilemektedir

(Maral, 2016, s.25).

Ozellikler kuramm bir noktada gelecegin insas1 icin ortaya atilan bir
yaklagimdir. Bu yaklasim gelecegin liderlerinin tespitinin olanakli oldugu
diisiincesini de kendi i¢cinde barindirmaktadir. Eger bir liderde bulunan &zellikler
tespit edilir ise gelecekte diinyaya gelecek liderler de tespit edilmis olunur. Bu
durumda tespit edilen liderler daha iyi bir egitime tabi tutularak gelisimleri daha iyi

saglanmig olunur ezine dayanmaktadir (Kahveci, 2012, s.15).
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2.2. Davrams¢ Yaklasim

Ozellikler yaklasimi liderligin dogustan geldigini kabul ederek isine
baslamistir. Bunun i¢inde liderlerde bulunan o6zellikleri tespit etmeye calismistir.
Lakin yapilan arastirmalar bu ozellikleri net olarak tespit edememistir. Bunun
tizerine liderlerin davraniglarina odaklanilmasi1 gerektigi diisincesi 6n plana
cikmigtir. Davraniggr yaklasim bu alanda ©On plana ¢ikmistir. Liderlerin
davraniglarinin tespitine yonelik olan yaklasimdir. Bu yaklagim her kosulda gecerli
olacak bir liderlik tiiriiniin miimkiin olmadigin1 kabul etmektedir (Bakan, Biiylikbese,
2010, s.74). Davranis¢1 yaklagimla ilgili bilimsel incelemeler yapilmig ve bu bilimsel
incelemeler neticesinde ortaya belirli teoriler atilmistir. Davranis¢1 yaklagimi belirli

alt basliklarda incelemek miimkiindiir bu alt basliklar sunlardir:

Blake ve Mouton Liderlik Gézenegi Yaklagimi,

McGregor’un X ve Y Kurami,

Ohio State Universitesi Calismalari

Michigan Universitesi Calismalar1

Blake ve Mouton liderlik gozenegi yaklagimi yaptig1 incelemelerde liderlerde
iki temel davranig yaklagimi oldugunu One siirmiistiir. Bu yaklagimlar insan ve

tiretim odakli yaklagimdir.

Insan odakl yaklasimda lider icin dnemli olan insani iliskilerin iyi bir sekilde
kurulabilmesidir. Lider grup icindeki diger bireyler ile iyi iliskiler kurmaya
odaklanmus bir durumdadr. Isleri iyi iliskiler kurarak yonetmektedir. Uretim odakli
yaklagimda ise lider insani iliskilerden ziyade iiretime odaklanmis bir durumdadir.
Lider igin 6nemli olan islerin yiiriitiilmesini saglamaktir. Uretimin devamliligim

saglamak tiim durumlardan daha 6nemli bir yerde durmaktadir (Kahveci, 2012, s.15)
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Sekil: 2.1. Blake Ve Mouton Liderlik Gozenegi Yaklasimi1 Modeli

Svos,}:al ) Takim
I\_ulup‘ ' liderligi 9. 9
Liderlizi 9. 1 I3
A -
6
Insana |5 | Orta vol
ilgi liderligi 5.
4
2
1
. 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zayif ]
z Gorev odakh
Liderlik 1.1 . . 5 T :
. i [ Gérev ve liretime ilgi liderlik 1. 9

Kaynak: Kahveci, 2012,s.16

Sekil 2.1’deBlake ve Mouton liderlik gozenegi gosterilmektedir. Liderlik
gbzenegi yatay ve dikey eksen olarak boliinmiis vaziyettedir. Dikey eksen insan
iligkilerini gostermekteyken yatay eksen ise iiretim iligkilerini gostermektedir. Her
iki eksen dokuz boliime ayrilmig durumdadir. Dikey eksende yukari dogru hareket
insan iliskilerinin kurulmasinin daha giiclendigini gostermekteyken yatay eksende
saga dogru hareket liretime odaklanmanin arttigmi gostermektedir. Sadece dikey
eksende yukar1 dogru hareket liderin {iretimi bir kenara birakip insan iligkilerine
odaklandigin1 gostermektedir. Sadece dikey eksende dokuzuncu basamakta yer alan
lider sosyal kuliip liderligi olarak belirlenmis ve iiretimin bir kenara birakilip sosyal
iligkiler lizerine odaklanmay1 simgelemektedir. Dikey eksende herhangi bir harekette
bulunmayip taya eksen iizerinde saga dogru hareket ise géreve odaklanma derecesini
gostermektedir. Yatay ekende dokuza ulagmis lider gorev odakli lider olarak
tanimlanmistir. Bu lider iiretim disindaki diger faktorleri géz ardi eden bir lider
tiplemesini gostermektedir. En ideal lider tipi ise takim liderligidir. Bu lider hem
yatay hem de dikey eksende dokuzuncu basamakta bulunan liderdir. Bu lider takim
lideri olarak tanimlanmistir. Hem insan iligkilerini hem de iiretimi en iyi sekilde
kontrol eden lideri gostermektedir.
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Davranis¢t yaklagimin ikinci teorisi ise McGregor’un X ve Y kuramidir. X ve
Y olmak iizere iki davranis tiirli tespit edilmistir. bu iki davranis tiirii de bir birinin
tam tersi iki davramig tilirtini gostermektedir. X tipi kisilik davranisi tembelligi
simgelemektedir. Kisi ¢aligsma istegine sahip degildir. Bu tarz bir ¢alisanin ¢alismaya
sevk edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in o&diillendirme ve cezalandirma
yontemlerine bagvurulabilinir. Y tipi davranig sergileme ise X tipi davranis tiiriiniin
tam tersi olarak betimlenmistir. Y tipi davranis sergileyen kisi calismaktan kagmayan
ve sorumluluk almay1 seven kisileri sembolize etmektedir. Bu kisiler i¢in her hangi
bir 6diil veya ceza yontemi uygulamaya gerek yoktur kisi zaten bu davranisi

isteyerek sergilemektedir (Coban, 2019, s.16).

Ohio  State  Universitesi  calismalarisanayi  calisanlar1  iizerinde
gerceklestirilmis bir aragtirmadir. Bu arastirma neticesinde liderlerin iki davranisi
tespit edilmistir. bu iki davranis yapiya ve iliskiye odaklanmis davranis tiiriidiir. Bu
yoniiyle Ohio State Universitesi ¢alismalariBlake ve Mouton liderlik gdzenegi

calismalarina benzer sonuclar elde etmistir.

Sekil 2.2. Ohio State Universitesi Cahsmalar

(= A, N 2 ] 1

- Iliskive yOnelik davramslar Iliskive yOnelik davramslar
= Yiiksek Yiiksek

-

-

s - -

“='5 Yapiva vbnelik davramslar Yapiya yonelik davramsglar
e Diistik Yiiksek

- Iliskive yonelik davramslar Iliskive y6nelik davramislar
- Diistik Diisiik

e

- . .

ey Yapiya ybnelik davramslar Yapiyva yonelik davramsglar
= Diistik Yiliksck

>

YAPIYA YONELIK DAVRANISLAR

Kaynak: Unsal, 2018, 5.47

Blake ve Mouton liderlik gozeneginden farkli olarak dort olasilik iizerine
kurulmus bir taslak olusmustur. Her iki davranis tiiriiniin farkli olasilikla
gerceklesmesi lizerine kuruludur. En ideal lider tipi bir numaral lider tipidir. Bu lider

tipi iligkileri de yapiy1 da en iyi sekilde idare eden lider tipidir. Ug¢ numarali lider tipi
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ise en az tercih edilecek lider tipi ise en az tercih edilecek lider tipidir (Unsal,2018,

s.47).

Michigan Universitesi ¢alismalariOhio State Universitesi ¢alismalari ile ayni
donemde yapilan bir ¢alismadir. Yapilan arastirmalar neticesinde iki lider tipi ortaya
ctkmistir. Bu lider tipleri isgdren merkezli ve is merkezli lider tipidir. Isgdren
iyi iligkiler kurmaya calisir ve insanlarin tatmininin isi de yansiyacagl varsayimina
sahiptir. Diger lider tipi olan is merkezli lider ise prosediirleri uygulayan lider tipidir.

Bu lider islerin belirli olan prosediirler ile yapilmasini savunan liderdir.
2.3. Durumsallik Yaklasimi

Davraniggr yaklagimin elestirisi olarak ortaya ¢ikmis bir yaklasimdir. Bu
yaklagima gore her durumda gegerli olan bir davranis kalib1 s6z konusu degildir.
Davranislar durumlara gore degisiklik gostermektedir. Her durumun farkli bir

davranisi olmalidir.

*  Fiedler’'inDurumsallik Yaklagimi

*  Yol-Amag Teorisi

* Hersey Ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Modeli

*  Vroom ve Yetton Yaklasimi

* Reddin Teorisi

Fiedler durumsallik kavramini ilk defa kullanan kisidir. Bu yaklagim i¢in 22
yilik bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmalar neticesinde ise ve iliskiye
yonelik lider davraniglar tespit edilmistir. Bu liderlik davraniglarin durumlara gore
sergilendigi  tespit edilmistir.  Kisi  niteliklerine gére bu  davranislar
gostermektedir.Ornegin eger astlari ile iyi iliskiler kuran bir lider ise isin niteligi
planli bir nitelige sahip ise liderin mevkisel giicliniin hi¢bir anlam1 yoktur lider ise
yonelik davranig sergilemelidir. Bununla beraber eger isin niteligi planlanmamais ise
liderin mevkisel giicii zayif ise o zaman lider iliskiye yonelik davranis sergilemelidir

(Iginak, 2018, s.18).
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Yol amag yaklasimi liderin hedefleri net olarak belirledigi ve bunlar1 astlarina
en iyi seklide aktardigi ve astlarin gorevlerin yerine getirdikten sonra sadece onlarin
ontindeki engelleri kaldirmakla ugrastigi liderlik tiiriidiir. Astlarin gorevini eksiksiz
sekilde yerine getirmesi ile lider sembolik konuma diismeye baslayacaktir. Lider
burada bir makinenin ¢aligmasi i¢in diigmeye basmasi gereken bir kisiden farksiz bir
duruma diisecektir. Yol amag teorisinde belirli lider tipleri mevcuttur. bu lider tipleri

su sekildedir;

e  Yonlendirici lider
e Destekleyici lider
e Katilimei lider

e Basari odakli lider

Hersey Ve Blanchard’indurumsal liderlik modeli liderin basarisi ile astlarin
basarisini esitleyen bir yaklasima dayanmaktadir. Lider basariya ulagsmak i¢in grubun
basarisini arttirmaya ¢alismaktadir. Lider astlara en iyi sekilde hedefleri anlatmalidir.
Bu hedefler dogrultusunda astlarin gerekli nitelikleri tagimasi da gerekmektedir.
Bunun ig¢in lider astlarinin psikolojik ve gorevsel olgunluklar1 saglamasi
gerekmektedir. Bu iki durum motivasyon ve bilgi yeterliligi olarak da agiklanabilir

(Iginak, 2018, s.19).

Vroom ve Yettonyaklagimiliderlik siirecini karar alma siireci ile agiklamaya
calisan yaklasimdir. Liderligin basaris1 aldigi kararlardaki isabet ile Olgiilebilir.
Bunun i¢in liderin karar alma siirecindeki davranislarinin en iyi sekilde analiz
edilmesi gerekmektedir. Karar alma siirecine astlarin da dahil edilmesi
gerekmektedir. dahil edilmede en 6nemli nokta hangi durumlarda astlarin siirece
dahil edilecegidir. Bu durumu liderin en 1iyi sekilde tespit etmesi
gerekmektedir.astlarin  siirece dahil olmasi her siirecin sorumlulugunun astlar

tarafindan iistlenilmesini de saglayacaktir(i¢inak, 2018, 5.22).
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Reddin Teorisi Blake ve Mouton’in davranigsal yaklasimina incelenmis ve bu
yaklagima iiclinclii bir boyut eklenerek ortaya konulan yaklasimdir. Eklenen bu
iciincli boyut ise etkinlik boyutudur. Etkinlik boyutu ise lideri lider yapan
unsurlardan bir digerinin hedeflere ulasma etkinligidir. Lider olarak eger amaglara
ulagamiyorsaniz o zaman liderlikten de bahsetmek miimkiin degildir. Dort temel

liderlik tiiriinii ortaya koymustur (Unsal, 2018, 5.57).

e Kopuk Lider
e [lgili Lider
e Adanmus Lider

e Biitiinlesmis Lider

2.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Cagdas liderlik teorisi 20.yy son c¢eyreginde olusmaya baslamis liderlik
yaklagimidir. Bu baghk altinda cagdas liderlik yaklasimlar1 genel hatlariyla

incelenecektir. Incelenecek liderlik tiirleri su sekildedir;

e Vizyoner Liderlik: Grubunun 6niine yeni hedefler koyan ve bu hedeflere
ulagmak icin gerekli kosullar1 saglayan lider tipidir. Koydugu hedefler bir hayalden
ziyade ulasilabilir amaglardir. Bu amaglar dogrultusunda planl bir faaliyet de belirler
(Aktas, 2019, s.20).

e Transaksiyonel- Etkilesimci Liderlik: Etkilesimci lider grup iiyeleri ile iyi
iliskiler kuran lider tipidir. Grup iiyelerine amaglar iyi bir iletisim ile anlatilir ve bu
amaglara ulagmak icin gerekli tiim destegi saglayan liderdir. Etkin bir motivasyon
kullanir ve odiillendirmeler ile grubu motive etmeye calisan lider tipidir (Aktas,
2019. S.20).

o Kiiltiirel Liderlik: Kiiltiirel liderlik grup kiiltiirlinii olugturan veya var olan
kiiltiirde degisiklikler yapan lider tipidir. Kiiltiir toplumun sorunlarla bas etme
yontemlerinden biridir. Grubun bir kiiltiir sahibi olmasi1 olast sorunlarin
nasil¢oziilecegine yonelik deneyim sahibi olmasi anlamina da gelmektedir. Kiiltiirel

lider bu gelenegi olusturan veya degistiren lider tipidir(Y1ldiz, 2013, s.31).
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e Karizmatik Liderlik: Liderligin bizzat liderin dogasindan geldigini
savunan liderlik tipidir. Lider karizmasi ile grubu amaglar dogrultusunda harekete
gecirmektedir. Karizma liderligin ana kaynagi oldugundan karizmanin kaybi
liderligin de kaybi anlamina gelmektedir. Grupta liderde iistiin niteliklerin oldugu
kanis1 hakim kanidir (Giirbiiz, 2011 s.31).

e Hizmetkar Liderlik: Liderin astlarin gelisimi icin tiim cabay1 sarf ettigi
liderlik tipidir. Lider grubun birbirinden farkli 6zelliklerinin oldugunun bilincindedir
ve bu biling ile bir davramis sergilemektedir. Lider net olarak bir lider olarak
goriilmekten ziyade hizmet eden bir kisi olarak goriilmektedir. Lider karar alma

stireglerine grubu da aktif olarak dahil etmektedir(Cilesiz, 2019, s.21).
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UCUNCU BOLUM

3. OKUL YONETIMINDE PATERNALIST LIDERLIK VE

YANSIMALARI

Paternalist liderlik babacan liderlik olarak da dilimize ¢evrilebilir. Paternalist
liderlik liderin grubu bir baba edasiyla yoneten liderlik yaklasimidir. Bu yaklagimi
algilanis olarak farkliliklar gdsterebilmektedir. Lig1 altinda paternalist liderlik genel

hatlariyla incelenecektir.

3.1. Paternalist Liderlige Kavramsal Yaklasim

Paternalist liderlik bir ¢ok Hint Avrupa dilinde baba anlamina gelen “peder”,
“father” kelimelerinden tiiretilmistir. Yoniiyle kelime kokeninden bakilacak olunur
ise paternalist liderlik orgiitli bir baba gibi yoneten lider kavramini1 tanimlamak i¢in

kullanilmig bir kavramdir (Saylik, 2017, s.17).

Kisinin aile ve babasin1 segmesi miimkiin degildir. Paternalist liderlikte lider
grup lyelerinin rizas1 dogrultusunda segilen ve davranislari riza ile benimsenmis bir
davranis degildir. Lider grubu bir baba gibi yOnetmeyi gruba ragmen
gergeklestirebilir. Bu durum grup iyelerinin 1iyiligini gruba ragmen isteme
davranisidir: lider kendine gore bir iyilik kriteri belirler ve bu iyilik kriterlerini grup
liyelerine ragmen tiyelerine uygulayabilir. Bu durum ailede babanin korumaci tavrini
andirmaktadir. Baba aile {iyelerini onlarin tersi istegine ragmen onlara karsi dahi
koruyabiliyorsa lider de bu davramislarimi gruba ragmen onlarin iyiligi i¢in
sergileyebilir. Kelime kdken olarak ataerkil bir yapry1 yansittigindan paternalist
yerine parentalizm kelimesi kullanilmaya calisilmistir. Parentalizm aile kokenli bir

kelimedir. Lakin bu ac¢idan basar1 saglamamistir.(Saylik, 2017, s.17).

Paternalist lider davraniglar1 her durumda olumlu olarak karsilanabilecek bir
davranis degildir. Bu davranig kimilerine gore olumlu olarak karsilanabilecegi gibi

kimilerine gore ise olumsuz olarak algilanabilinecek bir davranmistir. Ozellikle
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bireyselligin hakim oldugu toplum yapilarinda paternalist lider davranislar

bireysellige ve kisisel 6zgiirliige bir miidahale olarak algilanabilir (Aktas 2019, s.25)

3.2. Paternalist Liderligin Alt Boyutlar1

Paternalist liderligin iki alt incelemesi s6z konusudur. Bu béliimde bu iki alt

boliime deginilecektir.

3.2.1. Farh ve Cheng’e Gore Paternalistik Liderlik

Paternalist liderligi ii¢ baslik altinda incelemektedir. Bu basliklar liderin
davranislar tlizerinden tanimlanmaktadir. Liderlik siirecinde bakin olan davranislari

tizerinden {i¢ liderlik motifi ortaya koymustur Bu ti¢ figiir;

e Otoriter lider
e Yardimsever lider

e Ahlaki lider

Otoriter lider, emir ve itaat lizerine iliskilerini kuran lider tipidir. Lider baskin
bir goriintlii ¢izmektedir. Karar alma siirecine astlarin dahili s6z konusu degildir.
Lider siireglerin yiiriitilmesinde kendini tek belirleyici figiir olarak gormektedir.
Yardimsever lider motifi ise hosgoriilii bir baba davranmis1 sergilemektedir. Lider
grubunu korumak i¢in faaliyette bulunmaktadir. Sergilenen davranis grubun menfaati
ve 1yiligi i¢in yapilmaktadir. Ahlaki lider etik davranislar sergilemeye ¢alisan lider
motifidir. Ahlaki lider her kosulda grubuna adil yaklasmaya c¢alisan lider tipidir
(Aydinoglu, 2020, s.34).

3.2.2. Aycan’a gore Paternalist Liderlik Tarzinin Alt Boyutlar

Aycan paternalist yaklagimin iki boyutunun oldugunu kabul etmektedir bu

boyutlar;

e (ikarci Paternalist Lider

e Yardimsever Paternalist Lider
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Iki lider tipi de grup iiyelerine yardimci olmak igin hareket etmektedir. Ama
bu iki lider tipinde farklilik y6apilan yardimsever davranisin gayesindedir. Eger lider
bu davranist salt grubun iyiligi i¢in gergeklestiriyor ise bu lider tipi yardimsever
liderliktir. Eger lider davranis1 amaca gerceklestirmek i¢in sergiliyor ise bu lider tipi
cikarci paternalist lider olacaktir. her iki durumda da lidere itaat ve saygi s6z konusu
olabilir yardimsever lider de saygi icten gelen bir davranis olarak kendini
gosterirken, ¢ikarci liderde ise grubun itaati bir ¢ikra dogrultusunda gergeklesebilir.
Cikarlarin uyusmamasi durumunda grup ve lider arasindaki iligkide kopmalar

gerceklesebilir (Ozkagar, 2020, s.50).

3.3. Paternalist Liderligi Etkileyen Demografik Ozellikler

Yas, cinsiyet, kidem ve egitim gibi faktorlerin paternalist lider algilarinda
degisiklige yol actig1 bazi1 arastirmalarda gozlemlenmistir. Saglik ¢alisanlari tizerinde
yapilan arastirmalarda daha geng¢ olan calisanlarin paternalist lider algilarin daha

ylksek oldugu gozlemlenmistir.

Cinsiyetinde paternalist lider algilarinda etkili oldugu sonucuna varilmistir.
Ozellikle kadinlarm liderlerini yardimsever lider olarak algilama niyetlerinin
erkeklerden daha yiiksek olduguna yonelik aragtirmalar mevcuttur. Simif
Ogretmenleri iizerinde yapilan arastirmalarda benzer sonuglari ortaya koymustur.
Ozellikle kadin 6gretmenlerin yardimsever lider motifini daha ¢ok istedigi ortaya
cikmistir. Lakin cinsiyet ile alg1 arasinda net iliski olmadigini belirten arastirmalarda

mevcuttur.(Ozkagar, 2020:52)

Kidem faktoriiniin de algilara etkisi oldugunu saptayan arastirmalar
mevcuttur. Kidemi fazla olan 6gretmenlerin miidiirlerinin paternalist bir midirlik
sergilemesini isteme oranlar1 kidemleri az olanlar gére daha yiiksek oldugunu
belirten arastirmalar mevcuttur. Yine benzer arastirmalar gen niifus ilizerinde de
yapilmistir. Bireysellik gen¢ niifusta yash niifusa gore daha yiiksektir. Geng niifus
kendi adina karar alacak lider tipine daha seviyelidir. Daha geng olanlar siireglerde
fikirlerinin alinmasin1 daha ¢ok arzulamaktadir. Bundan dolay1 genglerin paternalist

lider istekleri kidemlilere gore daha diisiiktiir denebilir.(Ozkacar, 2020:53)
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Egitim seviyesinin artmasi liderlik tipinde olusacak talepte de etki etmektedir.
Egitim seviyesinin artmasi kiginin sorumluluk alma istegini arttirirken, yardim alma
ihtiyacini ise azaltmaktadir. Bundan dolay1 egitim ile paternalist liderlik arasinda ters
orantt s0z konusudur. Egitim ile gelen bilgi arttikca sorumluluk alma talebi de

artmaktadir. (Ozkagar, 2020:53)
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DORDUNCU BOLUM

4. ISTANBUL iLi BAYRAMPASA ILCESI PATERNALIST LIDERLIGIN
VELILER UZERINE OLUMLU ETKISI
4.1. Yontem

Aragtirmada yontem olarak nitel yontem kullanilmistir. Verilerin toplanmasi

icin standartlasmis acik uclu goriisme teknigi uygulanmistir.

4.2. Verilerin Toplanma Araci Ve Analizi
Veri toplama araci standartlagsmig acik uclu goriisme teknigi gortisme teknigi

kullanilmistir. Bu arastirmalardan elde edilen veriler analiz edilerek hazirlanmistir.

4.3. Arastirmanin Amaci
Arastirma amag olarak paternalist lider davranislarinin velilere olan

yansimasini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla;

e Paternalist lider kavraminin tanimlanmasi
e Paternalist lider davranislarinin akademik bilimsel olarak incelenmesi
e  Okuldaki paternalist lider davranislarinin okul ¢evresi 6zelinde velilere

yansimast
4.4. Arastirmanin Modeli

Bayrampasa ilgesindeki 18 ilkdgretim velisiile yapilmisnitel bir yontem olan
standartlasmis acik uclu  goriismeler teknigi ile elde edilen verileri

incelenecektir.Desenleme olarak da olgubilim deseni kullanilmistir.
4.5. Arastirmanin Onemi

Arastirma okullarda paternalist lider davramiglart sergileyen okul
miidiirlerinin davraniglarinin  okul wvelileri iizerindeki etkilerini tespit etmeye
yoneliktir. Velilerin okul kiiltiiriine 6nemli etkileri vardir. Bu arastirma bu etkilerin
ve velinin bu liderlik davramiglarma yonelik goriislerini tespit etmesinden dolay1

onemli bir yerde durmaktadir. Yapilan bilimsel arastirmalarin biiyiikk bir boliimi
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Ogrenci ve 6gretmen davraniglarina odaklanmis durumdadir. Bu aragtirma yapilan
incelemelerden farkli olarak velilere odaklanmasindan dolayr ayr1i bir yerde
durmaktadir. Yapilan goriismeleri bilimsel diger arastirmalar ile karsilastirmasindan

dolay1 6nemi bir yerde durmaktadir.
4.6. Arastirmanin Varsayimlar

Paternalist lider koken olarak Hint Avrupa dil gruplarindaki baba
kelimesinden tiiretilmis bir liderlik tiiriidiir. Paternalist lider liderlik davranisi olarak
baba gibi liderlik davranisi sergileyen liderdir. Bu davranis kalibi her toplumda
tepkiler ile karsilasabilmektedir. Aile kiiltiirliniin baskin oldugu toplumlarda daha
olumlu karsilanirken bireyselligin 6n planda oldugu toplumlarda ise olumlu
karsilanmaktadir. Paternalist liderin okulu bir aile ortamina doniistiirme girisiminden
dolay1 veliler tarafindan olumlu olarak karsilanacagi ve giiven iligkilerinin daha

saglam olacagi distiniilmektedir.
4.7. Arastirmanin Simirhliklar

Bu arastirma bu alanda yapilmis doktora ve yliksek lisans arastirmalari ve
Bayrampasa ilgesindeki velilerin goriisleri alinarak hazirlanmistir.  Sadece
Bayrampasa il¢esindeki velilerin goriilerinin alinmasi arastirmadaki ana siirliligi
olusturmaktadir. Farkli gelir diizeylerinin davraniglara farkli tepkiler vermesi normal
olarak karsilanabilir. Bu arastirmanin kismen benzer gelir diizeyine sahip bir bolgede
yapilmasi olast farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasinin dniinde engel olusturmaktadir.
Arastirma bu boyutu ile Bayrampasa il¢esindeki veli ve bu konuda yapilmig bilimsel

arastirmalar ile sinirli kalmustir.
4.8. Bulgular ve Yorum

Bayrampasa ilgesinde veliler ile yapilan goriismelerde velilerin Paternalist
liderlik davraniglariyla ilgili goriisleri su sekilde siralanabilir. Arastirmada veliler

alfabetik sira ile kodlanacaktir. Ornegin bir numaral veli A ile kodlanacaktir.

Bir okul miidiirtinde bulunmasi gerek o6zellikler nedir sorusuna velilerin

genele yaklasimi prosediirleri yerine getiren, vizyon sahibi, karar alip uygulatabilen,
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empati yetenegine sahip, seklindedir. Bununla beraber miidiiriin otoriter tavirlar
sergilemesi gerektigi de hemen hemen tiim veliler tarafindan dile getirilmistir.
Kavram bazi veliler tarafindan direk otoriter olarak nitelendirilmisken bazi veliler bu
kavram yerime disiplinli olarak nitelendirilmistir. Tiim bu yaklasimlarin yaninda
motive edici Ozelliginin de olmasi gerektigi vurgusu da siklikla dillendirilmistir.
Liderin ¢6ziim odakli olmasi diisiincesi de bazi veliler tarafindan dile getirilmistir.
Katilimer davranis 6zellikleri sergilenmesi gerektigi diisiincesi de yine bir¢ok veli
tarafindan dile getirilmistir. Tim bu bilgiler 1s18inda genel olarak okul
miidiirlerinden beklenen davranis otoriter, vizyoner, ¢oziim odakli, katilime1, sefkatli
seklinde siralanabilir. Katilme1 C *“ Okul miidiirii vizyon sahibi, a¢ik, anlasilir, net
konugsabilen, ogrenci yararina yaratict diisiinebilen, ¢oziim odakl, liyakat sahibi,
diktator olmalidir.” olarak betimlemistir. ~ velinin burada diktator olarak otoriter
tavr1 anlatmak istedigi diisiiniilmektedir. Velifise “6grenciler ile dialog i¢inde olmali,
ogretmenlerle kurdugu mesafe herkes ile ayni olmali, okul sorunlarini belirlemeli ve
¢oziim odakli olmali, idare kadrosunda is boliimiinii adaleti yapmali, ogretmen
ogrenci iligkisini onemsemeli ve denetim altinda tutmali.” olarak okul miidiirlerinde

olmas1 gereken ozellikleri belirtmistir.

Paternalist liderin diger 6zelliklerinden sayilan aile ortami yaratma ile ilgili
veliye sorulan okulda bir aile ortaminin olmasi okulu nasil etkiler sorusunu ise
velilerin genel yaklagimi okulun bir aile ortami olarak goriilmesinin 6grenci ve
Ogretmenler icin olumlu karsilanacagi seklinde olmustur. Aile ortaminin olmasi
durumunda 6zellikle velilerin de okulla olan baginin giiclenecegi goriisti hakim goriis
olarak ortaya ¢ikmistir.Veli I bu durumla ilgili olarak * Egitim ogretim kurumlarina
olan giiveni arttirirokul ve aile arasindaki iletisim catismalar: engeller is birligi
icinde hareket etmeyi saglar” olarak fikirlerini ifade etmigtir. Lakin bu goriigleri
destekleyen velilerin 6nemli bir kismi bu durumun tek basina var olmamasi
gerektigini de eklemistir. Ciinkii bu tarz bir ortamin su istimal edilmesini olasiliginin
gerek Ogretmen gerekse de Ogrenci tarafindan yiiksek oldugu bunun i¢in belirli
siirlar asilmadan bu ortaminin saglanmasi gerektigini belirtmistir. Aile ortamu ile
birlikte disiplinin de olmasi gerektigi fikri ortaya atilmis ve ast iist iligkisinin

bozulmamas: vurgusu da yapilmistir. Veli C bu durum ile ilgili olarak “Aile
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ortamimin  okullarda saglanabilmesi ¢ocuklarimizin kendini iyi ve giivende
hissetmeleri agisindan oldukga iyi olacagini diigiiniiyorum. Elbette disiplin ortami da
olmali ama 6grencilerin kendini ifade etmeleri dogru iliskiler kurmalari agisindan

onemli oldugunu diistiniiyorum” diyerek gorislerini belirtmistir.

Velilere okul miidiiriiniin babacan tavir sergilemesinin 6gretmen ve 6grenci
acisindan dogurabilecegi sonuglar sorulmus ve genel olarak veliler bu yaklagimi
olumlu olarak degerlendirmislerdir. Bu yaklasimin okulda dayanismay1, sevgi, saygi
ortamin1 arttiracagl fikri mevcuttur. Boylesi bir ortamin 6grenci ve Ogretmen
verimliligini de artiracagi fikri gelismistir. Boylesi bir ortamin olmamasi gerektigini
savunan sadece bir veli mevcuttur. Bu velide bu ortamin ast iist iligkisini bozacag1
tezi lizerinden durumu agiklamaktadir. Bunun disinda bazi veliler ise iki goriisiin
birlesimi iizerinden durumu ifade etmistir. Evet ortaminin iyi olacagi 6gretmene ve
Ogrencinin bu ortamda daha mutlu olacagi ama bunun disiplin durumunu bozmandan
yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. Ciinkii bu durumun suiistimal edilme olasiligina

karsilik okul miidiiriiniin iki durumu dengede gotiirmesi gerektigi belirtilmigtir.

Paternalist liderin bir diger 6zelligi olarak belirtilen astin iyiligini asta ragmen
isteme Ozelligine yonelik sorulan sizce okul miidiiri 6gretmen ve 68renci iyiligini
onlara ragmen talep etmeli midir sorusuna ise yaklagimlar su sekilde belirtilmistir.
Bu miidahale durumu genel olarak veliler tarafindan yapilmasi gereken bir durum
olarak degerlendirilmistir. Bir veli miidahale yerine Oneri olarak sunulmasi gerektigi
bir zorlama durumunun olmamasi gerektigini belirtmistir. Bu miidahalenin
tamamiyla yanlis oldugu nu iyilik kavraminin goreceli oldugu ve bunun kisi hayatina
bir miidahale oldugu gerekgesiyle bunun olumsuz bir davranis oldugunu belirtmistir.
Veli I “Okul miidiiriiniin 6grenci ve ogretmenlerin iyiligini talep etmesi giizel olumlu
bir durum ama kisisel haklara miidahale etmeden saygi ve sevgi c¢ercgevesinde
olmali.” diyerek goriisiinii ifade etmistir. Miidahaleyi olumlu olarak degerlendiren
velilerden bazilar1 ise bunu miidiiriin tecriibesi ve vizyon sahibi olmasina

dayandirmaktadir.

Veliye yonlendirilen diger bir soru ise bu miidahalenin dgrenci ilizerinden

veliye de yapilmasini bir miidahale olarak degerlendirir misiniz sorusuna velilerin
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yaklagimi ise genel olarak miidahale olarak degerlendirilmemektedir. Veli bu
durumu miidiiriin tecriibeleri ile orantili olarak Ogrenciye yonelik ilgi olarak
degerlendirmektedir. Veli K bu durumla ilgili goriislerini “Miidahale olarak
degerlendirmem bir gelisme olarak degerlendiririm” olarak belirtmistir. Bu durum
okul miidiiriiniin tecriibesini aktarmasi olarak da degerlendirilebilir.Lakin bu
gorlislerin yaninda bu durumu sadece bir tavsiye olmast durumunda kabul
edebilecegini, belirten veli yaklagimlari da mevcuttur. Baz1 veliler ise bunun kisisel
alana bir miidahale olarak degerlendiren ve bu durumu kabul etmeyecegini sdyleyen

veliler de mevcuttur.

Velilere yonlendirilen bir diger soru ise okul miidiiriiniin bu davranislari onun
astlarindan baghilik beklemesi icin yeterli olup olmadigina yoneliktir. Genel olarak
veliler bu tarz bir yaklagimin baglilik itaat ig¢in yeterli bir davranig olmadigini
belirtmistir. Okul miidiiriiniin baghlik duygusunu diger isleri de eksiksiz yapmasi ile

miimkiin oldugunu belirtmistir.

Son olarak velilere yoneltilen bdyle bir liderlik anlayisini benimseyen bir
okul miidiirliniin oldugu okula ¢ocugunuzu géondermek ister misiniz sorusuna verilen
cevaplar genel olarak bu tip bir liderlik anlayisinin yonettigi okula cocuklarini
gondermek isteyecekleri yoniinde lakin bununla beraber bu liderlik anlayisinin
miidahaleci olmasindan dolay1 gondermek istemeyecegini belirten veli de mevcuttur.
Veli S “Babacan tavirli olmasinda sikintt yok ama kisisel alanlara miidahale
olmamasi gerektigi icin gondermeyi diisiinmem” diyerek goriisiinii belirtmistir. Tki
veli ise bu liderlik anlayisinin yaninda otoriter liderlik davranislarinin da olmasi
gerektigi belirtilmistir. Yapilan goriismeler neticesinde Bayrampasa ilgesinde
velilerin Paternalist lider anlayisinin Farh ve Cheng’in otoriter lider ve yardimsever
lider anlayisinin karma halinin benimsendigi ideal lider tipi bu iki alt liderlik tipinin

karma halinden olustugunu sdyleyebiliriz.

33



5. SONUC VE TARTISMA

Okullar bir biitiin olarak degerlendirilmelidir. Okul kiiltiirii de bu biitiin
lizerine insa edilebilir. Bu yapinin olusmasinda ve oturmasinda ise en 6nemli rol okul
midiiriine diismektedir. Okul miidiiriiniin yonetim anlayis1 ise okul kiiltiiriine biiytiik

etkilerde bulunur.

Basar1 liderlik ast tarafinda algilanana bagli bir durumdur. Astin sizi
algilamasi ve u algmin olusturacagi tutum sizin basarili bir liderlik yapip
yapmamanizi da belirler. Bu agidan ¢evresin sizin i¢in olusturacagi algi sizi basariya
ulastirir veya basaridan uzak tutar. Bu calisma algilarin ortaya ¢ikmasinda 6nemli

veriler elde etmemizi saglamistir.

Bu arastirmada okul miidiiriiniin paternalist lider davranigi sergilemesinin veli
tizerindeki etkisi incelenmistir. Liderin belirli davraniglar1 olan yardimseverlik,
otoriterlik, aile ortami, babacanlik davraniglarinin veli iizerindeki etkisi ve velinin bu

liderlik davranis1 hakkindaki fikirleri alinmaya ¢alisiimistir.

Velilerin paternalist liderlige olan goriigleri genel olarak olumludur. Bu
liderlik anlayiginin alt boyutlarinin incelenmesinde ise farkli goriisler de olusmustur.
Liderin babacan tavirlar sergilemesi genel olarak olumlu kabul edilirken bu
davranisin suiistimal edilmesi ihtimaline karsilik velilerin sadece bu yaklasimin okul
disiplininde sikinti yaratabilecegi gorlisiidir mevcuttur. Bu durum babacan
yaklagimlarin orgiitte belirli sikintilar dogurabilecegi bunun i¢in bir miidiiriin ilk

olarak disiplin ve otoriteyi saglayabilmesi gerektigidir.

Liderin asttin iyiligi yoniinde gerekirse asta ragmen bu davranisi sergilemesi
veliler acisindan farkli degerlendirmelere tabi olmustur. Bu degerlendirmeler
miidiiriin tecriibesinden dolay1 olasit sonuglar1 gérme olasiliginin daha yiiksek oldugu
ve bunu yapmast gerektigi yoniinde fikirler mevcutken bunun 6zel hayata bir

miidahale oldugunu savunan goriislerde mevcuttur.

Genel olarak velileri bu liderlik anlayisini olumlu karsilamaktadir. Bu

davraniglarin kendileri i¢in ve 6grencileri i¢in olumlu sonucglar doguracag goriisti
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hakim goriistiir. Lakin genel olarak alt basliklara gore degerlendirme yapildiginda
Farh ve Cheng’in otoriter lider tipi daha ¢ok begenilen bir lider tipi oldugu
sOylenebilir. Yapilan arastirmada ideal lirin otorite lider ile yardimsever liderligin

karma hali oldugu sdylenebilir.

Bu alanda yapilan ¢alismalar ile paralel sonuclar ¢cikmistir. Velileri ile yapilan
goriismeler neticesinde paternalist liderligin motivasyon edici bir 6zelligi olabilecegi
veliler tarafindan dile getirilmistir. Bu yonii ile orgiitsel sininzim ile arasinda negatif
iligki oldugunu ileri siiren aragtirmalar ile benzer sonuglar ortaya g¢ikmustir.

(Ozkagar,2020:132-124)

Veliye yoneltilen ¢ocugunuzu bu okula géndermek ister misiniz sorusu ile is
tatmini, yilma davranislar1 da benzerlik gostermektedir. Paternalist lider ile bu
davranislar arasinda da negatif iliski vardir. Veli de boyle bir miidiiriin motivasyonu

arttiracagini belirtmistir.(Seving, 2019:82)

Basar1 liderlik ast tarafinda algilanana bagli bir durumdur. Astin sizi
algilamasi ve u algmmin olusturacagi tutum sizin basarili bir liderlik yapip
yapmamanizi da belirler. Bu agidan ¢evresin sizin i¢in olusturacagi algi sizi basariya
ulastirir veya basaridan uzak tutar. Bu calisma algilarin ortaya ¢ikmasinda 6nemli

veriler elde etmemizi saglamistir.

Herhangi bir okulda ortaya konulan liderlik anlayisi okulun her alanina etki
eden bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir. Bundan dolayr okul idarelerinin sergileyecegi
tutum okul i¢in Oneli bir bazi sonuclar dogurabilir. Paternalist lider anlayis1 da

okullarda goriilebilecek bir liderlik tipidir.

Paternalist lider anlayisinda okul miidiirleri 6gretmenlerini adeta bir makine
gibi degerlendirebilir ve iletisimini bu yaklasim iizerinden kurabilir ya da okul
yonetimi giiclii iletisim ve ikna yontemlerine bagvurabilir. Bu iki davranis kalibi
sadece okul yonetiminin segebilecegi davranis kaliplaridir. Segilecek bu kalip okul

kiiltiir ve bagarisini da olumlu veya olumsuz olarak etkileyecektir.
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Yardimsever, sorun ¢ozen ve astlarinin sorunlarini dinleyip o sorunlara ¢6ziim
tiretmeye calisan bir lider okuldaki 6gretmenleri de mutlu edecektir. Mutlu olan
ogretmen okulu daha c¢ok Oziimseyecek ve okulun gelisimi icin elini tasin altina
sokacaktir. Okul kiiltiiriine bagl birer 6gretmen olacaktir. Lakin eger idare bu
davranislarin tam tersini sergiliyor ise 0rnegin 6gretmenlerini siirekli baski altinda
tutuyor ve okul hakkindaki kararlara katilamiyorsa bu 6gretmenin okul
benimsemesini zayiflatacak o durumda da 6gretmenler tayin ile ilk is olarak okuldan
ayrilmak isteyecektir. Ogretmenler okul kiiltiiriinii benimsemeyecek ve okul icin

sorumluluk almaktan kaginacaktir.
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8. EKLER

Isim-Soyisim:
Ogrenciniz Smifi: (4. Siuf- 5. Simf gibi):

Ogrencinizin Okudugu Okul Ismi:

Degerli veli bu goriisme formunda vermis oldugunuz bilgiler hi¢bir kisi ya da kurum ile
paylasilmayacaktir. Bilimsel arastirma maksadiyla alinmaktadir. Dilerseniz isim ve soyisim
belirtmeyebilirsiniz. Liitfen form bilgilerini eksiksiz ve hicbir etki altinda kalmadan doldurunuz konu

ile ilgili tiim goriilerinizi sorularin altina yazmaniz rica olunur. Tesekkiirler.

Gortisme Formu

1. Sizce bir okul miidiiriinde bulunmasi
gereken ozellikler nelerdir?

2. Bir 6grenci velisi olarak okulda bir
aile ortaminin egemen olmasi okulu nasil
etkiler. Bu durumun ailelere yansimasi
nasil olur?
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3. Okul midiiriiniin ~ 0gretmen  ve
Ogrencilerine karsi babacan bir tavir
takinmasi sizce Ogrenci ve Ogretmen
acisindan ne gibi olumlu ya da olumsuz
sonug¢ dogurur?

4. Sizce bir okul miidiiri O6grenci ve
Ogretmenlerin 1iyiligini onlara ragmen
talep etmeli midir? Evet ise neden hayir
ise neden?

42




5. Okul miidiiriiniin bir 6grenci velisi
olarak sizin de 1iyiliginizi (Ogrenciniz
lizerinden) size ragmen istemesini
bireysel alana miidahale kisilige kars1 bir
miidahale olarak degerlendirir misiniz?
Nedenleriyle agiklar misiniz?

6. Bu degerlendirmeler 1s1ginda okul
miidiirliniin gerekli olmasi durumunda is
dist yasamlara da dahil olmasini dogru
buluyor musunuz? (Ogretmen, Ogrenci
ve veli agisindan)

7. Okul miidiiriinlin  babacan tavir
sergilemesi  baghilik beklentisi igine
girmesi i¢in yeterli midir?
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8. Okul miidiiriintin sefkatli,
yardimsever, babacan tavirlar sergilemesi
bir veli olarak siz nasil etkiler ve okul ile
veli arasi iliskide nasil bir etkide bulunur?

9. Cocugunuzu boyle bir miidiirin
yonetici oldugu okula yollamak ister
misiniz? (Yukarida bulunan sorularda
bahsettigimiz 6zelliklerin tamamini goz
oniinde bulundurunuz)

Cevap alanlar yeterli gelmez ise agagi alanlart da soru numarasini yazip kullanabilirsiniz.
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