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INGILIiZCE OGRETMENLERININ OGRETMEN LIDERLIGINE
YONELIK GORUSLERI

Ecehan Ozcan

OZET

Bu arastirmanin amact; dgretmen liderligi ve uygulamalarina iliskin Ingilizce
ogretmen goriislerini incelemektir. Ogretmenler meslek hayatlar1 boyunca bir¢ok
farkli role sahip olmaktadir. Giiniimiizde liderlik bu rollerin arasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Ogretmen liderliginin egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmas1 ve bunun
sonucunda toplumun gelismesinde 6nemli bir etken oldugu diisiiniilmektedir. Bu
nedenle Ogretmenlerin liderlik roliine iliskin goriis ve diisiincelerinin incelenmesi
gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Alan yazinda farkli branslara sahip olan 6gretmenlerin
ogretmen liderligine iliskin goriislerinin incelendigi arastirmalar bulunmaktadir.
Ancak sadece Ingilizce 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin goriislerinin
incelendigi bir arastirma alan yazinda bulunmamaktadir. Bu nedenle bu aragtirmada
Ingilizce 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin goriisleri “yas, cinsiyet, egitim
durumu, mesleki kidem” degiskenleri g6z oniinde bulundurularak incelenmektedir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2022- 2023 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde
resmi kurumlarda gorev yapan 7 Ingilizce 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma, nitel
arastirma desenlerinden durum calismasidir. Arastirma verilerinin toplanmasinda
“Ingilizce Ogretmenlerinin Ogretmen Liderli§ine Yonelik Gériislerini Belirlemeye
Yonelik Gortigme Formu” kullanilmistir. Veriler yari-yapilandirilmis gortisme teknigi
ile toplanmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan
Ingilizce &gretmenlerinin ¢ogu 6gretmen liderligini ‘yol gostericilik’ kavramu ile
iliskilendirmistir. Arastirma sonucunda lider 6gretmenlerin gosterdikleri liderlik
ozellikleri olarak rol model olma, girisimcilik, anlayisli olma, vizyon sahibi olma,
tiretken olma, 6zgiiven, agik fikirli olma seklinde ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin ¢gogu
sahip olunan liderlik 6zelliklerinin gosterilmesinde karsilasilan en biiylik engelin
yeniliklere kapal1 okul yoneticileri oldugunu ifade etmislerdir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen Liderligi, Ogretmen, Lider, Lider Ogretmen,
Liderlik



THE VIEWS OF ENGLISH TEACHERS ON TEACHER
LEADERSHIP

Ecehan Ozcan

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine English teacher views on teacher
leadership and practices. Teachers have many different roles throughout their
professional life. Today, leadership has an important place among these roles. It is
thought that teacher leadership is an important factor in increasing the quality of
education and training and, as a result, in the development of society. For this reason,
the necessity of examining the views and thoughts of teachers about the leadership role
has emerged. There are studies in the literature examining the views of teachers from
different branches on teacher leadership. However, there is no research in the literature
examining only English teachers’ views on teacher leadership. Therefore, in this study,
the views of English teachers on teacher leadership are examined by considering the
variables of "age, gender, education level, professional seniority". The study group of
the research consists of 7 English teachers working in public institutions in Istanbul in
the 2022-2023 academic year. The research is a case study from qualitative research
designs. “Interview Form for Determining the Opinions of English Teachers on
Teacher Leadership” was used to collect the research data. Data were collected by
semi-structured interview technique. According to the findings obtained as a result of
the research, most of the English teachers participating in the research associated
teacher leadership with the concept of 'guidance’. As a result of the research, the
leadership characteristics shown by the leading teachers emerged as being a role
model, entrepreneurship, being understanding, having a vision, being productive, self-
confidence, and being open-minded. Most of the participants stated that the biggest
obstacle in displaying their leadership characteristics is school administrators who are
closed to innovations.

Keywords: Teacher Leadership, Teacher, Leader, Leader Teacher, Leadership



ONSOZ

Bu arastirmanin amaci Ingilizce 6gretmenlerinin dgretmen liderligine iliskin
goriislerini incelemektir. Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum
caligmasi kullanilmis ve yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi ile veriler toplanmaistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 Egitim Ogretim Yili’nda Istanbul ilinde
gbrev yapmakta olan Ingilizce 6gretmenleri olusturmaktadir.

Arastirma silirecinde bana rehberlik eden proje danigsmanim saymn Dr. Nur
SILAY basta olmak iizere proje hazirlik siirecinde katkilarindan dolay Istanbul ilinde
gbrev yapmakta olan Ingilizce dgretmenlerine ve desteklerini her daim hissettigim

aileme tesekkiirlerimi sunarim.

Haziran, 2023 Ecehan Ozcan

Vi



ICINDEKILER

[0/ g OO iv
ABSTRACT ..ottt sttt n st s st ans et senenes \Y
(0] 150 /25O vi
TABLO LISTESI .......coooiiiiieece ettt Ix
L] 123 1R 1
BIRINCIBOLUM........c.cooiiiieeeeeeeeeee ettt 7
1. KAVRAMLAR .....cooooiiteeete ettt sttt 7
L1 TANIMLAR oottt 7
1.2. KAVRAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI LITERATUR.......ccoevrrrrnnne. 7
O S I T =1 o 1 U UUROPRRRRI 7
1.2.2.  Ofretmenlik MeSICEi..............c.ccoevcurveeveeeeeieeeeseeieeeieeeesee e es e 8
1.2.3.  Ogretmen Liderlii............c..cccoooevviviiiriireieiiieceeeeee s 9
TKINCIBOLUM ..ottt 10
40\l N )1 OO 10
2.1. ARASTIRMANIN DESENI.....cocviiiiiiiisiiiseeeesee s 10
2.2. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU ........cooviiiieieeeeeeeseee s 10
2.3. VERTI TOPLAMA ARACH......coiviiieerieeeeieeeeeee e esesse s 11
2.4, VERILERIN ANALIZI ...c.cooiiiiiieeeceeeeeeeee e 11
UCUNCU BOLUM ..ot 12
3. BULGULAR VE YORUMLAR ......coooviiitieeeteeeee s eeess s 12
3.1. KATILIMCILARIN OGRETMEN LIDERLIGINE YONELIK GORUSLERI
................................................................................................................................ 13

3.2. KATILIMCILARIN OKULLARINDAKI LIDER OGRETMENLERIN
SAHIP OLDUKLARI OZELLIKLERE YONELIK GORUSLERI............cc.c....... 13
3.3. KATILIMCILARIN OKULLARINDA OGRETMENLERIN LIDERLIK
OZELLIKLERININ GELISiMI ICIN YAPILAN UYGULAMALAR
HAKKINDAKI GORUSLERI ......coviviiieciiceeescs s 14

vii



3.4. KATILIMCILARIN LIDERLIK OZELLIKLERINE SAHiP OLAN
OGRETMENLERIN OKULLARINDA EGITIM OGRETIMIN
GELISTIRILMESI ICIN KATKILARINA YONELIK GORUSLERI.................. 15
3.5. KATILIMCILARIN OGRETMENLERIN SAHIP OLDUKLARI LIDERLIK
OZELLIKLERINI GOSTEREBILMELERI HUSUSUNDA KARSILASTIKLARI
ENGELLERE YONELIK GORUSLERI ......ccooeviviiiiieeteetceeccee e 16
3.6. KATILIMCILARIN OKULLARINDAKI LIDER OGRETMENLERIN,
OGRETMENLER ARASINDAKI IS BIRLIGI VE ILETiSIMI SAGLAMA

KONUSUNDAKI KATKILARI HAKKINDAKI GORUSLERI ........ccccovvevneee. 16

3.7. KATILIMCILARIN OGRETMEN LIDERLIGINI GELISTIRME

KONUSUNDAKI ONERILERI.........ccoiiiiiiiiiieccieicecee e, 17
SONUC ......ooiireeiieeereeteee et es ettt es ettt a sttt n st e s st e s naanen s 18
KAYNAKCA ..ottt sttt 21
ERLER ..ottt sttt sttt sttt 23

viii



TABLO LIiSTESI

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri

Tablo 2 ingilizce dgretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin goriisleri .................



GIRIiS

Bu bélimde problem durumu, problem cilimlesi, arastirmanin amaci,
arastirmanin 6nemi varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Liderlik ge¢misten giliniimiize kadarki tarihi siiregte farkli toplum ve kisiler
tarafindan ¢ok farkli sekillerde tanimlanmistir. Bu dogrultuda genel olarak liderler
verdikleri kararlar ile icinde bulunduklar1 topluluklar1 her yonden etkileyen ve onlara
yon veren bireyler olarak tanimlanabilir. Liderligin oOrgiitlenmis bir toplulugun,
amaglaria ulasabilmek adina sarf edilen tiim faaliyetleri etkileme siireci seklinde
tanimlanmis olmasi, liderlikte etki ve yon verme kavramlarinin olduk¢a Onemli
oldugunu gostermektedir (Rauch ve Behling,1984, s.46).

Liderlik egitim-0gretim agisindan ele alindiginda, okullarda lider roliiniin daha
cok okul miidiirleri tarafindan tistlenildigi goriilmektedir. Ancak bu anlayisin aksine
okulda pozitif yonde bir ilerlemenin saglanabilmesi i¢in sadece okul yoneticilerinin
degil, bunun yam sira 6gretmenlerin de lider olarak roller {iistlenmesi gerektigi
diistiniilmektedir  (Hargreaves,1994; Leithwood ve Jantzi,2000). Okullarin
gelistirilmesi hedeflendiginde o6gretmen liderliginin farkli rollerinin taninmasi,
ogretmenleri sinif ortaminda ve diger ortamlarda 6gretmen liderligi rolleri oynamaya
zorunlu kilmistir (Ali, 2014). Bu baglamda tiim 6gretmenlerin liderlik kapasiteleri
oldugu diisiincesine dayanan 6gretmen liderliginin; ziimre baskanligi, proje liderligi,
okul yoneticiligi gibi resmi gorevler ile sinirli kalmamasi gereken bir olgu oldugu
diisiiniilmektedir (Ward ve Parr, 2006).

Ogretmenlerin egitim alaninin diger dgeleri ile iliskileri, onlar1, okulda motive
edici, i birligi olusturan ve okuldaki yenilik¢i ¢alismalar1 etkileyen bir duruma
getirebilir. Bu sebeple, 6gretmenlerin liderlik rolleri daha fazla 6nem kazanmakta ve
ogretmenlerin liderliginden yararlanilmasinin egitim 6gretimin gelismesine katki

sagladig goriisii benimsenmektedir (Can, 2014).



Egitim ve Ogretim ile ilgili ortaya ¢ikan yeni kavramlar, bilginin sadece
Ogrenciye Ogretilmesi degil, bilgiyi hayata ge¢irme konusunda Ogretmenlerin
ogretirken ayn1 zamanda Ogrenen durumuna gegmesini gerektirmektedir (Ozden,
2005). Ogretirken dgrenmenin yani sira lider dgretmenlerin 6zellikle bazi temel
liderlik &zelliklerine sahip olduklart diisliniilmektedir. Beycioglu (2009), 6gretmen
rollerini geleneksel 6gretmen ve lider 6gretmen olmak tizere ikiye ayirip karsilagtirmis
ve bunun sonucunda lider 6gretmenlerin isbirlik¢ilik, ilham kaynagi olma, vizyonerlik
ve Oncliliik gibi 6zelliklerinin 6nemini belirtmistir.

Kaya (2016) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
davraniglarinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmak amaci ile 6gretmenlerin kendi
gortislerine gore etkili olan degiskenler aragtirilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda
ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini sik sik (yliksek seviyede) sergiledikleri
tespit edilmistir. Ogretmenlerin liderlik davramislar cinsiyet ve brans degiskenlerine
gore degismemekte ancak 6grenim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore
anlamli olarak farklilik gostermektedir. Bu calisma sonucu 6gretmen liderligi algi ve
davraniglarinin daha yiiksek seviyelere getirilebilmesi i¢in 6gretmen egitimlerinin
niteliginin artirilmasi ve 6gretmenlerin alanlarindaki deneyimlerinin gelistirilebilmesi
ile miimkiin olabilecegini gostermektedir.

Aragtirma siirecinde incelemeler yapilmis ve lider 6gretmenlerin okullarda
egitim Ogretimin gelistirilmesinde, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere gereken Onemin
verilmesinde, yurt dis1 ve yurt i¢inde ¢esitli projelere katilim saglanmasinda oldukga
etkili oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul ortaminda yiiriitiilen etkinliklerde is birligi iginde hareket
etmeleri orgiit ikliminin gelismesine olumlu etki gostermektedir. Ogretmen liderligini
gelistirme konusunda yapilacak olan uygulamalarin okullarda hem akademik basariy1
arttirmada hem de sanat, spor gibi alanlarda ilerlemede gelismeyi saglayacagi
diistiniilmektedir.

. Ogretmen liderligi alaninda yapilan calismalarin az olmasi bu konudaki
arastirmalarin desteklenmesi konusunda 6nemli bir gostergedir. Yapilan arastirmalar
sonucunda 6gretmen liderligi alaninda 6zellikle nitel ¢alismalar yok denecek kadar
azdir. Farkli branglardan 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin goriisleri alinarak

yapilan bazi nitel arastirmalara ulasilmistir. Ancak Ingilizce gretmenlerinin bu alanda
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goriislerinin alindig1 herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle 6gretmen
liderligine yonelik miidiir, miidiir yardimcis1 ve Ingilizce dgretmenlerin gériislerinin
ortaya ¢ikarilmasinin 6gretmen liderligi konusunda alan yazina katki saglayacagi
distiniilmektedir.

Bu alanda iilkemizde yapilan arastirmalarin Sayilarinin az olmasi nedeniyle, bu
aragtirmada kamu okullarinda ¢aligmakta olan Ingilizce 6gretmenlerinin goriislerine
yer verilerek okullarda liderligin nasil uygulandig1r ve 6gretmen liderligine bakis
acilarin nasil oldugunu ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir.

Bu ¢alisma sonucunda okullarda 6gretmen liderligi alaninda 6gretmenlere
Oneriler sunulacak ve sunulan bu Onerilen Ogretmen liderliginin gelistirilmesi,
uygulanmasinin artirilmasi, 6nemi hakkinda farkindalik saglanmasi hususlarinda katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu calisma sonucunda sunulacak onerilen ayni
zamanda Ogretmen liderligi alaninda yeni calismalara da katki saglayabilecegi
distiniilmektedir.

Problem Ciimlesi

Yapilacak olan arastirmanm  temel problem ciimlesini, ‘Ingilizce
Ogretmenlerinin  6gretmen  liderligine iliskin  goriisleri nelerdir?”  sorusu
olusturmaktadir.

Alt Problemler

Farkli okul tiirleri ve kademelerinde gorev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin
algilarina gore 6gretmen liderligi kavrami ne ifade etmektedir?

Farkli okul tiirleri ve kademelerinde gérev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin
caligtiklart kurumlarda, d6gretmen liderligi davraniglar1 gelistirmesi konusunda ne tiir
uygulamalar yapilmaktadir?

Farkli okul tiirleri ve kademelerinde gérev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin
ogretmen liderligi davranislarinin 6grenciler tizerindeki etkileri nasildir?

Farkli okul tiirleri ve kademelerinde gorev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin
ogretmen liderligi davranislar1 gostermelerinin 6niindeki engeller nelerdir?

Farkli okul tiirleri ve kademelerinde gérev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin

calistiklar1 kurumlardaki lider 6gretmenlerin okullarina katkilari nelerdir?



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ingilizce 6gretmenlerinin dgretmen liderligine yonelik
goriisleri dogrultusunda sergilenen lider 6gretmenlik davranislarini incelemek ve lider
ogretmenlik rollerini belirlemektir. Bu aragtirma sonucunda 6gretmenlerin; “0gretmen
liderligine” karsi nasil bir tutum sergiledikleri, 6gretmen liderligi i¢in bireysel
faaliyetler, is birligi ve profesyonel bilgi becerileri ile birlikte ilgili hangi 6zellikleri
gerekli bulduklarini ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir. Ayrica 6gretmenlerin liderlik
yonlerini gelistirmek i¢in okullardaki mevcut uygulamalarin yeterli olup olmadig da
yapilacak olan aragtirmalar sonucunda ortaya konmak istenmektedir.

Yapilan birtakim arastirmalar sonucunda alan yazinda daha 6nce bu konu
baslig1 altinda herhangi bir calisma olmadig: goriilmektedir. Bu durum yapilacak olan
caligmanin alan yazina saglayacagi katkinin 6nemini gostermektedir.

Arastirmanin Onemi

Teknolojinin gelismesi ve yayginlasmasi ile birlikte degisen diinyada,
yenilikler bir¢ok alanda ortaya ¢ikmaktadir. Bu degisimler her alan1 oldugu gibi egitim
alamin1 ve dolayist ile okullar etkilemistir. Ogrenciler yeni dgretim teknikleri, yeni
teknolojik cihaz ve uygulamalar ile tanigmis, teknoloji 6gretimin vazgecilmez bir
parcasi haline gelmistir (Giirgiin,2015).

Hizli degisimler 6grenci ve d6gretmenleri oldugu kadar egitim ydneticilerinin
yaklasimlarini da degistirmektedir. Eski uygulamalarin yerini yeni uygulamalar almis
ve yaraticilik, yeni fikirler iretme gibi oldular giindeme gelmistir. (Beycioglu, 2009).
Egitim yoneticilerinin yeni yontemlere, yeni fikirlere ve degisimlere agik olmasi ve
bunlar pratikte uygulamasi hem mesleki agidan hem de egitimin gelecegi agisindan
onemli hale gelmistir (Muijs ve Harris, 2003). Benzer sekilde 6gretmen liderligi,
ogretmenlerin  geleneksel Ogretim yontemlerini  kullanmak yerine yenilik¢i
uygulamalari benimseme, degisime ayak uydurma, ezbercilik yerine sorgulama,
ogrenci merkezli 6grenme yontemlerini kullanmalarini gerektirmektedir.

Ogretmen liderligi yoneticilik, yol gostericilik ve dzellikle rol model olma ile
yakindan iligkilidir. Hem toplumdaki bireylerde hem de 6grencilerde 6gretmenlere
yonelik ornek davranis sergileme, rehberlik etme gibi beklentiler mevcuttur. Bu

beklentilerin liderlik ile dogrudan ilgisi vardr.



Bu nedenle 6gretmen liderlik 6zelliklerini smif disginda gosterebilen hem
Ogrencilerine hem de topluma rol model olan 6gretmenler mesleki anlamda gelismis
olacaklardir. Kendini gelistiren 6gretmenler ¢alistiklart kurumlara da hem akademik
anlamda hem sosyal ve kiiltiirel anlamda katk1 saglayacaklardir.

Egitim ve &gretimin nitelikli olmasinda lider 6gretmenlerin pay1 biiytiktir.
Egitim 6gretimin amaci sadece akademik olarak basarili nesiller yetistirmek degil,
aym1 zamanda ahlaki olarak gelismis, etik degerlere saygili bireyler yetistirmektir.
Bunlarin gergeklesebilmesi igin vizyon sahibi 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinden
istifade edilmesi gerekir.

Ogretmenlerin mesleki anlamda yeterliligi, liderlige yonelik goriisleri, egitim
ogretimin gelistirilmesi icin yapilan ¢aligmalara 1s1k tutmaktadir. Ogretmenlerin
meslek hayatlarindaki tecriibelerinin liderlik davraniglarii etkiledigi, bunun
sonucunda okuldaki egitim 6gretim hedeflerine daha kararli bir sekilde ilerlendigi
diisiiniilmektedir. Ogretmen liderliginin egitim dgretim yapilan siniflardan baslayarak
okul disina, toplumun bakis acisina kadar uzanan boyutu vardir. Ciinkii gliniimiiz
toplumunda gelisen teknoloji ile birlikte 0gretmenlerin etki alani sanilanin daha
Otesinde genislemistir.

Ogretmenlerin liderlik davramslar1 gostermeleri bu baglamda 6nem arz
ederken, Ingilizce 6gretmenlerinin dgretmen liderligi davranislari ve bu konuya iliskin
algilar1 6zellikle yabanci dil bilmenin kiiltiirler arast bir koprii gorevi gordiigiinii
diisiiniildiiglinde yine biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu arastirma, farkli kademelerde ve okul tiirlerinde ¢alisan Ingilizce
ogretmenlerinin liderlik rolleri hakkinda goriislerinin alinmasi ve farkindaliklarmin
ortaya konmasi bakimindan énemlidir. Ingilizce dgretmenlerinin gosterdikleri liderlik
davraniglari; egitim 68retimin gelismesinde, yenilik ve degisimler ortaya konmasinda
biiyiik o6l¢iide katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu arastrma ile Ingilizce
ogretmenlerinin, gosterdikleri 6gretmen liderligi davranislar1 ve 6gretmen liderligine
yonelik goriislerini ortaya cikararak literatiire kazandirmak amag¢lanmaktadir.

Varsayimlar

Bu arastirmada bazi varsayimlar g6z Oniinde bulundurulmustur. Bu

arastirmada dikkat edilmesi gereken varsayimlar asagida madde madde siralanmustir.



1. Katilimcilarin arastirmada kullanilan goriisme sorularina objektif cevaplar
verdikleri, gercek diistincelerini ifade ettikleri varsayilmistir.

2. Aragtirma yapilan alana uygun olacak sekilde aragtirma yontem ve teknigi
belirlenmistir.

4. Arastirmada hazirlanan gorligme sorularinin uygunlugu ile ilgili uzman
goriisii alinmustir ve yeterli oldugu diistiniilmektedir.

Siirhliklar

Bu arastirma;

1. istanbul ilinde gérev yapan ingilizce 6gretmenleri,

2. 2022-2023 egitim ogretim  yilinda arastirmaya katilan Ingilizce

ogretmenlerinden elde edilen veriler ile sinirhdir.



BIiRINCI BOLUM

1. KAVRAMLAR

1.1. TANIMLAR
Lider: Lider bir grubun {iyesi olarak digerlerini olumlu yonde etkileme ve
harekete gecirme giiciine sahip olan kisidir (Aydin, 2010).
Liderlik: Belirli amaglar dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve ilgili
davranisa yonlendirebilme giiclidiir (Sisman, 2014).
Ogretmen Liderligi: Ogretmenin egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli
gorevler iistlenme, bagimsiz projeler olusturma, gevresini etkileme, meslektaglarinin

gelisimine destek olma yeterliligidir (Can, 2009)

1.2. KAVRAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI LITERATUR
Bu boliimde, alan yazinda arastirilma yapilarak liderlik ve 6gretmen liderligi

ile ilgili kavramsal temeller agiklanmustir.

1.2.1. Liderlik

1900’14 yillarin basindan itibaren arastirilmaya baslanan liderlik kavrami
aslinda ¢ok eski caglardan beri herkesin ilgisini ¢cekmistir. (Bakan ve Biiyiikbese,
2010). Gilintimiize kadar olan siirecte liderlik ile alakali ¢ok fazla sayida arastirma
yapilmustir. Liderlik konusu oldukga fazla ilgilenilen bir arasgtirma konusu haline
gelmistir. Bir¢ok arastirmaci liderligi farkli sekilde tanimlamistir. Bu tanimlardan
bazilar1 bu arastirmada ele alinmaktadir.

Lider i¢inde bulundugu toplulugu belli hedeflere yonelten kisidir. Lider sadece
hedef belirlemekle kalmayip bunlara ulasabilmek i¢in toplulugu etkisi altina alip is
birligi saglayabilen vizyon sahibi kisidir (Aydin ve Karaman,2022). Vizyonerlik ve

ikna yetenegi bir liderin sahip oldugu en Onemli Ozelliklerden biridir. Liderlige



gelecege dair plan yapma ve bu planlar dogrultusunda topluluklari etkileme siire¢leri
de denebilir.

Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin ayr1 ayri ele alinip aralarindaki farklarin
belirtilmesi ihtiyaci, bu iki kavramin birbiri yerine kullanilmasi ve bunun sonucunda
bazi yanlig kullanimlarin ortaya c¢ikmast sonucunda ortaya cikmistir. Liderlik
konusunda arastirma yapan pek ¢cok akademisyen bu iki kavramin farkliliklarini ortaya
koymustur. Bunun asil sebebi bu iki kavramin birbirine yakin olusudur. Liderligin
yoneticilikten en temel farki bir konuda yeni bir seyler ortaya konulmasidir. Oysa
yoneticiler hali hazirda var olan kural ve uygulamalar gerceklestirme ile
yiikiimliidiirler.

Liderligin 6nemli goriilen 6zelliklerinden biri de biri insanlar1 motive etmeyi
bilmeleri ve giliven vererek ortak bir hedefe dogru yol almay1 basarma yetisine sahip
olmalaridir.

Bu bilgilerin 1s18inda liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar1 6zetlemek
gerekirse, yonetici giiciinii kullanmak igin yasa ve yonetmeliklere bagvururken; lider
giiclinii kullanmak i¢in sahip oldugu liderlik 6zelliklerinden, kisilerin kendine duymus

oldugu giivenden beslenir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, s.216).

1.2.2. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenligi tantm1 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi’nda “Ogretmenlik
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {lizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin amagclarma ve
temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.” seklinde yapilmistir (MEB,
1973). Etkili bir 6gretmen hem alaninda yeterli bilgiye sahip olmali, hem bu bilgiyi en
iyi sekilde Ogrencilere aktarabilmelidir. Bir toplumda egitime verilen onem o
toplumun gelismislik diizeyi ile dogru orantilidir. Egitim ve 6gretimin en 6nemli 6gesi
olan 6gretmenlerin kendini gelistirmesi, sahip oldugu nitelikler ile topluma 6rnek olma

agisindan énemlidir.



1.2.3. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi liderlik &zelliklerine sahip olan 6gretmenlerin bu
Ozelliklerini meslek hayatlarinda kullanip gelistirmeleri siireci olarak diisiiniilebilir.
Okullarin gelisimine 6nemli Ol¢lide katkida bulunan lider 6gretmenlerin 6zellikle
degisimin hizlandig1 gliniimiiz diinyasinda 6neminin daha da arttig1 sdylenebilir. Lider
Ogretmenlerin 6grencilerine ve meslektaglarina olan etkileri onlar ile sinirl kalmayip
toplumun genelinde de degisimler ve yenilikler ile kendini géstermektedir. Buna gore
lider 6gretmenler 6grencilerin egitim dgretim hayatini etkileyen, kendilerini devamli
gelistirip yenilikleri uygulayan kisilerdir (Can, 2009).

Lider olma konusunda Onemli olan tiim noktalar lider Ogretmen olma
konusunda da gecerlidir. Lider 6gretmen vizyoner, agik fikirli, yol gdosterici ve
sorumluluk sahibi olmaldir. Iletisim becerisi genellikle her dgretmende bulunmasi
gereken bir 6zellik olmakla birlikte, lider 6gretmenlerde bu kapasitenin daha fazla
olmas1 beklenmektedir.

Lider 6gretmenler genellikle daha tecriibeli 6gretmenler olarak goriilmektedir.
Ancak diisiik kidemli gen¢ Ogretmenler de sahip olduklari liderlik 6zelliklerini
gelistirerek liderlik davranislarini ¢alistiklar: okullarda kullanabilmektedirler.

Giliniimiizde Ogretmen liderligi geleneksel anlamda liderlik 6zelliklerinden
uzaklasip daha modern bir hale gelmistir.

Ornegin lider dgretmen tek basmna calistign kurumdaki tiim diger kisileri
etkileyen ve yonlendiren bir birey degil, is birligi icinde ortak hedeflere ulasmada
meslektaslari ile birlikte hareket eden kisidir.

Liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugu diisiiniilen teorilerin aksine farkl
yollar ile sonradan edinilip gelistirilen bir meziyet oldugu diisiiniilen ¢cagdas liderlik

kuramlari, cagimizda 6gretmen liderligi kavramina 1s1k tutmaktadir.



IKINCi BOLUM

2. YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizine yer verilmistir.

2.1. ARASTIRMANIN DESENI
Bu arastirma, Ingilizce 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin goriislerini
belirlemeyi hedeflemektedir. Bu aragtirmada nitel arastirma yontemi ve durum
calismasi deseni kullanilmistir. Nitel arastirmada gozlem ve goriisme gibi yontemler
kullanilarak elde edilen olgularin daha detayli bir sekilde gozlemlenmesi miimkiin
olmaktadir (Green, Krayder & Mayer, 2005). Durum ¢alismasi ise tek bir vakanin
derinlemesine gozlemlendigi, datanin sistemli bir sekilde toplandigi, ger¢ek ortamda

neler olduguna bakildig1 bir yontemdir (Subasi &Okumus ,2017).

2.2. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU
Arastirmanin ¢alisma grubunu ,2022-2023 egitim 6gretim déneminde Istanbul
ilindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli kamu kurumlarinin ilkégretim ve ortaggretim
kademelerinde gorev yapan yedi Ingilizce 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan Ingilizce 6gretmenlerinden dért katilimcr kadin, ii¢ katilimer ise erkektir.
Egitim diizeyine gore katilimcilardan bes kisi lisans, iki kisi yiiksek lisans mezunudur.
Katilimcilarin kidem yillar1 Gig ile yirmi yedi yil arasinda degismektedir. Tablo 1°de

ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri

Katiimcilar Egitim Durumu Mesleki Cinsiyet
Yas kidem
Betiil Lisans 52 21 Kadin
Seyma Lisans 34 3 Kadn
Derya Lisans 35 9 Kadin
Deniz Yiiksek Lisans 37 16 Kadin
Ozkan Lisans 48 27 Erkek
Tuna Yiiksek Lisans 36 14 Erkek
Can Lisans 36 10 Erkek
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2.3. VERI TOPLAMA ARACI

Bu arastirmada verilerin toplanmasi amactyla goriisme yontemi kullanilmistir.
Arastirmaya katilan Ingilizce dgretmenlerinden gerekli izinler alinarak yapilmistir.
Dort goriisme not alinarak, li¢ goriisme ise ses kaydi alinarak yapilmistir. Toplanan
veriler bilgisayar ortaminda yaziya aktarilip diizenlenmis ve goriisme yapilan katilimci
Ogretmenler rumuz ile belirtilmistir. Arasgtirma Oncesinde alan yazin taramasi
yapilarak ve bir uzman goriisii alinarak bir yar1 yapilandirilmig gériisme formu
hazirlanmis ve kullanmilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu toplam yedi
sorudan olusmaktadir. Bu goriisme formunda agik uglu sorular bulunmaktadir. Yari

yapilandirilmis goriisme formu ek olarak proje sonunda yer almaktadir.

2.4. VERILERIN ANALIZI

Bu arastirmada nitel arastirma yaklagimi kullanilmistir. Verilerin analizinde ise
icerik analizi teknigi kullamlmustir. Igerik analizi, arastirmanin teorik olarak net ifade
edilemedigi durumlarda ya da daha detayli bir ¢oziimleme ihtiyact dogdugunda
kullanilmaktadir (Cetin, Cayak2016). Icerik analizi uygulanirken &ncellikle

goriismeler sonucunda elde edilen veriler kodlanmistir.

Kodlanan verilerin sonucunda temalar ortaya ¢ikmis ve tablo haline getirilerek
diizenlenmistir. Son olarak ulagilan tiim veriler bulgular boliimiinde yorumlanmustir.
Oncelikle dgretmenlerle yapilan goriismelere ait ses kayitlari, bilgisayar ortaminda
yaziya aktarilmistir. Ingilizce dgretmenlerinin dgretmen liderligine iliskin goriisleri

analiz edilirken kullandiklari ifadeler benzerliklerine gére gruplandirilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR ve YORUMLAR

Ingilizce 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin goriislerini belirlemek
amaciyla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen veriler. Yapilan analizler
sonucunda 4 temaya, 9 kategoriye ve 28 koda ulasilmistir. Ulasilan kodlar 6nderlik
etme, vizyonerlik, iletisim becerileri, sosyal katkilar, akademik katkilar, degisim ve
yeniliklere agik olma, kisisel beceriler, okul i¢ci engeller ve okul dis1 engeller olmak
tizere 9 kategori altinda toplanmistir. Ulagilan bu kategoriler 6gretmen liderligi, lider
Ogretmenin katkilari, lider 6gretmenlerin is birligi ve iletisime katkilari ve lider
Ogretmenlerin karsilastiklar1 engeller olmak iizere 4 tema altinda toplanmistir.
Analizler sonucu bulunan temalara ait kategoriler ve kategorilere ait kodlar

tablolastirilmistir.

Tablo 2 Ingilizce 6gretmenlerinin dgretmen liderligine iliskin goriisleri

Temalar Kategoriler Kodlar
Ogretmen Liderligi Yol gostericilik
Onciliik
Onderlik etme ilham verme

Motive etme
Yonlendirici olma
Rol model olma

Vizyonerlik Vizyon sahibi olma
Planh olma
iletisim becerileri Yardimlasma
is birligi
Destekleyicilik
Lider Sosyal katkilar Olumlu okul iklimi
6gretmenlerin Kulturel gelisim
katkilar Sosyallestirici faaliyetler
Akademik katkilar Akademik gelisim
Ogrenci motivasyonu
Degisim ve yeniliklere acik olma Degisim
Yenilik
Lider Kisisel beceriler iletisim becerisi
o6gretmenlerin is Problem ¢6zme

Glven duygusu
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birligi ve iletisime Empati

katkilari

Okul igi engeller Okul idaresi
Lider Diger 6gretmenler
6gretmenlerin Olumsuz fiziki sartlar
karsilastiklar is ve ders yiikii
engeller

Okul digi engeller Ogrenci velileri

Ekonomik sikintilar

Tabloda yer alan tema, kategori ve kodlar ayrintili sekilde a¢iklannugtir.

3.1. KATILIMCILARIN OGRETMEN LIDERLIGINE YONELIK GORUSLERI
Katilimeilara ilk olarak ‘Ogretmen Liderligi kavrami size ne anlam ifade
etmektedir?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimeilardan ti¢ kisi 6gretmen liderliginin yol
gosterici olma ile ilgisi oldugunu diisiinmektedir. Katilimeilardan iki kisi
yonlendiricilik, bir kisi alan bilgisi, {i¢ kisi onciiliik, iki kisi yardimlasma, iki kisi is
birligi, iki kisi rol model olma gibi 6zellikleri olan 6gretmenlerin lider 6gretmen
olabilecegini diisiinmektedir.

Katilimeilardan bir kisi vizyon sahibi olma, bir kisi sorumluluk sahibi olma ve
bir kisi de ilham verme Ozelliklerinin 6gretmen liderliginde ayirt edici oldugunu
diistinmektedir. Bu soruya ait bulunan kodlar 6gretmen liderligi kategorisi ad1 altinda
toplanmistir. Bu kategoriye iliskin katilime1 goriislerinden bazilari sunlardir:

“Resmi programin uygulanmasi asamasinda hem 6grenci hem programin
uygulanmast hem de ogretim siirecinin hedeflenen gelecekteki vizyonu
icin, giiniimiizde yonlendirici ve rehber olmak igin gerekli olan 6zelliktir”
...(Betiil,52)

“Alan bilgisi yiiksek diizeyde olan ve ayni zamanda sinif yonetimi de yine

iyi olan 6gretmenlerin gosterdikleri davranis bicimleridir” ...(Betiil,52)

3.2. KATILIMCILARIN OKULLARINDAKI LIDER OGRETMENLERIN
SAHIP OLDUKLARI OZELLiKLERE YONELIK GORUSLERI

Katilimcilara ‘Okulunuzdaki lider 6gretmenlerin sahip oldugu ozellikler
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan iki kisi okullarindaki lider

ogretmenlerin rol model olma o6zelligine sahip oldugunu diistinmektedir.
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Katilimcilardan bir kisi vizyon sahibi olma, bir kisi 6zgiiven, bir kisi girisimcilik ve
bir kisi de tiretken olma 6zelliklerinin ¢aligtiklar1 okullardaki lider 6gretmenlerin sahip
olduklar1 6zellikler oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilardan bir kisi okulundaki lider
ogretmenlerin agik fikirli ve anlayisli olduklarimi diisiinmektedir. Katilimcilarin
goriislerinden bazilar1 sunlardir:

“Okulumuzdaki lider 6gretmenlerde gordiigiim en onemli ozellik iiretken

olmalar” ...(Ozkan,48)

“Ozgiiven ve girigsimcilik burada devreye girer. Bu iki ozellik sayesinde

ogretmenlerimiz yeni ufuklar acabilir” ...(Betiil,52)

3.3. KATILIMCILARIN OKULLARINDA OGRETMENLERIN LIDERLIK
OZELLIKLERININ GELISIMI ICIN YAPILAN UYGULAMALAR
HAKKINDAKI GORUSLERI

Katilimcilara ‘Okulunuzda 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin gelisimi igin
ne tiir uygulamalar yapilmaktadir?’ sorusu sorulmus, katilimcilarin ¢ogu okullarinda
cesitli uygulamalarin yapildigini belirtmistir. Bir katilime1 okullarinda bu konuda
herhangi bir uygulama yapilmadigini belirtmistir.

Katilimcilardan ¢ kisi okullarinda 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin
gelisimi i¢in hizmet i¢i egitim yapildigini belirtmistir. Katilimcilardan iki kisi bu
konuda okullarinda cesitli faaliyetler yapildigini belirtirken, katilimcilardan bir kisi
okullarinda sosyal etkinlikler yapildigint belirtmistir. Katilimcilardan bir kisi okul
midiiriiniin  bu konuda kendilerine Onciilik edip g¢esitli caligmalar yaptigini
belirtmistir.

Katilimcilardan iki kisi bu konuda okullarinda herhangi bir uygulama
yapilmadigini belirtmis, bir kisi okulunda uygulama yapilmamasma ragmen lider
Ogretmenlerin  desteklendigini  belirtmistir. Katilimeilardan bir  kisi  liderlik
ozelliklerinin gelisiminde okullarindaki 6gretmenlerin i¢ motivasyonunun 6nemli bir
rol oynadigini belirtmistir. Katilimcilardan bir kisi okullarindaki 6gretmenlere aktif
gorev verilerek liderlik konusunda gelisimlerinin desteklendigini belirtmistir. Bu

konuda bazi katilimcilarin gortisleri soyledir:
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“Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri icin hizmet ici egitimlere
katilabilmelerini 6rnek olarak verebilirim” ... (Deniz,37)
“Tesvik edici mekanizma gorevi gérmeleri icin kendilerine aktif gorevier

verilmektedir” ... (Tuna,36)

3.4. KATILIMCILARIN LIDERLIK OZELLIKLERINE SAHIP OLAN
OGRETMENLERIN OKULLARINDA EGITiM OGRETIMIN
GELISTIRILMESI ICIN KATKILARINA YONELIK GORUSLERI

Katilimcilara ‘Okulunuzda liderlik 6zelliklerine sahip olan 6gretmenlerin
okuldaki egitim Ggretimin gelistirilmesine yonelik ne gibi katkilar1 olmaktadir?’
sorusu sorulmustur. Bu soruya ait yedi kod bulunmusg ve bu kodlar {i¢ farkli kategori
altinda bir araya getirilmistir. Bunun sonucunda sosyal katkilar, akademik katkilar ve
degisim ve yenilige acik olma kategorileri ortaya c¢ikmistir. Bu kategoriler lider
Ogretmenin katkilari temast altinda birlestirilmistir.

Katilimcilardan iki kisi lider 6gretmenlerin okullarinda egitim Ogretime
yonelik gelistirici projeler yaptiklarini, katilimcilardan iki kisi akademik gelisimin
artmasii sagladiklarini, katilimcilardan iki kisi kiiltiirel gelisimin artmasin
sagladiklarin1 diisiinmektedir. Katilimcilardan iis kisi lider 6gretmenlerin okullarinda
yeniliklere neden oldugunu diisinmektedir.

Katilimeilardan iki kisi lider 6gretmenlerin okullarinda degisime yol actigini,
katilimcilardan bir kisi lider ogretmenlerin okullarinda G6grenci motivasyonunu

arttirdiklarini diisiinmektedir. Katilimcilardan bazilarinin goriisleri soyledir:

“Kendi alanlari ile ilgili ogrencilere yaratici odevler verirler ve bu da

ogrencilerin motivasyonunu olduk¢a artiran bir sey” (Ozkan,48)

“Bence lider ogretmen vizyon sahibi ve yeniliklere acik 6gretmendir”

(Can,36)
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3.5. KATILIMCILARIN OGRETMENLERIN SAHIP OLDUKLARI LIDERLIK
OZELLIKLERINI GOSTEREBILMELERI HUSUSUNDA
KARSILASTIKLARI ENGELLERE YONELIK GORUSLERI

Katilmecilara  ‘Ogretmenlerin ~ sahip  olduklart  liderlik  6zelliklerini
gosterebilmeleri hususunda karsilastiklar: engeller nelerdir?’ sorusu sorulmustur.

Katilimcilardan bes kisi 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerini gosterebilmeleri
hususunda karsilasilan engellerden birinin, 6gretmenleri desteklemeyen ve yeniliklere
acik olmayan okul idarelerinin oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilardan bir kisi diger
O0gretmenlerin bu konuda lider Ogretmenlere engel oldugunu diisiinmektedir.
Katilimcilardan tig kisi fiziki sartlarin bu konuda engel teskil ettigini, katilimcilardan
iki kisi ekonomik sikintilarin liderlik ozellikleri gostermeyi engelledigini
diisiinmektedir. Katilimcilardan iki kisi 6grenci velilerinin, katilimcilardan iki kisi is
ve ders yiikiiniin 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri gostermelerinin 6niinde engel

oldugunu diistiinmektedir.

Katilimcilardan bazilarinin bu soruya iliskin goriisleri su sekildedir:

“Bazi 6gretmenler yenilikler gerceklestirmek istiyor ancak bazen materyal
eksikligi, ekonomik sikintilar ve yasanilan ¢evrenin uygun olmamasi engel
olabilir” ...(Ozkan,48)

“Kimi ogrenci velilerini de bu gruba alabilirim, onlar da o6gretmenin

ogrencisi i¢in yapmak istedigi her seye karsi ¢ikabiliyorlar™ ...(Derya,35)

3.6. KATILIMCILARIN OKULLARINDAKI LIDER OGRETMENLERIN,
OGRETMENLER ARASINDAKI i$ BIRLIGI VE ILETISIMI SAGLAMA
KONUSUNDAKI KATKILARI HAKKINDAKI GORUSLERI

Katilimcilara ‘Okulunuzdaki lider 6gretmenlerin, 6gretmenler arasindaki is
birligi ve iletisimi saglama konusundaki katkilar1 nelerdir?’ sorusu sorulmustur.
Katilimcilardan dort kisi okullarindaki lider 6gretmenlerin, 6gretmenler arast is birligi
ve iletisimi saglama konusunda okulda giiven artigina neden olarak olumlu katki
sagladiklarin1 diisiinmektedir. Katilimcilardan iki kisi lider 6gretmenlerin yiiksek

iletisim becerileri sayesinde okulda uzlasmaci bir ortam yaratildiginmi diisiinmektedir.
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Katilimcilardan iki kisi lider 6gretmenlerin okullarindaki problemleri ¢6zme
yetenekleri nedeniyle is birligi ve iletisimin daha rahat gergeklestigini diisiinmektedir.
Katilimcilardan ti¢ kisi lider 6gretmenlerin empati yetenekleri sayesinde okullarinda
iletisim sorunlarini ¢ézebilen ve ortak bir paydada bulusabilmeyi saglayan bireyler
olduklarimi diistinmektedirler.

Katilimcilardan bazilarinin goriisleri soyledir:

“Iletisim becerilerinin yiiksek olmasi ve empati yapabilmeleri sayesinde,
okul kiiltiiriiniin olusmast ve desteklenmesine katkilarinin oldugunu
soyleyebilirim” (Deniz,37)

“Ogretmenler arasi giiven artar ve goniilliiliik artar” (Seyma,34)

3.7. KATILIMCILARIN OGRETMEN LIiDERLIGINI GELISTIRME
KONUSUNDAKI ONERILERI

Katilimcilara ‘Ogretmen liderligini gelistirme konusundaki &nerileriniz
nelerdir?’ sorusu sorulmustur. Katilimcilarin bir¢ogu hizmet igi egitim, mesleki
gelisim programlari ve seminerler ile 6gretmen liderliginin gelistirilebilecegi onerisini
sunmuslardir.

Katilimcilardan bir kisi demokratik bir okul ikliminin ve okuldaki rehberlik
servisinin ¢aligmalarinin  6gretmen liderligini gelistirebilecegini diistinmektedir.
Katilimcilardan bir kisi okul miidiirlerinin tesvikinin bu konuda olumlu katki
saglayacagini diistinmektedir. Katilimcilardan iki kisi 6gretmen liderligi gelistirme
konusunda 6gretmenlere uygun ortamlarin saglanmasi gerektigini diisiinmektedir.

Katilimeilardan bazilarinin - 6gretmen liderligini gelistirme konusundaki
Onerileri soyledir:

“Okullarda 6gretmen liderligini gelistirmek konusunda daha ¢ok seminer
verilebilir” ...(Derya,35)
“Iletisim becerilerinin yiiksek olmasi ve tiim okul paydaslarimn bu okul

iklimini benimsemesi gereklidir” ... (Betiil,52)
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SONUC

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Ingilizce &gretmenleri,
ogretmen liderligi kavraminin ‘yol géstericilik’, ‘yonlendiricilik’, ‘alan bilgisi’,
‘onciiliik’, ‘yardimlasma’, ‘is birligi’, ‘rol model olma’, ‘vizyon sahibi olma’, ‘ilham
verme’, ‘sorumluluk sahibi olma’ gibi kavramlarla iliskili oldugunu diisiinmektedir.
Katilimc1 6gretmenler 6gretmen liderligini en c¢ok ‘yol gostericilik’ kavrami ile
iliskilendirmislerdir. Elde edilen bu bulgular da dogruluyor ki, 6gretmen liderligi
meslektaslarina destek olarak is birligi saglamayi, yeniliklere birlikte adapte olmay1
ve yliksek iletisim becerilerini kullanarak, dgretmenlerdeki motivasyon eksikligini
gidererek ve liderlik davramiglarini artirmay1 saglamaktadir (Ozgetin,2013).

Lider 6gretmenlerin okullarinda gdsterdikleri liderlik 6zellikleri olarak en ok
‘rol model olma’ ifade edilmistir. Bu 6zelligi ‘girisimcilik’, ‘anlayish olma’, ‘vizyon
sahibi olma’, ‘liretken olma’, ‘ozgiiven’ ,’acik fikirli olma’ Ozellikleri izlemistir.
Ingilizce &gretmenleri ¢alistiklar1 okullardaki lider Ogretmenlerin bu o6zellikleri
sayesinde egitim Ogretime, olumlu okul iklimine ve diger meslektaslarina katki
sagladiklarint diistinmektedirler. Buna bagli olarak okullarda diger meslektaslarina
kars1 rehberlik etme davraniginin, 6gretmenlerin okullarinda lider 6gretmen olarak
goriilmesinin Oniinii a¢t1g1 sonucuna varilabilir.

Ingilizce 6gretmenlerinin ¢ogu okullarinda &gretmen liderligini gelistirme
amagch c¢esitli uygulamalarin yapildiginmi belirtmistir. Bu uygulamalar arasinda en ¢ok
gerceklestirilen uygulama ‘hizmet ici egitim’ olarak goriilmektedir. Bu uygulamalar
‘sosyal etkinlikler’, ‘calismalar’, ‘faaliyetler’ izlemistir.

Okullarinda 6gretmen liderligini gelistirme amagli herhangi bir uygulama
yapilmayan Ingilizce 6gretmenlerinin sayis1 oldukca azdir. Ingilizce 6gretmenlerinin
bir kismi okullarinda 6gretmen liderligini gelistirmeye dair herhangi bir uygulama
yapilmamasina ragmen okul yoneticileri tarafindan desteklendigini belirtmistir.
Ingilizce &gretmenlerinin bir kismi Ogretmenlere aktif gdrev vermenin ve

ogretmenlerin sahip oldugu i¢ motivasyonlarinin 6gretmen liderligi gelistirme
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konusunda etkili oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Ogretmen liderligi gelistirme
hususunda diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin, seminerlerin daha kapsamli hale
getirilmesi diisiiniilebilir.

Lider 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki egitim 6gretime katkilar1 olarak en
fazla ‘yenilik’ kavrami ifade edilmistir. Buna goére Ingilizce Ogretmenlerinin
calistiklar1 okullardaki lider Ogretmenlerde ‘yenilik¢i olma’ 6zelligi bulundugu
sOylenebilir.

Ingilizce Ogretmenlerinin ¢ogu okullarindaki lider &gretmenlerin egitim
ogretime akademik ve sosyal agilardan katkilar1 bulundugunu belirtmistir. Ogretmen
liderligi okullardaki egitim 6gretimi gelistirme konusunda amaclara ulasmada 6nemli
bir kavramdir. Kaya (2016) nin arastirma sonuglarina gére 6gretmenler sik sik liderlik
becerilerini meslek hayatlarinda kullandiklar1 belirtilmektedir.

Lider Ogretmenlerin okullarinda birtakim degisimler meydana getirdikleri,
egitim Ogretime yoOnelik gelistirici projeler {iirettikleri ve 6grenci motivasyonunu
artirdiklart Ingilizce ogretmenlerinin calistiklar1 okullardaki lider 6gretmenlerin
katkilar1 konusundaki diislinceleri olarak ortaya ¢ikmistir.

Ingilizce 6gretmenlerinin biiyiik bir kismi lider dgretmenlerin okullarinda
sahip olduklar liderlik ozelliklerini gostermeleri konusunda karsilarina ¢ikan en
biiyiik engelin kendilerini desteklemeyen, yeniliklere kapali okul yoneticileri
oldugunu belirtmistir. Okulda karar alma siireclerine 6gretmenlerin aktif katilimlarinin
saglanmas1 hem daha demokratik bir ortam olusmasinda hem de yeni fikirlerin ortaya
¢ikip uygulanmasi konusunda etkili olacag: diistiniilebilir.

Maddi sikintilarin ve olumsuz fiziksel kosullarin da lider 6gretmenlerin 6niinde
engel teskil ettigi de Ingilizce 6gretmenleri tarafindan birer engel olarak belirtilmistir.
Ogrenci velilerinin tutumu, is ve ders yiikiiniin fazlalig1 da lider 6gretmenlerin éniinde
engel teskil etmekte oldugu belirtilmistir. Bu hususta lider 6gretmenlerin okullarinda
liderlik davranislarini gosterebilmeleri i¢in fazla is yiikiiniin azaltilmasi 6nerilebilir.

Lider ogretmenlerin okullarina katkilar1 sadece egitim Ogretim ve
Ogrencilerden ibaret olmayip, okul iklimine de olumlu etkileri oldukc¢a fazladir.
Ingilizce 6gretmenlerinin biiyiik bir kismi lider 6gretmenlerin okuldaki giiven artigina
neden olduklar1 ve yiiksek iletisim becerileri sayesinde okulda uzlasmaci bir ortam

olustugu goriisiindedirler. Lider 6gretmenlerin problem ¢ozme ve empati yetenekleri
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de yine okulda is birligi ve iletisime katki saglayan ozellikler olarak ingilizce
Ogretmenleri tarafindan ifade edilmistir.

Ingilizce Ogretmenlerinin biiyiik bir kismi 6gretmen liderligi gelistirme
konusunda hizmet i¢i egitim, mesleki gelisim programlari1 ve seminerler diizenlenmesi
gerektigi gorlisiinii ifade etmislerdir. Demokratik bir okul ikliminin ve okuldaki
rehberlik servisinin ¢aligmalarinin da 6gretmen liderligi gelistirme konusunda katki
saglayacagl goriisii sunulan Oneriler arasinda yer almaktadir. Okul miidiirlerinin
tesviki ve uygun ortam saglamasinin da yine lider O0gretmenlere Onemli katki

saglayacag arastirmaya katilan Ingilizce 6gretmenleri tarafindan ifade edilmistir.
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EKLER

Ek1

Ingilizce Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligine Y®6nelik Goriislerini
Belirlemeye Yo6nelik Gorlisme Formu

Yasiniz:
Cinsiyetiniz:
Egitim Durumunuz:

Mesleki Kideminiz:

1. Ogretmen liderligi kavramu size ne anlam ifade etmektedir?

2. Okulunuzdaki lider 6gretmenlerin sahip oldugu 6zellikler nelerdir?

3. Okulunuzda 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin gelisimi i¢in ne tiir uygulamalar
yapilmaktadir?

4. 4.0kulunuzda liderlik 6zelliklerine sahip olan 6gretmenlerin okuldaki egitim
ogretimin gelistirilmesine yonelik ne gibi katkilar1 olmaktadir?

5. Ogretmenlerin sahip olduklari liderlik 6zelliklerini gdsterebilmeleri hususunda
karsilastiklar1 engeller nelerdir?

6. Okulunuzdaki lider 6gretmenlerin, 6gretmenler arasindaki is birligi ve iletigimi
saglama konusundaki katkilar1 nelerdir?

7. Ogretmen liderligini gelistirme konusundaki dnerileriniz nelerdir?
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