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OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL ETKILILiGI VE
DEGISIME HAZIR OLMA DURUMLARI ARASINDAKI ILISKI
Tuba Nur Vural

OZET

Bu arastirmanin amact Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore okul etkililigi ile degisime hazir olma durumlari
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Verilerin toplanmasi i¢in nicel yontemlerden iligkisel
tarama modeli belirlenmistir. Veri toplama aracinin birinci béliimiinde demografik
bilgiler, ikinci bolimiinde Seyfettin Abdiirrezzak tarafindan gelistirilmis ’Etkili Okul
Olgegi’’ ve Yasar Kondaker tarafindan gelistirilmis ¢’Degisime Hazir Olma Olgegi”’
bulunmaktadir. Bu arastirmanin evrenini Istanbul ‘da resmi okulda gorev yapmakta
olan ogretmenler olusturmaktadir. Calismanin  6rneklemini 235  Ggretmen
olusturmaktadir. Olgeklerden veriler hem internet ortaminda olusturulan “’Google
Form’’ toplanmustir. Toplanan veriler SPSS 26 paket programu ile frekanslari, standart
sapmalari, yilizdeleri, aritmetik ortalamalar1 ¢6ziimlenmistir. Elde edilen verilerin
analizi bolumiinde arastirmanin alt problemlerinin ¢éziimlenmesi amaciyla t-Testi,
Tek o6nli Varyans Analizi (ANOVA), Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistir.
Aragtirma sonucuna gore Etkili okul ve Degisime Hazir Olma cinsiyet, egitim, medeni
durum, yas, kidem durumuna gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ayrica Etkili
Okul ve Degisime Hazir Olma Durumlar (r=.206; p<.05) arasinda pozitif ve orta

dizeyde bir iliski bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, Etkili Okul, Degisime Hazir Olma



THE RELATIONSHIiP BETWEEN SCHOOL EFFECTIiVENESS AND
READINESS FOR CHANGE ACCORDINGTO TEACHER
Tuba Nur VURAL

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the relationship between school
effectiveness and readiness for change according to the perceptions of teachers
working in schools affiliated to the Ministry of National Education. Relational
screening model, one of the quantitative methods, was determined for data collection.
The first part of the data collection tool includes demographic information, the second
part includes the "Effective School Scale" developed by Seyfettin Abdurrezzak and
the "Readiness for Change Scale" developed by Yasar Kondakgi. The universe of this
research consists of teachers working in public schools in Istanbul. The sample of the
study consists of 235 teachers. Data from the scales were collected both from the
"Google Form" created on the internet. The collected data were analyzed with the
SPSS 26 package program, their frequencies, standard deviations, percentages,
arithmetic averages and then evaluated. In the analysis of the obtained data, t-Test,
One-way Analysis of Variance (ANOVA), Pearson Correlation Analysis were used to
solve the sub-problems of the research. According to the results of the research, a
positive and moderate relationship was found between Effective School and Readiness
for Change (r=.206; p<.05).

Keywords: Teacher, Effective School, Readiness for Change
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BiRINCIi BOLUM

1. GIRIS

Giris boliimiinde arastirmaya dair problem durumu, arastirmanin amaci,

arastirmanin 6nemi, sayiltilar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Kiiresellesmeyle birlikte diinyada her alanda hizli bir degisim gerceklesmis ve
bu degisim yiikselen bir ivmeyle devam etmektedir. Diinyada yasanan sosyo- kiltirel,
iktisadi ve teknolojik degisime dontisiimler, bireyleri ve toplumu hizli bir sekilde
etkilemektedir. Orgiitler de varliklarin1 korumak igin bu degisimlere uyum saglamak
zorundadir (Levent, 2016). Degisime doniisiimden kasit; bir model, slire¢ veya ortamin
bir durumdan baska bir duruma gegis yapmasidir (Gilig, 2015). Orgiitler igin planlh
degisimler yapilabildigi takdirde istenen fayda saglanmis olur. Degisim planh
yapilmadig1 zaman, Orgiitiin degisimi, kendi haline birakilmis olacaktir (Kuyumecu,
2007).

Egitim sisteminde de daha etkili bir 6grenme ortami olusturmak, gelecekteki
toplumsal ihtiyaglar1 karsilayacak bilgi, beceri gelistirilmesini saglamak ancak
egitimsel degisimlerle miimkiindiir (Gokge, 2005). Orgiitler igin degisim siirecinin
basarilt bir sekilde nihayete ermesi, orgiitteki paydaslarin degisime karsi tutum ve
davraniglariyla iligkilidir (Koyuncu, 2019). Bu nedenle orgiitlerde degisimi
kolaylastirmak i¢in orgiit iiyelerinin degisime hazir bulunusluk diizeyleri oldukca
onemli kabul edilmektedir. Bu konu egitim alaninda da ele alinmis ve 6nemli sonuglari
ortaya konmustur (Cavus,2021; Ozer,2020; Koyuncu,2019). Ustelik son zamanlarda
yasanmis olan COVID-19 pandemisiyle belirsiz ve hizla degisen sartlara okullarin
hazir olma durumlarina bakilmaksizin hizlica uyum saglanmasi istenmis ve okullari
hizli bir yapilandirma siirecine yonlendirmistir. Alanyazina bakildiginda degisimi

yonetecek, yenilik¢i ve etkili 6gretme yaklasimlariyla egitimin kalitesini arttiran



“etkili okul” kavraminin 6ne ¢iktigr gorulmektedir (Girmen ve Cubukgu, 2006; Akan,
2007). Bu noktada okullarin etkililik diizeylerinin ve dgretmenlerin degisime karsi
hazir olma durumlarinin bilinmesi onemli goriilmektedir. Ayrica okul etkililigi ve
degisime hazir olma durumu arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak mevcut literatiire
katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu arastirma “Ogretmenlerin okul etkililigi ve
degisime hazir olma durumlari arasindaki iliskileri nasildir?” problemine agiklik

getirmeyi hedeflemektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul etkililigi ile degisime
hazir olma durumlar1 arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin etkili okul algilama diizeyleri ve degisime hazir olma
duzeyleri; cinsiyet, egitim durumlarina, yaslarina, kidemlerine, okul kademelerine,
medeni durumlarina gore anlaml farklilik géstermekte midir?

2. Ogretmenlerin etkili okul algilama diizeyleri ile degisime hazir olma

diizeyleri arasinda anlaml bir iligki var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi
Diinya uluslarmin egitim plan ve programlarmin basinda okullarin etkili hale
getirilmesi hedefi yer almaktadir. Bu nedenle okulu etkili kilma siireglerine gegmise
oranla bugiin daha cok gereksinim duyulmaktadir (Balci, 2014). Orgiitlerdeki siirekli
degisim durumu degisime hazir olma ihtiyacim dogurmustur. Degisim siirecinin
orgiitler i¢in bagarili bir sekilde son bulmasi, 6rgiit paydaslarinin degisime kars1 tutum
ve davraniglarina baglidir (Kog¢ , 2009). Okullarda degisime olan ihtiya¢ ortaya
konduktan sonra Orgiit iyelerinin degisime hazir bulunusluk diizeyleri tespit
edilmelidir. Bu tespit orgiite fayda saglayacak caligmalara yol gosterici olacaktir.
Okul etkililigi ile ilgili Tiirkiye’de pek ¢ok ¢alisma yapilmis ve konu ¢esitli
acilardan irdelenmeye calisilmistir (Balc1,2014; Sisman,2020; Girmen ve Cubukgu,
2006). Balc1 (1993) gelistirmis oldugu “etkili okul” ol¢egi ile cesitli boyutlarla

ilkdgretim okullarinin etkililigini ortaya koymaya calismistir. Sisman (1997) 6gretmen



algilarina gore etkili okul 6zelliklerini arastirmistir. Girmen ve Cubukgu (2006) ise
ortadgretim kurumlarinin etkili okul 6zelliklerini tespit etmeye ¢aligmistir. Tiim bu
caligmalarin yani sira etkili okulun yansimalarini belirlemek i¢in degisim konusuyla
irdelenmedigi hatta degisimin bilissel Onciilii olan degisime hazir olma durumu ile
ilgili bir calismanin yapilmadigim diisiiniilmektedir. Ustelik degisime hazir olma
literatiiriine bakildiginda 6zellikle Tiirkiye’de ¢ok az ¢alismanin yapildigini, egitimle
konularin agiklanmaya c¢alisildiysa da heniiz yetersiz sayida calismanin oldugu
goriilmektedir. Degisime hazir olma alanyazinda orgiitsel baglilik, orgiitsel mutluluk,
ogrenme cevikligi, beceri kullanim yeterlilikleri gibi degiskenlerle birlikte calisilmigtir
(Koyuncu, 2019; Ozer, 2020; Yazici, 2020; Cavus, 2021).

Bu arastirma etkili okul kavrami ve degisime hazir olma durumu arasindaki
iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi ve mevcut literatiire katki saglama agisinda 6nemli ve
calismaya deger bir konu oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularinin politikacilara,

okul yoneticilerine ve 6gretmenlere katki saglayacag diistiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Ogretmenler arastirma icin kullanilan O6lgeklerdeki sorulara &gretmenler

ictenlikle yanit vermisler.

1.5. Tammlar

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
girisimlerinin uygun sekilde yaptig1 etkin bir 6grenme ortaminin meydana geldigi
okuldur (Klopf ve digerleri, 1982 Akt. Balci: 2014:10)

Degisime Hazir Olma: Orgiitlerin birtakim gelismeler karsisinda yetersiz
kalmalar1 sonucunda, orgiit iiyelerinin yeni duruma uyum saglama konusunda hazir

olup olmamalarini belirtmektedir.



IKINCi BOLUM

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal cerceve boliminde sirastyla etkililik kavrami, etkili okul, etkililik
yaklasimlari, etkililik modelleri, etkililik boyutlari, degisim, degisime hazir olma ile

ilgili teorik temeller ve bu konularla alakali yapilmis arastirmalar bulunmaktadir.

2.1. Etkililik Kavram

Etkili okul kavramini kuramsal ¢ergevede ele almak i¢in ilk olarak “etkililik”
kavramimin tanimlanmasi gerekir. Barnard (1930) etkililigi, “orgiitiin hedeflerini
gerceklestirme derecesi” olarak tanimlamistir (Akt: Balci, 2014). Ancak etkililik
kavramiyla yalnizca amaglarin gergeklesmesi kastedilmemektedir. Etkililik, etkin ve

verimli olmay1 da ihata eden genis bir anlama sahiptir (Balci, 2014).

Etkililik Orgiitiin niteliginin yiikseltilmesine yonelik cabalar1 kapsar (Akan,
2007). Orgiitsel etkililigi 6lgcmek amaciyla arastirmacilar  bazi  modeller

gelistirilmislerdir. Bu modeller;

2.1.1. Amac Modeli
Amac¢ modelinde orgiit hedefledigi amaclar gerceklestirdigi ol¢lide etkilidir.
(Balc1, 2014). Orgiitiin etkililigini belirlemek icin gelistirilmis bu modeli; resmi,
islevsel ve uygulamaya doniik amaglar olmak iizere ii¢ baslik altinda siralanabilir

(Sisman, 2020).
1)Resmi amaglar: Orgiitiin misyonunun yazili olarak belirtildigi amaglardir.
2)islevsel amaglar: Orgiitiin giindelik amaglaridir ve agik olarak belirtilmez.

3)Uygulamaya doniik amaclar: Orgiitiin lciilebilir nitelikte amaclar1 olup,

Orgiit basarisin1 ortaya koyar.



2.1.2. Sistem Modeli
Orgiitiin etkililigi, 6rgiitiin mevcut olan kaynaklar1 kullanmadaki etkinligine
baglidir. Bu model ¢iktidan ziyade girdiye 6nem verir (Balci, 2014). Sistem modelinde
orgutler ilk olarak genis kaynak olusturma, haberlesme, demokratik énderlik, moral
yiiksekligi ve miisterek problem ¢dzme gibi etkenlere bagl olarak orgiitsel sagligi

strdirmeye yonelik caligirlar (Rovvan ,1985; Akt: Karip & Koksal, 1996).

Bu modelde, okulun etkililiginden sozetmek igin kaynak-girdi arasindaki
iligkide problem yasanmamali ve kaynaklar etkili bir sekilde, tam olarak
kullanilmalidir (Tarhan, 2008).

2.1.3. Sure¢ Modeli
Model orgiitteki yonetsel vb. siireclere odaklanir. Okul ve sinif i¢i siireglerin
isleyisi ile okulun etkinligi arasinda iligski aranmaktadir. Bu model amaglardan ziyade
araclar iizerinde durmustur.Modelin araglar iizerinde yogunlasmasi siirliliklara sebep

olmustur (Sisman, 2020).

2.1.4. Doyum Modeli
Doyum modeli, orgiit paydaslarinin is tatminlerine 6nem verir. Bu modelin
faydasi, stratejik taraflarin hedeflerinin, okul fonksiyonlariyla miinasebetine baglidir;

aradaki iliskililik bilinmez, kimi taraflar géz ardi edilir (Balci, 2014).

2.1.5. Yasallik Modeli
Yasallik modeli, pazarlama faaliyetlerinin mesru olmasiyla ilgilenir (Sisman,
2020). Mesruiyet modeli olarak da bilinir.

2.1.6. Etkisizlik Modeli

Etkisizlik Modelinde ise okulun etkisizligi ve olumsuz yoninu ele almakta,
tersi durumunda ise s6z konusu okuul etkili okul olarak kabul edilmektedir (Sisman,
2020).

2.1.7. Orgiitsel Ogrenme Modeli
Model okulda 6grenme siireciyle ilgilenir (Balci, 2014).



2.1.8. Toplam Kalite Y06netimi Modeli

Bu model bir bitun olarak okulun kaliteyi tiretmesine odaklanir (Balci, 2014).

2.2. Etkili Okul
Etkili okul kavraminin tanimlanmasinin zor oldugunu dile getiren Klopf ve
digerleri (1982) etkili okulun; Farkli zeka ve yetenek dizeylerine sahip 6grencilerin

bilissel, psikomotor, sosyal, duyussal ve estetik yonden gelismesine imkan taniyan bir

okul” oldugunu ifade etmislerdir (Akt. Balci: 2014:10).

Okullarm etkililigi ile ilgili aragtirmalar genellikle sanayisi geligmis iilkelerde
yapilmistir. Etkili okul kavrami ilk defa 1960’11 yillarda ABD’de baslamus, etkili okul
arastirmalar1 ise James Coleman ve arkadaslari tarafindan 1966 yilinda yapmustir.
1970’1i yillardan itibaren etkili okula ilgi zamanla artmistir. 1970’ler ve 1980’lerin
ortalarina kadar devam eden okul etkililigi arastirmalar1 okul gelistirme konusu ile
birlik alinmis ve farkli bakis agilariyla irdelenmistir. 1980’lerin sonu ile 2000’11 y1llar
arasinda yapilan calismalarda karmagsik usullerle genellikle degiskenler istiinde
durulmustur. ABD’de 1980°li yillarin sonunda okul etkililigi arastirmalarina yapilan
olumsuz elestiriler arastirmacilari okul gelistirme veya okullari yeniden dizenleme

gibi konularla ilgili ¢aligmalar yapmaya yonlendirmistir (Sigsman, 2020).

Gelismiglik diizeyini tamamalamis Ulkelerde egitim, iyi okullara mahsus
olmak Uzere artan ilgi sonucunda iyi ve etkili okula yonelik arastirma ve incelemer son
zamanlarda one ¢ikan konularin basinda yer almaktadir. Egitim alanina tahsis edilen
kaynaklarin azlig1 ve bunlarin bagvuru diizeyi, egitim hizmeti veren ve bu hizmeti
tireten okullart etkin ve verimli kilma meselesini guindeme tasimistir (Hesapgioglu,
2006).

Okulu etkili hale getirme gayreti mevcut durumu degistirmeye yonelik
eylemler biitiiniidiir. Okulun degisimi ile ilgili talep yoneticiden veya egiticilerden
gelebilir. Degisme talebinin sebebi okulun yetersizligi ya da etkililik aramasidir
denebilir. Kriz aninda bir okulu etkin hale tasimada literatiir bulgularinin burada
uygulamaya konulmasi 6nemli ve etkili bir yol olabilir. Arastirma sonuglarina gore

yonetici, egitimci yeterliligi, dgrenci duyarliligi, okul gevresinin egitime olumlu



yaklasimi, okulun pozitif degeri ve 6grenme vasati gibi 0geler 6grenci basarisini

etkileyen 6nemli etkenlerdir (Balci, 2014).

Etkili okul yaklagiminda temel vurgu, okullarin basari noktasinda bir farklilik
olusturmasidir. Etkili okullar, basar1 igin elverisli fiziksel ortamlar, gerekli arac-
gerecleri ve okulun bitin kaynaklarini etkili bir sekilde kullanirlar. Bu yolla
Ogrencilerin hem biligsel hem de duyussal bakimdan gelismeleri saglanir. Etkili okulda
amag mevcut kaynaklarla daha iyi sonuglara ulagmaktir (Girmen ve Cubukcu , 2006).
Etkili okullar, &grenci esashi okullardir. Ogrencinin ilgisini cezbeden, basar
kriterlerini ve egitim ortamin1 belirleyip, ona rehberlik ederek kendisini

gerceklestirecegi seviyeye kadar ilerlemesini destekleyen bir okuldur (Bastepe, 2009).

2.3. Etkili Okul Ozellikleri

Etkili okul fazla sayidaki girdisinden 6turd, pek genis bir mesele halinde ortaya
cikmaktadir. Bu giicliiklere, smirliliklara ragmen, etkili okul konusundaki
arastirmalarve incelemeler baslangicindan gunimize kadar, okullarin yap1
bakimindan 6ne ¢ikan Ozelliklerine karsilik daha ¢ok yapisal olmayan, Kilturel ve

niteliksel 6zelliklerini 6ne ¢ikarmiglardir (Yilmaz, 2006).

Etkili okullarla alakali olarak surddrilen arastirmalardan hareketle, etkili

okulda gorulen kimi 6zellikler siralanmistir (Sisman, 2020).
Bunlar;

1. Okul miidiiriiniin etkili 6gretim liderligi.
2. Amag, gorev ve egitim stratejisinin kesin olarak belirlenmesi.
3. Akademik basar: Gstiinde durma

4. Ogrenci gelisimi ve performansimin belirli periyotlarla izlenerek
degerlendirilmesi.

5. Duzenli ve giivenli bir okul ortam: ve havasu.
6. Cevre, toplum ve ailenin okula katilim ve destegi.
7. Ogretime yogunlagma, ogrenmeye Onemli diizeyde zaman ayirma.

8. Ortak planlanan etkinlik ve programlarin olmasu.



9. Disiplin ve davranislarla alakali anlasilir politikalarin olmast.

10. Okuldaki paydaslarin mesleki yonden gelismelerine katki saglayacak
etkinlikler.

11. Alinan kararlara 6grencilerin de katilmalarina imkan taninmasi.
12.Dug gevreyle okul yonetiminin iliskilerinde ozerklige sahip olmasi
13. Dogrudan égretim kuraminin kullaniimasu.

14. Okul programwmin ogrenciye temel becerileri kazandirilmasina yonelik
hazirlanmasi .

15. Okul paydaslar: arasinda igbirligine dayali planlama ve degerlendirme.
16. Okulda yapilan etkinliklerde bireylerden ziyade gruplarin yarismast.
17. Sorumluluk duygusuna sahip 6gretmen ve 6grencilerin olmasi.

18. Ogrencilern basarilariyla alakali yiksek beklentiler icinde olma.

19. Sirkulasyonu az olan bir 6gretim kadrosu.

20. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemeye yonelik program disi
aktiviteler.

21. Ezberden ziyade diisiinmeye yonelik becerilerin vurgulanmasu.

22. Kararlara katilma ve istisareye 6nem verme.

23. Her 6grencinin 6grenebilecegine inanan 6gretmen kadroSu.

24. Ogrencinin o6grenme kabiliyetine gore degisebilen esnek zaman kullanim.
25. Ogrencilerin bagarili olabileceklerine inanmasi.

26. Gezinerek idare etme anlayisi

27. Ogretmenlerin performansinin belirli periyotlarla degerlendirilmesi.

28. Okulda 6rnek davranislara yonelik 6dil verilmesi.

29. Okulda birlik ve beraberlik duygusunun hakim olmas:.

30. Egitimde miikemmellik ve esitlige ayni derecede dnem verilmesi.



Zigarelli (1996), etkili okul ile ilgili ayrintili aragtirmasinda konuya farkli
acilardan yaklasarak alt1 temel 6zellik tespit etmistir. Bunlar, kaliteli akademik kadro,
O0gretmenlerin her alanda katilim ve memnuniyetinin yiiksek olmasi, yoneticinin
liderlik giicti ve iletisimdeki basarisi, okul kiiltiirii, okul yonetiminin paydaslar ile
olumlu iliskiler ve aile katilmimin her diizeyde yiiksek olmasi &zelligidir

(Akt.Dingsoy,2011).

2.4. Etkili Okullarin Boyutlar

Etkili okulun degiskenleri ile ilgili ¢aligmalarda aragtirmacilara gore birtakim
degisken farkliliklar tespit edilmistir. Bale1 (2014) bu degiskenleri: okul yoneticisi,
okul ortam1 ,6gretmenler, 6grenciler ve veliler olarak belirlemistir. Lezotte (1991),
etkili okulun yedi degiskenini tanimlamistir: (1) emniyetli ve diizenli ¢evre, (2) basari
icin yiiksek beklenti, (3) agik ve anlagilir amag (4) 6grenme durumlari ve zamanin
etkin kullanimi, (5) 6grenci gelisiminin takip edilmesi, (6) okul-aile iliskileri ve (7)
ogretimsel liderlik (Akt. Cobanoglu, Badavan ,2017).

Arastirmanin bu boliimiinde etkili okullarin boyutlarin yonetici, 6gretmen,
ogrenci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler, okul programi ve egitim-

Ogretim siireci gibi bagliklar altinda incelenecektir.

2.4.1. YOnetici Boyutu

Ulkenin gelisimi ve kalkinmas egitim sistemiyle dogru orantilidir. Okullar,
toplumu etkileyen kurumlar olarak ele alindiginda bu kurumda en 6nemli gorev okul
yoneticilerinindir. Okul yoneticisi, okul icin lazim olan maddi kaynaklarin
saglanmasinda, okul paydaslarinin ve 6grencilerin basarimlarindan sorumlu olup, okul
yoOnetiminin isleyisine yon veren kisidir (Sigsman, 2020). Okullarin etkililigi 6nceden
belirlenen amagclart  gerceklestirmeleri, egitim ve Ogretim  programinin
yonetilmesinden mesul olan mudurlerin etkin olmalariyla dogrudan ilgilidir. Egitim
raslantisal gergeklesemeyecegi igin okul yoneticilerine Onemli sorumluluklar
diismektedir. Birgok arastirmaci etkili okulu olusturma ve idare etmede okul
yoneticisinin bir lider olarak énemli bir konuma sahip oldugunu belirtmistir (Balci,
2014).



Okul yoneticileri, etkili okullarda 6gretimsel mevzularda gucludurler. Bu
okullarda, 6gretmenlerin performanslari, belirli araliklarla takip edilir. Okul yOneticisi,
bir lider konumundadir ve 6gretimin 6nemini ve amacini izah eden ve 6gretmenlere
rehberlik eden belirgin bir amag gelistirir. Boylelikle, 6grencilerin 6grenmelerine katki
saglayan bir 6grenme meydana gelir. Okul yoneticilerinin, sinifin dgretimsel
aktivitelerinelerine, faal bir sekilde katilmalari etkili okullarin 6zelliklerindendir
(Ozdemir ve Sezgin, 2015).

Scheerens (1988), etkili okullardaki liderlerin 6zellikleriyle ilgili ¢alismasinda

su sonuglara ulasmistir (Akt: Girmen ve Cubukgu , 2006):
* Basari tizerinde durur,
» Ogretim stratejileri belirler,
* Olumlu okul iKlimi hazirlar,
* Belirli araliklarla dgrenci ilerlemelerini takip eder ve degerlendirir,
* Egitim ile ogretimi esgiidiimler,
Ogretmenlerin destekgisi olur.

Sisman (2020)’a gore lider olmasi beklenen okul yoneticisinin davranig

bi¢cimlerini su sekilde belirtmistir;
1.Egitime ait tiim konularda liderlik yapar,
2. Okulun ortak amaglarimin paylasiimasinda dnderlik eder,
3. Okulun ¢alisanlariyla ilgili yiiksek beklentiye sahiptir,
4. Siireci degerlendirerek okul programinin  gelistirilmesine katk: saglar,
5. Her alandaki basarilar i¢in odiillendirmeler yapar,
6. Ogretmenlere karar siirecinde séz hakki verir,

7. Pozitif bir okul iklimi icin ¢caba harcar,
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8. Zamanin egitim- ogretim ile ilgili isler i¢in etkili kullanir,
9. Iletisim becerisi giicliidiir,
10. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekler,

11. Okul ¢evresinin ve ailelerin ig birligini saglar,

12. Okulda iyi bir rol modeldir.

2.4.2. Ogretmen Boyutu
Etkili okullara yonelik arastirmalara bakildiginda ortak bulgulardan bir digeri
etkili bir 6gretimin gergeklestirilmesidir.. Etkili 6gretimi saglayan faktOrlerin basinda
ogretmen boyutu gelmektedir. Okulun etkili olmasinin temelinde, 6gretmenin etkili

olmas1 bulunmaktadir (Balci, 2014).

Etkili 6gretmenlerin, dgrencilere yonelik st amaglar belirledikleri, 6grenci
basarilartyla ilgili yuksek beklentiler iginde olduklari, 6grencilere faydali olacak
ogrenme cevresi hazirladiklar1 ve is birligine 6nem verdikleri, nitelikli bir egitim-
ogretim yapabilmek icin yeni yontemler, teknikler arastirma, bulma ve uygulama
gayreti i¢inde olduklart belirlenmistir. Ayrica dgretmenin, her 6grencinin bireysel
ogrenme ihtiyaglarini bilerek sinif ortaminda bireysellestirilmis 6gretim yontemleri

uygulamasi, egitimle biitiinlesmis 6grencilerin olmas1 gerekmektedir (Sisman, 2020).

Celikten ve digerleri (2005), 6gretmenin etkili olmasi icin gereken Ozellikleri

su sekilde siralamiglardir:
* Sabwrlidir, durumlar karsisinda dirayetlidir.
* Farkli inang ve goriislere saygilidir .
* Kilik kiyafetine, temizlik ve diizene dikkat eder.
* Kendini gelistirmek i¢in ¢caba harcar.
* Kisisel problemleriyle okulu mesgul etmez.

* Ogrencileri giidiilemekten hoglanir.
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* Ogrenciden yiiksek basari beklentisi i¢indedir ve basartya odakhidr.
* Davramislariyla 6grenciler icin rol modeldir.

* Gller yazladar.

* Ogrencilere karsi giivenilir, diiriist, objektiftir.

* Swnifta yapict bir otorite olusturur.

* Liderlik vasiflarina sahiptir.

*Cevreyi,velileri,égrencileri, etkiler..

* Cesaretlendirici ve destekleyicidir.

* Sorunlari sikayet etmek yerine ¢éziim bulmak igin gaba harcar.

2.4.3. Ogrenci Boyutu
Ogrenci merkezli okullar olarak bilinen etkili okullar grencilerin mutlulugunu
esas alir (Sisman, 2020). Ogrenciyi tanima, onun becerilerini, ilgi ve yeteneklerini
ortaya ¢ikarma, mentorlik etme, basarisini degerlendirme ve yonlendirmeyi bu
dogrultuda yapma etkili okullar i¢in 6nem tasimaktadir. Bu sebeple etkili okullarda
her 6grenci biricik olarak kabul edildigi gibi egitim-6gretim faliyetlerinin timune

dahil olmalar1 saglanmaktadir (Y1lmaz, 2006).

Sisman (2020), British Colombia Universitesi’nin, s6z konusu okullardan
egitim alan 6grencilerin nitelikleri hususunda su bulgular1 ortaya koymaktadir: Buna

gore;

1. Kendilerini ilgilendiren konularla ilgili kararlara dahil olurlar ve sorumluluk

almay1 bilirler.
2. Egitim-6gretim siireglerine aktif bir sekilde katilirlar.

3. Okul hayatinin ¢esitli yonlerine dahil olurlar.
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4.Ogrenme siireglerinde etkindirler.
5. Yiksek egitimsel beklentileri vardir.

6. Kendileri ileilgili gevresel beklentilerin bilincedirler.

2.4.4. Okul Kiiltiirii ve Ortamm

Okul kaltart, okulun geemisi ve kurumsal izlekleri, okul ¢alisanlarinin
deneyimleri; iliskileri siire¢ ic¢inde egitim kurumuna has bir kdltlrin meydana
gelmesine sebep olmaktadir. Bu kiiltiir; inang, norm, ve diger davramislardan
olusmaktadir. Nihayetinde okulda nelere kiymet verildigi, nelerin kiymetsiz
bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda 6rgiit paydaslar1 arasinda bir etkilesim
meydana gelmektedir. Boylelikle okul kiiltiirii olugsmaktadir. Etkili okulda meydana
gelen bu kiiltiir, egitimi destekler, bireysel gelismeleri pekistirir (Balci, 2014).

2.4.5. Okul Cevresi ve Veliler Boyutu
Okullar toplumsal cevre ile i¢ icedir. Ailenin g¢evreyle beraber ¢ocugun
gelisimine de biiyiik etkisi vardir. Cocugunu en iyi aile tanir. Aile gocugun arzu ve
beklentilerinin neler oldugu hakkinda bilgi sahibidir. Aile okulla devaml irtibat
halinde olup, etkilesimde bulunursa, ¢ocugun akademik kazanimini ve okul igi
tutumlarin1 izlemis olur. Ebeveynlerin egitim siirecine dahil birer fertler olarak,
cocuklariin ¢ok yonlii sekilde gelisimine katkida bulunmalar1 saglanmalidir (Girmen

ve Cubukcu , 2006).

Sisman (2020) etkili okullarda okul - ¢evre ve okul - aile iliskilerinde bulunan

bazi 6zellikleri sdyle tanzim etmistir:

* Okul ve toplum arasindaki iliskileri gelistirmek i¢in acgik yontemler

gelistirilir,
* Okul ve aile miisterek olarak birbirinin isteklerini bilir,
* Giivenli bir ¢evre olusturulmasi igin is birligi yapulir,

* Aileler okul programu ile ilgili haberdar edilir,
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* Aileler okuldaki karar siirecine katilir,

* Aileler 6gretim siirecine dahil edilir,

* Aile ve okul arasinda surekli bir iletisim vardr,

* Okul, ailenin ebeveynlik becerilerini gelistirmesine katlr saglar,

* Okul, ailelerin destek ve katkisina ihtiyag duyar.

2.4.6. Okul Program ve Egitim-Ogretim Siireci

Okul programi ile bir okulda akademik program, yani &gretim programi
kastedilmektedir. Okul programi, program dis1 olarak da nitelendirilen sosyal, kiiltiirel
vb. her tiirden etkinligi kapsamaktadir. Etkili okullarin miifredati her 6grencinin egitim
ve okul disi yasami igin gerekli olan temel yeteneklerin kazandirilmasini
amaclamaktadir. Bundan otiirii etkili okullarin miifredatlarinin hazirlanmasinda
aileler, 6gretmenler, ogrenciler ve okul cevresinin sirece dahil olmasi gerekli
gorilmektedir. Etkili okullarda 6grenciyi akademik ve sosyal yonden gelisimine katki

saglayan, igerigi arttirtlmis programlar uygulanmaktadir (Sigman, 2020).

Etkili okullarda, miifredatinin ve egitim-6gretim siirecinin muhtevasi, iyi bir
sekilde yapilandirilmis olup, sinif i¢indeki siirecler, 6gretmen tarafindan, dnceden
tasarlanan planlar dogrultusunda gergeklestirilir. Etkili okullar, 6grencilerin okuldaki
ogrenme firsatlarindan (st seviyede yararlanabilmeleri i¢in okul ve sinifta gecen
vaktin ¢ogunu, 6grenme etkinliklerine, 6grencinin 6grenmesine ayirmaktadir. Zaman
kullaniminda biligsel ve akademik olmayan siirecler i¢cin daha az zaman harcanirken,

zamanin ¢ogu egitim-ogretim etkinliklerine ayrilmaktadir (Sisman, 2020).

Okulu etkili hale getirmek i¢in 6nemli olan okulda etkili 6gretimi destekleyici
bir iklimin olusturulmasidir.Bu iklimin meydana gelmesi i¢in okulun temel misyonu
olan 6gretim vurgulanmali, okul paydaslarindan yiiksek beklentiler i¢cinde olunmali,
akademik ve isbirlikei iliskileri 6zendirmeli, basarilar ddiillendirilmeli, 6grencilerin

etkili 6grenmesine faydasi olan diizen ve disiplin tesvik edilmelidir (Balci, 2014).

Bu degiskenlerin etkili okula katki saglamasi i¢in ancak bir biitlin olarak

dikkate alinmasi gerekmektedir (Balci, 2014). Ayrica bu degiskenlerin acik sekilde
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belirlenmis amag ve hedefleri vardir (Yilmaz, 2006). Etkili okulun verimliligi i¢in bu

degiskenlerin dikkatte alinmas1 gerekmektedir.

2.5. Degisim Siireci

2.5.1. Degisim ve Orgiitsel Degisim
Degisim Tiirk Dil Kurumu’na (TDK, 2022) gore “belli bir zaman dilimi
icerisindeki degisikliklerin biitiiniinii” olarak tanimlanmistir. Degisim, uzun vadeli bir
stire¢ olup, ig gorenlerin kendi amaglarina uygun tutarlilikta olan fikirlere yakinlik
gosterir (Balci, 2014). Degisim, i¢inde bulundugumuz sartlarin istek ve ihtiyaglarimizi
karsilama da yetersiz duruma gelindiginde, degisen sartlara gore talep ve
gereksinimizleri karsilayacak disiinceler, sonuglar ve uygulamalarin timiinii itiva

eden surectir (Erdogan, 2015).

Modern ¢ag1 en iyi ifade eden nitelik, degisimdir. Iktisadi, Kkltirel,
sosyal,teknolojik alanda meydana gelen bu hizli degisimler birgok yenilige sebep
olmustur. Kiiresel ¢apta yogun ve hizli bir degisim stireci gerceklesmektedir. Bu hizl
degisim diger alanlar1 oldugu gibi egitim alanini da etkilemektedir (Colakoglu, 2005).
Egitim orgiitleri, bir yandan degisimlerden etkilenirken diger yandan degisimi Onciisii
olmak durumundadirlar. Egitim kurumlarmin bu sorumlulugu basariyla yerine
getirebilmeleri toplumsal degisimi dikkatle gézlemlemeleri ve buna gore ilk olarak

orgiit i¢i degisimi gergeklestirmeleri ile miimkiindiir (Calik, 2003).

Orgiitsel degisme, orgiitii biitiin yonleriyle ihata eden bir konudur. Orgtsel
degisim; oOrgiitin  inan¢ ve degerlerinde, sembollerinde de varyasyon meydana
getirebilir (Sisman, 2020). Orgiitsel degisimin hedefi, 6rgiitiin i¢ veya dis cevresindeki
degisimlere paraelel sekilde uyumlu hale gelmesini saglamaktir. Ayrica Orgiit
paydaglarinin ¢ikarlarmi goézeten, verimliligini 6n planda tutan, gelismelere uyum

saglayabilecek yeterlilige sahip orgiitsel yapilar olusturmaktir (Kog, 2014).
Egitimde orgiitsel degisim;

(1) Degisimin meydana getirdigi yeniliklerin incelenerek eksikliklerin tespit

edilmesi,
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(2) Ihtiya¢ duyulan yeni uygulamalarin belirlenmesi,
(3) Yeni diizenlemelerin eski duruma kars1 miicadelesi,

olmak {izere ii¢ asamada gergeklesir. Egitimde bir degisimin kabullenmesini
giiclestiren en Onemli faktér degisimin gerekliliginin Orgilit paydaslarina
aciklanmamasi, bu degisim konusunda paydaslarin ikna edilememesi ve eski durumu
korumaya yonelik olarak degisimin paydaslarca yok sayilmasi 6ne ¢ikmaktadir (Calik,
2003).

2.5.2. Degisimin Asamalari
Erdogan’a (2015) gore egitimde degisim siireci 5 adimda gerceklesir;

Degisimi mecburi kilan
etkenlerin incelenmesi

I

Degisimin teshisinin
konmasi

Degisimin
programlanmasi

Degisimin
uygulanmasi

Degisimin
degerlendirilmesi |

Sekil 1: Degisim Yonetim Asamalar1 (Erdogan, 2015).

Luecke (2015) degisim i¢in 7 adim belirlemistir

1. Adim: Orgiit ile alakal1 sorunlar1 saptayin ve ¢0ziim igin rgiit paydaslariyla
birlikte gayret sarf edin ,

2. Adim: Misterek orgit kilturi olusturarak, rekabet ortami olusturun.
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3. Adim: Degisim liderleri belirleyin.
4. Adim:Eylemlere degil neticelere odaklanin.

5. Adim: Degisimi uclarda baglatin ve bir birimden baslayarak diger birimlere

yayin.
6. Adim: Basarty1 resmi politikalar, sistem ve yapilar vasitasiyla yapilandirin.

7. Adim: Degisim devamindaki meseleleri takip edin ve uygun izlemler

gelistirin

2.5.3. Degisimin Nedenleri
Orgiitler i¢ ve dis etkenlerden dolay1 bir degisim gereksinimi igindedirler.
Egitim kurumlar1 da bu degisim ihtiyacinin bilincindedirler. Modern ¢agin gerektirdigi
ozelliklere sahip bireyleri yetistirmek, toplumun gelismesini ve ilerlemesini saglamak
amaciyla egitim kurumlari, bu hedefleri gerceklestirecek degisimi saglamaya
caligirlar. Degisimin devaminda rastalanan giigliikler, degisimi, tamamlanmasi giig bir
isleme doniistiirmektedir(Calik, 2003).

2.5.4. Degisime Yonelik Birey Tutumlari
Alanyazin incelendiginde degisime kars1 birey tutumlarini olumlu ve olumsuz

olmak {izere ikiye ayirmak miimkiindiir: Degisime kars1 direng ve degisime hazir olma.

2.5.4.1. Degisime Kars1 Direnc
Orgiit paydaslar1 alistiklar1 diizenleri kolay bir sekilde birakmak istemezler.
Degisime verecekleri ilk tepki de degisime karsi direnmek olacaktir. Paydaglar var
olan is, iktisadi ve pozisyon ile ilgili muktesabatlarinin ellerinden alinacagindan siiphe
icinde olacaklari i¢in degisimi ihtiyag olarak gormez ve 6zellikle degisim tehdidi orgiit

haricinden gelirse degisime karsi mukavemet gosterirler (Balci, 2014).

2.5.4.2. Degisime Hazir Olma
Degisimin gerceklestirilmesi igin orgiit i¢inde gerekli hazirliklar yapilmalidir.

Orgiit paydaslarmin degisime hazir olmalar érgiitsel degisimin en énemli unsurudur
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(Gilig, 2015).Degisimlerin istenilen sekilde gerceklesmesi degisime hazir olma
durumuyla yakindan ilgilidir. Orgiit bireylerinin mevcut diizenleri ve diisiinceleri ile
alakal1 her yenilik bir degisime hazir olma durumunu zorunlu kilmaktadir. Bilgiye
ulagsmanin kolay oldugu giiniimiizde problem bilgiye ulasabilirlik degil, hedeflere
uygun bilginin  verimli olarak kullanilmasidir. Bu nedenle degisime hazir olma

durumu 6nem kazanmaktadir (Kayasandik, 2017).

Armenakis ve digerleri (1993) ; degisime hazirlig1 “bir degisiklik ¢cabasina
kars1 gelisen destek ya da direng davranisinin biligsel Onciisii” olarak tanimlarken
degisime hazir olma ise “Orgiit paydaslarindan birinin degisimi gerekli gérmesi ve
Orgiitiiniin bu degisimi basariyla gerceklestirebilecegine olan inang, tutum ve niyetinin

Olciisii” olarak tanimlamigtir (Akt.Kayasandik,2017).

Armenakis ve Harris’a gore (2009) degisime hazir olmanin 5 inang¢ boyutu

vardir bunlar:

1- Uyusmazhk, Degisimin gerekli oldugu ve Onceki uygulamalarla olmasi

gereken durumun uyusmadig inancinin olmasi

2- Uygunluk, tasarlanan degisimin yapilacak uygulama i¢in dogru bir yol

izlendigi inancinin olmasi

3- Etkinlik, ¢alisanlarin veya orgiitiin degisikligi basariyla uygulayabilecegi

inancinin olmasi

4- Temel destek, orgiit liderinin basarili olacagi ve basarisinin bu degisimle

bicimlenecegine inanilmasi
5- Degerlik, degisimin calisanlar i¢in faydali oldugu inancini yansitir.

Modern ¢agin gereklilikleri dogrultusunda egitim kurumlari, 6gretmenlerden
glinlin sartlarina uygun amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda iist diizeyde performans
gostermelerini bekler. Bu beklentiler ancak 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan
giidiilenmeleri ve yoneticilerin motive etme yaklasimlaria uygun davranmalariyla

mimkiin goriinmektedir (Erdogan, 2015). Luecke (2015)’ye gore bir orgiitte etkili
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liderler, degisime hazir insanlar ve ig birligi i¢inde ¢alisma var ise Orgiit degisime

hazirdir.

Orgiitlerde degisim hareketini baglatmak icin detayli bir sekilde ihtiyag analizi
yapilmahdir. Orgiitiin gerekliligi kadar degisim tercih edilmelidir. Her durum i¢in
degisime gitmek Orgiit i¢in yararli degildir. Degisimin giicliikleri de kolayliklar1 da
hesaplanmalidir. Biitiin orgiitler i¢in gegerli olan mutlak bir degisim modeli yoktur.
Bir degisim modeli bir 6rgiitte basarili olabilirken bagka bir 6rgiitte basarili bir degisim

meydana getirmeyebilir (Erdogan, 2015).
Degisime hazir olmak icin yapilabilecekler su sekilde siralanabilir;
Yoneticiler degisime destek olmalidrr.
Yoneticiler ¢alisanlarini degisim igin koordine etmelidir.

Orgiit calisanlar: her durumda degisimin olabilecegini bilmeli, degisime hazir

olmali ,kendini ¢oziimiin bir par¢asi olarak gormelidir.

Is gorenler ve yoneticiler arasindaki etkili iletisim degisimin daha kolay bir

sekilde gerceklesmesi igin gereklidir.
Planlamalar degisimin uzun siiren bir siire¢ oldugu. bilinerek yapimalidir.

Degisim genel olarak yukaridan asagiya dogru hiyerarsik bir sekilde meydana
gelmektedir. Fakat halkin beklentileri géz ontinde bulunduruldugunda daha genig bir
alana yayilan degisim meydana gelecektir. Orgiit paydaslarimin istegiyle ortaya ¢ikan
degisim daha da etkili olacaktir (Koyuncu, 2019).

Ulkemizde cumhuriyetin 100.y1l1 sebebiyle egitimde yenilik ve degisim
hareketi amaciyla olarak 2023 Egitim Vizyon Belgesi tasarlanmistir. Bu belgede
sOzlesmeli Ogretmenlerin c¢alisma siirelerinin ve ders iicretlerinin iyilestirilmesi,
ogretmenlik meslek kanunun ¢ikarilmast hedeflenmistir. Ayrica Ogretmenlere
lisansiistii egitimi zorunlu kilmakta ve gelisimleri icin iyilestirmeler saglamaktadir.
Bununla beraber meslek liselerine yatirim ve tesvik, miifredat gelistirme, dijital igerik

arsivi gibi hedeflerin oldugu belirtilmistir. Teknoloji kullanimimin etkin hale
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gelecegine yonelik adimlarin da atilacagi bu belgede tasarlanmistir. Bu iyilestirme ve
gelistirme hedefleri Egitim 2023 Vizyon Belgesi’nin tiim paydaslar i¢in kapsamli bir
degisim sunmaktadir (Minaz ve Dikmen, 2019).

2023 vizyon belgesi genel olarak incelendiginde, Tiirkiye’nin egitim
problemlerini ¢6zecek hedefleri igerdigi sdylenebilir. Ortaya konulan hedeflerin
uygulanmasiyla birlikte toplumda saygmligini kaybeden 6gretmenlerin de tekrardan

sayginlik kazanmaya baslayacagi temenni edilmektedir (Minaz ve Dikmen, 2019).
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Arastirmanin tiglincli bolimde, arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri

toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin ¢éztimlenmesi yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada okul etkililigi ve degisime hazir olma arasindaki iliskileri ortaya
¢ikarmak i¢in nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Iliskisel tarama modeli en az iki yahut daha fazla degiskenin iliskilerini belirlemeye

calisan modeldir (Karasar, 2014).

3.2. Calisma Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2022-2023 egitim 6gretim yili Istanbul ili ve ilgelerinde
Milli Egitim Bakanligmma bagli resmi okullarda gdrev yapan 235 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin evrenini belirlemek icin “Olasiliksiz Ornekleme”
yontemlerinden biri olan “Kolayda Ornekleme” ydntemi kullanilmistir. Orneklemi
olustururken ulasilmas1 kolay ogretmenleri arastirmaya dahil edebilmek hem
ekonomik hem de zaman bakimindan tasarruf etmek icin kolayda 6rnekleme yontemi
secilmistir (Yildirim ve Simsek,2018).

Katilimcilara 2022- 2023 Egitim Ogretim Y1l’1 ilk yartyilda Ogretmen Bilgi
Formu, Etkili Okul Olgegi (EO), Degisime Hazir Olma Olgegi (DHO), olmak iizere
iki 6lgek uygulanmigtir. Katilimeilarin demografik ozelliklerine iliskin frekans ve

yilizde dagilimlart Tablo 3.1°de gosterilmistir.
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Tablo: 3.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlar
Ozellikler N %
Kadin 183 77,9
Cinsiyet
Erkek 52 22,1
Toplam 235 100,0
35 Yas Alt1 94 40,0
Yas 36-45 Yas 93 39,6
46 Yas Ustii 48 20,4
Toplam 235 100,0
Lisans 190 80,9
Egitim Durumu -
Lisansust 45 19,1
Toplam 235 100,0
Bekar 159 67,7
Medeni Durum -
Evli 76 32,3
Toplam 235 100,0
Syilati 31 13,2
6-10 y1l 71 30,2
11-15y1l 29 12,3
Mesleki Kidem
16-20 y1l 31 13,2
21-25 yil 42 17,9
26 yil ve Ustii 31 13,2
Toplam 235 100,0

Tablo 3.2.’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin %77.9 ‘u (183) kadin, %22.1°1
(52) erkektir. Yine 6gretmenlerin  %40°1 (94)35 yas ve altinda, %39,6’s1 (93) 36-45
yas ; %20,4°1 (48) 46 ve lstil yasinda, %80,9’u( 190) lisans, %19,1°1 (45)lisans isti
mezunu, %67,7’si( (159) bekar, %32,3’i (76)evli 41-45 yas, %13,2’si (31) 1-5 yil,
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%030,2’si (71) 6-10 y1l, %12,3’1 (29) 11-15 yil, %13,2’si” (31) 16-20 yil, %17,9’u
(42) 21-25 y1l, %13,2’s1 (31) 26 y1l ve istii kideme sahip oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri toplama Araclarn
Etkili Okul Olcegi

Etkili Okul Olgegi Abdurrezzak ve Ugurlu (2019) tarafindan gelistirlmistir.
Etkili Okul Olgegi 5 boyut ve 31 maddedenolusmustur. Etkili okul 6lgegi “ydnetici”,
“Ogretmenler”, “okul ortami ve egitim siireci”, “Ogrenciler” ve “okul cevresi ve
veliler” seklinde bes boyuttan olusmaktadir. Giivenirlik analizinde 6lgegin Cronbach’s
Alpha degeri 0.95 olarak hesaplanmistir. Olgek maddeleri, Likert tipi 6lcege gore
hazirlanmistir. Katilimcilarin verecekleri cevaplar bes kategoride toplanmistir. Bu

2 [13 29 9

kategoriler “hi¢ katilmiyorum”, * az katiliyorum”,”orta derecede katiliyorum

2 ¢

¢cok

[T

katiliyorum®, “tam katiliyorum” bigiminde derecelendirmitir.

Degisime Hazir Olma Olcegi

Bu rastirmada kullanilan bir diger dlgek ise Degisime Hazir Olma Olgegi’dir.
Olgek Kondakg1, Zayim ve Caliskan (2013) tarafindan gelistirilmis ve 12 maddeden
olugmaktadir. Degisime Hazir olma oOlgegi “kararlilik boyutunda degisime hazir
olma”, “biligsel boyutta degisime hazir olma” ve “duygu boyutunda degisime hazir
olma” olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusur. Alt boyutlarin Cronbach alfa guvenirlilik
degerleri ise Bilissel Boyut i¢in .87, Duygu Boyutu i¢in .67 ve Kararlilik Boyutu igin
.87 olarak belirlenmistir. Olgegin glivenirliligine yonelik yapilan analizlerde Biligsel
boyut i¢in .87, Duygu Boyutu i¢in .75, Kararlilik Boyutu i¢in .90 bulunmustur.
Degisime Hazir Olma Oglgegi 5°li Likert tipi olup “Tamamen Katiliyorum

(1)”.“Tamamen Katilmiyorum (5)” arasindadir.

Arastirmada kullanilan Etkili Okul Olgceginin ve Degisime Hazir Olma
Olgeginin alt boyutlarina ait Cronbach Alfa degerleri Tablo 3.2.’de verilmistir.
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Tablo 3.2. Arastirmada Kullanilan Olgeklere ait Alt Boyutlarimin Giivenirlikleri

Madde Sayisi Cronbach Alfa

Etkili Okul

Okul Yoneticisi 5 0,85
Ogretmenler 7 0,82
Okul Ortami ve Egitim Ogretim Siireci 5 0.91
Ogrenciler 7 0,96
Veliler 7 0,94
Degisime Hazir Olma

Biligsel Boyut 4 0,90
Duygu Boyutu 3 0,87
Niyet Boyutu 5 0,75
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3.4. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS 26 paket programi araciligiyla analiz edilmistir. Tanimlayici

istatistikler Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Betimsel Istatistikler

n Ort. Std. Sapma  Carpikhk  Basikhk

Etkili Okul 235 3,339 ,6214 ,164 -103
Okul Yoneticisi 235 3,180 1779 -,006 -,130
Ogretmenler 235 3,722 ,7330 ,010 -,645
Okul Ortam1 ve Egitim 235 3,734 ,7692 -,142 -,354
Ogretim Siireci

Ogrenciler 235 2,933 ,8301 236 -,057
Veliler 235 3,192 1716 ,063 ,022
Degisime Hazir Olma 235 4,093 6778 -,490 -,430
Biligsel Boyut 235 4,239 ,7028 -, 704 -,368
Duygu Boyutu 235 3,995 ,9425 -,899 ,433
Niyet Boyutu 235 4,034 7750 -,497 -,524

Tablo 'de 6gretmen algilarina gore belirlenen Etkili Okul ve Degisime Hazir Olma
Olgeklerinin Carpiklik ve Basiklik degerlerinin -1 ve +1 degerleri arasinda oldugu
goriilmektedir. Yapilan analiz sonucu 6l¢eklerden alinan puanlarin normal bir dagilim
gosterdigi ve Olceklerin giivenilir oldugu goriilmektedir. Verilerin normal dagilim
gosterdigi icin parametrik testlerle analizler yapilmistir. Arastirmada bagimsiz gruplar

t-testi, tek yonli Anova, ve Pearson korelasyon analizleri kullanilmstir.
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4. BULGULAR

DORDUNCU BOLUM

4.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii boliimiinde 6gretmen algilarina gore etkili okullarin ve

degisime hazir olmalar1 arasindaki iliskileri belirlemek i¢in ampirik bulgulara yer

verilmistir. Ogretmenlerin etkili okul ve degisime hazir olma durumlari diizeylerinin

cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in yapilan t

testi sonuglar1 Tablo 4.1.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.1. Ogretmen Algilarina Gore Etkili Okul ve Degisime Hazir Olma

Durumlarim Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Gruplar n X SS t p

. Kadin 183 3,3589 ,60892

Etkili Okul — 911 ,363
Erkek 52 3,2699 66522
o e . Kadin 183 3,1792 ,76618

Okul Yoneticisi - -044 ,965
Erkek 52 3,1846 ,82590
N Kadin 183 3,7705 ,71316

Ogretmenler —— 1881 ,061
Erkek 52 3,5549 ,78331

Okul Ortami1 ve Egitim Kadin 183 3,7738 ,75168 1473 142

Ogretim Siireci Erkek 52 35962 82080 ’ ’

. ] Kadin 183 2,9227 ,82755

Ogrenciler — -,381 ,703
Erkek 52 2,9725 ,84636
. Kadin 183 3,2155 ,78086

Veliler — ,870 ,385
Erkek 52 3,1099 ,73967

Degisime Hazir Olma Kadin 183 41075 66928 ,602 ,548
Erkek 52 40433 71162

Biligsel Boyut Kadin 183 42486 68315 409 705
Erkek 52 42067 77447

Duygu Boyutu Kadin 183 40383 92271 .99 195
Erkek 52 3,8462 11,0042

Niyet Boyutu Kadin 183 4,0361 76274 ,043 ,965
Erkek 52 4,0308 ,82451
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Tablo 4.1.1.’de O6gretmen algilarina gore etkili okul ile degisime hazir olma

durumlar1 puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore bagimsiz t-testi ile

karsilastirilmistir. Analiz sonucuna gére dgretmenlerin Etkili Okul Olgeginin Okul

Yoneticisi, Ogretmenler, Okul Ortam1 ve Egitim Ogretim Siireci, Ogrenciler, Veliler

alt boyutu ve Degisime Hazir Olma Olgeginin Bilissel Boyut, Duygu Boyutu, Niyet

alt boyutu algilar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin etkili okul ve degisime hazir olma durumlar1 diizeylerinin

Ogrenim durumlarina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin

yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglart Tablo 4.1.2 *de verilmistir.

Tablo 4.1.2. Ogretmen Algilarina Gore Etkili Okul ve Degisime Hazir Olma

Diizeylerinin Ogrenim Durumlarina Gére Karsilastirilmasi

Olgekler ve Boyutlar Gruplar n X SS t p
Etkili Okul Lisans 190 3,3542 ,62486
] . , 758 ,449
Lisansusti 45  3,2760 ,60967
Okul Yoneticisi Lisans 190 3,1832 ,77099
. L ,110 912
Lisansusti 45  3,1689 ,81570
Ogretmenler Lisans 190 3,7564 72423
] . 1,447 ,149
Lisansusti 45  3,5810 ,76107
Okul Ortami1 ve Egitim | jsans 190 3,7537 77553
Ogretim Siirec Lisansiistil 45 36533 74517 /86 433
Ogrenciler Lisans 190 2,9293 ,84455
. o -,167 ,867
Lisansusti 45 29524 77531
Veliler Lisans 190 3,2135 ,77229
. o ,875 ,383
Lisansusti 45 3,1016 ,77089
Degisime Hazir Olma | jsans 190 14,0886 67584 )16 -
Lisansiisti 45 41130 ,69362 ' '
Biligsel Boyut Lisans 190 4,2289 70586
] L -,466 ,642
Lisansusti 45  4,2833 ,69617
Duygu Boyutu Lisans 190 13,9860 ,92635
- o ,326 , 745
Lisansusti 45  4,0370 1,01807
Niyet Boyutu Lisans 190 4,0379 ,78816
. o 122 ,903
Lisansustu 45 4,0222 ,72516
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Tablo 4.1.2°de gore Etkili Okul ile Degisime Hazir Olma 6gretmenlerin

O0grenim durumlarina gére bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Analiz sonucuna gore

dgretmenlerin, Etkili Okul alt boyutlar1 Okul Yéneticisi, Ogretmenler, Okul Ortami ve

Egitim Ogretim Siireci, Ogrenciler, Veliler alt boyutu ve Degisime Hazir Olma

Durumlari alt boyutlar1 olan Biligsel Boyut, Duygu Boyutu, Niyet alt boyutu egitim

durumuna gore anlamli farklilik olusturmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Ogretmen algilarma Etkili Okul ve Degisime Hazir Olma dlzeylerinin

yaslarma gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.1.3’te verilmistir.

Tablo 4.1.3 Etkili Okul ile Degisime Hazir Olma Durumlarimin Yaslaria gore

Karsilastirilmasi
Olgekler ve Boyutlar Gruplar n X SS f p
35 Yas alt1 94  3,2910 ,62996
Etkili Okul 36-45 Yas 93 3,3555 ,60660
,557 574
46 Yas iisti 48 3,4019 ,63881
Total 235 13,3392 62145
35 Yas alt1 94  3,2064 77457
Okul Yoneticisi 36-45 Yas 93 3,1075 ,76418
,783 ,458
46 Yas iisti 48  3,2708 ,81422
Total 235 13,1804 77798
35 Yas alt1 94 3,6261 ,79584
Ogretmenler 36-45 Yas 93 3,7727 ,66682 "
46 Yas iisti 48  3,8155 72062 1,421 ’
Total 235 13,7228 ,73304
. 35Yasalt 94 33,7787 76677
Okul Ortami ve EGitim 35 155/, 93 37140 76009
Ogretim Siirect , 759
46 Yas iistii 48  3,6875 ,80309 ,276
Total 235 13,7345 76926
35 Yas alt1 94 2,8435 ,86176
Ogrenciler 36-45 Yas 93 29785 ,79370 973 379
46 Yas iistii 48  3,0238 ,83681 ’
Total 235 2,9337 ,83018
Veliler 35 Yas alt1 94 3,1155 ,78729
,780 ,459
36-45 Yas 93 3,2366 ,74900
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46 Yas lstii 48  3,2560 ,78742

Total 235 3,1921 77163
35 Yas alt1 94 4,0585 ,70972

Degisime Hazir Olma 36-45 Yas 93 4,1281 ,61906 -83
46 Yas Ustii 48 4,0938 ,73208 ,245 ’
Total 235 4,0933 ,67785
35 Yas alt1 94 4,2074 77307

Bilissel Boyut 36-45 Yas 93 4,2796 ,62755
46 Yas tistii 48  4,2240 ,70756 1357 772
Total 235 4,2394 70286
35 Yag alt1 94  3,8972 1,0089

Duygu Boyutu 36-45 Yas 93 4,1183 ,90442 101 259
46 Yas listii 48 3,9514 86974
Total 235 3,9957 94255

Niyet Boyutu 35 Yas alti 94 4,0362 ,75461 1,357
36-45 Yas 93 4,0129 ,73532 904
46 Yas iistii 48 3,9514 86974 ’
Total 235 3,9957 94255

Tablo 4.1.3.te, Etkili Okul ile 06gretmenlerin Degisime Hazir Olma puan
ortalamalarinin, 6gretmenlerin yas araliklarina gére durumunu tespit etmek icin tek
yonlii Anova testi yapilmistir. Analiz sonucuna gore 6gretmenlerin, Etkili Okul alt
boyutlart Okul Yéneticisi, Ogretmenler, Okul Ortami ve Egitim Ogretim Siireci,
Ogrenciler, Veliler alt boyutu ve Degisime Hazir Olma Durumlar alt boyutlar1 olan
Biligsel Boyut, Duygu Boyutu, Niyet alt boyutu yasa gore anlamli farklilik
olusturmadig: tespit edilmistir (p>0,05).

Etkili Okul ve Degisime Hazir Olma Durumlari diizeylerinin kidemlerine gére anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.1.4’te verilmistir.

Tablo 4.1.4.Etkili Okul ve Degisime Hazir Olma Durumlar1 Katimcilarin
Kidem Durumlarina gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Gruplar n X SS f p

Etkili Okul S5yilat 31  3,4027 63562 1,449 ,208
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6-10 y1l 71  3,1863 62232

11-15 yil 29 34750 58612
16-20 yil 31 34350 57932
21-25 yil 42 3,4002 63201
26 yil ve iistii 31 33205 64046
Total 235 33392 62145
5 yil at 31 32129 95908
6-10 yil 71 31380 69824
11-15 yil 29 32138 74052
Okul Yéneticisi ~ 16-20 yil 31 30710 69962 292 917
21-25 yil 42 32667 88419
26 yil ve iistii 31 3,2065 75097
Total 235 3,1804 77798
5yilat 31 38111 82097
6-10 yil 71 34869 71207
11-15 yil 29 37980 73393
Ogretmenler 16-20 yil 31 39171 63114 2,292 057
21-25 yil 42 37959 68048
26 yil ve iistii 31 38111 77494
Total 235 3,7228 73304
5yilat 31 39097 78966
6-10 yil 71 35690 75263
Okul Ortami ve Egitim 1715 ;) 29 39034 75142
Ogretim Siireci 1 )0 vl 31 38129 76059 1,384 231
21-25 yil 42 37571 80672
26 yil ve iistii 31 36710 73493
Total 235  3,7345 76926
5 yil at 31 29816 87189
6-10 yil 71 2,7867 84373
11-15 yil 29 31133 69816
Ogrenci 16-20 yil 31 30415 93255 872 501
21-25 yil 42 29728 76914
26 yil ve iistii 31 2,8940 84914
Total 235 29337 83018
5 yil at 31 31880 81848
6-10 yil 71 3,0463 78461
Veliler 11-15 yil 29 33941 67941 1,335 ,250
16-20 yil 31 33364 74373

21-25 yil 42  3,2721 73035




26 yil ve listii 31 30876  ,83273

Total 235 3,1921 77163
S yil at1 31 41102 ,72533
6-10 yil 71 40376 72809
11-15 y1l 29 40805 61135
Degisime Hazir Olma  16-20 y1l 31 4,801 58416 209,959
21-25 yil 42 41032 64413
26 yil ve iistii 31 41156  ,73996
Total 235 4,0933 67785
5 yil ati 31 42581 78656
6-10 yil 71 41479 77180
11-15 y1l 29 43362 67240
Biligsel Boyut 16-20 y1l 31 43145 58796 437 823
21-25 yil 42 42679 65424
26 yil ve iistii 31 42258 67501
Total 235 42394 70286
5 yil ati 31 13,9032 1,04419
6-10 y1l 71 40469 95001
11-15 y1l 29 38391 96206
Duygu Boyutu 16-20 y1l 31 4,0108 ,97936 299 913
21-25 yil 42 40238 93238
26 yil ve iistii 31  4,0645 82291
Total 235 3,9957 94255
5 yil ati 31 41161 72254
6-10 y1l 71  3,9437 80936
11-15 yil 29 40207 75279
Niyet Boyutu 16-20 1l 31 4,1742 58820 471798
21-25 yil 42 40190 81786
26 yil ve iistii 31  4,0581 89322
Total 235 4,0349 77502

Tablo 4.1.4°te 6gretmenlerin Etkili Okul algilar1 ile Degisime Hazir Olma Durular
diizeylerinin kidemlerine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar ile
karsilastirilmistir. Analiz sonucuna gore 6gretmenlerin, Etkili Okul alt boyutlar1 Okul
Yoneticisi, Ogretmenler, Okul Ortami ve Egitim Ogretim Siireci, Ogrenciler, Veliler

alt boyutu ve Degisime Hazir Olma Durumlar alt boyutlar1 olan Bilissel Boyut, Duygu
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Boyutu, Niyet alt boyutu kideme gore anlamli farklilik olusturmadig: tespit edilmistir
(p>0,05).

Etkili okul ve degisime hazir olma diizeylerinin okul kademesine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz gruplar t testi sonuglar

Tablo 4.1.5 ’te verilmistir.

Tablo 4.1.5 Etkili Okul ve Degisime Hazir Olma Diizeylerinin Medeni

Durumlarina Gore Karsilagtirilmasi

Olgekler ve Boyutlar Gruplar n X sS t p

Etkili Okul Evli 159 3,3573 ,65917
693 489

Bekar 76  3,3014 53613

Okul Yoneticisi Evli 159 3,1648 76557
-,445 657

Bekar 76  3,2132 ,80752

Ogretmenler Evli 159 3,7700 ,74801
1,431 154

Bekar 76 3,6241 69511

Okul Ortamt ve Egitim Ey)j 159 3,7270 ,79090
Ogretim Strec Bekar 76 37500 72673 214 831

Ogrenciler Evli 159 2,9739 ,87826
1,074 284

Bekar 76  2,8496 71748

Veliler Evli 159 3,2013 ,81548
263 793

Bekar 76  3,1729 ,67545

Degisime Hazir Olma gy 159 4,1111 ,63393
583 560

Bekar 76  4,0559 76478

Biligsel Boyut Evli 159 4,2453 65511
186 852

Bekar 76 4,2270 ,79810

Duygu Boyutu Evli 159 4,0063 ,92281
248 805

Bekar 76  3,9737 ,98847

Niyet Boyutu Evli 159 4,0667 ,75763
1909 364

Bekar 76 3,9684 81129

Tablo 4.1.5’te etkili okullalar ile degisime hazir olma 6gretmenlerin medeni
durumlarina gére bagimsiz t-testi yapilmistir. Analiz sonucuna gore 6gretmenlerin,
Etkili Okul alt boyutlar1 Okul Yd&neticisi, Ogretmenler, Okul Ortami ve Egitim

Ogretim Siireci, Ogrenciler, Veliler alt boyutu ve Degisime Hazir Olma Durumlar: alt
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boyutlari olan Bilissel Boyut, Duygu Boyutu, Niyet alt boyutu medeni duruma gore

anlamli farklilik olusturmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

4.2. Ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Ogretmen algilarin gore Etkili Okul ve Degisime Hazir Olma dizeyleri
arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson Korelasyon analiz

sonucu Tablo 4.2.1°de gosterilmistir.
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Tablo 4.2.1. Ogretmen Algilarina Gore Etkili Okul ile Degisime Hazir Olma Diizeyleri Arasindaki Pearson Korelasyon Sonuclar

10

1.Genel Etkili Okul
P

2.0kul Yoneticisi
P

3.0gretmenler

P

4.0kul Ortam ve Egitim

Ogretim Siireci

P

5. Ogrenciler
P

6. Veliler

P

7.Genel Degisime Hazir
Olma

P
8. Biligsel Boyut

P
10.Duygu Boyutu

P
11.Niyet Boyutu
P

,703**
,000
,815%*
,000

,814**

,000
,806**
,000
,839**
,000

,206**

,001
,230%**

,000
,007
,912
,261**
,000

,540%*
,000

,624**

,000
,352*%*
,000
452%*
,000

,140*

,032
,165*

,012
-,006
,928
,179**
,006

,125%*

,000
,486**
,000
,529**
,000

,145*

,026
,181**

,005
-,018
,785
,186**
,004

,490**
,000
,526**
,000

,188**

,004
,224**

,001
,018
,787
,219**
,001

,7133%*
,000

,221**

,001
,201**

,002
,043
,514
,288**
,000

126

,054
,154*

,018
-,011
,861
,161*
,014

,901**

,000
T42%*
,000
,904**
,000

,521*%*
,000
,786**
,000

449
000

**p<.01, * p<0,5
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Tablo 4.2.1. incelendiginde genel etkili okul ve degisime hazir olma (r=.206; p<.05)
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Yine tabloya bakildiginda etkili
okulun alt boyutu olan “okul yoneticisi” genel degisime hazir olama (r=.140; p <.05),
bilissel boyut (r=.165; p < .05), niyet boyutu (r=.179; p < .01) pozitif zayif diizeyde

iligki vardir.

“Ogretmenler” ile degisime hazir olma (r=.145; p<.01) pozitif zay1f iliskilidir. Ayrica
ogretmenlerin degisime hazir olmanin alt boyutlari bilissel boyut (r=.181; p < .01),

niyet boyutu (r=.186; p < .01) pozitif zayif diizeyde iliski vardir.

“Okul Ortam1 ve Egitim Ogretim Siireci” ile degisime hazir olma (r=.188; p<.01)
pozitif zayif iligkilidir. Ayrica 6gretmenlerin degisime hazir olmanin alt boyutlar
bilissel boyut (r=.224; p < .01), niyet boyutu (r=.219; p < .01) pozitif zayif diizeyde

iligki vardir.

“Ogrenciler” ile degisime hazir olma (r=.221; p<.01) pozitif zayif iliskilidir. Ayrica
ogretmenlerin degisime hazir olmanin alt boyutlari bilissel boyut (r=.201; p < .01),
niyet boyutu (r=.288; p < .01) pozitif zayif diizeyde iligki vardir.

“Veliler” ile degisime hazir olma (r=.126; p>.05) arasindaki anlamsiz bulunmustur.
Ogretmenlerin degisime hazir olmanin alt boyutlarinda ise bilissel boyut (r=.154; p <

.05), niyet boyutu (r=.161; p < .05) pozitif zayif diizeyde iligki vardir.



5. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada 6gretmenlerin algilarina gore okul etkililigi ve degisime hazir olma
durumlar1 arasindaki iligskilere odaklanilmistir. Arastirma sonuglarma gore etkili
okullarin degisime hazir olma diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik
bulunamamstir. Demirhan (2019), Ozer (2020), Helvac1 ve Kiciroglu’nun (2010),
Tugtekin ve Dursun (2018) caligmalarinda degisime hazir olma diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmadigi tespit etmislerdir. Elde edilen
bulgulara gore etkili okullarin degisime kars1 hazir olmada cinsiyetin 6nemli olmadigi

gorulmektedir.

Arastirma sonuglarina gore etkili okul ve degisime hazir olma durumlari egitim
durumlarina gore anlamli bir farklilik olusturmamaistir. Yazici (2020), yapmis oldugu
calismasinda 6gretmenlerin mezuniyet durumlarinin degisime hazir olma tutumlarinda
anlamli bir farklilifa neden olmadigini tespit etmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak
gucli okullarda lisans veya lisansustl egitim almanin onemli bir farklilik
olusturmadigi, egitimin degisime hazir olmay1 etkilemedigi sdylenebilir. Baska bir
ifadeyle yiiksek lisans egitiminin degisim konusunda Ogretmenleri etkileyecek

farklilik olusturmadig: sdylenebilir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore ise etkili okul ve degisime hazir olma durumlari
yaslarina gore anlamli bir farklilik olusturmamistir. Cakir’in (2019) ilkdgretim
okullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiitsel degisim algilar
lizerine yaptig1 calismada yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Bu
bulgulara gore 6gretmenlerin her yas grubunda etkili okulu ve degisimi ayn1 algiladigi

soylenebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore etkili okul ve degisime hazir olma durumlari
kidemlerine gore anlamli bir farklilik olusturmamistir. Gilig (2015), Kursunoglu ve
Tanridgen (2006), Canli, Demirtas ve Ozer, (2015) ortaya koyduklar1 ¢alismalarda
kidem faktoriiniin 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlar {izerine anlamli bir
etkisi tespit edilmemistir. Aragtirma sonucuna gore dgretmenlerin deneyimleri etkili

okul ve degisime hazir olma durumlarma gore farklilik olusturmadigi, meslege yeni



baslayan ve emeklilik yasi yaklasmis Ogretmenin degisimi ayni algiladigi

distiniilmektedir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore etkili okul ve degisime hazir olma durumlari
medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik olusturmamistir. Levent’in (2016)
,yapmis oldugu ¢alismada da benzer sonuclar elde edilmistir. Bu sonuclara goére bekar
veya evli 0gretmenlerin etkili okulu aynmi algiladigi is yasamlarinda okulun etkili
hareket etmesinde bir farklilik olusturmadigr sdylenebilir. Ayni zamanda bu
Ogretmenler degisimle ilgili algilari medeni hallerinde bagimsiz sekillendigi ve

farklilik olusturmadig: seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin ikinci amaci olan etkili okul ve degisime hazir olma durumlari arasinda
pozitif orta diizeyde iliski bulunmustur. Cavus (2021), tarafindan yapilan ¢alismada
ogretmenlerin 21. yiizyil becerilerini kullanim yeterlilikleri ile 6gretmenlerin degisime
hazir olma diizeyleri arasindaki iliski incelenmis ve iki degisken arasinda pozitif ve
yuksek diizeyde bir iligskinin oldugu belirlenmistir. Gilig (2015) ilk ve ortaokul
ogretmenlerine yonelik yaptigi arastirmada karar katilma, okul kiltir( ve degisime
hazir olma diizeyleri arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Arastirma sonucuna gore karara
katilma, okul kiltiri ve degisime hazir olma arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak okulun paydaslari olan okul
yOneticisi, 6gretmen, 6grenci veliler uyumlu iligkiler sergileyen, 6grencinin geligsimini
destekleyen, yiiksek performanshi okullarin degisime daha fazla hazir ve istekli

olduklar1 sdylenebilir.
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OGRETMEN BIiLGIi FORMU

Degerli Meslektasim, Bu arastirma “Ogretmen Algilarina Gore Okul Etkililigi ve
Degisime Hazir Olma Durumlar1 Arasindaki liski “konulu projemin bir béliimiinii
olusturacaktir. Arastirma bulgular sadece akademik amaglar dogrultusunda
kullanilacag gibi katilim goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Cevaplar ve kimlik
bilgileriniz tamamen gizli tutulacaktir. Arastirmanin giivenilir bulgulara ulasabilmesi

maddelere vereceginiz samimi, i¢ten gercek goriislerinizi yansitan cevaplara baglidir.

Degerli zamanimiz1 ayirdiginiz igin ve katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.
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Okuldaki Toplam Ogrenci Sayisi



L.LOKUL YONETICISi
Bu Okulda okul yoneticisi;

Hi¢ Katilmiyorum

Az Katihyorum

OrtaDerecede

Katiliyorum

Cok Katillyorum

Tam Katiliyyorum

1. Ogretmenler arasindaki birliktelik ruhunun olusmasina yonelik etkinlikler (okul
gezileri, okul yemekleri, vs.) diizenler.

~

2. Sik sik siniflar ziyaret ederek, isbaginda 6gretmenleri denetler.

3. Okulun her tarafinda sik¢a goriiliir.

N

4. Okulun dis paydaslarinin (dernekler, vakiflar, sivil toplum orgiitleri, diger kurum
ve kuruluslar vs.) ve velilerin okula destek olmalarina olanak saglar.

5.0kulun gelecekteki resmini ve amaglarim1 okul ¢alisanlarmin ve Ogrencilerin
icsellestirmelerine 6nderlik eder.

1. OGRETMENLER
Bu Okulda Ogretmenler;

6. Meslegi ile ilgili gelismeleri yakindan takip ederler.

7. Ogrencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler.

8. Okul iginde ve diginda davranislari ile 6grencilere rol model olurlar.

9. Okulda birbirleri ile egitim 6gretim konularinda paylasimlarda bulunarak, is
birligi icinde ¢alisirlar..

Rk

N[NNI N

wWlwlwlw

R IR

ajojo|o

10. Yiiksek sorumluluk duygusuna sahiptirler.

11. Etkili sinif yonetimi becerisine sahiptirler.

12. Her 6grencinin biricik oldugu bilinciyle hareket ederler

11l. OKUL ORTAMI VE EGIiTiM OGRETIM SURECI
Bu Okulda;

N

NIN[NN

wWlwlwlw

EE R

gajafo|o

13. Okul kiiltiiriiniin yerlesmesinde ve surdurtilmesinde tim okul personeli etkilidir.

N

w

~

(8]

14. Okul ¢alisanlarin1 ve dgrencileri istekle ¢aligmaya yoneltecek bir okul iklimi
vardir.

|

15. Okulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlasilir.

16. Okulun disiplin politikas1 konusunda okul idaresi ve &gretmenler arasinda
birliktelik sdz konusudur.

17. Okul ortami egitim dgretim siirecini olumlu yonde etkiler.

N

w

]

1IV. OGRENCILER
Bu Okulda Ogrenciler;

NG

N

w

~

(8]

18. Basartya olan inanglar yiiksektir.

19. Sorumluluk almaya isteklidirler.

20. Sorunlarla bas etme konusunda bilinglendirilmislerdir.

21. Calismalarimi planl yiiriitiirler.

22.Kendi baglarina okuma ve c¢alismalari i¢in smf kitaphiklarimi ve okul
kitiphanesini kullanabilirler.

N

NINININ| N
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23. Birbirlerinin 6grenmelerine yardimci olurlar.

N

w

~

(8]

24. Basar1 konusunda yliksek beklentilere sahiptirler.

|-

N

w

N
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V.VELILER
Bu Okulda Veliler;

25. Okulla ilgili verilecek kararlara katilirlar.

N

w

ol

26. Velisi olduklari &grenciler hakkinda okul idaresi ve Ogretmenlerle rahatca
konusabilirler.
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27. Okulu sik sik ziyaret ederler.

28. Okul idaresi ve 6gretmenlerin kendilerinden neler beklediginin bilincindedirler.

29. Okul yonetimi ile uyumludurlar

30. Okula yonelik oneri ve sikayetlerini rahatlikla okul yetkililerine iletebilirler.
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31. Ogrencilerin basaril olabilmeleri igin aktif aligmaya isteklidirler.




Liitfen anketteki ifadeleri her bir ifadeyi okuyarak,(1 tamamen katilmiyorum) ve (5
tamamen katiliyorum) olmak iizere 1’den 5’e¢ kadar size en uygun segenegi

isaretleyiniz.

IFADELER
g
DEGISIME HAZIR OLMA § §
E =
G 5
M N
8 8
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= = =
1 Degisimi yenileyici bulurum. 1 5
2 Degisim, isimi daha iyi yapmama yardimct olacaktir. 1 5
3 Degisim genellikle hosuma gitmez. 1 5
4 Okulumda degisim faaliyetleri gérmeyi arzu ederim. 1 5
5 Onerilen degisimler genellikle kurumda daha iyiyi yakalamak igindir. 1 5
6 Kendimi degisim siirecine adamak isterim. 1 5
7 Degisim calisma sevkimi kirar. 1 5
8 Degisim isimde daha fazla gayret etmem yoniinde tesvik edicidir. 1 5
9 Degisim siirecinin basarisi i¢in elimden geleni yapmak isterim. 1 5
10 Degisim genellikle bana huzursuzluk verir. 1 5




11 Yapilan degisimleri uygulamaya ¢aligirim. 1 2 3 4
12 Degisim okulumdaki eksikliklerin giderilmesine yardimeci olur. 1 2 3 4
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