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ETIiK BIiLDIiRIiM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, bagkalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin
herhangi bir kismimin bagli oldugum iiniversite veya bir baska tliniversitedeki baska

bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Mehmet Resul Simsek



TESEKKUR

Calismanin yiritiilmesi esnasinda bana degerli zamanini ayiran, bilgi,
tecriibe ve degerli Onerileri ile bana yol gosteren ve destegini benden hicbir zaman
esirgemeyen, hosgoriilii cok kiymetli danisman hocam Sayin Dog. Dr.Isa KAYA’ya
sonsuz tesekkiir ederim. Yiiksek lisans egitimim siiresince ders aldigim kiymetli
hocalarim Sayin Prof. Dr. Serdal SEVEN, Sayin Prof. Dr. Hasan BACANLI, Sayin
Prof. Dr. Fatma ALISINANOGLU, Saymn Dr. Ogretim Uyesi Nihan SOLPUK
TURHAN ve Sayin Dr. Ogretim Uyesi Duygu YALMAN POLATLAR’a; yardim ve
bilgilendirmelerinden dolay1 smif arkadaslarima ayri ayri tesekkiirlerimi sunarim.
Calismanin yiiriitiilmesine gortisleri ile katki sunan Diyarbakir ili Cermik, Ergani,
Dicle, Sur, Yenisehir, Baglar ve Kayapinar ilgelerinde gérev yapan okul Oncesi
ogretmenlerine ve okul idarecilerine tesekkiirlerimi sunarim. Hayatimin her aninda
bana desteklerini sunan, beni cesaretlendiren, sabirla ve sevgiyle yanimda olan
anneme, babama ve sevgili esim Jiyan’a sonsuz tesekkiir ederim. Bir tesekkiir de
mutluluk kaynagim ve tez yazim asamasinda aramiza katilan sevgili kizim
Reyyan’a...

Mehmet Resul Simsek



OKUL MUDURLERININ KULLANDIKLARI YONETSEL
GUC KAYNAKLARININ OKUL ONCESi OGRETMENLERIN
MOTiIVASYONLARI ILE iLISKISININ INCELENMESI
Mehmet Resul Simsek

OZET

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢ kaynaklarinin
okul Oncesi Ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iligki incelenip aragtirilmastir.
Arastirmada iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Verilerin analizi i¢in sosyal
bilimler istatistik programi kullanilmistir. Analizler arasinda tanimlayici istatistikler,
verilerin normal dagilima uygun olanlari igin t-Testi ile ikili karsilastirmalar, ¢oklu
karsilastirmalar icin ANOVA ve iligki testleri i¢in korelasyon testi yer almistir.
Degiskenlerin etkisini incelemek amaciyla regresyon testleri yapilmistir.

Arastirma; 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili’nda Diyarbakir ili Cermik,
Ergani, Dicle, Sur, Yenisehir, Baglar ve Kayapinar ilgelerindeki devlete bagh
kurumlarda okul dncesi 6gretmeni olarak ¢alisan 314 6gretmen {izerinde yapilmistir.
Ogretmenlerin galistig1 kurumlar; bagimsiz anaokulu, ana smifi, uygulama anaokulu
ve Ozel egitim anaokullarin1 kapsamaktadir. Arastirmada olgekler dijital ortamda
hazirlanmis ve Ogretmenlere dijital ortamlarda ulastirilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak {i¢ boliimden olusan bir 6lgek kullanilmistir. Kisisel bilgiler
boliimii, 24 maddelik igsel-Digsal Motivasyon Olgegi ve 30 maddelik Gii¢ Tiirleri
Olgegi kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir: Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin, i¢sel motivasyon diizeylerinin, digsal motivasyon diizeyinden daha
yiiksek oldugu, yoneticilerin 6diil giiciinii, karsilikli giicli, uzmanlik giiciinii, bilgi
giliciinii, bagimhilik giiclinii ve karizmatik gilicii kullanmalarindaki bir artisin,
ogretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlarinda da bir artisa neden oldugu; aym
okuldaki daha kidemli 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlarinin, ayni okulda

gbrev yapan diger dgretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin,
Vi



okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢ tiirlerinden baghlik giici daha benimsedikleri,
zorlayici giice daha mesafeli oldugu,

Odiil giicii, karsihkli giic, uzmanhk giicii, bilgi giicii, karizmatik giic
boyutunda erkek 6gretmenlerin puan ortalamasinin kadin 6gretmenlere gore anlamli
olarak ytiksek oldugu,

Karsiliklt gii¢, uzmanlik giicii, bilgi giicii, baglilik giicii, karizmatik gii¢ ve
odiil giici boyutunda 6 yil ve iizeri idari gérevde bulunanlarin puan ortalamasinin

idari gorevde bulunmayanlardan anlamli olarak yiiksek oldugu saptanmaistir.

Anahtar Kelimeler; Yonetsel giig, motivasyon.
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EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP OF THE
MANAGEMENT POWER SOURCES USED BY SCHOOL
PRINCIPALS AND THE MOTIVATIONS OF PRE-SCHOOL
TEACHERS
Mehmet Resul Simsek

ABSTRACT

In this study, the relationship between the administrative power sources used
by school administrators and the motivation of preschool teachers was examined and
researched. Relational descriptive research model was used in the research. Social
sciences statistics program was used for the analysis of the data. Among the analyzes
there are descriptive statistics, t-Test for data suitable for normal distribution and
pairwise comparisons for those with normal distribution, ANOVA for multiple
comparisons, and correlation test for correlation tests. Regression tests were
performed to examine the effect of the variables.

The research was conducted on 314 teachers working as pre-school teachers
in state-affiliated institutions in the provinces of Diyarbakir, Cermik, Ergani, Dicle,
Sur, Yenisehir, Baglar and Kayapinar in the 2022-2023 academic year. Institutions
where teachers work are 1ndependent kindergarten, kindergarten, practice
kindergarten and special education kindergarten. In the research, the scales were
prepared in digital environment and delivered to teachers in digital environments. A
three-part scale was used as a data collection tool in the study. Personal Information
section, Intrinsic-External Motivation Scale with 24 items and Power Types Scale
with 30 items were used. The findings of the research can be summarized as follows;

Intrinsic Motivation levels of the teachers participating in the research were
higher than the Extrinsic Motivation level, an increase in the use of managers' reward
power, mutual power, expert power, knowledge power, addictive power and
charismatic power caused an increase in teachers' intrinsic and extrinsic

viii



motivation,intrinsic motivation levels of the teachers participating in the research
were higher than the extrinsic motivation level, an increase in the use of managers'
reward power, mutual power, expert power, knowledge power, addictive power and
charismatic power caused an increase in teachers' intrinsic and extrinsic motivation.
It has been determined that the internal and external motivations of the more senior
teachers in the same school are higher than the other teachers working in the same
school. Teachers adopt the power of commitment more than the types of power used
by school administrators, they are more distant to coercive power.

Reward power, mutual power, expert power, knowledge power, charismatic
power dimension of male teachers' mean score is significantly higher than female
teachers.

In the dimensions of mutual power, expertise power, knowledge power,
commitment power, charismatic power and reward power, it was determined that the
average score of those who have been in administrative duty for 6 years or more is

significantly higher than those who are not in administrative duty.

Keywords; Managerial power, motivation



ONSOZ

Bu arastirmada okul yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel giic kaynaklarinin
okul &ncesi dgretmenlerin motivasyonu arasindaki iliski incelenip arastirilmstir. Is
alaninda gii¢ kullanimi; hakkinda ¢ok sey bilinen ancak c¢alisanlarin motivasyonu ile
nasil bir iligkiye sahip oldugu konusunda alan yazinda fazla bilgi sunulmamis bir
konudur. Yapilan aragtirmanin sonu¢ ve bulgularinin arastirmanin ilgili taraflarina,
paydaslarina katki saglayacagi umulmaktadir. Ozellikle egitim kademelerinden okul
Oncesi egitimi verilen yerlerde yonetici ve dgretmen arasindaki gii¢ kullanimi ve
motivasyon sonucu ortaya c¢ikarilmak istenmistir. Gili¢ kullaniminin olumlu ve
olumsuz sonuglar1 saptanmak istenilmistir.

Bu aragtirmanin tamamlanmasinda degerli katkilar1 olan, hi¢gbir zaman ilgisini
ve zamanini esirgemeyen degerli danismanim saym Dog. Dr.isa KAYA’ya, tezimde
ICSEL-DISSAL MOTIVASYON OLCEGINI kullanmama izin veren Sayim Prof.
Dr. Siileyman DUNDAR’a ve GUC TURLERI OLCEGINI kullanmama izin veren
Sayin Prof. Dr. Engin ASLANARGUN’a, arastirma icin gerekli verilerin
toplanmasinda yardimci olan tim Ogretmen arkadaslarima ve okul yoneticilerine

tesekkiirlerimi sunarim.

Ekim, 2023
Mehmet Resul Simsek
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GIRiS

Diger orgiitlerdeki gibi egitim oOrgiitlerinin de asil amaglarindan birinin,
degisim ve gelisimlere uyum saglayip kendisini gelecege tasimak oldugu
belirtilmektedir. Egitim Orgiitlerinin bahsi gecen amacini gergeklestirebilmesi i¢in
orgiit kiiltiirtiniin  olusturulmasi, olusturulan kiiltiiri gelecek nesillere aktarma,
egitilecek kisi sayisi ile birlikte verilen egitimin kalitesinin arttirilmast gibi
faaliyetleri gerceklestirdikleri goriilmektedir. Egitim Orgiitlerinin belirlenen amaglara
ulagsmasinda; sorumluluk, gorev ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde en etkili
mekanizmanin yonetim oldugu belirtilmektedir. Egitim Orgiitiiniin  6nceden
belirlenmis olan amagclara ulagsmasinda yonetimin Onemli bir roliiniin oldugu
goriilmektedir (Celik, 2022: 1). Bu siirecte Ozellikle okul yoneticilerine onemli
gorevlerin distiigli bilinmektedir. Bunun temelinde oOrgiitsel basari ve oOrgiitsel
verimlilik diizeyinin yiikseltilmesinde okul yoneticilerinin etkili olmas1 yatmaktadir
(Abubakari ve Adam, 2018: 358; Chalikias ve digerleri, 2020: 461).

Okul yoneticilerinin, 6gretmenleri harekete gegirebilmesi icin istedikleri gii¢
kaynagini kullanma hususunda 6zgiir olduklar1 bilinmektedir. Zira kullandig1 giic
kaynaginin hangisinin oldugunun bir 6nemi olmaksizin okuldaki islerin yiiriidiigi
belirtilmektedir (Pamuk, 2018: 2). Bunun yaninda okul yéneticilerinin kullandiklar
yonetsel giic tiirleri Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Motivasyonun insanlarin yasama arzularini yiikselten ve
calisma yasaminda yiiksek diizeyde verim almasini saglayan etkenlerin basinda
geldigi  bilinmektedir. Bundan dolayr motivasyonun bireylerin yasaminda
yonlendirici bir giicli oldugu sdylenmektedir. Bunun yaninda bireylerin bazi alanlarla
ilgili motivasyonlarinin artirilmasi i¢in 6gretmenleri hareketlendiren etkenlerin iyi
bilinmesi ve dogru uygulanmasi gerekmektedir. Genel anlamda bireylerin
motivasyon diizeylerini artiracak olan unsurlarin, onlarin gereksinimleri ve
beklentileri ile yakindan iliskili olmaktadir (Ozevren, 2009: 228). Temel

gereksinimleri karsilanan ve motivasyon diizeyi yiiksek olan Ogretmenler is



yasamlarinda daha fazla basarili olacaktir. Bu noktada &gretmenlerde motivasyon
diizeyini etkileyen bireysel ve Orgiitsel faktorlerin arastirilmasi gerekmektedir.
Yapilan bu ¢alismada da okul miidiirlerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢ kaynaklarinin
okul 6ncesi 6gretmenlerin motivasyonlari ile iligkisinin incelenmesi amaglanmistir.

Problem Durumu

Egitim ve Ogretim sisteminde belirlenen amaclara ulasabilmek igin
o0gretmenlerin sergiledikleri tutum, davranis ve performans onemli bir yere sahiptir.
Ogretmen davranislar1 yonetici tutum ve ydnlendirmelerinden biiyilk oranda
etkilenmektedir. Yapilan caligmalarda da Ogretmen davraniglarinin yoneticilerin
sergiledikleri tutum ve davraniglardan etkilendigi belirtilmektedir (Cemaloglu, 2007:
77; Teyfur ve digerleri, 2013: 84; Yilmaz ve Boga-Ceylan, 2011: 277; Kul ve Giiclii,
2010: 1021; Uludag ve Tepe, 2018: 145). Okul yoneticilerinin sergiledikleri
davraniglar bazi gii¢ tiirlerine gore sekillenmektedir. S6z konusu gii¢ tiirleri
literatiirde yonetsel gii¢ olarak ifade edilmektedir. Okul yoneticilerinin kullandiklari
yonetsel gii¢ tiirlerinin 6gretmenler lizerindeki etkilerinin ele alindig1 birgok calisma
yapildig1 goriilmektedir (Ersozli, 2012: 1; Cubay, 2020: 36).

Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendigi zaman yoOnetsel giic
tirlerinin performans, is doyumu, Orgiitsel gliven algis1 ve oOrglitsel baglilik
tizerindeki etkilerinin ele alindig1 géze carpmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2012:
385; Ozkul ve digerleri, 2022: 584; Kahveci ve digerleri, 2019; Cemaloglu ve Kiling,
2012: 132; Kayitas ve digerleri, 2022: 182). Buna karsilik okul ydneticilerinin
kullandiklar1 yonetsel gii¢ tiirlerinin 6gretmen motivasyonu tizerindeki etkilerinin ele
alindig1 caligmalarin  simurli oldugu goriilmektedir. Bilindigi gibi motivasyon
diizeyinin yiiksek olmasina paralel olarak bireyin iy doyumu artmakta ve g¢alisma
performansini yiikselmektedir (Giingor ve Colgecen, 2013: 163; Kuswati, 2020: 995;
Mohamud ve digerleri, 2017: 17009; Paais ve Pattiruhu, 2020: 577; Ek ve Mukuru,
2013: 73). Dolayisiyla yonetsel gii¢ tiirlerinin motivasyon iizerindeki etkilerinin iyi
bilinmesi 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonlarinin ylikselmesine katki saglayacaktir.
Bu noktada “Okul yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢ tiirlerinin 6gretmen
motivasyonu lizerindeki etkisi nedir?” sorusunun yanitlanmasi1 zorunlulugu ortaya

¢ikmustir.



Problem Ciimlesi

Okul midiirlerinin ydnetsel gii¢ tiirlerini kullanmalar1 ile okul Oncesi
O0gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli iligki var midir?

Alt Problemler

Okul miidiirlerinin kullandiklar1 yonetsel giic kaynaklarmmin okul Oncesi
Ogretmenlerin motivasyonlari ile iligkisinin incelendigi bu ¢aligmada asagidaki alt
problem sorularina yanitlar aranmaistir:

1. Ogretmenlerin yonetsel gii¢ algilar, demografik &zelliklerine gore anlaml
farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, demografik o6zelliklerine gore
anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin yonetsel gii¢ algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli iligki var midir?

4. Ogretmenlerin yonetsel gii¢ algilari, motivasyon diizeylerini pozitif yonde
etkilemekte midir?

Arastirmanin Amaci

Orgiitsel amaglara ulasmada yoneticilere 6nemli gorevler diistiigii
bilinmektedir. Ciinkii yoneticilerin sergiledikleri davraniglar astlarin ¢alisma
performansi ve orgiitsel isleyis iizerinde dnemli birer belirleyicidir. Okul yoneticileri
belirli yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde goreve basladiklari i¢in yasal giicii yliksek
diizeyde kullanmaktadirlar. Bunun yaninda sahip olduklar kisilik 6zelliklerine ve
mesleki deneyimlerine gore okul yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken farkl
giic tlirlerinden de faydalandiklar1 goriilmektedir (Sezgin-Nartgiin ve digerleri, 2016:
1). Okul yoéneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢ tiirleri astlarin tutum ve
davraniglarint etkiledigi i¢in yonetsel gii¢ tlirlerinin G6gretmenler {izerindeki
etkilerinin incelenmesi 6nemli bir ¢alisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda gergeklestirilen bu arastirmada okul miidiirlerinin kullandiklar1 yonetsel
giic kaynaklarinin okul Oncesi Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile iliskisinin
incelenmesi amag¢lanmustir.

Arastirmanin Onemi

Son yillarda okul miidiirlerinin 6gretmen tutum ve davranislari tizerindeki

etkilerinin ele alindig1 caligmalarin arttigi goriilmektedir. Buna karsilik okul
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yoneticilerinin kullandiklari yonetsel gii¢ tilirlerinin 6gretmen performansi iizerindeki
etkilerinin ele alindigr calismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu noktada
ylriitiilen bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda
yuriitiilen bu calisma kapsaminda demografik degiskenlerin de Ogretmen
motivasyonu tiizerindeki etkileri degerlendirilecektir. Bu durum, &gretmen
motivasyonunu etkileyen unsurlarin belirlenmesi noktasinda literatiire katki
saglayacak bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kapsam ve Simirhliklar

1. Yiiriitilen bu calisma, 2022-2023 Egitim ve Ogretim Yili’'nda yapilan
aragtirmanin orneklem grubunu meydana getiren 6gretmenlerin yonetsel gii¢ algilar
ve motivasyon diizeyleri ile sinirhdir.

2. Yiiriitiilen bu ¢aligma, 6érneklem grubuna uygulanan kisisel goriisme formu
ve Olceklerden elde edilen bulgular ile sinirlidir.

3. Bu aragtirma, 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili’nda Diyarbakir ili Cermik,
Ergani, Dicle, Sur, Yenisehir, Baglar ve Kayapmar ilgelerindeki devlete bagh
kurumlarda okul 6ncesi 6gretmeni olarak calisan 314 6gretmenle sinirhidir.

Tanimlar

Yonetsel giig; bireyin diger orgiit mensuplart ile olan iliskisinde denetimi ve
denge kurmaya calistig1 gii¢ olarak tanimlanmaktadir (Bienkowska, 2016: 289).

Motivasyon; calisanlar is konusunda isteklendirme ve bu konuda harekete

gecirme olarak tanimlanmaktadir (Kaplan, 2007:36).



BIiRINCI BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE VE KONU iLE ILGILi YAPILAN
ARASTIRMALAR

Calismanin bu boliimiinde, yonetsel giic kaynaklar1 ile is motivasyonu
kavramina iliskin kuramsal bilgilere, bunun yaninda konu ile ilgili olarak ge¢mis

donemlerde yapilan aragtirma bulgularina yer verilmistir.

1.1. GUC KAVRAMI

Gli¢ kavramu, literatiirde giic ve otoriteye iliskin farkli goriis ve tanimlarin
oldugu bilinmektedir. Kavramsal acidan degerlendirildiginde gii¢ kavrami, bireyin
diger insanlarla kendi istegine gore harekete gecirebilme becerisi olarak
aciklanmaktadir. Bireyin diger insanlar iizerinde olusturdugu etki ile davranig
gostermesi i¢in giice gereksinim duydugu, giiglii bireylerin de bu olguya sahip
olabilmesi adina bir etkiye ihtiya¢ hissettigi bilinmektedir (Kizanlikli ve digerleri,
2016: 489). Diger bir sdylemle gii¢ kavrami, Orgiitsel hedeflere ulasilmasi igin
orgiitte is gorenlerin motivasyon diizeylerinin arttirilmast ve olusan sorunlarin
giderilmesi icin basvurulan davranis bicimi olarak aciklanmaktadir. Literatiirde
bir¢ok farkli taniminin oldugu gériilen s6z konusu kavramin, davranislarin seyri ve
olaylarmin gidisatin1 degistirebilme, istenilen davranislara iliskin direnme, orgiit
icindeki diger ¢alisanlarin normal sartlarda yapmayacaklar1 gorev ve isleri yapmalari
icin ikna edebilme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Seremet-Kaya, 2021: 23).

Gilic kavramima yonelik literatiirde ¢esitli tanimlamalarin  oldugu
goriilmektedir. Bu tanimlarin ilgili aragtirma alanina uygun oldugu bilinmektedir. Bu
alanda yapilan bir aragtirmada gii¢ kavrami, kisinin diger bireylerin hayat tarz1 veya
davraniglar1 iizerinde degisiklik yapabilme becerisi olarak agiklanmaktadir. Bu
cercevede giicii kullanmak, karsidaki bireylerde amacglanan davraniglart ve
beklentileri etkilemek ve elde etmek adina degerli bir ara¢ sayilmaktadir. Bunun yan
sira giig, bireyin digerine bagimlilig1 olarak da tanimlanmaktadir. Gii¢ ayn1 zamanda
bir aract vasfi gérmekte olup, bireylerin hedeflerine ulagsmada kullandiklar1 bir arag¢

olarak goriilmektedir (Akapo, 2018: 30).



1.2. YONETSEL GUC KAVRAMI

Kavramsal olarak incelendiginde yonetsel giig, yoneticilerin veya liderlerin
bulundugu konumdan kaynakli sahip oldugu giic tiirleri (zorlayici, mesru, referans,
uzmanlik) orgiitsel gii¢c olarak ag¢iklanmaktadir (Teucean ve digerleri, 2016: 66).
Yonetsel giic kavrami, ayni1 zamanda 6rgiitiin diger mensuplariyla iligkilerin denetimi
ve dengesi olarak tanimlanmaktadir (Bienkowska, 2016: 289).

Orgiitlerin tiirleri ya da fonksiyonlar1 ne olursa olsun varligini1 devam ettirmek
i¢in gerekli olan en 6nemli faktdriin gii¢ oldugu bilinmektedir. Orgiit ¢alisanlarinin
davraniglarinin olusmasi ve bu eylemlerin orgiitsel amaglar i¢in ger¢eklesmesinde
giiclin en iist yonetimce kullanildig: belirtilmektedir. Bu g¢ercevede meydana gelen
orgiitsel giiciin orgiit i¢indeki biitiin gii¢ tiirlerini kapsadig1 ifade edilmektedir. Fakat,
bu alanda yapilan arastirmalar incelendiginde Orgiitsel giic kavraminin siklikla
yoneticinin/liderin/listiin statii sahibi olanlarin giic olarak belirttigi goriilmektedir

(Kizanlikl1 ve digerleri, 2016: 488; Meydan, 2010: 45).

1.2.1. Yonetsel Gii¢ Tiirleri

Giiclin nasil ve ne sekilde kazanildigina iliskin sorulara yanit aranmasinin
yani sira giiclin olusmasinda da gii¢ kaynaklarinin ciddi bir roliiniin oldugu ifade
edilmektedir. Bunun yaninda gii¢ faktoriiniin meydana gelmesinde bir tarafin diger
tarafa giliclii oldugu ve giicli koruma arzusuyla davranmasi, diger tarafinsa bu giicten
etkilenmesi gerekmektedir. Bu durumdu giice sahip olan tarafin diger tarafa kiyasla
daha farkli bir prestije ve oneme sahip oldugu sdylenmektedir. Orgiitlerdeki is
gorenlerin gii¢ algisinin her gegen gilin Oneminin arttigit ve 1i$ veriminin,
performansinin ve ¢alisanlarin Orgiitteki basarilarinin {lizerinde etkili oldugunu
goriilmektedir (Celik, 2022: 1).

Giig tiirleri ve kaynaklarina yonelik yapilan ilk arastirma, Rayen ve French
tarafindan 1959 yilinda bireyler arasindaki iliskilerden yola ¢ikilarak yapildig
bilinmektedir. S6z konusu c¢alismanin neticesinde gii¢ kaynaklarinin bes boyutta
incelendigi  goriilmektedir. Bu boyutlar; yasal, zorlayici, &diillendirici,
bilgelik/uzmanlik ve karizmatik giic oldugu belirtilmektedir. Bu arastirmanin
ardindan yapilan arastirmalar ile beraber Max Weber’in otorite tanimin1 yaparak giic

kaynaklar1 arasinda kullanilmasmin gerektigi goriisiinii savunmaktadir. Orgiit



yonetimlerinin i gorenleri etkileyebilmek icin séz konusu gilic kaynaklarindan
benimsediklerini uygulamaya basladiklar1 goriilmektedir (Okumus, 2019: 41).
Yonetsel giiclin uygulanmasinda okul liderlerinin sahip olduklar1 yetkilere
iliskin inisiyatif alma haklar1 oldugu ifade edilmektedir. S6z konusu inisiyatifi
alabilmelerinde liderlerin yonetici konumunda olan bireylerin gii¢lerini uygulamasi
gerekmektedir. Orgiit icerisinde cesitli rolleri olan bireylerin &rgiitsel ve bireysel
amaclarinin gerg¢eklesmesinin uyumlu calismalarina bagli oldugu séylenmektedir.
Bunun yani sira liderler tarafindan kullanilan gii¢ tiirlerinin 6rgiit iklim ve kiiltiirint
etkiledigi bilinmektedir (Aydin, 2016: 1). Bu siiregte hem liderler hem de okul
yoneticileri tarafindan kullanilan yonetsel gii¢ tilirleri asagidaki bagliklar halinde

tanimlanmustir.

1.2.1.1. Yasal Giig

Yasal gii¢, insanlarin aklina ilk basta hukukta yer alan “yetki kavram1™ olarak
gelmektedir. Hukuki bakimdan degerlendirildiginde yasal gii¢, sahip olunan yasal
yetkinin kullanilmasini ifade etmektedir (Lindahl ve Reidhav, 2017: 1). Orgiitler
acisindan incelendiginde ise yasal gilig, hukuki anlamindan olduk¢a uzak oldugu
goriilmektedir. Orgiitlerde yasal gii¢ sahibi olanlarin 6diil verme yetkisi disinda
odiilden mahrum birakarak ceza verme yetkisinin de oldugu sdylenmektedir. S6z
konusu yetkinin orgiit liderlerinin giicliniin resmi delillerine bagli, somut uygulama
oldugu agiklanmaktadir. Orgiit yoneticilerinin  bu  giicii  uygulamasiyla
gerceklestirdigi gorevlendirmelerin yasalar cergevesinde belirlenmis resmi bir
boyutunun olmasi gerektigi belirtilmektedir (Seremet-Kaya, 2021: 29).

Yasal giic tiiriiniin etkililiginin giderek farklilastigi goriilmektedir. Is
gorenlerin egitim seviyelerinin artmasi, sosyal bilincin gelismesiyle beraber yasal
giic smirlarmin esnekliklerinin ortadan kalkigi belirtilmektedir. Gegmis donemde
yasal giic gergevesinde is gorenlerin is alanlarmin genis tutuldugu goriiliirken,
igerisinde oldugumuz donemde resmi dayanagi olmayan gorevlere calisanlarin
verilemedigi  ifade edilmektedir.  Yoneticilerin  bireysel olarak  yaptig1
gorevlendirmelere artik direnis gosterildigi ve otoritesi dogrultusunda kesin

cizgilerin belirlendigi beyan edilmektedir (Seremet-Kaya, 2021: 31).



1.2.1.2. Karizmatik Giig

Karizmatik gii¢, liderlerin sahip oldugu karakteristik oOzellikleri ile
izleyenlerini etkileyebilme giiciinli belirtmektedir. Yoneticilere iliskin hayranligin
seviyesi veya is goOrenlerin yonetici ile kendilerini 6zdeslestirme diizeylerinin
artmastyla yoOneticilerin karizmatik giliciiniin daha etkili duruma geldigi
diistiniilmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76). Karizmatik giice sahip liderlilerin
olabildiginde ¢evrelerinde hayranlik uyandirmalar1 gerektigi savunulmaktadir. S6z
konusu durumun neticesinde hayranlik duyulmasi ve onunla biitiinlesme arzunun
olusmasina neden oldugu ifade edilmektedir. Karizmatik giiclin, bireylerin ve
topluluklar kapsaminda kenetlenmesini sagladigi, onlara olaganiistii vasiflar

yiiklenmesi ve yliceltilmesi saglandig1 belirtilmektedir (Demir, 2017: 17).

1.2.1.3. Zorlayic1 Giig

Zorlayic1 giic kavrami, bireyin digerlerini cezalandirarak ya da bunu
yapabilmek i¢in algilanan bir tehdit olusturarak davranmiglarini etkileme becerisi
olarak tanimlanmaktadir (Lunenburg, 2012: 3). Zorlayic1 giiclin; ¢alisan ve yonetici
arasindaki iligkiyi zayiflattigi, cezalandirilan bireyde olumsuz duygulara neden
oldugu, savunmaci ve saldirgan davranislarin olusmasini muhtemel bir duruma
getirdigi agiklanmaktadir. Bireylerin etkilenmesinin negatif yonde sonuglar ortaya
cikaracagl diisiiniilmektedir. Bundan dolay1 s6z konusu durumun orgiit tarafindan
dikkate alinmas1 6nem arz etmektedir (Aydin, 2016: 11). Zorlayic giicii yiiksek olan
liderlerin genellikle otoriter liderlik tarzina sahip olan bireylerde goriildigi
bilinmektedir. Zorlayic1 giice sahip liderlerin sekilsel olarak belirtilen normlarin
sistemli ve hiyerarsik olmasi gerektigine inandiklar1 savunulmaktadir. Bu liderlerin
komuta/emir zinciri i¢inde bagkalarin1 etkileyip bu durumdan memnuniyet
duyduklart bilinmektedir. Buna paralel olarak gii¢ kaynaklar1 i¢inde kendilerinin bir
yetki sistemi olarak goriildiigii belirtilmektedir (Celik, 2022: 15).

Orgiit yoneticilerinin liderlerinin zorlayici giicii ile is gdrenlerin calismaya
hayatin1 ya da calisma bi¢imiyle ilgili degisiklikler yapma yetkisine sahip olduklar
bilinmektedir. Bu ve buna benzer yetkileri ile is gorenlerine korkuyu empoze eden
biitiin eylemlerin gii¢ kaynagindan meydana geldigi bilinmektedir. Odiil giiciiniin

tersine bir gii¢ olarak ifade edilen zorlayic1 giig, is gorenlerin gorevlendirilmesi adina



yaptirimlart igermektedir. Orgiit mensuplarinin bazi normlara gore eylemlerini
gostermesi ve disiplin kapsaminda ¢alismalarina dayanan zorlayici giiciin gruplarda

gegici bir itaate neden olabilecegi agiklanmaktadir (Seremet-Kaya, 2021: 32).

1.2.1.4. 1.2.1.4. Odiil Giicii

Odiil giicii; is gorenler tarafindan degerli kabul edilen odiillerin tahsisini
denetleyerek yoneticilerin is gorenleri etkileme becerisini belirtmektedir. Bir
yoneticinin takipgilerinin gereksinimlerini giderme becerisinden kaynaklanan etki
“odiil giicli “olarak tanimlanmaktadir (Ezigbo, 2013: 40). Bagka bir sdylemle 6diil
giicli; bir bireyin almak istedikleri unsurlar1 saglayarak diger bireylerin eylemlerini
etkileme becerisi olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu odiiller; maas artislar1 ya da
ikramiyeler gibi ekonomik ya da terfi gibi uygun is atamalar seklinde olabilecegi
gibi yeni ekipman, 6vgii ve taninma olmak iizere finansal olmayan Odiiller de
olabilmektedir. Bir lider, is gorenler Odiillere deger verdigi siirece, is gorenlerin
eylemlerini kontrol etmek ve etkilemek i¢in 6diil giicii kullanilmaktadir (Lunenburg,
2012: 3).

Orgiit ¢alisanlarmin ddiillendirilmesinin bir tiir bireyin takdir edilmesi ve
6diil vermenin degerinin yiikseltilmesiyle elde ettikleri s6z konusu gii¢ araciligiyla
liderlerin, is gorenlerinin eylemlerini etkileme amaciyla kullandiklar1 bilinmektedir.
Liderler tarafindan sik¢a kullanilan o6diil giigleri arasinda bazi promosyon,
gorevlendirme ve terfi etmeye yonelik iyilestirmelerin yapilmas: gibi yontemlerin
oldugu goriilmektedir. Bununla beraber s6z konusu bu giiciin adil olarak

uygulanmasi kurali 6nemli bir deger olarak kabul edilmektedir (Demir, 2017: 14).

1.2.1.5. Uzmanlik Giicii
Uzmanlik giicii, liderlerinin bilgisine ve becerisine dayali bir giic kavrami
olarak nitelendirilmektedir. Karizmatik giiclin bireysel ozelliklere bagli oldugu ve
sadece liderler degil is gdrenlerin de bu giice sahip olabildikleri agiklanmaktadir. Is
gorenlerin liderlerinin uzmanlik, beceri ve bilgilerine olan giivenlerine paralel olarak
liderlerin de is gdrmeleri iizerindeki etki giicli artmaktadir. Yoneticilerde var olan ve
paylasmis oldugu faydali bilgilerin uzmanlik giiclinlin ¢izgilerini belirledigi ifade

edilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2013: 3).



Uzmanlik giicii kaynaginin bireylerin aldiklar1 egitim ile orgiite olduklar
stirece edinmis olduklari tecriibeler neticesinde mesleki agidan kendilerini yetistirmis
olmalar1 sebebiyle diger bireylerin takdir ve giivenlerini kazanmalar ile alakali
oldugu belirtilmektedir. S6z konusu giice sahip olanlarin ¢éziimlenmesi gii¢ olan
problemlerle kars1 karstya kaldiklarinda bile uzmanliklar sayesinde hem pratik hem
de mantikli ¢6zlim Onerileri sunabildikleri sdylenmektedir. Sahip olduklar1 bu giig ile
uzmanlik giiciinlin ayn1 zamanda etkileyici kisilik giicii ile yakindan alakali oldugu

goriilmektedir (Bagci, 2009: 14).

1.2.1.6. Bilgi Giicii
Okul yoneticilerinin karar verirken 6gretmenlerle siirekli iletisimde olmast,
onlara her tiirlii bilgilendirmeyi yapmasi, 6gretmenleri ikna ederek ve ikna siirecinde

sahip oldugu bilgiyi kullanarak okul idare etmesi ve yonetebilmesidir.

1.2.1.7. Karsilikli Glig

Okul miidiirlerinin sahip oldugu yasal yetkilere dayanarak, daha oOnce
gostermis olduklart olumlu performanslarima karsilik olarak &gretmenlere daha
hosgoriilii ve esnek olmasi, yoneticilik gorevi teklif etmesi ve her iki tarafin da

beklenilenin {izerinde olumlu davranmasidir (Aslanargun, 2009).

1.2.1.8. Baglilik Giicii

Okul yoneticilerinin, oOgretmenlerle isbirligi saglamasi, 6gretmenlerden
destek gérmesi ve karsilikli uyumun oldugu bir ortamda egitim-6gretimin yapilmasi
ve bunlara yonelik yoneticilerin 6gretmenlere karsi sergilemis oldugu davranislar

butinudir.

1.2.1.9. Yénetsel Giig Tiirlerinin Calisanlar Uzerindeki Etkileri
Literatiirde yer alan calismalar incelendigi zaman 6gretmenlerin algiladiklari
yonetsel gli¢ tiirlerinin iy yasaminda sergiledikleri davranislar1 etkiledigi
goriilmektedir. Bunun yaninda yapilan c¢aligmalarda yonetsel giic tiirlerinin
O0gretmenlerin orgiite yonelik olumlu ya da olumsuz tutum sergilemelerine zemin
hazirladig1 belirtilmektedir (Polat ve Meyda, 2011: 153; Atmaca, 2021: 11).
Altinkurt ve digerleri (2014: 25) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirleri
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tarafindan kullanilan yonetsel gii¢ tiirlerinin dgretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar
tizerinde belirleyici oldugu rapor edilmistir.

Ersoy ve Levent (2020: 345) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada okul
yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gli¢ tiirlerinin rgiitsel sinerji algis1 tizerindeki
etkilerinin incelenmesi amacglanmistir. Ilgili calismada Ogretmen goriisleri
degerlendirmeye almmis ve 330 Ogretmen calismaya katilmigtir. Arastirmanin
sonunda okul yoneticilerinin sergiledikleri yonetsel gii¢ tiirlerinin 6gretmenlerde
orgiitsel sinerji algisini etkiledigi rapor edilmistir.

Bediik ve Ertlirk (2015: 1) tarafindan gerceklestirilen arastirmada yonetsel
giic tiirleri ile giic mesafesinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel vatandaslik
algilarini etkiledigi tespit edilmistir.

Ugurlu ve Demir (2016: 98) tarafindan gerceklestirilen arastirmada da okul
yoneticilerinin  sergiledikleri yonetsel gili¢ tiirlerinin  6gretmenlerin  Orgiitsel

vatandaslik davranisi sergileme diizeylerini etkiledigi tespit edilmistir.

1.3. MOTIVASYON KAVRAMI

Motivasyon kavraminin iyi anlasilmast icin Oncelikli olarak “giidii”
kavrammin anlasilmast gerekmektedir. Giidiiler temel olarak ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in ortaya c¢ikan dirtiiler olup, gilidilerin iki gruba ayrildig
goriilmektedir. Bunlar; birincil giidiiler ile ikincil giidiiler olarak adlandirilmaktadir.
Birincil giidiilerin, fizyolojik giidiiler ile yasamsal fonksiyonlarin devam ettirilmesine
iliskin gereksinimlerden olustugu ifade edilmektedir. Bu giidiiler 6grenme yolu ile
degil, dogum ile beraber kendili§inden olugmaktadir. Sozgelimi; yeni dogan bir
bebegin actkmas: fizyolojik bir diirtiidiir yani birincil bir diirtiidiir. Ikincil olan giidii
ise  psiko-sosyal giidiiler ise kigilerin sosyal diizeylerinde yasadiklar
gereksinimlerden meydana gelmektedir (Dogan, 2005: 21-22).

Motivasyon sozciigiinlin kokeni Latince “motus” yani “hareket” s6zciigiinden
gelmektedir. Kavramsal agidan incelendiginde motivasyon, bireyleri baz1 amaglar
adina harekete geciren, eylemi istenilen gayeye yonlendiren ve buna siireklilik
saglayan ozellikler biitiinii olarak agiklanmaktadir. Dolayisiyla motivasyon basta is

yasami1 olmak iizere hayat1 her alanin ilgilendiren bir faktor olmaktadir (Tasdemir,
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2013: 1). Kavramsal acidan degerlendirildiginde; bir ya da birden fazla insani, belirli
hedeflere yonelerek devamli olarak harekete gecirmek i¢in gergeklestirilen, gayelerin
tiimli motivasyon bi¢iminde agiklanmaktadir (Ergiil, 2005: 69). Diger bir ifadeyle
motivasyon; bir veya daha fazla kisiyi, bir amaca yonelik devamli olarak
yonlendirmek i¢in yapilan ¢abalarin hepsi olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon daha
genel bir anlamda orgiitiin ve kurumlarin is gérenlerinin ihtiyaglarini karsilamak ile
doyuma ulastirmak i¢in bir ¢alisma ortami saglayarak kisinin isteklendirilmesi ve
eyleme gecirilmesi i¢in etkilenme evresi olarak ifade edilmektedir (Sengiil, 2004: 6).

Motivasyon kavraminin kuramsal agidan daha iyi anlasilmasi i¢in motivasyon
tizerine gelistirilen teorilerin iyi bilinmesi gerekmektedir. Literatiirde motivasyon
olgusu lizerine birgok teori gelistirilmis olup, gelistirilen teoriler giidiilenme stiresi
icerisinde vurguladiklart1 asamalara gore farklilagmakta ve c¢esitlenmektedir.
Motivasyon kavramina iligkin olarak gelistirilen teoriler kapsam (igerik) teorileri ve
stire¢ teorileri olarak iki sinifa ayrilmakta, her sinif igcerisinde motivasyon kavramina
iligkin gelistirilen alt teoriler bulunmaktadir (Kiigiikdzkan, 2015: 100; Tasdemir,
2013: 22).

Motivasyon kavramlariin basinda Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami
gelmektedir. Maslow’un gilidiilenme kuramina goére insanlarin sahip olduklar
ithtiyaclarin 6nem siras1 bulunmaktadir. Bu kurama gore insanlarin sahip olduklar
temel gereksinimler yukaridan asagiya dogru olmak iizere besli bir kademe i¢inde
degerlendirilmektedir (Kii¢iikzkan, 2015: 102). Literatiirde yer alan ihtiyaclar
hiyerarsileri igerisinde oldukg¢a popiiler bir yere sahip olan bu teori 1940’larda
Abraham Maslow tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Bu teoriye gore insanlarin ihtiyaglar
hiyerarsisinde sahip olduklar1 bazi ihtiyag¢lar bulunmakta olup, s6z konusu ihtiyaglari
karsilamak i¢in insanlar harekete ge¢mektedirler. Teoriye gore herhangi bir alt
basamaktaki ihtiya¢ karsilanmadigi siirece insanlar bir list basamakta yer alan
ihtiyaglarini1 karsilamak icin hareket gegmemektedirler (Seker, 2014: 6; Tasdemir,
2013: 24; Kula ve Cakar, 2012: 193;).Diger bir ifade ile {ist basamaklardaki
ihtiyaclarin  giderilebilmesi i¢in Oncelikli olarak alt basamaklarda yer alan
ithtiyaclarin karsilanmis olmasi gerekmektedir (Omay, 2007: 232).

Clayton Alderfer icerik yaklasimina katki saglayan diisiiniirler igerisinde yer

almakta olup, Maslow’un giidiilenme yaklagimini degisiklige ugratmis ve daha basit
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bir hale getirmistir. Alderfer’in ERG teorisine gore insanlarin sahip olduklari
ihtiyaglarin hiyerarsik bir yapist bulunmaktadir. Bu yap1 kismen Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisine benzemektedir. S0z konusu ihtiyaclar iliskisel (relatedness)
ihtiyaclar, gelisme (growth) ihtiyaci ve varolma (existence) ihtiyaglaridir. ERG
kisaltmas1 her bir ihtiyacin Ingilizce bas harflerinin kisaltmasindan meydana
gelmektedir. Bu yaklasimda da oncelikli olarak alt diizey ihtiyaglarin tatmin edilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Alderfer’e gore insanlarin ihtiyaglarini tatmin etme
yetenekleri bulunmaktadir. Buna gore, insanlar ihtiyaglarini tatmin yeteneklerine
bagli olarak hiyerarsinin altina ya da TUstline ¢ikabilmekte, iki tarafli hareket
edebilmektedirler (Tasdemir, 2013: 33; Kiiglikozkan, 2015: 104).

Insanlarin sahip olduklar1 ihtiyaglarn bir kismi dogustan gelmekte olup, bir
kism1 ise sonradan kazanilmaktadir. McClelland, insanlarin yasamlar1 boyunca
bir¢ok ihtiyaca gereksinim duyduklarini ifade etmis; diger motivasyon kuramlarinin
aksine insanlarin ihtiyaglarinin ¢ogunu dogustan degil, yasanilan tecriibeler ile
ogrendiklerini vurgulamistir. Bu kurama gore insanlarin sahip olduklar {i¢ temel
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bunlar; baghlik kurma, basar1 ve gii¢ ihtiyacidir. Basari-giic
teorisine gore soz konusu ihtiyaglardan birisi her insanda baskin olup, baskin
olmayan diger iki ihtiya¢ kosullar ekseninde sekillenmektedir (Tasdemir, 2013: 36-
37).

Adams tarafindan gelistirilen esitlik teorisi, siire¢ teorileri icerisinde yer alan
diger bir motivasyon teorisidir. Bu teoriye gore is iliskilerinde esit muamele gore
calisanlarin motivasyon diizeyleri gordiiklert muameleden etkilenmektedir. Diger bir
ifade ile calisanlarin is basarilar1 ve doygunluklar1 algiladiklar esitlik ve ayrimeilik
ile yakindan ilgilidir. Bu kapsamda oOrgiitlerde o6diillendirme sistemi adil oldugu
siirece Ogretmenlerin iy motivasyonlart ve basarilar1 artmaktadir. Orgiitsel yapi
igerisinde 6dil sisteminin adaletsiz olmas1 ise 6gretmenlerde diisiik motivasyona ve
is tatminsizligine zemin hazirlamaktadir. Bu teoriye gore, ddiillendirmenin sayilacagi
katkilar gorecelidir. Diger bir ifade ile bir kisinin algiladig1 6diil yeterli iken, diger
bir birey sunulan 6diilii adil bulmayabilir (Sahin, 2012: 98; Tasdemir, 2013: 50).

Orgiitlerin esas gayeleri; topluma hizmet vermeni yaninda uzun vadede
orgiitlerin karliigm ve yine Oorgiitlerin devamliligimi saglamaktir. Orgiitlerin

yoneticileri, amaglarina ulastirmak i¢in Ogretmenlerden en st diizeyde verim
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saglamak adina motivasyon araglarina ihtiya¢ duymaktadir. Motivasyon hususunda
kisilerin ~ gereksinimleri ve beklentileri, eylemleri, amagclar1 kendilerine
performanslari ile alakali bilgi geri doniitiinde bulunulmasi konular ile ilgili oldugu
sOylenmektedir. BOylece motivasyon siirecinin tam manasiyla algilayabilmek i¢in
kisileri baz1 sekillerde tutum gdstermeye zorlayan gerekgeleri, kisilerin hedefleri,
tutumlarmi devam ettirilme firsat1 gibi faktorlerin incelenmesi gerekmektedir

(Kaplan, 2007:1).

1.3.1. Motivasyon Teorileri

Motivasyon kavraminin daha iyi sekilde anlagilmasi i¢in motivasyon lizerine
gelistirilen teorilerin dogru algilanmasi gerekmektedir. Birgok kaynakta motivasyon
olgusu lizerine pek ¢ok teori gelistirilmis olup, gelistirilen teoriler giidiilenme evresi
icerisinde vurgulanan asamalara gore ¢esitlenmekte ve farklilasmaktadir. Motivasyon
kavramina yonelik olarak gelistirilen teoriler kapsam (igerik) teorileri ve siireg
teorileri olarak iki gruba ayrilmakta olup, her sinif i¢erisinde motivasyon kavramina
yonelik gelistirilen alt teoriler yer almaktadir (Kiigiikzkan, 2015: 100; Tasdemir,
2013: 22). Literatiirde yer alan bilgiler 1s18inda yaygin olarak kabul goérmiis

motivasyon teorileri asagida basliklar halinde agiklanmistir.

1.3.1.1. Iigerik (Kapsam) Teorileri
Kapsam teorileri temel olarak calisanlarin bireysel gereksinimleri iizerine
yogunlagan teoriler arasinda yer almaktadir. Kapsam teorilerini olusturan toplam dort
teori bulunmakta olup, s6z konusu teoriler Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi,
Herzberg tarafindan gelistirilen Cift Faktdr Teorisi, McClelland’in Basari Ihtiyaci
Teorisi ve Alderfer’in ERG Teorisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin, 2012: 69;
Acquah ve digerleri, 2021: 25; Tagdemir, 2013: 23).

1.3.1.1.1. Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi Yaklagimi
Alanyazinda bulunan ihtiyaglar hiyerarsileri kapsaminda oldukga popiiler bir
yere sahip bu teori 1940 yilinda Abraham Maslow tarafinca ortaya ¢ikartilmistir. S6z
konusu teoriye gore bireylerin ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan bazi gereksinimler
bulunmaktadir. S6z konusu ihtiyaglar1 karsilamak adina bireylerin harekete gectigi

goriilmektedir (Tasdemir, 2013: 24). Bu teoriye gore iist basamakta olan ihtiyaclarin
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karsilanmasi adina oncelikli olarak alt basamakta olan ihtiyaclarin giderilmis olmasi
gerekmektedir (Omay, 2007: 232). Diger bir ifadeyle, insanlar sahip olduklar
birincil dereceden gereksinimleri gideremedikleri siirece daha iist basamakta bulunan
gereksinimler igin miicadele etmemektedir. Ihtiyaclar hiyerarsisinde yer alan temel
gereksinimler 6nem siralarina gore asagidaki gibi agiklanmaktadir;

1. Basamak (Temel Fizyolojik Ihtiyaclar): bu basamakta bireylerin
hayatlarin1 siirdiirmek adina belirli sikliklarla giderilmesi gereken ihtiyaclardan
olusmaktadir. En temel fizyolojik gereksinim basinda nefes alip verme, susuzluk,
aclik ve uyku gibi ihtiyaglar yer almaktadir (Tasdemir, 2013: 25). Fizyolojik
ihtiyaglar giderildikge daha yiliksek diizeydeki gereksinimler meydana ¢ikmakta
olup, insani etki altina almaktadir. Bireyler sahip olduklar1 gereksinimleri devamli
olarak giderme yatkinlig1 gostermektedirler. Herhangi bir gereksinim bir kez
giderildigi zaman giidii olmaktan ¢ikmaktadir. Fizyolojik ihtiyaglar diigiik seviyede
de olsa karsilanmadigi zaman bireyler hayatlarini siirdiirememektedir. Bundan
dolay1 biyolojik yasamin siirdiirebilmesi i¢in bu gereksinimlerin en kisa zamanda
karsilanmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Kiigiikdzkan, 2015: 103).

2. Basamak (Giivenlik Ihtiyaci): bireyler fizyolojik gereksinimler bazi
seviyelerde giderildikten sonra giivenlik gereksinimi duymaktadirlar. Bu asamada
bulunan giivenlik gereksinimleri sosyal, fiziki ve finansal hatta siyasal bakimdan
giivenli olma gereksinimden meydana gelmektedir. Bireylerin giderilmesini
istedikleri diger giivenlik gereksinimlerinin basinda barinma, giyinme, 1sinma,
tatmin edici bir gelir diizeyine sahip olma, siddetten uzak bir yasam tarzi, kudretli
bir koruyucunun olmasi, himaye edilme, arkasinda birilerinin olmasi ve normlarin
oldugu bir alanda yasam gereksinimi gelmektedir. Bireylerin giivenlik
gereksinimlerinin giderilmesinde bir iist basamakta bulunan ihtiyacin giderilmesi
egilimi igine girmektedirler (Kula ve Cakar, 2015: 193; Tasdemir, 2013: 25).

3. Basamak (Sevgi ve Ait Olma lhtiyac1): bireylerin fizyolojik
gereksinimleri ve giivenlik ihtiyaglar1 karsilandiktan sonra bir iist basamakta olan
sevgi, baglanma, ait olma ve sefkat gereksinimleri kendini ortaya koymaktadir. Bu
asamada bireyler sevgi ve baglanma gereksinimi ile giidiilenmekte, bunun yaninda

sevmek ve sevilmek, bir topluma veya aileye iiye olmak, kabul gérmek gibi
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gereksinimlerini gidermeye ¢aligmaktadir (Tasdemir, 2013: 26; Acquah ve
digerleri, 2021: 28).

4.  Basamak (Saygi ve Statii Thtiyaci): ihtiyaclar hiyerarsisinde dérdiincii
sirada statli ve saygi gereksinimler bulunmaktadir., bireyler diger alt sirada
gereksinimlerini karsiladiktan sonra bir grup iiyesi olarak kendilerine saygi
gosterilmesini ve degerli hissetmeyi istemektedirler. S6z konusu ifade edilen saygi
gereksinimi temel olarak taninma, basarma, takdir gorme ve saygi gosterme gibi
davraniglardan olusmaktadir (Tasdemir, 2013: 26; Acquah ve digerleri, 2021: 28).

5.  Basamak (Kendini Gergeklestirme Ihtiyact): Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinin bu basamaginda bulunan kendini gerceklestirme gereksinimi
kapsaminda bireyleri kendi beceri ve yeteneklerinden faydalanarak istedikleri
amaglara erisme ¢abasinda bulunmaktadirlar. Bu gereksinim genel olarak bireylerin
sahip olduklar1 potansiyeli ger¢eklestirme, basari, bilimsel buluslar yapma, bireysel
tatmin ve yaraticiliktan meydana gelmektedir (Tasdemir, 2013: 27; Acquah ve
digerleri, 2021: 28).

1.3.1.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Frederic Herzberg tarafinca gelistirilen sz konusu bu teori motivasyon
teorileri kapsaminda ihtiyaglar hiyerarsisi yaklasiminin ardindan ne fazla bilinen ve
iistiinde durulan motivasyon teorisi olarak bilinmektedir. Herzberg, 1960 yilinin
basinda Pittsburgh’ta olan ve sayilar1 yaklasik 200 civarinda olan muhasebeci ve
miihendis {izerinde yaptig1 ¢alisma bulgular1 neticesinde ¢ift faktor teorisini ortaya
koymustur (Tasdemir, 2013: 30; Acquah ve digerleri, 2021: 26). Motivasyon
etkenleri 6gretmenleri mutlu yapan, isine baglayan ve ¢alismaya tesvik eden faktorler
olarak degerlendirilmistir. Fakat, motivasyon unsurlarinin yoklugu 6gretmenleri her
zamana mutsuz yapmamaktadir. Bireyler yalnizca islerine iligkin tarafsiz bir duygu
durumu gelistirmektedir. Motivasyon unsurlarinin basinda taninma, ilerleme
imkanlari, takdir, basari, sorumluluk ve kendini gelistirme gibi etkenler gelmektedir.
Hijyen unsurlar1 ise dgretmenlerin motivasyonlariin saglanmasi adina gerekli olan
asgari sartlar1 ifade etmektedir. Motivasyonun ortaya koyulmasi i¢in ilk olarak
motive edici unsurlarin saglanmasi gerektigine vurgu yapildigi zaman, hijyen

etkenleri saglanmadan  Ogretmenlerin islerine  yeterli seviyede motive
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olamayacaklarini belirtmislerdir (Sahin, 2012: 81; Alshmemri ve digerleri, 2017: 12;
Ruthankoon ve Ogunlana, 2003: 333).

1.3.1.1.3. McClelland’in Basari Ihtiyact Teorisi

Bireylerin sahip olduklar1 ihtiyaglarin bazilarimin dogum ile basladig,
bazilarinin ise daha sonradan ortaya ciktigi bilinmektedir. McClelland, bireylerin
hayatlar siiresince pek ¢ok gereksinimlerinin oldugu belirtmis ve diger motivasyon
kurumlarinin tam tersine bireylerin ihtiyaglarinin pek cogunun dogustan degil,
yasanilan deneyimler ile Ogrendiklerini ifade etmislerdir (Tasdemir, 2013: 37,
Acquah ve digerleri, 2021: 26). McClelland’in Basari-Gii¢ Teorisi’ne gore, bireyler
zamanlarinin biiyiik bir kismini diger bireylere karsi nasil iistiin olacagini insanlari
nasil denetleyecegini diislinerek geciriyor ise bu bireyler gii¢ kazanma arzusu baskin
bireyler olarak ifade edilmektedir. Kontrolii elinde tutma giidiisii “erk” olarak
tanimlanmakta olup, erk giidiisii olan bireyler erigilmesi gii¢ ve ¢aligma gerektiren
anlamli hedefler pesinde kosmaktadirlar. Bu hedeflere erismek adina erk sahibi
bireyler gerekli olan beceri ve bilgileri de gelistirme ¢abasina girmektedir. Erk sahibi
bireylere kiyasla yiiksek risk alabilme becerisine sahip olmalarinin yani sira sahip
olduklar1 giicli bazen diger bireyler i¢in yikici olarak da kullanabilmektedirler (Sahin,

2012: 85).

1.3.1.1.4. Alderfer’in ERG Teorisi

Clayton Alderfer igerik yaklasimina destek olan diisiliniirler igerisinde
bulunan, Maslow’un giidiilenme yaklagimini degistirmis be daha basit bir hale
getirdigi goriilmektedir. Alderfer’in ERG teorisine gore bireylerin sahip olduklar
ithtiyaclarin hiyerarsik bir yapiya sahiptir. S6z konusu yapi kismen Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisiyle benzerlik gdstermektedir. Bu ihtiyaclar gelisme (growth)
ithtiyaci, iligkisel (relatedness) ihtiyaglar ve var olma (existence) ihtiyaglar1 olarak
siralanmaktadir. ERG kisaltmas1 her bir gereksinimin Ingilizce bas harflerinin
kisaltilmasindan olugsmaktadir. Bu yaklasimda ilk o6nce al t seviyedeki

gereksinimlerin karsilanmasi1 gerektigi aciklanmaktadir. Alderfer’e gore bireylerin
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gereksinimlerini tatmin etme becerilerine sahip olmaktadirlar. Buna paralel olarak
bireylerin gereksinimlerini karsilama ve tatmin etme yeteneklerine bagli olarak
hiyerarginin altina veya istiine ¢ikabilmekte oldugu ve iki tarafli davranis
gostermektedirler (Sahin, 2012: 78; Han ve Yeo, 2021: 86; Kiiciikozkan, 2015: 104;
Chang ve Yuan, 2008: 45). Alderfer'in ERG Teorisi’nde yer alan ihtiyaglara iliskin
temel 6zellikler literatiirde su sekilde siralanmaktadir;

Var olma ihtiyaci: var olma gereksinimi yasamda kalma ile alakali
ihtiyaclarindan olusmaktadir. Bu gereksinimler igerisinde fizyolojik gereksinimler
kadar finansal gereksinimler de bulunmaktadir. Var olma ihtiyact Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisinde bulunan fizyolojik gereksinimlerle giivenlik ihtiyaci
basamagindaki gereksinimler ile benzerlik gostermektedir. Bu ¢ergevede var olma
ihtiyacin1 meydana getiren gereksinimlerin en basinda susuzluk, aclik ve barinma
gibi fizyolojik ihtiyaclar ile is hayatindaki {tcret, odiiller ve fiziksel sartlar
gelmektedir.

Baglilik ihtiyact: bireyler arasinda sosyal iligkiler ile olan baglilik gereksinimi
sosyal onay, arkadaslik, duygusal bakimdan istekli olma gibi sosyal iligkiler
gerceklestirerek  doyurulabilen gereksinimlerden olusmaktadir. Orgiitsel yapi
cergevesine Ogretmenlerin birbiri ile olan sosyal iliskilerinde baghilik ihtiyaci
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Baglilik gereksinimi Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinde bulunan sosyal gereksinimler ve sayginlik ihtiyaci basamagina karsilik
geldigi goriilmektedir.

Gelisim ihtiyaci: Bu ihtiyag genel olarak insanlarin igsel ve digsal agidan
kisisel gelisimleri ile ilgilidir. Gelisim ihtiyact kapsaminda insanlar kisisel
gelisimlerini saglamaya yonelik girisimlerde bulunmaktadir. Gelisim ihtiyacinda yer
alan gereksinimler Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde yer alan saygi goérme ve
kendini gerceklestirme diizeylerine karsilik gelmektedir (Tasdemir, 2013: 35;
Caulton, 2012: 2).

1.3.1.2. Siire¢ Teorileri
Siireg teorilerinin gelistirilmesinin en temelinde igerik teorilerinin giidiillenme

durumunu agiklama hususunda yetersiz ve karmasik olmasi yatmaktadir. Siire¢

18



teorileri temel olarak bireylerin hangi gayeler ¢ercevesinde hangi sekillerde motive
olduklart ile alakali oldugu belirtilmektedir. Bundan dolay1 siire¢ teorilerinin en
baskin unsuru “beklenti” faktorii olmaktadir (Tasdemir, 2013: 38). Motivasyon
seviyesini agiklayan silire¢ teorilerinin en basinda Vroom’un “Beklenti Teorisi”,
“Odiil Adaleti (Esitlik) Kurami1” ile Lawler ve Porter'in Gelistirilmis “Beklenti
Kurami” bulunmaktadir (Boliikbast ve Yildirtan, 2009: 351; Kiigiikozkan, 2015:
106).

1.3.1.2.1. Vroom'un Beklenti Teorisi

Vroom tarafinca 1964 yilinda gelistirdigi beklenti teorisi temelde karar verme
evresinin arkasinda bulunan motivasyon iklimini saptayabilmek icin gelistirdigi
bilinmektedir. Beklenti teorisine gore bireyler arzuladiklari faktorlere eristikleri
zaman tatmine de erismektedirler. Ancak arzuladiklart unsurlar1 ulasamadiklari
zaman da tatmin olamamaktadirlar. Vroom, bir bireyin herhangi bir is i¢in ¢aba sarf
etmesini iki unsura baglanmaktadir. Bu unsurlar; valens (kisinin kendisine sunulan
odiilii arzulama derecesi) ve bekleyis oldugu ifade edilmektedir. Bu cercevede
Vroom “Motivasyon = Valens X Bekleyis” formiiliinii gelistirmis olup, motivasyon
seviyesinin valens ile bekleyisin ¢arpimima esit oldugunu ileri siirmektedir
(Tasdemir, 2013: 40; Sahin, 2012: 95). Vroom tarafinca ileri siiriilen beklenti
teorisinde genel agidan beklenti, degerlilik ve aragsallik kavramlari {izerinde
durulmaktadir. Bu kavramlara yonelik su bilgilere yer verilmistir;

Degerlilik: Vroom’a gore degerlilik, kisinin belirli bir gayret gostererek odiilii
arzulama diizeyini ortaya koymaktadir. Bireylere verilen odiiller her kisi i¢in aym
diizeye sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Baz1 bireyler kendilerine sunulan o6diili
yiiksek seviyelerde arzularken, bazilari i¢in bu durum anlam ifade etmemektedir.
Bundan dolay1 bazi1 bireyler kendilerine verilen 6diil adina yiiksek bir motivasyon ile
gayret gosterme, bazi ¢alisanlar icin ise 6diilii elde etmek adina herhangi bir eylemde
bulunmama gibi davranislar gostermektedirler (Tasdemir, 2013: 42; Akduman ve
Tasdelen, 2021: 1072; Tag ve Cetinkaya, 2019: 861).

Beklenti: bireyler belirli bir caba gosterdikten sonra ddiillendirilme beklentisi
icerisine girmektedirler. Burada bireyler adina beklenti algiladiklar1 olasilig

belirtmektedir. Nitekim bir birey c¢abalar1 neticesinde odiile erisebilecegini
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diisiiniiyorsa, odiile erismek i¢in daha cok caba gosterecekleri ifade edilmektedir.
Aksi halde ¢alisan ddiile erisemeyecegini diislindiigii i¢in beklenti seviyesi diismekte
olup, amaca erismek icin gayret gostermektedir. Bu cercevede kisinin yiiksek
diizeydeki motivasyona sahip olarak belirli bir hedefe odaklanmasi i¢cin hem
beklentisi hem de valensi yliksek diizeyde olmasi gerekmektedir (Tag ve Cetinkaya,
2019: 861; Tagdemir, 2013: 42; Akduman ve Tasdelen, 2021: 1072).

Aragsallik: Aragsallik olgusu Vrrom’un motivasyon teorisini meydana getiren
diger bir pargasi olarak agiklanmaktadir. Bireyler belirli bir ¢caba neticesinde belirli
seviyelerde bir performansa erismektedir. Erigilen performans odiillendirilmektedir.
Bu odiillendirilme birinci diizeyde sonug¢ olarak kabul edilmektedir. Sozgelimi;
kisinin 6dil olarak iicretinin arttirilmasi birinci diizeyde bir sonug¢ olarak
aciklanmaktadir. ikinci derece hedefler ise neticelerden meydana gelmektedir.
Aragsallik ilkesine gore birinci diizeyde sonuglar ikinci derece sonuglara erismede
arag vazifesi gordiigii sdylenmektedir. Birinci derece sonugtan tatmin olabilen kigiler
ikinci sonug olan hedeflere erismek i¢in yliksek diizeyde motivasyona sahip olduklar
bilinmektedir (Tasdemir, 2013: 42; Akduman ve Tasdelen, 2021: 1072; Tag ve
Cetinkaya, 2019: 861).

1.3.1.3. Odiil Adaleti (Esitlik) Kurami

Adams tarafindan gelistirilmis olan “esitlik teorisi” siire¢ teorileri kapsaminda
kabul edilen bir motivasyon teorisi olarak bilinmektedir. S6z konusu teoriye gore is
ile alakali iligkilerde esitlik ilkesi 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri gordiikleri
muameleden etkilenmektedir. Diger bir ifade ile O6gretmenlerin is yasamlarindaki
tatmin ve basar1 algilarindaki esitlik ve ayrimcilik ile yakinda alakali oldugu
bilinmektedir. Bu cergevede orgilitlerde odiillendirme sistemi adil oldugu siirece
Ogretmenlerin is yasamlarindaki basari ve motivasyon diizeylerini arttirmaktadir.
Orgiit icerisinde 6diil sisteminin adil olmamas: ile dgretmenlerde diisiik diizeyde
motivasyona ve diisiik i3 doyumuna zemin hazirlamaktadir. Bu teoriye gore
odiillendirmenin saglayacagi katkilar goreceli olmaktadir. Baska bir ifadeyle bireyin
algiladig1 6diil yeterli iken, diger birey sunulan 6diilii adil olarak gérmeyebilmektedir

(Tagdemir, 2013: 49-50). Kisinin 6diil siirecinde algiladigi adalet algisinin yiiksek
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olmasi motivasyonu ylikselirken, diisiik adalet algisinin motivasyonu diistirdigi
goriilmektedir (Cigek-Saglam ve Emir, 2018: 40; Yiiksel ve Kazak, 2022: 1435;
Argon, 2010: 133; Kdkalan ve Sisman, 2017: 1; Kahraman, 2017: 1).

Yukarida verilen bilgiler 1s1g81nda esitlik teorisini meydana getiren dort temel
faktor bulunmaktadir. Bunlar; birey (esitligi ya da esitsizligi algilayan birey), diger
birey (6diil ya da katki anlaminda karsilastirma yapilan), katkilardir (kisinin zeka,
egitim ve deneyim gibi Ozellikleri) ve odiiller (calismanin karsiliginda elde
edilenler). Teoriyi meydana getiren s6z konusu Ogeler arasinda yer alan Oriintiiler
motivasyon seviyesi tizerinde belirleyici rol iistlenmektedir. Bireylerin gosterdikleri
davraniglar karsisinda sahip olacaklar1 6diiliin kiiciik veya biiyiik olarak algilanmasi

kisinin motivasyonunu dogrudan etkisi altina almaktadir (Sahin, 2012: 98).

1.3.1.2.3. Lawler ve Porter'in Beklenti Kurami

Vroom’un beklenti teorisindeki gibi beklenti ve ddiil diizeyi olusturmaktadir.
Bagka bir sdylemle kisinin motive olma diizeyini ifade eden valens ise bekleyis
unsuru motivasyon seviyesini belirlemektedir. Fakat, Lawler ve Porter’a gbre birey
belirli bir 6diile erismek i¢in yiiksek diizey bir efor sarf etse de her zaman istedigi
neticeler ortaya g¢ikmayabilmektedir. Burada iki farkli degisken yer almaktadir.
Bunlardan biri bilgi ve yetenek olarak ifade edilmektedir. Bu kapsamda birey
herhangi bir hususta diisiik yetenek ve bilgiye sahip ise ne kadar ugrasirsa ugrassin
istedigi hedefe erisememektedir. S6zgelimi; birey teknik resim bilgisi diisiik ise ne
kadar caba gosterse de proje cizemeyecektir. Bunun yaninda belirli diizeyde
muhasebe bilgisine sahip olmayan bireylerde bilanco diizenleme hususunda basarisiz
olacaklar1 diisiiniilmektedir. ikinci degisken ise kisinin algiladig1 rol ile alakali
olmaktadir. Her insan igerisinde oldugu orgiitsel yapi ¢ercevesinde basarmasi
gereken rolleri oldugunu diisiinmektedir. Bu rolleri gerceklestirmek adina yiiksek
diizeyde motivasyon ile calismaktadir (Sahin, 2012: 96; Yesil, 2016: 175; Tasdemir,
2013: 43). Bundan dolay1 bireyin bir isi basarmasi sadece gosterecegi caba ile
enerjinin yaninda, s6z konusu 6devi algilamis olmas1 da motivasyon iizerinde etkili

olacagi belirtilmektedir (Erdem, 1998: 55).
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1.3.2. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon, oOrgiitlerin sayica fazla olmasi, bu Orgiitlerin daha anlagilir
olmasimi saglamak, benzer kaynak iizerinde duran yaklasimlar1 bir arada tutabilmek
ve buna benzer yaklasgimlarla bu alandaki bilim insanlar1 tarafindan
siniflandirilmalarina, temel gruplar seklinde toplanmalarima neden olmaktadir.
Motivasyonun veya Kkisiyi harekete gecirici faktoriin kaynagi tizerinde duran
gruplandirmalardan birisi digsal ve i¢sel motivasyon farkinin olmasi oldugu ifade
edilmektedir. S6z konusu farkin altinda, bir kisinin kendisini giidiilerine dayanarak
motive edebilecegi ya da tam aksine, disaridan gelecek tesvik edici davraniglarla
harekete gegirebilecegi fikri yatmaktadir (Ozdash ve Akman, 2012: 74). Bu noktada
motivasyon iki boyutta incelemek iizere i¢sel ve dissal olarak ayrilmistir.

Icsel motivasyon; bireyin farkinda olarak, istenen durumlar veya olaylar
karsisinda kendi kendini motive etme hali olarak tanimlanmaktadir. Nitekim kisinin
icsel motivasyon diizeyinde diisiis gerceklesmisse, kendisini tekrar toparlayarak
motivasyon diizeyini arttirabilmektedir. icsel motivasyon diizeyinde bireyin denetimi
etkili olmaktadir. Boylece is goren mutlulugu ve performansi arttirmaktadir. Kisinin
iyi ruh halini uzun vadeli koruyabilmesi olanakli olmaktadir. Bundan dolay1 igsel
motivasyonun kiginin farkindalik olusturabilme basarisi oldugu da sdylenmektedir
(Eres, 2008: 107). Dissal ve igsel (extrinsic) motivasyon ayrisimi ilk kez icsel
motivasyon ile alakali psikoloji alaninda yapilan ¢aligmalarda ortaya atildig:
bilinmektedir. 1890 yillarinda ampirik psikolojinin Onciilerinden olan William
James, motivasyonun igerigini incelemis ve James’in vurguladigi ifadeler
aragtirmacilarin bu noktaya yogunlastigin1 gostermektedir. James’e gore, bir insanin
diger bir kisinin ilgilendigi konular1 izlemesinde i¢sel acidan motive olmas1 gerektigi
sdylenmektedir (Ozdash ve Akman, 2012: ) I¢ motivasyon isin dogas1 ile ilgili olup,
isi gerekliliklerinden kaynaklanmaktadir. Is gdrenin verdigi dnem diizeyi, bagimsiz is
yapabilmesi, sorumluluk, ise katilim, isin cazip gelmesi ve yaraticiligi, is gorenin
becerilerini kullanma firsat1 i¢ motivasyonu arttiracak etkenler olmaktadir. Is gorenin
ilgi ¢ekici ve anlamli buldugu bir isi yapmasi, fark edilen basar1 ve taniirlik diizeyi,
is gorene verilen sorumluluklar, is goren becerilerinden ve kararlara katilim hakki
kapsaminda amaclar cergevesinde tamamlanmasi beklenen islerin i¢ motivasyonu
yiikseltecek faktorler arasinda sayilmaktadir (Mandali, 2017: 4). 76).

Digsal motivasyon ise bireylerin disaridan gelen bazi etkiler ile motive
olmalar1 olarak agiklanmaktadir. Digsal motivasyonun kesintisiz ve uzun streli
olmas1 bireyin kendi mutlu olarak tanimlamasina destek olmaktadir. Fakat dissal
motivasyon etkenleri ne kadar fazla ise, kisinin kendisini igsel agidan giidiilenme
hususunda gerekli olan enerjiyi bulmasi miimkiin olmayabilir. Bu bakimdan dig
motivasyon faktorii kayboldugunda calisanin verim diizeyi diiserek, kendisiniz kotii
ve mutsuz hissetmesine neden olmaktadir (Eres, 2008: 106).
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1.3.3. is Motivasyonu Kavrami

Is motivasyonu “is gorenlerin islerini etkili ve verimli sekilde yapmalarini
saglayacak is ve iliski ortaminin saglanmasidir” seklinde ifade edilmektedir (Us,
2007: 9). Is motivasyonu kavrami dgretmenlerde is yapma konusunda isteklendirme
ve devamlilik saglanmasi performansin i¢in kullanilmaktadir. Is motivasyonu faktorii
is gorenlerin ihtiyaclarina gore farklilik gosterdigi bilinmektedir (Mandali, 2017: 5).
Pek ¢ok alanda oldugu gibi is yasaminda da motivasyon oldukg¢a 6nemli bir etken
kabul edilmektedir. Fakat 6gretmenlerin motivasyon seviyelerinin yiiksek olmasi i¢in
orgiitlerin bazi Onlemler almalar1 ve Ogretmenlerin motivasyonlarini arttirmaya
yonelik bazi uygulamalara yogunlagsmalari gerektigi diisiiniilmektedir. Yukarida
bahsedilen durumlarin basinda is ortaminin &zellikleri gelmektedir. Nitekim
orgiitlere iy1 6gretmenlerin kazandirilmasinda, mevcut kaliteli ¢alisanlarin uzun siire
orgiitte tutulmasinda, Ogretmenlerin motivasyonlarinin iist diizeyde olmasi is
sartlarinm oldukga énemli oldugu vurgulanmaktadir (Ozden, 2008: 99).

Is motivasyonun yiiksek olmasi Ogretmenlerde orgiite yonelik olumlu
tutumlarin gelismesine ve bireysel c¢alisma performansin yiikselmesine destek
olmaktadir (Akman, 2017: 71; Tuncer, 2013: 87; Aslan ve Dogan, 2020: 291;
Koroglu, 2011: 1). Bu bakimdan ig motivasyonunun orgiitsel gayeler i¢in dneminin
bilincinde olan orgiitler, 6gretmenlerin ig motivasyonlarini arttirmak i¢in farkli
yontemlere basvurmaktadirlar (Oztiirk ve Diindar, 2003: 59).

1.3.4. is Motivasyonunu Etkileyen Bireysel Faktorler

Is motivasyonunu etkileyen bireysel unsurlar aym zamanda &gretmenlerin
demografik &zelliklerini olusturmaktadir. Is motivasyonu etkileyen bireysel
degiskenlerin basinda alinan ticret gelmektedir. TDK sozliigiinde iicret kelimesi
“calisma karsiliginda verilen mal ya da para” seklinde tanimlanmistir. 4857 Sayili Is
Kanunu’nda ise ticret, “bir kimseye herhangi bir is karsiliginda {i¢iincii kisiler ya da
igveren tarafindan saglanan ve Odenen tutar” bi¢iminde tanimlanmistir (Mandali,
2017: 19). Ucretin yetersiz olmasi ¢alisanlarin is motivasyonlarinmn diisiik olmasina
neden olmaktadir. Bunun yaninda ayni isi yapan bireylerin adil licret almadiklarini
diisiinmeleri de is motivasyonunun diismesine zemin hazirlamaktadir (Tzeng, 2002:
867; Oztiirk ve Diindar, 2003: 65).

Ogretmenlerin yas gruplarina gore is yiiklerinin ve meslek yasamindan
beklentilerinin birbirinden farkli oldugu bilinmektedir. Bu durum her sektorde yas
grubuna gore 13 motivasyonunun bazi1 farkliliklar gdstermesine zemin
hazirlamaktadir. Literatiirde yer alan c¢alismalarda da yas faktoriiniin i
motivasyonunu etkileyen bireysel faktorler arasinda yer aldigi belirtilmektedir. Bu
konuda yapilan bir c¢aligmada 51-58 yas grubundaki Ogretmenlerde s
motivasyonunun 27-36 yas grubundaki Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
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bulunmustur (Ertit, 2019: 71). Yas grubunun yaninda cinsiyet unsuru da bircok
meslek dalinda c¢alisan motivasyonu etkileyen bireysel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu konuda yapilan bir ¢calismada erkek katilimcilara kiyasla kadinlarda
i¢sel calisma motivasyonunun daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir (Yusein,
2013: 137). Bu konuda yiiriitiilen farkli bir ¢alismada ise cinsiyet degiskenine gore
calisanlarin digsal motivasyon diizeylerinin farklilik gostermedigi, genel motivasyon
ile igsel motivasyon diizeyinin ise erkek calisanlar lehine farklilik gosterdigi
bulunmustur (Polat, 2019: 83).

Egitim diizeyi de 6gretmenlerde is motivasyonunu etkileyen bireysel faktorler
arasinda yer almaktadir. Farkli meslek kollar1 {izerinde yiiriitiilen ¢alismalarda da
egitim diizeyinin motivasyon {iizerinde Onemli bir belirleyici olduguna vurgu
yapilmaktadir. Bu goriisii destekleyen bir ¢alismada diger egitim diizeylerinde yer
alan 6gretmenlere kiyasla 6n lisans mezunu olan dgretmenlerde is motivasyonunun
daha fazla oldugu goriilmiistiir (Cinar, 2016: 96). Bu konuda 6zel sektorde yiiriitiilen
bir arastirmada da 6gretmenlerde is motivasyon diizeyinin egitim durumlarina gore
degisiklik gosterdigi rapor edilmistir (Baltaci ve digerleri, 2016: 70).

Demografik degiskenler arasinda bulunan yerlesim yeri de 6gretmenlerde is
motivasyonunu etkileyen bir unsurdur. Bunun temelinde yasanan yerlesim yerinin
biiyiikliigiine gore ¢alisanlara sundugu imkanlarin birbirinden farkli olmasinin yattig1
diisiiniilebilir. Calisilan yerlesim yerinin is motivasyonu iizerinde etkili oldugunu
gosteren bir c¢alismada sehirde gorev yapan Ogretmenlere kiyasla kdylerde gorev
yapan dgretmenlerde is motivasyonunun daha yiiksek oldugu rapor edilmistir (Cinar,
2016: 96). Yerlesim yerinin yaninda ¢alisanlarin medeni durumlart da is
motivasyonu lizerinde belirleyici olan diger bir demografik unsurdur. Bunun
temelinde evli ve bekar calisanlarin ¢ocuk sahibi olma sorumluluklarinin ve aile igi
rollerinin is yasamin etkilemesi yatmaktadir. Bu goriisii destekleyen bir arastirmada
bekar oOgretmenlere kiyasla evli ve ¢ocuk sahibi olan Ogretmenlerde s
motivasyonunun daha yiiksek diizeyde oldugu rapor edilmistir (Saracel ve digerleri,
2015: 32).

Ogretmenlerin mesleki kidem diizeyleri de is motivasyonunu etkileyen diger
bir demografik degisken olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu konuda yiiriitiilen bir
caligmada insanlarin meslek yasaminda yer alma siireleri, diger bir ifadeyle mesleki
kidemleri yiikseldik¢e is motivasyonunun da yiikseldigi tespit edilmistir (Cinar,
2016: 2). Farkli meslek dallarinda yer alan bireyler iizerinde gergeklestirilen
caligmalarda da is motivasyonunun mesleki kidem unsuruna gore sekillendigi
belirtilmistir (Polat, 2019: 106).

1.3.5. is Motivasyonunu Etkileyen Orgiitsel Faktorler
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Is motivasyonunu etkileyen orgiitsel faktorlerin basinda ¢alisma ortaminin is
sagligr ve giivenligi konusunda yeterli donanima sahip olmadigir gelmektedir. Bu
alanda yapilan c¢aligmalarda da giivenli calisma ortaminin is motivasyonunu
arttirdigi, is giivenliginin olmadig1 ortamlarda ise is motivasyonunun azaldigi
belirtilmektedir (Rizvi ve digerleri, 2012: 27; Eyitmis ve Kaplan, 2021: 74). Bu
konuda is gorenlere verilecek is giivenligi dnlemleri, sosyal giivenceler, ekonomik
krizler veya problemlerde islerini kaybetmeyeceklerine iligkin verilecek giivenceler
is motivasyonlarinin artmasina etki edecegi diisliniilmektedir (Mandali, 2017: 20).

Okullar 6gretmenlerin 6zellikle maddi agidan desteklemek igin tesvik ya da
odil verebilmektedir. Tesvik ve 6diil sisteminin oldugu bir orgiitsel yapr c¢alisan
motivasyonunun artmasina katki saglamaktadir. Literatiirde bu konuda yapilan
arastirmalarda tesvik ve Odiillerin birer digsal motivasyon aracit olduguna vurgu
yapilmaktadir (Osterloh ve digerleri, 2001: 234). Odiil sistemi is motivasyonu
tizerinde olumlu etkilere sahiptir, bunun bilincinden olan orgiitler is gorenlerine
iligkin odil sistemleri gelistirme yoluna gitmektedir (Us, 2007: 16-24). Maddi
odilllerin yani sira is gorenlerin esitli sekillerde takdir edilmesi de c¢aligma
motivasyonunu arttirmaktadir. Bu ¢ergevede 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin
yiikselmesinde psiko-sosyal agidan motive olmalar1 ve mevcut statiiyii algilayabilen
calisanlarin c¢alisma istekleri artmaktadir. Diger taraftan statiisii belirsiz olan ve
degersiz hisseden Ogretmenlerin is motivasyonlar1 azalir ve Orgiite yonelik
yabancilasma baglamaktadir (Tagdemir, 2013: 64).

Orgiitlerin sahip oldugu yonetim bi¢imi is motivasyonunu etkileyen diger bir
orgiitsel faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiit yonetimlerinin genel amaglarmin
basinda; faaliyetlerini devam ettirmek, etkinlik diizeyini arttirmak ve verimliligini
arttirma gayesi gelmektedir. Boylelikle calisanlarin en etkili bigimde iiretime devam
etmeleri istemektedir. Is goren verimliliginin artmasi i¢in onlarin temel ihtiyaglarinin
giderilmesi, diger ifadeyle tatmin edilmeleri gerektigi diisliniilmektedir. Bu
cercevede yonetimlerin Ogretmenleri Ozendirici ¢alismalara yonelmeleri gerektigi
sOylenmektedir (Aksu, 2012: 3).

Orgiit yapis1 da 6gretmenlerin is motivasyonunu etkileyen temel faktorler
arasmnda yer almaktadir. Orgiitte dgretmenlerin gdrev tanimlarmin belirsizlik iginde
olmasi, Ogretmenlerin sorumluluklarimi yeterli diizeyde bilmemeleri ve bunu
olusturan nedenlerin giderilmemesi ile orgiitiin organizasyonun fonksiyonlarinin
sekli is motivasyonunu direkt olarak etkilemektedir (Us, 2007: 32-33). Bunun
yaninda Orgiit kiiltiiri de 6gretmenlerin performansini ve motivasyon diizeylerini
etkilemektedir. Yapilan calismalarda da farkli is kollarinda ve kamu sektoriinde orgiit
kiiltiiriiniin i$ motivasyonu lizerinde belirleyici oldugu rapor edilmistir (Sokro, 2012:
106; Panagiotis ve digerleri, 2014: 415; Putra ve digerleri, 2020: 419; Suchyadi,
2017: 41; Ugar ve Ipek, 2019: 102). Orgiit kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin fazla
caligmalarin1  desteklemesi halinde, Ogretmenlerin yiiksek diizeyde ¢alisma
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motivasyonuna sahip olacaklari; orgilit kiltiiriinlin ~ bireyi ¢alismak igin
isteklendirilmesine ise O0gretmenlerin diisiik veya orta diizeyde is motivasyonuna
sahip olacaklar1 soylenmektedir (Soyer ve Can, 2007: 25).

Orgiitsel adalet algis1 da calisanlarda is motivasyonu iizerinde onemli bir
belirleyici olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Orgiitsel adalet algismin is motivasyonu
tizerindeki etkilerinin incelendigi c¢alismalar degerlendirildigi zaman genellikle
orgiitsel adaletin tesis edildigi orgiitlerde calisan motivasyonunun yiiksek oldugu
goriilmektedir (Celik ve Saritiirk, 2012: 353; Tanriverdi ve digerleri, 2017: 533).

1.3.6. is Motivasyonunun Calisanlar Uzerindeki Etkileri

Literatiirde 6gretmen motivasyonu lizerinde yiiriitiilen ¢aligmalarda yiiksek
motivasyon diizeyinin c¢alisanlar1 olumlu yo6nde etkiledigi belirtilmektedir.
Literatiirde motivasyon lizerine yapilan c¢aligma bulgular1 1s18inda motivasyonun
ogretmenler iizerindeki etkileri agagida basliklar halinde aciklanmastir.

1.3.6.1. Is Motivasyonunun Is Tatminine Etkisi

Kavramsal acidan incelendiginde is doyumu, &gretmenlerin beklentilerine
cevap bulabilmeleri ya da alamama durumlarina gore is yasamlarina yonelik
gelistirmis olduklar1 duygular1 yansitmaktadir. Calisma hayatindan memnun olmayan
is gorenler, isten ayrilmaya, isine karsi kayitsiz kalmaya, gelecege iliskin umutsuzluk
gibi duygulara ydnelmektedir. Is yasamindaki bu tatminsizlik bireyin ruhsal, sosyal
ve fiziksel uyumunun dengesini bozmaktadir (Izgar, 2008: 320). Orgiitlerdeki verim
diizeyinin artmasi sadece calisanlarin fiziksel olarak calisan olmalarindan ziyade
Ogretmenlerin inanclari, duygulari, becerileri, fikirleri ve bilgileri ile de yakindan
alakali oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri isteki basar:
diizeylerini yiikseltmekte ve Ogretmenlerin 6zel ve toplumsal hayatlarindaki
mutluluk ve huzuru arttirmaktadir. Boylece calisanlarin is doyumlarinin, sadece
akademik alanda degil, is hayatinda da oOrgiitlerce 6nemli bir konu olarak kabul
edilmektedir (Adigiizel ve Keklik, 2011: 305).

Gortldiigii gibi 6gretmenlerde is tatmininin yiiksek olmasi bireysel ve
orgiitsel agidan birgok olumlu sonucu beraberinde getirmektedir. Bu noktada
Ogretmen tatmin diizeyinin yiikselmesi 6nemli bir orgiitsel amag¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Literatiirde yer alan g¢alismalar incelendigi zaman Ogretmenlerde is
tatmininin yiikseltilmesinde is motivasyonunun onemli bir yere sahip oldugu
belirtilmekte olup, bu alanda yapilan ¢alismalarda is motivasyonunun is tatminini
arttirdig1 goriilmektedir (Ali ve Anwar, 2021: 21; Tella ve digerleri, 2007: 1; Shah ve
digerleri, 2012: 271; Kjeldsen ve Hansen, 2018: 24; Idiegbeyan-Ose ve digerleri,
2019: 1). Pang ve Lu (2018: 36) tarafindan yapilan ¢alismada perakende sektoriinde
gbrev yapan is gorenlerin is motivasyonlari ve ig tatminleri arasinda anlamli bir iliski
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oldugu ve is gorenlerde is doyumunun artmasinin ig motivasyonun da diizeyinin
artmasina katki saglayacagi rapor edilmistir.

1.3.6.2. Is Motivasyonunun Orgiitsel Baglihiga Etkisi

Bir okulun faaliyetlerini siirdiirebilmesi, bir diger ifadeyle hedeflerine
ulasabilmesi i¢in ilk basta yeterliliginin olmas1 gerektigi sdylenmektedir. Is gorenleri
i yasaminda tutabilmek icin agiklanan yeterliligin kaynagi ise orgiit mensubu olan
ogretmenlerdir. Okulun varligini siirdiirmesi ve amagclarina ulasabilmeleri igin ilk
basta 6gretmenlerin kisisel beklentilerine cevap vererek onlart orgiite baglayabilme
ve okulda tutabilmelerini saglayacak motivasyon araclarinin kullanilmasi
gerekmektedir (Kursunoglu ve digerleri, 2010: 102). Bu bilgiler ¢ercevesinde
orgiitsel baglilik kavrami ciddi bir konu olarak degerlendirilmektedir. Kavramsal
olarak degerlendirildiginde orgiitsel basariy1 saglayabilmek i¢in i goren sadakatinin
gerceklesmesi ve is gorenlerin ortak amag, deger ve kiiltiirleri kapsaminda
toplanmalari olarak tanimlanmaktadir (Dogar, 2013: 29). Orgiitsel baglihigmn yiiksek
olmasi Ogretmenin performansint  ve Orgiitsel verimliligi olumlu yoOnde
etkilemektedir (Jaramillo ve digerleri, 2005: 705; Rose ve digerleri, 2009: 55;
Vandenabeele ve digerleri, 2009: 11).

Bireysel ve orgiitsel agidan 6nemli bir olgu olan oOrgiitsel baglilik diizeyinin
yiiksek olmasi biiylik oranda is motivasyonunun yiiksek olmasina baghdir. Yapilan
arastirmalarda elde edilen bulgular da is motivasyonu ve oOrgiitsel baglilik arasinda
anlamli iligki bulundugun goriisiinii desteklemektedir (Mangkunegara ve Octorend,
2015: 318; Salleh ve digerleri, 2016: 139; Tentama ve Pranungsari, 2016: 39). Ertit
(2019: 71) tarafindan yapilan calismada kisilik 6zellikleri, motivasyon ve orgiitsel
baghlik arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmigtir. Calismanin sonucunda
normatif baglilik ve motivasyon arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski
oldugu sonucuna varilmistir. Bagcioglu (2017: 86) tarafindan yapilan ¢alismada is
gorenlerin motivasyon ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Calismada belgesel kaynak taramasi yapilmistir. Calismanin sonunda
1s motivasyonunun yiiksek olmasinin orgiitsel baghligi pozitif yonde etkiledigi rapor
edilmistir. Karaca (2016: 83) tarafindan yapilan calismada is gorenlerin digsal ve
icsel motivasyon diizeylerinin oOrgiitsel baglilik tizerindeki etkilerinin incelenmesi
amaclanmigtir. Calismanin sonucunda is gorenlerin igsel ve digsal motivasyon
diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir.

1.3.6.3. Is Motivasyonunun Is Performansina Etkisi
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Orgiit, amag ve hedeflerine 6ngérdiigii bigimde ulasabilmis ise istenilen bir
sonuca varildig1 anlamina gelmektedir.. Orgiitiin, gayelerini gerceklestirebilmesi igin
oOrgiit i¢i ve orgiit dis1 kaynaklara uyum gostermesi ve var olan imkanlar1 kullanma
becerisi olarak tanimlanmaktadir. Orgiit etkililigini siirdiirebilmek icin farkli metot,
ara¢ ve yontemlerden yararlanmaktadir. Bunlarin en basinda insan giicii gelmektedir.
Materyallerin etkili kullanma becerisi, orgiit yonetimi ve teknolojik gelismelere
uyum saglayarak s6z konusu yeniliklerden yaralanabilme gibi etkenler bu insan giicii
potansiyelinin &rnegi sayilmaktadir. Ogretmenlerin Calisanlarin kendi basma veya
takim olarak verim diizeyinin artmasinin en Onemli yontemi tesvik edici ya da
odaklanmasma destek olan araglarin kullamlmasi olarak sdylenmektedir. Is
gorenlerin grup veya birey olarak etkililiginin artmasinin yolu kisiyi harekete gegiren
araglarin uygulanmasi olarak agiklanmaktadir (Sengiil, 2004: 11). Kisiyi harekete
geciren unsurlarin  yliksek oldugu Orgiitlerde Ogretmenin motivasyonu da
yiikselmektedir. Bu durum 6gretmenlerin daha yiiksek performans sergilemelerine
katki saglamaktadir. Literatlirde yer alan calismalarda da is motivasyonu ile ¢alisma
is performansi arasinda pozitif yonde anlamli iliskinin bulundugu belirtilmektedir
(Jayaweera, 2015: 271; Cetin ve Askun, 2018: 1). Riyadi (2015: 52) tarafindan
Ogretmenler tlizerinde gergeklestirilen bir ¢alismada is performanst {iizerinde
belirleyici olan unsurlarin incelenmesi amaglanmis, s6z konusu c¢aligmada
demografik faktorlerin yaninda is motivasyonunun da Ogretmen performansi
tizerinde belirleyici oldugu bulunmustur. Azar ve Shafighi (2013: 432) tarafindan
farkli meslek dallarinda yer alan bireyler iizerinde gerceklestirilen diger bir
calismada is motivasyonu ve performans arasindaki iliskinin pozitif yonde oldugu,
bu kapsamda yiiksek is motivasyonunun yiiksek ¢alisma performansi ile sonuglandigi
tespit edilmistir. Mustafa ve Othman (2010: 259) ise Ogretmenler lizerinde
gerceklestirdikleri calismada is motivasyonunun §gretmen performansini arttiran bir
unsur oldugunu ortaya koymuslardir.

Bireysel is performansinin yaninda motivasyon da orgiit verim diizeyini
artiran etkili bir faktdr olarak bilinmektedir. Nitekim motivasyon bir oOrgiitte
ogretmenlerin alisanlarin tutumlarinin 6nemli diizeyde etkileyen, yonlendiren ve
davraniga yol acan bir etken olarak orgiitsel davranista biiyiik onem arz etmektedir.
Bundan dolay1 orgiitsel davranisa iliskin arastirmalara stirekli konu olan motivasyon
ile ilgili bugiine kadar sayisiz ¢alisma yapildig1 goriilmektedir (Oriicii ve Kanbur,
2008: 86). Yapilan caligmalara gore, insanlar bir isi yapma hususunda, yeterli
diizeyde motive olmazsa isteksiz olmaktadir. Motivasyon diisiikliigli yasayan
ogretmenler islerini yaparken gii¢liik cekmektedir. Kisinin yaptig1 iste basar1 elde
etmesi miimkiin olmamaktadir. Boylelikle o6gretmenlerin verimliligini artirmak
isteyen okul yoneticilerinin yapmasi gereken, dgretmenlerin iy motivasyonlarin
arttiricr ciddi bir yonetim faaliyeti olarak gérmeleri ve bunu ortaya koymak adina
caligmalar gerektigi vurgulanmaktadir (Basaran, 2000:73).
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1.3.6.4. Is Motivasyonunun Isten Ayrilma Niyetine Etkisi

Ogretmenlerin is motivasyonunun diisiik olmasinin okula karsi tutum ve
davraniglart olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir. Literatiirde yer alan
arastirmalarda diisiik i motivasyonunun O6gretmenlerin okula karsi olumsuz tutum,
duygu ve diisiincelere sahip olmalarina zemin hazirladigini géstermektedir (Voigt ve
Hirst, 2015: 574; Toksoz, 2021: 3280). 6gretmenlerin okula karsi olumsuz tutum
takinmalarina neden olan diisilk motivasyon diizeyi zaman igerisinde isten ayrilma
niyetinin artmasina zemin hazirlamaktadir. Birgok meslek dali {izerinde yiiriitiilen
calisma sonuglar1 da diisiik i motivasyonunun isten ayrilma niyetini yiikselttigini
gostermektedir (Yildiz ve digerleri, 2009: 113; Sahir ve digerleri, 2018: 99).
Demircan-Cakar ve Ceylan (2005: 52) tarafindan bu konuda yiiriitiilen bir ¢alismada
is motivasyonunun diisilk olmasinin isten ayrilma niyetini arttirdigi, bunun tersi
durumda ise yiiksek is motivasyonunun calisan baglihigini arttirarak isten ayrilma
niyetini azaltti§1 bulunmustur.

1.4. KONU ILE iLGILI YAPILAN ARASTIRMALAR

Catalylirek (2022: 4) tarafindan yapilan yiikksek lisans tezinde smif
Ogretmenlerinin miidiirlerin gli¢ kaynak algilari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve
motivasyonlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Calismaya 389
O0gretmen dahil edilmistir. Calismanin sonucunda miidiirlerin kullandiklar1 giig
kaynaklarma iliskin alt boyutlarindan 6diil giicii boyutu ile 6gretmenlerin icsel
motivasyon ve digsal motivasyonlar arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu,
odiil giicii ile orgiitsel baglilik alt boyutu olan uyum ile negatif yonde iliski oldugu,
igsellestirme ve 6zdeslesme boyutlarina kiyasla 6diil giicii arasinda pozitif bir iligki
oldugu, yasal gii¢ ile uyum baglilig1 arasinda olumlu yonde ancak zayif bir iligki
oldugu rapor edilmistir.

Sénmez ve Dogan (2022: 692) tarafindan yapilan arastirmada okul
liderlerinin gili¢ kaynaklarinin incelenmesi amaglanmistir. Calismada 78 calisma
incelenmistir. Calismanin sonucunda liderlerin gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin
motivasyonlari, orgiitsel sessizlikleri, orgiitsel vatandasliklar1 arasinda anlamli bir
iliski oldugu sonucuna varilmstir.

Dogan (2022: 1337) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin
kullandig1 gli¢ kaynaklarinin orgiitsel ¢iktilara etkilerinin incelenmesi amaglanmustir.
Calismaya 19 ¢alisma incelenmistir. Calismanin sonucunda yoneticilerin kullandigi
zorlayici giiciin, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel sessizlik ve orgiitsel giiven ile pozitif
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yonde iliski oldugu, orgiitsel sinizm ile negatif ve disiik diizeyde bir iliski oldugu
sonucuna varilmistir.

Deviren (2019: 1) tarafindan yapilan aragtirmada ilkokul miidiirlerinin
kullandig1 orgiitsel giic kaynaklar1 ile Ogretmenlerin oOrgiitsel sessizlik ile is
motivasyonu arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Caligmaya 1018
ogretmen dahil edilmistir. Calismanin sonucunda yoneticilerin kullandig1 giic
kaynaklarinin 06diil ve kisilik giicii oldugu, s6z konusu gii¢ kaynaklar1 ile
Ogretmenlerin motivasyonlari arasinda orta diizeyde, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
seviyeleri arasinda negatif yonde diislik bir iliski oldugu, miidiirlerin kullandig1
orgiitsel giic kaynaklarindan yasal giic ve =zorlayict giic ile Ogretmenlerin
motivasyonlar1 arasinda negatif yonde ve diisiik bir iliski oldugu sonucuna
varilmstir.

Aydemir (2019: 9) tarafindan yapilan arastirmada devlet ve Ozel
tiniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan yoéneticilerinin gili¢ ve
liderlik tarzlarin ¢alisan akademisyenlerin motivasyonlarina etkilerinin incelenmesi
amaglanmistir. Calismaya 121 Ogretim elemani dahil edilmistir. Caligmanin
sonucunda o6zel iniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin is motivasyon
diizeyleri ve algiladiklar1 liderlik tarzlar1 puan ortalamalarinin  devlet
tiniversitelerinde gorev yapanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu rapor
edilmistir.

Pamuk (2018: 3) tarafindan yapilan arastirmada okul ydneticilerinin
kullandiklar1  gli¢  kaynaklarmin  incelenmesi  amaglanmistir.  Calismaya
Afyonkarahisar il merkezinde gorev yapan okul miidiirleri dahil edilmistir.
Caligmanin sonucunda dgretmenlerin uzmanlik ve yasal giicii kullanim diizeylerine
yonelik goriislerinin yalnizca gorev yapilan kurumdaki hizmet siiresi degiskeninde
anlamli diizeyde farklilastigi, 6diil giicii kullanim diizeyine yonelik yalnizca mesleki
kideme gore farklilastigi, karizmatik Gii¢’e gore mesleki kidem ve yas degiskenine
gore anlamli diizeyde farklilagtii, egitim durumu ve cinsiyet degiskenine gore
yoneticilerin ~ kullandigr  giic kaynaklarmin  kullanim  diizeylerine yonelik
ogretmenlerin goriislerin anlaml bir farklilik goriillmedigi rapor edilmistir.

Ozdemir (2013: 269) tarafindan yapilan arastirmada akademisyenlerin
kullandig1 giic kaynaklar1 ile O6gretmen adaylarmin Orglitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmistir. Calismaya 720 6gretmen aday1 dahil
edilmistir. Calismanin sonucunda giic kaynaklarimin bazi boyutlarinin Orgiitsel
0zdeslesme ve i¢ motivasyon ile v i¢ motivasyonun ise Orgiitsel 6zdeslesme ile
pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu rapor edilmistir.

Helvact ve Kayali (2011: 255) tarafindan yapilan arastirmada okul
mudiirlerinin kullandig1 orgiitsel giic kaynaklarinin bazi degiskenler agisindan
incelenmesi amaclanmistir. Calismaya 296 6gretmen dahile dilmistir. Caligmanin
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sonucunda midiirlerin kullandig1 giic kaynaklarmin zorlayict giic kaynag,
karizmatik glic ve uzmanlik giic kullandiklari, bu gili¢ kaynaklarina iligkin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine kiyasla anlamli sekilde farklilastigi, Ogretmenlerin
goriislerinin kidem ve bransa gore okul miidiirlerinin gii¢ kaynaklar1 arasinda anlamli
farkliliklarin oldugu rapor edilmistir.

Yilmaz (2011: 282) tarafindan yapilan arastirmada is gorenlerin liderlik
tarzlarma yonelik algilart ile motivasyon arasindaki iligkinin incelenmesi
amaglanmistir. Calismaya 384 calisan dahil edilmistir. Calismanin sonucunda liderlik
tarzlarinin motivasyon iizerinde diisilk diizeyde etkisinin oldugu sonucuna
varilmgtir.

Polat (2010: 4-5) tarafindan yapilan arastirmada yoneticilerin yonetsel gii¢
kaynaklarina yonelik O0gretmen algilar1 ile 6gretmen motivasyonlar: arasindaki
iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Calismaya 276 6gretmen ve 50 ydnetici dahil
edilmistir. Calismanin sonucunda Ogretmenlerin digsal motivasyonlar ile karsilikli
gii¢c kullanimi arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu, 6diil giicii ile digsal motivasyon
arasinda diisiik bir iligki oldugu, dissal ve i¢sel motivasyon diizeylerinin kadin
Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere kiyasla daha diisiik oldugu, yoneticilerin
karizmatik gli¢ kullanimlarinin 6gretmenlerin digsa ve i¢sel motivasyonlarinda bir
artisin oldugu sonucuna vartlmistir.
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IKINCi BOLUM

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde, arastirmanin amaclanan gecerli ve gilivenilir sonuglar elde
edebilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar, ayrintilt bir bicimde agiklanmis; aragtirma modeli,
arastirmanin c¢alisma grubu, veri toplama aracinin hazirlanmasi ve gelistirilmesi,
veriler toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi konularina yer

verilmistir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI
Arastirmada, yoneticilerin yonetsel giic tiirlerini kullanim diizeyleri ile
Ogretmenlerin motivasyonu  arasindaki  iligki incelenmistir. Arastirma iligkisel
tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla
degisken arasindaki birlikte olusan degisimin varligint ve dereceni belirlemek igin
gergeklestirilir. Bir degiskende olusan degisimin bilinmesi ile diger degiskende
olusan farkli durumun kestirilmesi amaci ile yapilan arastirma modelidir (Karasar,

2003).

2.2. EVREN VE ORNEKLEM
Arastirmanin evrenini ; 2022-2023 Egitim-68retim Yili’'nda Diyarbakir ili
Cermik, Ergani, Dicle, Sur, Yenisehir, Baglar ve Kayapmar ilgelerindeki resmi
(devlet okulu) kurumlarinda gdrev yapmakta olan 314 Okul Oncesi 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirma bulgularinin  gergekleri bilimsel kriterlere gore

yansitabilmesi amaciyla, evrenin tamami 6rneklem olarak alinmistir.

Tablo 2.1. Katiimeilara iliskin Demografik Veriler

Degisken Tanitic1 Ozellikler N %
Kadin 205 65 %
Cinsiyet
Erkek 109 35%
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Lisans 272 87 %
Egitim Durumu

Lisansustu 42 13 %

26-30 Yas 85 27 %

31-35 Yas 76 24 %
Yas

36-40 Yas 63 20 %

41 ve Uzeri 57 18 %
Mesleki Hizmet 1-5 Y1l 90 29 9
Siiresi

6-10 Y1l 82 26 %

11-15Yd 81 26 %

16 Y1l ve Uzeri 61 19 %
Aynl Okuldakl 1_5 Yll 226 72 %
Calisma Siiresi

6-10 Y1l 57 18 %

11 Y1l ve Uzeri 31 10 %
Idari Gérevde Haylr 207 66 %
Bulunma Durumu

Evet (1-5 Y1l) 67 21 %

Evet (6 Y1l ve iizeri) 40 13%
Gérev Yapilan Okul  gasimg17 Anaokulu 135 43 %
Tird

[lkokul/ Anasinifi 76 24 %

Ortaokul/ Anasinifi 60 19 %

Lise/ Anasinifl 19 6 %

MTAL/Uygulama Anaokulu 9 3%

Ozel Egitim Anaokulu 15 5%

Tablo 2.1°deki verilere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %65°1 kadin,

%87’s1 lisans mezunu, %27’si 26-30 yas aralifinda ve %29’u 1-5 yil aras1 mesleki

kideme sahiptir. %72’si 1-5 yil siire ayn1 okulda caligmakta ve %66°s1 herhangi bir

idari gérevde bulunmamuistir.
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2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI
Olgeklerin okullara ulastirilmas: ve geri doniislerinin saglanmasi arastirmaci
tarafindan yapilmistir. Arastirmada olgekler, arastirmaci tarafindan dijital ortamda
hazirlanmistir. Arastirmaci okullardaki okul idareleri ile yardimlasarak olg¢eklerin
dijital ortamda Ogretmenlere ulastirilmas: saglanmigtir. Arastirmada veri toplama
aract olarak {i¢ boliimden olusan bir Olgek kullanilmistir. Okullara dagitilan

Olceklerin 2-4 haftalik siire sonunda dijital ortamda toplanmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada 6gretmenlere ait demografik degiskenleri belirlemek amaciyla,
arastirmaci tarafindan olusturulan 7 soruluk bir Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.

2.3.2. Giig Tiirleri Olgegi

Gii¢ Tiirleri Olgegi, French ve Raven (1959) tarafindan ilk defa kullanilan ve
Raven (1993, 1999) tarafindan sonralar1 gelistirilen giic konusu temel alinarak
Aslanargun (2009) tarafindan gelistirilmistir. Olgek; Hicbir Zaman, Nadiren, Bazen,
Cogunlukla ve Her Zaman ifadelerinin 1 ile 5 arasindan puanlandigi likert tipinde
yapilandirlmistir. Odiil Giicii, Zorlayic1 Giig, Karsilikli Giig, Uzmanhk Giicii, Bilgi
Giicli, Baglilik Giicii ve Karizmatik Gii¢ olmak iizere Olgek yedi alt boyuttan
olusmaktadir. Olgege iliskin giivenirlik katsayisi icin Cronbahc Alpha katsayist
hesaplanmis ve Tablo 2.2°de verilmistir.

Tablo 2.2. Gii¢ Tiirleri Olcegi Giivenirlik Katsayilar

Olgek ve Alt Boyutlar Gelistiren Arastirmaci
Odiil Giicii 63 .68
Zorlayici Giig .68 .80
Karsilikl Glig .76 .84
Uzmanlik Giicii .88 .90
Bilgi Giicii .66 .65
Baglilik Giicii .79 .86
Karizmatik Giig .62 .78
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Tablo 2.2°deki verilere gore, dlgegin giivenirlik katsayilar1 kabul edilebilir

smirlar iginde oldugu sonucu bulunmustu.

2.3.3. Motivasyon Olcegi
Diindar (2007) tarafindan gelistirilen Motivasyon Olgegi, iki alt boyut ve 24
maddeden olusmaktadir. Igsel motivasyon alt boyutunda 12; digsal motivasyon alt
boyutunda 12 madde bulunmaktadir. Olgegin giivenirlik katsayis1 i¢in Cronbahc
Alpha katsayis1 hesaplanmis ve gelistirici tarafindan bulunan katsayilar igsel
motivasyon i¢in .87; digsal motivasyon i¢in .87 olarak bulunmustur. Aragtirmaci
tarafindan hesaplanan i¢ tutarlilik katsayisi ise i¢sel motivasyon igin .91; dissal

motivasyon i¢in .90°dur.

2.4. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI
Arastirmaci, toplanan Slgekleri bir araya getirerek incelenmis ve eksik veya
hatali doldurulmus 6lgek olmadigi tespit edilmistir. Verilerin dogrulugunu saglamak
amaciyla gerekli kontroller arastirmact tarafindan yapildiktan sonra bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Verilerin analizi i¢in sosyal bilimler istatistik programi
kullanilmistir. Analizler arasinda tanimlayici istatistikler, verilerin normal dagilima
uygun olanlart ic¢in t-Testi ile ikili karsilastirmalar, ¢oklu karsilastirmalar ic¢in
ANOVA ve iliski testleri ig¢in korelasyon testi yer almistir. Degiskenlerin etkisini
incelemek amaciyla regresyon testleri yapilmastir.
Giig Tiirleri Olgegi'nden elde edilen puanlamalari asagidaki sekilde
degerlendirilmistir:
e 1ile 1,79 arasindaki ifadeler “Hic¢bir Zaman™
e 1,80 ile 2,59 arasindaki ifadeler “Nadiren”
o 2,60 ile 3,39 arasindaki ifadeler “Bazen”
e 3,40 ile 4,19 arasindaki ifadeler “Cogunlukla”
e 420 ile 5,00 arasindaki ifadeler ise “Her Zaman” gerceklesen
durumlar ifade eder.
Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri tespit edilmistir. Verilerin g¢arpiklik ve
basiklik degerleri Tablo 2.3’te verilmistir.
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Tablo 2.3. Verilerin Normalligine fliskin Bulgular

Olgek ve Alt Boyutlari N Carpiklik Basiklik
Odiil Giicii 314 -0.41 0.23
Zorlayic1 Giig 314 0.29 -0.70
Karsilikli Glig 314 -0.74 0.32
Uzmanlik Giicii 314 -0.82 0.46
Bilgi Giicti 314 -0.58 0.05
Baglilik Giicii 314 -0.92 0.48
Karizmatik Gili¢ 314 -0.47 -0.41
I¢sel Motivasyon 314 -1.04 0.52
Dissal Motivasyon 314 -0.91 0.40

Tabloda 2.3’deki verilere gore, ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin-1.5 ile +1.5
arasinda oldugu belirlenmistir. Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore verilerin normal
dagilim gosterdigi varsayilmistir. Normal dagilim gosteren verilerin analizleri

parametrik testler kullanilarak yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR

Ogretmenler tarafindan algilanan Gii¢ Tiirleri Olgegi alt boyutlarinin puan
ortalamasina iliskin diizey Tablo 3.1° de verilmistir.

Tablo 3.1. Gii¢ Tiirleri Olgegi Alt Boyutlar1 Puan Ortalamasi

Olgek ve Alt Boyutlar N (X) Standart Sapma Diizey
Odiil Giicii 314 3.40 0.76 Cogunlukla
Zorlayici Giig 314 2.55 0.96 Nadiren
Karsilikli Giig 314 3.37 0.86 Bazen
Uzmanlik Giicii 314 3.71 0.93 Cogunlukla
Bilgi Giicti 314 3.47 0.83 Cogunlukla
Baglilik Giicii 314 3.80 0.95 Cogunlukla
Karizmatik Gii¢ 314 3.23 1.00 Bazen

Tablo 3.1°deki verilere gore, Ogretmenler tarafindan algilanan okul
yoneticilerinin Gii¢ Tiirleri Olgegi alt boyutlart puan ortalamasinin baglhlik giicii
boyutunda en yiiksek oldugu ve ¢ogunlukla diizeyinde(x= 3.80) oldugu, en diisiik
puan ortalamasinin ise zorlayici gli¢ boyutunda ve nadiren diizeyinde (x=2.55)
oldugu sonucu bulunmustur. Odiil giicii boyutunda (x=3.40), uzmanhk giicii
boyutunda (x= 3.71), bilgi giicii boyutunda (x=3.47) ¢cogunlukla diizeyinde; karsilikli
gilic boyutunda (x=3.37) ve karizmatik gii¢ boyutunda (x= 3.23) bazen diizeyinde
oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan gretmen motivasyon diizeylerine iliskin

Motivasyon Olgegi puan ortalamalari Tablo 3.2°de verilmistir.



Tablo 3.2. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Ogretmen Motivasyon

Diizeyleri

. Diizey
Olgek ve Alt Boyutlari N x) Standart Sapma

I¢sel Motivasyon 314 4.37 0.60 Her Zaman
Dissal Motivasyon 314 4.31 0.59 Her Zaman

Tablo 3.2°deki verilere gore, ogretmenlerin Motivasyon Olgegi alt
boyutlarindan aldig1 puan ortalamalarmin i¢sel motivasyon boyutunda (x=4.37),
dissal motivasyon (x=4.31) her zaman diizeyinde oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan gii¢ tiirleri dlgegi puan ortalamasi ile
Ogretmenlerin cinsiyeti arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
icin yapilan bagimsiz drneklem t-testi sonuglar1 Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Gii¢ Tiirleri Olcegi Puan
Ortalamasi ile Ogretmenlerin Cinsiyeti Arasindaki Bagimsiz Orneklem t-testi

Sonuglar

Olgek ve Alt Boyutlart Gruplar N Ort. (x) SS t P

Kadin 205 3.29 0.78
Odiil Giici -3.39 .00
Erkek 109 3.59 0.70

Kadin 205 2.56 1.00
Zorlayici Gii¢ 0.24 081
Erkek 109 2.54 0.87

Kadin 205 3.29 0.93
Karsilikli Giig -2.37 0.01
Erkek 109 3.53 0.70

Kadin 205 3.61 0.98
Uzmanlik Giicu -2.77 0.00
Erkek 109 3.91 0.78

Kadin 205 3.37 0.84
Bilgi Giicii -2.76 0.00
Erkek 109 3.64 0.79




Kadin 205 3.73 1.02
Baglilik Giicii -1.86 0.06
Erkek 109 3.94 0.78

Kadin 205 3.08 1.01
Karizmatik Giig -3.78 .00
Erkek 109 3.52 0.92

Tablo 3.3’teki verilere gore, 6diil giicii puan ortalamasinin 6gretmenlerinin
cinsiyetine gore anlamli olarak farklilastigi sonucu bulunmustur. Odiil giicii
boyutunda erkek 6gretmenlerin puan ortalamasinin (x=3.59) kadin Ogretmenlere
(x=3.29) gore anlaml1 olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Karsilikli gii¢ puan
ortalamasinin dgretmenlerinin cinsiyetine goére anlamli olarak farklilastigi sonucu
bulunmustur. Karsilikli giic boyutunda erkek ogretmenlerin puan ortalamasinin
(x=3.53) kadin Ogretmenlere (x=3.29) gore anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu
bulunmustur. Uzmanlik giicli puan ortalamasinin dgretmenlerinin cinsiyetine gore
anlamli olarak farklilagtigi sonucu bulunmustur. Uzmanlik giicii boyutunda erkek
Ogretmenlerin puan ortalamasinin (x=3.91) kadin 6gretmenlere (x=3.61) gore anlamli
olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Bilgi giici puan ortalamasinin
Ogretmenlerinin cinsiyetine gore anlamli olarak farklilastigi sonucu bulunmustur.
Bilgi giicii boyutunda erkek Ogretmenlerin puan ortalamasinin (x=3.64) kadin
ogretmenlere (x=3.37) gore anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
Karizmatik giic puan ortalamasinin dgretmenlerinin cinsiyetine gore anlamli olarak
farklilagtigi sonucu bulunmustur. Karizmatik giic boyutunda erkek ogretmenlerin
puan ortalamasinin (x=3.52) kadin 6gretmenlere (x=3.08) gore anlaml1 olarak yiiksek
oldugu sonucu bulunmustur. Zorlayict giic ve baghlik giici boyutu puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilagmadigi sonucu
bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan giic tiirleri 6lgegi puan ortalamasinin
O0gretmenlerin egitim durumlarina gore anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigini

tespit etmek i¢in yapilan bagimsiz dérneklem t-testi sonuglar1 Tablo 3.4’te verilmistir.



Tablo 3.4. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Gii¢ Tiirleri Olcegi Puan

Ortalamas1 ile Ogretmenlerin Egitim Durumlar1 Arasindaki Bagimsiz

Orneklem t-testi Sonuclar1

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar N Ort. (x) SS t P

Lisans 272 3.37 0.77

Odiil Giicii -1.39 0.16
Lisansustu 42 3.55 0.72
Lisans 272 2.55 0.98

Zorlayic1 Giig -0.23 0.81
Lisansustu 42 2.59 0.79
Lisans 272 3.35 0.87

Karsilikli Gii¢ -0.98 0.32
Lisansustu 42 3.49 0.82
Lisans 272 3.71 0.94

Uzmanlik Guct -0.36 0.71
Lisansusti 42 3.76 0.84
Lisans 272 3.44 0.84

Bilgi Giicii -1.15 0.25
Lisansusti 42 3.60 0.80
Lisans 272 3.79 0.97

Baglilik Giicii -0.40 0.68
Lisansusti 42 3.86 0.80
Lisans 272 3.21 1.01

Karizmatik Giig -0.92 0.36
Lisansusti 42 3.37 0.93

Tablo 3.4teki verilere gore, Gii¢ Tiirleri Olgegi alt boyutlar1 puan

ortalamalarinin

ogretmenlerinin

farklilasmadig1 sonucu bulunmustur.

egitim  durumlarina

gore

anlamli

olarak

Ogretmenler tarafindan algilanan giic tiirleri 6lgegi puan ortalamasinin

Ogretmenlerin yasina gore anlamh olarak farklilagip farklilasmadigini tespit etmek

icin yapilan ANOVA sonugclar1 Tablo 3.5’te verilmistir.



Tablo 3.5. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Gii¢ Tiirleri Olgegi Puan

Ortalamasi ile Ogretmenlerin Yasi Arasindaki ANOVA Sonuclari

Olgek ve Gruplar KT F p Far
Alt Oort. (x) SS k
Boyutlar
a21-25 a3 353 074
Yas
0.26-30  or 333 a4
Yas ..
G. [¢i 4
Odal — ¢.3135 2o 356 076 G.Arasi 309 181 0.2
Giici Yas
d. 3640 Toplam 313
e 63 346 074
Yas
e4lve o 347 066
Uzeri
a21-25 43 o094 106
Yas
b.26-30 85 271 107
Yas .
G. I¢i 4 a>
) d
Zorlayier ©.31-35 o 00 089 G Arast 309 3.96  0.00
Giig Yas b>
d. 36-40 Toplam 313 d
s 63 223 075
Yas
e4lve o0 o4 001
Uzeri
?}251_25 33 359 o088 O li 4
?rslhkh G. Arast 309 271 003
ue b. 26-30
Yas 85 322 107 Toplam 313




c. 31-35

7 2 .
Yas 6 323 0.80
d. 36-40 63 347 0.70
Yas
e4lVve o7 356 066
Uzerl
a21-25 a3 383 (.93
Yas
b.26-30 85 350 1.06
Yas .
G. I¢i 4 e>
) b
Uzmanlike. 31-35 o0 000 097 G Arasi 309 338 001
Giicu Yas e>
Toplam 313 c
d. 36-40 63 3.83 0.76
Yas
e4lve o0 399 072
Uzeri
a21-25 a3 354 094
Yas
b. 26-30 85 328 0095
Yas .
G. I¢i 4
Bilgi  ¢.31-85 o0 934 075 G.Arasi 309 318 0,01
Giici Yas
d. 3640 Toplam 313
e 63 366 0.75
Yas
e4lve o 351 072
Uzeri
21-2 .
?fas > 33 393 o097 Gldi 4
Baglilik G. Arast 309 265 003 &
Giici 1y 26.30 c
Yas 85 369 L1l Toplam 313




3185 .6 358 003

d. 36-40

Yas 63 4.00 0.74

e. 41 ve

Ugeri 57 3.97 0.83

a.21-25

Yas 33 3.47 1.04

b. 26-30

Yas 85 2.99 1.15

G. I¢i 4

Karizmat c. 31-35 76 315 0.93 G. Arasi 309 2.84 0.02

ik Gii¢  Yas
d. 36-40 Toplam 313
a 63 334 0.85
Yas
e4lve o0 346 093
Uzeri

Tablo 3.5’teki verilere gore; zorlayict gii¢ (F= 3.96, p<.05), karsilikli gii¢ (F=
2.71, p<.05), uzmanlik giicii (F= 3.38, p<.05), bilgi giicii(F= 3.18, p<.05), baglhlik
giicii(F= 2.65, p<.05) ve karizmatik giic (F= 2.84, p<.05) puan ortalamalarinin
dgretmenlerinin yagma gore anlamli olarak farklilastigi sonucu bulunmustur. Odiil
giicli puan ortalamalarinin 6gretmenlerin yasina goére anlaml olarak farklilagsmadigi
sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc
testi yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan Once varyanslarin homojenligi i¢in
Levene’s Testi yapilmis ve sonucun anlamli (p<.05) oldugu bulunmustur. Bu sonuca
gore farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu tespit etmek amaciyla Games-
Howell Testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda; zorlayici glic boyutunda, 21-25 yas
ve 26-30 yas araligindaki 6gretmenlerin puan ortalamasimin 36-40 yas aralifindaki
Ogretmenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu
bulunmustur. Uzmanlik giicii boyutunda, 41 ve iizeri yastaki dgretmenlerin puan

ortalamasmin  26-30 yas ve 31-35 yas araligindaki Ogretmenlerin puan
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ortalamasindan anlamli olarak yiliksek oldugu sonucu bulunmustur. Baglilik giicii

boyutunda, 36-40 yas araligindaki &gretmenlerin puan ortalamasmin 31-35 yas

araligindaki 6gretmenlerin puan ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu

sonucu bulunmustur. Diger boyutlarda ise gruplar arasindaki puan ortalamasi

farkinin anlamli olmadig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan gii¢ tiirleri Slcegi puan ortalamasmin

ogretmenlerin mesleki kidemine goére anlamli olarak farklilasip farklilasmadiginm

tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Gii¢ Tiirleri Olcegi Puan

Ortalamasi ile Ogretmenlerin Mesleki Kidemi Arasindaki ANOVA Sonuclari

Olgek ve AltGruplar KT F Fark
Boyutlari i N Ot () SS P
a. 1-5 Y1l 90 342 0.75
b.6-10Yill 82 338 089 Glgi 3
Odiil
Giicii c.11-15Yil 81 334 0.71 G.Arast 310 0.30 0.82
Toplam 313
dlovilve o 345 067
Uzeri
a. 1-5 Y1l 90 271 1.04
b.e-10Yd 8 273 096 G lIei 3
Zorlayici a>c
Giig c.11-15vil 81 229 085 G Arasi 310 422 000 e
Toplam 313
d16Yilve o1 5414 089
Uzeri
a. 1-5 Y1l 90 334 0.96
b.6-10Yil 82 327 099 Glgi 3
Karsilikl
Giig c.11-15Yil 81 336 073 G Arast 310 156 0.20
Toplam 313
dl6Yilve o1 357 063
Uzeri




a. 1-5 Y1l 90 3.71  0.98

b.6-10vil 8 354 108 Glei 3

Uzmanlik
Gicii c.11-15vil 81 376 084 C-Arast 310 170 0.16
Toplam 313
d.16Yilve o) 388 (68
Uzeri
a. 1-5 Yil 90 3.41 0.90
b.6-10Yil 82 337 089 Gli 3
Bilgi Giicii c.11-15Yil 81 346 077 G. Aras1 310 1.80 0.14
d 16 Yil Toplam 313
L0V e 368 0.71
Uzeri
a. 1-5 Y1l 90 3.83 1.03
b.6-10Yl 82 367 104 G lIsi 3
Baglilik
Toplam 313
d16Yilve o 593 077
Uzeri
a. 1-5 Yil 90 3.25 1.07
G. I¢i 3

b.6-10 Y1 82 3.07 1.10

c.11-15Y1l 81  3.19 091 G. Aras1 310 2.03 0.11

Toplam 313
d. 16 Y1l ve

Uzeri 61 348 0.82

Tablo 3.6’daki verilere gore; zorlayicit gii¢ (F= 4.22, p<.0S5), puan
ortalamasinin 0gretmenlerinin mesleki kidemine gére anlaml olarak farklilastig
sonucu bulunmustur. Odiil giicii, karsilikli giic, uzmanlik giicii, bilgi giicii, baglilik
glicii ve karizmatik giic boyutlar1 puan ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli olarak farklilagsmadigi sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc

testi yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan 6nce varyanslarin homojenligi ig¢in

9



Levene’s Testi yapilmig ve sonucun anlamsiz (p>.05) oldugu bulunmustur. Bu
sonuca gore farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu tespit etmek amaciyla
Tukey Testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda; zorlayici gii¢c boyutunda, 1-5 yil ve
6-10 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin puan ortalamasinin 11-15 yil
arasindaki mesleki kideme sahip 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek oldugu
sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan giic tiirleri 6lgegi puan ortalamasinin
Ogretmenlerin ayni okuldaki gorev siliresine gore anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigin1 tespit etmek igin yapilan ANOVA sonuglart Tablo 3.7’de
verilmigtir.

Tablo 3.7. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Gii¢ Tiirleri Ol¢egi Puan
Ortalamasi ile Ogretmenlerin Aym1 Okuldaki Gérev Siiresi Arasindaki ANOVA

Sonuclan
Dlcek ve Al I KT F P
Olcek ve Alt Gruplar N Ort(x) SS
Boyutlar1
1-5 Yil 226  3.44 0.77 .
G. Ig1 2
Odij 6-10 Y1l 57 3.30 0.76
Odal ' G.Arast 311 163 0.9
Giicu
Hvilve 50 323 070 Toplam 313
Uzeri
1-5 Yil 226 252 0.95 .
G. I¢i 2
-10 Y1l 7 2.7 1.02
Zorlayier - 6-10Y1 > O L2 ooamsi3ll 271 006
Giig
Tl ve 31 233 081 Toplam 313
Uzeri
1-5 Yil 226  3.42 0.86 .
G. I¢i 2
K?rslhkh 6-10 Y1l 57 3.27 0.92 G. Arasi 311 128 097
Gii¢
I ilve 31 320 070 Toplam 313
Uzeri
Uzmanlik 1-5 Yil 226  3.77 092 G.Igi 2 161 0.20
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Gilci 6-10 Yil 57 3.55 1.01 G. Aras1 311

Toplam 313
T yilve 31 358 o082 P
Uzeri
1-5 Yil 226 3.50 0.80 .
G. Igi 2
Bilgi Giici 0 10 Y1 ST 343 0% 5 ans 311 075 047
T yilve 31 331 083 Toplam 313
Uzeri
1-5 Yil 226 3.88 0.94 .
G. I¢i 2
o 6-10 Y1l 57 3.68 0.99
Baglilik ' G.Arast 311 314 004
Gucu
IIvilve 31 347 083 Toplam 313
Uzeri
1-5Yil 226 3.30 0.99 .
G. Ig1 2
K?rlzmatlk 6-10 Y1l 57 3.08 1.06 G. Arast 311 207 012
Giig
I xilve 31 300 093 Toplam 313
Uzeri

Tablo 3.7°daki verilere gore; baglilik giici (F= 3.14, p<.05), puan
ortalamasinin &gretmenlerinin ayni okuldaki gdrev siiresine gére anlamli olarak
farklilasti1 sonucu bulunmustur. Odiil giicii, zorlayic1 giic, karsilikli gii¢, uzmanlik
giicii, bilgi giicii, baghlik gilicii ve karizmatik giic boyutlar1 puan ortalamalarmin
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucu
bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc
testi yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan once varyanslarin homojenligi ig¢in
Levene’s Testi yapilmis ve sonucun anlamsiz (p>.05) oldugu bulunmustur. Bu
sonuca gore farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu tespit etmek amaciyla
Tukey Testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda, baglilik giicli puan ortalamasindaki
farklilasmanin gruplar arasinda anlamli olmadig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan giic tiirleri 6lgegi puan ortalamasinin

Ogretmenlerin ayni okuldaki gorev sliresine gore anlamli olarak farklilagip
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farklilasmadigin1 tespit etmek igin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 3.8’de
verilmigtir.

Tablo 3.8. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Giic¢ Tiirleri Olgegi Puan
Ortalamas1 ile Ogretmenlerin idari Goérevde Bulunma Durumuna Gére

ANOVA Sonuglari

Olcek ve
Alt Gruplar n Ort.(x) SS KT F P Fark
Boyutlar1
a. Hayir 207  3.29 0.80
i G. Ici 2
oail | DEIS e 350 066
L. Y G.Arast 311 7.28 .00 c>a
Giicii

Toplam 313
cEvet®OYil -y 376  os59 ' OP
ve lizeri)
a. Hayir 207 257 1.01
G.ici 2
b. Evet (1-5
67 2.54 0.92
Zorlayict ) G. Arast 311 005 0.94
Giig
Toplam 313
cBvetOYIl 4y o5 076 P
ve lizeri)
a. Hayir 207  3.29 0.93
G. I¢i 2
b. Evet (1-5 c>a
e 67 333 070 G. Aras: 311 680 0.00
Gl c>b
- 6yl Toplam 313
cEvetOMl s 383 050
ve lizeri)
a. Hayir 207  3.63 0.98 G ici 5 c>a
. let
Demanlic (15 6.36 0.00
Glic Vi) 67 360 085 G.Arasi 311 c>b
1
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Toplam 313
c. Evet (6 Y1l 0 419 0.62 p

ve lizeri)
a. Hayir 207  3.36 0.87
b. Evet (15 G. Ici 2
. EVE - c>a
Bilgi Giicti Y1l) o7 344 0.67 G. Aras1 311 115 .00
5 c>b
Toplam 313
cEvetOYil )y 403 067
ve lizeri)
a. Hayir 207  3.74 1.01
G. Ici 2
b. Evet (1-5
Bashlik 67 3.79 0.85 c>a
S €11 G.Arast 311 3.8 0.04
Giict c>b
Toplam 313
cEvetOYIl g 415 oes P
ve lizeri)
a. Hayir 207 3.09 1.05
b. Evet (15 G. I¢i 2
. ., D. EVE - >a
K tik : : . ¢
?rlzmal vil) 67 3.27 0.83 G. Arasi 311 13.0 00
Glig 4 c>b
Toplam 313
c. Bvet (6 il 393 060 P
ve lizeri)

Tablo 3.8’deki verilere gore; odiil giicii (F= 7.28, p<.05), karsilikli gii¢ (F=
6.80, p<.05), uzmanlik giicii (F= 6.36, p<.05) bilgi giicii (F= 11.55, p<.05), baghlik
gici (F= 3.18, p<.05), karizmatik giic (F= 13.04, p<.05) boyutlar1 puan
ortalamalarinin dgretmenlerin idari gorevde bulunma durumlaria gore farklilastig
sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc
testi yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan once varyanslarin homojenligi i¢in
Levene’s Testi yapilmis ve sonucun anlamli (p<.05) oldugu bulunmustur. Bu sonuca
gore farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu tespit etmek amaciyla Games-
Howell Testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda, 6diil giicii boyutunda 6 yil ve {lizeri
idari gorevde bulunanlarin puan ortalamasinin idari goérevde bulunmayanlardan

anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Karsilikli gii¢, uzmanlhik giicii,
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bilgi giicli, baglilik giicii, karizmatik gii¢c boyutlarinda, 6 yil ve {izeri idari gorevde
bulunanlarin puan ortalamasinin idari gorevde bulunmayanlardan ve 1-5 yil arasi
idari gorevde bulunanlardan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
Ogretmenler tarafindan algilanan Motivasyon Olcegi puan ortalamasmin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini tespit
etmek icin yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglart Tablo 3.9°da verilmistir.
Tablo 3.9. Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi ile Ogretmenlerin Cinsiyeti

Arasindaki Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlar1  Gruplar n Ort. (x) SS t p

Kadin 205 4.42 0.59
I¢sel Motivasyon 1.96 0.05
Erkek 109 4.28 0.59

Kadmn 205 4.32 0.62
Dissal Motivasyon 0.18 0.85
Erkek 109 4.30 0.55

Tablo 3.9°daki verilere gdre, dgretmenlerin Motivasyon Olgegi alt boyutlari
puan ortalamalariin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli olarak farklilagmadigi
sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan Motivasyon Olgegi puan ortalamasinin
Ogretmenlerin egitim durumuna gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadiginm
tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 3.10°de verilmistir.

Tablo 3.10. Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi ile Ogretmenlerin Egitim

Durumu Arasindaki Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlart Gruplar n Ort. (x) SS t p

Lisans 272 4.37 0.59

Icsel Motivasyon . . -0.03 0.97
bisansist =4 437 065
U
Lisans 272 4.30 0.61
Dissal Motivasyon . " -0.92 0.35
bisansist =4 439 048
U
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Tablo 3.10°daki verilere gére, gretmenlerin Motivasyon Olgegi alt boyutlar
puan ortalamalarimin 6gretmenlerin  egitim durumuna goére anlamli olarak
farklilasmadig1 sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan Motivasyon Olcegi puan ortalamasmin
Ogretmenlerin yagina gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini tespit etmek
icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 3.11. Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi ile Ogretmenlerin Yas
Arasindaki ANOVA Sonuclar

5
Olgek ve Alt Gruplar n O (x) SS KT F p
Boyutlar1

21-25Yas 33 416 071

26-30 Yas 85 449  0.56

G. I¢i 4

Igsel_ 31-35 Yas 76 4.37 0.65 G. Arasi 309 200 0.09
Motivasyon

36-40 Yas 63 4.34 0.56 Toplam 313

41 ve Uzeri 57 4.35 0.52

21-25 Yas 33 4.21 0.64

26-30 Yas 85 4.37 0.63 G. 1@ 4
Digsal 31-35Yas 76 431 059 5 Apgi 300 056 0.69
Motivasyon

36-40 Yas 63  4.27 0.58 Toplam 313

41veUzeri 57 4.34 0.53

Tablo 3.11°daki verilere gére, gretmenlerin Motivasyon Olgegi alt boyutlari
puan ortalamalarinin 6gretmenlerin yas1 gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucu
bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan Motivasyon Olgegi puan ortalamasinin
ogretmenlerin mesleki kidemine goére anlamli olarak farklilagip farklilasmadigin

tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 3.12°de verilmistir.
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Tablo 3.12. Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi ile Ogretmenlerin Mesleki
Kidemi Arasindaki ANOVA Sonuclar

Olgek ve Alt Gruplar N Ort () SS KT F D
Boyutlari
1-5Yil 90 4.38 0.61
6-10 Y1l 82 449 054 G.lgi 3
Iysc G. Aras1 310 2.59 0.05
Motivasyon ~ 11-15Yil 81 436 057 . .
Toplam 313
lovilve o1 421 066
Uzeri
1-5Yil 90 4.29 0.66
6-10 Y1l 82 445 049 G lci 3
Dissal
Motivasyon 11-15 Y1l 81 4.24 0.60 G.Aras1 310 2.18 0.09
Toplam 313
lovilve o1 425 059
Uzeri

Tablo 3.12’daki verilere gore, 6gretmenlerin Motivasyon Olgegi alt boyutlar

puan ortalamalarinin  68retmenlerin  mesleki

farklilasmadig1 sonucu bulunmustur.

kidemine gore anlamli olarak

Ogretmenler tarafindan algilanan Motivasyon Olgegi puan ortalamasinin

Ogretmenlerin ayni okuldaki gorev siliresine gore anlamli olarak farklilasip

farklilasmadigin1 tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglari Tablo 3.13’te

verilmistir.

Tablo 3.13. Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi ile Ogretmenlerin Aym
Okuldaki Gorev Siiresi Arasindaki ANOVA Sonuclari

Olcek ve Alt Gruplar KT F p Fark
Olgek ve Alt n Ort. (x) SS

Boyutlar1
fcsel a.1-5Y1l 226 445 052 G.lgci 2 17.75 0.00 a>c
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Motivasyon b.6-10 Yil 57 4.37 0.62 G. Aras1 311 b>c

Toplam 313
c.l1¥ilve 51 589 076 ' °F
Uzeri

a.1-5Y1l 226 436  0.56

G. Ici 2
- a>C
Digsal b.6-10¥1l 57 436 052 (o 4 ras 311 1121 0.00
Motivasyon b>c
¢ I1Yilve 31 385 074 Toplam 313
Uzeri

Motivasyon (F= 17.75, p<.05) ve digsal motivasyon (F= 11.21, p<.05) puan
ortalamalarinin dgretmenlerin ayni okuldaki gorev siiresine gore anlamli olarak
farklilastig1 sonucu bulunmustur.

Farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc
testi yapilmistir. Post-Hoc testi yapilmadan once varyanslarin homojenligi igin
Levene’s Testi yapilmig ve sonucun anlamsiz (p>.05) oldugu bulunmustur. Bu
sonuca gore farkliligin hangi gruplar arasindan oldugunu tespit etmek amaciyla
Tukey Testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda; 1-5 yil ve 6-10 yil aymi okulda
gorev yapan Ogretmenlerin i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon puan
ortalamalarinin 11 yil ve {lizeri aymi okulda gorev yapan Ogretmenlerin puan
ortalamasindan anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan Motivasyon Olgegi puan ortalamasinin
Ogretmenlerin idari gorevde bulunma durumlarina gore anlamli olarak farklilasip
farklilagsmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglari Tablo 3.14°te

verilmistir.

Tablo 3.14. Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi ile Ogretmenlerin idari
Gorevde Bulunma Durumu ile Arasindaki ANOVA Sonuclari

Olgek ve Alt Gruplar

Olgek ve Alt Grupla n o Or(x) SS KT F p
Boyutlar

fcsel Hayir 207 4.40 0.57 G.lgi 2 137 0.25
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Motivasy Evet (1-5 Y1) 67 4.34 0.65 G. Aras1 311
on
Toplam 313
Evet(6Xilve o 404 06 'OF
lizeri)
Hayir 207 4.32 0.59 .
G. I¢i 2
Dlss_al Evet (1-5 Y1) 67 4.31 0.60 G. Arast 311 020 0.82
Motivasyon
Evet(6¥ilve 0 406 060 Toplam 313
lizeri)

Tablo 3.14’teki verilere gore, 6gretmenlerin Motivasyon Olgegi alt boyutlart

puan ortalamalarinin 6gretmenlerin idari goérevde bulunma durumlarina gére anlamh

olarak farklilasmadigi sonucu bulunmustur.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢ tiirleri

ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini tespit

etmek icin yapilan Pearson Korelasyon sonuglar1 Tablo 3.15’te verilmistir.

Tablo 3.15. Ogretmenler Tarafindan Algilanan Gii¢ Tiirleri ile Ogretmenlerin

Motivasyonlar1 Arasindaki fliski

1 2 3 4 5 6 9

1.Odil
Giicii
2.
Zorlayict 0;15 —
Giig
5 0.61 .,
Karsihikli ., 0.26* —
Gﬁ(; *%
4. - .
Uzmanlik aff 0.37* 0'7:1 —
Giici **
5. Bilgi 0.54 02-6* 0.74** 0.79** -
Giicii Fedk '** * *
6.Baghhk 0.47 . , .. 0.75%* (.85%*

. 0.41* 0.76*** —
Gucu *k%k o * *
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7

: - *k *k
Karizmati 090 g% 077" 080 4 fgusu g 7gwmn
k Giig -
8. Icsel

Motivasy 0.11 -0.06 0.13* 0.18** 0.13* 0.25*** 0.11 —
on

9. Disgsal o o
Motivasy 233 -0.02 0'23 0'23 0.19*** 0.29*** 0.20*** 0.82*** —
on

*p < .05, ** p< .01, ***p<.001

Tablo 3.15°teki verilere gore, odil giicii ile Ogretmenlerin dissal
motivasyonlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
sonucu bulunmustur(r= .19, p<.001). Odiil giicii ile igsel motivasyon arasinda
anlamli bir iliski olmadigi sonucu bulunmustur (p>.05). Zorlayict gii¢ ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigt sonucu
bulunmustur (p>.05). Ogretmenlerin igsel motivasyonlar1 ile karsihikli giic (r= .13,
p<.05), uzmanlik giicii(r= .18, p<.01), bilgi giicli(r= .13, p<.05) ve bagllik giicii(r=
.25, p<.001); 6gretmenlerin digsal motivasyonlari ile karsilikli gii¢ (r= .22, p<.001),
uzmanlik giicli(r= .23, p<.001), bilgi giicii(r= .19, p<.001), baglilik giicii(r= .29,
p<.001) ve karizmatik gii¢c(r= .20, p<.001) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Gii¢ Tiirlerinin Ogretmenlerin Motivasyonlarma Etkisi Regresyon sonuglar1 Tablo 3.

16’ da verilmistir.

Tablo 3. 16. Ogretmenler Tarafindan Algillanan Gii¢ Tiirlerinin

Ogretmenlerin Motivasyonlarina Etkisi

g:g:;‘l’;'z Bagimh Degisken B SH B t Sig.
Sabit 3.81 14 25.45 .00

Odiil Giicii Dissal Motivasyon 14 .04 .18 3.38 .00
R=.18, R?>= .03 F=11.45 p=.00

Bagmsiz e m Degisken B SH B t  Sig.

Degisken
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Sabit 4.07 13 30.02 .00
Karsilikli Giig¢  I¢sel Motivasyon 0.08 0.03 12 2.28 .02
R=.12, R*= .01 F=5.22 p=.02
Bagimsiz Bagimh Degisken B SH B t Si
Degisken & £y g
Sabit 3.80 A3 28.77 .00
Karsilikli Glig  Digsal Motivasyon A4 .03 21 3.93 .00
R=.21, R?>= .04 F=15.47 p=.00
Bagimsiz Bagimh Degisken B SH B t Si
Degisken & B g
Sabit 3.93 13 28.69 .00
U%n{anhk Icsel Motivasyon A1 .03 18 3.27 .001
Giict
R=.18, R*= .03 F=10.72 p=.001
Bagimsiz Bagimh Degisken B SH B t Si
Degisken & B g
Sabit 3.75 13 27.92 .00
U%H{anhk Digsal Motivasyon A5 .03 23 4.26 .00
Giict
R=.23, R*= .05 F=18.22 p=.00
Bagimsiz Bagimh Degisken B SH B t Si
Degisken & B g
Sabit 4.04 14 28.25 .00
Bilgi Giicii  Igsel Motivasyon .09 .04 13 2.35 .01
R=.13, R*= .01 F=5.53 p=.00
Bagimsiz Bagimh Degisken B SH B t Si
Degisken & &l g
Sabit 3.85 14 27.40 .00
Bilgi Glicii Digsal Motivasyon A3 .03 .18 3.32 .00
R=.18, R?= .03 F=11.05 p=.00
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Bagimsiz

o Gi t Sig.
Degisken Bagimh Degisken B SH B ig
Sabit 3.76 A3 27.85 .00
Baglilik Giicii Igsel Motivasyon .16 .03 25 4.65 .00
R=.25, R*= .06 F=21.69 p=.00
Bagimsiz Bagimh Degisken B SH B t Si
Degisken g gy g.
Sabit 3.63 A3 27.37 .00
Baglilik Giicli Digsal Motivasyon A7 .03 .28 5.28 .00
R=.28, R?= .08 F=27.89 p=.00
Bagimstz Bagimh Degisken B SH B t Si
Degisken g gy g.
Sabit 3.92 A1 35.35 .00
K?rlzmatlk Digsal Motivasyon A1 .03 .20 3.64 .00
Giig
R=.20, R?>= .04 F=13.29 p=.00

Tablo 3.16’daki bilgilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan 6diil giict,
ogretmenlerin digsal motivasyonunu pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (p=.18,
R?= .03, p<.00) ve %3 oraninda; karsilikl1 gii¢, dgretmenlerin i¢sel motivasyonunu
pozitif yonde anlamhi olarak etkiledigi (B=.12, R?>= .01, p<.00) ve %] oraninda;
karsilikli gii¢, 6gretmenlerin digsal motivasyonunu pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigi (B=.21, R*= .04, p<.00) ve %4 oraminda; uzmanlik giicii, gretmenlerin
i¢sel motivasyonunu pozitif yonde anlaml olarak etkiledigi (p=.18, R?= .03, p<.00)
ve %3 oraninda; uzmanlik giicii, 6gretmenlerin digsal motivasyonunu pozitif yonde
anlamli olarak etkiledigi (p=.23, R?>= .05, p<.00) ve %35 oraminda; bilgi giicii,
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonunu pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (p=.13,
R?= .01, p<.00) ve %I oraninda; bilgi giicii, 6gretmenlerin dissal motivasyonunu
pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (B=.18, R?= .03, p<.00) ve %3 oraninda;
baglilik giicli, dgretmenlerin igsel motivasyonunu pozitif yonde anlamli olarak

etkiledigi (B=.25, R?%= .06 p<.00) ve %6 oraninda; baglilik giicii, dgretmenlerin digsal
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motivasyonunu pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (=28, R?>= .08, p<.00) ve %8
oraninda; karizmatik gii¢, 6gretmenlerin digsal motivasyonunu pozitif yonde anlamli

olarak etkiledigi (B=20, R>= .04, p<.00) ve %4 oraminda acikladig1 sonucu

bulunmustur.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER
SONUC

Okul miidiirlerinin kullandiklar1 yonetsel giic kaynaklarmmin okul Oncesi
O0gretmenlerin motivasyonlari ile iligskisinin incelendigi bu arastirmada elde edilen
sonuglar asagida verilmistir:

1. Caligma, okul oncesi Ogretmenleri arasindaki zorlayicit giic algisinin
mesleki kidemlerine gore Onemli farkliliklar gosterdigini ortaya koymustur. Bu
durum, Ogretmenler kariyerlerinde ilerledikce ve meslekte daha fazla deneyim
kazandik¢a, deneyim kazanmis zorlama diizeyinin degisebilecegini ima etmektedir.

2. Calismada, dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore diger gii¢ tiirlerine
(odiil, karsiliklilik, uzmanlik, bilgi, baglilik ve karizmatik) iliskin algilarinda anlamli
bir farklilik bulunmamistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki deneyim siirelerinin bu
giic tiirlerini nasil algiladiklar1 iizerinde ©nemli bir etkiye sahip olmadigim
gostermektedir.

3. Ogretmenler ile kurumlari arasindaki bagi algilanisini temsil eden baglilik
giicli puanlari, 6gretmenlerin ayni1 okuldaki gorev siirelerine gore anlamli farkliliklar
gostermistir. Bu durum, belirli bir okuldaki hizmet siiresinin 6gretmenlerin kuruma
baglilik duygularini etkiledigini gostermektedir.

4. Bu caligsma; o6gretmenlerin 6diil giicti, karsilikli glig, uzmanlik giicii, bilgi
giicti, baglilik giicli ve karizmatik gii¢ algilarinin idari pozisyonlarina bagl olarak
onemli 6l¢iide degistigini ortaya koymustur. Bu durum, idari bir pozisyona sahip
olmanin, 6gretmenlerin kurumlarindaki farkli gii¢ bi¢imlerini nasil algiladiklarin
degistirebilecegini gostermektedir.

5. Arastirmada, Motivasyon Olgegi'nin alt boyutlarmdan alinan puanlarda
Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, yas ve mesleki kidemlerine gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bu durum, s6z konusu demografik ve mesleki faktorlerin
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerini 6nemli 6l¢lide etkilemedigini gostermektedir.

6. Calismada, 6gretmenlerin ayn1 okuldaki gorev siirelerine bagli olarak i¢sel

ve digsal motivasyon puanlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu durum, ayni
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okuldaki hizmet siiresinin O0gretmenlerin motivasyon diizeylerini 6nemli ol¢iide
etkileyebilecegini gostermektedir.

7. Ogretmenlerin Motivasyon Olgegi'nin alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarda
idari gérevde bulunup bulunmamalarina gore anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Bu
durum, idari bir gérevde bulunmanin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini 6nemli
oOl¢iide etkilemedigi anlamina gelmektedir.

8. Algilanan 6diil giicii ile 6gretmenlerin digsal motivasyonu arasinda anlamli
ancak diisiik diizeyde pozitif bir korelasyon bulunmustur. Bu durum, odiiller ve
tegviklerle ilgili olan o6diil giicliniin 6gretmenlerin digsal motivasyonu iizerinde
olumlu bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir.

9. Ancak caligmada, algilanan 6diil giicii ile 6gretmenlerin i¢sel motivasyonu
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu durum, o6dil ve tesviklerin
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonu iizerinde dnemli bir etkiye sahip olmayabilecegini
gostermektedir.

10. Ayrica, calismada zorlayict gii¢ algis1 ile dgretmenlerin motivasyonu
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu, algilanan zorlamanin 6gretmenlerin
motivasyonu iizerinde dnemli bir etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir.

11. Son olarak, ¢aligmada karsilikli gii¢, uzmanhk giicti, bilgi giicii, baglilik
giici ve karizmatik gii¢ ile 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlar1 arasinda
diisiik diizeyde pozitif anlaml bir iligki bulunmustur. Bu durum, bu gii¢ tiirlerinin
ogretmenlerin motivasyon diizeylerini sinirli da olsa olumlu yonde etkileyebilecegini
gostermektedir.

Arastirma Sorulari ve Sonug¢lari

(Calisma sonuglarinin aragtirma sorulari ile iliskisi asagida gosterilmistir.

1.0gretmenlerin yonetsel giic algilar1 demografik dzelliklerine gdre anlaml
farklilik gostermekte midir?

Sonug¢; okul Oncesi Ogretmenlerinin zorlayict gili¢ algisinin  mesleki
kidemlerine gore anlamli farkliliklar gosterdigini (Sonug 1) ve dgretmenlerin 6diil
giicli, karsilikli glig, uzmanlik giicii, bilgi giicii, baglhilik giicii ve karizmatik gii¢
algilarinin idari pozisyonlarma baglh olarak 6nemli Olciide degistigini (Sonug 4)
ortaya koymustur. Ancak, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore diger gii¢

tiirlerine iligkin algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir (Sonug 2).
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2.0gretmenlerin motivasyon diizeyleri demografik 6zelliklerine gore anlamli
farklilik gostermekte midir?

Sonug; arastirmada, 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, yas ve mesleki
kidemlerine gére Motivasyon Olgeginin alt boyutlarindan alman puanlarda anlamli
bir farklilik bulunmamistir (Sonug¢ 5). Ancak, 6gretmenlerin ayni okuldaki gorev
stirelerine bagli olarak igsel ve digsal motivasyon puanlarinda anlamli farkliliklar
bulunmustur (Sonug 6).

3.0gretmenlerin yonetsel gii¢ algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli iliski var midir?

Sonug; algilanan 6diil giicli ile 6gretmenlerin digsal motivasyonu arasinda
anlaml ancak diistik diizeyde pozitif bir korelasyon bulunmustur (Sonug 8). Ayrica,
karsilikli gilig, uzmanlik giicii, bilgi giicli, baghlik giicii ve karizmatik gii¢ ile
ogretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlari arasinda diisiik diizeyde pozitif anlamli
bir iligki bulunmustur (Sonug¢ 11). Ancak, zorlayict gii¢ algisi ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasinda anlaml bir iliski bulunmamaigtir (Sonug 10).

4.Ogretmenlerin yonetsel giic algilari, motivasyon diizeylerini pozitif yonde
etkilemekte midir?

Sonug; algilanan 6diil giiciiniin 6gretmenlerin digsal motivasyonu {izerinde
olumlu bir etkiye sahip olabilecegini (Sonu¢ 8) ve karsilikli giic, uzmanlik giicii,
bilgi giicii, baghlik giici ve karizmatik giliciin Ogretmenlerin i¢sel ve dissal
motivasyonlar: lizerinde sinirlt da olsa olumlu bir etkisi olabilecegini (Sonug 11)
gostermektedir. Ancak, algilanan zorlamanin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde
onemli bir etkisi olmadig1 bulunmustur (Sonug 10).

TARTISMA

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin kullandiklart yonetsel gili¢ kaynaklarinin
okul 6ncesi 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile olan iliskisi incelenmistir. Elde
edilen bulgular; 6diil giicii, yasal gilig, uzmanlik giicii, zorlayici1 gii¢ ve karizmatik
giic gibi belirli yonetsel gii¢ tiirlerinin, 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlari
ile pozitif bir iliski i¢inde oldugunu gdstermistir. Bu bulgular; yonetsel gii¢ tiirlerinin
calisanlarin orgiite yonelik tutumlari tizerinde belirleyici bir rol oynadigina dair Polat
ve Meydan (2011), Atmaca (2021) ve digerleri tarafindan yapilan g¢alismalarin

bulgularini1 desteklemektedir.
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Altinkurt ve digerleri (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada, okul miidiirlerinin
kullandiklar1 yonetsel gii¢ tlirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 tizerinde
etkili oldugu bulunmustur. Benzer sekilde, bu arastirmada zorlayic1 gii¢ ile
O0gretmenlerin motivasyonlari arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu bulgular,
yoneticilerin zorlayic1 gli¢ kullaniminin 6gretmenlerin  motivasyon diizeylerini
olumsuz yonde etkileyebilecegini ve hatta Orgiitsel sinizm  algilarinm
tetikleyebilecegini diisiindiirebilir.

Ersoy ve Levent (2020) tarafindan gercgeklestirilen bir ¢alismada, yonetsel
giic tiirlerinin Orgiitsel sinerji algis1t iizerindeki etkisini incelemistir ve bu gii¢
tiirlerinin Orgiitsel sinerjiyi etkileyebilecegini bulmustur. Bu ¢alismada da, karsilikli
giic, uzmanlik giicii, bilgi giicii, baglilik giicii ve karizmatik gii¢ ile 6gretmenlerin
motivasyonlari arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.
Bu bulgular, okul yoneticilerinin bu tiir giiclerin kullaniminin, 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirma ve hatta orgiitsel sinerjiyi tesvik etme potansiyeli oldugunu
gostermektedir.

Calismanin sonuclari, 6gretmenlerin yonetsel giic algilar1 ve motivasyon
diizeyleri arasinda belirgin iliskiler oldugunu gostermistir. Ozellikle, zorlayic1 giic
boyutunun 6gretmenlerin mesleki kidemine bagli olarak anlamli bir sekilde degistigi
ve 0dill giiclinlin, karsilikli giiclin, uzmanlik giiciiniin, bilgi giicliniin, baglilik
giiclinlin ve karizmatik giiciin idari gorevde bulunma durumlarina gore degistigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ise cinsiyet, egitim durumu,
yas ve mesleki kidemine gore anlamli bir sekilde degismedigi goriilmiistiir.

Bu bulgular, literatiirdeki benzer c¢aligmalarla paralellik gdstermektedir.
Pamuk (2018), yoneticilerin gii¢ kullaniminin mesleki kideme ve gorev yaptiklar
kurumdaki hizmet siiresine gore farklilagtigini belirtmistir. Benzer sekilde, bu
calismanin sonuclar1 da zorlayic1 giiclin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore
anlamli bir sekilde farklilastigini gostermistir.

Ozdemir (2013) ve Helvaci ve Kayal1 (2011) tarafindan yapilan arastirmalar
da yonetsel giic kaynaklariin cesitli boyutlarinin, 6gretmenlerin veya 6gretmen
adaylarinin motivasyonlar1 ve oOrgiitsel 0zdeslesmeleri iizerinde etkili oldugunu

gostermistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin yonetsel gili¢ algilar1 ve motivasyonlari
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arasinda bir iliski oldugunu dogrular niteliktedir. Bu ¢alismanin sonuglart da bu
egilimi teyit etmektedir.

Yilmaz (2011) tarafindan yapilan arastirma, liderlik tarzlarinin motivasyon
tizerinde distik diizeyde etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, yonetsel gii¢
kaynaklarmin ve liderlik tarzlarimin o6gretmenlerin motivasyonlar1 iizerindeki
etkisinin birbirine benzer oldugunu gosteriyor olabilir. Ancak, bu c¢alismada,
ozellikle 6dil giicliniin ve karsilikli giiclin 6gretmenlerin digssal motivasyonlari ile
diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.

Polat (2010) tarafindan yapilan arastirma, yoneticilerin yoOnetsel giic
kaynaklarina yonelik O0gretmen algilart ile 6gretmen motivasyonlar: arasindaki
iligkiyi incelemistir. Bu calisma, 6gretmenlerin digsal motivasyonlar: ile karsilikli
giic kullanim1 arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugunu ve o6diil giicli ile dissal
motivasyon arasinda diislik bir iligski oldugunu bulmustur. Bu sonuglar, bu ¢alismada
elde edilen bulgularla paraleldir. Ayrica, Polat'in bulgulari, yoneticilerin karizmatik
gii¢ kullanimlarinin 6gretmenlerin digsal ve igsel motivasyonlarinda bir artisa neden
oldugunu gostermistir. Bu sonug, bu ¢alismada karizmatik gii¢ ile 6gretmenlerin igsel
ve digsal motivasyonlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski
bulundugu sonucu ile uyumludur.

Deviren (2019), ilkokul miidiirlerinin kullandig1 orgiitsel giic kaynaklar1 ve
Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik ile is motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemistir.
Bu c¢alismanin bulgulari, bu ¢alismanin sonuglar1 ile uyumlu olup, yoneticilerin
kullandig1 6diil ve kisilik giicliniin 6gretmenlerin motivasyonlar: ile orta diizeyde
pozitif bir iliski oldugunu, ancak yasal ve zorlayici gii¢ ile negatif yonde diistik bir
iliski oldugunu gostermistir. Bu sonuglar, yoneticilerin hangi gii¢ kaynaklarim
kullandiklarinin, 6gretmenlerin motivasyon seviyelerini etkileyebilecegini ve bu
etkinin her zaman pozitif olmayabilecegini dogrular niteliktedir.

Bu c¢aligmada elde edilen bir diger O©nemli bulgu, 0Ogretmenlerin
motivasyonlari ve orgiitsel sessizlik seviyeleri arasindaki iliski ile ilgilidir. Deviren'in
(2019) bulgularma gore, Ogretmenlerin motivasyonlar1 ve oOrgiitsel sessizlik
seviyeleri arasinda negatif yonde diistik bir iligki vardir. Bu, daha yiiksek motivasyon

seviyelerinin, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik seviyelerini azaltabilecegini veya daha

27



diisiik sessizlik seviyelerinin  0gretmenlerin  motivasyonlarin1 artirabilecegini
gosteriyor olabilir.

Aydemir (2019) tarafindan yapilan arastirma, yoneticilerin gii¢ ve liderlik
tarzlarmin, akademisyenlerin motivasyonlar1 iizerindeki etkisini incelemistir. Bu
calisma, 0zel liniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin is motivasyon diizeyleri
ve algiladiklar1 liderlik tarzlar1 puan ortalamalarinin, devlet iiniversitelerinde gorev
yapanlara kiyasla daha yiiksek oldugunu gdostermistir. Bu sonug, bu ¢alismada elde
edilen sonuclar1 destekler nitelikte olup, yoOneticilerin giic ve liderlik tarzlarimin,
Ogretmenlerin  motivasyonlar1  iizerinde O6nemli bir etkisi  olabilecegini
gostermektedir.

Sénmez ve Dogan'in (2022) c¢alismasi, okul liderlerinin gii¢
kaynaklarinin, 6gretmenlerin motivasyonlari, orgiitsel sessizlikleri ve orgiitsel
vatandaslik eylemleri arasinda anlamli bir iligski oldugunu gostermistir. Bu bulgular,
bu arastirmada belirtildigi iizere okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarinin kullaniminin,
Ogretmenlerin davraniglarint  ve tutumlarint 6nemli Olclide etkileyebilecegini
dogrulamaktadir. S6z konusu ¢alisma, giic kaynaklarinin kullaniminin, 6gretmenlerin
motivasyonlarini etkileyebilecegini ve bu da onlarin orgiitsel sessizlik seviyelerini ve
vatandaslik davraniglarini belirleyebilecegini gostermektedir. Bu tezin bulgulari, bu
sonucu destekler niteliktedir.

Diger taraftan, Dogan'in (2022) ¢alismasi, okul yoneticilerinin kullandig gii¢
kaynaklarimin, 6zellikle zorlayic1 giiciin, orglitsel ¢iktilara olan etkisini incelemistir.
Calismada, zorlayici giiciin orgiitsel vatandaslik, orgiitsel sessizlik ve orgiitsel giiven
ile pozitif yonde iliskili oldugu, ancak orgiitsel sinizm ile negatif ve diigiik diizeyde
bir iliski oldugu bulunmustur. Bu sonuglar, bu ¢alismada da vurgulandig: iizere,
zorlayici giiclin kullaniminin hem olumlu hem de olumsuz etkileri olabilecegini ve
bu nedenle dikkatli bir sekilde kullanilmas1 gerektigini gostermektedir.

Catalyiirek (2022) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezi, sinif 6gretmenlerinin
midiirlerin gii¢ kaynak algilar1 ile 6gretmenlerin orglitsel baglilik ve motivasyonlari
arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu ¢alisma, miidiirlerin 6diil giicliniin, 6gretmenlerin
hem igsel hem de dissal motivasyonlari ile pozitif yonde anlamli bir iliskiye sahip

oldugunu bulmustur. Bu bulgular, bu tezde elde edilen bulgularla paraleldir ve 6diil
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giicliniin, Ogretmenlerin motivasyonlarin1 artirabilecegi ve bu da Ogretmenlerin
orgiitsel performansina olumlu bir etkisi olabilecegi sonucunu desteklemektedir.

Ayni1 zamanda, Catalyiirek (2022) yilinda yayinlanan tezinde, 6diil giicliniin
uyum bagliligiyla negatif bir iligkiye sahip oldugunu bulmustur. Bu, 6diil giiciiniin
kullaniminin, 6gretmenlerin uyum baglili§ina olumsuz bir etkisi olabilecegine isaret
etmektedir. Bu sonug, bu calismanin bulgulariyla uyusmamaktadir. Bugular
arasindaki farklilig1 anlamak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir. Diger taraftan
Catalyiirek (2022), 6diil giicliniin i¢sellestirme ve 6zdeslesme boyutlariyla pozitif bir
iligkiye sahip oldugunu bulmustur. Bu bulgular, bu ¢alismanin sonuglariyla
uyumludur ve 06dill giiclinin kullaniminin, 6gretmenlerin bu &rgiitsel baglilik
boyutlarina olumlu bir etkisi olabilecegini gdstermektedir.

ONERILER

Bu bolimde yoneticiler, egitimciler ve arastirmacilar i¢in bu arastirmanin
bulgular1 ve sonuglarina dayanarak asagidaki dneriler sunulmustur.

Yoneticiler icin oneriler:

Odiil giicii, karsilikli gii¢, uzmanhk giicii, bilgi giicii, baglilk giicii ve
karizmatik giic gibi yonetsel giic tilirleri ile Ogretmenlerin i¢sel ve digsal
motivasyonlar1 arasinda pozitif bir iligki bulunduguna gore, okul liderleri bu tiir
giicleri vurgulayan liderlik stillerini benimsemeyi diisiinebilirler. Bu, 6gretmen
motivasyonunu artirabilir.

Odiil giicii ile 6gretmenlerin digsal motivasyonlar1 arasinda pozitif bir iliski
bulundugundan, okul liderleri personelini motive etmek i¢in tesvik sistemlerini
uygulamayi veya gelistirmeyi diisiinebilirler. Ancak, 6diil giicii ile i¢sel motivasyon
arasinda anlamli bir iliski bulunmadigin1 belirtmek 6nemlidir. Bu, yalnizca 6diillerin
uzun vadeli motivasyonu desteklemek icin yeterli olmayabilecegini gosterir.

Ayni okulda hizmet siiresine gore Ogretmenlerin baglilik giicii algisinin
onemli 6l¢iide farklilagtigt g6z Oniine alindiginda, profesyonel biiylime firsatlar
saglayarak ve destek sunarak uzun siireli 6gretmenlerin motivasyon seviyelerini
artirmak miimkiin olabilir.

Uzmanlik ve bilgi giicli ile 6gretmenlerin motivasyonu arasinda bulunan
pozitif iliski, okul liderlerinin 6gretmenler arasinda bilgi paylagimini tesvik etmesi ve

stirekli egitim programlari sunmasi gerektigini gostermektedir.
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Karsilikli gii¢ ile ogretmenlerin motivasyonu arasindaki pozitif iliski,
yoneticilerin 6gretmenlerle igbirligi yapmay1 ve onlarin goriis ve Onerilerini dikkate
almay1 diisiinmeleri gerektigini gosterir. Bu, ayni zamanda Ogretmenlerin okul

yonetimine katilimini tesvik etmenin 6nemini de vurgular.

Egitimciler icin oneriler:

Baz1 yonetsel gii¢ tiirleri (6dil giicii, karsilikli giic, uzmanhk giicii, bilgi
giicii, bagllik giicii ve karizmatik giic gibi) ile O6gretmenlerin igsel ve digsal
motivasyonu arasindaki pozitif korelasyon goz Oniine alindiginda, okul liderleri bu
giic tirlerini vurgulayan liderlik tarzlarini benimsemeyi diisiinebilirler. Bu,
potansiyel olarak 6gretmen motivasyonunu artirabilir.

Odiil giicii ile 6gretmenlerin dissal motivasyonu arasindaki pozitif iliski goz
oniinde bulunduruldugunda, okul liderleri personellerini motive etmek igin tesvik
sistemlerini uygulama veya gelistirme fikrini arastirabilir. Bununla birlikte, 6diil
giicli ile i¢sel motivasyon arasinda anlamli bir iliski bulunmadigini, yani ddiillerin
tek basina uzun vadeli motivasyonu tesvik etmek i¢in yeterli olmayabilecegini
belirtmek onemlidir.

Ogretmenlerin baglilik giicii hissinin bir okuldaki hizmet siirelerine baglh
olarak onemli dlgiide farklilik gosterdigi goz Oniine alindiginda, mesleki gelisim igin
destek ve firsatlar saglanmasi, uzun siiredir gérev yapan dgretmenlerin motivasyon

diizeylerini potansiyel olarak artirabilir.

Arastirmacilar icin oneriler:

Zorlayict gilic ile Ogretmen motivasyonu arasinda anlamli bir iliski
bulunmamasi daha fazla arastirma yapilmasini gerektirmektedir. Bu gii¢ tiiriiniin
neden motivasyonla iligkili olmadiginin anlagilmasi, 6gretmen motivasyonunun
dinamiklerine iliskin degerli bilgiler saglayabilir.

Bu ¢alismada cinsiyet, egitim diizeyi, yas ve mesleki kidem gibi demografik
degiskenlere gore 6gretmen motivasyonunda anlamli farkliliklar bulunmamis olsa da,
gelecekteki arastirmalar bu hususlart daha derinlemesine inceleyebilir. Bu
demografik faktorlerin 6gretmen motivasyonunu etkilemek i¢in diger degigkenlerle

nasil etkilesime girebilecegini arastirilmasi onerilmektedir.
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Bazi yonetsel giig tiirleri ile 6gretmen motivasyonu arasinda bulunan pozitif
iligki gbz Oniine alindiginda, bu gii¢ tiirlerini artirmaya yonelik hedeflenen
stratejilerin  etkilerini inceleyen c¢alismalar faydali olabilir. Bu, 06gretmen

motivasyonunu artirmak isteyen okul liderleri i¢in daha somut 6neriler saglayabilir.
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EKLER

EK1;

BILGI FORMU-OLCEK

Sayin Meslektasim,

Elinizdeki bu dlcek “yoneticilerin kullandiklar ydnetsel gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin motivasyonu
arasindaki iligkiyi" belirlemek ve yiiksek lisans tezim igin veri toplamak amacryla gelistirilmistir.
Hazirlanan dlgek tg balimden olugmaktadir. Birinci bolimde “Kisisel Bilgiler”, ikinci bélimde
“Ogretmen Motivasyonu”, iglincii balimde “Yanetsel Giig” ile ilgili ifadeler yer almaktadir,

Bu dlgekle elde edilecek veriler yalnizca bu arastirma igin kullanilacaktir. Bunun diginda her hangi
bir kurum ya da kisiyle paylagiimayacaktir. Aragtirmanin amacina ulasarak saglikli sonuglar elde
edebilmesi, vereceginiz samimi yanitlara baghdr,

Katkilarimiz ve ilginiz igin tesekkiir ederim.

Mehmet Resul SIMSEK
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Lisan Ustli Egitim Enstittst

Okul Oncesi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi

46



EK 2;

4 DEMOGRAFIK BILG| FORMU |KISISEL BILGILER FORMU)

L Cinslyetiniz:

a 1Kadin b.{ 1Erksk

2 Egitim Dururmiune:
a, | i 0in Fsans b | | Lisans

ol 1 ¥iksek Lisans gy Dektora

3.¥aziniz:
a | 12325 Amam b P AG-A0 AR e 131-35 Arasi
d. [ TEG-AD Bras o | | 41- 45 Arasi [ 1 4B ve yukan

A G0rew 'I"i,‘.."tgll'llz kurarm:

a2l Skl b, )RewniQkul

SFretmenlik Hiznel Sdreniz:

a.) 115wl b JE-10wi c.y  J1r-15wil

dl  pie2owl e (2125wl FO 23Ryl ve idzeri

a. Rulundugunuz kararndaki hizmet ylinz:

al 115yl bi 610yl c.f 1115wl

o[ FieZOwl e [21-25wl f.0 2Bl ve bzari

7. Cahgligm iz kurumda asagidaki rgitim etkinliklarinden hangilering

katildiginizi lsaratayiniz.

a.| | Sammirar b.i | Kaonferans o 1 Gahglay d.i | kengre

47



&G TORLER| SLCES] = - E F

B, fSgzaguiaki ifedeern gergeklesme skl ile ilgili coerle sonlanrdzd rakamlardan sizin e % E. E E E"'
Lwgun alanin. daire s alaiz, Litlen Balon ifadeled caveplapre.. 5 E = E E
Bu Ckulda Midir, ) 3 “ 17

1 Perfarransin yikees bukdude djretmanlere daha faza ders vermeys caligr. 2 alal o
T -{J;raﬂmar:era heagdrlit derane Ji idn arlar da Reradaana iliras eliraczler. 1 2 a i
T_ﬁballk olarsk drmak edid o biteidic . 1 2 | ale &
4 Ciaha dncear ':‘iEI'B'.I'I'I;F_lﬂ"B Iy desreens G igin crkar sa uvamly dg'.-'ra.'l.u lar. 1 E] E] b E

& | lstedend yarne gelidldifinde Sorelmeanledr daha rakal alrasin sajlar, 1 E E i E

E | Sdrabnanlerin zagl vinki i vmﬂué‘l}s@ ;urula'du. aLlumuar. 1 - 1 4 £

T | Yarshmdesl yrmsalys e ﬂaﬁm ;.:|b:n-|ak|:q:||r . B 1 H : i L

B Hoglanmadign edretmenlare meszuat kan br gakids uygular, ) 1 H z Il 1

¥ | Baganh agreimznizrn edullendirimaler izin 0s1 mekamdara szkifte balunur. i H 1| o4 5
i | Har konuda kearisire dar gan dfreimenlere caha fazla deger verr. H 1 i | 4
11 Okul wEretimi ilz ilgili konulara hdkmdir. 3 1 4 | a
12 | Keadzindan Terkl diglnen I:IJI'EIU"IH'IIIEII:IE; P.i.m;.:'ﬂl&ﬁ&ﬁlr'lﬂﬂ ranlikl nedesilar auer. ! 2 ] 4 F
13 | EHali bir ydnedim m-'n-.:;;rQMan arle lBrE Iparsinde haakel sder Tz ]a| s |
14 | Sehis oldujju kigis=l yel=nsklerivie yonstcilis garevini baganyla poraimekedr. 1 2 | a e | i@
15 | lalel :."Hli'lt; ;Eﬁrl‘:!l.ai'lh'tl seguk we mesaleli dawraair, 1 2 | a 4 ]
_‘IE Soiunlan ghzime Decareing eahiali. o 1 2 o4 4 H]
ir _"r'sl.'lll:'l'aﬁl gemnareriar ieruauida égelmzreile Bglsndnme |L1.l|n‘.'l-l'||l|ﬂ..rl WA 1 2 ] 4 -
18 | Haymanlik uyandicdifindsn Sarimaniar sranla bers diisrak sbsmazlarn, 1 E E & H
19 | Ejitim ve 2grabimik g1 mavzurta hakimdir 1 FIN | e
0 | Gapmigte serpiledidi anlaysh dasrzmiglardan dolayn éjretmarier oyumio davranidar, 1 # | 4 i E
21 | Ghalial daha ok makamirdan zhr. 1 E 3 1 1
22 | Dehs {:r‘}.'ﬂl!ﬂ adretmentert kirmadifi igin onler da maralefal amesar 1 E 2 4 H
23| Okl etinliens GEROND ketilarlisca caha hoggondil dewanrmesladin. BE i v [ 4 1
24 | ddnav ciirde kol o gelizan afrebnanlars dane sansk davran . 1 i 1 4 1
25 Yonelim kenusundzki wmanhgs s &gratmaniarn bigi-hscarlanng katk aaé'ﬂr ] 1 4 3
26 Tonelimde 2grelmzniarn kendisine yarcomen cldujurda glennin kalaylagazagim gilin, | LI I
27 Gesdlifinds kolaylk sedod icin, coelmanler de isieklenini yerine pelirider, 3 1|4 | s
28 HRE-B_T"l bt agrm-deatin g flralmaniann desteding sadlameays cahar -.E_ 3 = ]

[ 28 | Ofreimar’er macarlr veardigi kamaram gnce kesa da soara hak eeridern 1 2| a 2 | &
| Ddreimarier edsdrdn werdiernden mermnun sliugund BlEksdnde caha rabal hissacarsr [ 1] = 3 4 El

48



ICSEL-DISSAL MOTIVASYON OLCEGT

1. Vaphgur s begrch olmsm

Fesinlikle mimtrve sbises

Flntive clings

Mlimtive eder

+ i el

E

2. Vaphm 5 il= il sccumbiluk veritmesi

3. |3 ardaglarin benl arcrlendican wovrr ve devramglen

g-'*- Faphiun sz yapbmers dufer bz iy uldugeos ivsmnam

=
E 5. Igimni fam anlemoyla vapetde ek vetkiye sabip oimam
=

S
E 5. Taphiim st sy oleufum insamam

E_ 7. Kendinl igletmerm dneeali bir galhigan: clarak gbomem

-B. ?H?EEIIII. izl ilpili b kimoals Barar dereslimsin

3. Ydnescdedn, oouclezdicen levie ve deveenian -

gzl innbvadyan aagtan

1, 1zin wellaneam geraktifinds zin venimesi

Z. C:llq-m:-l.Er:un:-:'a Eriksel n.:llm:u wypwluga

1, Yemek, - bahve glhl imkinlenn tereces nlerek saflannas

4. Igyecindeis aray ve gereyrers pevceli ulmess

= (talganlelo iligkilenson o0 chimas

. Evalanmds uemar olae bipihr e Cinlas boplant, sencine, kapfisas v, Talpeierk egun wflnrns

¥, Calismakda ohiufum semenin Durikd vl g anki dumslindas dala byl elecagoie Inareem

5¥hineskede fe gelerimin bei abmas

fo lgimde 12cfi imkimmin olmas:

L0 ¥ Soctizimin g arkadkescinle veyn aiigierllzie nlan enlesreezhklknm ¢3amekdz vesimez clmasi

L 1. Bayenumden colmn oksira dord Sdwemes

L2, Dasenmdan Solayr 530 ke ndinmem

L3, Bigisel ve milews provlemleimiz ghmiiminds gahpmaarkadsgbarimn yeedine: olias

4. Hu sgwerinden smekli olabilscedize ininmem

LE YeptiEim igtes aldifim Dzeetn miktan

49



Lelen Evrak Turih ve Sayisiz 14002002 325791

I,
DY ARBAKIR WALILIGH
1 ML Bpirim ModrlGgi

Say1 T TRRTRRSLT WIG0SE 19.43.2023
Koun Acesioms L { Meimmet Rescl SVSER )

FATTH SULTAMN MEHMET W AKIF CHIVERSITEST REETORT, TGO HE
¢ Lisaneiied! Tigitirn Bnstitten Modiligs )

flol @ 03432023 moih we 43264 smal yamme.

Ciuvecgilonis Temel Anabilim Dal: Okl Oneesi Eftitini Propaon Teeli Yikssk Lisars
Ofrenclsi Mebmel Resal FDM3TE'm "ol Mildorlevinin  Kullaodsklar  Yimetsel Gk
Kaynaklarinmn Okul Omeesi Ofretmenlerin Motvasvontan e iligkisinin Ineelenmesi” ermsh:
arsglirma galigmasen Hlimize bajh Prgand, Cenmik, Dicle, Kayapuoar, Yenigehir, Sur, Rafilzr ileelerinds
Gl egitim anoedazhy, baGimmz aosckuly ve apssoullacda girew yapan olonl docesi Sfnemenlesioe
wygulamn ealebi 09,05, 2023 tarth v T1IESE5H) saxah midiclik aray: dle apmuea gh-filmisir,

Bilptlermize are sderim.

Mehmer BUTUT

Miidiir a.
T 84T Fiitien Maicile ¥ard,
Elk
1- MWfiidiirhtk Cman
Mo bedsn miewdl & ol g ik e reosar
ruken : pehilik mshal ke mebez m ak T ey 'riven s s e T Tes Belgr Dogos wms ezl @ bEps s bz a grasnirsh abye
Erasn Tl ke TRSEAT, AT
Felcfaa Ma - (4133233 5535 Minma ! Ti
-l argallsTh pasar Iveree Adres: Filz

iz Ao § red Be 1 T
Hescersic glwon i 2okl o Lo oo g bmciongamsk govor wisledec B FEE -@EFE - 3050-L450- 180T s g pdiesdle

50



T
DT ARBAKIR VAL
Bl 3l Egstim Mg

S ETOTAUTUR-A-T | RERSH] Q5,03 2023
Feme : Aragtievns Tzni { (Mehmuet Beanl 3DSTE)

MODURLTE MAKAMINA

figi;  a) MBB Yenilix wve Bgite Tebmolnjileri Chael Mbdirligiiedn 2 L3020 mrdh we
| 553R90 sayili 202002 aly Ceoelgos
B Fatib Sultan Mehmet Vakl Oniversitesi Rekiicliglinin 05.05,2025 tarh v 4324 zaxh
TS

Tutih Sultan Mehmet Vake? Ordvorgitesi Temel Anabilien Dah Ohacl Oncesi Bidmi Program
Tezli ¥iksek Lisens Oprenciss Mehmel Resul SMSEKm "Okul Mildiirlerinin Kulkandkdnr
Yipetsel Cllg Koynaklarmm Okl Oncesi Oftresmenlerin Motivasyonlan il liskcisinin
tneelenmest™ Eoomln arastrma galigmeaim Timize bagh Ergani, Cermik, Dicks, Empmnar, Yemigelur,
Sur, Paflar ilpelerade 8221 efitm ansakaly, baffmes grackody ve snesmiflarda gdeey yapan okul
anceel Sftresmenterine wypulaims talebd ilai () vazuta belitilmekisdiz.

e kpousy arastupan epbsmosmm Ticklye Cumborivel Anayasns, Willi Egitim Trmel
Kaounu de Térk Milli Efilimiudn Geovl amagliciod %%I_uu.k ilgili vagal dilmenlmelerde
Tdirtilen ilke, e5as ve amnelory avirii teghl] cemevecel geldide pemitllolik caasusa tagh alnmk
vapilmaal vymm ghrhoskiodin,

Wacamlacneeca di wesne irdlmes) kalinde churlmmmes s edarin,

Mfebmrest BLULLL
T 1Al Gigivien M0d 00 Yard,

OLLA
Murat FXTCTRALL
1 B0 Bt Wi

TK:

1- Anker Belgslen

2- Thegerledinos Foome

Pz bl pEwonild cocaondl L [B I Al s g,

Ailres gahif e makalzn mohoys di Ry wiven sk gt aaked B gz Lhagpd wya Sl s Pipe Coemrrhizs, gas Ll
tima =gl i NINDOLdlLT=RE
Talnke b : 3215308 H 18 Thvan: Lei
T-Pards arge2 Il o L Leiormet dudimn: Fiks _

Eag s cmebidindlhza b
I ivrule gk ok v s W e S s i g wike b 1ile -5537 - 220a-B503-0ahA web i ekl

51





