©

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
EGITIiM BILIMLERiI ANABILiM DALI
EGITiM YONETiMi PROGRAMI

PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK OGRETMENI
OLMAYAN OKULLARDA OKUL YONETICILERININ
KARSILASTIGI SORUNLARIN DEGERLENDIRILMESI

DONEM PROJESI

SEFA AKGUN

ISTANBUL, 2023



@

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
EGITIiM BILIMLERiI ANABILiM DALI
EGITiM YONETiMi PROGRAMI

PSiKOLOJiK DANISMA VE REHBERLIiK OGRETMENI
OLMAYAN OKULLARDA OKUL YONETICILERININ
KARSILASTIGI SORUNLARIN DEGERLENDIRILMESI

DONEM PROJESI

Sefa AKGUN
(220512018)

Danisman
(Prof. Dr. Ali TAS)

ISTANBUL, 2023



ETIiK BILDIRIM

Bu projenin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, bagkalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi
bir kisminin bagli oldugum iiniversite veya bir baska tliniversitedeki bagka bir ¢calisma

olarak sunulmadigini beyan ederim.

Sefa AKGUN



TESEKKUR

Bu projenin yazilmasinda her zaman yardimci olan, destegini eksik etmeyen
basta danisman hocam Prof. Dr. Ali TAS’ a, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii hocalarima, ¢alisanlarina tesekkiir ederim. Calismamda
goriismelerime katilan, vakit ayiran okul yoneticilerine de tesekkiir ederim. Ayrica
hicbir zaman destegini esirgemeyen esime ve biricik kizima da bilhassa siikranlarimi
sunarim.

Sefa AKGUN



PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK OGRETMENI
OLMAYAN OKULLARDA OKUL YONETICILERININ
KARSILASTIGI SORUNLARIN DEGERLENDIRILMESI

Sefa AKGUN

OZET

Aragtirmanin amaci, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Ogretmeni olmayan
okullarda okul yoneticilerinin karsilastigt sorunlarin degerlendirilmesi hakkinda
arastirma yapmak ve bu sorunlarin neler oldugunu 6grenmektir. Arastirmanin modeli
eylem arastirmasi olup, arastirmanin ¢alisma grubu Kocaeli Ili Cayirova Ilgesi’nde
bulunan Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Ogretmeni olmayan okullardaki okul
yoneticileridir. Veri toplama araci yart yapilandirilmis goriisme icin hazirlanmig
sorular1 igermektedir. Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Ogretmeni olmayan 10
okul yoneticisine ulagilmig, 7 soru sorulmus ve sorulan sorulara samimi cevaplar
alimmstir. Arastirma sonuclarina bakildiginda Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
Ogretmeni olmayan okullardaki okul yéneticinin karsilastig1 sorunlar tespit edilmistir.
Bunlardan bazilart egitim, seminer, yonlendirme eksikligi oldugu ve zorlandiklar
goriilmektedir. Ayrica okul yoneticilerine bu uzmanlik alamiyla ilgili seminerler
verilmesi gerektigine de ulasilmistir. Genel olarak Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Ogretmeninin ne kadar onemli oldugu ve bulunmadigi okullarda okul

yoneticilerinin ne kadar ¢ok sikinti ¢ektikleri goriillmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rehberlik, Psikolojik Danigma ve Rehberlik, Okul Y dneticisi



EVALUATION OF THE PROBLEMS FACED BY SCHOOL
HEADS IN SCHOOLS WITHOUT PSYCHOLOGICAL
COUNSELING AND GUIDANCE TEACHERS

Sefa AKGUN

ABSTRACT

The aim of the research is to conduct research on the evaluation of the problems
faced by school administrators in schools without Psychological Counseling and
Guidance Teachers and to learn what these problems are. The model of the research is
action research, and the study group of the research is school administrators in schools
in Kocaeli Province Cayirova District that do not have Psychological Counseling and
Guidance Teachers. The data collection tool includes questions prepared for the semi-
structured interview. 10 school administrators who are not Psychological Counseling
and Guidance Teachers were reached, 7 questions were asked and sincere answers
were received. Considering the results of the research, the problems faced by the
school administrators in schools without Psychological Counseling and Guidance
Teachers have been identified. Some of them seem to lack training, seminars, guidance
and have difficulties. In addition, it has been reached that school administrators should
be given seminars on this area of expertise. In general, it is seen how important the
Psychological Counseling and Guidance Teacher is and how much trouble the school

administrators suffer in schools where they are not present.

Keywords: Guidance, Psychological Counseling and Guidance, School Administrator
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BIRINCI BOLUM

1. GIRIS

Arastirmanin bu bolimiinde problem durumu, amaci, 6nemi, sinirhiliklar: ve

tanimlamalar bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Giliniimiiz diinyasinda yasanan degisimler egitimin ne kadar énemli oldugunu
gostermektedir. Egitim ailede baslamakta ve okul ile devami saglanmaktadir. Insanlar
hayatlar1 boyunca sorunlarla, problemlerle ve diger sikintilarla karsilasabilmekte ve
rehberligin 6nemi akillara gelmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin amagclarindan birisi de 6grencileri, kendilerine,
ailelerine, sosyal hayatina faydali katkilar saglayan, herkesle barisik, saygil,
yardimlasmay1 bilen, dogruluk sahibi bireyler yetistirmeyi saglamaktir. (URL-1).

Egitim-6gretim hizmetleri kapsaminda bulunan Ozel Egitim ve Rehberlik
teskilatlanmasinda ilgili yonetmelik geregi rehberlik servisleri kurulmasina ve etkin
calismasina yonelik tedbirler alinacagi karara baglanmistir (RG,22 Mayis, Sayi
31488).

Bireylerin ¢evresi ile uyum icerisinde yasayabilmesi, ¢evresiyle etkili iletisim
kuracagi davranis bigcimlerine baglidir. Bu davranig bigimleri i¢in bireylerin en kritik
donemi Orgiin egitim igerisinde elde ettigi kazanimlardir. Ciinkii birey ailesi disinda
bu orgiin egitim caginda toplum igerisinde kendine bir yer arayisinda olmakta
oldugundan bu dénem 6zellikle 6nemlidir. Kendi yeteneklerini bu ¢aglarda kesfeden
birey ayni1 zamanda bir problem durumu ile karsilastiginda olasi ¢6ziim 6nerilerinin de
farkina varip bu sekilde gevresiyle saglikli bir iletisim kurabilir. Bu siire¢ igerisinde
birey bir rehbere ihtiyag duyar (Akin, 2007).

Gilinlimiizde okullarda egitim hizmetlerini yiirlitmekte olan {i¢ gruptan soz etmek

miimkiindiir. Egitim-6gretim gorevi listlenen Ogretmenler, bu isleyisin diizenli



olmasini saglayan yoneticiler, 6grencilerin kendilerini tanimalarina yardimci olan
danismanlardir (Ozgiiven, 1999).

Bu sebepten dolay1 okulda énemli gorevleri olan Psikolojik Danigma ve Rehberlik
hizmetlerini yiiriiten Ogretmenlerin giiniimiiz sartlarinda mevcut bazi okullarda
olmadig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligma Kocaeli ili Cayirova ilgesinde bulunan Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Ogretmenlerinin  bulunmadigr okullarda ¢alisan okul

yoneticilerinin karsilastigi sorunlarin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Giiniimtlizde 6grencilerpsikolojik sorunlar,akran zorbaligi,zararli aligkanliklar
ve teknoloji bagimlilig1 gibi problemlerle karsilagsmaktadirlar. Karsilastiklar1 bu
sorunlara ¢6ziim bulmakta zorlanabilir hatta ¢6ziim bulamamaktadirlar. Ayrica ders
calisma plani, yonlendirme, akademik kariyer gibi konularda da destege ihtiyaglari
vardir. Bu konularda da bir uzman destegine ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu
arastirmanin onemi Psikolojik Danisma ve Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda
okul yoneticilerinin karsilastig1 sorunlar1 gérerek bu alanin ne kadar 6nemli oldugunu
gormektir.Ayn1 zamanda boyle bir aragtirmanin ¢ok olmadigi goriilmekte ve literatiire

katki saglanmasi da hedeflenmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Kocaeli ili Cayirova ilcesi’/nde Psikolojik Danisma ve
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlarin
degerlendirilmesi hakkinda arastirma yapmak ve bu sorunlarin neler oldugunu
0grenmektir.

1.4. Arastirmanin Simirhliklar
Aragtirma 2022-2023 egitim-6gretim yilinda okul yoneticileriyle sinirhidir.
Kocaeli Ili Cayirova Ilgesi’nde gorev yapan Psikolojik Danisma ve Rehberlik

Ogretmeni olmayan ortaokul ve ortaggretim okul yoneticileriyle sinirlidir.

1.5. Tamimlar



Rehberlik: Bireyin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilan yonlendirme

calismalaridir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik: Thtiya¢ olunan akademik, psikososyal, gelisimsel
vb. konularda bireye veya gruba yonelik yapilmis olan tiim psikolojik iyilestirme

calismalarinin biitiinidiir.

Okul Yoneticisi: Okulda Milli Egitimin amaglarina yonelik egitim-6gretim

faaliyetlerinin gelistirilmesinden sorumlu olan kisidir.



IKINCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirmanin kavramsal ¢ercevesi ve arastirmayla ilgili yapilmig

olan ¢aligsmalar yer almaktadir.

2.1. Rehberlik

Rehberlikle ilgili bir¢ok tanim ve tanimlamalar yapilmistir. Ancak bazi
tanimlamalar ortak tanimlar igerisine alinmistir.

Rehberlik, bireyin kendini anlayip ¢evresindeki firsatlar1 kendi yetenekleri
dogrultusunda degerlendirebilmesini saglamaya yonelik uzmanlik alanidir (Kuzgun,
2002).

Bireyin saglikli yasantilar edinebilmesinde, saglikli bir karar ve tercih siireci
gecirmesinde yardimei olan ¢aligmalar biitiintidiir (Tan, 1982).

Bireyin kendini ve ¢evresini bir biitlin olarak taniyip degerlendirmesi ve dogru
adimlar atarak kendini gelistirebilmesi i¢in yapilan diizenli ve uzmanlik gerektiren bir
yardim siirecidir (Kuzgun, 2002).

Bireyin  kendi i¢sel giiciinii  kesfederek  yasantilarin1  saglikh
degerlendirebilmesi, yasadigi toplum ve gevreye uygun normlar ¢ergevesinde adapte
olabilmesi i¢in yapilan ve uzmanlik gerektiren yardim siirecidir.

Rehberlik hizmeti kisinin ruh sagligini iyilestirme, kisiligine uygun aktiviteler
edinme, gizli potansiyellerini kesfedip kullanabilme ve kisiligine uygun meslek se¢imi
yaparak topluma uyumlu bir sekilde yasayabilmesi i¢in yapilan yardimlar biitiiniidiir

(Kuzgun, 1995).

2.2. Psikolojik Danisma
Kisisel yasaminda ve iligkilerinde problem yasayan birey ile sorunun ¢ézlimiine
yardimer olacak profesyonel kisi arasinda problemi ¢ozmeye yonelik gerceklesen

karsilikli etkilesime dayanan siiregtir (Tan, 2000).



Bireysel farkliliklarin, bireyin topluma uyumunu, benzer problemler yasayan
gruplarin ruh saghigini, iyi olus hallerini, hedeflerini giiclendiren, yasantisini ve

kariyerini destekleyen profesyonel bir iliskidir (Kaplan, 2014).

2.3. Okul Yoneticisinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetlerine iliskin
Gorevleri

Okulda fiziki mekan hazirlama.

Kurumdaki Psikolojik Danisma ve Rehberlik ihtiyacinin giderilmesi.
Okulun rehberlik planlarini ve bu alandaki uygulamalarini takip etmek
Okul rehberlik komisyonu kurmak ve baskanlk etmek

2.4. Psikolojik Damisma ve Rehberlik Ogretmeninin Egitim Kurumu ile ilgili
Gorevleri

Ogrencilerin akademik ve sosyal, duygusal alanlarda gereksinim duyduklart
bilgileri bireysel veya grup ¢aligmalariyla yliriitme

Ogrencilerin sosyal, duygusal ve akademik gelisimlerini yiiriitme

Ogrencilerin kendilerini kesfetmelerine yardimci olma

Ogrencilerin davranislarmin iyilestirilmesine yénelik ¢aligmalar yiiriitme

Afet, istismar, intihar ve salgin gibi zorlu yasam olaylarinda okul paydaslarina
gerekli psikolojik ve sosyal destegi saglama

Ozel egitim gibi uzmanlik gerektiren durumlarda yardima ihtiyaci olan 6grencileri

tespit ederek gerekli kurum ve kuruluslara sevk islerini (RG,14 Agustos, Say1 31213).
2.5. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Alanindaki Calismalar

Deniz (1993), okul yoneticisi, sinif gretmeni ve ders 6gretmeninin psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetlerinden beklentilerinin baz1 degiskenlere gore inceleyip
arastirmistir. Malatya sehrindeki ortadgretim kurumlarinda olan bu aragtirmada
cinsiyet degiskenine gore sinif ve ders 6gretmenlerinin psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerinden beklentilerinin  benzerlik  gdstermedigi, erkek Ogretmenlerin
beklentilerinden kadin Ogretmenlerin  beklentilerinin  daha ¢ok goriildiigiinii
belirtmistir. Ote yandan okulda rehberlik servisinin bulunup bulunmamasi, psikolojik

danisma ve rehberlik hizmeti 6ncesinde veya psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti
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icinde rehberlik dersi alip almadiklari, mezun olduklar1 fakiilte, brang, 6gretmenlikte
gecen hizmet siiresi gibi degiskenler ile psikolojik damisma ve rehberlik
hizmetlerinden beklentileri arasinda biiyiik ayrim goriilmemistir.

Suna (1998), inceledigi arastirma neticesinde Ogretmenlerin biiyiikk bir kisminin
Ogrenciyi tanima teknikleri konusunda tam yeterli olmadigini gérmiistiir.

Ok (1994), rehberlik ve psikolojik hizmetleri degerlendirme konusunda okul ydneticisi
ve diger gorevli kisiler arasinda anlamli degerlendirme farkliliklar1 oldugunu
gozlemlemistir.

Ada'nin (1990), orta dereceli okullarda yaptigi1 rehberlik hizmetleri arastirmasinda
ogretmenler, okullardaki rehberlik hizmetlerinin rehberlik ve psikolojik danigsmanlar
tarafindan yiiriitiilmesini sOylemislerdir.

Akbag ve Cam (2003), 2001-2002 egitim 6gretim yilinda 79 psikolojik danigma
ve rehberlik, 271 okul yoneticisi, 16 sinif 6gretmeni lizerinde nitel ve nicel veriler
toplamak yoluyla gergeklestirdikleri arastirmada okullarda psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetlerinin saglanmasindaki birbirlerine olan destegi incelemis ve yonetici
katkisi, giliclii iletisim, giizel bir psikolojik danisma ve rehberlik anlayisi, 6grenci
gereksinimlerine duyarlilik, gorevlerin yapilmasi, Ogrenci niifusunun azlhigi,
cogunluklu veli katilimi, psikolojik danismanin ¢aba ve arzusunu, isteklilik, egitim ve
gelisime Oonem veren bir anlayis, koruyucu onleyici psikolojik danisma ve rehberlik
anlayis1 gibi faktorlerin fazla oldugu egitim kurumlarinda isbirligi diizeyinin de fazla
oldugunu ortaya koymuslardir.

Bir baska arastirma drneginde ise, Istanbul ilindeki ilkdgretim okul idarecilerinin
psikolojik damisma ve rehberlik gorevleri hakkinda ne kadar bilgili oldugunu
hedefleyen arastirmasidir. Yapilan bu arastirma sonucuna gore; ilkdgretim okulu
midiirlerinin rehberlik ve psikolojik danismanin gorevleri ile ilgili yeterli bilgiye sahip

olmadiklart goriilmektedir (Paskal, 2001)



UCUNCUBOLUM

3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirma modeli, ¢alisma grubu, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ogretmeni olmayan okullardaki
okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlarin ortaya konulmasi amaciyla nitel
arastirma yontemiyle hazirlanmistir.

Bu arastirma nitel arastirmadan durum ¢alismasi desenine uygun olarak tasarlanmistir.
Nitel arastirmalar kesfedici 6zellikte olmalar1 sayesinde {izerinde ¢ok c¢alisilmayan
aragtirmalar incelemede ve aydinlatmada kullanish olmaktadir (Neuman, 2012).

3.2. Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu Kocaeli ili Cayirova ilcesi’nde Psikolojik Danisma
ve Rehberlik Ogretmeni olmayan okullarda gérev yapan okul yéneticileridir.10 okul
yoneticisine sorular sorulmus ve verilen cevaplar yazilmistir. Yaklasik 25 dakika
stirmistir. Sorular ylz ylze sorulmustur. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
demografik bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1 Okul Yéneticilerine Ait Demografik Bilgiler:

Katihmci Okul Turd Cinsiyet Egitim Durumu Gorev Yeri
Y1 Lise Erkek Lisans Cayirova
Y2 Ortaokul Erkek Lisans Cayirova
Y3 Ortaokul Erkek Yiksek Lisans Cayirova
Y4 Lise Erkek Lisans Cayirova
Y5 Ortaokul Erkek Lisans Cayirova
Y6 Ortaokul Erkek Lisans Cayirova
Y7 Ortaokul Kadin Yiiksek Lisans Cayirova
Y8 Ortaokul Erkek Yiiksek Lisans Cayirova
Y9 Ortaokul Erkek Lisans Cayirova




Y10 Ortaokul Kadin Yiiksel Lisans | Cayirova
Tablo 1’de Okul Yoneticilerinin 2’si kadin, 8’i erkektir. Gérev yerleri Cayirova ilcesi’dir.

6’si lisans, 4’{ yliksek lisans mezunudur.

3.3. Veri Toplanmasi

Arastirmada yari yapilandirilmis  gérisme formu kullanilmigtir.  Yari
yapilandirilmis  goérisme formu igin 7 soru segilmis ve goérisme formu
olusturulmustur.Goérlisme esnasinda elde edilen veriler yazilarak kayit altina
alinmistir. Sonuglarin veri analizi yapilarak arastirmaya dahil edilmistir.

Sorular okul yoneticilerinin odalarinda yapilmis olup; i¢ten, samimi bir ortam
olusturulmustur.

Ayrica higbir baski ve zorlama yapilmayip, gonilliliik esasina dayali olmustur.

Tablo 2 Gériisme Sorulari

Ihtiyac dogrultusunda 6grencilere gerceklestirilecek olan egitimlerin uygulamasini nasil
yaplyorsunuz?

E rehberlik isleri okul yonetim islerini ne kadar etkilemektedir?

En cok hangi bagimhliklarla ilgili calismalar yapiyorsunuz?

Son sinif 6grencilerinin yonlendirme islerinde 6grencilere ne tiir destek oluyorsunuz?

Size gore okullarda Psikolojik Danisma Ve Rehberlik 6gretmenin olmasi gerektigini
dustiniiyor musunuz?

Okul mudirlerinin Psikolojik Danisma Ve Rehberlik Hizmetleri alaninda kendini
gelistirmesi hakkinda distinceleriniz nedir?

3.4. Verilerin Analizi

Goriasme formu ile bulunan veriler yazili hale getirilmistir.

Bu veriler icerik analizi ile degerlendirilmistir. icerik analizi, arastirmacinin elde ettigi
verileri kodlayarak anlamlandirip kategori ve temalar olusturup okuyucuya
sunmasidir (Yildirnm & Simsek, 2008).




DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde yapilan arastirma sonucu elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Bulgular bélimiinde, Psikolojik Danisma ve Rehberlik 6gretmeni
olmayan okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlara ait sorulara
verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen bulgular incelenmistir.

4.1. Bulgular

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirma sonucu elde edilen verilere yer
verilmistir. Psikolojik Danigsma ve Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda, okul
yoneticilerinin karsilastig1 sorunlarin degerlendirilmesine iligskin, okul yoneticilerine,
ihtiya¢ dogrultusunda 6grencilere gerceklestirilecek olan egitimlerin uygulanmasinin
nasil yapildigi, e-rehberlik modiiliiniin islevselligi, bagimhilik ile miicadele,
ogrencilerin mesleki yonlendirme islerinde neler yapildigi, Psikolojik Danigma ve
Rehberlik 6gretmeninin olmasinin 6nemi ve okul yoneticilerinin kendilerini bu alanda
nasil gelistirebilecekleri ile ilgili temel 6geler belirlenmis olup, bu temalara ait
yoneticilerin ifadelerine dogrudan alint1 yapilarak yer verilmistir.

4.1.1. ihtiya¢ Dogrultusunda Ogrencilere Gergceklestirilecek Egitimlerin
Nasil Yapildigina Ait Bilgiler

Tablo 3 Psikolojik danigsma ve rehber égretmeni olmayan okul yoneticilerinin
gerceklestirilen egitimlerin nasu yapildigina iliskin verdigi cevaplar

Egitimi Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 | Y7 | Y8 Y9 | Y10
verenler

Farkl1 Okul +
PDR +
Ogretmenleri

Sinif Rehber + + + + +
Ogretmenleri

Darica RAM + + +




Arastirmaya katilan okul yoneticileri ihtiyag olmasi halinde 6grencilere
verdikleri egitimlerin nasil yapildigini ifade etmislerdir.(Y1,Y6)’’Bu konuda destek
almak istedigimiz zaman Darica RAM’1 ¢agiriyoruz ve 6grencilere bilgilendirme
yapryor.”’(Y1,Y6) ’Ihtiya¢ olmasi halinde diger okullardan Psikolojik danisma ve
rehberlik 6gretmeni ¢agirip dgrencilere bilgilendirme yapiyoruz.”” demistir.

4.1.2. Psikolojik Damisma ve Rehber Ogretmeni Olmayan Okullarda
Okul Yoneticilerinin e-Rehberlik Modiiliinii Kullanma Durumlarmna Ait
Bilgiler

Tablo 4 e-Rehberlik modiiliiniin psikolojik danisma ve rehberlik ogretmeni
olmayan okullarda okul yoneticilerinin yonetim islerini ne kadar etkiledigine ait
verdigi cevaplar

e-Rehberlik Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yo | Y7 | Y8 Y9 | Y10
modilu

Zaman + + + + + + +
Problemi

Kullanilmryor,
hazirlik formu +
dolduruluyor.

Darica RAM + +
yapiyor.

Okul yoneticileri e-rehberlik modiiliiniin kullanimiyla ilgili bilgiler vermis ve
genellikle vakit problemi yasadiklarmi belirtmislerdir. Ornegin; ‘‘okulun evrak
isleriyle ilgilenip arta kalan vakit oldugunda bakabiliyoruz ve modiilii ancak bu
stirede kullaniyoruz’’(Y1, Y2, Y3, Y6, Y8, Y9, Y10)demistir.

4.1.3. Psikolojik Damisman ve Rehber Ogretmeni Olmayan Okullarda Okul
Yoneticilerinin Bagimhilik ile Miicadele Durumlarina Ait Bilgiler
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Tablo 5 Psikolojik danigsman ve rehber ogretmeni olmayan okullarda okul

yoneticilerinin bagimhilik ile miicadele konusunda okullarinda yaptiklart
calismalara ait verdigi cevaplar

Bagimlilikla
Miicadele
Egitimi
Hakkinda

Y1

Y2

Y3

Y4

YS

Y6

Y7

Y8

Y9

Y10

Sigara
bagimlilig

Alkol
bagimlilig

Uyusturucu
bagimlilig

Internet ve
sosyal medya
bagimliligi

Y oneticilerin bagimlilikla miicadele konusunda Psikolojik Danigsma ve

Rehberlik 6gretmeni olmamasina ragmen sigara, alkol, uyusturucu, internet ve sosyal
medya bagimliliklariyla ilgili egitimler verdikleri goriilmiistiir. Giinlimiizde yaygin
olan internet ve sosyal medya bagimlilig1 yani diger bir adiyla teknoloji bagimliligina
ornek olarak,”’Ogrenciler maalesef teknolojiyi gerektigi gibi kullanamiyor. Internet
bagimliligiyla ilgili siirekli olarak seminerler veriyoruz. Ayni zamanda sinif rehber

O0gretmenleri aracilifiyla bilgilendirmeler yapiyoruz.”” demistir.

4.1.4. Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Ogretmeni Olmayan Okullarda Okul
Yoneticilerinin Mesleki Yonlendirme Etkinliklerine Ait Bilgiler
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Tablo 6 Psikolojik Danisma ve Rehber Ogretmeni olmayan okullarda okul
yoneticilerinin mesleki yonlendirme islemlerine ait verdigi cevaplar

Mesleki Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 | Y7 | Y8 Y9 | Y10
Y onlendirme

Okul Ziyareti + + +

Kariyer +
Giinleri

Okul Tanitim1 + + +

Darica RAM + +

Mesleki yonlendirmede genel olarak zorlandiklarini bildiren okul yoneticileri
gereken fayday1 saglayamadiklarini belirtmistir. Bu konuda destek olarak okullara
gezi, tamitim ve Ozellikle de liselerde kariyer gilinleri yapmuglardir. (Y4)’> Okulumuz
da lise 6grencileri oldugu i¢in mesleklerini tanitmalari i¢in doktor, miithendis, mimar
ve hakim gibi kisileri kariyer giinlerine davet ettik.”” (Y1, Y2, Y6, Y9) konuyla ilgili
diisiinceleri soyledir: ¢ Ogrencilerimize hedef olmasi igin gitmek isteyecekleri
okullara geziler diizenleyip, okullar hakkinda bilgilendirme aliyoruz. Ogrencilerde
olumlu hava yaratiyor. Daha bilingli bir sekilde ders calisiyorlar. Yonlendirme
faaliyeti olarak bu gezilerin faydasi olacagini diisiiniiyorum.

4.1.5. Psikolojik Danisman ve Rehberlik Ogretmeni Olmayan Okullarda
Okul Yoneticilerinin PDR Ogretmenin Bulunmasina Ait Diisiinceleri

Tablo 7 Psikolojik danisman ve rehber ogretmeni olmayan okullarda okul
yoneticilerinin PDR Ogretmeninin bulunmasina ait sorulan soruya verdigi

cevaplar
PDR Y1 | Y2 | Y3 | Y4 | YS | Y6 [Y7T] Y8 | Y9 | Y10
Ogretmeni
Bulunmasi
Evet + + + + + + + + + +
Hayir

12



Okul yoneticilerinin tamamindan bu soruya alinan cevap Psikolojik Danigma
ve Rehberlik 6gretmeninin okullarda kesinlikle olmasi1 gerektigi i¢in evet cevabini
vermiglerdir. Hatta (Y4) adl1 okul yoneticisi “’Bence Psikolojik Danigma ve
Rehberlik 6gretmenini atamaya baslarken dezavantajli okullardan baglanmasi
gerekir. Asil bu tarz okullarda olumsuz olaylar ve psikolojik sikintilar daha fazla
olmaktadir.”’diyerek bulunmasi gerektigini belirtmistir.

4.1.6. Psikolojik Damisma ve Rehberlik Ogretmeni Olmayan Okullarda
Okul Yoneticilerinin Kendilerini Bu Konuda Gelistirmeleri Hakkinda
Diisiinceleri

Tablo 8 Psikolojik danigma ve rehber ogretmeni olmayan okullarda okul
yoneticilerinin kendilerini bu konuda gelistirmeleri hakkindaki diisiincelere
verdigi cevaplar

Okul Y1 | Y2 | Y3 | Y4 | Y5 |Y6 |Y7|] Y8 | Y9 | Y10
Y Oneticilerinin
Kendini

Gelistirmesi

Hizmet i¢i + +
Egitim

Seminer + + + + + + + +

Kitap okuma + + + +

Bu arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kendilerini gelistirme hakkinda
verdikleri yanitlar genellikle ayni olmustur. Vermis olduklar1 cevaplarda okul
yoneticilerinin  kendilerini her daim yenilemesi ve gelistirmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

(Y9 ve Y10) konuyla alakali olarak; “’Okul yoneticileri kendilerini kesinlikle
gelistirmeli ve bununla ilgili hizmet i¢i egitimler almahdir.”’(Y4, Y5, Y9, Y10) ise
“’Bir okul yoneticisi bu alanda uzman olmasa bile destek olmak i¢in kendini yenilemeli
ve alanla ilgili kitap, makale okumalidir. >’Diger yoneticiler ise ortak cevap vermistir
ve sOyle demislerdir: “’YoOnetici olarak bizler Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
alaniyla ilgili seminerlere katilmaliy1z. Okulda 6grencilere bu alanla ilgili yardim igin
kendimizi yetistirmeliyiz.”’
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BESINCI BOLUM

5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastirmanin neticesinde Kocaeli ili Cayirova ilgesi’nde Psikolojik Danisma ve
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullardaki okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlarin
degerlendirilmesi hakkinda arastirma yapilmistir. Bu bélimde ise arastirmada elde
edilen sonuclara ve 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

Kocaeli ili Cayirova ilgcesi’'nde Psikolojik Danisma ve Rehberlik 6gretmeni
olmayan okullarda okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlarin degerlendirilmesi
hakkinda arastirma yapilmis ve bu sorunlarin neler oldugunu 6grenilmistir. Okul
yoneticileri bazi durumlarda elinden gelenleri yapmasina ragmen bazi durumlarda da
uzman olmadigl icin hicbir sey yapamamaktadir. Hatta yardim edeyim derken
olumsuz sonuglar bile dogurabilir. Sorular sorulara verilen cevaplara bakildiginda
ulasilabilecek temel sorunlardan bazilari asagidaki dibidir.

Ogrencilerin psikososyal ihtiyaglarinin karsilanmamasi
e- Rehberlik sisteminin tam olarak kullanilmamasi
Bagimhliklarla ilgili tam bilgi verilememesi
Yonlendirme islemini yerine getirilememesi

Okul yoneticilerinin alanda yetersiz olmasi

Pdr 6gretmeninin eksikligi

Sigara,alkol gibi zararh aliskanliklara baslayanlarin erken vakitte uzman
yardimi alamamasi

Bunlar gibi sorunlara karsi okul yoneticileri tam anlamiyla yetemedigi icin Psikolojik
Danisma ve Rehberlik 06gretmeni olmayan okullarin dezavantajli olduklari
gorilmektedir.

Arastirmayla bir gercek daha ortaya cikmistir ki okul yoneticileri Psikolojik
Danisma ve Rehberlik 6gretmeninin eksikligini her zaman hissedecek ve 6grencilere
tam anlamiyla destek olamayacaklardir.
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5.2. Oneriler

Aragtirmanin bu boliimiinde onerilere yer verilmektedir.

e Psikolojik Danisma ve Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda bu ihtiyag
giderilmelidir.

e Okul yoneticileri her zaman kendini Psikolojik Danigma ve Rehberlik alaninda
gelistirmelidir.

e Ogzellikle atamaya dezavantajli okullardan baslanilmalidir.

e Diger okullardan Psikolojik Damisma ve Rehberlik Ogretmeni destegi

alinmalidir
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