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ETIiK BILDIRIM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin
herhangi bir kisminin bagli oldugum iiniversite veya bir baska tliniversitedeki baska

bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Mehmet Nair
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Yiiksek lisans egitimin sirasinda ve tez projemin yazim siireglerinde
tecrilbesi ve bilgi birikimi ile siirekli desteklerini sunan ve yol gosteren
Dr.Ogr.Uyesi: Nihan SOLPUK TURHAN’a tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica
yuksek lisans egitimim sirasinda katki sunan diger boliim hocalarima tesekkiir

ederim.
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IMAM HATIP LISELERIi VE ORTAOKUL OGRETMENLERIN
ORGUT KULTUR TURLERINE ILISKIN GORUSLERI
Mehmet Nair

OZET

Orgiit kiiltiirii, degerler, efsaneler, bakis acilari, beklentiler, normlar,
felsefeler ve tutumlardan meydana gelen ve Orgiite ait birimleri birlestiren ve bu
birimlere kendine has kimlik sunan bir hayat sekli olarak ifade edilmektedir.

Bu calismada Dogan (2014) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiirii Tiirleri
Olgegi” incelenmistir. Anilan bu olgek “Makine Kiiltiirii?, “Koruma Kiiltiirii”,
“Biitlinlestirici Kiiltiir” ve Umursamaz Kiiltiir” alt boyutlarindan meydana gelmistir.
Bu 6lgek ve alt boyutlart Imam Hatip Liseleri ve Ortaokul Ogretmenlerin katilim
diizeylerine gore incelenmistir. Bu arastirmanin evreni Istanbul ili Cekmekdy
ilcesinde bulunan Imam Hatip Liseleri ve ortaokullarinda gérev yapan 310
ogretmenden olusmaktadir. Bu okullarda gorev yapan Ogretmenlere anket
uygulamasi yapildiktan sonra eksik ve hatali olan anketler ¢ikarilarak 233 6rneklem
ile calisma gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olgegi” alt
boyutlarina katilim diizeyleri(ortalamalar1) cinsiyet, mesleki kidem ve su anki
okullarinda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore arastirilmistir. Ayrica katilimcilarin
Olcegin alt boyutlarima katilim diizeyleri belirlenmistir. Katilimcilarin en yiiksek
katihm gosterdikleri alt boyutun umursamaz kiiltiir boyutu(X=2,94) oldugu tespit
edilmigtir. Katilimcilarin bu alt boyuta katilimlar1 “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore orgiit kiiltiirti algilar1 makine
kiiltiirinde ©6nemli oldugu belirlenmistir(p<0,05). Buna gore erkek ve kadin
katilimcilarin makine kiiltiiriine katilim diizeylerinin farkli oldugu anlagilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Orgiit kiiltiiri, Imam Hatip Ortaokulu, Imam Hatip

Lisesi



OPINIONS OF IMAM HATIP HIGH SCHOOLS AND
SECONDARY TEACHERS ON ORGANIZATIONAL CULTURE
TYPES
Mehmet Nair

ABSTRACT

Organizational culture is expressed as a way of life consisting of values,
legends, perspectives, expectations, norms, philosophies and attitudes, uniting
organizational units and offering these units a unique identity.

In this study, the "Types of Organizational Culture Scale™ developed by
Dogan (2014) was examined. This aforementioned scale consists of sub-dimensions
of "Machine Culture"”, "Conservation Culture", "Integrative Culture™ and "Careless
Culture”. This scale and its sub-dimensions were examined according to the
participation levels of Imam Hatip High Schools and Secondary School Teachers.
The universe of this research consisted of 310 teachers working in Imam Hatip High
Schools and secondary schools in Cekmekdy district of Istanbul.After applying a
questionnaire to the teachers working in these schools, the missing and incorrect
questionnaires were removed and the study was carried out with 233 samples.
Teachers' participation levels (average) in the sub-dimensions of "Organizational
Culture Types Scale" were investigated according to the variables of gender,
professional seniority and working time at their current school. In addition, the
participation levels of the participants in the sub-dimensions of the scale were
determined. It was determined that the sub-dimension with the highest participation
of the participants was the indifferent culture dimension (X=2.94). It is seen that the
participants' participation in this sub-dimension is at the level of "agree". According
to the gender variable of the participants, organizational culture perceptions were

determined to be important in machine culture (p<0.05). Accordingly, it is



understood that the participation levels of male and female participants in machine
culture are different.

Keywords: Organizational culture, Imam Hatip Secondary School, Imam
Hatip High School
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ONSOZ

Orgiitler bireyler tarafindan meydana getirilen kurumlardir. Bir orgiitii
meydana getirebilmek amaciyla toplanan bireyler toplum igerisinde tasidiklar
kiiltiirel nitelikleri tasirlar. Her oOrgiit igerisinde yaygin bir kiiltiirin meydana
getirilmesinde orgiite yeni katilan bireylerin yeniden sosyallesmesi asamasi sz
konusu olmaktadir. Orgiit kiiltiirii, o 6rgiitiin igerisinde var olan kiiltiirden farkli
degildir. Bu kavram son donemlerde oldukga ilgi goren bir konudur ve yogun sekilde
bilimsel arastirmalarda incelenmektedir. Bilhassa sosyal bilimler alaninda yogun ilgi
gormektedir.

Orgiit kiiltiirii egitim sisteminin en aktif parcasi olan okullarin sahip oldugu
bir degerdir. Calisanlarmi etkiledigi gibi bir st sistemi olan toplumu da
etkileyebilmektedir. Okulun en énemli hammaddesi insandir ve insanin olusturdugu
bu toplum iginde bir kiiltiiriin varligi s6z konusudur. Bu nedenle okullarda orgiit
kiiltiirtinii  farkli yonlerden incelemek, anlamak; Orgiitsel yasamin niteligini
¢coziimlemede 6dnemli hale gelmektedir.

Bu arastirma 6rgiit kiiltiirii tiirleri, imam Hatip Ortaokul ve Liselerinde gdrev
yapan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda incelenmistir. Orgiit kiiltiirii tiirleri
demografik degiskenlerine ve katilimc1 goriislerine gore incelenmistir.

Bu arastirmanin temel amaci, okullar evreninde iiyeleri arasinda gii¢lii bir bag
bulunan imam hatip liseleri ve ortaokullarinda zaman igerisinde olusan gesitli deger,
ahlak, bagllik gibi degerleri tespit ederek, bu okullarda orgiit kiiltiir modellerinden
hangilerinin agirlikta oldugunun imam hatip okulu Ogretmenlerinin gorisleri

dogrultusunda ortaya koymaktir.

Ocak, 2023 Mehmet NAIR
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GIRiS

Bireyler tarafindan orgiitlii yapilar meydana getirilmistir. Insanlarm bir araya
gelerek meydana getirdigi Orgiitlerde bu bireyler gelmis olduklar1 toplumun
niteliklerini tagimaktadirlar. Bundan dolay1 orgiitlii yapilarda cesitli sekillerde alt
kiltlirlerin olusmasi tabii bir durumdur. Biitiin Orgiitlerde miisterek bir kiiltiirel
yapinin meydana getirilebilmesi i¢in Orglite yeni gelen bireylerin sosyallesme
siirecini tamamlamas1 gerekmektedir. Orgiit kiiltiirii ise, bu orgiitiin icerisinde
bulunan kiiltiir ¢esidinden farkli degildir. Farkli bir sekilde agiklancak olursa bir
orgiitiin icerisinde yer alan kiiltiir, igerisinde yer almis oldugu Orgiitiin kiiltiirel
degerlerini tasimaktadir. Buradan anilan Orgiit kiiltliri hemen ortaya ¢ikan terim
degildir. Bu kavram 1980°’li donemlerde yonetim bilimi alaninda sik¢a kullanilmigtir
(Sisman, 2002).

Orgiit kiiltiiriine iliskin bilimsel literatiir incelendiginde bu kavrama iligkin
pek ¢ok tanmimin yapildigi goriilmetedir. Bu kavrami agiklamak igin yapilan
tanimlamalarda orgiit kiiltiiriine yonelik farkli agilar dikkate alinmistir.
Aragtirmacilarin bazilar orgiit kiiltlirii kavramini paylasilan degerlerin tiimii seklinde
ele alirken; arastirmacilardan bazilari da bir oOrgiitte yapilan bir seyin uygulanis
bicimi seklinde tanimlamiglardir. Degerlerde o6rgiit kiiltiiriiniin esasin1 olusturmustur.
Bagka bir arastirmact da orgiit kiiltiirtinii belirli bir grup tarafindan kendisinin hem i¢
biitlinlesmesi hemde ortama adaptasyonu siirecinde kavradigi, dogrulugu
ispatlanacak diizeyde miispet neticelenmis ve bundan dolayr yeni bireylere
programlar1 diisiinmenin, hissetmenin ve algilamanin kusursuz yonii seklinde
Ogretilen bazi ispatlamalardir(Sigsman, 2007).

Orgiit kiiltiiriine iliskin ¢alismalarda, orgiitlii bireylerin kendi orgiitlerini ne
sekilde algiladiklar ve nasil gordiikler hususunda, miisterek bir anlayisi agiklamaya
gayret sarfetmektedirler. Orgiitsel yasamla ilgili olarak drgiit kiiltiirii, bir ¢ok sayida
farkli faktorii igermesi sebebiyle son derece ehemmiyetlidir. Orgiit kiiltiirii baskaca
bir tanimlamaya gore; Orgiitiin tiim tyelerinin kabul ettikleri ve paylastiklar,

orgiitteki bireylerin hal ve tutumlarini yonlendiren ve sekillendiren ve orgiitlii yapiy1



aciklayan, klasiklesmis, hissetme, tepki verme ve diisiinme acilariyla sekillendirilmis
ve meydana getirilmis hal ve tutumlar, aligkanliklar, inanglar, degerler ve normlardan
meydana gelen ana faaliyetlerin, varsayimlarin ve simgelerin tiimii seklinde
aciklanmaktadir (Bakan, 2009, s. 143).

Okullar, egitim sisteminin en fonksiyonel parcasi olmasindan &tiirii okullara
ait orgiit kiiltlirdi is gorenlerini ve kendisini etkiledigi gibi toplumu da etkilemektedir.
Okulun acgik, seffat ve en Onemli niteligi, {lizerinde c¢alistigi kaynagin gerek
topluluktan gelen gerekse topluma giden insan olmasidir. Bu nedenle okulun birey
faktorii kurum faktoriinden ¢ok hassas, informal yonii formal yoniinden daha agir,
etkinlik bolgesi yetkilendirme bolgesinden ¢ok daha genistir (Bursalioglu, 2002, s.
33).

Bu nedenle okullarda orgiit kiiltiiriinii farkli yonlerden incelemek, anlamak;
orgiitsel yasamin niteligini ¢oziimlemede dnemli hale gelmektedir.

Bu calismanin ana problemi “Imam Hatip Liseleri ve Ortaokullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirli tilirlerine iliskin goriisleri” 6gretmen goriislerine
gore diizeydedir? olarak tespit edilmistir.

Ana probleme bagli olarak asagida yer alan alt problemlere cevap aranmaistir:

1. Imam Hatip Ortaokulu 6gretmenlerin gérev yaptiklar1 okullarindaki orgiit
kiiltiirline iliskin gortisleri nasildir?

2. katilmcilarin  “Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olgegi” alt boyutlara katilim
diizeyleri nedir?

3. Imam Hatip okullarinda gérev yapan dgretmenlerin kurumlarindaki orgiit
kiiltiirline iliskin gortisleri,

-cinsiyete,

-mesleki kideme ve

-kurumdaki gorev siirelerine

gore degerlendirilecektir.

Bu arastirmanin birinci ve 6ncelikli amaci, okullar evreninde {iyeleri arasinda
giiclii bir bag bulunan imam hatip liseleri ve ortaokullarinda zaman igerisinde olusan
cesitli deger, ahlak, baglilik gibi degerleri tespit ederek, bu okullarda orgiit kiiltiir
modellerinden hangilerinin agirlikta oldugunun imam hatip okulu 06gretmenlerinin

goriisleri dogrultusunda ortaya koymaktir.



Arastirmanin evrenini Cekmekdy ilgesinde bulunan imam Hatip Liseleri ve
ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma Verileri Dogan
(2014) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olgegi” ve “ Kisisel Bilgi
Formu” yiliz yiize veya uzaktan erisim imkani sunan platformlar araciligi ile
ogretmenlere ulastirilip goriisleri alinmustir.

Yapilmasi planlanan proje calismasinda O0gretmen ve yonetici goriislerine

dayali nicel arastirma yontemlerinden tarama modeline gore analiz yapilmistir.



BiRINCi BOLUM

1. ORGUT VE ORGUT KULTURU

Bu boéliimde kiiltiir, orgiit ve orgiit kiiltlirii kavramlarina yoneilk kavramsal
ifadelere yer verilmistir. Bu kavramlarin ardindan orgiit kiiltiiriine ait 6zellikler ve
unsurlar agiklanmustir.

Insanlik tarihi siireclerinde insanlarin gerek doga karsisinda giiclii olmak
gerekse karsilikli gereksinimlerini gidermek amaciyle bir arada yasamlarini devam
ettirdikleri anlasilmaktadir. Bireyler devamli beraber bir arada hayat siirmek ve is
birligi igerisinde olmak ihtiyacin1 hissetmislerdir. Insan topluluklari incelendiginde
bu tezi ispatlayan misallar mevcuttur (igli, 2002, s. 32). Insanlar arasindaki
etkilesimin Orgiitlenmis diizeni toplum olarak ifade edilmektedir. Toplum gerek
belirsiz gerekse soyut bir biitiin olarak agiklanamaz. Buna gore toplum terimi igin
somut bir unsur nitelemesi yapilabilir. Bir yonii ile toplum insan ve insan etkilesimi
dogrultusunda ve ¢evre ve insan arasinda meydana gelebilen ve biitiinlesen objetif bir
gergekliktir (Ozgiin, 2012, s. 13).

Kiiltiir, sanat, miizik, drama, edebiyat, psikoloji ve diger yaratici
etkinliklerdir. Biz bunlar kiiltiirel tepki olarak da adlandiririz. Kiiltiir, toplumsal
bilimlerdeki her seydir. Ortak isimler, tiim model davranislar ve etkinlikler,
toplumsallikla tasian diisiinceler, dil, bilim, yasa, yontem, dini ve milli degerler,
endiistri, is, buluslar ve diger toplumsal yaratic1 dgeler kiiltiirii olusturan insana ait
olmayan toplumsal nitelikleri, degerler ve hayvanlar kiiltiirin kapsama alaninda
degildir. Insansiz toplumsal yasam olamaz (Koktas, 2004, s. 107). Bireylerin
gereksinimlerinin giderilmesi diger bireylerin de {iretimesi ve is gormesiyle
iliskilidir. Hayatin devam etmesi bir bireyin yalniz bagina gayret gostermesiyele olasi
goriinmemektedir. Bundan dolay1 bireyler kabiliyetlerini birlestirerek beraber hayat
stirmiislerdir ve birbirlerini desteklemislerdir. Bdylece bireyler daha mutlu mesut
olabilecekleri ve rahat hayat siirebilecekleri giivenilir bir c¢evre meydana

getirmislerdir (Igli, 2002, s. 32).



1.1. KULTUR TANIMI

Kiiltiir; genel agidan sosyal bilimlerin, 6zel agidan bakildiginda sosyolojinin,
genis kullanimli, en ilging, belirsizi ve tartismali kavramlarindan biridir. Kiiltiir
kurami iizerine arastirmalar yapan Raymond Williams (1921-1988), kiiltiir
kavramia iliskin yiiz ellinin {izerinde yapilmis olan tanimlamalar oldugunu
belirtmistir. Kuskusuz bu yalnizca Ingiliz diline mahsus bir durum olmay1p, pek ¢ok
dilede bu tanima dair bir belirsizlik ve karmasanin hakim oldugunu gézlemlemek
olasidir (Gokalp, 2012, s. 99). Tiirk Dil Kurumu Soézligiinde (1998: 1436) bu
kavram, toplumsal ve tarihsel gelisim asamasinda olusturulan tiim manevi ve maddi
degerlerler ile  bunlar1 meydana getirmede ve gelecek nesillere aktarmada
degerlendirilen, bireyin toplumsal ve dogal ortamina bagimsizhigin diizeyini
aciklayan gereclerin timidiir. Kiiltiir kavrami ayriaa, farkli nitelikler ve kompleks
yapilardan meydana gelir. Bilhassa, basit fonksiyonel iinitelerder. Mesela, oyun,
folklor, spor ve baska yaratilis unsurlar kiiltiire iliskin nitelikleri aciklar. Nitelikler
tinitelerden meydana gelir. Araglarin imalat siireci, spor oyunlari, makine-kimya
sanayi ve benzerleri kiiltiirle ile bagintilidir (Koktas, 2004, s. 107).

Kiiltiire iliskin tanimlamada baz1 Kkiiltiirel o6gelere, baslica normlara,
varsayimlara, bazi kiiltiirel agilar, demek oluyor ki hal ve tutum tiizerine etkiler
aciklanmaktadir. Eitim 6gretimde pekcok akademisyenin kabul ettigi Schein'in (1985
siniflandirmaso, 6gretim elemanlar1 arasindaki bilingleri ve okullarda goriiniirliikleri
li¢ dlizeyden meydana gelmektedir. Buna gore Schein tarafindan yapilan siniflamada
en alt seviye, onun diisiingesinde bir orgiite ait kiiltiiriiniin esasini olusturan ana
hipotezlerden meydana gelir. Schein'in yaptig1 sminflamanin orta diizeyinde
degerler, biling seviyenin gelismesiye artmaktadir. Son diizeyde, organizasyonu
yapan bireylerin davrang sekilleri ve kiiltiirel belirtilerine dair faaliyet ve eserleri

ihtiva eder (Maslowski, 2001, s. 9).



Topluluklar ~ bireylerin  problemlerini  ¢oziime  kavusturmak  ve
gereksinimlerini gidermek amaciyla pekgok gereci birarada degerlendirir. Burada
anilan gerecler bireyin yasamis oldugu ¢evreyle ilgili farklilasabilen ortam kosullari,
iletisim sekli, biyolojik nitelikleri ve baska bireylerle iletisimi nedeniyle
gereksinimleri, gelistirmis oldugu yeneklere gore farklilasmaktadir. Biitiin bunlar
kiiltiiri meydana getiren unsurlardir. Biitiin topluluklarda bu unsurlar kiiltiire iligkin
etkilesimde etkilidir (K6se vd., 2001, s. 220). Bir ulusa ait bireylerin tirettigi kiiltiir,
manevi ve maddi degerlerin biitiiniinii kapsar. Insanlarin dogal olay ve varliklardan
elde ettikleri duygu ve doyumdan daha daha fazlasini elde etmek amaci ile olaylara
ve varliklara yiikledigi degerler kiiltiir olarak agiklanmaktadir (Basaran, 2008, s. 44).

Ayni niteliklere sahip toplumlar birbiri ile benzer olsa da bazi agilardan
farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Buradaki kategorize islemleri farkli nitelikler
dikkate almarak cesitli bicimlerde yapilabilir (Ozgiin, 2012, s. 13).

Fichter toplum ile ilgili unsurlar1 sdyle kategorize etmistir:

* Toplumun igindeki bireyler demografik bir {inite meydana getirebilir ve bu
durumun neticesinde toplum bir populasyon seklinde degerlendirilebilir.

» Miisterek bir cografi ortamda toplum varligin1 devam ettirir.

* Din, aile ve ekonomi gibi konularda farklilasan toplum ana birimlerden
meydana gelmistir.

» Kiiltiirel bakimdan ayni birimleri toplum bir araya getirmektedir.

* “Toplum igerisinde is ortaklig1 oldukc¢a yayginlagsmistir.

* “Toplulugu meydana getiren bireyler arasinda tertipli sekilde karsilikli
iliskiler gelismistir (I¢li, 2002, s. 34).

Toplumu insaa eden yapinin bigimlenmesinde egitim olduk¢a dnemlidir. Bu
yapilardan olan okullarin verimli sekilde isletilmesi ve yapilandirilmas: durumunda
egitimin buraki misyonunu ifa etmesinde ¢ok ehemmiyetli bir role sahiptir. Eski
donemlerde, toplumsal doniisiim siirecinde egitim yuvalar1 verimli ve yalniz basina
bir misyon edindigi, biiglinlerde bu doniisiimde tesirinin diismesi ile ilgili olarak
farkli fikir ve goriislere ragmen, iletisim araglariyla bilgi teknolojilerinin gelismesi ve
bireyin hayatinda siklikla degerlendirilmesi okulun fonksiyonlarini diisiirmek yerine

yeni anlamlar yiikleyedigi goriilmketedir (Bayrak, 2011, s. 97).



1.1.1. Kiiltiir Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Kiiltiiriin boylesine ehemmiyetli fakat bir o kadar belirsiz ve kompleks yapili
kavramlarmin tarihsel siire¢lerdeki gelisimine bakilmasi bu kavramin dahi iyi
anlasilmasina olanak sunacaktir. Williams (1982) tarafindan “kiiltiir” teriminin tarihi
stireclerdeki gelisimi incelendiginde ¢ok ilgi ¢ekici haller ile karsilagilmaktadir. Zira
18. yiizyila degin kiiltiire iliskin kavram genel olarak tarim ile ilgili iken, tarlada iiriin
ekme-bi¢gme-yetistirme ve topragi 1slah etme gibi manalara geldigi goriiliir. Baskaca
bir ifade ile, 18. Yiizyila degin kiiltiire ait tanimlamalarda yogun bi¢imde topluma
iligkin kulllanim yoktur. Bu kavramin daha ¢ok tarima iligskin kulanimlara yoneliktir.
Bunlar iirlin yetistirme, toprak isleme, iiriin hasadi, ekim-dikim faaliyetleri yer alir.
Buna yonelik pazardan ve market raflarindan aldigimiz mantara” kiiltiir mantar1”
deme seklimiz aslinda yillar 6ncesine dayanan kiiltiir kavraminin o giinkii halini
kullanmaktayiz (Gokalp, 2012, s.99). 17. Yizyilin sonlarinda topluma ait hayat
tarzlarindaki baskalagimlar ile beraber bu kavramin ihtivasi ve anlami degisime
ugramaya basladigi anlagilmaktadir.

Kiiltiire iligskin kavram, 18. yiizyilda, topluma ait tutum ve degerler tarzlarin
aciklayan bir yere dogru evrilmesinde kuskusuz aydinlanma fikrinin ehemmiyetli bir
gorevi olmustur. Burada anilan aydinlanma fikrinin, ayni sekilde toprak ve bitkiler
gibi toplum ve bireylerin sekillendirilip kanalize edilebilecegini ve kanalize
edilebilmesine dair diisiinceye sahip olmalar1 sebebiyle kiiltiire ait kavram “etkin
sekilde bireylerin zihinlerini gelistirmesi” anlaminda kullanilmistir. Bagka bir
aciklamayla, tarima iliskin faaliyetler icin “toprak islah1” ve “lriin yetistirme”
anlamlarinda kullanilmistir. Bu dénemde ayrica kiiltiir kavraminin bireyin zihinsel
gelisim asamalari, buradaki asamalarin geregler ve insan zihninin gelisim hali ve
benzeri ifade bigimlerinin adimlarin1 ihtiva edecek bir kavramsal siirece
sarmalanmistir. Bu 18. ylizyilda kiiltiirea ait kavramsal cercevenin sarmalandigi
durum, giiniimiize degin kiiltiiriin temel anlaminin tabakalarindan birini yani yiiksek
kiiltir veya geleneksel- estetik anlamlar kiiltiirii meydana getirmistir. Ayriyeten
anilan donemde antropoloji olgusunun gelisimi ile belli toplulugun “tiim hayat tarzi”
manasinda sik sekilde kullanildigi goriilmiistiir. Baska bir agiklamayla, bu kavrama
sosyal ve antropolojik olgularin etkisiyle, bu kavram belli bir toplumun veya bir

halkin “tiim yasam bigimi” seklinde kullanilmistir (Gokalp, 2012, s. 100). Toplum ve
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kiiltir birlikte durmaktadir. Bununla birlikte toplum sahip oldugu 6geler, kiiltiirler,
yontemler ve iinitelerden dolay1 kiiltiir ve toplum birbirinden ayrigmaktadir (Kose

vd., 2001, s. 220).

1.1.2. Kiiltiir Cesitleri

Kiiltire iliskin kategorize isleminde c¢ok g¢esitli kistaslar g6z Oniine
alinmaktadir. Kiiltiirel unsurlar kategorize edilirken bazi konular 6n plana
cikmaktadir. Bunlar su sekilde agiklanabilir: Cevre kosullari, kiiltiirlin meydana gelis
bi¢imi, bireylerin yasadiklari mekanlar, Kiiltiirel 6gelerin birlesimi, hazirlanan irtin,
mal ve hizmetler, bireylerin maddi vaziyetleri ve kullanilan teknolojidir (Simsek,
2001, s.29). Buna gore hal ve tutum bakimindan incelendiginde kiiltiir; orgiitlerde
maddi kiiltiir manevi kiiltiir, ticlii ayrim ve genel kiiltiir-alt kiiltiir seklinde kategorize

edilmektedir (Simsek, 2001, s.29)

1.1.2.1. Genel Kiiltiir- Alt Kiiltiir
Toplumun inang yapisi, yasam bigimi ve degerleri genel kiiltiiriin 6geleridir.
Genel kiiltiir kapsaminda olmasina ile birlikte etnik, fikir ve bolgesel farkliliklarina

kadar uzanan 06zgiin degerler ve yasam bigimleri alt kiiltiiriin 6geleridir (Simsek,

2001, 5.29).

1.1.2.2. Maddi Kiiltiir- Manevi Kiiltiir
Bireylerin hayatlarin1 devam ettirmek amaciyla ortami bi¢imlendirerek
meydana getirdigi teknoloji ve bu teknolojik gelismenin kapsadigi biitiin gereglerdir
(Bahar, 2005, s.71). Toplumun ruhsal ve sosyal ihtiyaglarimi karsilamasi ile ilgili
olarak bolim manevi kiiltiirii agiklamaktadir. Manevi kiiltiiriin 6geleri gorenekler,

inanglar, malumatlar, degerler, hal ve tutum kaideleridir (Ozankaya, 1991, s.153).

1.1.2.3. Uglii Ayrim
Ogrenme zamam agisindan  kiiltiir veya birey hayati kapsaminda
ogrenilmesine iligkin konular dikkate alindiginda “birlikte olusan kiiltiir, sonradan
Ogrenilen kiiltiir, ve 6nceden olusan kiiltlir” biciminde bir ayrim yapilabilmektedir.
Bu durum tgli bir ayrim seklinde ifade edilmektedir. Atalarindan bireylerin

ogrenmis olduklarina kiiltiir olarak ifade edilirken, akranlarindan 6grendikleri kiiltiir



ise beraber meydana gelen kiiltiir; genglerin yaslilara 6gretmis oldugu kiiltiir de
onceden meydana gelen kiiltiir olarak aciklanmaktadir (Sozer, 2006, s.6). Bir
nesilden diger nesile kiiltiir O6grenme vasitasiyla aktarilmak suretiyle siireklik
kazanmaktadir. Gerek gelenek gerekse gorenekler kiiltiiriin siirekliligi konusunda
oldukca tesirlidir. Ogrenme asamalarinin tesiri ile birlikte kiiltiir ilk &nce aile
icerisinde, akabinde toplumda ve sonrasinda ise is yasaminda Ogrenilir. Kiiltiirti
tastyan bireyler birbirileri ile devamli sekilde iliski/bag icerisinde yer alarak kiiltiirel
Ogelerin aktarimi saglanmis olur. Diger bir goriise gore, kiiltiiriin kalitsal sekilde
kazanilmayip bireylerin hayat siireglerindeki deneyimlerinden edindikleri 6gelerdir.
Bu durum kiiltiirel 6gelerin istenerek ve bilingli sekilde ogrenilebilecegi gerekirse

bireyler tarafindan kiiltiiriin degistirilebilmesi de olasidir (Battal, 2007, s.52-53).

1.1.3. Kiiltiiriin Ozellikleri

Tammlar ¢ok farkli olan kiltiir kavram: gézden gegirildiginde, kiiltiiriin ortak
nitelikleri seklinde ifade edilebilecek birtakim noktalar yer alabilmektedir. Bu
nitelikler su sekilde kisaca ifade edilebilir(Donmezler, 1994, s.106):

- Bir toplulugu baskasindan ayirt etmede kiiltiir bir ¢esit marka (alameti
farika)’dir.

- Topluma ait kiiltiirel degerlere bir biitiinliik kazandirarak anilan degerleri
sistemli sekilde tasirlar.

-Toplulugun bireylerince kiiltiirel 6geler paylasilir.

-Dayanismanin en ehemmiyetli yapitaglarindan biri kiiltiirdiir.

-Ogrenilmis hal ve tutumlar kiiltiirii meydana getirir.

-Sosyal yapmin bir kopyasini kiiltiir sunar.

-Kiiltiirel 6geler cesitli siire¢lerde degisebilir.

-Sosyal agidan kisiligin gelisiminde kiiltiir, tim topluluklar agisindan bir
faktordiir.

1.2. ORGUT KULTURU
Misterek bir gayeye erismek icin bireylerin belli bir tertip ve disiplin
igerisinde bulustuklar1 yap1 orgiit olarak ifade edilmektedir. Bu dogrultu da orgiitlii



yapilart birbirlerinden ayirt etmedeki kullanilan temel faktor orgiitlerin kendilerine
has kiiltiirel 6geleridir (Erkilig, 2016: 412). Caligmanin bu asamasinda orgiit, orgiitsel
yap1, énemi ve orgiit kiiltiiriine ait dgeleri incelenmistir. Ilk olarak orgiit kavrami

aciklandiktan sonra orgiit kiiltiirii kavrami nitelikleri agiklanmustir.

1.2.1. Orgiit

Sisman (1993) orgiitii kavramsal olarak sosyoloji, psikoloji, kamu y&netimi,
siyaset bilimi vb. gesitli bilimsel alanlarin kapsaminda olan, bundan dolay1 ¢esitli
bilimlerin her birinin kendi felsefesi yoniinden anlamlandirilmis bir kavram olarak
aciklamistir (s. 39). Orgiitiin birgok tanimi yapilmustir. Barnard (1994), “drgiitii,
birden fazla kisinin bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerini veya giiglerini
birlestiren bir sistem” olarak tanimlamistir. Buradan da anlasilacagi lizere orgiitlerde
belli bir ama¢ ve amaglara ulasabilmek i¢in goniillii bireylerin bir araya gelmeleri
gerekmektedir. Schein (1970) orgiitli; “belli bir hiyerarsi icinde is bolimii yapilarak
ortak amaglarin gergeklestirilmesi igin bir araya gelen insanlarin, esgiidiimli olarak
gerceklestirdikleri faaliyetler” olarak tanimlamistir. Etzoni (1964) orgiitii “belirlenen
amagclara ulasmada toplumsal birimlerin 17 hareketleri” seklinde ifade etmis, Marc
ve Simon (1958) ise, orgiitii “insan iligkileri ¢ercevesinde olusan toplumsal bir yap1”
olarak tanimlamuslardir. Orgiit; belirli amaglar dogrultusunda, es giidiim igerisinde,
belli bir yontem ve her tiirlii teknolojiyi kullanan insanlar arasindaki yetki, rol ve
iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir (Giiglii, 2003: 61- 85). Her insanin kendine
miinhasir bir kisilik yapist vardir. Orgiitlerin de ayn1 insanlar gibi kendine 6zgii onu

diger orgiitlerden ayiran ozellikleri vardir.

1.2.2. Orgiitsel Yap1

Bursalioglu’na gore (2016) orgiitiin boyutlarin1 amag, yapi, siire¢ ve hava
(iklim) olarak siralamistir.

Amag¢: Amag bir¢ok sekilde ifade edilmektedir. En az emekle en ¢ok verimi
alabilmek, kaynaklar1 kontrol edebilmek, bireysel davraniglari en aza indirmek
bunlardan birkacidir. Egitim oOrgiitlerinin amaglar1 orgiit icindeki ve disindaki
degerler tizerine kurulur. Bir egitim Orgiitii amaclarmi belirlerken, orgiit disindaki

biitiin degerleri ve bunlarin sahiplerini dikkate alir. Bu yapilmaz ise halk ile orgiit ve
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Orgiitiin liyeleri devamli bir siirtiisme ve ¢atigma durumunda kalirlar ki, bu durum
egitim Orglitlerine zarar verir (Bursalioglu, 2016). Balci’ya (2005) gore orgiitiin
amaclari, birey ve gorevlerini belirler, onlara yasal bir temel olusturur. Egitim
orgiitlerinin amaci; insanlar1 i¢ginde bulunduklar1 topluma uyumlu hale getirerek
onlar1 gerekli bilgi ve becerilerle donatmaktir.

Yapr: Orgiitsel yap1 denildigi zaman akla ilk gelen hiyerarsik yapidir. Orgiit
yapisinin unsurlarindan birisi hiyerarsidir. Orgiitiin yapis1 icerisindeki makam ve
yetkilerin dagilimi hiyerarsinin bir geregi olarak karsimiza g¢ikar. Hiyerarsi ast-iist
formal iligkilerinin de belirtilmesi anlamina gelir. Bu dagilim ve iligkileri yansitan
Orgiit semasi, hiyerarsiyi de yansitmis olur (Bursalioglu, 2016). Kisacasi yapi,
orgiitiin amacin1 gergeklestirecek bir tarzda orgiitlenmesi; yani Orgiitiin amaglarini
gerceklestirmek iizere, gerekli olan is ve islemlerin boliim ve birimlere ayrilmasi,
bunlar arasinda ast-iist yetki ve sorumluluk iligkilerinin kurulmasidir (Balci, 2005).

Siire¢: Orgiitiin amagclarmi gergeklestirmek iizere, bilingli olarak gelistirilen
yapinin ¢alistirilmasini, birim ve g¢alisanlarinin amaca doniik etkinliklerini kapsar.
Orgiit s6z konusu oldugun da genelde ydnetim siireci akla gelir.

Iklim: Orgiit icerisinde yer alan bireylerin 6rgiitiin amaglarini benimsemeleri,
deger ve normlara uygun hareket etmeleri ve kendilerinden beklenilen davranislari
yerine getirmeleridir (Taymaz, 2003). Arastirmacilar orgiit iklimini; °‘Orgiitiin
havas1’’, “‘Orgiitiin psikolojik yapis1’” veya ‘orgiitiin kisiligi” olarak ifade etmektedir
(Memduhoglu ve Seker, 2009). Orgiit iklimi, orgiitte kisiler ve gruplar arasindaki
iliskiyi ifade etmektedir. Ogretmen ve yoneticiler egitim orgiitiiniin havasinin
olusmasinda 6nemli etkiye sahiptirler. Bu boyutun unsurlarindan biri olan kisilerarasi
iliskiler oldukga ©&nemlidir. Orgiit iiyelerinin birbirini anlamasi ve iyi iliskiler
igerisinde olmasi rgiitiin amaclarinin gerceklestirilmesi acisindan oldukca 6nemlidir
(Bursalioglu, 2016). Insanlarin tek baslarina amaglar1 gerceklestirmeleri ¢ogu zaman
cok giictiir. Bu nedenle insanlar amaclarin1 gerceklestirirken Orgiitlerden
yararlanirlar. Birgok is islemin gerceklestirilmesinde insanlar orgiitlere bagvururlar
(Can, 1999). Orgiit kurumun gelecekte planlanan amaglara ulasabilmek igin ihtiyaci
olan her tiirlii araglarla donatilmis ve bu araglardan en yiiksek verimi alacak sekilde
ilgili alanlara yerlestirilerek verimin artirilmasini ifade eder (Can, 1999). Balci’ya

(2005) gore ise orgiit ,‘‘ortak amaglarin1 gergeklestirmek i¢in insanlarin bir araya
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gelerek oOrgiitlenmesi, es giidiimlenmesi, liderlik edilmesi ve degerlendirilmesi
stiregleri  biitlini”” seklinde tanimlamistir. Basaran (2008) ise “Toplumsal
gereksinimlerin bir kesimini karsilamak {izere, 6nceden belirlenmis amaglara
ulastiracak isleri yapmak i¢in gii¢lerini goniillii ve diizenli olarak es giidiimleyen
insanlardan olusan toplumsal agik bir sistem” seklindedir. Orgiit psikologu Schein
(2004) orgiitiin dort boliimiinii tanimlamistir. Bunlardan ilki olan Koordinasyon bir
araya toplanip koordine olan, zihinsel ve fiziksel giiclerini birlestiren bireyler olarak
ifade edilmektedir. Ikinci kavram olan Ortak hedefler ise herkesin ¢ok istedigi bir
seyi gerceklestirmek icin enerjilerini birlestirmeleri durumudur. Ugiincii kavram olan
Gorev paylasimi ise kaynaklar daha verimli kullanilmasini ifade eder. Son kavram
olan Hiyerarsik yapi, oOrgiit icerisinde yer alan bireylerin faaliyetlerini denetleme
hakkidir. Insanlar ihtiyaclarimi karsilamak ve yasamsal faaliyetlerini yerine
getirebilmek icin gesitli drgiitler kurmakta veya orgiitlere iiye olmaktadirlar. Orgiitler
ortak hedefler dogrultusunda hareket etmekte ve belli bir uyum iginde
caligmaktadirlar. Orgiitlerin birgok o6zellikleri birbiriyle benzerlik gdsterse de
orgiitler tamamen birbirlerine benzememektedirler. Orgiitleri birbirinden ayiran en
onemli dzellik “Orgiit Kiiltiirii’diir. Dogan (1997), orgiit kiiltiiriiniin olusumunu dort
asamada Ozetlemistir: Birinci asamada, Orgiit kurucusu yeni bir fikir ortaya atar.
Ikinci asamada, 6rgiit kurucusu yeni iiyeleri orgiite dahil eder. Orgiite yeni katilanlar
orgiit kurucusu ile ayn1 bakis agisini tasirlar Ugiincii asamada, olusturulan yeni grup
orgiit i¢cin kaynak, yer vb. bulurlar. Dordiincii asamada ise iiye sayis1 artirilarak orgiit
kiiltiirii saglam temeller iizerine kurulmaya baslanir. Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda
kilit isim Orgiit kurucularidir. Kurucular kendileri ile ortak amaglar1 paylasan kisileri
bir araya getirerek Orgiitii genisletir. Bireyler duygulari, tutum ve davranislariyla
orgiit kiltliriiniin olusumuna katki saglarlar. Yukaridaki tanimdan da anlasilacag:
tizere bulundugu ¢evre ile daha 1yi iliskiler icerisinde yasamay1 amaglayan insanlarin
eylemlerine yon vermektir. Birgok orgiit kiiltiirii yaklasimindan bahsedilebilir. Bu
yaklasimlardan  Harrison ve Handy’nin yaklasgimlarinin  benzer yonleri
bulunmaktadir. Harrison orgiit kiiltiirtinii gli¢ kiiltiirti, rol kultiirii, gorev kiiltiirii ve
birey kiiltiirli seklinde siiflandirmistir. Handy smiflandirmay1 Yunan mitolojisinde
yer alan tanrilarinin ismini kullanarak adlandirmistir (Koksal, 2007). Bu nedenle

Harrison, 1972’de kullanilan tanimlama esas alinarak smiflandirma yapilmistir.
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Pheysey (1993) orgiitsel kiiltiir modelini, Harrison (1972) ve Handy (1981) in
orgiitsel kiiltiir modellerinden yararlanarak gelistirmistir. Gii¢, Rol, Gorev ve Birey
kiltlirii olarak yapilan simiflamay1 Giig, Rol Destek ve Basar1 olarak degistirmistir.

Yani modele basar1 ve destek kiiltiiriinii ilave etmistir (akt: Sezgin, 2010, s.142).

1.2.3. Orgiit Kiiltiirii Tanim1 ve Onemi

Bu kavram, 1980°li senelerde ortaya ¢ikan ve her gegen giin ehemmiyeti artan
bir terimdir. Gerek Japonya ve gerekse Giiney Kore’de orgiitlii yapilarin basarili
olmast hususunda, oOrgiit igerisindeki bireylerin oOrgiitlerine bagliliklarinin
ehemmiyeti ortaya ¢ikmasi ile birlikte orgiit kiiltiiriiniin ehemmiyeti artmigtir. Buna
gore Orgiitlii yapilarin performanslarinin yiiksek yada az olmasi durumunu orgiit
igerisindeki bireylerin orgiit kiiltlirline baghiliklar1 belirlemektedir (Giiney, 2017,
5.183).

Pekg¢ok arastirmaci ve yazar tarafindan orgiit kiiltiiriiniin tanimi yapilmustir.
Bu tanimlamalardan birkag1 su sekilde ifade edilebilir: Deal ve Kennedy (1982) orgiit
kiiltiirinti, Orgiit iiyelerine karst meydana getirilen hal ve tutumlarinin, Orgiit
igerisinde is yapma bigiminin meydana getirdigi biitiinii seklinde tanimlamistir(Akt.
Giiney, 2017).

Clegg vd., (2008) tarafindan bu kavram, orgiit iiyelerinin benimsedigi baslica
sembol, inang, deger, Orgiitiin ¢alisma tarzini belirleme, bu belirlenen tarzi tatbik
etme, oOrgilitlerini benimseme hal ve tutumlarinin biitiiniidiir. Scheine (2004) Grgiit
kiiltiiriid, bir topluluga ait dig ortama adaptasyon problemiyle miicadele gostermesi
amaciyla gelistirdigi ve saptamis ana diisiince ve fikirleridir. McShane ve Glinow
(2016) tarafindan bu kavram, bir orgiit igerisinde onaylanan degerler ve hipotezlerin
tamamidir. Bir orgiit icerisinde kiiltiir hangisinin 6nemli olup olmadigina dair
tanimlamalar yaparak Orgiitte yer alan tiim bireyleri dogru sekilde ikame etmektedir.
Buna gore bu olgu ciplak goz ile goriilmeyip orgiit icerisinde olay ve vakalari
bicimlendirmektedir. Ayrica bu olgu orgiitiin DNA’s1 denebilecek bir konumdadir.

Daft (2015) ise bir orgiit iyelerinin onayladigi normlar, inanglar, mantaliteler
ve degerler olgusu seklinde agiklamistir. Buna gore orgiite ilk kez katilanlara dogru

davranma, diisiinme ve hissetme tarzinin benimsetilmesidir.
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Bagaran (2008) tarafindan bu kavram, orgiit igerisinde yer alan tiiyelerin
hayatlarina sekil veren ve ¢alisanlarca meydana getirilen inang, deger ve tutumlar
dizgisi bi¢iminde ifade edilmistir. Bugiinlerde orgiitsel yapilarin rakiplerine karsi
rekabet agisindan Orgiit kiiltiirii 6nemli istiinliikler sunmaktadir. Zira, orgiitlerin
planlar, gayeler ve politikalar meydana getirmeleri konularinda 6rgiit kiiltiirii oldukca
onemli bir etkiye sahiptir. Orgiitteki bireyleri bir araya getiren miisterek inanclarin
var olmasi ve Orgiite ait gelecek planlamalarin saptanmasi bakimindan orgiit
kiiltiiriiniin ehemmiyet diizeyi fazladir (Kose vd., 2001). Kiiltiir, orgiitleri ayirt
etmede kullanilan dnemli bir unsurdur. Orgiitler, toplumlar gibi benzer 6zellikler

tastyip kendine has degerleri, normlar1 ve inanglar yer almaktadir (Akyol vd., 2020).

1.2.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Okullar Icin Onemi

Okul denince akla ilk olarak &grenci, 6gretmen ve egitim programi gelir.
Ancak okul bu olgulardan ¢ok daha fazlasidir. Orgiit kiiltiiriiniin okullar i¢in 6nemini
bir orgiit olarak okul ve okuldaki Ogrenci basarist boyutlarinda ele almak
mimkiindiir. Okul boyutunda ele alindiginda Orgiit kiltiirli, bir okulu diger
okullardan ve makro diizeyde diger orgiitlerden ayiran, okula kendine 6zgii kimlik ve
davranig kaliplar1 6neren bir kavramdir (Fyans & Maehr’den Aktaran Tonbul &
Akcay Giingér, 2017). Bu anlamda kendi orgiit kiiltiiriinii olusturamamis veya
tanimlayamamis okullar dolayl1 olarak kimliklerini de ortaya koyamamislardir. Okul
ve Ogrenci basarist s6z konusu oldugunda da orgiit kiiltiri 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Westhuizen et al. (2005), 6grenci basarisiyla ilgili 2002- 2003
yillarinda yapilmis ve yaymlanmis 260 makaleyi incelemisler ve arastirma
sonucunda &grenci basarisinda rol oynayan {li¢ temel faktérden soz etmislerdir. Bu
faktorler, 6grenciyle ilgili faktorler, 6gretmenle ilgili faktorler ve orgiit kiiltlirtidiir.
Girdisi ve ¢iktist insan olan bir sistemde kiiltiir ¢ok daha 6nem arz etmektedir.
Toplum kiiltiirliniin yeni nesillere aktarilabilmesi, insan kaynaginin sosyallesebilmesi
ve onlarin istendik yonde bilgi, yetenek ve davranis kazanabilmesi, okullarin etkili

bir orgiit kiiltlirline sahip olmalari ile miimkiindiir (Terzi, 2000).
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1.2.5. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri
Kiiltiiri yansitan o6geler temelde semboller, dil, hikayeler, uygulamalar,
varsayimlar, torenler, ritiieller, kahramanlar, mitler, degerler, normlardir (Giiney,
2017; Ozkalp & Kirel, 2016; Sisman, 2007). Bu dgeleri iki baslik altinda incelemek
miimkiindiir. Orgiit kiiltiiriiniin ana 6geleri degerler, inanglar ve normlar olarak;
orgiit kiltiirliniin ifade bigimleri ise ritiieller, hikayeler, torenler, mitler, kahramanlar,

semboller ve dil olarak ele alinabilir (Terzi, 2000).

1.2.5.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Ana Ogeleri

Orgiit kiiltiiriiniin ana &gelerinden ilki degerlerdir. Degerler, orgiitiin temel
karar verme siireglerinde orgiit ¢alisanlarinin ve yoneticilerinin dikkate aldiklar
ortak dlciitlerdir (Kozlu, 2014). Orgiitler agisindan degerler iyiyi, dogruyu ve giizeli
temsil eden ayni zamanda arzulanan ve istenen seyleri ifade eden Odlgiitlerdir.
Orgiitteki ortak degerler, orgiit iiyelerini birbirine baglar ve orgiitii biitiinlestirerek
siireklilik saglar (Sisman, 2007). Orgiit kiiltiiriiniin ana 6gelerinden bir digeri de
inanglardir.  Inanglar, orgiit calisanlar1  tarafindan  tartisilmaksizin,  karsi
koyulmaksizin, degistirmeksizin isleyis ve diizene iliskin olusturduklari algilar,
anlamlar1 ve varsayimlari ifade eder (Balci, 2008). Orgiit kiiltiiriiniin ana 6gelerinden
sonuncusu normlardir. Normlar, orgiit icinde uyulmas1 beklenen, yazili veya yazili
olmayan temel kurallardir (Giiney, 2017). Baska bir ifadeyle normlar, hangi isin ne
zaman, ne diizeyde ve nasil yapilacagini tanimlayan kabul gormiis kaidelerdir.
Dolayisiyla orgiit ¢alisanlarinin davranislarinda benzerlik olusturarak davranislarin

onceden kestirilmesini saglarlar (Sisman, 2007).

1.2.6. Sethia ve Glinow Orgiit Kiiltiir Modeli

Sethia ve Von Glinow (1988), orgiitteki performans ve 6dil yonetimi
arasindaki iliski ilizerinden yola ¢ikarak aragtirmacilar dort farkli kiiltiir ¢esidini
ihtiva eden bir model gelistirmislerdir. Orgiit icerisinde performansa gdsterilen
ehemmiyet boyutu orgiitteki bireylerin goérevlerini ifa etmesine iliskin beklentileri
aciklarken; insana gosterilen ehemmiyet boyutu orgiitteki bireylerin birbirlerine

bagliligi, saygi ve sevgiyi aciklamaktadir.
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Buna gore insana ve performansa dayali, Sethia ve Glinov 6rgiil kiiltiir tiirleri
Cizelge 1.1.’de yer almaktadir (Kabakg¢1,2007, s.61).

Bunlar

Makine kiltiirii,

Koruyucu kiiltiir,

Biitiinlestirici kiiltiir ve

Umursamaz kiiltiir alt boyutlaridir.

Cizelge 1. 1: Sethia ve Glinow’un o6rgiit kiiltiirti sini1flandirmasi

4

2
= = Koruyucu Kiiltiir Biitiinlestirici Kiiltiir
S >~
:0
=
2
5
>
s = Umursamaz Kiiltiir Makine Kiiltiiri
3 5
S/

Diisiik Yiiksek
Performansa verilen 6nem

1.2.6.1. Koruyucu Kiiltiir

Koruyucu Kiiltirde, bireylere daha fazla 6nem gosterilmektedir. Performans
bu kiiltiir tiirinde ikinci plandadir. Buna bagli olarak orgiite ve lidere baglilik hat
sathadir. Is ortakligi, adaptasyon, liderin sdziinii dinleme ve takim ¢alismasina dnem
gosterilmektedir. Genel olarak orgilitteki hal ve tutumlari tespit eder (Kabake1, 2007,
s.61) Burada is gorenlerin mutlu mesut olmasina ¢ok yiiksek derecede Onem
gosterilirken, is verimi ise oldukea diisiik diizeylidir. Orgiitteki is gorenlerin beklenti
ve gereksinimlerini karsilamaya yonelik c¢aligmalar 6n plandayken yonetici ve
kurumun menfaati ise ikinci planda kalmaktadir. Bundan dolayr kurumun gaye ve
stratejileri basarisiz olacagindan dolay1 kurumsal yapilar bu durumdan zarar gérecegi

gibi uzun donemde orgiitiin varligini siirdiirmesi de oldukga giiclesebilir (Simsek,
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2010, s.114) is gorenlerin is ortamindaki is giivenligine dikkat edilmektedir.
Giivenirlik, diiriistliik ve sabretme bu kiiltiire ait 6nemli degerlerden biridir. Y6netici

ve idarecilerin giilerylizlii hal ve tutumlar1 yaygin sekilde goriilmektedir (Yilmaz,
2006, s.85).

1.2.6.2. Umursamaz Kiiltiir

Bu kiltir tiriinde gerek oOrgiitin bireylerine gerekse is gorenlerin
performanslarina karsi ilgisiz bir hal ve tutum hakimdir. Bu kiiltiir tiirtinde liderin
becerisi yetersiz ya da lider, orgiite yabancidir. Bu dogrultuda ekseriyetle orgiitte
bikkinlik, bitkinlik ve moralsizlik hakimdir (Kabakgi, 2007, s.62). Neticede
umursamaz kiiltiir tiiriinde hem is gorenlerin beklenti ve gereksinimler karsilanmaz
hem de orgiitiin gayelerine erigsmesine 6nem gosterilmez. Umursamaz kiiltiirde
yozlagma ve ¢iiriimiisliik hakim oldugundan bdyle bir orgiitiin yasam stiresi kisadir
(Simsek, 2010, s.114-115). Bu orgiitsel yapida statii degisimleri fazla olup 6diilleri
de diisiik diizeylidir. is gorenlerin verimlilik ve etkinlikleri ikinci plandadir. Ayrica is
gorenlerin kidem atlama olanaklar1 olabildigince az ve calisma sahasindaki is

giivenligi kosullari kotiidiir (Yilmaz, 2006, s.85).

1.2.6.3. Biitiinlestirici Kiiltiir

Biitlinlestirici kiiltiirlerde gerek bireylere gerekse is gorenlerin performansina
ehemmiyet gosterilmektedir. Orgiitteki bireyler kendilerinin 6rgiit i¢in ehemmiyetli
oldugunu fark ederler. Bireylere belli alanda bir serbestlik saglanirken yiikiimliiliik
vermekten de ¢ekinmez. Makine kiiltiiriinde bireysellik 6n plana ¢ikarken bu orgiitsel
yapida is gorenlerin performansina ehemmiyet gosterilir (Kabakgi, 2007, s.62).
Gerek orgiitiin gayelerinden gerekse is gorenlerin mutlu mesut olmalarindan taviz
verilmez (Simsek, 2010, s.115). Isletmede is gorenler degerli olduklarini hissederler.
Isletmeler is gorenlerin performansinin isletmeye destek sunacagmi inanmalarindan
dolay1r bu destek is gorenlerden beklenmektedir. Bu kiiltlir tiirlinde is gorenlere
sorumluluk, is giivenligi, 6zgiirlik ve etkin bir egitim programi sunulmaktadir.
Burada isletmeler yetenekli ve bilgili kisiler c¢alistirmalarindan dolayr odiilleri
fazladir (Y1lmaz, 2006, s.85).
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1.2.6.4. Makine Kiiltiiri

Makine kiiltiirinde basar1 6n plandadir. Olanak, rekabet, performans ve
gorevler gibi hususlar olduk¢a ehemmiyetlidir. Zira kisilerin Orgiit icerisindeki
durumlar1 ve orgitteki iliskilerini bu hususlar iizerine bireysel performanslar
belirlemektedir (Kabake1, 2007, s.62). Koruma kiiltiiriiniin tersi makine kiiltiiriidiir.
Orgiitiin hedeflerine makine kiiltiiriinde mutlaka ulasilmasi ana kaidedir. Bireyler bu
cesit kiiltiirde demek ki is gorenler orgiitii hedeflerine tasiyan ulastiran carklaridir.
Bunlar, orgiitiin hedeflerini yerine getirmedikleri durumda is gorenler gonderilip
yerlerine yenileri almabilir. Odiillendirme programi bireysel etkinlige gore direkt
olarak diizenlenebilir. Yenilik, atilganlik, rekabet ve risk alma konularinda is
gorenler tesvik edilmelidir. Olduk¢a ciddi yaptirimlar basarisizlik haline uygulanir
(Simsek, 2010, s.115). Basar1 ve verimlilige olduk¢a ehemmiyet gosterilirken is
gorenlere ilgi alaka oldukea diisiik diizeylidir. Is gorenler yiiksek diizeyli performans
uygulamalari i¢in gozden c¢ikarilabilir. Bununla beraber odiillendirme programlari
fazladir. Bilhassa mesleki tesvik odiilleri oldukga yararlidir. Yenilik ve risk almaktan
yana olma durumlarina ehemmiyet gosterilerek basarisizlik ve diisiik verimlilik
halleri cezalandirilir. Demek ki bu kiiltiirin ana unsurlar1 verimlilik ve basaridir

(Y1ilmaz, 2006, s.85).

1.2.7. Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler
Orgiit kiiltiiriinde bir ¢ok faktdr yer almaktadir. Bununla beraber bilimsel

caligmalarda orgiit kiiltiiriine iliskin faktorler sunlardir (Demir,2017:14):

— Inanglar

— Davraniglar
— Degerler

— Normlar

— Hipotezler
— Seremoniler
— Liderler

— Kahramanlar

— Adetler

18



— Torenler
— Mitler

— Hikayeler
— Dil

— Semboller

Bu unsurlar kisaca su sekilde aciklanabilir.

1.2.7.1. Degerler
Tiim i gorenlerce miisterek sekilde paylastirilmakta olan bir unsur seklinde
distintilebilmesi durumu degerler seklinde agiklanir (Ilgin, 2017s. 34). Bu durumun

olugmasina iligkin dort tane asamanin etkili oldugu ifade edilmektedir. Bunlar kisaca

su sekilde ifade edilebilir (Demir, 2017,s. 48-49)

e Birinci asama: kurum sahipleri kurulus siirecinde bir misyon
benimsemektedir. Orgiit igerisindeki is gorenlerin yiikiimliiliik ve gorevleri
belirlenirken, bazi kriterlere uyulmasinin kurumun performansini arttiracagina dair
goriisler yer almaktadir. Bu gorisler; yetenek, ortam, egilim ile ilgili bazi
malumatlari ihtiva etmektedir.

e Ikinci asama: liderin stratejileri dogrultusunda olusturulmus olan hal ve
tutumlar istenen neticeye eristiginde, tecriibe ile ispatlanmis olmaktadir. Buradaki
tecriibe bagkaca faaliyetlere zemin hazirlayabilir.

e Uciincii asama: arzu edilen neticelere, istenilen sekilde erisilebildiginde
isletme ortaya c¢ikan neticelerden bagimsizligr tetikleyici unsurlari  da
degerlendirmelidir. Kurumda sonuglar bazi gecici tesirleri ortaya koyarken,
tetikleyici unsurlar stireklilik asamasinda farkli etkiler ortaya g¢ikarmaktadir. Bu
noktada kurum tetikleyici 6geleri devreye sokmaktadir.

e Dordiincii asama: Is gorenlerin tiimiinde paylasilan degerler, sorgulanmamis
ve kabul edilmemistir. Bahsedilen bu degerler birtakim otomatik hal ve tutumlarin

olusmasina destek olmaktadir.
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1.2.7.2. Inanclar

Orgiitteki is gorenlerin inanip inanmadiklar1 tiim seyleri bu béliimde
incelemek olasidir. Is gorenlerin gergeklestirdikleri ile alakali durumlar
odiillendirilip o6diillendirilmeyecegi hususuna inanmalar1 is gorenlerin iizerinde

etkileri dogrudan goriilmektedir (Demir, 2017, s. 14).

1.2.7.3. Tutumlar
Inanglarin neticesinde olusan hal ve tutum sekilleri olarak ifade edilir.

Orgiitiin  {iyeleri, inandiklar1 degerler dogrultusunda tutum ve hallerini

belirlemektedir (Ilgin, 2017,s. 34).

1.2.7.4. Normlar
Is gorenlerin hal ve tutumlarmi kontrol eden ama yazili bir bicimde
aciklanmayan degerler seklinde diisiiniilebilir. Deger yargilamalarina nazaran
normlar, c¢ok daha yiiksek bir tesire sahip olmalar1 sebebiyle orgiit kiiltiirii icerisinde
daha tesirli bir konuma sahiptir (Demir, 2017, s. 14).

1.2.7.5. Varsayimlar
Orgiitiin i¢ ve dis alanin1 meydana getiren ortaklara iliskin tiim hipotezleri

icinde barindirmaktadir. Bununla beraber hipotezler tartigmaya agiktir ve bu sebeple

oldugu sekli ile kabul edilmektedir (Onag, 2009, s. 51).

1.2.7.6. Liderler ve Kahramanlar

Liderler ve kahramanlardan bahsedildiginde onlarin orgiit degerleri igin birer
simgeyi barmdirdiklar1 sdylenilebilir. Is gorenlerin giidiillenmelerini arttirmaya
yonelik farkli kimliklerdeki kahramanlar veya miisteriye sunulan degerler seklinde
ifade edilebilir. Bir orgiit icerisindeki is gorenler, kendilerine rol model olarak
benimsedikleri kahraman veya liderlerin, istemis oldugu hal ve tutumlan
sergileyebilir. Buradaki durum is gorenlerin verimliligini pozitif yonde etkileycektir
(Kolancioglu, 2017, s. 27).
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1.2.7.7. Seremoniler ve Torenler
Isletmeler icin toren ve seremoniler ¢ok &zel durumlar ifade etmek igin
kullanilir. Is gérenlere, 6rgiit kiiltiiriiniin bir pargas1 olarak kabul edilen hikayeler ve
kahramanlara iliskin birtakim faaliyetler yapilmaktadir. Burada gergeklestirilen

faaliyetler, is gorenlerin isletmeye sadakatinin artmasina yol agmaktadir (Demir,
2017, s. 15).

1.2.7.8. Adetler
Adetler, orgiit kiiltiiriiniin meydana gelmesinde oldukg¢a 6nemli bir etkendir.
Orgiit icerisinde pozitif ortamin meydana gelmesi igin degerlendirilen torensel
islevler seklinde ifade edilebilir. Orgiit i¢inde, siirekli sekilde alisilmis ve yapilagelen
faaliyetleri kapsamaktadir (Onag, 2009,s. 54).

1.2.7.9. Hikayeler ve Mitler
Eski donemlerde yasanan olay ve vakalarin aktarilmasini hikayeler ve mitler
saglamaktadir. Orgiitteki giiven, iletisim ve paylasma gibi konularda daha evvelden
meydana getirilmis Oykiiler, hikayeler seklinde agiklanmaktadir. Mitler vasitasiyla

orgiitteki is gorenlerin arasinda bag meydana getirilmeye gayret gosterilmektedir

(Kolancioglu, 2017, s 28).

1.2.7.10. Semboller
Semboller, orgiit kiiltliriinii ifade eden tiim obje ve ifadelerdir. Somut bazi

inanglar, fikirler, 6zlemler ve tavirlar soyutlamalar kavramini agiklamaktadir (Vayni,
2017, s.14)

1.2.7.11. Dil
Herhangi bir yerin ve farkli kiiltiiriin kendine has bir dili yer almaktadir.
Bunun sayesinde gelecek nesillere bilgi aktarimi yapilmaktadir. Bireylerin hayatlar
siiresince en fazla gereksinim duyduklar1 en temel iletisim aracidir. Bundan dolay1
hem insanlarin sosyal hayatlarinda hem de is hayatlarinda dil ehemmiyetli bir yer
tutmaktadir. Aynmi sekilde orgiitsel baghilikta da ehemmiyeti daha fazladir
(Kolancioglu, 2017, s. 26).
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM

2.1. CALISMANIN MODELI
Bu arastirmada nicel arastirma yonetmlerinden tarama deseni kullanilmistir.
Calisma 2022-2023 egitim- Ogretim doneminde Imam Hatip Liseleri ve
Ortaokulunda g¢alisan 6gretmenler ile yiritilmistir. Calismada bu tarama modeli
kullanilarak imam Hatip Ortaokullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiit kiiltiiriine
yonelik goriisleri saptanmistir. Bu anilan tarama modeli, belirli standartlara gore
cikarimlar ortaya koymak, olaylar arasindaki bagintilart ortaya ¢ikarmak

halihazirdaki durumu agiklamak amaciyla kullanilan tasarimlari kapsamaktadir

(Karasar, 2002).

2.2. EVREN VE ORNEKLEM
Arastirmanin evrenini Istanbul ili Cekmekdy ilgesinde bulunan imam Hatip
Liseleri ve ortaokullarinda ¢alisan 310 6gretmen olusturmustur. Bu okullarda gorev
yapan dgretmenlere dlgek uygulamast yapilmistir. Olgek uygulandiktan sonra eksik
ve hatali olanlar c¢ikarilip 233 Ogretmenden alinan cevaplar ile arastirma

yuriitiilmustiir.

2.3. VERI TOPLAMA ARACI
Bu nicel arastirmada Dogan (2014) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiirii
Tiirleri Olgegi” kullamlmustir. Calisma, Sethia ve Von Glinow tarafindan ortaya
konulan orgiit kiiltiirti tipleri kurami dikkate alinarak yiriitiilmiistiir. Arastirmanin
nicel verilerini elde etmek i¢in kullanilan 6l¢ek iki boliimden olusmaktadir. Bu 6lgek
Ek-1’de aktarilmistir. Bu Olgegin birinci boliimii katilimcilarin - “Kisisel Bilgiler
Formu” basghg: seklinde ifade edilmistir. Bu kisisel bilgi formu ile katilimcilarin

demografik bilgileri toplanmistir.
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Bu calisma kapsaminda degerlendirilen “Orgiit kiiltiirii 6lgeginin” diger kism1
ise Orgiit kiiltiirii ve orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarini tespit etmeyi amaglamaktadir.

Olgegin ikinci bolimii ise “Orgiit Kiiltiiri Tiirleri Olgegi” olarak
adlandirilmistir. Olgek “Makine Kiiltiirii’(11 ifade), “Koruma Kiiltiirii”(9 ifade),
“Biitlinlestirici Kiiltiir”(9 ifade) ve Umursamaz Kiiltlir’(10 ifade) alt boyutlarindan
olusmaktadir. Olgekte toplam 38 ifade yer almaktadir. Sethia ve VonGlinow’ un
dort kiiltiir tiiriine gore 6lgekteki maddeler Cizelge 2.1.’de aktarilmastir.

Cizelge 2. 1: Sethia ve VonGlinow’ un dort kiiltiir tiirline gore olgekteki ifadelerin
daglimi

Kiil Tiirleri alt boyutlar Ifadeler

Makine Kiiltiirii 3,5,9,11, 14, 21, 22, 29, 31, 36, 37
Koruyucu Kiiltiir: 1,7,12, 13, 16, 23, 24, 28, 33
Biitiinlestirici Kiiltiir: 4,8, 10, 15, 17, 19, 25, 26, 39
Umursamaz Kiltir: 2,6, 18, 20, 27, 30, 32, 34, 35, 38

Olgegin bu béliimiinde yer alan sorular ile dgretmenlerin orgiit kiiltiiriine
iliskin goriislerini tespit etmek amaglanmigtir. Katilimcilarin gortigleri likert tipi
derecelendirme ile degerlendirilmistir. Bu derecelendirme 4’1t yapilmistir.
“Tamamen Katiltyorum” 4, “Katiliyorum”3, “Katilmiyorum” 2, “Hi¢ Katilmiyorum”
ise 1 puan olarak degerlendirilmistir. Hesaplama sonucu 1 ile 4 arasindaki aralik
genisligi 0.75 olarak belirlenmistir.

Orgiit tiirleri 6lgegindeki maddeler igin diizey araliklari belirlenmis ve

asagida yer alan Cizelge 2.2.’de yer almigtir.
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Cizelge 2. 2: Orgiit kiiltiirii tiirleri dl¢egi madde diizey araliklari

Puan Katilma Derecesi Deger
4 Tamamen Katiliyorum (3.25-4.00)
3 Katiliyorum (2.50 -3.24)
2 Katilmiyorum (1.75 -2.49)
1 Hi¢ Katilmiyorum (1.00-1.74)

Anilan oOlgekte katilimcilarin orgiit kiiltiirii ve orgiit kiiltiiriine yonelik 6lgek
alt boyut algilarmi tespit etmek igin 38 soru bulunmaktadir. Olgegin ve alt
boyutlarina ait sorularimin giivenirlik testi yapilmistir.  Arastirmada kullanilan
Olgegin ikinci boliimiini olusturan sorularin giivenilirlik analizi yapilmistir.
Giivenirlik testi 6lgek bulunan ifadelerin kendi aralarinda tutarli olup olmadigini ve
ifadelerin biitiiniin ayn1 konuyu Ol¢ilip 6lgmedigini test etmek igin yapilmaktadir
(Ural ve Kilig, 2006, s. 286). Yapilan testlerin ve sonuglarin giivenilir olabilmesi i¢in
Ol¢iimlerin giivenilir olmasini gerekmektedir. Bu dogrultuda yapilan giivenirlik testi
Cronbach Alpha ile degerlendirilmistir. Bu arastirmada alt boyutlarin gilivenirlik
testleri Cizelge 2.3.’de yer almaktadir.

Cizelge 2. 3: Orgiit kiiltiirii boyutlarina ait giivenilirlik testi

Alt boyutlar Madde Sayist Cronbach’Alpha
Makine Kiiltiirii 11 0,697
Koruma Kiiltiirii 9 0,328

Biitiinlestirici Kiiltiir 9 0,885
Umursamaz Kiiltiir 10 0,897

Tablo 3 gére Cronbach’alpha degerleri “Orgiit Kiiltiirii” alt boyutlarindan
makine kiiltiriinde 0,697, Koruma Kiiltiiriinde 0,328, Biitiinlestirici Kiiltiirde 0,885

ve Umursamaz Kiiltiirde ise 0,897 olarak gergeklestigi belirlenmistir. Giivenirlik
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testlerinde Cronbach Alfa degerleri 0,60’da biiylik olmasi halinde 6lgek giivenilir;
0,80’den biiyiik oldugu durumda ise dl¢egin olduke¢a giivenilir olarak degerlendirilir
(Ozdamar, 2003, s.522). Bu dogrultuda bu ¢alismanin makine kiiltiir, ve koruma
kiltlirii alt boyutlar1 giivenilir ve biitiinlestirici kiiltiir ve umursamaz kiiltiir oldukca

giivenilir seklinde degerlendirilebilir.

2.4. VERILERIN TOPLANMASI
Calismanin veri toplama arac1 olarak Dogan (2014)’in  gelistirdigi “Orgiit
Kiiltiirii Tiirleri Olgegi” kullamlmustir. Arastirma kapsaminda kullamlan 6lgek
Istanbul ili Cekmekdy ilcesine bagli Imam Hatip Lisesi ve Ortaokullarinda ¢alisan
Ogretmenlere bu Olgek dagitilarak arastirmaci gozetiminde yada uzaktan erigim
imkan1 sunan platformlar vasitasiyla uygulanmistir. Ayrica Katilimeilarin hig bir
sekilde 6zel ve mahrem bilgilerine erisilmeyecegine ve gerekli etik kurallarina

uyulacagina dair teminat verilmistir.

2.5. VERILERIN ANALIZI

Istanbul ili Cekmekdy ilgesinde bulunan Imam Hatip Liseleri ve
Ortaokullarinda goérevli 6gretmenlere uygulanan olgekler toplanarak veriler SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) programinda analize tabi tutulmustur.
Analiz sonucunda tanimlayict istatistiki bilgilerden ortalama, yiizde ve Standart
sapma bilgileri kullanilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini
belirlemek igin normallik analizleri, sira histogram, Q-Q grafigi ve kutu-gizgi
grafikleri; varyasyon katsayisi; carpiklik ve basiklik gibi analizler kullanilmigtir
(Hayran ve Hayran, 2011, s.35,48).

Verilerin normalligin saglanmasi i¢in sagilma diyagraminda verilere ait
degerlerin kutu ¢izgi grafiginde kutunun ortanca ¢izgisini ortalayarak konumlanmasi
ve 45 derecelik dogruya yakin gozlenmesi gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011, s.40).
Dogan (2014) tarafindan gelistirilen dért boyutlu Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olgeginin”
Normal dagilima uygunluk testleri ve basiklik ¢arpiklik degerleri ile incelenmistir.

Bu dogrultuda ortaya ¢ikan bulgular Cizelge 2.4.’te yer almaktadir.
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Cizelge 2. 4: Orgiit kiiltiirleri 6lgegine ait normallik testleri

Basiklik Carpiklik
Basiklik Std. Hata Carpiklik Std. Hata
Makine Kiltira ,022 ,318 ,136 ,159
Koruma Kiiltiiri 913 ,318 117 ,159
Bitiinlestirici 1,728 318 11,072 159
Kiltir
Umursamaz Kiiltir , 789 ,318 ,627 ,159

Olgegin normallik testleri basiklik ve carpiklik degerlerine gdre incelenmistir.
Bu anilan degerler verilere ait normalligin degerlendirilmesinde en cok kullanilan
yontemlerden birisi olarak dikkati cekmektedir. Bu dogrultuda 6lgekler ve alt boyutlarina
ait basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin £3 olmasi halinde veriler normal dagilim gosterdigi
anlamina gelmektedir. Basiklik, ¢arpiklik degerleri ile birlikte grafikler incelendiginde;
Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olgegine ait alt boyutlariin normal dagilim varsaymmini
saglamadiklari tespit edilmistir. Bunun sonucunda verilerin analizi i¢in non parametrik

analizler tatbik edilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu béliimiinde arastirma bulgularma yer verilmistir. Ik olarak

katilimcilara ait demografik Ozellikler agiklanmistir. Bu asamadan sonra ise

demografik ozelliklere gore oOlgek alt boyutlarmma ait non-parametrik analiz

bulgularina yer verilmistir.

3.1. KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Katilimeilarin cinsiyet, meslek kidem ve su anki okulda g¢alisma siiresi

bilgileri Cizelge 3.1.” goriildiigi gibi yer verilmistir.

Cizelge 3. 1: Katilimcilara ait demografik bulgular

Demografik degiskenler Say1 %
Cinsiyet Erkek 125 %54
Kadin 108 %46
1-5y1l 22 %9
6-10 y1l 63 %27
Meslekteki kideminiz nedir? 11-15 y1l 46 %20
16-20 y1l 32 %14
20 y1l ve tizeri 70 %30
1-5yil 136 %58
Su anki bulundugunuz okulda kag 6-10 yil 86 %37
ildir ¢aligtyorsunuz? 115 il 8 3
yHAIT Gatisty ' 16-20 yil 2 %1
20 y1l ve iizeri 1 %0
Okulunuzda okul kiiltiiriini Evet 214 %92
destekleyici etkinlikler (yilsonu
g?sterilgri, .kerm?sler,.mezuniyet Hayir 19 %8
torenleri, pilav giinleri vb.) yapiliyor
mu?
Okulunuza ait flama, bayrak, mars, Evet 195 %84
am?blem vb. gibi maddi semboller var Hayir 38 %16
mi?
Evet 101 %43
Etkinliklerin planlanmasi yapilirken Hayir 21 959
genelde 0grencilerin/velilerin
kararlara katilim1 saglantyor mu? Kismen 111 %48
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Katilimcilarin %54°1(125 kisi) erkek iken %46°s1(108 kisi) ise kadindir.

Katilimeilarin  meslekteki kidemlerine gore degerlendirildiginde, 1-5 yil
olanlar %09, 6-10 y1l olanlar %27, 11-15 y1l olanalar %20, 16-20 y1l olanlar %14 ve
20 y1l ve tizeri olanlar ise %30’dur.

Katilimcilarin su anki okulunda ¢alisma siiresi agisindan degerlendirildiginde,
1-5 yil olanlar %58, 6-10 yil olanlar %37, 11-15 yil olanalar %3, 16-20 y1l olanlar
%1 ve 20 y1l ve iizeri olanlar ise %3 dur.

Katilimcilarin okulunuzda okul kiiltiiriinii destekleyici etkinlikler (yil sonu
gosterileri, kermesler, mezuniyet torenleri, pilav giinleri vb.) yapiliyor mu? sorusuna
evet diyenler %92 iken hayir diyenler ise %8’dir.

Katilimeilarin okulunuza ait flama, bayrak, mars, amblem vb. gibi maddi
semboller var m1? sorusuna evet diyenler %84 iken hayir diyenler ise %16 dur.

Ayrica  katilimcilarin  etkinliklerin ~ planlanmasi  yapilirken  genelde
ogrencilerin/velilerin kararlara katilimi saglaniyor mu? sorusuna evet diyenler %43, hayir

diyenler %9 ve kismen diyenler ise %48’dir.

3.2. KATILIMCILARIN ORGUT KULTURU TURLERI ALT BOYUTLARINA
KATILIM DUZEYLERI

Katilimcilarin “orgiit kiiltiirii tiirleri 6lgegi” alt boyutlarina katilim diizeyleri

Cizelge 3.2.’de sunulmustur.

Cizelge 3. 2. Katilimcilarin 6lgek alt boyutlarina katilim diizeyleri

Alt boyutlar ort.(X) Std. Sapma Aralk degeri
Makine Kiiltiiri 2,2048 ,35229 Katilmiyorum
Koruma Kiiltiiri 2,4549 ,28700 Katilmiyorum
Biitiinlestirici

Kiiltiir 2,9428 ,52270 Katiliyorum
Umursamaz Kiiltiir 1,8240 ,53177 Katilmiyorum
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Cizelge 3.2. incelendiginde katilimcilarin makine kiiltiiriine katilim diizeyleri
X=2,20’dir. Buna gore katilimcilarin makine kiiltiiriine “katilmiyorum” diizeyinde
yanitladiklar1 goriilmektedir.

Katilimeilarin koruma kiiltiiriine katilim diizeyleri X=2,45dir. Buna gore
katihimcilarin -~ koruma  kiiltiirine  “katilmiyorum”  diizeyinde  yanitladiklar
belirlenmistir.

Ogretmenlerin biitiinlestirici kiiltiirine katihm diizeyleri X=1,82’dir. Buna
gore katilimcilarin umursamaz kiiltiiriine “katilmiyorum” diizeyinde yanitladiklari
belirlenmistir.

Ayrica katilimcilarin umursamaz kiiltiiriine katilim diizeyleri X=2,94 tiir.
Buna gore katilimcilarin biitlinlestirici ~ kiiltiiriine  “katiliyorum”  diizeyinde

yanitladiklar1 belirlenmistir.

3.3. KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK DEGISKENLERE GORE ORGUT
KULTURU TURLERI ALT BOYUT ALGILARI

Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore orgiit kiiltiirii tiirleri algilar1 Cizelge

3.3.’te yer almaktadir.

Cizelge 3. 3. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore orgiit kiiltiiri tiirleri algilar

Orgiit kiiltiirii alt Mann- p degeri

boyutlari Cinsiyet N Sira Ort. Whitney U

Makine Erkek 125 107,35 5543,500 0,018
Kadm 108 128,17
Toplam 233

Koruyucu Erkek 125 124,24 5844,50 0,075
Kadin 108 108,62
Toplam 233

Biitlinlestirici Erkek 125 118,54 6557,00 0,706
Kadm 108 115,21
Toplam 233

Umursamaz Erkek 125 115,16 6519,50 0,652
Kadm 108 119,13
Toplam 233
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Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore orgiit kiltiirii tiirleri algilar1 makine
kiiltiiriinde 6nemli oldugu belirlenmistir(p<0,05). Buna gore cinsiyet degiskeni
makine kiltlirii alt boyutunda etkili oldugu goriilmektedir. Kadin katilimcilarin
makine kiiltiirii sira ortalamasi puan1 128,17 iken erkek katilimcilarin ise 107,35
oldugu goriilmektedir. Erkek ve kadin katilimcilarin makine kiiltiirline katilim
diizeylerinin farkli oldugu anlagilmaktadir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore orgiit kiiltiirii algilart koruyucu,
biitiinlestirici ve umursamaz kiiltiiriinde 6nemsiz oldugu tespit edilmistir(p>0,05).
Buna gore cinsiyet degiskeni koruyucu, biitiinlestirici ve umursamaz kiiltiirii alt
boyutlarinda etkisiz oldugu goriillmektedir. Erkek ve kadin katilimcilarin koruyucu,
biitiinlestirici ve umursamaz kiiltiirii alt boyutlarina katilim diizeylerinin farkl
olmadig1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore orgiit kiiltiirii alt boyut

algilar1 Cizelge 3.4.’te gortldiigii gibi yer almigtir.

Cizelge 3. 4. Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore orgiit kiiltiirii alt
boyut algilar

Kruskal p degeri
Meslekteki kideminiz. N Sira Ort. Wallis
Makine 1-5 y1l 22 57,98 7,70 0,052
6-10 y1l 63 86,95
11-15 y1l 46 80,34
16-20 y1l 32 91,16
Toplam 163
Koruyucu 1-5yil 22 91,36 1,21 0,751
6-10 y1l 63 78,67
11-15 y1l 46 82,43
16-20 y1l 32 81,48
Toplam 163
Biitiinlestirici  1-5 y1l 22 104,86 9,18 0,027
6-10 y1l 63 70,79
11-15 y1l 46 86,36
16-20 y1l 32 82,08
Toplam 163
Umursamaz  1-5 yil 22 62,41 7,31 0,063
6-10 y1l 63 92,40
11-15 y1l 46 77,54
16-20 y1l 32 81,39
Toplam 163
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Katilimcilarin mesleki kidem degiskenine gore orgiit kiiltiirii tiirleri alt boyut
algilarindan  biitiinlestirici ~ kiiltiirline katilhm  diizeylerinin  6nemli oldugu
belirlenmistir(p<0,05). Buna gore mesleki kidem degiskenine gore biitlinlestirici
kiltirii alt boyutunda etkili oldugu goriilmektedir. Biitlinlestirici kiiltiirli sira
ortalamasi puani en yiiksek (104,86) mesleki kidemi 1-5 yil arasi olan katilimcilarda
tespit edilirken, en diisiik biitlinlestirici kiiltiir puan siralamas1 (70,79) ise mesleki
kidemi 6-10 yil arasi olanlarda tespit edilmistir. Katilimcilarin mesleki kidem
degiskenine gore biitiinlestirici kiltliriine katilim diizeylerinin farkli oldugu
anlasilmaktadir.

Katilimeilarin mesleki kidem degiskenine gore orgiit kiiltiirii tiirleri alt boyut
algilarindan koruyucu, makina ve umursamaz Kkiiltiirlerine katilim diizeylerinin
onemli olmadig1 belirlenmistir(p>0,05). Buna gore mesleki kidem degiskenine goére
koruyucu, makina ve umursamaz kiiltiirii alt boyutunda etkili oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin mesleki kidem degiskenine gore koruyucu, makina ve umursamaz

kiiltiirine katilim diizeylerinin ayn1 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.5.0gretmenlerinin suanki gorev yaptig1 kurumda
calisma siiresi degiskenine gore orgiit kiltiirii alt boyut algilart

Su anki bulundugunuz okulda Kruskal  p degeri
ka¢ yildir ¢alisiyorsunuz? N Sira Ort. Wallis
Makine 1-5 yil 136 118,59 5,54 0,136
6-10 y1l 86 108,78
11-15 y1l 8 143,63
16-20 y1l 2 197,75
Toplam 232
Koruyucu 1-5y1l 136 110,39 7,70 0,053
6-10 y1l 86 130,19
11-15 y1l 8 77,38
16-20 y1l 2 99,50
Toplam 232
Biitiinlestirici 1-5 yil 136 114,45 6,27 0,099
6-10 y1l 86 121,58
11-15 y1l 8 76,81
16-20 y1l 2 196,00
Toplam 232
Umursamaz 1-5 yil 136 118,64 4,26 0,235
6-10 y1l 86 110,10
11-15 yil 8 156,75
16-20 y1l 2 85,00
Toplam 232

Ogretmenlerinin suan gorev yaptig1 kurumda ¢alisma siiresi degiskenine gore
orgiit kiiltiirii alt boyut algilart Cizelge 3.5.’te aktarilmistir.

Katilimcilarin su anki gorev yaptigi kurumda caligma siiresi degiskenine gore
orgiit kiiltiirii alt boyut algilarindan makine, koruyucu, biitiinlestirici, umursamaz
kiiltiirtine katilim diizeylerinin 6nemli olmadig1 tespit edilmistir(p>0,05). Buna gore
mesleki kidem degiskenine gore katilimcilarin makine, koruyucu, biitiinlestirici,
umursamaz kiiltiri alt boyutlarinda etkili olmadigi goriilmektedir. Katilimeilarin
mesleki kidem degiskenine gore makine, koruyucu, biitlinlestirici, umursamaz

kiiltiirii alt boyutlarina katilim diizeylerinin ayn1 oldugu anlagilmaktadir.
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SONUC

Orgiit kiiltiirii, degerler, efsaneler, bakis acilari, beklentiler, normlar,
felsefeler ve tutumlardan meydana gelen ve orgiite ait birimleri birlestiren ve bu
birimlere kendine has kimlik sunan bir hayat sekli olarak ifade edilir. Ayrica orgiit
birimleri meydana getirerek onlara ayirt edici bir kimlik kazandirmaktadir. Basarili
orgiitler ayirt edici bir kiiltlire sahiptirler ve ayn1 zamanda oldukga giicliidiirler.

Bu calismada Sethia ve Von Glinow tarafindan &ne siiriilen “Orgiit Kiiltiirii
Tiirleri Olgegi” incelenmistir. Anilan bu odlgek “Makine Kiiltiirii”, “Koruma
Kiiltiiri”, “Biitiinlestirici Kiiltiir” ve Umursamaz Kiiltiir” alt boyutlarindan meydana
gelmistir. Bu 6lgek ve alt boyutlar1 Imam Hatip Liseleri ve Ortaokul Ogretmenlerin
katilim diizeylerine incelenmistir. Ayrica bu 6lgegin alt boyutlarina katilimcilarin
katilim diizeyleri(ortalamalar1) cinsiyet, mesleki kidem ve su anki okullarinda
calisma stiresi degiskenlerine gore arastirilmistir.

[lk olarak katilimcilarin demografik bulgular: su sekildedir;

Katilimcilarin %54°16(125 kisi) erkek iken %46°s1(108 kisi) ise kadindir.
Katilimecilarin meslekteki kidemlerine gore degerlendirildiginde, 1-5 y1l olanlar %9,
6-10 yil olanlar %27, 11-15 yil olanalar %20, 16-20 yil olanlar %14 ve 20 yil ve
tizeri olanlar ise %30’unu olusturmaktadir. Katilimcilarin su anki okulunda ¢alisma
siiresi acisindan degerlendirildiginde, 1-5 yil olanlar %58, 6-10 yil olanlar %37, 11-
15 yil olanalar %3, 16-20 yil olanlar %1 ve 20 yil ve iizeri olanlar ise %3’linii
meydana getirmektedir.

Katilimcilarin okulunuzda okul kiiltiirtinii destekleyici etkinlikler (y1l sonu
gosterileri, kermesler, mezuniyet torenleri, pilav giinleri vb.) yapiliyor mu ? sorusuna
evet diyenler %92 iken hayir diyenler ise %8’dir. Katilimcilarin okulunuza ait flama,
bayrak, mars, amblem vb. gibi maddi semboller var m1? sorusuna evet diyenler %84
iken hayir diyenler ise %16’dir. Ayrica katilimcilarin etkinliklerin planlanmasi
yapilirken genelde 6grencilerin/velilerin kararlara katilimi saglaniyor mu? sorusuna

evet diyenler %43, hayir diyenler %9 ve kismen diyenler ise %48’dir.
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Katilimcilarin alt boyutlara katilim diizeyleri(ortalamalari) su sekildedir.

Katilimeilarin “Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olgegi” alt boyutlarindan makine
kiiltiiriine katilim diizeyleri X=2,20; koruma kiiltiiriine katilim diizeyleri X=2,45’;
biitiinlestirici kiiltiiriine katilim diizeyleri X=1,82"dir. Buna gdre makine, koruma ve
biitiinlestirici ~ kiiltirine ~ katihmlar ~ “katilmiyorum”  diizeyinde  olduklari
anlagilmaktadir. Katilimeilarin umursamaz kiiltiiriine katilim diizeyleri X=2,94
olarak tespit edildiginden katilimcilarin bu alt boyuta katilimlar1 “katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Buna gore bu calismada okullarda calisan 6gretmen goriisleri dogrultusunda
orgiit kiiltlir tlirlerinden biitiinlestirici kiiltiiriin daha hakim oldugu goriilmektedir.
arastirmanin bu bulgusu Dogan (2014) tarafindan gerceklestirilen calismanin
bulgulari ile benzerlik sergilemektedir. Biitlinlestirici kiiltiirde hem bireylere hemde
performansa esit diizeyde ehemmiyet gosterilmektedir. Bl oOrgiit kiiltiirtinde
bireysellikten ziyade o6rgiitsel verimlilik 6n plana ¢ikmaktadir (Kabakg1, 2007, s.62).
Ayrica orgilit, ¢alisanlarin huzur ve mutlulugundan ve oOrgiite ait hedeflerden taviz
vermez (Simsek, 2010, s. 15). Burada is gorenlere sorumluluk, taninma, egitim,
kendini gelistirme ve Ozgirlik saglanmaktadir. Biitiinlestirici kiiltiir nitelikleri
tastyan isletmeler Kabiliyetletli ve bilgili insanlar goverevlendirdiklerinden dolay1
bireylere daha fazla maddi 6diiller sunulmaktadir (Yilmaz, 2006, s.85).

Deal ve Peterson (1999, akt. Sahin, 2011) ilkokul &gretmenleri ile oOrgiit
kiiltiirti ve orgiite ait alt boyutlari ile ilgili yiiriitiilen ¢alismalarinda da katilimcilarin
okullarinda biitiinlestirici kiiltiiriin daha etkin oldugunu saptanmiglardir. Bu konuda
Thacker ve Mclnerney tarafindan (Terzi, 2005) ¢alismada biitiinlestirici orgiit kiiltiiri
nitelikleri tagiyan okullarin &grencilerin  performan ve ders basarisi {izerine
yuriitmislerdir. Calismda arastirmacilar biitiinlestirici 6rgiit kiiltliriiniin diger orgiit
kiiltiirlerinde ¢ok daha yiiksek diizeyde 6gretmen performansi ve 6grenci basarisina
yol actig1, okulu biitiin paydaslartyla birlikte ileritye gotiiren bir ¢evre olusturdugunu
tespit etmislerdir.

Katilimcilarin demografik degiskenlere gore orgiit kiiltiirii alt boyut algilar
su sekildedir:

Katilimeilarin  cinsiyet degiskenine gore oOrgiit kiltiirii algilart makine

kiiltiirinde o6nemli oldugu belirlenmistir(p<0,05). Buna gore erkek ve kadin
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katilimcilarin makine kiiltiiriine katilim diizeylerinin farkli oldugu anlasilmaktadir.
Katilimcilarin ~ cinsiyet degiskenine gore oOrgilit kiiltiirii  algilarn  koruyucu,
biitiinlestirici ve umursamaz kiiltiiriinde 6nemsiz oldugu tespit edilmistir(p>0,05).
Buna gore erkek ve kadin katilimcilarin koruyucu, biitiinlestirici ve umursamaz
kiiltiirii alt boyutlarina katilim diizeylerinin farkli olmadig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin mesleki kidem degiskenine gore orgiit kiiltiirii alt boyut
algilarindan biitiinlestirici kiiltiiriinde 6nemli oldugu belirlenmistir(p<0,05). Buna
gore mesleki kidem degiskenine gore biitiinlestirici kiiltlirii alt boyutunda etkili
oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin mesleki kidem degiskenine gore biitiinlestirici
kiiltiiriine katilm diizeylerinin farkli oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin mesleki
kidem degiskenine gore orgiit kiiltiirii alt boyut algilarindan koruyucu, makina ve
umursamaz kiiltiirlinde Onemsiz oldugu tespit edilmistir(p<0,05). Buna gore
katilimcilarin mesleki kidem degiskenine gore koruyucu, makina ve umursamaz
kiiltiriine katilim diizeylerinin benzer oldugu saptanmustir.

Katilimcilarin suan gorev yaptigi kurumda calisma siiresi degiskenine gore
orgiit kiiltiirii alt boyut algilarindan makine, koruyucu, biitlinlestirici, umursamaz
kiltirinde 6nemli olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Buna gore katilimcilarin
mesleki kidem degiskenine goére makine, koruyucu, biitiinlestirici, umursamaz
kiiltiirii alt boyutlarina katilim diizeylerinin ayni oldugu goriilmektedir.

Bu caligma i¢in su Oneriler yapilabilir:

Bu calisma ileriki donemlerde tekrarlanacak olursa veya ileride bu calismaya
benzer arastirmalar yiiriitiilecek olursa

1- Arastirmanin 0rneklem alani genis tutularak genis kitleler ile calisilabilir.

Boylece ¢aligmanin giivenirligi ve kapsami daha da genisler.

2- Calismada daha fazla demografik degiskenler kullanilabilir.

3- Orgiit kiiltiiriiniin farkli konular ile iliskisi incelenebilir. Mesela, is
motivasyonu, i$ tatmini gibi.

4- Arastirmalarda farkli 6rgiit kiiltiirii modelleri ile calisilabilir.

5- Imam Hatip Okullar1 haricinde diger 6rgiin okul tiirleri ile calisilabilir.

6- Ogrenciler ile dgretmenlerin birlikte degerlendirildigi bir arastirma modeli

incelenebilir.
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Buna gore bu ¢alisma yalmiz Cekmekdy ilgesi smirlarinda yer alan Imam
Hatip Okullar1 olmasi, Dogan (2014)’1n gelistirdigi “Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olcegi”
kullanilmas1 ve sadece bir orgiit kiiltiirii modeli ile yiiriitiilmesi ¢alismay1 sinirlayan

etmenler olarak dikkati cekmektedir.
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EKLER

Ek-1
Orgiit Kiiltiirii Tiirleri Olcegi Kisisel Bilgiler
Sevgili Meslektasim,

Olgekte bulunan tiim sorular1 dikkatle okuyarak her soruya sadece bir cevap
vermeniz beklenmektedir. Vereceginiz cevaplar arastirma disinda higbir amagla
kullanilmayacaktir. Bu nedenle dlgeki cevaplayanin isim ve hiiviyetini belirtmesine

gerek yoktur.
Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet NAIR
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM KIiSISEL BiLGILER

Aciklama: Bu boliimdeki sorulara vereceginiz cevaplara parantez i¢ine ‘X’ isaretini
koyarak belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz : () Kadin () Erkek a)

2. Meslekteki Kideminiz : ( Liitfen yil olarak Yaziniz.................... )
3. Su anki bulundugunuz okulda kac yildir ¢cahsiyorsunuz?

( Litfen Yazimiz.................... )

4. Okulunuzda okul Kiiltiiriinii destekleyici etkinlikler (yil sonu

gosterileri, kermesler, mezuniyet torenleri, pilav giinleri vb. yapiliyor mu ?
a) ()Evet

b) ()Hayir
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5. Okulunuza ait flama, bayrak, mars, amblem vb. gibi maddi semboller

var m1?
a) ()Evet
b) ()Hayir

6. Etkinliklerin planlanmasi1 yapilirken genelde 6grencilerin/velilerin

kararlara katihmi saglaniyor mu?
a) ()Evet
b) ()Hayr

¢ ( )Kismen
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ORGUT KULTURU TURLERi OLCEGI

Sol suitundaki kiiltiirel
ozelliklerin okulunuzdak

varligina ne derece

katiliyorsunuz?
=
o
2 £
= gl 8
S s 2
E |5 |5l e
= X | M| T
Bizim okulda
1. calisanlara karsi ilgi yiiksek iken okul basarisina karsi ilgi 1 2 3 4
diistiktiir.
2.hem calisanlarla hem de okul basarisiyla ilgilenilmez. 1 2 3 4
3. okul basarisina karsi ilgi yiiksek iken ¢alisanlara karsi ilgi 1 2 3 4
diistiktiir.
4. hem calisanlara hem de okul basarisina karsi ilgi yiiksektir. 1 2 3 4
5.0kul ¢ikarlari, calisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerinden daha 1 2 3 4
Oonemlidir.
6. hem okul ¢ikarlar1 hem de ¢aliganlarin ihtiyag ve 1 2 3 4
beklentileri 6nemsenmez.
7. calisanlarin ihtiyag ve beklentileri, okul ¢ikarlarindan daha 1 2 3 4
Oonemlidir.
8. hem okul ¢ikarlarina hem de ¢alisanlarin ihtiyag ve 1 2 3 4
beklentilerine esit dl¢iide 6nem verilir.
9.¢alisanlarin okul igi iligkilerini ve okuldaki geleceklerini 1 2 3 4
bireysel performanslari /basarilari belirler
10.bireysel performans/basar1 kadar okulun 1 2 | 3| 4
performansi/bagarisi da dnemlidir.
11. galisanlarin bireysel performanslari okul agisindan son 1 2 3 4
derece 6nemlidir.
12.calisanlarin mutluluguna/ refahina agir1 6nem verilir. 1 2 3 4
13. calisanlardan beklenen is ve performansa 1 2 3 4
iliskin standartlar oldukea diistiktiir.
14.yliksek performans/basari ¢alisanlarin mutlulugundan daha 1 2 3 4
Oonemlidir.
15.¢aliganlarin performansi/basarisi ve mutlulugu esit 1 2 3 4
derecede 6nemsenir.
16.¢alisanlarin mutlulugu onlarin performans ve basarilarindan 1 2 |3 4
daha 6nemlidir
17 .calisanlarin kariyer yapma firsatlar1 6nemli 6l¢iide 1 2 |3 4
desteklenir.
18. genel olarak bir moralsizlik /karamsarlik havasi hakimdir 1 2 |3] 4
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Sol siitundaki kiiltirel
ozelliklerin okulunuzdak
varligina ne derece

katiliyorsunuz?
=
S
= £
e :
= E| ©
v E | 2| g
c = o E
2 s | z| €
S = gl &
- = | = &
E | § | &2
= X | M| T
Bizim okulda
19.¢alisanlara okul i¢in degerli olduklari hissettirilir. 1 3
20.¢aliganlarin is giivenligi diigtiktiir . 1 2 3 4
21.calisanlar arasinda rekabet/ risk alma, yenilik / agresiflik 1 3 4
Ozendirilir.
22.bagari/yiiksek performans/ verimlilik temel degerlerdir. 1 2 3 4

'—\
N
w
o

23.calisanlar arasinda sabretme/ diiriistliik/ uyum gibi degerler
onemlidir.

24 yoneticiye kosulsuz itaat 6n plandadir.

25. caliganlara sorumluluklarina denk yetki verilir.

26. caliganlarin kendilerini geligtirmelerine 6zel ilgi gosterilir

27.calisanlarin kendilerini gelistirmeleriyle ilgilenilmez.

28. yoneticilerin sevecen / babacan tavirlari gbze ¢arpar.

29.diistik performans/basarisizlik cezalandirilmaktadir .

30. ¢aliganlarin performansi 6diil igin kriter degildir.

31. mesleki 6diiller ¢alisanlarin performansi ile iliskilendirilmistir.

32. okul ile baglilik gelistirememis bir liderlik s6z konusudur.

33.¢alisanlarin okula baglilig: iist diizeydedir.

RRrRRrRRRPRRR|-
N[N (NN NN N N[N NN
Wwwwlw(w|wlw|w|w|w
B R R R NI R E RS

34. ¢aliganlarin kariyer yapma firsatlari ile
ilgilenilmez.

H
()
w
I

35. ¢aliganlarin ne performansina / basarisina ne de mutluluguna
Onem verilir.

36. basarisizliga yonelik ciddi yaptirimlar vardir.

37. odiiller dogrudan bireysel performansa gore ayarlanmistir.

38.statii farklilagsmasi fazladir.

A
N[RN[R
wlw|w|w
BN NEES

39. calisanlara 6zgiirliik/ taninma/sorumluluk/ iyi bir egitim-
gelistirme programi saglanmaktadir.







