QO

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITiM ENSTIiTUSU
MIMARLIK ANABILIM DALI
MIMARLIK PROGRAMI

YENIDEN YAPIM ISLERININ
PROJE VE SANTIYE YONETIMi
PERSPEKTIFINDEN DEGERLENDIRILMESI

YUKSEK LiSANS TEZI

MUHAMMED MUSTAFA PEHLIVAN

ISTANBUL, 2021



Y

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITiM ENSTIiTUSU
MIMARLIK ANABILIM DALI
MIMARLIK PROGRAMI

YENIDEN YAPIM ISLERININ
PROJE VE SANTIYE YONETIMI
PERSPEKTIFINDEN DEGERLENDIRILMESI

YUKSEK LiSANS TEZi

MUHAMMED MUSTAFA PEHLiVAN
(170201002)

) ) Danisman )
(Dr. Ogr. Uyesi Burcu Balaban Okten)

ISTANBUL, 2021



MEHMET

FATIH . .. . .
%\ SULTAN FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
v Ondvessires TEZ ONAY FORMU

27/01/2021

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Mimarlik Anabilim Dali’nda 170201002  numarali Muhammed Mustafa PEHLIVAN’mn
hazirladigi “Konut Projeleri Uygulamalarinda Yeniden Yapim Islerinin Proje ve Santiye
Yonetimi  Perspektifinden Degerlendirilmesi ve Ornek Kontrol Sistemlerinin Incelenip
Gelistirilmesine Yonelik Oneriler” konulu Yiiksek Lisans | tezi ile ilgili Tez Savunma Sinavi,

27/01/2021 | Carsamba giinii saat 13 :00 *da yapilmis, sorulara alinan cevaplar sonunda adayin
tezinin KABULUNE karar verilmigtir.

Diizeltme verilmesi halinde:
Ad1 gegen 6grencinin Tez Savunma Sinavi 27/01/2021 tarihinde, saat 13:00 da yapilacaktir.

Tez Adi Degisikligi Yapilmasi Halinde: Tez adiin Yeniden Yapim islerinin Proje ve
Santiye Yonetimi Perspektifinden Degerlendirilmesi scklinde degistirilmesi uygundur.

Jiiri Uyesi Tarih imza
(Damsman) Dr. Ogr. Uyesi Burcu BALABAN OKTEN 27/01/2021 KABUL
\Dr. Ogr. Uyesi Yaprak ARICI USTUNER 27/01/2021 DL
Dr. Ogr. Uyesi Nur ATAKUL 27/ 01/2021 KABUL

Dokiiman No: EO.FR-524; Itk Yayin Tarihi: 21.08.2020; Revizyon Tarihi: 23.11.2020; Revizyon No: 01; Sayfa: 1/1



BEYAN/ ETIiK BILDIiRIiM
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olarak sunulmadigini beyan ederim.
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YENIDEN YAPIM ISLERININ PROJE VE SANTIYE YONETIMIi
PERSPEKTIFINDEN DEGERLENDIRILMESI

Muhammed Mustafa Pehlivan

OZET

Insaat projelerinde siklikla deneyimlenen yeniden yapim, temel olarak yetersiz
bilgi ve denetime, zayif iscilige, yetersiz denetime ve uygunsuz is korumasina katkida
bulunan zayif saha yonetimi uygulamalarindan kaynaklanmaktadir. Son arastirmalar,
ingaat sektdriinde program ve maliyet asimlarinin, kalite sapmalarinin, miisteri ve
miiteahhit memnuniyetsizliginin 6nemli nedeninin yeniden yapim oldugunu
gostermistir. Yeniden yapimi azaltmak; {iretkenlik, maliyet, zamanlama ve kalite
acisindan insaat performansini iyilestirmenin etkili bir yolu olarak kabul edilmektedir.
Bu yazida sunulan arastirma, yeniden yapima katkida bulunan énemli degiskenleri
belirlemek icin literatiirdeki ¢aligmalardan, bu calismadaki analizlerden ve model

onerilerinden faydalanmistir.

Bu tez ¢alismasinda amag, Tiirk ingaat sektoriinde yeniden yapimin yol agtig1
zaman ve maliyet agimlarina, ortaya ¢ikan isin niteligi ile ilgili sorunlara ve yeniden
yapima yol agan faktdrlerin sebeplerini ve bu sebeplerin proje ve uygulama
performansina yansimalarini literatiir taramasi sonucu elde edilen veriler ve bilgilerle
gerceklestirilen alan calismasi lizerinden tespit etmek ve bunlardan yararlanarak tespit

edilen sorunlara ¢ézlim Onerileri getirmektir.

Yontem olarak kapsamli ve siniflandirilmis bir literatiir ¢alismasinin ardindan
tez kapsaminda incelenmek {izere uygulamasi devam etmekte olan ii¢ proje
belirlenmistir. Ahsap konut projesi, betonarme toplu villa projesi ve otel projesi olarak
belirlenen projelerin ilgilileriyle iletisime gecilerek yar1 yapilandirilmig goriismeler
talep edilmistir. Ulasilan proje ilgilileriyle literatiirden faydalanilarak hazirlanan
basliklar ve sorular ¢ercevesinde yiiz ylize ve internet iizerinden ¢evrimi¢i olmak {izere

yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Yapilan goriismelerde projede
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meydana gelen yeniden yapimlar irdelenmis, sebepleri ve sonuglari iizerinde
durulmustur. Gortigmelere ek olarak santiyelere ait ge¢cmis ve giincel fotograflar talep
edilmis ve tez kapsaminda ek olarak sunulmustur. Literatlir taramasindan beslenerek
yapilan alan ¢alismasi kapsaminda elde edilen bulgulara dayanarak ¢6ziim onerileri

sunulmustur.

Sonug olarak hem projelendirme hem de uygulama asamasinda tasarim ve
uygulamanin ve tasarim ve uygulamayi icra edenlerin, bunun kontrolorligini
yapanlarin nitelikli kisiler olmasi yeniden yapimi azaltmak agisindan oldukga
Oonemlidir. Projede is planlamasi ve biit¢e belirlenirken mutlaka kontrol mekanizmalari
da dngoriilmeli ve zaman ve maliyet agisindan bunlara da kaynak ayrilmalidir. Bunun
yani sira goriisiilen kisilerin ortak goriisii olarak yeniden yapimlarin azaltilabilmesi
icin proje planlamasinin, ig programinin ve proje yonetiminin dogru yapilmasina

oldukca 6nem verilmesi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yeniden Yapim, Tekrarlanan Is, Tasarim Degisikligi,

Ongoriilemeyen Hatalar, Zayif Santiye Denetimi, Tasarim Hatalari



ANALYZING OF REWORK FROM THE PERSPECTIVE OF
PROJECT AND CONSTRUCTION SITE MANAGEMENT

Muhammed Mustafa Pehlivan

ABSTRACT

Reconstruction frequently experienced in construction projects is mainly due
to poor site management practices that contribute to inadequate knowledge and
supervision, poor workmanship, inadequate supervision and inappropriate job
protection. Recent research has shown that rebuilding is a major cause of schedule and
cost overruns, quality deviations, and customer and contractor dissatisfaction in the
construction industry. Reducing rebuilding; It is regarded as an effective way to
improve construction performance in terms of productivity, cost, timing and quality.
The research presented in this article has benefited from the studies in the literature,
the analyzes and model recommendations in this study to identify the important

variables contributing to the remodeling.

The aim of this thesis is that the time and cost overruns caused by
reconstruction in the Turkish construction sector, the reasons for the problems related
to the nature of the work and the factors that lead to the reconstruction, and the
reflection of these reasons on the project and implementation performance as a result
of the literature review. to identify on the basis of these and to offer solutions to the

detected problems by using them.

After a comprehensive and categorized literature study as a method, three
projects that are still being implemented were determined to be examined within the
scope of the thesis. Semi-structured interviews were requested by contacting the
relevant persons of the projects determined as wooden housing project, reinforced
concrete collective villa project and hotel project. Semi-structured interviews were
held with the project stakeholders reached within the framework of the titles and

questions prepared using the literature, face-to-face and online over the internet.
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During the interviews, the re-productions that took place in the project were examined
and their causes and results were discussed. In addition to the interviews, past and
current photos of the construction sites were requested and presented as an attachment
within the scope of the thesis. Solution suggestions were presented based on the
findings obtained within the scope of the field study, which was fed from the literature

review.

As aresult, it is very important in terms of reducing the reconstruction that the
design and application, the design and implementation, and the controllers of the
design and application are qualified people in both the project and implementation
phase. While determining the business planning and budget in the project, control
mechanisms should also be foreseen and resources should be allocated for them in
terms of time and cost. In addition to this, it can be said that, as the consensus of the
interviewees, a lot of importance should be given to the correct project planning, work

schedule and project management in order to reduce the re-productions.

Keywords: Rework, Repetitive Work, Design Change, Unforeseen Errors,

Poor Site Inspection, Design Errors
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ONSOZ

Yeniden yapim, herhangi bir sebepten otiirii tekrarlanan ve zaman ve maliyet
acisindan belirli sonuglar doguran islerdir. insaat sektdriindeki etkileri her gecen giin
dikkate deger sekilde artmaktadir. Bu ¢alisma yeniden yapimin literatiirdeki tanimlari,
sebep olan faktorleri ve dogurdugu sonuglar iizerine olup, bir alan ¢aligmasiyla bunu
somutlagtirmay1 ve yeniden yapimin etkilerini azaltmaya yonelik Oneriler getirmeyi

hedeflemektedir.

Bu tez c¢alismasindaLisansiistii egitimim boyunca akademik gelisimime
katkida bulunan tiim hocalarima, arkadaslarima tesekkiirii bir borg bilirim. Ozellikle,
tez calismam boyunca paha bicilmez rehberligi, sabri, nezaketi ve saygisi i¢in kiyymetli
hocam Dr. Ogr. Uyesi Burcu Balaban OKTEN e tesekkiirlerimi sunmak isterim. Bilgi
birikimi ve 0&greticiligiyle, akademik arastirmaya olan baghligimi artirdigini
sOyleyebilirim. Aragtirma kapsaminda goriistiigiim mimarlara ve saha ¢aliganlarina
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Hayata bakis1 ve eylemleriyle her daim ufkumu agan
babama, sevgisi ve destegiyle bu calismayr miimkiin kilan esime ise en igten

siikranlarimi1 sunarim.
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GIRIS

Tiim diinyada biiyiik veya kii¢iik 6lgek ayirt etmeksizin insaat projeleri ¢esitli
zorluklar barindirir. Bu zorluklar, programlarin tanimlanmis zaman dilimlerinde
yiirtitiilmesinde ve Ongoriilen harcamalar1 {lizerinde etkileri vardir. Bir¢ok proje,
birbirleriyle iletisimi gii¢lii olmas1 gereken isveren, uygulamaci, tiiccar, tedarik¢i ve
saha calisanlar1 gerektirir. Boylesine dinamik faktorlerin oldugu bir ortam da
eszamanli olarak bircok olay meydana gelir; hatalar, ihmaller ve yanlis anlamalar
siklikla yeniden yapilmasi gereken istenmeyen sonuglara sebep olur. Bu nedenle,
cesitli arastirma calismalari, Ozellikle insaat projeleri i¢in, asir1 maliyetlerde ve is

programlarinda yeniden yapimin rolii {izerine yogunlagmistir.

Miihendislik projeleri ¢esitli nedenlerle basarisiz olabilir. Bir ¢ok insaat
projesinde, fiili giderler tahmini maliyetileri ve sonug olarak isletme hesaplanandan
daha az kar elde eder veya daha kotiisii zarara ugrayabilir. Bu ekstra masraflar ayni
zamanda zarar masraflar1 olarak da adlandirilir. Insaat sektdriinde yeniden yapim,
projenin maliyetini artiran faktorlerden biridir. insaat Endiistrisi Enstitiisii (CII) (2005)
tarafindan yapilan aragtirma, yeniden yapimin énemli bir maliyet oldugunu ve toplam
ingaat maliyetlerinin yiizde 5'ini olusturdugunu ortaya koymustur. Burada yeniden
yapim, "birden ¢ok kez yapilmasi gereken faaliyetler veya projenin bir pargasi olarak

onceden kurulmus isleri kaldiran faaliyetler" olarak tanimlanmistir.

Ashford (1992), yeniden yapimi, bir nesnenin tamamlama veya diizeltme

yoluyla orijinal kosuluna uymasi i¢in doniistiiriildiigii mekanizma olarak tanimlar.



Calismanin Amaci

Glinlimiiz insaat endiistrisinin 6zelliklerinden biri, kisith biitgeler ve siirece
dahil olan cesitli taraflardan kaynakli proje maliyetlerini ve program verimliligini
olumsuz etkileyebilecek maliyet agimlarin1 ve zamanlama problemlerinin kolayca
ortadan kaldirilamamasidir. Bu kapsamda, bu tez calismasinin amaci, Insaat
sektoriinde maliyet agimlarina, is programi bazli gecikmelere, niteliksiz islere, emek
ve isgiicli kaybma yol agan yeniden yapimin sebeplerini ve bu sebeplerin ingaat
projelerine ve uygulamalarina yansiyan performans etkilerini alan ¢aligmasi tizerinden
saptamak; tez kapsaminda yapilan literatiir calismasindan yararlanarak tespit edilen ve

sorun olarak goriilen konulara ¢6ziim Onerileri getirmektir.

Bu arastirma, insaat projelerinde yeniden yapimin temel nedenlerini ve basarili
sinirlama ve azaltma stratejileri olusturmak i¢in toplam proje verimliligi {izerindeki
etkilerini aragtirmistir. Analizin amaglari su sekildedir: Farkli tiirdeki projelerin ingaat
projelerinde yeniden yapimin nedenleri lizerindeki etkisini belirlemek, yeniden
yapimin organizasyon ve proje performansi iizerindeki etkilerini arastirmak, insaat
projelerinde yeniden yapim maliyetlerinin etkisini belirlemek ve farkli proje tiirlerinin

yeniden yapimin dogrudan veya dolayli maliyetleri iizerindeki etkisini belirlemek.

Bu caligmanin sonuglari, ingsaat paydaslarinin maliyetleri diisiirmek icin en
Oonemli yeniden yapim gostergelerini ve mevcut en iyi ¢6ziim modellerini tanimasina
katki saglayablir ve insaat projelerinde yeniden yapim veya degisiklik talepleri
nedeniyle zorluklar olmasi durumunda saglam kararlar almalarina yardimci olabilir.
Bu sonuglar, ingaat sektoriindeki uzmanlarinin yeniden yapimi dnleyici faaliyetlere
oncelik vermelerine ve bunlar1 etkileyen ilgili olaylar1 ve diger hususlar1 dikkate
almalarina olanak taniyarak énemli miktarda zaman ve maliyet tasarrufu saglar. Bu
caligmanin sonuglar1 ayn1 zamanda konuyla ilgili akademisyenleri daha fazla analiz
yapmaya ve havalimanlari, spor ve eglence projeleri de dahil olmak {izere diger bina
projelerinde yeniden yapim ve siparis metriklerinin degisimi hakkinda bilgi saglamaya
ve yeniden yapimi azaltma faktorleri i¢in en 1yi uygulamalar1 tanimlamaya

yonlendirmistir.



Kapsam ve Yontem

Bu ¢alisma, yapim projelerinde meydana gelen basarisizlik maliyetlerinin
belirli bir nedenine, yani yeniden yapim iizerine yogunlasacaktir. Yeniden yapim,
altyapidan iist yapiya, endiistriyel liretimlerden insaat projelerine, yazilim sektoriinden
isletme modellerine kadar ¢ok farkli ve genis is alanlarinda meydana gelebilir. Bu
caligma, literatiir kisminda genel anlamda projelerde meydana gelen yeniden yapimlar
tizerine deginecek olup, alan calismasinda ise bu mecralardan konut ve konaklama

ingaat projelerinde meydana gelen yeniden yapim islerine odaklanacaktir.

Calismanin amaci dogrultusunda yeniden yapimin tanimlanmasi, farkli
tanimlama yaklagimlari, sebeplerinin siniflandirilmasi ve yeniden yapimin dogurdugu
sonuglar boliim 2’de literatiir arastirmasi kapsaminda incelenmistir ve detayli olarak
anlatilmistir. Boliim 3 igerisinde, son yillarda yeniden yapimi irdeleyen giincel
literatiir caligmalari tez kapsaminda incelenmis, farkli yaklagimlar ve ¢6ziim onerileri

ele alinmistir.

Literatiir calismasinin ardindan, boliim 4’te Tiirk yapim projelerinde yeniden
yapimin sahadaki sebeplerini, ger¢eklesme sikligini ve projeler iizerindeki etkilerini
belirlemek i¢in bir alan ¢alismasi yapilmistir. 3 farkli konumda ve 6zelikte projeler
belirlenip ortak yanlarinin devam eden bir santiye olmasina oncelik verilmistir ve bu
sayede dinamik bir veri toplama siireci saglanmistir. Alan calismasinda oncelikle
literatiirden faydalanilarak bir soru taslagi olusturulmustur. Bu alan arastirmasi
kapsaminda incelenen projelerin sorumlusu/bileseni olan kisiler ile yliz yiize
goriisiilerek, projelerin uygulama asamalarinda santiyelerde gerceklesen yeniden
yapimlar ve yeniden yapimi azaltict Onlemler iizerine konusulmustur. Yapilan
goriismeler yar1 yapilandirilmis olmasinin yani sira tamamen soru kaliplar tizerinden
ilerlememis, sohbet havasinda ge¢mesi saglanarak daha fazla veri elde edilmesine
yonelik bir amag¢ belirlenmistir. Elde edilen veriler akademik yazim diline

cergevesinde tez kapsamina alinmaistir.

Boliim 4°1in sonunda tez kapsaminda incelen projelerin ilgili kisileri ile yapilan
goriismelerin sonucunda elde edilen bugular degerlendirilmistir. Daha sonra bu

bulgular dogrultusunda Tiirk insaat sektdriinde yeniden yapimin azaltilmasi ve



neticesinde basarili projelerin hayata gecirilmesi i¢in yapilan oneriler bolim 5°de

sunulmustur.
Tez Sunus Kurgusu
Bu tez ¢alismasinda sirasiyla:
1. Yeniden yapimin tanim1 ve kapsami belirlenmistir.
2. Yeniden yapimin nedenleri belirlenmis ve siniflandirilmistir.
3. Yeniden yapimin dogurdugu sonuglar tespit edilmis ve simiflandirilmastir.
4. Yeniden yapim ile ilgili ¢aligmalar belirlenmis ve siniflandirilmistir.
5. Yeniden yapimi azaltacak dnlemler sunulmustur.

6. Alan galigmasi yapilarak ¢alismanin daha iyi kavranmasi hedeflenmistir.

Literatiir Arastirmasi

A 4 A 4 Y
Yeniden Yapim Yeniden Yapim Yeniden Yapimin
Sonuglarinin Belirlenmesi Tanmimlarmin Belirlenmesi Sebeplerinin Belirlenmesi
A 4 A 4
Yeniden Yapim Sonuglarinin Yeniden Yapim Sebeplerinin
Siniflandirmast Siiflandirmasi
\ 4
Yeniden Yapima Dair Literatiir Calismas:
Giincel Literatiir Caligmalart t
\ 4 '
Alan Calismasi Kapsaminda
Soru Formunun Hazirlanmasi Alan Caligmasi

A 4

Alan Calismasi Kapsaminda
Goriismeler Yapilmasi

A 4

Sonuglarin
Analiz Edilmesi

A 4

Yeniden Yapimi Azaltmaya
Yonelik Oneriler

Sekil 1.1 : Tez Icerigi Akis Semasi




1. YENIDEN YAPIM

Calismanin bu boliimiinde literatiir taramasi yapilarak, proje yonetimi ve
yeniden yapim kavramlari incelenmistir. Yeniden yapimin tanimlamasi, yeniden
yapima sebep olan faktorler ve bunlarin siniflandirmasi, yeniden yapimin uygulama
asamasinda ne gibi sonucglar dogurdugu incelenmistir. Ardindan, yapilan literatiir
caligmalari neticesinde yeniden yapimin taniminda belli bir ortak paydada bulusuldugu
fakat ¢Oziim olarak konuya farkli yaklasimlarla bakildigi tespit edilmistir. Tespit
edilen yaklagimlarin yeniden yapim kavramu ile iliskileri incelenerek, yeniden yapimi
azaltmaya sagladig1 avantajlar ve dezavantajlar literatiirden faydalanilarak tespit
edilmistir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan yeniden yapim kavramlarinin yani
sira yeniden yapimi azaltmaya yonelik modeller {izerine yapilmis olan caligmalar

incelenmistir.

1.1. YENIDEN YAPIM TANIMLARI
Yeniden yapim, ilk kez uygun sekilde uygulanmayan prosediirleri veya
gorevleri yeniden yliriitmek i¢in gereksiz bir ¢aligma olarak belirtilir (Love, 2002).
Yeniden yapim, proje takviminin ongoriilemezliginin ¢ok énemli bir temel nedenidir.
Proje yoneticileri yeniden yapim dénemine dikkatli bakabildigi takdirde, yeniden
yapim i¢in gereken kaynak gelistirme asamasi i¢in 6n hazirlik yapma sansina sahip

olacaktir. Bu 6nemli kisimda, proje sorumlular1 yenilecek pasif olarak yonetebilir.

Yeniden yapimlar1 6lgmek ve proje siiresince yeniden yapim anlayisimizi
giiclendirmek i¢in yeni bir zaman g¢izelgesi yonetim mekanizmasina sahip olmak
onemlidir (Ma, Jia, ve dig., 2019). Ison (1995), yeniden yapimin, ihtiyaglara
uyulmamasi nedeniyle en az bir ek ¢alismada bir seyler yapmay1 gerektirdigi ve
yeniden yapimin tanimini giiclendiren bir goriise sahiptir. Yap1 projeleri belirsiz ve
diizensiz orijinal yerlesim ¢izimlerinden olusuyorsa, bircok yeniden yapim tiirii
olusabilir (Ding ve dig., 2019). Ashford (2002) Yeniden yapimi bir yap1 unsurunun
tamamlama veya diizeltme yoluyla orijinal gereklilige uymasini saglayan siire¢ olarak

tanimlamustir.



Baykan (2019) tasarim degisiklikleri ile ilgli yaptig1 tez ¢calismasi kapsaminda
alan ¢alismasi olarak bir anket hazirlamistir. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’ne bagl 141
sirketi temel alan ankete sadece 14 sirket cevap verdigini ve bu 14 sirketten sadece
birinin, yeniden yapim maliyetini Ol¢tiiglinii sOylemistir. Bu durum, Tiirk insaat
sektoriinde yeniden yapim konusunda bilgi eksikliginin ve konuyla ilgili maliyet

tahminlerinin olusturulamadiginin bir gostergesi olarak kabul edilmistir.

Ingiltere merkezli kuruluslar arasinda yer alan insaat Sektorii Biiyiime Ajansi
(ISBA) yeniden yapimin, taleplere uyumsuzluk nedeniyle fazladan en az bir kez bir
seyler yapmayi igerdigi gibi yeniden yapimin yorumlanmasini derinlestiren bir goriise
sahiptir. (Ison, 1995). Tasarim hatalar1 ve revizyonlariyla tetiklenen degisiklik
siparisleri, tipik yeniden yapim c¢esitleridir. (Li ve dig., 2014) Ayrica, yeniden yapim,
islerdeki zaman ve program asimlarma katkida bulunan merkezi unsur olarak
tanimlanmistir. Yeniden yapimin etkileri her zaman kisiye, organizasyona ve is

performansina zarar verir (P. E. Josephson ve dig., 2002)

Bilim adamlarinin yeniden yapim fizerine gergeklestirdikleri ¢alismalarda
ortak temalar olarak; tasarim kapsami degisiklikleri, hatali tasarim, s6zlesme belgeleri,
resmi st diizey kalite yonetim sistemlerinin eksikligi ve hatali iscilik belirtilir.
Palaneeswaran (2006a) uzman sirketlerde tiretkenligin siirdiiriilebilirligini iyilestirmek
icin herhangi bir 6nlemle uyum saglamak yerine, yeniden yapimlar1 azaltma ve
tamamen kaldirmanin hedeflenmesi gerektigini vurgulamistir. Yeniden yapim, fazla
mesai, ek kaynak kiralanmasi, rutin kayma veya proje kapsaminda en yiiksek kalitede

distislerle sonuglanabilir.

Yapilan c¢alismalarda yeniden yapimin esas olarak konut insaat projeleri
0zelinde tasarim hatalarina ve revizyonlarina bagli oldugu sonucuna varilmistir. Ticari
ingaat gorevleri icin, yeniden yapim ¢ogunlukla bina ve insaat degisiklikleri, eksik
detaylar ve iscilik sanatindan tlireyen insaat hatalarindan kaynaklanir (Ye ve dig.,
2015). Ogzellikle tasarim siirecinde kaliteye dikkat edilmemesi, yeniden yapimin
kagimilmaz bir satin alma siireci haline geldigi anlamina gelir. Maliyetler, toplam proje
maliyetlerinin %12,4i kadar yiiksektir (Love, Mandal, ve dig., 1999). Bu tiir
maliyetler, program gecikmelerini, hukuki dava maliyetlerini ve kalite agisindan daha

diisiik diger maddi olmayan maliyetleri temsil etmedikleri icin daha da yiiksek olabilir.
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Yeniden yapima dair yukarda bahsedilen bilgilerin 1s181nda literatiir taramasi

yapilarak uluslararasi kabiile sahip yeniden yapim tanimlari tablo haline getirilmistir

(Cizelge 1.1)

Cizelge 1.1 : Literatiirdeki Yeniden Yapim Tanimlar

KAYNAK

YENIDEN YAPIM TANIMI

Love (2002)

Ilkinde yanls yiiriitiilmiis siirecleri veya faaliyetlerini
yeniden yiiriitebilmek i¢in gereksiz bir is ytikiidiir

Eric K. Simpeh ve dig.
(2015)

Esas olarak eksik, glivenilmez, yanlis veya celiskili
bilgilerden kaynaklanan belirsizliklerdir.

Ye ve dig. (2015)

Projenin islevsel talebini karsilamak ana amaci ile zaten
yapilmis olan isi yeniden yapmak anlamina gelir.

Ashford (2002)

Bir yap1 unsurunun tamamlama veya diizeltme yoluyla
orijinal gereklilige uymasini saglayan siireg

Rogge ve dig. (2001)

Birden fazla yapilmasi gereken faaliyetler veya bir
projenin pargasi olarak dnceden kurulmus olan isleri
kaldiran faaliyetlerdir.

Team (2007)

Sebep farketmeksizin sahada yeniden yapmanin
dogrudan maliyeti

Oyewobi, Ibironke, ve dig.

(2011)

Yapi isi unsurlarindan herhangi birininn miisterinin
taleplerini karsilamamasi veya tamamlanan isin
sartnameye uygun olmamasi durumunda yenilenen isler

B. Hwang ve dig. (2009)

Yeniden yapima katkida bulundugu tespit edilen faktorler
arasinda zayif proje tanimi, yetersiz proje oncesi
planlama, zayif iletisim ve insa edilebilirlik eksikligi
bulunmaktadir.

P. E. Josephson ve dig.
(2002)

Genellikle bir insaat projesinin yiriitiilmesi sirasinda
yapilan hatalarin sonucu olan ise yaramaz ¢iktilar

Yeniden yapima dair anlam ve yorumlarin ifadeleri farklilik gdsterse de, bilinen ana

tema, taleplere uyulmamasi nedeniyle igin yeniden yapilmasi gerektigini ima eder.




1.2. YENIDEN YAPIMA NEDEN OLAN FAKTORLER

Yeniden yapimin kaynagini ve bunlarin insaat ve ingaat isleri iizerindeki
olumsuz etkilerini incelemek i¢in diinya ¢apinda cesitli arastirmalar ve incelemeler
yapilmistir (Forcada, Alvarez, ve dig., 2017; B. Hwang ve dig., 2009; Love, Edwards,
ve dig., 2016; P. E. D. Love ve dig., 2010; Ye ve dig., 2015). Onceki calismalara gore,
yeniden yapimin nedenleri arasinda genel olarak insa edilebilirlik (Feng, 2009),
malzeme temini , proje izleme ekibi (Arashpour ve dig., 2012), beceri (Arashpour ve
dig., 2011) gorev kapsami (Love ve dig., 2012), organizasyonla ilgili endiseler
(6rnegin, en tist kalite yonetimin olmamasi), proje sorunlar1 (6rnegin, kisitli zaman

dilimi) ve ayrica bireysel endiseler (6rnegin, personel iliskileri) basliklar1 sayilabilir.

Ureticilerin ve tedarikcilerin neden oldugu yeniden yapim, temel olarak
malzemeler, makineler, imalat ve tasimadaki hatalar, degisiklikler ve eksikliklerden
kaynaklanmaktadir. (B.-G. Hwang ve dig., 2019). Yeniden yapim i¢in tek bir neden
ileri siirmek kolay degildir, ¢linkii birbirine bagli karmasik degiskenler ve kosullar,
bina gorevlerinde yeniden yapim durumlarini ortaya ¢ikarir. (Love, Ackermann, ve

dig., 2016).

Fayek ve dig. (2003) tasarim ve gozden gecirme prosediirlerinin bir konut
projesindeki yeniden yapim masraflarinin %68'ini olusturdugunu ortaya ¢ikarmistir.
Ote yandan, B. Hwang ve dig. (2009), yeniden yapimin 6nde gelen kaynaklarinin kotii
yonetim ve etkilesim, ongoriilemezlik ve kotii karar verme oldugunu sdylemistir. Insa
siirecindeki zincirinin ardisik dogasi nedeniyle, yeniden yapimin nedenleri temel
olarak azalan bilgi akigina ve kaliteye vurgu yapilmamasina dayanir. (Love ve dig.,

2005).

Yeniden yapimi kontrol etmek i¢in dncelikle yeniden yapimin tetikleyicilerini
tanimlamak ve smiflandirmak 6nemlidir. Pek c¢ok godzlemci, yeniden yapimin her
zaman ingaat asamasinin karmasik Ozelliklerinden kaynaklandigini belirtmistir.
O'Connor ve dig. (1986), tasarimda ve ingaatta yeniden yapimi birbirinden ayirarak,
tasarimda yeniden yapimin, mal sahibinin tasarim degisikligi talepleri, planlama
hatalar1 veya tedarik hatalari tarafindan tetiklendigini sonucuna varmiglardir. Insaatta
yeniden yapim ise etkisiz insaat yoOntemlerinin veya kotii insaat yonetimi

uygulamalarinin sonucudur.



Yeniden yapimin kokenlerine odaklanan Davis ve dig. (1989) bes yeniden
yapim aktorii bildirmistir: mal sahibi, uygulamaci, satici, tiretici ve nakliyeci. Benzer
sekilde, Construction Industry Institute (1989) ve (Burati ve dig., 1992), yeniden
yapim unsurlarinda bes ana baslik tanimlamustir : yerlesim, bina, insaat, nakliye, ve
servis. Bu unsurlar, aragtirmacilar tarafindan daha alt gruplara da boliinmiistiir. Love,
Li, ve dig. (1999) ve ayrica Fayek ve dig. (2003) gibi baz1 yazarlar, yeniden yapimin
kafa karisikligi, zayif liderlik ve koordinasyon ve verimsiz karar alma nedeniyle

gergeklestigini sOylemistir.

1.2.1. Proje Bazh Degisiklikler

1.2.1.1.  Tasarim Hatalar
Yap1 pazart genellikle proje tabanlidir ve ¢esitli karmasikliklar bina ve insaat
gorevlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Insaat projelerinde kalite, yalmzca en yiiksek
kaliteye sahip iirlinlere ve ayni zamanda bir yapinin veya merkezin yapiminda

kullanilan ekipmana bagli degil, bunun yaninda benimsenen denetim teknigine de

baghidir. (Mirshokraei ve dig., 2019).

Kalite denetim yontemlerinin yetersiz kullanimi, bilgi teknolojilerinin etkisiz
kullanimi, farkli tarzdaki calisanlar arasindaki zayif koordinasyon, bir gorev ig¢in
verilen zaman simirlamasi, is ylikiiniin yetersiz hazirligi, istenen isleri bitirmek i¢in
isgliclinlin olmamasi, ekip devir hizi, ¢esitli diger gorevlere yeniden tahsis, ihale
sirasinda eksik kaynaklar, s6zlesme belgelerini hazirlamak i¢in yetersiz zaman gibi
yeniden yapimi etkileyen tasarimla ilgili bilesenler tespit edilmistir (Ekambaram ve

dig., 2014; Love, Irani, ve dig., 2004)

Gegmis projelerden edinilen iyi ve kotli uygulamalara dair deneyimlere
ragmen, tasarim hatalar1 insaat islerine zarar vermeye devam etmektedir. Bunun
nedeni, ¢ok sayida tasarim ve insaat sirketinin tipik olarak "bir sonraki teklifin ve isin
hazirlanmasina" odaklanmasit ve bu nedenle, eski projelere ait hata bulma
prosediiriiniin igletilmesi i¢in yeterli zaman ve enerji ayirmamasidir. (Love ve dig.,
2008). Zaman zaman tasarim gorevleri birbirleriyle o kadar yakindan iligkilidir ki, her
bir gorev, uygun sekilde bitirilmezse, ek bir gorev i¢in yeniden yapima neden olabilir.

(Taylor ve dig., 2012).



Proje planlama siirecinde yeniden yapim yapildiginda, proje diisiik maliyetli
olacak ve bir basar1 planlayacaktir. Proje yoneticisinin dikkati, her durumda minimum
kaynakla projeleri daha etkili bir sekilde tamamlamaya odaklanir (Li & Taylor, 2014).
Tasarim yonetimi asamasindaki farkli hatalarin nedenleri arasinda proje detaylarindaki
eksiklikler, senkronizasyon eksikligi; yanlis veya cakisan belgeler; veya pratik
olmayan bir is programi yer alir. Santiyenin kotii denetimi, personel ve yoneticiler
arasinda iletisim eksikligine, ingaat ekipleri arasinda anlagmazliklara ve aralarinda

daha az igbirligine yol agarak iste hataya yol acar.

1.2.1.2.  Sahada Gergeklesen Revizyonlar
Love (2002)’a gore, tadilat emirleri yerinde yeniden yapimin en Onemli
sebeplerinden biri olabilir ve ayn1 zamanda maliyetin hesaplanmasina dahil edilmesi
gerekir. Yeniden yapim, ¢ok sayida dogrudan veya dolayli finansal yansimalardan
olusur. Zayif santiye yonetimi, is¢iler ve amirler arasinda yanlis anlasilmalara, ingaat
ekipleri arasinda anlagmazliklara ve aralarinda daha az kontrole yol agarak yapilan iste

hatalara neden olur (Mahamid, 2020)

Cnudde ve dig. (1991), santiyede var olan uygunsuzluklarin sayisini arastirarak ve
uyumsuzluk maliyetinin projenin toplam maliyetinin %10°u ile %20'si arasinda
degistigini tespit ederek insaat basarisizligimin maliyetini tahmin etmistir. Birlesik
Krallik'taki Bina Arastirma Calisma Tesisi (Bentley, 1981) yaptigi arastirmada yapilarin
hatalarinin koklerinin %50’sinin tasarim agamasinda, %40’ 1nin ise insaat asamasinda

oldugunu gérmiistiir.

1.2.1.3.  Miisteri Degisiklikleri
Love ve dig. (2009), yeniden yapim maliyetlerine 6nemli 6l¢iide katkida
bulunanlarin, miisteriye yonelik degisiklikler, alt yiikleniciler ve proje iletisim
sorumlulart oldugunu bulmuslardir. Benzer sekilde, cesitli diger ¢calismalar (B.-G.
Hwang ve dig., 2014), miisteri tarafindan baslatilan degisikliklerin yeniden yapimin

birincil kaynaklar1 oldugunu gostermistir.
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1.2.1.4. Bireysel Hatalar

Ongoriilemeyen yeniden yapim, projenin orijinal kapsamindadir ve baslangigta
dogru sekilde kurgulanmistir, ancak farkli bir ¢alisma nesnesinin kaldirilmasina
dogrudan bagl oldugu i¢in yeniden yapilmasi gerekir. Ornegin, miihendisin bir otoyol
projesi planladigit durumu, karayolundan gegen yagmur drenaj hendeklerinin
dlceginde ihale oncesi degil de sonradan bulunan bir hata diisiiniilebilir. insaat
sirasinda, kaldirimin altina yanlis boyutta borular yerlestirilmistir ve boru boyutundaki
kusur, borular1 6rten kaplama dosenene kadar bulunmamistir. Boru boyutundaki hatay1
diizeltmek i¢in (kesfedilmemis insaat yeniden yapimi), borunun istiindeki kaldirim
kaldirilmalidir (dogru yapilmis ancak ardisik sistemlerde yeniden yapim nedeniyle
tekrar edilmesi gereken is) ve kazi kapali (orijinal proje kapsaminin bir pargasi olarak
gerekli olmayan yapim, yani dalgalanma etkisi). Islemlerin yakindan baglantili oldugu
karmasik programlarda, yeniden yapim ne kadar uzun siire ortaya ¢ikarilirsa,

diizeltmek i¢in o kadar fazla mesai harcanabilir.

Projenin ortalama verimliligi ne kadar fazla olursa, yeniden yapim o kadar
azalacaktir. Yukarda verilen 6rnekte tasarim silirecinde boru boyutunda bir kusur
bulunursa, yeniden yapimi diizeltmek i¢in fazladan tasarim stiresi gerekecekti, ancak
bu, kurulumdan sonra borulari tamir etme masrafindan ¢cok daha az olacakt: (Li &

Taylor, 2014).

Enshassi ve dig. (2017), yiiklenici ve insan kaynaklar1 kapasitesi ile ilgili
faktorlerin, yeniden yapimi tetikleyen ana faktorler oldugunu ortaya koymustur.
Bunlar ingaat proje performansi iizerinde en yiiksek etkiye sahiptirler. Yeniden
yapimin gerekliligine neden olan mekanizmalari anlamak ic¢in yeniden yapimin
yayginligr ile ilgili literatiir gozden gecirilmistir. Cizelge 2.1, uyumsuzluk
maliyetlerinin ¢esitliligini ve her arastirmada tanimlanan yeniden yapim nedenlerini

gostermek i¢in dnceki arastirma ¢aligsmalarinin bir 6zetini sunmaktadir.

Yapilan bazi arastirmalar (Love & Edwards, 2004b; Walker, 1994), satin alma
teknikleri ile maliyet gelistirme ve insaat ile kamu altyap1 programlarinda karsilasilan

tarih agimlar1 arasinda 6nemli bir ayrim bulamamastir.
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Cizelge 2.1 : Literatiirdeki Yeniden Yapim Nedenleri

Yazar ve Calismasi

Uygunsuzluk
Maliyetleri

Yeniden Yapim Nedenleri ve

Oransal boéliisiimleri

Cnudde ve dig. (1991)

Toplam proje maliyetinin

%10-20’si

46% Tasarim sirasinda yaratilan toplam

sapma maliyetlerinden

22% Ingaat sapmalarindan

Bentley (1981) - Binalardaki hatalarin% 50'si tasarimdan ve%
40" insaattan kaynaklanmaktadir
NEDO (1988) - Kusurlarm% 50'si  tasarimdan ,% 30'n

ingaattan ve kalan % 20'si kusurlu

malzemelerden kaynaklanmaktadir.

Burati ve dig. (1992)

Toplam proje maliyetinin

%12,4'

Tasarim sirasinda yaratilan toplam sapma
maliyetlerinin’% 79'u ve insaat sapma

maliyetlerinin% 17'si

Hammarlund ve dig. (1990)

Toplam proje maliyetinin

%111

Ariza maliyetinin% 79'u kalite hatalarinin%

20'sinden kaynaklanir

Yngve Hammarlund ve dig.

(1991)

Toplam proje maliyetinin

% 4'i

Ariza maliyetlerinin% 51'i tasarimla ilgili ,%
26'nin malzemelerin kotii kurulumuyla ve%

10'u malzeme arizastyla ilgili

P. Josephson ve dig. (1996)

Projenin s6zlesme

bedelinin % 2,3-9,4'i

Kusurlarin  toplam  maliyetlerinin% 50'si
sahadan kaynakland1 ve ayrica% 32'si

miisteri veya tasarim organizasyonlarindan

kaynakland1
1.2.2. Proje Cesitliligi ve Gorevleri
Proje oOzellikleri, ingaat isleri i¢in performans belirleyicileri olarak

belirlenmistir. Bu 6zellikler arasinda ingaat maliyetleri, projenin uzunlugu, briit taban
alan1 (BTA), kat sayisi, bina formu ve satin alma yontemi gibi 6zellikler bulunmaktadir

(Love & Edwards, 2004b).
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Benzer sekilde Love (2002), BTA'nin ve bina projelerindeki magaza sayisinin
biiyiik 6l¢lide yeniden yapim maliyetleri ile iligkili olmadigini ortaya koymustur. Proje
tiiri ile ilgili olarak, Bresnen ve dig. (1990), tesis tiirliniin nedensel bir faktorden ¢ok
bir 6zellik oldugunu ve bu nedenle projenin performansini etkilemedigini iddia
etmistir. Bununla birlikte, Ingiltere merkezli bir kurulus olan Ulusal Ekonomik
Kalkinma Ofisi NEDO (1987) ve Naoum ve dig. (1994), proje tarzinin belirsizligin
tanimiyla 1ilgili oldugunu ve dolayisiyla proje verimliligini ve yeniden yapim
maliyetlerini etkiledigini 6ne siirmiistiir. Yenileme ve yeniden insa gibi bazi planlar,
bu tiir projelerle ilgili daha yiiksek belirsizlik ve zorluk derecesi nedeniyle insaat
projelerine gore daha yiiksek yeniden yapim maliyetleri ile sonuglanir (Love ve dig.,
1997). Jaafari ve dig. (1994), yeniden insa maliyetinin ticari binalar, yol gelistirme ve

bina imalat1 i¢in ¢esitli sonuglart oldugunu bulmustur.

Yesil bina projeleri de yeniden yapima tabi tutulur (Chandramohan ve dig.,
2012). Bunun nedeni, yesil bina tasarim semalarinin siirdiiriilebilirlik performanslarini
tyilestirmek icin siklikla yenilik¢i malzemeler ve karmasik teknolojiler kullanmay1
tercih etmeleridir; yesil malzemeler ve teknolojiler glivenilmez olabilir ve kagmilmaz
olarak yeniden yapima yol acan projelerde beklenmedik durumlara yol agabilir (Kang

ve dig., 2013).

1.2.2.1.  Yonetim Kaynakli Sebepler
Yeniden yapimla sonuglanan projelerde uygulama asamasi boyunca bir
projenin izlenmesi, c¢ogunlukla degisim yonetimi planlarnin dinamikleri ve

faaliyetlerin gelecekteki ilerleyisi hakkinda kesin bilgiye sahip olmayan uzmanlarin

kontrolii altindadir (Ansari, 2019)

Ortaya ¢ikan degisikliklerde ¢esitli paydaslarin sorumluluk oranlari farklidir.
(Palaneeswaran, 2006a) Gorev yonetimi, "Resmi bir sirketteki insanlar tarafindan
yapilan igleri yapma ve bir araya getirme sanatt” ile "is planlama ve kontrol i¢in bilgi
olusturma ve iyilestirme bilimsel arastirmasinin” bir birlesimidir (Lester, 2007). Bir
isin kurulum asamasindaki verimliligi, goérev performansini 6lgmenin giiclii bir
gostergesidir; ancak, zaman c¢izelgesi gecikmeleri, gorev izlemede pratik uygulama

icin kalict bir zorluktur (Guida ve dig., 2019).
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Abeku ve dig. (2016), yeniden yapimin 6nde gelen kaynaklarinin yetersiz
hazirlik, denetim eksikligi, direktifler, hatalar ve basarisizliklar, proje dlgegindeki
degisiklikler ve diisiik kaliteli malzemelerin kullaniminin yeniden yapimin baslica
nedenleri oldugunu bulmustur. Bu siralanan unsurlarin her birinin ayr1 ayri bir yonetim
zaafi sonucu olustugu sdylenebilir ve bu tarz yeniden yapimlar, proje zaman
cizelgesinde degisikliklere, maliyet asimlarina, israflara ve ingaat taraflari arasinda

anlagsmazliklara yol agarlar.

Mahamid (2017), yap1 projelerinde yeniden yapimi etkileyen en Onemli
faktorlerin ge¢ degisiklikler, isgilicii becerilerinin olmamasi, gereksinimlere
uyumsuzluk ve is kapsami diizenlemeleri oldugunu ortaya koymustur. Abdul-Rahman
(1995) yetersiz kalite kontroliiniin uygulandigi projelerde uyumsuzluk maliyetlerinin

oldukca yiiksek olabilecegine isaret etmektedir.

Hoonakker ve dig. (2010), miiteahhitlerin insaat sektoriindeki kalite
iyilestirmelerinden olumlu etkilendigini dogrulamistir ve 1iyilestirilmis i
memnuniyetinin, daha fazla tekrar eden miisteri ve yeniden yapimi azaltmanin ve

kalite iyilestirmenin en 6nemli faydalari olarak kabul edildigini gozlemlemislerdir.

Cheng ve dig. (2007) gore, operasyonlarinda saglam kalite kontrol stratejileri
uygulayan isletmelerin karsilastirmali {istiinliigii vardir. Isin her alaninda siirekli
tyilestirme ile isletmelerin giiclii kiiresel rakiplere kars1 basarisi i¢in stirdiiriilebilir bir
ortam saglar. Yeniden yapima dair risk tetikleyicilerinin 6zeti Cizelge 2.2°de

verilmigtir.

Cizelge 2.2 : Bina insaat1 projelerindeki yeniden yapim riski tetikleyicileri

Sira | Degiskenler Kaynak
1 Mimar ve mithendislerle zayif iletisim Ajayi ve dig. (2015); Daltry ve dig. (1973); Mahamid
(tasarim danigmanlari) (2016); Oyewobi ve dig. (2010); Palaneeswaran (2006b);
Eric Kwame Simpeh (2012)
2 Proje tasarimi1 ve gelistirmede bilgi Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
eksikligi ve deneyimsizlik Ogunsemi (2010); Palaneeswaran (2006b); Eric Kwame
Simpeh (2012)
3 Insaat siireci hakkinda bilgi eksikligi ve Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
deneyimsizlik Ogunsemi (2010); Palaneeswaran (2006b); Eric Kwame
Simpeh (2012)
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4 Proje 6zeti gelistirme sirasinda yetersiz Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
zaman ve para harcanmast Ogunsemi (2010); Eric Kwame Simpeh (2012)
5 Saha incelemelerine yetersiz fon Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
ayrilmast Ogunsemi (2010); Palaneeswaran (2006b); Eric Kwame
Simpeh (2012)
6 Miisterinin Projeye yeterli katiliminin Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
olmamasi Ogunsemi (2010); Palaneeswaran (2006b); Eric Kwame
Simpeh (2012)
7 Sozlesme belgelerini hazirlamak i¢in Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
diisiik ticret 6demesi Ogunsemi (2010); Eric Kwame Simpeh (2012)
8 Miisteri tarafindan baslatilan degisiklikler | Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
Ogunsemi (2010); Eric Kwame Simpeh (2012)
9 Ihale zamaninda tamamlanmayan tasarim | Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); (2010); Eric
Kwame Simpeh (2012)
10 | Sozlesme belgelerinde yer almayan Adnan ve dig. (2017); Ajayi ve dig. (2015); Mahamid
maddeler (2016); Oyewobi ve Ogunsemi (2010); Eric Kwame
Simpeh (2012)
11 | Zayif tasarim koordinasyonu Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
Ogunsemi (2010); Eric Kwame Simpeh (2012)
12 | Insaat sirasinda yiiklenici tarafindan Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
baslatilan degisiklikler Ogunsemi (2010); Palaneeswaran (2006b); Eric Kwame
Simpeh (2012)
13 | Sozlesme belgelerinde bulunan hatalar ve | Adnan ve dig. (2017); Ajayi ve dig. (2015); Mahamid
hatalar (2016); Oyewobi ve Ogunsemi (2010); Eric Kwame
Simpeh (2012)
14 | Sozlesme belgelerinin hazirlanmasina Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
ayrilan yetersiz zaman Ogunsemi (2010); Eric Kwame Simpeh (2012)
15 | Zaman simirlamas (yani, gorevi Ajayi ve dig. (2015); Eric Kwame Simpeh (2012)
tamamlamak i¢in sabit zaman)
16 | Ayrintili sozlesme belgelerinin Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
hazirlanmasi igin yetersiz miisteri dzeti Ogunsemi (2010); Palaneeswaran (2006b); Eric Kwame
Simpeh (2012)
17 | Gorevi tamamlamak icin gerekli Ajayi ve dig. (2015); P. Love ve dig. (2010); Mahamid
becerilerin eksikligi (2016); Oyewobi ve Ogunsemi (2010); Eric Kwame
Simpeh (2012)
18 | Zayif is yiikii planlamasi Ajayi ve dig. (2015); Mahamid (2016); Oyewobi ve
Ogunsemi (2010); Eric Kwame Simpeh (2012)
19 | Belediye / diizenleyici kurumlar Ajayi ve dig. (2015); Oyewobi ve Ogunsemi (2010); Eric
tarafindan baslatilan degisiklikler Kwame Simpeh (2012)
20 | Kalite yonetimi uygulamalarinin etkisiz Adnan ve dig. (2017); Ajayi ve dig. (2015); Oyewobi ve

kullanimi

Ogunsemi (2010); Eric Kwame Simpeh (2012)
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1.2.2.2. lletisim Hatalar
Oyewobi, Oke, ve dig. (2011), yeniden yapimin, yapi taraflari, ihmaller,
tasarim hatalar1 ve talimat degisiklikleri arasinda bir iletisim eksikligini tetikledigi
sonucuna varmistir. Projenin erken agamalarinda taraflar arasindaki iligkiler, insaat
stireci sirasinda talimatlarin eklenmesi, atlanmasi ve ayarlanmasini azaltma egiliminde

olduklarindan da dnemlidir.

Dogru iletisim, nihayetinde yeniden yapim riskini azaltir ve ayrica, alt optimize
edilmis stillerin secilmesi nedeniyle prosediiriin sonraki asamalarinda fiyatlari
birbirine baglar (Bertoni ve dig., 2019). Insanlar fazla ¢ahistiklarinda veya normal
rutinler ve kurallar uygun olmayan durumlara genisletildiginde hatalar ortaya ¢ikar.
Bunu akilda tutarak, bir sorunu ¢6zmek veya bir gorevi yliriitmek i¢in gereken iki ayri
adim vardir; kabul edilebilir bir hedef veya planin olusturulmasi ve bunun yerine
getirilmesi. Stratejilerden, hedeflerden veya uygun geri bildirim isleminden bu tiir
kasitsiz sapmalar ve bilgi ve iletisim eksikliginden kaynaklanan yanlis eylemler, eylem
hatalar1 olarak adlandirilmistir (Frese ve dig., 1994). Diger bir hata tiirii, bir ihmaldir
veya bagka bir sekilde iletisim ihlali olarak adlandirilir; bu, kurali ihlal etmeye yonelik
kasith bir girisim veya prosediire uymayan eylem anlamina gelir (Reason ve dig.,
1990). Bu gibi durumlarda, insanlar igi daha verimli hale getirmek i¢in diizenlemeleri
ihlal etme egilimindedirler veya aldiklar1 kararlar, kendilerine saglanan bilgi ile goreve
katilmak i¢in sik sik kisitlanan siire arasinda bir degis tokus haline gelir (Love,

Edwards, ve dig., 2016).

Miisteriler ve diger insaat taraflar1 arasindaki zayif iletisim, taraflar arasinda
catismaya neden olabilir ve sozlesme sartnamelerini yanlis yorumlayarak is akigini
olumsuz yonde etkileyebilir. Bu sonug, bir ekip g¢alismasi ortami saglamak ve
projelerde yer alan tiim taraflarin isteklerini karsilayan bir ¢alisma ortami saglamak

icin sozlesme taraflar1 arasinda artan farkindaligin degerini vurgulamaktadir.

Filistin’de yapilan bir ¢aligma iletisim hatalarmin konut projelerinde yeniden
yapim lizerinde ¢ok yliksek bir etkiye sahip olduklarii gostermektedir (Mahamid,
2016). Bu etkilerin nedenleri miisterinin danigmanla zayif iletisimi, miisterinin
yiiklenici ile zayif iletisimi ve miisterinin tasarim danigmaniyla zayif iletisimi seklinde

siralanabilir. Bu nedenler arasinda mal sahibinin proje konularindaki adaleti, mal
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sahibi veya temsilcisinin proje toplantilarina diizenli olarak katilmamasi veya karar
verme ve proje yOnetimindeki biirokrasi nedeniyle ortaya ¢ikmasi, tasarimda geg
degisikliklere, malzemelerdeki degisikliklere ve yeniden yapima yol agan projelerin
kapsami yer almaktadir. Dolayisiyla, bu sonug, bir ekip ¢alismasi ortami saglamak ve
projelere katilan tiim taraflarin isteklerini karsilayan bir ¢alisma ortami saglamak i¢in
sOozlesme taraflar1 arasinda farkindalik yaratmaya Ozen gostermenin Onemini

gostermektedir (Mahamid, 2016).

1.2.2.3.  Nitelikli Calisan
Wasfy (2010), calismalar1 sonucunda 6nde gelen yeniden yapimin nedenleri
arasinda danisman gereksinimi, isgiicii yeteneklerinin eksikligi ve uygun olmayan alt
ylklenici se¢imi gibi temel faktorleri ortaya ¢ikarmistir. Ortak emekten yararlanmak,
ingaat iglerinde daha da fazla hataya neden olabilir. Vasifsiz alt yiikleniciler genellikle
nakit akis1 sorunlar1 yagar ve yenileme ile sonuglanan diisiik deneyime sahip isgiiciine
sebep olur. Bu nedenle alt yiiklenici segenegi icin kalite mekanizmasi

gliclendirilmelidir.

Mesleki egitim yeterli nitelikli is giicline imkan tanir, boylece yeniden yapimi
ciddi oranda azaltip sahadaki verimliligi ¢ogaltip direkt uygulamaci firmanin rekabet

giiclinii artirir (Isik ve dig., 2019).

Insaat sektdriinde sikca kullanilan taseron sisteminde taseronlarin altinda,
islerini tamamlayan personeller bulunur. Verilen bir goérev veya islemin dogru bir
sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in, isi anlayan bir is¢i ise almak onemlidir. Cekirdek (2018)
caligsmasinda, lilkemizde maliyetleri diisiirmek i¢in vasifsiz eleman g¢alistirildigini,
ancak is¢i maliyetleri diisiiriilmeye calisilsa bile, kusurlu veya eksik uygulamalarda
yeniden yapimlar nedeniyle ek maliyetler dogdugunu sOylemistir. Ancak, bu tiir
yeniden yapim agiklamasinin projenin performansi iizerinde daha once listelenen

yeniden yapim nedenlerinden daha az etkiye sahip oldugunu bildirmistir.
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1.2.2.4. Zaman
Zaman yOnetimi ile ilgili sorunlar, esas olarak yeniden yapim gergeklestiginde
zaman baskisi ile daha da kétiilesir ve igin tamamlanma giiniline yaklasildiginda ise
birikip olumsuz sonuglara yol agar. Projenin planlanan tamamlanma giiniinii

karsilamak icin yerlesim ve ingaat firmalar1 ek kaynaklar kullanabilir.

Yurtdisindaki insaat projelerinde gecikme siiresinin nedenleri {izerine ¢ok
sayida calisma yapilmistir. Kumaraswamy ve Chan (1998) ve CII (2001) tanimlari
dikkate alindiginda yeniden yapim, zaman yonetimi ve zaman asimi iizerinde biiyiik
bir etkiye sahiptir. Yeniden yapimlarin genellikle verimlilik, maliyetler ve sermaye
tizerinde etkisi vardir (Love & Edwards, 2004a). Yeniden yapimin duraklamalar ve
gecikmeler seklinde proje planlamasinda 6nemli bir etkiye sahip olabilecegi
vurgulanmistir. Samson ve dig. (2002) proje sirasinda meydana gelen farkliliklarin ve
yeniden yapimlarin sayisinin kalite verimliligini etkiledigini iddia etmislerdir. Temel
olarak, aragtirmalar yeniden yapimin projelerde bir siire sikintis1 meydana getirdigini

ortaya koymustur.

1.3. YENIDEN YAPIMIN DOGURDUGU SONUCLAR
Palaneeswaran (2006a), yeniden yapimin moral ve motivasyonu, gézetimin
zayiflamasini, anlasmazligi, katilimi, yorgunlugu ve iletisimi etkiledigini belirtmistir.
Ayrica diger etkiler soyle siralanabilir; yeniden yapimin proje yonetimi iizerindeki
dogrudan etkileri, yeniden yapim i¢in ilave zaman, yeniden yapim giderlerini telafi
edebilmek i¢in ek maliyetler, yeniden yapim i¢in fazla malzemeler, yeniden yapim igin

ilave iscilik emegi ve denetleme isgiicliniin ilgili detaylarimi icerir (Enshassi ve dig.,

2017).

1.3.1. Psikolojik Sonuclar
Yeniden yapimin halihazirda tamamlanmis olan1 tekrar edilmesini
gerektirdiginden, personelin ilham kaynag: tizerinde olumsuz bir etkisi vardir (Bajjou
ve dig., 2020). Kavramsal olarak ele alindiginda, Love ve Edwards (2004a) son
kullanici memnuniyetsizligi, kurumlar arasi anlagmazliklar, tiikkenme, gerilim,

motivasyon kaybi, is hareketsizligi, devamsizlik, gelecekteki is kayb1 gibi yeniden
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yapimin sayisiz dolayl etkisini sunmustur. Bir kisi degisiklikler, dahil olmama veya
hatalar nedeniyle uzun vadeli mesai saatine maruz kaldiginda, yorgunluk ve stresin
ortaya c¢ikmasi ve daha fazla yeniden yapim olasiligini artirmast muhtemeldir
(Enshassi ve dig., 2017). Calisanlar daha hizli ¢calismak i¢in stres altinda olduklarinda,
yaptiklar1 islerde yeniden yapima neden olacak hatalar yapmalari daha olasidir

(Mohammadi ve dig., 2019).

Dogrudan yeniden yapim maliyetlerinin yam sira, miisteriden kaynaklanan
hayal kiriklig1 (Love, Mandal, ve dig., 1999) ve bireylerin yeniden yapim kaygilariyla
basa ¢ikma ile ilgili yliksek stres seviyesi (Love & Edwards, 2004b) dahil olmak iizere
¢ogu durumda psikolojik etmenlerin olusturdugu dolayli yeniden yapim maliyetleri de

mevcuttur.

1.3.2. Ekonomik Sonuclar

Maliyet performansi genellikle projede elde edilen gergek ilerleme maliyetine
gore yapilacak isin degeri olarak tanimlanir (Baccarini ve dig., 2014). Maliyet agimi1
burada, Ol¢eklendirilmis terimlerle hesaplanan, projenin gergek maliyetinin tam
finansmanla yapilan tahmine orani olarak tanimlanmaktadir (Merrow, 2011). Insaat
islerindeki yeniden yapim fiyatlarin1 bulmaya c¢alisan siirli sayida aragtirma
yapilmigtir. Ornegin, bu calismanin sonunda EK-B’de sunulan tablo, insaat ve
mithendislik yonetimi literatiiriinde yayinlanan yeniden yapim maliyetlerinin
tahminlerini sunmaktadir. Yeniden yapim maliyeti tahminleri arasindaki farklar,
arastirma sonuglarinin en belirgin 6zelligidir (Love & Edwards, 2004b). Ornegin, Y.
Hammarlund ve dig. (1991) kusurlari tiretim maliyetinin %6's1 olarak bulmasina karsin
Burati ve dig. (1992), yiiksek kalite tutarsizliklarini iiretim maliyetinin %12.4'li olarak

kaydetmistir.

Love ve Li (2000), sanayi ve konut yap1 projeleri i¢in yeniden yapim
fiyatlarmin standart olarak s6zlesme bedelinin sirasiyla %3.15 ve %2.41 oldugunu
tespit etmistir. (Emmitt ve dig., 2012). Ortalama bir sekilde, yeniden yapim, olusan
harcamalardaki toplam artisin %52'sini temsil eder ve %22 fazla mesai gelisimine yol

acabilir (Forcada, Gangolells, ve dig., 2017).
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2. YENIDEN YAPIMA DAIR GUNCEL LITERATUR
CALISMALARI

Calismanin bu bdéliimiinde yeniden yapimla ilgili giincel (son bes yila ait)
literatiir taranmistir ve yapilan ¢alismalar Mevcut Durum Tespitleri, Malzeme Atiklari,
Maliyet Odakli Calismalar, Yapt Bilgi Modellemesi (YBM) Temelli Caligsmalar,

Tasarim Modelleri olmak iizere bes ana baglikta incelenmistir.
2.1. RISK FAKTORLU PROJE DURUM TESPITLERI

Yeniden yapima neden olan faktorleri ve faktorler arasindaki iliski egilimini
degerlendirmek icin faktor analizi kullanilan bir ¢alismada (Eze ve dig., 2018a)
yeniden yapim tetikleyicilerini ortadan kaldirmanin faydalarin1 degerlendirmek i¢in
goreli onem indeksi (RII) kullanilmigtir. Calisma, yeniden yapima neden olan
faktorlerin ihmaller ve hazirlik sorunlari, ge¢is sorunlari, finansman ve iletisim

sorunlar1 ve zayif personel ve kaynak yonetimi oldugu sonucuna varmistir.

Bir riskin ortaya ¢ikmasina neden olan bir olay veya duruma risk tetikleyicisi
denir. Risklerin olumsuz olaylarla sonuglanmas1 muhtemeldir (Spacey, 2016). Spacey
(2016)’e gore bir olayin temel nedeni katalizor etkenlerdir. Bu tanima gore, yeniden
yapim riski tetikleyicileri, insaat projelerinin tiim asamalarinda meydana gelebilecek
ingaat islerinde yeniden yapimin meydana gelmesine neden olabilir. Bu tetikleyiciler,

yeniden yapima yol agabilecek nedenler, etkiler, degiskenler veya olaylardir.

Veri toplama igin nicel bir analiz metodolojisi benimsenmistir. Iyi
yapilandirilmig anketler, farkli profesyonellerin insaatin yeniden yapimina neden olan
faktorler hakkindaki goriisleri hakkinda veri toplamak i¢in kullanilmistir. Calisma i¢in
toplam 6.899 kisiyle goriisilmiistiir. (404 insaatci, 845 miktar arastirmacilart , 400
mimar ve 5.250 miihendis). Bu sayi, Nijerya’nin Abuja sehrindeki ¢esitli meslek
kuruluglarin sicilinden elde edilmistir, yani ingaatcilar i¢in Nijerya Yap1 Enstitiisii
(NIOB), mimarlar i¢in Nijerya Mimarlar Enstitiisii (NIQSs), Nijerya Miktar
Arastirmacilart Enstitiisi (NIQSs) ve miktar arastiricilart i¢in Miihendisler i¢in
Nijeryali Miithendis Dernegi (NSE) . Abuja, Nijerya'nin idari merkezi ve Nijerya'da,
yapili ¢cevre i¢inde insaat veya danigsmanlik yapan ingaat profesyonellerinin en yiiksek

niifusa sahip sehirlerinden biri (Saidu ve dig., 2016) oldugu i¢in tercih edilmistir.
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Ik ana degisken dokuz faktérden olusan en yiiksek yiikleme faktdriine sahiptir
ve aciklanan genel varyansin yaklasik %25'ini agiklar. Bu faktorlere daha yakindan
bakildiginda, bunlarin hem tasarim hem de insaat ekipleriyle baglantili oldugu ortaya
cikmistir; bu nedenle, bu yone “ihmal ve planlama tetikleyicileri” adi verilmistir
(Oyewobi & Ogunsemi, 2010). Projenin dogru tasariminin iyi bitmis bir proje ile
sonuclanacagini ifade etmislerdir. Planlama, insaat ve iiretim sirasinda ihmal olmasi
durumunda danigmanlar, miisterinin sartnamelerinin iyl anlagilmasini  ve
uygulanmasini saglamalidir. Hem tasarim ekibi hem de insaat ekibi tarafindan dogru
hazirlik, iyi tasarlanmis bir proje i¢in hayati 6nem tasir ve yeniden yapimi azaltir.
Ayrica projenin sonunda kosullarin yerine getirilmesini saglamak i¢in katilimcilar
arasinda sinerji olmasini ve binanin uygun sekilde planlanmasi ve entegrasyonu da
saglar (Oyewobi & Ogunsemi, 2010). Yetkili iyilestirme talepleri, ingaatin yeniden
yapimina biiytik katki saglamak icin olusturulmustur (P. E. Josephson ve dig., 2002).
B. Hwang ve dig. (2009) yetersiz proje Oncesi hazirliklarin yeniden yapim ig¢in bir
neden oldugunu bildirmistir. P. E. Josephson ve dig. (2002), uygun olmayan
planlamadan kaynaklanan iyilestirmelerin yeniden yapim maliyetleri iizerinde %34
gibi yiiksek bir etkiye sahip olabilecegini, yanlis ayrintilarin ve etkisiz planlama
yontemlerinin yeniden yapim maliyetleri {izerinde %15'lik bir etkiye sahip
olabilecegini savunmustur. Bu nedenle, birinci bilesene dahil olanlar gibi sorunlara
izin verildiginde, yeniden yapimin kaginilmaz olmas1 ve sonug olarak maliyetlerin ve

zamanin asilmasi zorunlu hale gelmistir.

Ikinci ana degisken, aciklanan genel varyansin yaklasik % 21,4"inii aciklayan
alt1 degiskenli bir yilikleme faktoriine sahiptir. Bu nedenler arasinda insaat sirasinda
yuklenici tarafindan baslatilan degisiklikler, belediye veya diizenleyici kurumlar
tarafindan baglatilan degisiklikler, ekonomik degisiklikler nedeniyle tasarimdaki
degisiklikler, sozlesme belgelerinin hazirlanmasi i¢in diisliik {cretler, egitimli
denet¢ilerin eksikligi, kalifiye isgiicii eksikligi yer alir. Bu boliim, degisiklik sorunlari
olarak adlandirilmistir ¢iinkii 6gelerin kritik analizi, bunlarin insaat degisiklikleriyle
baglantili oldugunu gostermistir. Mastenbroek (2010)’a gore, yiiklenici tarafindan
baslatilan degisiklikler, Insaat sirasinda yiiklenicinin eylemi veya eylemsizligi

kriterlerde hala mevcut olan degisiklikler arasinda yer alir. Bu nedenle,
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kesfedildiginde, bu tiir degisiklikler diizenleyici kurumun proje disinda kalmasina
neden olabilir. Birinin diizenlemelerine uyum, halihazirda yiiriitiilen gorevlerin
yeniden yapilmasini icerebilir. Insaat siirecinde tamamlanmus bir tasarimin degisikligi

miisterinin gelir seviyesinde bir degisiklige neden olabilir.

Ucgiincii ana degisken, alt1 faktdrden olusan bir yiikleme faktdriine sahiptir. Bu
kisimdaki faktorler arasinda saha incelemelerine yetersiz fon ayrilmasi, kisa vadeli
proje gelistirme i¢in yetersiz zaman ve para harcanmasi, mimarlar ve miihendislerle
zaylf koordinasyon, proje gereksinimlerine uyulmamasi, uzmanlik eksikligi ve
deneyimsiz ingaat siireci ve diisiik beceri diizeyi gibi unsurlar yer alir. Faktor,
"finansman ve iletisim sorunlar1” olarak adlandirilmistir. Proje katilimeilart arasindaki
zayif iletisim, ingaat islerindeki yeniden yapimlardan sorumlu kritik faktor olarak
tanimlanmistir. Benzer sekilde, miisteri, tasarim damigsmanlar1 ve yiikleniciler
arasindaki kotii bilgi aligverisi, yeniden yapimdan sorumludur. Kotii iletigim,
misterilerin ¢ogunun projeyle ilgili sorunlardan uzak olmasindan kaynaklanmaktadir.
Miisterinin katilimina, temsilcisine veya proje toplantilarindaki kotii yonetim
kararlarina uyulmamasi, projelerin dogas1 ve malzemelerindeki ¢esitli sartnameler ve

ayarlamalar yeniden yapima katkida bulunur (Mahamid, 2016).

Dordiincii ana degisken, personel igin belirsiz hazirlik, kaynaklarin yetersiz
koordinasyonu (0rn. tageronlar) ve hava kosullarindan kaynaklanan zararlar gibi
nedenleri igerir. Bu vakalara "zayif ¢alisanlar ve kaynak kontrolii" denilmistir. (Eze
ve dig., 2018a). Temel Bilesenler Analizi (TBA) ile iscilere verilen talimatlarin
netlestirilmemesinin ve yetersiz insaat kaynaklarinin yeniden yapima yol
acabilecegine ulagilmistir. Hem danisman hem de yiiklenici ekibinin, herhangi bir is
yapilmadan once personelin talimatlarinin net ve anlasilmis olmasii saglamak da
onemlidir. Bu, yerinde geri bildirim sistemleri sunarak basarilabilir. Oyewobi ve
Ogunsemi (2010), yeterli ve celiskili olmayan bilgi mevcutsa, binalarin yikilmadan
insa edilebilecegini savunmuslardir. insaat paydaslar1 arasinda kaynaklarin uygun
koordinasyonu, yeniden yapim gecirmemis bir insaat i¢in kritik bir faktordiir (Adejimi,
2005). Ingaat faaliyetleri sirayla yiiriitiilmektedir ve kaynaklarin hem tasarim hem de
ingaat asamalarinda verimli ve etkili koordinasyonuna ihtiya¢ vardir (Oyewobi &

Ogunsemi, 2010).
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Cizelge 3.1 : Yeniden Yapim Nedenlerinin Kaldirilmasimin Etkisi
Eze ve dig. (2018a)

No |[Etkenler Goreli onem  [Derece
indeksi
1  [Tekrarlayan patronaj (daha fazla tekrar eden miisteri) 0.88 1.
2 |Daha yiiksek iiretkenlik ve daha kisa teslimat siiresi 0.871 2.
3 |Daha az yeniden yapim ve israf 0.871 2.
4 |Calisanlarin is tatmini ve moralinde iyilesme 0.852 4.
5 |Amaglanan proje hedeflerine ve faydalarina ulasmaya yardime1 olun 0.846 S.
6  |Azaltilmis dongii siiresi 0.837 6.
7  [Mimarlar / mithendislerle gelistirilmis iliskiler 0.833 7.
8 [Daha az degisiklik siparisi 0.829 3.
9 |Daha diisiik ¢alisan devir hizi 0.823 0.
10  |Azaltilmis talepler 0.821 10.
11  |Gelistirilmis giivenlik 0.819 11.
12 |Gelistirilmis program performansi 0.815 12.
13 [Taseronlarla gelistirilmis iligkiler 0.811 13.
14 On yeterlilik ile teklif verme siirecinde daha fazla sans 0.809 14.
15 |Gelir artig1 0.809 14.
16 |Gelismis miisteri hizmetleri ve pazar rekabet giicii 0.809 14.
17 [Daha iyi proje maliyet performansi 0.804 17
18  [Uyumlu ekip ruhunun olusturulmast 0.794 18.
19 [Kalite maliyetlerinde azalma 0.794 18.
20 |Insaat sektdriiniin her alaninda gelismis profesyonellik ve beceriler 0.743 20.
21 |Daha miisteri odakli 0.736 21.
22 [Tasarimdan teslim siirecine kadar daha iyi kontrol 0.729 22.
23 |Insaat siireci {izerinde daha iyi kontrol 0.726 23.
24 |Sorunlarn biitiinsel ¢ozlimiinii tesvik etme 0.721 24.
25 |Daha iyi performans dl¢iimii 0.69 25.
26 [Faaliyetlerin daha iyi koordinasyonu 0.661 26.

Yeniden yapim istenmeyen ve gereksiz ¢aba kayiplarina neden olur; insaat
projelerinin maliyetini ve siiresini tehdit eder. Yeniden yapim katma degerli olmayan
senaryolar iireten cesitli faktdrlerden kaynaklanir. Buna gore, bu calisma, ingaat
profesyonellerinin insaat sektoriinde yeniden yapima yol agcan degiskenleri anlamasini
arastirmistir. Bulgular, yeniden yapima neden olan faktorlerin ihmaller ve hazirlik
sorunlari, gegis sorunlari, finansman ve iletisim sorunlar1 ve zayif personel ve kaynak
yonetimi oldugu sonucuna varmistir. Tekrarlanan patronaj, artan verimlilik ve azalan
teslimat siiresi, azalan yeniden yapim ve israf ve artan calisan memnuniyeti ve
moralinin, yeniden yapim tetikleyicilerini azaltmanin faydalar1 oldugu sonucuna

varilmigtir.

Eze ve dig. (2018a)’nin calismasinda, projelerin tasarimi, hazirlanmasi ve

ylriitiilmesine iliskin ayrintilar dahil olmak {izere proje verilerinin toplanmasi ve
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tehlike belirtilerini tetikleyebilecek projelerin izlenmesi, amaglanan risk tanimlama
stirecinin bir pargasi olarak kabul edilir. Bu arastirma, yap1 modellemesi baglaminda
yapay zeka kullanarak proje tehditlerinin tespit edilmesinin temelini olusturmaktadir.
Bu nedenle, risk yonetimi, tiim alanlarin dahil edilmesi hedefi ile projenin tiim
asamalarinda tamamen dinamik olarak gelistirilir. Bu kritik konu, dinamik veritaban
teknolojileri kullanilarak ve proje hakkinda bilgi toplanarak basarilabilir. Entegre
edilmis ve kapsamli yonetim gerektiren projelerde bircok basar1 elde etmeye sebep

olabilir.

Degisikliklerin dahil edilmesi, tiim degisiklik taleplerinin analizi ve
degerlendirilmesi, proje kayitlarinin ve proje yonetim planlariin giincellenmesi ve bu
degisikliklerin proje takvimi ve maliyetler iizerindeki etkilerinin gézden gegirilmesi,
degisiklikten kaynaklanan temel faktorlerdir. Riskler, projenin ¢esitli alanlarinda bu
ayarlamalari takip edecektir. Bu sorun, projelerin yliriitiillmesinde proje yonetimini ve

diger faktorleri vurgulamaktadir (Demirkesen ve dig., 2017).

3D modelleme kullanilarak zaman ve maliyet gibi detaylar algilanabilir ve
daha dinamik bir grafik goriintii olusturulabilir. Bilgi, uygulamanin tiim agamalarinda
ayni anda dinamik bir veri tabani kullanilarak tamamlanmasi ve tiim proje raporlarinin
dokiimante edilmesi halinde, proje risklerini dogru bir sekilde siiflandirmak igin
kullanilabilir. Bu analizde projenin tiim agamalarinda risk tespiti dinamik olarak ele
alinmistir. Her islemin risklerinin kullaniciya birkag kez bilindigi gosterilmis ve diger

yonetim dnlemlerini uygulamalarina olanak saglanmistir.

Projenin uygulanmasi sirasinda risklerdeki en son degisikliklere dayali olarak
risk planlarmin giincellenmesinin, projenin etkin ilerlemesini etkileyen temel
faktdrlerden biri oldugu sdylenebilir. Proje yonetiminin temel bir gérevi olarak kabul
edilen acil ve dogru uygulamada uygun yanit verilebilir (Committee, 1996). Uygulama
verilerini 3D modele baglayarak YBM kullanarak uygulama sirasinda risk tespiti ve
sorunlarin dahil edilmesini géz 6niinde bulunduran bu ¢alisma, en son degisikliklere
gore risk planlarmi giincelleme olasiligl i¢in bir model dnermeyi amaglamaktadir.

Model yontemi Sekil 3.1'de gosterilmektedir.

24



Model Bilgisi <

Ug proje alanindan alinan
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alinmas: ve tammlanmasy

|

BiM'deki

i Proje giktilarina dayah olarak
riski belirleme : :

tanumlanan risk temsili

Bilei : Proje sirasinda yeni ve :
Yonetimi : glincellenmis bir risk listesi :
I saglamak 1

L o o e o o e g e 1

Sekil 3.1 : Caligma Siireci Genel Semasi, Moshtaghian ve dig. (2020)

Risk tanimlama siireci, Ozellikle uygulama asamasinda, projenin tiim
asamalarinda dinamik bir sekilde gergeklestirilir. Bu amaca ulagsmak i¢in once tiim
proje bilgilerinden dinamik bir veri taban1 olusturulur. Daha sonra bu tanimlama i¢in
bir yap1 Onerilir, bu yapi, projedeki her operasyona gore inga edilir. Faaliyet sirasinda
ortaya ¢ikmas1 muhtemel tehditler daha sonra arastirilir. Onerilen yapida, bir boliimiin
onceki faaliyetlerine ve projenin uygulama asamasma bagl bir risk oldugu
diistintilmiistiir. Bu modeldeki goriiniir durumlar arasinda, tehlike veya tanimlanmis
risklerin firsatina dikkat c¢ekilebilir. Zaman ve maliyet tasarrufu ile birlikte
kaynaklarin dogru ve pratik kullanimi saglanarak bu sorun ¢oziilmiistiir. Ayrica

modelin bir boliimiinde kontrol yonetimi gerekliligine iliskin bazi notlar yer alir.
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Proje, tasarim ve modelleme siirecinde bilgiyle ilgili bir role sahiptir. Bu bilgi,
olas1 sorunlar nedeniyle uygulama siirecinde de degisir. Ornegin, planlama verilerinin
sonucuna dayanarak, spekiilasyona dayali olarak zemin tipinin sert oldugu
varsayilirken, ¢ogu noktada toprak tipinin yumusak oldugu gézlemlenmis ve bu tip
topragin tasarim planlamasinda spekiilasyon yapilmamistir. Sonug olarak, toprak
tipindeki ve direncindeki degisiklik, projedeki riskle ilgili deneyimlere katkida
bulunur. Toprak tipinde bir degisiklik riski, gerekli toprak mukavemeti, daha 6nce
programda goriilmemis aktiviteleri nedeniyle zamandaki artis ve malzeme ve ekipman
nedeniyle maliyetlerdeki artis dahil olmak iizere yardimci tiirlerle iliskili temel bir
risktir. Yan tehlike olarak, siitunlarin yapisal yonlerindeki ve istinat duvarlarinin
direncindeki degisiklikler dahil olmak {izere mimari alanlardaki gelismeler eslik
etmektedir. Bu sorunlar, riskleri dogru bir sekilde tanimlayarak, siire ve anlam

saglayarak en uygun ¢oziime sahip olmasina katki saglamistir.

Risk yoOnetimi, mimarlik, miihendislik ve ingaat endiistrisinin temel bir
islemidir. Noorzai ve dig. (2016) tarafindan yapilan calismada yeni bir risk
degerlendirme sistemi tanitilmaktadir. YBM / 3D veya proje mimarisi tasarimi,
planlama siireci toplulugu, plan-maliyet yoOnetimi, plan-kaynak ydnetimi, plan
cizelgesi yonetimi ile ilgili bilgiler ve proje yiirlitme asamasindan elde edilen bilgiler
veri tabanma girilir ve bu veritabani, risk tanimlama bilgilerini birlestirmeyi
amaclamaktadir. Bu sistemi tanitmanin avantajlarindan biri, kullanicilarin {i¢ temel

proje bilgisi iceren karmagik bir veritabaninda gezinmesine izin vermektir.
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Sekil 3.2 : Isaretlere dayali dinamik risk tanimlama siireci, Moshtaghian ve dig. (2020)

Bu veritabani, risk degerlendirmesinin zamaninda yapilmasi konusunda énemli
bir rol oynar. Ayrica kullanicinin ¢esitli yonlerde projenin durum detaylarini
belirlemesine olanak saglar. Bu birlestirme ve YBM bilgisine erisim tegvik edilebilir.

Bu asamada idari faaliyetten elde edilen bilgiler ¢evrimigi olarak erisilebilir hale

getirilmistir.

Moshtaghian ve dig. (2020) tarafindan yapilan bu ¢alismanin test sonuglari, bu
yaklasimin sadece ger¢ek¢i olmadigini, aynt zamanda 6nemli kararlar i¢in de faydal
oldugunu gostermektedir. Sonucta, risk tanima, diizenli olarak tekrarlanabilir ve
revize edilebilir. Risklerin tespit edilmesindeki en Onemli faktorlerden biri, risk

olusturma ile risk arasinda ayrim yapilamamasidir. Bu nedenle 6ncelikle modeldeki
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her bir riskin gostergeleri agiklanmistir. Bu platform, yeterli risk tepkisi hazirligini

igerir ve boylece bu yaklasim, riski dogru bir sekilde tanimlamaya yardimci olur.

Yeniden yapimin tetikleyicilerini belirlemek i¢in Trach ve dig. (2019)
tarafindan bati ve orta Ukrayna'dan emlak gelistiricileri, tasarim ofisleri ve
miiteahhitleri iceren insaat sektorii temelli 59 anket gerceklestirilmistir. Anketler,
ingaat yatinm siirecindeki kilit katilimecilarla gergeklestirilmistir: mal sahibi (16
anket), insaat¢1 (17 anket) ve miiteahhit (26 anket). Anket iki boliime ayrilir. 1lk
boliimii kisisel ayrintilari, (cinsiyet, egitim nitelikleri, meslek, yillarin deneyimi ve
proje tiirii dahil) ikinci boliimii ise, proje sirasinda yeniden yapim tetikleyicilerinin bir
kontrol listesini igerir. Anketin bu boliimii ii¢ temel bilesenden olusur: ekip ¢alismasi
ve proje yonetimi, mimari ve ekonomi. Katilimcilardan 5 puanlik Likert dlgegini
kullanarak insaat projelerinde yeniden yapimin nedenlerini derecelendirmeleri istenir:
1-diisiik etki, 2-distik etki, 3-orta etki, 4-yiiksek etki ve 5-¢ok yiiksek etki. Tim
katilimcilardan alinan anketlere dayanarak, derecelendirme Olgegine gore siralanan
"Yeniden yapimin nedenleri" sorusuna verilen bireysel yanitlarin yiizdesi belirlenir.
Belirli "Nedenler" i¢in agirlikli ortalama (AO), cevaplarin toplaminin anket sayisina
boliinmesi ve %100 ile carpilmast i¢in belirlenmistir. ~ Agirlikli ortalamanin
degerlerine bagl olarak "Nedenler" degerlendirmesi gerceklestirilir. (Trach ve dig.,

2019)

Ukrayna’da 42 ingaat endiistrisinde yiiriitilen bu arastirma, ingaat
profesyonellerinin algisinda yeniden yapim ig¢in kritik faktorleri belirlemistir. En
yiiksek etkiye sahip tetikleyiciler 'Tasarim Degisikligi' ve 'Koordinasyon eksikligi' dir.
Isletme sahibi igin, 'Koordinasyon eksikligi ve kotii iletisim' ve 'Tasarim Degisikligi',
yeniden yapim siirecinin yiiriitiilmesi {izerinde sirasiyla yiizde 37,5 ve yiizde 31,3 gibi
cok yiiksek bir etkiye sahiptir. Insaatc1 icin, "Thale sirasinda eksik tasarim" ve
"Tasarimin zayif koordinasyonu", yeniden yapim olaylar1 {izerinde sirasiyla yiizde

52,9 ve yiizde 29,4'liik kritik etkilere sahiptir (Trach ve dig., 2019).

28



100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

Yeniden yapim nedenlerinin orani

20%

- . .
0%
Koordinasyon Tasarim Koordinasyon Tasarim Koordinasyon Tasarim

Mal Sahibi Tasarimci Miiteahhit

Notlarin Olgegi
Bl m2 m3 m4 m5

Sekil 3.3 : Proje katilimeilarinin yiizde olarak boliinmesiyle koordinasyon ve tasarimla ilgili
yeniden yapim nedenlerinin 6l¢egi, Trach ve dig. (2019)

Ek olarak, yiiklenicilerden yanit verenler i¢in, "Yiiklenici tarafindan baslatilan
tasarim degisikligi" %53,8’lik bir yiizdeyle listede birinci sirada yer alir. Buna karsilik,
"Yetersiz planlama ve kaynak koordinasyonu" siralamada altinc1 sirada yer alir. (¢ok
yuksek etki yiizde 23,1 ve artan etki yiizde 26,9). Finansman sorunu (mal sahibi
siralamasindaki sondan bir dnceki pozisyon) ve katilimcilarin becerileri (tasarim ve
miiteahhit siralamasindaki sondan bir onceki pozisyon), diger nedenlere kiyasla
nispeten diisiik bir etkiye sahip olan daha az onemli yeniden yapim faktorleridir.
Ayrica tiim nedenlerin bir digerinden kaynaklandigr ortaya cikmistir. Temas
eksikliginden dolayr mal sahibinin uzmanlik ve bilgi eksikligi, bir¢ok tasarim
sorununun temel nedeni olarak belirtilir; 6rnegin, bitmemis proje, proje degisikligi,
sOzlesme nesnelerinin olmamasi, sdzlesme belgelerindeki hatalar ve ingaat degisiklik
yontemleri. On proje planlamasinin, proje ydnetiminin ve yiiklenici yonetiminin dahil
edilmesi, projenin uygun sekilde uygulanmasi ve sonug olarak yeniden yapimin temel

nedenlerini en aza indirmek i¢in 6nemli bir yontem olabilir. (Trach ve dig., 2019)
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Kakitahi John ve dig. (2016) nin ¢alismasinda insaatla Ilgili Yeniden Yapim’m
(IiYY) ne oldugu ve kapsami degerlendirilmis, kamu binas1 insaatlarinin proje
biitceleri ve programlari tizerindeki etkisi tek bir vaka bazinda ¢ok {initeli ¢alisma
yaklagimi aracilifiyla degerlendirilmistir. Vaka c¢alismasi ydntemini se¢menin
gerekeesi, bilginin makul 6l¢iide mevcut oldugu bir durumu kullanarak biitceler
tizerindeki yeniden yapim ile ilgili etkilerin biiyiikliigiiniin arastirilmasi i¢in bir temel

olarak yeniden yapim olgusunun derinlemesine bir analizini yapmaktir.

Bir kontrol listesi, gozlem programlar1 ve bir miilakat kilavuzu igeren bir vaka
calismasi protokolii hazirlanmistir. Ug protokol araci, ingaat miiteahhitlerinden ve son
kullanicilardan veri toplamak i¢in kullanilmigtir. Son kullanicilar ise 6gretim kadrosu
ve tibbi asistanlardan olusmaktadir. Miisteri kurulusun temsilcileri ve son kullanicilar,

rapor i¢in uygun proje belgeleri ve ek ayrintilar sunmuslardir.

Aragtirmanin 6rneklem biiyiikligl 140 derslik blogu, 30 saglik merkezi ve 30
personel barmma birimidir. Bu dagitim, bir biitiin olarak insaat isi i¢indir. Igerik
sOyledir: alt yap1; yap1 cergevesi, duvar, kapilar, pencereler. Sonlama; zemin, ¢ati,
aydinlatma, elektrik ve mekanik tesisatlar. Toplanan oran ve sirali veriler Microsoft
Excel programina girilmis ve daha sonra R-program yazilimi tarafindan giris ve analiz
icin virgiille ayrilmis deger (CSV) formatinda saklanmistir. Bu program, biiyiik veri
paketlerini toplama, analiz etme ve veri iletimi olusturma kolayligi nedeniyle
sec¢ilmistir. Genel proje biitgesi ve programi iizerindeki maliyet ve zamanla ilgili etkiyi

gosteren veriler sirasiyla toplanmaistir.

Malzeme kalitesinden, kabul edilemez is¢ilikten ve tasarim konusunda bilgi
eksikliginden kaynaklanan yeniden yapim ile ilgili biitce ve zamanlama etkileri
hesaplanmis ve nicel olarak ifade edilmistir. Yap1 bilesenleri araciligiyla olgiilen ve
tablo haline getirilen yeniden yapim nedeniyle agma yilizdesi ve yeniden yapim
cizelgelerinin ortalama orani elde edilmistir. Kaydedilen verilerin gegerliligini
saglamak ve Yin (2003) tarafindan Onerilen vaka calismasi analizinin titizligi ile
stirekliligini saglamak ic¢in, miisteri Orgiitiiniin lyeleri ile gdzlem kontrol listeleri
kullanilarak goriismeler yapilmistir.  Tim veriler Microsoft Excel'de tasarim
degisiklikleri, malzeme kalitesi ve iscilikle ilgili olanlar kategorize edilerek toplanmis

ve analiz edilmistir. Montgomery ve dig. (2009) tarafindan kullanilana benzer bir
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kalite yonetimi harita araci, ilgili yap1 elemanlar1 ve yap tesisleri araciligiyla sinif
bloklari, saglik merkezleri ve personel barmma birimleri araciligiyla yeniden
yapimlardaki farkliliklar1 tanimlamak ve agiklamak i¢in tamitilmistir. Kalite yonetim
cizelgeleri, siirecleri bastan sona denetleyen istatistiksel araglardir. Grafikler, cogu
durumda bunlarin saptanmasi ve ¢oziilmesi i¢in destek saglayan, kesintili kalite
problemlerindeki ani artiglar tespit eder (White Edna ve dig., 1994). Grafikler iirlin

kalitesinden ¢ok yontemi vurgular.

Smif blogu yapimindaki yildirim iletkeni ve elektrik tesisat1 6zelligi, incelenen
diger yap1 elemanlarma kiyasla en yliksek yeniden yapim frekansina sahiptir. Bu,
binalar tamamlandiktan sonra tamamlanmasi gereken paratoner tesisatlarmin orijinal
tasarimindaki eksikliklerden kaynaklanmistir. Saglik merkezleri ve ¢alisan mahalleleri
i¢in, cat1 kaplama tesisleri en yiiksek yeniden yapim sikligina sahiptir. Bu kismen,
yiiklenicinin kabul edilemez isciligi ve gozetim eksikliginden kaynaklanir. Cephe
tahtalar1 ve kafes kirisler gibi ¢at1 kaplama bilesenlerinde kusurlu ahsap kullanildig:
belirlenmistir. Binada istenmeyen malzemelerin halihazirda kullanildig1 durumlarda
yeniden yapim talep edilmistir. Ayrica, 140 simif blogu insaatindan 13'iniin, esas
olarak miisteri-kurumdan gecikmis 6demeler, yeniden yapim ve sert hava kosullar

nedeniyle proje takvimini agtig1 belirlenmistir.

Cizelge 3.2 : Yap1 Ogeleri Basina Belirlenen Yeniden Yapim Siklig1
Kakitahi John ve dig. (2016)

Tamimlanan Yeniden Yapim Ogelerinin Sikhig

No Yap1 Unsuru ilkokul Saghk merkezleri  Personel evleri
1 Altyap1 10 6 9

2 Yap1 gergevesi 5 13 10

3 Duvar 8 12 12

4 Cat1 yapist 11 19 15

5 pencereler 12 18 11

6 Kapilar 17 15 9

7 Zemin kaplamasi 22 14 8

8 Duvar kaplamasi 14 11 5

9 Aydinlatma ve 36 8 7
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10 Fikstiir ve tesisatlar 5 8 4

Toplam 140 124 91
Ortalama 14 12.4 9.1

SD 9.33 4.30 3.28
Giiven aralig1 (CI) (12.42, 15.58) (10.83, 13.97) (7.9, 10.30)

Cizelge 3.2'de gosterildigi gibi, sdzlesme kapsamina gore yeniden yapim igin
ylizde aralig1, insa edilen sinif bloklari i¢in yiizde 12.42-15.58, saglik merkezleri i¢in
ylizde 10.83-13.97 ve personel konaklamasi i¢in yiizde 7.9-10.30'dur. Baglantili kalite
yonetim c¢izelgeleri daha sonra Cizelge 3.3'de gosterilen yeniden yapim ile ilgili
maliyetlerin ve siirenin ortalama yiizdesini profillemek igin kullanilmustir. Iki farkl
yeniden yapim vakasi olmustur. Birincisi, Kakitahi ve dig. (2013) tarafindan
tanimlanan operasyonla ilgili yeniden c¢alisma insidansidir, bu, miiteahhitlerin
sozlesmelerinin gerektirdigi sekilde projelere devam edemeyeceklerini kesfettikleri
icin sahay1 terk ettiklerinin fark edilmesine dikkat ¢ekmistir. Miisteri kalan isleri
tamamlamak ve hatali parcalar1 iyi yapmak i¢in baska yiikleniciler satin almistir.

Cizelge 3.3 : Yeniden yapim ile ilgili program asiminin ortalama ve standart sapmasi,

korelasyon katsayisi ve giiven aralig1.
Kakitahi John ve dig. (2016)

Tammlanan Yeniden Yapim Ogelerinin Sikhig

No Yap1 Unsuru ilkokul Saghk merkezleri Personel evleri

1 Yeniden isleme ile ilgili program asimi 5.19 13.04 7.01
ortalamasi (%)
2 Standart sapma (%) 12.18 12.52 11.17

3 Yeniden yapimla ilgili program asim ile 0.61 0.37 0.11

ingaat programi arasindaki iliski (%)

4 Giiven aralig1 (%) (3.13,725)  (8.47,17.61) (4.97,9.05)

Ikincisi, 1YY, yerlesim etkisinden kaynaklanan hasarli islerin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmustir. Cizelge 3.3. sinif blogu insaatinda yeniden yapim i¢in ortalama
tagsma yiizdesi ¢izelgesinin ylizde 3,13-7,25 oldugunu ortaya koymaktadir. Saglik
ocaklar1 ylizde 8,47 ile 17,61 isci konutlar1 ylizde 4,97-9,05 arasindadir. Bu bulgular,

32



P. E. Josephson ve dig. (2002) ve Oyewobi, Ibironke, ve dig. (2011) tarafindan yapilan

ilgili caligmalara 6nemli 6l¢iide benzerlik gostermektedir.

2.2. MALZEME ATIKLARI iLE ILGILI CALISMALAR

Atik kelime anlami olarak istenmeyen malzeme olarak tanimlanmaktadir (Ikau
ve dig., 2016) Ingaat atiklar1 ise bir insai faaliyet sonucu istenmeyen ve kullanilmayan
malzemelerdir. Atiklar ¢evresel sorunlara yol agar (Begum ve dig., 2009) ve insaat
endiistrisinin proje harcamalarimi artirir (Mahamid ve dig., 2014) .Oko John ve dig.
(2013) insaat malzemesi atiklarinin proje maliyet asimlarina toplam katkisinin %21 ile
%30 arasinda oldugunu bulmustur. Bekr (2014), Urdiin'iin insaat projeleri igin yaptig1
aragtirmaya gore insaat atig1 malzemelerinin 6neminin yiizde 15 ile 21 arasinda
oldugunu belirtmistir. Ikau ve dig. (2016), insaat projelerinde malzeme israfinin temel
nedenlerinin insaat atiklar1 konusunda uzmanlik eksikligi, standartlara uymama,

yetersiz depolama ve yeniden yapim oldugu sonucuna varmistir.

Insaat asamasinda gergeklesen yeniden yapimlar bir 6nceki isin tekrarlanmasi
sonucu olustugu i¢in c¢ok sayida atik malzeme olusumuna sebep olmaktadir.
Aragtirmacilar, yapi atiklarin1 nelerin olusturdugu konusunda farkli goriislere
sahiptirler fakat ortak goriis insaat atifinin ingaat, yenileme, yikim alanlari, insaat
miihendisligi alanlarindan olusturulan ve kaldirilan yan {iriinler olarak tanimlanmasi
olmustur. Carlos Torres Formoso ve dig. (1999) insaat atigini, bir evin gelistirilmesi
i¢in diisiiniilenlerden daha biiyiik miktarlarda makine, is giicii, malzeme veya kaynak
kullanimindan kaynaklanan herhangi bir verimsizlik olarak tanimlar. Shen ve dig.
(2000) yap1 malzemelerinin atiklari, yerinde tedarik edilen ve onaylanan malzemelerin
degeri arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir. Carlos T. Formoso ve dig. (2002) atik
kavraminin 6zellikle sahadan toplanan ve diizenli depolama alanlarina atilan enkazla
ilgili oldugunu bulmuslardir, ayrica bu gorece smirh atik goriisiiniin temel
aciklamasinin, gérme ve 6lgmenin nispeten kolay olmasi oldugunu 6ne siirmektedir.
Bu tanim ¢evresel agidan ilgili olmakla birlikte, endiistri miihendisligi ag¢isindan

elestirilmektedir.

Luangcharoenrat ve dig. (2019), Tayland'in insaat endiistrisindeki ingaat

atiklarinin temel nedenlerini belirlemek i¢in yaptiklari ¢calismanin sonucunda geg
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tasarim degisiklikleri, yetersiz hazirlik, ¢izelge degisiklikleri ve malzemelerin yetersiz
depolanmasinin temel nedenler oldugu sonucuna varmiglardir. Ahmad ve dig. (2018)
Pakistan'in insaat atiklariin temel nedenlerinin finansal faktorler, ihtiyaglardaki
degisiklikler, zayif iletisim ve ekip calismasi, uygun olmayan ingaat ve malzeme
uygulamalari ve yetersiz hazirlik oldugu sonucuna varmistir. Arshad ve dig. (2017),
en verimsiz insaat malzemelerinin tugla, fayans ve har¢ siva oldugunu ve ayrica
malzeme atiklarmin temel nedenlerinin is giicii eksikligi, gozetim eksikligi ve kotii

yonetim oldugu sonucuna vardilar.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde yapilan bir arastirmada Al-Hajj ve dig. (2011),
kotii tasarim, geg ayarlamalar, anlayis eksikligi ve yeniden yapimin insaat projelerinde
malzeme israfina neden olan temel faktorler arasinda oldugunu bulmustur. Nagapan
ve dig. (2011) santiyelerde insaat malzemesi israfina yol agan en 6nemli faktorlerin
tasarim  degisiklikleri, yetersiz malzeme kullanimi, hava kosullari, siparis
degisiklikleri ve is becerilerinin eksikligi oldugunu belirtmistir. Nagapan ve dig.
(2011), en verimsiz insaat malzemesinin al¢1 harci oldugunu bulmustur. Ayrica,
denetim eksikligi, yeniden yapim ve malzemelerin yanlis tasimmasmin ingaat

projelerinde malzeme israfinin baslica nedeni oldugu sonucuna varilmistir.

Onceki ¢alismalar, insaat projelerinde malzeme israfina neden olan temel
faktorlerin geciken diizenlemeler, diisiik malzeme kalitesi, yetersiz depolama ve
tasarim kusurlar1 oldugunu gostermistir. Bu nedenlere dogrudan veya dolayli olarak
insanla ilgili faktorler denebilir bu nedenle insaat paydaslarmin becerilerini, atik
sorunlar1 hakkindaki bilgilerini ve bunlart azaltmadaki kritik konumlarini artirarak

dogru yonetilebilirler.

Mahamid (2020) tarafindan Suudi Arabistan'in insaat projelerinde yeniden
yapim ve malzeme atig1 arasindaki iligkiyi tanimlamayi1 amaclayan bir ¢aligma
yapilmistir. Sekil 3.4’te belirtildigi lizere ¢esitli proje bilesenleriyle goriismeler
yapilmistir.
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= Proje Yoneticileri = Ingaat Yoneticileri = Saha Miihendisleri

= Ingaat Miihendisleri = Digerleri

Sekil 3.4 : Yanit verenlerin pozisyonu, Mahamid (2020)

Yapi projelerinde yeniden yapim ve malzeme israfinin nedenlerini arastirmak
icin ¢esitli calismalar yapilmistir. Ancak bu arastirma, insaat projelerinde yeniden

yapim ve malzeme atig1 arasindaki iligkiyi inceleyen ilk ¢aligmadir.

Calisma hedeflerine ulagsmak i¢in ilk adim, insaat projelerinde en Onemli
yeniden yapim nedenlerini ve malzeme israf nedenlerini tanimak olmustur. Bu
calisma, 19 yeniden yapim nedeni ve 16 malzeme israf nedeninin sec¢ildigi sistematik
bir literatiir taramasi ile yapilmis, ve anket caligmasina altlik olusturulmustur. En
Oonemli yeniden yapim ve malzeme israfinin nedenleri anket tiirlinde belirlenmistir.
Anket tiirii i boliime ayrilmistir; ilk agamada hem kuruma hem de yanitlayana genel
bilgi saglanmasi hedeflenmistir; ikinci asamada, yliklenicilerden ve danigsmanlardan
bina ingaatindaki yeniden yapimlarin nedenlerine iliskin bilgi toplanmistir; son asama
ise yiiklenicilerden ve danigmanlardan malzemenin nedenleri hakkinda bilgi talep
etmek i¢in tasarlanmigtir. Anket iceriginin dogru ve kabul edilebilir olmasini saglamak
icin bir pilot calisma gergeklestirilmistir. Anketlerin dagitimi ve derlenmesi
noktasinda iki popiilasyon hedeflenmistir; miiteahhitler ve danigsmanlar. Anketler,
dogrudan dagitim ve elden veya faksla secilerek rastgele orneklere dagitilmis ve

toplanmistir. Toplanan verileri degerlendirmek ve bulunan faktorleri derecelendirmek
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icin temel ylizdeler ve ortalama madde puanlart kullanilmistir.  Daha sonra,
calismadaki degiskenlerin sayisini en aza indirmek ve 6nemli nedenleri siniflandirmak
i¢in temel bilesen analizi (faktor analizi) kullanilmistir. Oz degerler, nedenleri en aza
indirmek veya siirdiirmek i¢in kullanilir; 6z degerleri 1.0 olan nedenler korunur ve 6z

degerleri <1.0 olan nedenler azaltilir.

Yeniden yapim nedenlerinin sayisindaki azalmanin ardindan, bu nedenlerin
malzeme israfi lizerindeki etkilerini belirlemek icin ikinci tur anketler
gerceklestirilmistir ve yeniden yapimin malzeme israfi {izerindeki etkisini

degerlendirmek i¢in regresyon modelleri olusturularak saha verileri toplanmistir.

Cizelge 3.4 : Yeniden yapim ve atik malzeme arasindaki iliski
Mahamid (2020)

Malzeme atigina etkisi

'Yeniden yapim nedenleri Etkisiz Diisiik | Ortaetki | Yiiksek |Asiri Etki| Goreli
(Oz degerleri 1.0) Etkili Etki indeks
[sgiicii yetenek eksiklikleri 0 32 20.4 56.93 19.5 0.59
Hatalar ve ihmaller 0 4.1 24.5 60.13 11.3 0.56
IKapsam degisiklikleri 0 5.2 22.85 59.05 12.9 0.56
Yetersiz denetim 0 3.5 29.7 61.42 5.4 0.54
Sartname gerekliliklerine uyumsuzluk 0 6.3 26.5 62.3 4.9 0.53

Arastirma , Cizelge 3.4'te gosterildigi gibi , bes ana yeniden yapim nedeninin
malzeme israfi lizerindeki etkisini ¢izelgelenmistir. Bu rapora gore, 'is giicli eksikligi',
ingaat santiyelerinde en yiiksek atik malzeme oranina neden olmaktadir. Ankete
katilanlari yaklasik yiizde 80'1, bu nedenin santiyelerdeki malzeme atiklari {izerinde
ylksek veya cok yiiksek bir etkiye sahip oldugunu séylemistir. Buna, yanit verenlerin
ylizde 71'inin malzeme atif1 iizerinde yiiksek bir etkiye sahip oldugunu bildirdigi
hatalar ve eksiklikler eslik etmektedir. Bu, insaat asamalarindaki diizenlemelerin,
projenin ilk asamalarindaki yanlis hazirliktan, etkilenen yeniden yapimdan ve
santiyede artan malzeme israfindan kaynaklandigini kanitlamaktadir. Benzer sekilde,
kapsam degisiklikleri, malzeme atig1 lizerindeki giiglii ve ¢ok yiiksek etkiye baglh

olarak yanitlarin %73"int almistir. %66 ve %67'lik bir yanit oraniyla, gozetim
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eksikligi ve tasarim sartnamelerine uymama, ingaat malzemelerinde ati§a neden olan

ana faktorler olarak rapor edilmistir.

Katilimcilarin santiyelerde malzeme atigini etkileyen ana nedenler olarak ana
yeniden yapim nedenlerini gordiikleri tespit edilmistir. Bu nedenle, hem yeniden

yapim hem de malzeme israfi lizerindeki etkilerini ortadan kaldirmak i¢in bu faktorlere

¢ok dikkat edilmelidir.

Arshad ve dig. (2017) tarafindan yapilan ve Pakistan insaat sektoriinde
malzeme atiklarini inceleyen calismaya gére malzemenin tiirii, atik orani ve nedenleri
ingaat projelerinin tiirlerine gore farklilik gosterir. Ayn1 miktarda atik olusumundan
her tiir sorumlu olmamasi gerekir. Mimari detaylandirmada zengin yap1 stilleri daha
fazla israfa neden olur. Atiklarin ¢ogu, iscilerin uygun olmayan becerileri, amirlerin
yetersiz saha denetimi ve miihendislerin atik yonetimi planlamasinin olmamasindan
kaynaklanir. Ayrica, satin alma gorevlileri hatali malzeme satin alarak ve genel atik
liretimini artirarak malzeme atiklarina katkida bulunur. Yanlis tasarim ve
gereksinimler, siparis ayarlamalar1 ve yeniden yapim malzeme israfinin baslica
nedenleri oldugundan, miisteriler ve danismanlar atik iiretimi iizerinde biiylik bir

etkiye sahiptir.

Miiteahhitlik firmalarmin &lgegi atik iretimini etkilemektedir. Insaat
projelerinde malzeme israfin1 en aza indirmeye ve Pakistan insaat sektOriiniin
tiretkenligini artirmaya yardimci olmak i¢in birkag¢ oneri yapilmistir. Biiyiik projelerde
tam zamanli bir atik yOneticisi/gézetmeni israfi azaltmaya yardimci olabilir. Bu
nedenle, atik yoneticisinin, projenin baslangicinda malzeme ¢izelgesinin planlanmasi,
bakimi ve uygulanmasi sirasinda kontrol edilmesi gibi uygun ekipman ve tekniklerin
kullanimindan sorumlu olacak geleneksel organizasyon cergcevesine dahil edilmesi
gerekir. Malzemelerin uygun sekilde depolanmasi ve kalibin dogru kullanimi, dogru
hazirlik, teknolojik olarak gelismis ekipmanlarin kullanimi ve profesyonel c¢alisanlar
malzeme israfin1 en aza indirmeye yardimci olacaktir. Yeniden yapim olasiligini en
aza indirmek icin bir proje tasarimini tamamlamak ve projenin baslangicindan itibaren
bir atik azaltma stratejisi uygulamak, atiklar1 yonetmenin basarili seceneklerindendir.

(Arshad ve dig., 2017).
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Bajjou ve Chafi (2020) tarafindan yalin insaat projeleri i¢in yapilan arastirmada
temel atik faktorlerinin tanimlanmasi ve Onciil atik faktorlerinin belirlenmesini
hedeflemistir ve ingaat yonetimi uzmanlariyla bir pilot ¢alisma sunmustur. Atik
nedenlerinin kismi bir listesi, dnceki incelemelerin ayrintili bir incelemesine dayali
olarak hazirlanmustir. Ikinci olarak, anketin tamamlanmasindan once, eksiksizlik ve
rasyonalite i¢in On atik degerlendirmelerinin bu ilk koleksiyonunu ele almak igin 10

ingaat endiistrisi uzmaniyla goriismeler yapilmstir.

Ankete katilanlarin tamami Fas'in biiyiik sehirlerinden olup, ¢ogu katilime1
yeterli egitim geg¢misine sahiptir (ylizde 95,5'inin lisans veya daha yiiksek derecesi
vardir). Ayrica, anketin gegerliligini artiran yliksek derecede deneyime (10 yildan fazla

mesleki deneyimin yiizde 49,1'1) sahiptirler.

Anket tasarimi yukarida gibi olan anketin sonuclari, Fas ingaat projesindeki
atik sorunlarini incelemek icin kullanilmistir. Ek olarak, anket, arastirma konusunun
net ve dengeli bir goriinlimiinii saglamak icin c¢esitli organizasyonel ozelliklere

odaklanmustir.

Anket tasariminda belirlenen dort kiime su sekilde yeniden adlandirilabilir:
Kiime 1: Verimsiz site yonetimi; Kiime 2: Yanlis planlama ve zayif iletisim; Kiime 3:
Yeniden isleme ve diisiik kalite; Kiime 4: insanla ilgili faktérler; Kiimeler kritik alan
faktorlerinden (KAF) olusur. Kiime 1'de dokuz KAF, Kiime 2'de alt1 KAF, Kiime 3'te
dort KAF ve Kiime 4'te ii¢ KAF bulunur.

Cizelge 3.5 : KAF'larin Nihai Kiimelenmesi

Bajjou ve Chafi (2020)

Kiimeler Etken yiiklemesi
Kiime 1: Verimsiz santiye yonetimi

Malzemenin yanlis kullanilmasi 0.736
Malzeme ve ekipman tagima zamani. 0.734
Asirt liretim 0.722
Ingaat sirasinda hasar géren / bozulan malzemeler 0.639

Kat1 atik tiretimi 0.617
Santiyede gereksiz / fazla tahsis edilmis 0.616
Ingaat sirasinda sahada calian/kaybolan malzeme ve ekipman 0.607
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Insaat siirecini denetleme ve inceleme zamani 0.597

Santiye hareketliliginde ig¢ilik zaman1 0.561

Kiime 2: Yanhs planlama ve zayif iletisim

Uzun Onay siireci 0.724
Bagkalar1 tarafindan tamamlanmayan is nedeniyle bekleme 0.690
Miihendisler ve isciler arasindaki iletisim ve talimat zamani 0.640
Malzemelerin ve ekipmanin yerinde teslim edilmesinin beklenmesi 0.623
Aktivite Baglatma gecikmeleri 0.551
Insaat déneminde iscilerin dinlenme siiresi 0.548

Kiime 3: Yeniden isleme ve diisiik kalite

Yeniden Yapim 0.766
Onarim isi 0.758
Kalite kusurlari 0.742
Ekipman arizasi 0.595

Kiime 4: insanla ilgili faktorler

Kullanilmayan ¢alisan yaraticilig 0.775
Idare etmek 0.750
Personelin niteligi ile tutulan pozisyon arasindaki yetersizlik 0.696

Degiskenlerin son kiimelenmesi Cizelge 3.5'te gosterilmektedir. Kiime 1:
Verimsiz Santiye Yonetimi 'Verimsiz Santiye Yonetimi' kiimesi, hatali malzeme
kullanimi, malzeme ve ekipman i¢in nakliye siiresi, asir1 iiretim, insaat sirasinda
hasarli / bozulmus malzemeler dahil olmak iizere dokuz KAF'den olusur , kat1 atik
olusumu, sahada gereksiz / fazla tahsis edilmis malzeme ve ekipman, malzeme ve
ekipman Bu dokuz degisken, genellikle santiyelerde calisan ana yiiklenici ve

taseronlarin faaliyetleri ile ilgilidir. .

'Uygunsuz planlama ve zayif iletisim' kiimesi, uzun onay asamasi, baskalar
tarafindan tamamlanmayan is nedeniyle bekleme, miihendisler ve personel arasinda
iletisim ve rehberlik siiresi, malzeme ve ekipmanin yerinde teslimini beklemek,
faaliyete baslama gecikmeleri ve ingaat siiresince is¢iler i¢in dinlenme zamani gibi alt

basliklardan olusur.

"Yeniden yapim ve diisiik kalite" kiimesi, yeniden isleme, onarim isi, kalite

kusurlar1 ve ekipmanin arizasini igeren dort KAF'den olusur. Yeniden yapim, ingaat
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projelerinde kritik bir sorundur ve insaat proje sonuglari lizerinde zararli bir etkiye
sahip olabilir. Ortalama olarak, ortaya ¢ikan maliyetlerdeki briit artis, yeniden yapimin

ylizde 52'sini olusturur.

Insanla ilgili faktorler kiimesi, asagidakileri igeren ii¢ atik faktoriinden olusur:
calisanlarin kullanilmamis yaraticiligi, ise yarama ve ¢alisanlarin nitelikleri ile sahip
olunan pozisyon arasindaki yetersizlik. Emirler yukaridan asagiya verilir ve ister

kolektif ister bireysel diizeyde olsun, hayal giicii ve inisiyatif i¢cin ¢ok az marj vardir.

Bu calisma anketinin sonuglari, 24 KAF arasinda en yaygin bes degiskenin:
(1) operasyonun baslamasindaki gecikmeler, (2) yeniden yapim, (3) calisanlarin
kullanilmayan marifeti, (4) uzun onay siiresi ve (5) bagkalarn1 tarafindan
tamamlanmayan is nedeniyle beklemek oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, A
kategorisindeki, "dogrudan doniisim atig1" ve B kategorisindeki, "katkisiz zaman
kayb1" ile ilgili atiklarin Fas ingaat projelerinin kars1 karsiya oldugu en 6nemli sorunlar
oldugunu ve bu tiirlerin azaltilmasina 6ncelik verilmesi gerektigini ortaya koydugunu
gostermektedir. Anket bulgulari, katilimcilarin santiye kazalari, malzeme ve ekipman
tasima zamani ve ingaat siirecini izleme ve inceleme zamani olaylarinin kapsami
hakkindaki  beklentilerinin,  projenin  biyiikliigiinden  etkilenebilecegini

gostermektedir.

2.3. MALIYET ODAKLI CALISMALAR
Bu baslik altinda, insaat projeleri i¢in yeniden yapim maliyetini analiz etmek
icin vaka bazli bir yaklagim tamitilmistir. Arastirma kapsaminda, goriismeler, proje
raporlar1 ve yerinde gbézlemler yoluyla arastirma verilerini toplamak icin alt1 vaka
incelenmigtir. P. E. Josephson ve dig. (2002) tarafindan yeniden yapim faaliyetlerinin

siniflandirilmasinin ardindan yeniden yapim faaliyetleri i¢in bir yap1 gelistirilmistir.

Bu cerceve, yeniden yapim faaliyetlerini iki gruba ayirir: “tasarim tarafindan
olusturulan yeniden yapim” ve yeniden yapim maliyeti verilerinin toplanmasi i¢in bir
temel saglayan “insaat tarafindan olusturulan yeniden yapim”. Alt1 vakanin seg¢imi,
verilerin mevcudiyeti, vaka temsili ve kullanilabilirlik iizerine odaklanmistir. Yeniden
yapim verilerini toplama yontemi, birincil saha ¢alismasi arastirma talimatlarina

dayanmaktadir (Dane, 1990). Calisma ekibinin ii¢ iiyesi, isyerinde gozlem igin
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gorevlendirilmistir. Gozlemler, roportajlar ve belgesel kaynaklar dahil olmak tizere
yeniden yapim verilerini toplamak icin ¢esitli yontemler kullanilmistir. Veri toplama
semasi, veri toplamadan Once proje yoneticileri tarafindan test edilmis ve
dogrulanmistir. Alt1 vakadan toplam 1170 yeniden yapim belgesi elde edilmistir.
Belgesel kaynaklar hem statik hem de dinamik bilgi saglamistir (Liu ve dig., 2020).

Cizelge 3.6 : Yeniden yapim faaliyetleri i¢in bir yapi
P. E. Josephson ve dig. (2002)

Siniflandirma Tip
Tasarim Vardiya: tasarim siirecinde degisiklik
kaynakl1 Hata: Tasarim asamasinda hata

[hmal: tasarim siirecinde ihmal
Operasyonel iyilestirme: tasarim siirecinde goniillii yeniden

yapim
Insaat/Uygulama Hata: Insaat siireci sirasinda hata
kaynakl1 Ihmal: yapim siirecinde ihmal

Zarar: ingaat siirecinde hasar
Operasyonel iyilestirme: insaat siirecinde goniillii yeniden yapim

Aragtirmacilar, statik ve dinamik verileri karistirarak ¢alisma siireci boyunca
yeniden yapim olaylarin1 ve maliyetlerini elde etmis ve degerlendirmistir. Statik
kayitlar, sozlesmeler, programlar ve eskizler gibi projeyi tamamlamadan Once
imzalanan belgeleri i¢erir. Dinamik belgeler, diizenli uygulama ve denetim giinliikleri,
toplantiya genel bakis, aylik ilerleme raporlar1 ve yeniden yapilan iglerin faturalar gibi
projenin dinamik asamasini gosterir. Gorlisme transkriptleri, bina projesinde yapilan
goriismelerin raporlaridir. Yeniden yapim faaliyetleri ve maliyetleri hakkinda 6nceden
tasarlanmis protokole gore, yeniden yapim faaliyetlerinde yer alan kilit kisilere
danmisilmis ve arastirmaciya iletilmistir. Yanmit verenler arasinda miisterilerden,
tasarimcilardan, gelistiricilerden, tedarik¢ilerden ve yiiklenicilerden belirli personel
bulunur. Arazi raporlari, arastirmacilar i¢in yeniden yapim operasyonlart ve

maliyetleri hakkindaki saha gozlem kayitlariyla ilgilidir (Liu ve dig., 2020).

Ilgili sorumluluk sahipleri yeniden yapim faaliyetlerini yiiriitiirken yeniden
yapim maliyetleri yaratir. Sorumluluk sahiplerini degerlendirerek yeniden yapimin

yonetim kapasitesinin giiclendirilmesi, insaat projelerini de destekleyecektir. Her bir
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bor¢ sahibinin yiikiimliilikleri, veri toplama tiirliniin yeniden yapim maliyetleri

degerlendirilerek ve 6zetlenerek Olclilmiistiir. Kilit sorumluluk sahiplerinin yeniden

yapim maliyet oranlar1 Sekil 3.5'te gosterilmektedir.

Digerleri

3.41% [ <~

45.00%

Miisteri 40 .86%

40.00% K

_35,00% 4\
~30,00% _{-.
25.00% $-_\

’Ne20,00% _H~ \~

[ [ ] 15.00% "

[ ] ] [1008% i~
[ ] B0t

e > Ustlenici/Miiteahhit
17.84%

Tedarikei —

1.91%

Taseron

14.97%

' 7 Tasarimei
- 15.85%

" Denetleme Kurumu

5.16%

Sekil 3.5 : Yiikiimliliik sahiplerinin maliyet dagilimlari, Liu ve dig. (2020)

Incelenen alt1 vaka projesinin tiimiinde yeniden yapimm 6nemli oldugunu

gostermektedir. On bir kategoriden, toplam yeniden yapim maliyetlerinin en biiyiik

oranini yiiklenici saha ydnetimi kategorisi (% 20,10) olustururken, bunu tasarim

yonetimi (% 18,91) ve miisteri yonetimi (% 14,73) izlemektedir.

Ornek olay incelemelerine gére, Cin'in konut insaat projelerinde yeniden

yapim maliyetlerin yiiksek ve toplam proje maliyetinin ortalama % 4,95'1 oldugu tespit

edilmistir. Yeniden yapim maliyetlerinin ¢ogunun yiiklenici saha yonetimi (% 20,10),

tasarim yonetimi (% 18,91) ve miisteri yonetimi (% 14,73) dahil olmak iizere li¢

kaynaktan olustugunu goriilmiistiir. Calisma ayrica, yeniden yapim i¢in miisteri,

yiiklenici ve tasarimci gibi kilit sorumluluk sahiplerinin ilgili yiikiimliilikleri

istlenmedigini gostermistir.
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2.4. BIM - YAPI BILGI MODELLEMES] (YBM) TEMELLI CALISMALAR:
MKYY ORNEKLEMI

Aragtirmacilar tarafindan deger gelistirici stratejiler olarak tanimlanan gesitli
yaratict yonetim kavramlari, ingaat sektoriinde yeniden yapimi azaltarak proje israfini
en aza indirmek i¢in uygulanmaktadir. Literatiire orijinal dilindeki kisaltmasiyla
“BIM” olarak gecen Yap1 Bilgi Modellemesinin (YBM) ortaya ¢ikmasiyla, iglerin
iyilesme olasilig1 artmaktadir. YBM, geleneksel 2 boyutlu tasarim siirlamalarinin
¢Oziilmesine ve tasarim degisikligi sorunlarmin ¢oziilmesine yardimci olmak igin
piyasada ortaya c¢ikan onemli bir kavram ve teknolojidir, bu da onu mimari,
miihendislik ve ingaat endiistrilerindeki en basarili yeniliklerden biri haline getirir.
Bagka bir deyisle, yeniden yapim ikilemine en yeni potansiyel ¢dziim olarak ortaya

¢ikmaktadir.

ABD Ulusal Bina Bilgi Modeli Standart Komitesine (NBIMS, 2017) gore
YBM, “yasam dongiisii boyunca karar verme i¢in giivenilir bir temel olusturan bir tesis
hakkinda bilgi igin paylasilan bir bilgi kaynagidir.” Ayrica, Ingiliz Standartlar
Enstitiisi'ne (BSI, 2017) gore, "YBM, yerlesik bir varligin tim yasam dongiisii
boyunca, ilk tasarimdan insaata, bakima ve son olarak devre dig1 birakmaya, dijital

kullanim yoluyla bilgi yonetimidir.” (Abdelbary ve dig., 2020).

Zhang ve Wang (2009) tarafindan yliriitiilen bir aragtirmaya goére, YBM
kullanimi, yeniden yapimi proje degerinin yiizde 0,2'sine diislirmeye yardimci
olacaktir ki bu, (CII, 2005) tarafindan tahmin edilen yiizde 5'ten 6nemli 6l¢lide daha
diistiktiir. Bunun temel nedeni, YBM'nin yapinin uygunlugu dogrulamak, sorunlar1 ve
modeli ¢ozmek ve olasi etkileri degerlendirmek icin insa edilmeden Once binanin
temel fiziksel ve islevsel Ozelliklerinin dijital bir gésterimini saglama becerisidir (D.

K. Smith ve dig., 2009). Bu 6zellikler, YBM'nin sunlar1 yapabilmesini saglar:

Ik olarak kriterleri, biitceyi ve mal sahibi geri bildirimlerini degerlendirmeye
ek olarak, cesitli senaryolar1 degerlendirmek, ikinci olarak, miisterilerin tasarim siireci
sirasinda iyilestirmeler hakkinda dogru ve hizli girdi almasini saglamak, ii¢iincii olarak
bilgiyi hizl1 bir sekilde saglamakla beraber verimli ve daha hizli bir islem saglamak.
Dordiincii olarak sablonu, serileri ve ¢esitli Onerileri tam olarak hayal etmek (CRC,

2007). Bu avantajlarin hepsi miisterinin karar verme siirecini destekler, gelecekteki
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yeniden yapimlar1 azaltir, bdylece maliyetleri en aza indirmeye yardimci olur, ingaat
stirecini hizlandirir veya insaat siiresini kisaltir ve yasal catisma olasiligini azaltir

(Eastman ve dig., 2011).

G. Lee ve dig. (2012), hizli takip projelerinin daha Onemli sayida
lyilestirmeden ge¢mesi ve dolayisiyla gelecekte yeniden caligilmasinin muhtemel
oldugunu belirtmistir. YBM'in, yap1 elemani ¢atigmalarin1 ve diger yeniden yapim
kaynaklarini tespit ederek Kore ingaat endiistrisindeki olasi yeniden yapimi en aza
indirdigi gosterilmistir. Ayrica Azhar (2011) tarafindan yapilan bir ¢calismada, hizl
yol projesinin yeniden yapimdan olumlu etkilenecegi tahmin edilirken, hizli yol
projelerinde BIM kullanim1 ¢atigsmalari en aza indirmis ve miisterinin karar verme

stirecini gliclendirmistir.

Miisteri tarafindan baglatilan ve Miisteri Kaynakli Yeniden Yapim (MKYY)
olarak da adlandirilan degisiklik siparisleri, insaat projelerinde yeniden yapimin ana
nedeni olarak vurgulanmistir (Burati ve dig., 1992; B. Hwang ve dig., 2009;
Palaneeswaran, 2006a). MKYY su sekilde tanimlamistir: Miisteriler tarafindan talep
edilen tasarim degisiklikleri, santiyede ¢alisma sirasinda veya sonrasinda ingaatta
degisikliklere neden oldugu durumlardir. Palaneeswaran (2006a), saha arastirmalari
icin yeterli finansman eksikligi, miisterilerin proje diizeyinde katilimi eksikligi,
tasarim uzmanlariyla iletisim eksikligi ve kilit oyuncularda uzmanlik ve farkindalik

eksikligi gibi ¢ok sayida MKY'Y nedenini tespit etmistir.

Abdelbary ve dig. (2020) ’nin ¢alismasinda literatiir taramasi, MKY Y'nin kritik
nedenlerini smiflandirmak ve Misir 6zel sektoriindeki hizli ilerleyen projelerde
MKYY'yi en aza indirmek i¢in BIM kullanimini1 analiz etmek i¢in kullanilacak kendi
kendini yoneten bir anket anketi olusturmanin temelini olusturmustur. Anketin niteligi
ve MKYY'nin olas1 nedenleri dnceki ¢alismalardan elde edilmistir (Arain ve dig.,
2006; B.-G. Hwang ve dig., 2014; Love & Edwards, 2004a; Palaneeswaran, 2006b;
Thomson ve dig., 2003). Bununla birlikte, anketin amaci sadece MKY Y'nin
nedenlerini siniflandirmak degil, ayn1 zamanda MKY'Y nedenlerinin her birinin proje
performans kriterleri tizerindeki etkisini belirli bir zaman, maliyet ve kalite ile

degerlendirmek olmustur.
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Hizli insaat projelerinde MKYY'nin nedenlerini, maliyet ve program
performansi agisindan proje basarisi lizerindeki etkisini ve bunu 6nlemek i¢in daha
once uygulanan ¢oziimleri belirlemeyi amaglamaktadir. Ayrica, calisma Misir 6zel
sektor ingaat piyasasinin YBM ile ilgili mevcut bilgilerini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bununla birlikte, goriisiilen kisilerden YBM'nin miisteriyle ilgili
yeniden yapimi azaltmadaki olas1 faydalar1 ve Misir ingaat endiistrisinde YBM'nin
karsilasacag1 zorluklar hakkinda uzmanlardan ve ilgili caligmalardan gelen girdilere

dayali olarak bakis agilar1 ve goriisler elde etmek i¢in kullanildig1 i¢in agiklayicidir.

Cizelge 3.7 : MKYY'nin tanimlanmis birincil nedenleri.

Abdelbary ve dig. (2020)

MKYY 'nin
nedenleri

Ornekler

Karar verme

Miisterinin verimsiz karar verme siireci. Bunun bir rnegi, Miisterinin bir uzmanlik

finansal sorunlari

siireglerini yiiklenicisi ise almaya iliskin kararlar verme konusundaki isteksizligi olabilir. Miisteri

yonlendirmede bir Elektro-Mekanik yiikleniciyi ise almay: geciktirirse, gerekli MEP hiikiimlerini

engel yerine getirmedeki gecikme nedeniyle duvar islerinde yeniden yapim meydana
gelebilir.

Malzemelerin Malzemeler farkli fiyatlara sahip oldugundan ve farkli standartlari benimsediginden,

miisteri tarafindan projelerde kullanilan malzemelerin degisimi proje maliyetini, kalitesini ve siiresini

degistirilmesi etkileyecektir. Bu nedenin bir 6rnegi, bir miisterinin seramik zeminin belirli bir
yiizdesi uygulandiktan sonra Yiiksek Yogunluklu Fiber Levha (YFL) ile seramik
dosemeyi degistirdigi goriisme yapilan bir uzman tarafindan deneyimlenmistir. Bu,
zamanin gecikmesine ve ek maliyete neden olmustur.

Miisterilerin Miisterinin karsilastig1 mali zorluklar, projeyi finanse etme kabiliyetini etkileyecektir.

Boylece, miisteri proje biitgesini azaltmak ve degisiklik emirleri vermek zorunda
kalacakti.

Miisteri tarafindan
Kapsam Degisikligi

Is iistlenildikten sonra miisteri tarafindan baslatilan proje planlarmin veya kapsaminin
degistirilmesi, isin yeni planlara veya kapsama gore yeniden yapilmasi anlamina gelir.

Tasarim ekibiyle
zayif iletisim

Miisteri ve tasarim ekibi iiyeleri arasindaki iletisim akisindaki eksiklikler,
dokiimantasyon hatalarina ve eksikliklere neden olabilir. Daltry ve Crawshaw (1973)

Miisterilerin net bir
proje hedefine sahip
olmamasi

Miisterinin yetersiz proje hedefleri, bu hedefleri miisterinin beklentilerine bagli olarak
yeniden tanimlamay1 miimkiin kild1 ve yeniden tanimlananlar, miiteahhitler tarafindan
anlasilanlardan farkli olacak ve bu da projelerin insaat asamasinda MKY'Y'ye yol
acacaktl.

Miisterilerin
deneyim ve bilgi
eksikligi

Miisterinin deneyimsizligi ve tereddiitlerinden kaynaklanabilecek verimsiz karar
verme siireci, miisterinin projenin émrii boyunca kararlarin1 degistirmesine neden
olacaktir. Bir 6rnek, uygulama devam ederken bir projede HVAC sistemini ii¢ kez
degistiren ve zaman ve para kaybina neden olan goriisiilen bir uzman tarafindan
vurgulanmaistir.
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Arastirmada, insaat projelerinde yeniden yapim sikligina potansiyel katkida
bulunanlar olarak alt1 proje oyuncusu tanimlanmistir. Katilimcilardan 1'den 6'ya kadar
bir derecelendirme 6lcegi kullanarak yeniden yapima katkilarini derecelendirmeleri

istendi (1 = En yiiksek katki, 6 = Daha az katki)

"Miisteri" ve "Mimar" , 51 katilimc1 arasinda sirasiyla 4,48 ve 4,22 ortalama
puanla yeniden yapima birinci ve ikinci katkida bulunanlar olarak siralanmistir.
Ayrica, katilimcilarin sonuglarin konumunu etkilememesini saglamak ic¢in, miisteri
temsilcileri (Miisteri, Proje Yoneticisi, Danisman ve Mimar) verilerinin sonuglari
yiiklenicilerden elde edilenlerle karsilastirilmistir. Ayni zamanda, ¢apraz referansh
caligma, miisteri temsilcilerinin yiiklenicilerin konumunu MKY Y'ye en biiytik ti¢lincii
katkida bulunan olarak siralamasiyla yiikleniciler rollerini besinci en biiyiik katki
saglayan kisi olarak gormiis , hem Miisteri hem de Mimar, MKYY'ye en fazla katkida
bulunanlar olarak bulunmustur (Abdelbary ve dig., 2020).

Ek olarak, miisteri temsilcilerinden (MT) ve yiiklenicilerden MKYY
nedenlerinin proje gideri, ¢izelgesi ve kalitesi {izerindeki etkisine dair alinan geri
bildirimleri degerlendirmek icin bir gruplar aras1 karsilagtirma yapilmistir. Temsilciler
ve yikleniciler, MKY Y'nin maliyetler lizerindeki etkisinin genel siralamasi iizerinde
mutabik kalmiglardir ve "kapsam degisikligi" sirasiyla miisteri temsilcilerinin ve
ylklenicilerin birinci ve ikinci sinif nedenleri olarak kabul edilmistir. Her iki taraf da
"misterinin deneyim ve bilgi eksikligini" MKYY'nin en az derecelendirilen

tetikleyicisi olarak gérmiistiir.

Miisteri temsilcileri ve yiikleniciler nedeni sirasiyla ikinci ve birinci siraya
koyarak, hem MT hem de Yiikleniciler, proje zaman ¢izelgesi iizerinde énemli bir
etkiye sahip olan "kapsam degisikligini gormeye devam etmistir. Ancak, miiteahhitler,
proje maliyetleri izerinde en 6nemli etkiyi "malzeme degistirme" olarak goriirken, bu
nedeni proje programinda dordiincii en biiylik etkiye sahip olarak siralamislardir. Bu,
proje zaman ¢izelgesi iizerinde en biiylik etkiye sahip olan bu sebebi géren miisteri
temsilcilerinden elde edilen girdiden biiyiik dl¢iide farklilik gosterir Abdelbary ve dig.
(2020).
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Hizli ilerleyen projelerde YBM kullaniminin insaat sektoriinde yeniden yapimi
azaltmada yararli bir etkisi olmustur. Yeniden yapimdaki bdyle bir azalma, hem

yeniden yapim ile iliskili artan maliyetleri hem de olas1 gecikmeleri en aza indirmistir.

Misteri tarafindan Kapsam Degisikligi
Malzemelerin misteri tarafindan degistirilmesi
Musterilerin deneyim ve bilgi eksikligi

Tasarim ekibiyle zayif iletisim

Karar verme sireglerini yonlendirmede engel

Miusterilerin finansal sorunlari

Misterilerin net bir proje hedefine sahip
olmamasi

o

1 2 3 4 5 6

~N

Muteaahhit B Mdusteriler

Sekil 3.6 : Miisteri Temsilcileri ve Yiiklenici MKYY nedenlerinin Misir hizli izleme
projelerinin maliyeti lizerindeki etki siralamasi, Abdelbary ve dig. (2020)

Miusteri tarafindan Kapsam Degisikligi
Malzemelerin misteri tarafindan degistirilmesi

Miusterilerin deneyim ve bilgi eksikligi

Karar verme sireglerini yonlendirmede engel

Misterilerin finansal sorunlari

Mdsterilerin net bir proje hedefine sahip
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Miteaahhit B Mdsteriler

Sekil 3.7 : Miisteri Temsilcileri ve Yiiklenici MKYY nedenlerinin Misir hizli izleme
projelerinin programindaki etki siralamasi, Abdelbary ve dig. (2020)
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Misteri tarafindan Kapsam Degisikligi

Malzemelerin misteri tarafindan degistirilmesi

Misterilerin deneyim ve bilgi eksikligi

Tasarim ekibiyle zayif iletisim

Karar verme siireglerini yonlendirmede engel

Musterilerin finansal sorunlari

Misterilerin net bir proje hedefine sahip
olmamasi

o

1 2 3 4 5

[e)]
~

Muiteaahhit = Miusteriler

Sekil 3.8 : Miisteri Temsilcileri ve Yiiklenici MKYY nedenlerinin Misir hizli izleme
projelerinin maliyeti iizerindeki etki siralamasi, Abdelbary ve dig. (2020)

MKYY i¢in potansiyel bir ¢oziim olarak YBM, olasi bir ¢oziim olarak
uygulanmistir. Anketin sonuclari, katilimcilarin ¢ogunun YBM'ye asina oldugunu
gostermistir. Ancak, katilimcilar endistrinin heniiz bilgisayar gorsellestirme
tekniklerini kabul etmedigini One siirmiistiir. Sonuglarin analizi, hizli izlenen
projelerde YBM kullaniminin goérsellestirmeyi, dogru maliyet tahminlerini ve erken

proje ¢atisma tanimlamasin gelistirebilecegi anlamina gelmektedir.

Bu avantajlarin her ikisi birlikte, taraflar arasinda gelismis koordinasyona izin
vermekte, bilginin kullanilabilirligini artirmaktadir bunu yanida ¢esitli senaryolar
tiretmekte ve daha gilivenilir maliyet tahminleri saglamaktadir. Bu durum, miisteriye
projenin daha iyi bir goriinlimiinii saglamakta ve miisterinin karar verme asamasina
yardimci olmakta, boylece projenin erken bir asamasinda yeniden yapim faaliyetlerini

en aza indirmektedir (Abdelbary ve dig., 2020).

Son olarak, insaat sektoriiniin yayginligi ve karmasikligi nedeniyle, insan
hatasini azaltma ihtiyact dogmustur. YBM olusumunun artirilmasi, proje risklerini
belirlemek i¢in gereken bilgilerin biitiinliigiinii  gelistirmek i¢in yeni firsatlar

saglamigtir.
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2.5. TASARIM MODELLERI: MODULER YAPILAR VE YAPI MATRISI

Modiiler ingaat projeleri i¢in tasarim faaliyetleri ve is planlama asamalari
arasindaki tanimlanmig bilgi akislarima dayali entegre tasarim yontemleri Oneren
caligmalar mevcuttur. Bu basligin kapsami, erken tasarim siirecinde binalarin mimari,
mekanik, yapisal, elektrik tasarimi1 ve saha analizi ile ilgili faaliyetleri kapsamaktadir.
Yeniden yapimi en aza indirmek i¢in tasarim agsamasina dahil edilmesi gereken ilgili
1s hazirlama siirecinden segilen gorevleri icerir. Bunun nedeni, saha iyilestirmelerinin
gelistirilememesinin modiiler ingaat yontemlerini kullanmanin 6niindeki en 6nemli
engel olmasidir, c¢iinkii modiiler yapilarda yeniden yapim geleneksel ingsaat
yontemlerine gore daha zordur. (Al-Bazi ve dig., 2010; Arif ve dig., 2002; Blismas ve
dig., 2005; Lu, 2009; Shaked ve dig., 1992; R. E. Smith ve dig., 2010).

Modiiler yapida yeniden yapima neden olan ana sorunlar, modiiler projelerin
diizenli raporlarinin degerlendirilmesi ve operasyonlart segmek i¢in mevcut literatiir
gdzden gecirilmistir. Hafifletme teknikleri yeniden yapimin ve bunula ilgili literatiiriin
Ozellikleri degerlendirilerek tanimlanir. Bu teknikler, tasarim diizeyinde dikkate
alinmazsa {iretim ve yerinde yeniden yapim gibi sahada yeniden yapimi en aza
indirmek i¢in dahil edilmesi gereken ihmaller veya tasarim anlagsmazliklart gibi

hatalarin nedenlerini 6nleyen sonuglar olusur.

Bagimlilik Yapis1 Matrisi (BYM)nin popiiler temsili, etkinlik girdilerini
satirlara ve etkinlik ¢iktilari siitunlara yerlestirir. Kosegenin {izerindeki isaretler
yinelemeleri veya dongiileri temsil eder. Kesin olarak, etkinlik diger islemlerden gelen
girdilerle baslarken, kdsegenin {lizerindeki ogeler, etkinligin tiim girdileriyle

baslamadigini ima eder.

Entegre bir tasarim siirecini belirtmek icin, bilgi akiglar1 ve faaliyetler
arasindaki iligki ilk 6nce oncelik iligkisine gére tanimlanir. Daha sonra bilgi akiglarini
kolaylastirmak icin bir metodoloji olarak Tasarim Yapist Matrisi (TYM), tiiretilir.
TYM, sistemlerdeki karmasik siiregleri temsil etmek ve bilgi akisin1 bir matris
kullanarak temsil ederek karmasikligi en aza indirmek i¢in kullanilmistir (Yassine ve
dig., 2003). TYM'ye bagh olarak, olaylarin sirasi bir boliimleme algoritmasi
kullanilarak yeniden diizenlenir. Bu yeniden diizenleme yoluyla bilgi akislar,

faaliyetler arasindaki girdiyi en aza indirecek veya bilgi akislarini tersine ¢evirecek
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sekilde yapilandirilir; yeniden diizenlenen faaliyet dizisi entegre bir planlama

mekanizmasi olarak kullanilabilir.

Kritik Zincir Proje Yonetimi (KZPY), tamponlar ayarlayarak bir projedeki
belirsizliklerin ¢ogunu toplar ve yonetir. Yeniden yapim genellikle belirsizliklere dahil
edilir. Kritik Zincir Tasarim Yapist Matrisi (KZTYM) ise bunlardan yararlanan bir
BYM ve Kritik Zincir Proje Yonetimi (KZPY) karisimidir. Ozellikle, KZTYM,
yeniden yapim varsayimini, programlama siirecini ve BYM sistemi i¢indeki kritiklik

tanimini takip eder. Sekil 3.9 analiz yontemini gostermektedir.

Faaliyetler arasindaki etkilesimler

Varsayimlar

Siire ve kaynak dagilimlari

Etkinligi yeniden siralamak ve
eszamanl etkinlikleri ve kritik
y zinciri tanimlamak igin mekanizma
KZTYM zamanlama

mekanizmasi

Potansiyel kritiklik

Yeniden yapim etki
A

Tampon hesaplama

iki agidan tampon hesaplama

Y

Programi gelistirme

Sekil 3.9 : Analiz Siireci (Ma, Jia, ve dig., 2019)
Projenin tamamlanmasi ve verimlilik kayb1 iizerindeki genel etki, her faaliyet
icin gereken yeniden yapim miktarina baglidir. Bu nedenle, Blacud ve ark. (2009),
erken tasarim parametrelerini kullanirken bir ingsaat operasyonu ig¢in ihtiyag
duyulabilecek yeniden yapim miktari1 hesaplamak i¢in kullanilir. Tasarim
degisikligine kars1 diislik hassasiyete sahip bir islemde, tahmini yeniden isleme miktar1

diisiik olacaktir ve bunun tersi de gegerlidir
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Eszamanli tasarim ve insaat faaliyetleri i¢in genellestirilmis entegre
simiilasyon modeli Entegre bir model i¢in simiilasyon ag1 Stroboscope (Martinez,
1996) kullanilarak gelistirilmistir. Sekil 3.10’da sol tarafdaki diiglimler ve baglantilar
(iki taranmus ¢izgili alan disinda) dahili tasarim etkinligi siirecini temsil eder. Bunun
tersine, sagdaki diiglimler ve baglantilar dahili ingaat faaliyet siirecini tasvir eder.
Taranmis hatlara sahip alanlar (seklin hem sol hem de sag kismi), aktiviteler arasindaki

parametre bagimliliklarini temsil etmek i¢in kullanilan baglant1 diigtimleridir.

Tasarim Aktivitesi P Final Tasarim Aktivitesi | Final
= " Tasanm - |~ Tasanm
o ~ : On — ¢
Bilgi Yapim Faaliyetleri | /7] Bilgi | Yapum Faaliyetleri ‘ W 77
.‘.\ .J./
Yeniden Yeniden
i Yapim a4 Yapimm
£ 2
o Diisiik o Yiiksek
% Duyarlilik § Duyarlilik
5 P 5|,
~ - =
> - >
Tasarim Degisimi Not: Tasarim Degisimi

/\ Sembolii kiigiik tasarim
degislikliklerini ifade eder.

Sekil 3.10 : Tasarim faliyetlerindeki herhangi bir degisiklik nedeniyle olusan yeniden yapim
hassasiyetleri
(Martinez, 1996)

Basarili bir ingaat yonteminde girdi dogru zamanda dogru kisiye verilmelidir.
Yenileme projesi baglaminda, Is Kiritlim Yapisi (IKYY), tiim calismalarmn ayrintili ve
dogru bir tanimini ve birincil katilimcilar arasinda dogru bilgilerin yeniden
yapilandirilmasini ve paylasilmasini saglamay1 amaglamaktadir. Projenin hedefleri ilk
olarak iiriinlere, hizmetlere ve sonuglara odaklanarak IKY siirecinde belirlenir. Sekil
3.10'da gosterildigi gibi, IKY'nin en yiiksek seviyesi, hiyerarsideki bir sonraki seviyeyi
temsil eden daha kiigiik bilesenlere boliinmiis tiim projeyi temsil eder.

Tasarim stirecinde bu yapi, kullanicilarin yeniden tasarlanmasi gereken mevcut
binadan dogru ingaat detaylarina erisebilmelerini saglayabilir. 3D lazer tarayicilar,

kullanicilarin hizli ve hassas bir sekilde hedefleri belirlemesine ve mevcut bina

ylzeylerindeki ayrintili koordinat veri noktalarin1 yakalamasina olanak tanir.
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Ozellikle, orijinal yap1 noktast bulutu verilerini depolayarak, pargalayarak ve
isleyerek, miihendisler dogru bina bilgileri elde eder. 3D lazer tarayicilardan elde
edilen veriler, tasarim ekibinin 3D tasarim modelini olusturmak i¢in geleneksel 2D

cizimlere bagimliligini azaltir.

Daha oOnce belirtildigi gibi, tasarimcilar ve santiye calisanlari arasindaki
iletisim zorluklari, nihayetinde insaat ve kurulum siirecinde hatalara ve yeniden
yapima yol agacaktir. Insaat siirecinde diger yeniliklerin kullanilmasi, projelerde bilgi

aligverisi kalitesinin artirilmasi i¢in 6nemli sonuglara sahiptir.

Sonu¢ olarak, tasarim ve gelistirme asamalarinin ayrilmasi nedeniyle
geleneksel is akist iyi organize edilemez ve gercek ingaat ve uygulama agamasinda
tasarim hatalarina ve yeniden yapima neden olur. Daha &nce belirtildigi gibi,
tasarimcilar ve santiye c¢alisanlar1 arasindaki iletisim zorluklari, nihayetinde insaat ve

kurulum siirecinde hatalara ve yeniden yapima yol agacaktir. (Ma, Jia, ve dig., 2019)

Proje planlamasinda KZPY ve BYM'in giiciine dayali olarak, KZTYM,
yeniden yapim durumlarina duyarli insaat projesi programlar1t olusturmadaki ilgili
eksikliklerini gidermek i¢in bu iki yaklasimi birlestirmeyi amaglamaktadir. KZTYM,
faaliyetler arasindaki bliylik 6l¢ekli yeniden yapim iligkilerini modellemek, proje
yonetiminin dogrulugunu ve etkililigini artirmak ve faaliyetlerin ¢esitli 6zelliklerini
gostermek, yeniden yapim senaryolar1 altinda proje ¢izelgesinin analizine ve
gorsellestirilmesine izin vermek i¢in tasarlanmistir. KZTYM, karmasik mantik
iligkilerini basit matris islemlerine doniistiiren ve cizelgeler olusturmanin hesaplama
yiikiinii etkin bir sekilde azaltan basit bir dogrusal cebir algoritmasi olan max-plus

algoritmasini kullanir.

Ma, Jia, ve dig. (2019) c¢alismasinin temel aragtirma amacglarindan biri,
projelerdeki yikici degisiklikleri ve hatalar1 azaltmak i¢in proje planlama ve kontrol
icin ayrintili bir sistem dinamikleri modeli olusturmaktir. Karar vericilerin dogasi
geregi karmasik, dinamik olan ve c¢esitli neden-sonu¢ geri bildirim dongiileri
gerektiren dogrusal olmayan model iliskilerine katilmalarim1 saglayan dinamik bir
simiilasyon yaklasimi sunar. Dinamik sistem modelinin girdi ve ¢iktilarinin bir

aciklamasi Sekil 3.11'de gosterilmektedir. Temel programlama motoru olarak Vensim
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Professional'r kullanan model, karar vericilerin iyilestirici davranigi simiile etmesine
ve analiz etmesine olanak tanir. Model entegrasyonuna izin veren ana 6zelliklerden
biri, Vensim'in dile abone olabilmesidir. Bu islev, gelismis dizi modellerinin

gelistirilmesini kolaylagstirir.

Ic yap1 ile ilgili olarak, Sistem Dinamikleri modeli bir dizi diferansiyel
denklemdir. Bu denklemler ¢ok sayida iglem, iletisim ve siirecin simiile edilmesine
izin verir. Bunun i¢in Vensim Professional yazilimi kullanilmistir. Bu yazilim,
elektronik tablo formatlar1 araciligiyla islemleri, zamani, kaynaklar1 ve politikalar
modelleyebildigi ve hedeflerine ulagsmak i¢in simiilasyon modeli ¢ikt1 grafiklerini,
tablolarin1 ve Gantt haritalarin1 proje performanst olarak uygulayip gozden

gecirebildigi i¢in kullanilmistir (Ansari, 2019).

’
[ Analiz edilecek proje boyutlarinin tanimi

Problem mimarisi ve

kavramsallastirma

Her proje boyutu i¢in diyagram olusturulacak degiskenlerin
belirlenmesi

)

A 4

Dinamik hipotez
formiilasyonu

A 4

Test ve analiz yoluyla
dogrulama

1
|
]
]
1
]
]
]
1

1

Sekil 3.11 : Gelistirilen sistem dinamigi modelinin mimarisi

Modiiler yapimda, yeniden yapimi1 en aza indirme, iinite kurulumu ve baglanti
yontemi gibi tasarim 6zelliklerini belirlemek i¢in proje katilimcilarinin erken tasarim
siirecine dahil edilmesi gerekir (Lawson ve dig., 2014). Katilimcilardan alinan {inite

gelistirme ve yerinde yapim yoOneticisi gibi bilgiler dahil edilir ve uygun tasarim
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adimlarina eklenir (Arif ve dig., 2009). Bununla birlikte, katilimcilarin entegrasyonu
icin geleneksel iskelet yapili tasarim siireglerinin kullanilmasi, herhangi bir tasarim
hatas1 olmasa da, kendi basina yeniden yapima da yol agabilir (Park ve dig., 2016).
Bunun nedeni, ¢ubuk grafikle olusturulmus kavram siireclerinde diger katilimcilarin
girdilerinin ne zaman ve nasil kullanildigin1 belirtmemesidir. Bu nedenle, bilgi akis1
sorunlarinin belirlenmesi, bilgi akislarinin ve geri bildirimlerin gereksiz yere tersine
cevrilmesine yol agarak, katilimcilarin tamamlanmis tasarim ve sartnameleri arasinda

thmal ve celiski olasiligin yiikseltir.

Ozetle, modiiler iskelet yap: tasarim siireci kullanilarak gelistirilen yapilarda
hatasiz bir yeniden yapim gerceklesebilir, bu nedenle hem proje gelistirme hem de
yerinde yeniden yapim ile ilgili ayrintilar ilgili tasarim asamasia eklenmelidir.
Tasarim siireclerinde bilgi akislarinin karmagikligini artiran ¢ok tarafli bilgi aligverisi
gereklidir (Blismas ve dig., 2005; Lu, 2009). Sekil 3.12, birim gelistirme, iskelet
yapiya kars1 tagsima ve erken asamadaki katilimeilar arasindaki geri bildirim gibi ekstra
gerceklesen ara siirecleri gostermektedir. Bu, ¢ok tarafli iletisimi igeren coklu
stireclerle ilgili artan proje kisitlamalar1 ve endiseler anlamina gelir (Alvanchi ve dig.,

2012).

I Tasarim I
| Izinler |
iskelet Striiktiir Yapi
[iskelet yapi siireci]
| Tasarim |
T | [ |zinler ]
fabrika fiyatlari
Calisma plani
o Yerinde calisma Yerinde calisma I
N Prefabrik Prefabrik |
E" Ulagim Ulasim |
& Birlestirme Birlestirme |

[Modler yapim stireci]

Period !

Sekil 3.12 : Araya Giren Siireglerin Neden Oldugu Artan Karmagiklik Semasi, (Hyun ve
dig., 2020)

Artan koordinasyon, karmasikligin artmasimna neden olur (Gidado, 1996).

Insaat isinin planlanmasi icin ag analizi ve ¢ubuk grafik ydntemleri, bilgi akis
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mekanizmasini tanimlamak i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak, operasyonlar
arasindaki geri bildirim siiregleri gibi planlama asamasindaki yinelemeler ele alinamaz
(Austin ve dig., 2000). Stratejik plan gelistirme modellemede kullanilan “Fonksiyon
Modelleme i¢in Entegrasyon Tanimi (IDEFO), siirecteki bilgi akiginin yarattigi sorunu
tanimlamak ve ¢6zmek i¢in kullanilir. Ek olarak, faaliyetlerin girdi veya ¢ikt1 verilerini
temsil eden akis, faaliyetler arasindaki bilgi iliskisine dayali olarak sistem stireclerini
modellemek icin yararli olan bir modelde tanimlanabilir (Giaglis, 2001). Bununla
birlikte, IDEFO geri besleme siirecini ve yinelemeleri idare edemez ¢iinkii ilgili islem

miktar1 ¢ok biiyiiktiir ve modeldeki grafik belirsiz hale gelir.

Tasarim Yapis1 Matrisi (TYM), modiiler binalarin yapiminda kullanilmistir.
Modiillerin ve binanin maliyet agisindan optimize edilmis 3 boyutlu tasarimi
arasindaki  iliskiyi  tanimlamak, Dbirlesik matris  yaklasimi  kullanilarak
gerceklestirilmistir. (J. Lee ve dig., 2017; Sharafi ve dig., 2017). TYM'de bilesenler
arasindaki iligki tlirlerini tanimlamak igin cesitli etkilesimler kullanilmaktadir (Sharafi
ve dig., 2017). TYM, onceki iiretim hattina dayanan modiiler birim gelistirme
stirecinin is akisini artirmak i¢in de kullanilmistir. Ayrica gérev siralamasini en verimli
hale getirmek, bilgi akiglarin1 ve yinelemeleri tanimlamak ve faaliyetleri planlamak
icin kullanilmistir. Bilgi akigini belirledikten sonra, TYM, istenmeyen girdileri ortadan
kaldirmak ve bilgi akislarini tersine ¢evirmek icin faaliyetleri yeniden diizenler ve
planlama asamasinda yeniden yapim ve miihendislik ¢alismalarin1 ortadan kaldirir

(Oloufa ve dig., 2004).

Sonu¢ olarak, TYM, modiiler yap1 i¢in entegre tasarim asamasinda bilgi
akiglarin1 tanimlayacak ve tesvik edecek ve akisin karmasikligini azaltacaktir.
TYM'de, faaliyetler arasindaki iliski, Sekil 3.13'te gosterildigi gibi li¢ temel yap1 blogu
ile tanimlanabilir: paralel (bagimsiz), sirali (bagimli) ve birlesik (birbirine bagl), iliski
tiiriine gore tanimlandiktan sonra, siire¢ geri bildirim ve yinelemeleri en aza indirmek
icin optimizasyon gergeklestirilir. Optimizasyon hedefine bagli olarak béliimleme,
yirtma ve kiimeleme gibi siire¢ optimizasyonu i¢in farkli algoritmalar segilir. TYM,
islem sirasini yeniden tahsis ederek bilgi akisina dayali girdi islemlerini en aza
indirmek i¢in bir boéliimleme algoritmasi kullanir (Austin ve dig., 2000). Bolimleme

algoritmasi, yeniden diizenlenen TYM'deki geri bildirimi ortadan kaldirmak ig¢in
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TYM'deki satirlart ve siitunlart isler. Boliimleme stirecinde, diger faaliyetlerden geri
bildirim alinmadan gerceklestirilen faaliyet olusturulur ve matrisin en {istiine
yerlestirilir; bu islem, bdyle bir faaliyet kalmayana kadar yinelemeli olarak
gerceklestirilir. Onceki asamadan sonra, baska bir faaliyet saglamayan etkinlik

isaretlenir ve matrisin alt kismina yerlestirilir. Bu prosediir boylece tekrarlanir.

Temsil

- A~ Tanim
Etkilesim Tiirii Grafik TYM

“Faaliyetler arasindaki

o] [ Taally ki
Paralel H N B etkilesim hakkinda bilgi

ﬂ B . yoktur ve her faaliyet
bagimsizdir.”

“Bu, A aktivitesinin 6nciil

““ oldugu bagiml

Ardisik A A bir iliskidir.
. E . IAktivite B, Aktivite A'ya

baghdir.”

“Faaliyetler A ve B bilgi
alisverisinde bulunur ve
birbirine bagh bir iliskiye
sahiptir. Bu iligki, tasarim
stirecindeki geri bildirimin
olusumunu temsil eder.”

Sekil 3.13 : Bir TYM'de Bilgi Iliskileri, Hyun ve dig. (2020)

Ciftli *‘

Bu islemlerin tamamlanmasi, TYM'nin bdliimlendigi anlamina gelir. (Yassine
& Braha, 2003) Kalan geri bildirimi islemek veya bilgi akisini tersine ¢evirmek igin
bir kiimeleme algoritmasi kullanilir. Kiimelemenin amaci, TYM 06gelerinin alt
kiimelerini bulmaktir. Kiimeler, faaliyetler arasindaki etkilesimlerin ¢ogunu dahili
olarak icermelidir. Kiimeler, kiimeler arasindaki baglant1 veya etkilesimin ortadan
kaldirilmasi veya en aza indirilmesi kuralina dayali olarak olusturulur (Yassine &
Braha, 2003). Bir kiimeleme algoritmasi kullanilarak, kiime sayis1 en aza indirilebilir,
bu da siirecte daha az sayida geri bildirim dongiisii anlamina gelir. Modiiler projelerde,
azalan kiime sayisi, proje iyelerinden olusan bilgi paylasim gruplarmin da

azaltilabilecegi ve bilgi akis1 yonetiminin kalitesinin artirilabilecegi anlamina gelir.
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Yeniden yapimi azaltma plani da dahil olmak iizere 6nerilen entegre tasarim
siirecini olusturmak i¢in faaliyetler arasindaki bilgi akislart olusturulmustur. Bu
tanimlama yoluyla, silirecin faaliyetleri boliimleme algoritmasi kullanilarak bilgi
akisina izin verecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme yoluyla,
azaltma plan1 gorevleri tasarim siirecine devredilmis ve proje katilimcilar: tarafindan
degis tokus edilecek bilgilerin tiirli ve zamani belirtilmistir. Entegre siire¢, yeniden
azaltma plam faaliyetleri de dahil olmak iizere tiim tasarim siirecini gosterir. Gorev
ancak oOnceki aktivitelerin tamamlanmasiyla elde edilen bilgilerle baglayabilir.
Ornegin, bir santiye sahasi diizenin hazirligina saha analizi, Yol Trafik Yasasi
incelemesi ve kule vingler icin yer se¢imi eslik etmelidir. Bununla birlikte, kule
vinglerin yerini segerken, saha yerlesim planlamasi bir oncii olarak kabul edilir ve bu,
saha yerlesim planlamasi ile kule vinglerin konum se¢imi arasinda bir geri bildirim
mekanizmasi gerektirir. Faaliyetler gerceklestirilirken vinglerin binasi ve konumu gibi

eylem bilgileri degis tokus edilmeli ve paylasilmalidir.

Buna ek olarak, Yol Trafik Yasas1 Mevzuati incelemesi, saha diizeni planlama
faaliyetlerini takip ederken ayni zamanda site yerlesim planlama faaliyetlerine de izin
verir. Buradaki ters bilgi akisi, tasarim siirecinde miihendislik iizerinde yeniden yapim
olasiligr oldugunu gostermektedir. Tasarim siirecinin optimizasyonu sirasinda
operasyon sirasini yeniden diizenleyerek geri bildirim ve ters bilgi akislari en aza

indirilebilir. Yapim faaliyeti, bilgi akislarina gére yeniden diizenlenir.

Boliimleme algoritmasi gelistirilerek entegre bir tasarim yontemi olan TYM
kullanilmis ve optimize edilmistir. Siire¢ optimizasyonu yoluyla geri bildirim ve ters
bilgi akislar1 azaltilmis ve dolayisiyla tasarim siirecinin karmasiklhi§i azaltilmistir.
Modiiler projelerdeki yeniden yapimin 6nerilen mekanizmanin kullanilmasiyla en aza
indirilmesi beklenmektedir.. Kullanilan yeniden yapim vakalar1 ve nedenleri birkag
giinliik rapor ve literatlir vakasiyla sinirlidir. Siireg, katilimeilara, her operasyonun
planlama siirecine kimlerin dahil edilmesi gerektigi konusunda ayrintilar 6neremez.
Tasarim asamasinda tutarlilik, koruma, maliyet ve insa edilebilirlik gibi birkag kriterin
karar verme siireci iizerinde etkisi olsa da, bu calismada Onerilen tasarim siireci,

faaliyetler arasindaki bilgi iligkisine odaklanmuistir.
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3. ALAN CALISMASI: FARKLI BUYUKLUK VE ISLEVDEKI
YAPIM PROJELERINDE YENIDEN YAPIMIN
INCELENMESI

Yapilan literatiir ¢alismasinda bahsedilen tiim noktalarin 15181 altinda, literatiire
yeni bir katki sunmasi hedeflenerek bir alan ¢alismasi yapilmistir. Bu alan ¢aligmasi
devam etmekte olan bir rekonstriiksiyon projesinin, devam etmekte olan bir toplu villa
projesinin ve devam etmekte olan bir konaklama projesinin santiyeleri arastirma
kapsamina almarak yapilmstir. ilk iki projede de sona yaklasilmis olup, 2021 bahar
aylarinda yasam baslamas1 hedeflenmistir. Son Projede ise heniliz kaba ingaat

asamasinda olunup 2021 yaz aylarinda bitirilmesi hedeflenmistir.

Cizelge 4.1 : Alan Calismasi1 Kapsaminda Yapilan Goriismeler

Projeler Goriisiilenler Goriisme Sekli | Goriisme Siiresi
Tasarimci/Uygulamact | Yiiz ylize 1 Saat
Resitpaga Ahsap Konut Projesi | jgyeren Yiiz yiize Yarim Saat
Usta Yiiz yiize Yarim Saat
Kilyos Toplu konut Projesi Proje Ortag1 ve Mimar1 | Yiiz ylize 1 Saat
Urgiip Konaklama Projesi Proje Mimar1 Cevrimici 1 Saat

3.1. RESITPASA AHSAP KONUT PROJESI

Alan c¢alismasma konu olan ilk proje Istanbul Sariyer ilgesi Resitpasa
Mahallesi 146 ada 21 parselde yer almakta olan onceden var olup yangin sonucu
yikilan bir binanin bos ve tescillenmis arsasina yapilan ahsap yapili bir
rekonstriiksiyon projesidir. Proje yeri olarak Resitpasa Mahallesi bircok Istanbul
semtinde oldugu gibi 6zellikle 1950'li yillardan sonra yasanan goglerle artan kent
niifusunun konut talebini karsilayabilmek i¢in hizli ve plansiz bir yapilasma
yasanmigstir. 1970'li yillarda mahalle niifusunun biiyiik bir b6limiinii olusturan diisiik
gelirli ailelerin konut ihtiyacinin karsilanmasi i¢in; yogun bir gecekondulasma

yasanmigtir.

58



Resitpasa'da; Gecekondu bolgelerindeki binalarin ¢ogunu betonarme yapilar
olusturur. Yigma yapilar, betonarme yapilarin yani sira tercih edilen bir diger yap1
tarzidir. Bazi yapilarin zemin katlarinin betonarme, iist katlarinin ise tugla oldugu

tespit edilmistir.

Resim 4.1 : Sonradan kat ¢ikmak tizere beton filizi birakilmis bir bina

Binalarin ¢ogunun ingaat asamasi bitmeden kullanimda oldugu goriilmiistiir.
Zamanla kat ekleyecek sekilde beton filizleri birakilmis bir¢ok betonarme bina vardir.
Betonarme yapilarin tasiyici sistemlerinde siireksizlik oldugu goriilmiistiir Kiriglerin
ozellikle cephelerde kesildigi ve ¢ok genis konsol acikliklarinin herhangi bir tasarim
kurali tarafindan yonlendirilmedigi goriilmiistiir. Bununla birlikte yamaglarda; farkl
seviyelerde ¢ok sayida yapi vardir ve yamactan elde edilen katlarin yiiksekliginde
degisimler goriilmektedir. Algakta yer alan konutlar bazen yol seviyesinin kalir bu
sebeple farkli kotlardan farkli kat yiikseklikleri algilanir. Yigma yapilarda (dis
duvarlarda) doluluk oraninin dikkate alinmadig1 goriilmiistiir. Baz1 yigma binalarda,
betonarme doseme levhalari, herhangi bir ara elemana baglanmadan dogrudan kagir
duvarlarin tizerine yerlestirilir. Konsolda zeminin ¢ok kii¢iik duvarlar veya metal

kolonlarla desteklendigi tespit edilmistir.

3.1.1. Proje Geg¢misi ve Nitelikleri
Esasen bu proje; 1900’1 yillarin basinda yapildigi ve 1990’11 yillarda yanarak
yikildig1 bilinen eski bir ahsap konutun rekonstriiksiyon (yeniden insa) projesidir.

Striiktiir sistemi ve cephesi tamamen ahsap olan yapinin ilk hali zaman zaman
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Yesilcam filmlerine konu olmus, hikayesi  ve yasanmigliklar1 bakimindan

Resitpasa’da bilinen yapilardan biri olma 6zelligini tasimistir.

Yikilan yapinin tescilli eser olmasi hasebiyle yeniden insa edilecek yapinin da
restitisyon (yapiin ilk tasarimindaki hali) esaslarina uygun olarak yapilmasi
gerekmektedir. Bu da yapimin 6zellikle striiktiir sistemi ve cephe olarak ilk haliyle
birebir ayn1 omasit demektir. Resim 4.3’te alan calismasi olarak incelen insaat

projesindeki evin ilk hali gosterilmistir.

Resim 4.4’de evin bir Tiirk filmindeki sahnesi gosterilmistir, bu film; Tiirk
Sinemasinin 6nemli aktorlerinden Adile Nasit, Zeki Alasya ve Metin Akpinar gibi iinlii

isimlerin de oyuncu kadrosunda yer aldig1 1979 yapiml “Koése Kapmaca” filmidir.

Resim 4.2 : Alan Calismasi Yapilan Resitpasa’daki evin ilk hali

3.1.2. Projenin ve Santiyenin Giincel Durumu
Projenin uygulanmaya baslandigi ilk tarih olan 10 Temmuz 2020’den bu yana
gecen siirede kaba insaat, elektrik ve mekanik tesisatlari bitmis olup, cephe isleri halen
devam etmektedir. Bununla birlikte ince imalatlara dair isler bir taraftan baslamus,
zemin malzemeleri, dolap ve vitrifiye se¢imleri igveren tarafindan tamamlanmis ve

On siparisleri verilmistir. Resim 4.5’te santiyenin giincel calisma durumu
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gosterilmistir. Ayrica EK-C’de yer alan fotograflarda santiyenin temel seviyesinden

cat1 seviyesine kadar agama asama gelisimi aktarilmigtir.

Yapinin santiyesinin tamamen bitip i¢inde yasam baslamasi hedeflenen tarih
Mart 2021°dir. Fakat peyzaj ve ¢evre dilizenlemesi ile beraber diisliniildiigiinde
projenin tamamlanip tiim insaat ekiplerinin alandan ayrilmasi yaz bast gibi tahmin

edilmektedir.

Proje rekonstriiksiyon projesi olmasi bakimindan, restitiisyon (yapinin asli)
cizimine bire bir bagli kalmas1 gerekir. Bu ise yeniden yapimi tek basina azaltan bir
faktordiir, fakat bu onemli faktdre ragmen alt basliklarda deginilecek olan bazi
sebeplerden o6tiirii yeniden yapimin kaginilmaz oldugu durumlar gelismistir. Bu da
yeniden yapimin proje tiirli ve Olgegi ayirt etmeksizin hemen her projede

gerceklesebilecegine isaret eder.
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Resim 4.3 : Santiye’nin 15 Aralik 2020 ve 15 Ocak 2021 tarihli mevcut durumlari

Projenin striiktiir sisteminde kullanilan ahsaplar mese agaci, cephede
kullanilan ahsaplar ise iroko agacidir. Cati striiktiirli yine mese agacindan olup cati
ortlisti alaturka kiremittir. Bu calisma, bir rekonstriiksiyon projesinde yeniden yapim
aksiyonlarmi incelemesi bakimindan literatiirdeki az sayida calismadan biri olma

Ozelligini tagimaktadir.
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Yapmin dosemeleri ahsap parke olup tavanlari ahsap cita cergevelerle
bezelidir. Dogramalar yapiin orjinalinde (ilk halinde) oldugu gibi giyotin
pencerelerdir. Yapinin sag cephe duvari zeminden ¢atiya kadar el yapimi ates tugla ile
orulidiir.

3.1.3. Proje Ozelinde Yeniden Yapim islerine Dair Yapilan
Goriismeler

Bir santiyenin ii¢ ana bileseni olan Isveren — Tasarimc1/Uygulamaci (T/U) —
Usta ekseninde yapilan goriismeler alan ¢alismasinin kapsamini olusturmustur. Bu
kapsami ifade eden organizasyon semasi sekil 4.2°de belirtilmistir. Goriismelerde,
yeniden yapim kavramu ile ilgili literatiir ¢aligmasi sonucu edinilen bilgi 6zet bir
sekilde muhataplara aktarilmig, gériismenin konu 6zelinde gergeklesmesi saglanmistir.
Her ii¢ goriisme de samimiyetle ger¢eklesmis olup taraflarin birbirini kirmadigi ama
goriislerini agiklikla aktardigi bir ilkeyle ve herkesin memnun oldugu bir sekilde

sonlandirilmistir.

isveren

Proje ve Uygulama
Bilesenleri

Tasarimci/ Usta
Uygulamaci

Sekil 4.1 : Alan Caligmasi Dahilinde Goriisiilen 3 Temel Proje Bileseni

Her ii¢ goériismede de muhataplarin her birine yonelik belirli sorular yonelmistir
(cizelge 4.1). Bu gorlismelerde muhataplara yazili bir soru formu verilmemistir,
goriismeler Cizelge 4.2°de yer alan soru kaliplar1 baz alinarak gergeklesmis ve

yoneltilen sorularin yanmi sira muhatabin konusmalar1 neticesinde alinan notlarla
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stirdiiriilmiistiir. Muhataplardan yalnizca sorulara bagl kalmasi degil, kendi istekleri
dogrultusunda akillarina geleni rahat bir sekilde sdylemeleri ve konusmanin projeye

dair teknik bir sohbet havasinda ge¢mesi istenmistir.

Isverenle  gergeklestirilen  goriisme kendi  avukatlik  biirosunda,
Tasarimc1/Uygulamaci ile gergeklestirilen goriisme kendi mimarlik ofisinde, Usta ile
gerceklestirilen gorlisme ise santiye sahasinda gergeklesmistir. Goriismeler
birbirinden bagimsiz bir sekilde yapilmis olup, yoneltilen sorular ve konugsmanin akisi

birbiriyle baglantili olacak sekilde kurgulanmustir.

Bu kapsamda, ii¢ goriismenin sonunda edinilen genel izlenim anlagmazliklarin
daha ¢ok birbiriyle bire bir iletisim halinde olan bilesenler arasinda gerceklestigidir.
Isveren  santiye  sahasinda  dogrudan  miidahaleler = yapmanis  fakat
Tasarimc1/Uygulamaci ile goriismelerinde detaylar ile ilgili bazi1 anlasmazliklar
olmustur. Aym durum T/U ile Usta arasinda da mevcuttur. Isverene yansimayan bazi
anlagsmazliklarin bu iki bilesen arasinda gergeklestigi ve ¢dziimlendigi durumlar

olmustur.

Cizelge 4.2 : Alan Calismasi1 Dahilinde incelenen 1. Projenin Géoriisme Sorulari

Baykan’in (2009) ¢aligmasindan uyarlanarak hazirlanmastir.

Bilesen | Soru Muhatabi Goriisme Sorulari

Yapi kalitesi tasarimci/uygulamacinin taahhiit ettigi gibi oldu mu?
Maliyet planlandig: gibi kaldi m1?

1 fsveren Hedeflenen zaman diliminde insa edilebildi mi?

Yapilan i genel anlamda sizi memnun etti mi?

Yeniden yapilmasini istediginiz islere dair goriisleriniz nelerdir?
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Isverenle proje siirecindeki iliskinizi nasil yonettiniz?

Isveren tarafindan denetlendiniz mi? Denetleme ekibinde
mimarlik ve miihendislik grubundan kimse yer almakta mrydi?

Rekonstriiksiyon projelerinde uygulamanin projeye birebir
uyumlulugu s6z konusu, bunu saglayabildiniz mi?

2 Tasarimey/Uygulamact Proje uygulamas: sirasinda disiplinler arasinda veya takimlari

koordine etmede herhangi bir sorun oldu mu?

Calisan ve malzeme 6demelerinde igveren kaynakli gecikmeler
veya ihmaller yasand1 mi1?

Projedeki yeniden yapim islerini anlatip nedenlerini séylebilir
misiniz?

Uygulamaci ile santiye siirecindeki iletisiminiz nasildi?
Alt ekiplerinizle problem yasadiniz mi1?
3 Sahada Caligan Usta Yevmiye veya gotiirli bedelli 6demelerinizde sorun yasadiniz mi1?

Karsilastiginiz yeniden yapimlara dair goriisleriniz nelerdir?

3.1.3.1.  Isveren Perspektifinden Yeniden Yapim

Isverenle gergeklestirilen gériismede, yeniden yapim kavrami aktarilmis olup
isverenin bu kavramla diisiinmesi hedeflenmistir. Isveren, meslegi avukatlik olan,
daha Once miiteahhitlik yapmis insaat projeleriyle yakindan ilgili, baba meslegi
marangozluk olan, kendi de genclik yillarinda marangozluk yapmis bir profile sahiptir.
Marangozluktan gelmesi, projenin de ahsap striiktiir ve cepheli bir proje olmasindan
Otiirii projenin tiim siireglerinde ciddi bir avantaj saglamaktadir. Bunu T/U da
tasdiklemektedir. T/U’ya gdre miisterinin/igverenin sektdrle yakindan ilgili olmasinin

ve malzemeden anliyor olmasinin projenin gelisimine énemli 6l¢iide katkis1 vardir.

Proje yoOnetimi acisindan igveren, santiye yonetiminde yetersiz saha
yonetiminin, yoneticiler ve personel arasinda bir ¢atismaya ve ingaat taraflari arasinda
isi planlandig1 gibi yiiriitmek i¢in daha az isbirligine yol actigint ve bunun da
aralarinda yeniden yapimlara yol acabilecek anlasmazliklara yol acabilecegini

sOylemektedir.

Yapilan goriismede igveren temel bakis agisin1 kendi sozleriyle aynen su

sekilde aktarmisgtir;
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“Yapi projeleri insaatla baglamaz; tasarimla baslar. Tasarimin ilk agsamalarinda
miisterilerinden yiikleniciyi nitelendirmelerini isteyen mimarlarla ¢calismayr seviyoruz. Bu
sekilde, tiim yol boyunca birlikte fiyatlandirma ve hedefler iizerinde calistyoruz. Iyi bir mimar,

insaatciyt erkenden ise koyar.”

3.1.3.2. Tasarimci/Uygulamaci Perspektifinden Yeniden Yapim
Tasarimc1/Uygulamaci (T/U) ile gergeklestirilen goriismede, kendilerinin de
siklikla karsilastig1 yeniden yapim isleri iizerinde genel bir degerlendirilme yapildiktan
sonra proje 0zelinde yeniden yapimlar irdelenmek istenmistir. T/U, konum olarak alan
caligmasina konu olan projeyle ayni1 sokakta buluna bir mimarlik/insaat firmasidir.
T/U, firma olarak restorasyon projelerinden, ¢agdas yapt mimarisine, i¢ mimariden,
biiyiik dlgekli projeler varincaya kadar oldukca Istanbul’da genis bir calisma alanina

ve tecriibeye sahiptir.

T/U, ilk olarak yeniden yapimin genel sorunlarindan bahsetmistir. Bunlardan
biri proje standartlarindaki sorunlardir. Ornek olarak 1/50 &lgekli uygulama projesinde
Olciiler duvardan ve sivadan ayr1 ayr1 verilmelidir, siva pay1 belirtilmelidir. Cok sik
yapilan hatalardan biri projede sivadan 6l¢ili verilmesi ragmen santiyede o 6lgiiniin
duvar Olgiisli olarak uygulanmasidir. Santiyede kontroloér olan mimarin/miihendisin
stva pay1 verip duvari ona gore ordiirmesi gerekir. Bir digeri kap1 kasalarinin birbirini
tutmamasidir; bir duvarin gonyesinin baz alinip digerlerinin ona gore olusturulmasi
gerekirken, farkli duvarlardan gonye alinarak olusturulan duvarlar neticesinde kapinin
sagindaki ve solundaki duvarlar birbirini tutmuyor olup kasa kalinliginin degigsmesine
sebep olmaktadir. Banyolarda diisiik dogseme yapilmadigindan 6tiirti kapt 6niinde esik
yapilmak zorunda kalinmasi, yiikseklikle ilgili zemin bitis yiiksekligi dogru
ayarlanamadiindan o6tiirli kapinin yukarda veya asagida kalmasi, dogramalarin
altindaki su tahliye kanallarinin sapin yiiksek dokiilmesi sonucu kapanmasi ve suyun
icin igeri girmesi gibi temel baz1 hatalar santiyelerde en sik karsilasilan yeniden yapim
igleridir. Yeniden yapimin en énemli nedenlerinden biri, proje ¢izen kisinin imalati
bilmemesidir. Yapilan ¢izimin yerinde yapilacak olana uymamasi veya imalatin farkli
olmasindan kaynakli sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Ornek olarak pencere ¢iziminde kanat
Ol¢iilerinin yanlis verilmesi neticesinde pencere kanadinin diizgiin ¢aligmamasi veya

hi¢ ¢alismamasi verilebilir.
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Zemin katta, Mutfak dolaplariin mekanin girigine gore sag tarafta olmasina
igveren tarafindan karar verilmesinin ardindan uygulama esnasinda elektrik ve
mekanik tesisatt c¢ekilmistir. Daha sonra igveren, mutfak dolaplarimin tamamen
mekanin sol tarafina alinmasimi talep etmis ve mevcut tesisat yeri degistirilmek
zorunda kalinmistir. Yan bahge proje alanina katilip kiralandig1 i¢in bahgede yer alan

tiim tesisat isleri yer degistirmistir bu da ek maliyet ve isgiicii kaybina neden olmustur.

Bunlarin yani sira isveren tarafindan ilerde olusabilecek bir takim istekleri
karsilamak adma tasarimci/uygulamaci tarafindan Ongoriisel uygulamalar da
mevcuttur. Ornegin, Bodrum kat tasariminda herhangi bir lavabo yeri olmamasina
ragmen igveren tarafindan daha sonra lavabo eklenmistir. Ongériilii davranilip saftin
altina baca birakilmamuis olsa tesisat hattinin bastan ¢ekilmesi, temelin kirilarak tesisat

yolu agilmasi gerecekti.

Bu projeye ait bir diger yeniden yapim isi banyo bataryalarmin ve dus
takimlarinin secimlerinin degismesidir. Isveren tarafindan karar verilen dus takimlart
su tesisat1 ¢ekildikten sonra ankastre dus seti olarak degistirildigi i¢in, ¢ekilmis olan

tesisatin bir kismi kirilip yeni iirlin se¢imine gore tekrar tesisat ¢ekilmistir.

Proje yeni baslarken hafriyat kotu yanlis alinmistir ve alan fazla derin olmustur,
bu sebeple tekrar dolgu yapilmak zorunda kalinmistir. Hem hafriyat alinirken fazla
alinmas1 bir kazim maliyet olusturur hem de sonradan tekrar doldurulmasi bir dolum

maliyeti olusturur.

Usta kaynakli yeniden yapimla ilgili bir 6rnek verilecek olunursa, T/U
tarafindan cephe kaplama tahtalari arasinda ahsaplarin zamanla calisip sismesi
thtimaline karsin 2mm bosluk istenmistir fakat usta buna itiraz edip tahtalar1 cakmaya
devam etmis, SoOziinlin dinlenmemesi iizerine T/U yapilan isi soktiiriip bastan

yaptirmistir.

3.1.3.3.  Saha Calisan1 (Usta) Perspektifinden Yeniden Yapim
Goriisme yapilan saha g¢alisani, 30 yillik bir marangoz ve ahsap ustasidir.
Zaman zaman Tasarimci/uygulamaciy1 yonlendirebilecek bir tecriibeye sahip olmasi

projenin ahsap yapi olmasindan o6tiirii oldukca faydali bir durum olarak belirmistir.
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Usta projedeki striiktiir, doseme ve tavan kaplamalari, cephe kaplamalari, dogramalar

gibi bir ¢ok alanda alt ekipleriyle beraber santiyede bilfiil caligmaktadir.

Ustaya yeniden yapimla ilgili genel bir kavramsal bilgilendirme yapilmis,
aslinda meslek hayat1 boyunca ¢okca gordiigii bir isin akademik literatiirdeki karsiligi
aktarilmigtir. Daha sonra usta, yeniden yapimin daha ¢ok isi dogru bir sekilde
tamamlamak i¢in gerekli egitimi almamis ya da uygulama sirasinda dikkatsiz davranan
iscilerden kaynaklandigini aktarmistir. Yeniden yapimi azaltmak i¢in tavsiyelerinden
biri nitelikli alt ekip se¢imi ve tasarim yapan kisinin ehil olmas1 ve santiyede o isin

kontroliinii yapmas1 gerektigi olmustur.

Usta, bu projenin hem rekonstriiksiyon projesi olmasi hem de T/U firmanin
ayni sokakta bulunmasi hasebiyle, yeniden yapim islerinin diger santiyeler nazaran
minimumda seyrettigini belirtmistir. Usta/is¢i sinifinin aslinda denetlenmekten hosnut
olmadig1 bir gercek olmasma ragmen goriismede Usta, denetlemenin sikbogaz

etmeden ve art niyet tasimadan oldukc¢a faydali bir mekanizma oldugu goriisiindedir.

Bu proje 6zelinde ustanin yeniden yapimi dnlemeye etkilerinden bir 6rnek
verilecek olunursa; giyotin camlarda iki camin i¢ i¢ce gegmesinden Otiirii alttaki camin
dis yiizeyinin iist kisimlar: silinemez. Bu olumsuzluk giyotin pencereye sahip bircok
projede goriilmiistiir. Bunu ancak cami igeri dogru diisiiren bir mekanizma ¢ozebilir,
ustanin daha Once uygulamis oldugu bu mekanizmayi bu projeye tavsiye etmesi
sonucu tasarim karar1 degismistir ve bu mekanizmaya sahip giyotin pencereler temin
edilmistir. Bu da ilerde olusmasi muhtemel pencere degisimi ve bununla ilgili olusacak

yeniden yapimi onlemistir.

Goriismeler neticesinde Usta’nin Tasarimci/Uygulamaci’dan beklentilerine
deginilecek olunursa, santiyecilikte denetleme yapacak kisinin ehil olmasi yapilan isin
teknik boyutuna hakim olmasi ve ustayr dogru yonlendirmesi, santiye sahasinda
calisan is¢ilerle iletisimi kontrollii tutmasi, 6zellikle zaman yonetimi konusunda tutarli

olmasi, acil ve dngoriisiiz kararlarla santiyeyi yonetmemesi gibi faktorler siralanabilir.
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3.2. KILYOS TOPLU VILLA KONUT PROJESI

Alan ¢alismasina konu olan ikinci proje Istanbul Sartyer ilgesine bagl Kilyos
mahallesinde 906 ada 1 parselde yer almakta olan toplu villa projesidir. Kilyos
Mahallesi ile ilgili doksanli yillardan beri yatirimci firmalarin Kilyos’a yaptiklari liiks
siteler, iist gelir gurubuna hitap etmistir. Yiiksek duvarlarla cevrili ve 6zel giivenlik
firmalar1 tarafindan giivenlik altina alinan yerlesim yerleri bu sitelerin tipik 6zelligidir.
Sakinlerin bu lokasyonlara yerlesme amaci, sehrin stresli ve kaotik atmosferinden
uzaklagsma ve sehirle iligkilerini bozmadan doga ile temas halinde saglikli ve nezih bir

cevrede yasama arzusu olarak 6zetlenebilir.

Resim 4.4 : Kilyos'un istanbul ili Uzerindeki Yerinin 2020 Y1l1 Uydu Gériintiisii.

3.2.1. Proje Siireci ve Nitelikleri
Proje 11 bloktan olugan 98 metrekare taban alani olan 400 metrekare kullanim
alam1 olan miistakil kullanimli bir villa projesidir. Arsa alani1 yaklasik 9.000
metrekaredir. Yapimina 2010 yilinda 6 ortakla baslayan proje daha sonra 3 ortakla
devam etmistir. Yapilan villa sitesi arsa sahibinden kat karsilig1 alinarak yapilmistir.

Insaat tamamlandiktan sonra ortaklarin kendi evinde oturmas1 mantigryla hareket
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edildiginden ingaat kalitesinde ve malzeme se¢imlerinde nitelik odakli

davranilmis ve oldukcga 6zenli bir siire¢ yiiriitiilmiistiir.

Resim 4.5 : Projenin Kilyos Uzerindeki Yerinin 2020 Y1il1 Uydu Gériintiisii.

Betonarme striiktiirlii binanin, dis duvarlari gazbeton, karbon esasli EPS
(genisletilmis polistiren) yalitim malzemesi, kara siva, dekoratif siva ve boyadan
olusmaktadir. Bu sistem de enerji kazanci saglayip yapiy1 yazin serin kisin sicak

tutmaktadir.

3.2.2. Projenin ve Santiyenin Giincel Durumu
2010 yilinda baslayan ve 2 sene icinde bitmesi hedeflenen santiyenin uzamasi,
diger ii¢ ortagin ayrilmasi sonucu ortaya ¢ikan ekonomik sikintilardan 6tiirii olmustur.
Proje ortaklarinin ekonomik durumu sebebiyle, agir isleyen proje bu sebeple taseron
firma sistemiyle degil de pargali gotiirii bedelle ilerlemeyi tercih etmistir. Yani santiye
ortaklarin maddi durumuna gore ilerleyip durmustur, bu da 10 sene gibi bir siirede

ancak tamamlanma asamasina gelmesinin en dnemli sebebidir.
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Resim 4.6 : Projede Tamamlanan Bloklar ve Genel Peyzaj Durumu

Resim 4.7 : Projenin Hakim Manzarasi ve Havuz Alani

3.2.3. Proje Ozelinde Yeniden Yapim islerine Dair Yapilan
Goriismeler

Gorlisme yapilan kisi yiiksek mimar olup projenin mimari1 ve 3 ortagindan
biridir. Meslegi dolayisiyla projenin biitiin teknik uygulama islerinin sorumlulugunu

almis ve santiye sefligi yapmustir.
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Cizelge 4.3 : Alan Calismas1 Dahilinde incelenen 2. Projenin Goriisme Sorulari

Baykan’in (2009) caligmasindan uyarlanarak hazirlanmustir.

Bilesen | Soru Muhatabi Goriisme Sorulari

Proje ortaklartyla insaat siirecindeki iliskiniz nasildi?
Uygulama denetlemelerini kim/kimler yaptyordu?

Proje uygulamasi sirasinda disiplinler arasinda veya takimlari
koordine etmede herhangi bir sorun oldu mu?

1 Tasarime1/Uygulamact Maliyet planlandig: gibi kaldi m1?
Hedeflenen zaman diliminde insa edilebildi mi?
Yapilan i genel anlamda sizi memnun etti mi?

Projedeki yeniden yapim islerini anlatip nedenlerini séylebilir
misiniz?

Kalfanin “Yeniden Yapim”1 anlamamasi ve sadece projeye dair
blok sayis1, metrekare bilgileri vs. gibi bilgiler disinda herhangi
2 Sahada Calisan Usta bir bilgi vermemesi sonucu verimli bir goriisme

gerceklestirilememistir

Proje mimar1 goriismede iklim kosullarinin bu projede zaman zaman yeniden
yapima neden oldugundan bahsetmistir. Arazinin egiminden &tiirii baz1 bloklarin
cevresinde istinat duvarlar1 yer almaktadir. Hafriyat alindiktan sonra baglayan temel
ve perde duvar caligmalarinda yagmurlarin baslamasi nedeniyle toprak kaymasinin
olmas1 ve bunun ek perde ve payandalarla desteklenmesi ile kiiciik 6lgekli yeniden

yapim igleri gerceklesmistir.

Hafriyat almak ic¢in kepgeler calisirken zeminden kaya ¢ikmasi sonucu is
makinesi planlamasi yeniden yapilmis, kiricilar getirtilip calistirllmis ve siireg
uzamistir. Eger basta iyi bir zemin etiidii yapilmis olsa idi, karsilasilan bu sikint1 6ncen
bilinecek ve ona gore bir is planlamasi yapilacakti. Bunun kurgulanmamasi da bir ¢esit

yeniden yapima sebep olmustur.

Alan ¢alismasi kapsaminda Kilyos’a santiye sahasina gidilmistir, proje ortagi

ve mimar1 olan kiginin de ydnlendirmesiyle on senedir orda g¢alisan kalfayla bir
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goriisme gerceklestirilmistir.  Yeniden yapim kavramimin basite indirgenerek
anlatilmasina ragmen kalfanin “bizde hata olmaz” ¢ikist sonucu goriisme verimsiz bir

sekilde sonuglanmis ve sadece proje hakkinda genel bilgiler edinilmistir.
Proje mimari ile yapilan goriismelere doniilecek olunursa;

Usta/kalfa kaynakli yeniden yapim islerinden biri ise harita miihendisi
tarafindan sinirlar ve kotlar verilmesine ragmen kalfanin rakami yanlhis goriip
kalipgilara tarif etmesi sonucu yapinin temelinin 2 metre kaydirilarak kaliplarin
cakilmasi ve demirlerin baglanmasidir. Proje mimarinin miidahalesi sonucu 2 metrelik

kismin demirleri ve kaliplart soktiiriilmiis ve yeniden yaptirilmastir.

Kaba ingaat asamasinda oOzellikle beton dokiimiinde, betonun titresimler
arachifiyla kalip icerisine bosluk kalmadan yerlestirilmesini saglayan beton vibratorii
kullanilmadig1 i¢in daha sonra perde duvar kalibi bombelesip kabarmistir. Burada
beton kirimi maliyeti yiiksek goriildiigii icin o kismin etrafindan algipan doniilerek
kapatilmigtir. Algipan malzeme ve iscilik maliyeti ise uygulama hatas1 kaynakl

yeniden yapima Ornek teskil etmektedir.

Proje tip proje yani plan tipi olarak biitiin bloklarda ayn1 plan semas1 olmasina
ragmen evlerin konumuna ve hakim manzara yoOniine gore bloklarin aynalanip
yerlestirildigi durumlar mevcuttur. Bélme duvarlarin 6riilme agamasinda hizli hizl
tim bloklar1 6rmeye devam eden usta, bir blokta planin aynalandigi bu durumu
farkedemeyip duvari ayni sekilde 6rmeye devam etmistir. Bunun sonucunda yiktirilan

duvar bir yeniden yapim maliyeti dogurmustur.

Kaba ingaatin bittigi ve ince iglere gegilecegi sirada yapinin pencere ve kapilari
disardan gelecek toz , riizgar, yagis gibi hava kaynakli faktorler sebebiyle zarar
gormemesi i¢in kapali olmasi gerekir. Bu baglamda bloklarin dograma siparisinin geg
verilmesinden 6tiirii icerdeki bir kisim alg1 isleri zarar gérmiis ve yeniden teminleri ve

uygulamalari saglanmistir.

Santiyede giivenlik kaynakli yeniden yapim islerine, 9 binanin elektrik tesisati
tamamlandiktan sonra borulardan kablolarin ¢alinmasi sonucu ilgili borulara yeniden

kablo tesisat1 ¢ekilmesi 6rnek gosterilebilir. Bu zafiyet, glivenlik elemaninin santiye

72



sahasinda hazir bulunmasina ragmen gergeklesmistir. Bu durum da mali bir yeniden

yapimi1 olusturmakla beraber santiyede gliven ortamini da zedelemistir.

EK-E’de yer alan fotograflarda santiyenin temel seviyesinden tamamlanmis

cephe ve i¢ mekanlarina kadar asama asama gelisimi aktarilmistir.

3.3. URGUP KONAKLAMA/OTEL PROJESI
Alan ¢alismasina konu olan iigiincii proje Nevsehir ili Urgiip ilcesine bagh
Fatih mahallesinde 1147 ada 1 parselde yer almakta olan konaklama ve otel projesidir.
Nevsehir, Kayseri ve Nigde’nin de i¢inde bulundugu Kapodakya havzasi diye
adlandirilan bolgede yer almaktadir. Urgiip, Kapadokya bdlgesinde tarihi milattan

once 3000’lere kadar uzanan ¢ok eski bir sehirdir ve uzun ve renkli bir tarihe sahiptir.

Resim 4.8 : Urgiip’iin Tiirkiye iizerindeki Konumu

Urgiip’te evlerin geneli bir zemin kat ve iistiindeki bir normal kattan
ibarettir; fakat hepsinde, ambar olarak kullanilan eski bir veya bir ka¢ magara
bulunur. Burada kire¢ c¢ok az oldugundan, biitiin binalar beyaz siinger tasindan
yapilmistir ve sivalart balgiktandir. Damlar1 da toprak oldugu icin, kis mevsiminin
birka¢ ayinda yagmur ve kar yagan bdyle bir sehir i¢in hi¢ uygun olmayan bu tarzin
kabuki, yakacak bulunmamasindan ve o halde tugla ve kiremit iiretmenin miimkiin
olmamasindan ileri gelmistir. Binalarin c¢att vb. ahsap kismi da gilineyden biiyiik

masraflarla getirilen ince ve zayif ¢am kerestesidir (Pekak, 2014)
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Sekil 4.2 : Kaya Oyma Plan Tipolojileri

Tas, Urgiip konutlarinda kullanilan baslica yap1 malzemesidir. Kapadokya
bolgesinin ana malzemesi olan tas, volkanik kokenli jeolojik yapist nedeniyle
cikarilldiktan sonra kolaylikla islenebilmekte; ancak zamanla ¢ok gii¢lii bir yapi
malzemesi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Cesitlilik, incelik, bolgede tek yap1 malzemesi
olan kaya kullaniminda kaya is¢iligi tiretimi, gorsel zenginlik katmakta ve dnemli bir

rol oynamaktadir (Can, 2007).

Urgiip'te 3 ¢esit yapim teknigi vardir; kaya oyugu, tas orgiilii ve birlikte kaya
oyugu ve tag orgiilii kullanilmistir. Bolgedeki konutlarin plan semalar1 genel olarak bu
3 ana tip iizerinden diizenlenmistir. Urgiip, dogal ve tarihi kiiltiir varliklarinin yogun
olarak bulundugu 6nemli merkezlerden biridir. Bu nedenle ilgede yillar boyunca cesitli

planlama ve koruma caligmalar1 yapilmistir.
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Resim 4.9 : Projenin Urgiip Uzerindeki Yerinin 2020 Y1l Uydu Gériintiisii.
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Resim 4.10 : Urgiip Geleneksel Yerlesimi

3.3.1. Proje Siireci ve Nitelikleri
2020 Ocak ayinda baslayan projelendirme siireci yaz aylarinda nihayete ermis
olup Agustos ayinda santiye siireci baslamistir. 2021 Eylil aymnda bitmesi
hedeflenmektedir. Cepheleri ve yoOnleri hakim manzaraya gore konuslanmig
bloklardan olusan proje, tek yoldan arkaya dogru uzanmaktadir. Resim 4.12’deki
sokak siliietinde de goriildiigli iizere, bloklarin farkli yonlere bakmasi hem yerel

dokuya uygun olmasi, hem cepheler arasindaki mahremiyet ve yan cephelerin de
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manzara yoOniine bakabilmesi hem de farkli perspektifler yaratmasi acgisindan
diisiiniilmiis ve tasarlanmistir. Lobi, Restoran ve dort adet konaklama villasi gibi insa
edilen yapilar birbirine ¢ekirdeklerle zemin altindan baglanmaktadir. Suanda 2021
Subat ay1 itibariyle temel ve bodrum katlarinin betonlarmin dokiilmesi asamasinda
olan ve aktif bir sekilde ilerleyen projenin 1 sene iginde tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Resim 4.11 : Hakim Manzarali On cepheden Siliiet

Yapi, striiktiiri betonarme olmasina ragmen bolgede kullanilan yerel taslarla
kaplanmis cepheleri, kemer, tonoz gibi kullanilan mimari 6geleriyle birlikte yoresel

mimari atiflar1 barindirmaktadir.

Resim 4.12 : Projenin U¢ Boyutlu Modellemesi
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Sekil 4.4 : Birinci Bodrum Kat Yerlesim Plani
3.3.2. Proje Ozelinde Yeniden Yapim islerine Dair Yapilan
Goriismeler
Goriisme yapilan kisi projenin mimari olmasinin yani sira gesitli projeler tireten
ve uygulayan bir mimarlik ofisinin sahibi ve ayn1 zamanda Istanbul’da bir iiniversitede
doktora 6gretim gorevlisi olarak ¢alismaktadir. Konuya hakim, hem pratikte hem de
teoride tecriibeli bir mimarla goriisiilmesi tez acisindan oldukga faydali olmustur.
Gorligme internet lizerinden ¢evrimici bir toplantiyla ger¢eklesmis, tez kapsamindan

bahsedilmis ve akabinde karsilikli sohbet seklinde ger¢eklesmistir.

Projenin heniiz kaba insaat olmasina ragmen goriismede bir¢ok yeniden yapim
olayr aktarilmistir. Ayrica santiyenin aktif bir sekilde ilerlemesinden otiirli goriisme
esnasinda proje mimari santiyeden aranmis ve bahsi gecen yeniden yapimlardan biri
ile ilgili bir goriisme gergeklesmistir. Telefon goriismesi sonucunda aktarilan yeniden

yapim tez kapsamina alinmustir.
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Proje mimar1 goriismede yeniden yapimin temel nedenlerinden biri olarak
projeler tamamen bitse bile santiye devam ederken projelerde meydana gelen
degisiklikler oldugunu sdylemistir. Bu proje 6zelinden de bir¢ok yeniden yapim isi
gerceklesmistir. Bunlarin bazilar1 santiyeyi uygulayan taseron firmalarin kendi
inisiyatifi ile olusturdugu problemler bazilar1 ise igverenin sonradan talep ettigi,

eklemek istedigi 6zellikler vesilesiyle olusmus yeniden yapimlardir.

Proje 6zelinde gerceklesen yeniden yapimlardan biri yagmur sulart ile ilgilidir.
Projenin yapimina baglandigi dénemde glindemde olmayan kuraklik mevzusu
sonbahar ve kis aylarinin yagissiz ve kurak gecmesiyle beraber iilke giindemine
oturmus ve igverenin tercihlerini etkiler hale gelmistir. Bunun sonucunda proje alanina
diisen yapilara ve peyzaj alanina gelen tiim yagmur ve kar sularinin toplanip
dontstiiriilmesi ihtiyact dogmus ve uygulama planina alinmistir. Mevcutta binalarin
etrafinda bir drenaj sistemi var ve yagmur suyu sistemleri bir drenaja baglanip buradan
da belediyenin yagmur suyu rogarina gitmektedir. Gelistirilecek olan yagmur suyu
toplama sistemi ise projede Resim 4.15°da isaretli olan otopark rampasinin altindaki
su deposuna aktaracak sekilde bir sistem olmasi planlanmaktadir. Bununla ilgili ayrica
mekanik bir sistem gelistirilecektir. Mekanik sistemin revizyonu, 6nceden yerlestirilen
bazi yagmur suyu hatlarinin iptali ve yeni yerlestirilecek hatlar ve bundan 6tiirii ortaya

c¢ikan iscilik maliyetleri yeniden yapim kapsamina girmektedir.

Resim 4.13 : Yeniden Yapim alani
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Konaklamanin oldugu bloktan merdiven ve asansoriin bulundugu bir ¢ekirdek
ve devamindaki koridorla 2.bodrum kattaki balo, toplanti, seminer salonlari, sarap
tadim kavlari, oyun odas1 gibi fonksiyonlarin bulundugu ¢ok amacli salonlara gegis
saglanmaktadir. Bu salonlarda bulunacak olan otel misafirlerine hizmet vermek i¢in
sekil 4.6’da 2 numarayla gosterilen koridorun basinda bir servis bar1 bulunmaktadir. 1
numarayla gosterilen mutfak alanindan servis bari alanina otel misafirlerinin de
kullandig1 3 numarali alandan ge¢is yapmaktadir. Bu da otellerde prensip olarak servis

ile misafirin kullandig: sirkiilasyon alanlarinin ayr1 tutulmasi ilkesine uymamaktadir.

Sekil 4.5 : Kirilip Yeniden Yapilacak Olan Perde Duvarin Plandaki Yeri

Bunun i¢in betonarmesi bitmis g¢ekirdekteki merdiven sahanliginin altinda
perde duvarin iki yaninda kapilar agilip personel icin ayr1 bir gecis saglanmalidir.
Mimari grubun onerdigi sekilde miihendis grubu da perde duvar kalinliklari, perde
icindeki donatilarin yeterliligi gibi statik unsurlar1 tekrar hesaplayarak ilgili kismi
yeniden projelendirmislerdir. ilgili kisim resim 4.16’da kirnmzi tarali alanla
gosterilmistir. Isverenin perde duvar imalati bittikten sonra yapilan bu degisiklik

yeniden yapima neden olmustur.
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Resim 4.14 : Perde Duvarda Yeniden Yapimla Acilacak Kap1

Normalde merdivenler projelendirilirken etrafindaki tastyic1 perde duvar ve
merdivenler beraber dokiiliir fakat basamaklarin kaliplarinin kurulmasi daha zor ve
zaman alan bir iscilik gerektirdigi i¢in taseron firma merdiven betonunu dokerken
zaman kazanmak agisindan basamaklar1 sonraya birakip resim 4.16’da isaretlenen
alanda da belirtildigi gibi ilk 6nce merdiven kovasinin perde duvarini yukartya dogru
tamamen bitirmistir. Daha sonra bu merdiven kovasindaki perde duvar iizerinde
merdivenin donatilarinin gelecigi yerlere delikler agilacak ve bu deliklere epoksi
yardimiyla demir filizler ekilecektir. Burada kullanilacak malzemelerin ve is¢iligin
maliyeti ise yeniden yapim Ornegi olusturmaktadir. Bu yeniden yapim maliyeti de
merdiven imalatini taahhiit ettigi biitceyle bitirmeyle yilikiimlii olan tageron firmaya

yansimistir.
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Resim 4.15 : Tamamlanmis Perde Duvar Imalat:

Santiyede gerceklesen bagka bir yeniden yapima 6rnek vermek gerekirse temel
dokiildiikten sonra bolgede kurakliktan 6tiirii su kaynaklarini tiikketmemek ve 4.000
metrekarelik bir peyzaj alaninin sulamasini karsilamak adina igveren tarafindan su
kuyusu acilmast talep edilmistir. Isveren ilgili miihendislerle koordineli olarak ¢alisip
geoteknik raporlar sonucunda projenin hangi bolgesinde yeralt1 suyu olabilecegi ile
ilgili bir 6neri yapmistir ve personel yemekhane servisine denk gelen yerde bir kuyu
acilmasina karar verilmistir. Buna karar verilen asamada santiyenin grobetonu
dokildiigli i¢in onun kirilmasi ve ardindan yalittmimin yapilip tekrar grobetonun

dokiilmesi gerekmektedir.

Benzer bir 6rnek de mutfakta kullanilacak olan yag ayrigtiricinin yeri ile ilgili
verilebilir. Mutfakta yapilan islemlerden sonra ortaya ¢ikan yag kanalizasyona ve
oradan da aritma tesislerine gitmektedir fakat aritma tesisleri bu atik yaglari ¢ok rahat
bir sekilde ayristiramaz. Kanalizasyonun bir kismi1 bazen akint1 ve sizintilarla topraga
niifuz edip tesisat1 tikayabilir. Bu yiizden otel, restoran gibi biiylik isletmelerde yag
ayristiricilar kullanilabilir. Yag koku yapmayan ve 1s1ya karsit dayanakli bir haznede
toplanir ve ayr1 bir hatla yag ayristirici kazana gider ve o kazan da belirli araliklarla
belediye ekiplerine teslim edilir veya gosterilen atik yaglarin bosaltilacagi bir bolgeye
nakliye edilir. Bu sistem temelin altina gdmiilmesi gereken bir sistem oldugu igin
bitmis olan grobeton imalati kirilip yag ayristirict cihazin oraya yerlestirilmesi

gerekmistir. Hem mekanik projede hem de endiistriyel mutfak firmasi tarafindan
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hazirlanan projede yag atik ayristirma meselesi atlandigi i¢in santiye asamasinda bir

yeniden yapimla sonuglanmaistir.

Santiyede gerceklesen diger bir yeniden yapim isi ise mevcut depolarin yani
sira ekstra igme suyu deposu istenmesi ve gaz beton duvar Oriilerek kapatilan mekanin
duvarlarinin yikilarak orya perde duvar imalatinin yapilmasi verilebilir. Bunun yani
sira dolayli olarak yeniden yapima girecek bir 6rnek de beton kalitesi ile ilgili
gerceklesmistir. Santiyede C-35 sinifi beton tercih edilmis ve ona gore kolon kesitleri,
betonarme kiris yiikseklikleri gibi hesaplar ona gore yapilmistir. Her beton
dokiimiinden sonra 14 giin, 21 giin gibi periyotlarla yap1 denetim firmasi betondan
numune alir, bagimsiz bir laboratuvarlarda test eder ve projede vaat edilen sinifa uygun
olup olmadigini tespit etmekle yiikiimlidiir. Sartlar1 yerine getiriyorsa beton dokiimii
devam eder. Bu santiyede de test sonucu elde edilen degerlerin az ¢gikmasi dolayisiyla
betonun mukavemetini yeterli bulunmamis ve ilgili kismin beton dokiim islemi
durdurulmustur. Bunun ise dokiim sirasinda vibrasyonun dogru yapilmamasindan
otiirii oldugu tahmin edilmekte olup usta kaynakli bir hatadan 6tiirii santiye zaman

yoOnetimi agisindan is programi ve maliyet kayb1 yasamistir.

EK-F’de yer alan fotograflarda santiyenin mevcut temel seviyesinden

fotograflar ve ii¢ boyutlu modelleme gorselleri yer almaktadir.

3.4. BULGULARIN TARTISILMASI

Alan galismasi kapsaminda belirlenen ilk projenin tasarim ve inga asamalarinda
yer alan Tasarimci/Uygulamaci firma ile yiiz yiize goriisme saglanmis. Yeniden
yapimin sebeplerinin her biri ve onlar1 azaltmak i¢in alinmasi muhtemel 6nlemler
hakkinda detayli bir konusma gergeklestirilmistir. Proje rekonstriiksiyon projesi
olmas1 bakimindan, restitiisyon (yapinin asli) ¢izimine bire bir bagli kalmas1 gerekir.
Bu ise yeniden yapimi tek basina azaltan bir faktordiir, fakat bu 6nemli faktore ragmen
igverenin tasarim degisiklik talepleri, Tasarimci/Uygulamacinin zayif denetimi veya
saha calisganin bireysel hatalarindan kaynakli 6tiirii yeniden yapimin kaginilmaz
oldugu durumlar gelismistir. Bu da yeniden yapimin proje tiirii ve olgegi ayirt

etmeksizin hemen her projede gerceklesebilecegine isaret etmektedir.
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Incelenen ikinci projenin tasarim ve uygulamasindan sorumlu ve ayn1 zamanda
projenin {i¢ ortagindan biri olan proje mimari ile goriisme gergeklestirilmistir. Bu proje
0zelinde gerceklesen yeniden yapimlariin biiyiik cogunlugunun kaynaklandigi sebep
olarak projeye ayrilan mali kaynaklarin zayif olmasi ve uygulamay takip eden proje

mimarinin bir ekip olarak degil de tek basina biitiin sorumlulugu almas1 belirlenmistir.

Alan ¢alismasi kapsaminda incelen son proje ise bir konaklama projesi olup,
tasarim sahibi ve uygulama projesinin mimari ile goriisme gergeklestirilmistir. Bu
proje mimar1 ve uygulayicinin ayri kisiler olmasi sebebiyle sahada karsilasilan
sorunlara iiretilen ¢ézlimler bir birliktelik gerektirdigi icin bu durum da kendi i¢inde
olumlu ve olumsuz sonuglara yol agmistir. Zaman ve sorunlara hizli miidahale
agisindan olumsuz, alternatif ¢6ziim onerileri acisindan ise olumlu etkileri olmustur.
Heniiz kaba ingaat asamasinda olan projede bile farkli nedenlerden 6tiirii bir ¢ok

yeniden yapim gerceklesmesi

Bu c¢aligmada, yeniden yapimla ortaya c¢ikan sorunlardan en fazla
uygulamacilarin etkilendigi, yeniden yapimlarin neden oldugu zaman kaybi1 ve maliyet
artisindan dolay1 ise isverenin etkilendigi anlasilmaktadir. Alan ¢alismasindan elde
edilen bulgulara gore, tasarim asamasinda siklikla karsilagilan ve proje performansi

tizerinde en biiyiik etkiye sahip nedenler sunlardir:
1) Zaman smirlandirilmasindan kaynakli bask1
2) Uygulama siireci i¢inde dnceden belirlenen kararlarin degistirilmesi.
3) Tasarimc1/Uygulamaci ekibine verilen siirenin az olmast
4) Saha ekipleri aras1 koordinasyon problemleri
5) Niteliksiz is¢i ¢alistirilmast

Zaman zaman igverenin kararsizligi nedeniyle, tasarim siirecinde mimardan
degisiklikler istemeye devam etmesinin yeniden yapimi artiran bir etkisi oldugu
goriilmiistiir. Degisiklik talebi, tasarim siirecinde projenin niteligini etkileyecek,
yapilan degisiklikler tasarim silirecinin uzamasina ve proje maliyetinin artmasina
neden olacaktir. Bunla birlikte, tasarim siirecinin genislemesi, onceden planlanan

ingaat siirecini ve siirece dahil olan katilimcilar1 olumsuz etkileyecektir. Degisiklik
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yazili olarak kayit altina alinmadigi i¢in is iptal edilebilir ve taraflar arasinda hukuki
anlasmazliklar yasanacaktir. Ote yandan mimarlara ve miisterilere bagli olmayan
degisiklikler yapilabilir. Ornegin, tasarim siirecinde kanun ve yonetmeliklerdeki
degisiklikler veya ilgili makamlar tarafindan kanun ve yoOnetmeliklerin farkl
yorumlari, mimarlar ve miisteriler arasinda yiiz yiize goriismeye yol agabilecek proje

degisikliklerine yol acacaktir.

Ikinci &rneklemde goriisiilen proje mimari dzellikle isci kaynakli yeniden
yapim islerine dair santiye sahasinda karsilagilan genel tavrin hatayr baskasina
yiiklemek oldugunu, bunun temel sebebinin ise sistemin hata yapana ceza vermesi,
bedel ddetmesinden kaynaklandigini vurgulamaktadir. Usta hatay1r kendisinden bir
onceki isin ustasina yiikleme yoluna gider. Ince imalat islerinde silsile genellikle al¢1
ustasi siva ustasina, siva ustasi duvar ustasina, duvar ustasi ise kalip ustasina seklinde

ilerler.

Isci/usta kaynakli yeniden yapimi azaltmanim en verimli yolunun iletigimi diri
tutmak, siirekli hatirlatmali konugmak ve isi takip etmek oldugunu belirten mimar, isin
basinda da s6zlesme/sartname hazirlanip karsilikli imzalanmasimin hukuki agidan da

taraflar1 glivende tutan bir faktor oldugunu belirtmistir.

Cizelge 4.4 : Gergeklesen Yeniden Yapim Sebeplerinin Oranlari ve Sayilar

Yeniden Yapim Sebepleri
Isveren Tasarimci / Kontrol o
. . Usta/calisan | Ongoriilemeyen
Talepleri | Uygulamaci Zaafiyeti Kavnakls Sebepler
kaynakl1 Kaynakl Kaynakl Y p
Resitpasa o N N o N
% Ahsap Konut %40 (2) %0 %20 (1) %20 (1) %20 (1)
& Kilyos Toplu
5 yos op %I25(1) | %I25(0) | %1250 | %37.50) %25 (2)
5 Villa
é Urgiip
— Konaklama %37.,5 (3) %25 (2) %12,5 (1) %12,5 (1) %12,5 (1)
Projesi

Alan c¢alismasi sonucu elde edilen bulgular neticesinde Cizelge 4.4’te de
goriildiigli lizere yeniden yapima sebep olan faktorler ve incelenen projelere etkisi
sayisal verilere dokiilmiis olup gergeklesen yeniden yapim sayilar1 parantez iginde

gosterilmis ve bu sayilara gore yiizdeler olusturulmustur.
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SONUC

Yukarda ¢aligma kapsaminda deginilen tiim noktalarin 1s181nda, yeniden yapim
istenmeyen bir hata olarak degerlendirilmistir. Bu sonuca ise belirli bir diizen
igerisinde yapilan arastirmalarin neticesinde varilmistir. Bu arastirma diizeninde ilk
olarak yeniden yapimin tanimlamasi yapilmis olup akabinde yapi projelerinde yeniden
yapilan islerin temel nedenlerini ve bunun genel proje verimliligi tizerindeki etkisini,
basarili sinirlama ve azaltma stratejilerini arastirmistir. Analizin amaci su sekildedir:
ingaat projelerinde yeniden yapim nedenlerine etki eden unsurlar1 belirlemek, yeniden
yapimin organizasyon ve proje performansi lizerindeki etkisini arastirmak, yeniden
yapim maliyetlerinin ingaat projeleri lizerindeki etkisini belirlemek ve farkl tiirdeki

projelerin dogrudan veya dolayli yeniden yapim maliyetlerinin etkisini belirlemek.

Bu tez calismasi temel olarak iki ana boliimden olusmaktadir; literatiir
caligmasi ve alan ¢aligmasi. Literatiir calismasi kendi i¢inde {i¢ béliimden olusmakta
olup, bu boliimler sirasiyla; yeniden yapim tanim ve nedenleri yeniden yapimin
dogurdugu sonuglar, yeniden yapima dair giincel literatliir calismalar1 seklindedir.
Literatiir calismasindaki temel amag, ingaat ve yap1 sektoriinde sikca karsilagilan, proje
verimliligini en ¢ok etkileyen faktorlerin basinda gelen yeniden yapimin tanimlarinin
belirlenmesi, nedenlerinin tespiti, ve bu nedenleri azaltmak veya ortadan kaldirmak
icin alinmasi gereken Onlemlere deginmek, bunun yani sira yeniden yapimin

sonuglarmi tartismak biitiin bunlarla ilgili yorum yapilabilmesini saglamaktadir.

Alan c¢alismasi kisminda ise heniiz uygulama asamasinda olan ii¢ proje
belirlenmistir. ilk proje olan ahsap konut projesinde Tasarime1 / uygulamaci firma,
igsveren ve saha ¢alisani ile yliz ylize goriismeler yapilmis, projenin yapim agamalarina
katilinmistir. Yeniden yapimin her bir nedeni ve yeniden yapimin azaltilmasina
yonelik olas1 dnlemler tartisitimistir. ikinci proje olan betonarme toplu villa projesinde
ise proje mimar1 ve ortagi ile gorligme gergeklestirilmis, santiye sahasi yerinde
incelenerek veriler toplanmistir. Son incelenen projede ise proje mimari ile goriisme
yapilmis, santiyenin ve projenin tiim siireciyle ilgili bilgiler alinip tez calismasi
kapsamina dahil edilmistir. Yapilan goriismelerde projede meydana gelen yeniden

yapimlar irdelenmis, sebepleri ve sonuglar1 {izerinde durulmustur. Goriigmelere ek
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olarak santiyelere ait ge¢cmis ve giincel fotograflar talep edilmis ve tez kapsaminda ek

olarak sunulmustur.

Bir isi tamamlamama, biiylik olasilikla bir kusur olarak siniflandirilir ve bir
iiretim siirecinde atik ise veya yeniden yapima neden olur. Bu, insaat ve iiretim
arasindaki is akisindaki temel bir ayrimdan kaynaklanmaktadir. Insaat
organizasyonlarinin yeniden yapimi en aza indirgemesi i¢in alinmasi gereken c¢ok

sayida 6nlem vardir.

Tez kapsaminda yapilan literatiir calismas1 ve alan caligmasi neticesinde
yeniden yapim hem kavramsal olarak hem de sahadaki karslig1 olarak idrak edilmis ve
belirli Oneriler gelistirilmistir. Bunlardan sirasiyla bahsedilecek olunursa; proje ve
uygulama sahipleri veya sorumlulari, yerlesim ve insaat siiresi boyunca yeniden
yapimlar1 en aza indirmek i¢in uygulama isini yapan ana yiikleniciye belirli
sartnameler vermelidir. Danismanlarin, tasarim uzmanlari, yiikleniciler ve sahipler
arasinda  verimli  koordinasyonu saglayarak tasarimin  olusturulabilirligini
tyilestirmeleri gerekmektedir. Yiiklenicilere alt yiiklenicilerle koordinasyonu
gelistirmeleri tavsiye edilmelidir. Ayrica, proje siirecinin yonetimini gelistirmek ve
ingaat siirecinde yeniden yapimi en aza indirmek i¢in bir ¢esit deger (mali ve niteliksel)

miithendisligi de gergeklestirilebilir.

Bunlarim yani sira kamu projelerinde, proje performansini iyilestirmek ve
yeniden yapim maliyetlerini ve etkilerini azaltmak i¢in teklif inceleme
komisyonlarina, ihale davet sartlarina uygun ve en uygun fiyata sahip en iyi teklife
atifta bulunarak, istenen kalite derecesi, belirtilen siire i¢inde icra imkani dikkate
alinarak, ihaleye uymalar talimati verilmelidir. Bu yaklasim, miiteahhit ekipler ile
tasarim ekipleri arasinda ¢ok daha biiylik ve gelismis iletisim gerektiren etkili ve

verimli bir igbirligini gerekli kilacaktir.

Ek olarak, yeniden yapim, bir¢ok durumda, ingaat siirecinin kacinilmaz bir
yonii olarak kabul edilir, proje siiresi ve maliyet agimi riskini artirir ve sonunda miisteri
memnuniyetsizligine katkida bulunur. Dolayisiyla bu ¢alisma c¢ercevesinde hem

tasarim siireclerinde hem de uygulama siireclerinde yeniden yapim alt bagliklariyla
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beraber incelenmistir. Bu amagla literatiirde yer alan yeniden yapim tanimlari tez

caligmasi1 boyunca siklikla kullanilmistir.

Sonu¢ olarak, c¢alismada Ozetlenen siirecin benimsenmesi, miihendislik
alaninda yeniden yapimi, tasarim asamalarinda yeniden yapimi ve saha yeniden
yapimini ve bina bilesenlerini yeniden insa etmek veya yeniden birlestirmek igin

tekrarlanan isleri en aza indirmeye yardime1 olacaktir.
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change-orders, rework and
contractors margin in
construction

Effect of BIM on Rework in
Construction Projects in
Singapore: Status Quo,
Magnitude, Impact, and
Strategies

Reworks causes and related costs
in construction: case of Parand
mass housing project in Iran

Learning on rework management
of construction projects: a case
study

Selection of rework measurement
methodology utilizing AHP
method

Reduce rework, improve safety:
an empirical inquiry into the
precursors to error in
construction

The costs of rework: insights
from construction and
opportunities for learning

The praxis of stupidity: an
explanation to understand the
barriers mitigating rework in
construction

Unpacking the ambiguity of
rework in construction: making
sense of the literature

A Model to Investigate the Effect
of Work Ethic Culture on
Dynamics of Rework in
Management of Projects

Reducing rework and increasing
the civil projects quality, through
Total Quality Management
(TQM), by using the concept of
Building Information Modeling
(BIM)

Rework Risks Triggers in the
Nigerian Construction Industry:
A View of Built Environment
Professionals

Analysis of rework risk triggers
in the Nigerian construction
industry

Uretim sirasinda tamam ya da
ara: degisim emirlerine, yeniden
isleme ve insaatta miiteahhit
marjina 151k tutmak

BIM'in Singapur'daki Insaat
Projelerinde Yeniden Caligma
Uzerindeki Etkisi: Statiiko,
Biiyiikliik, Etki ve Stratejiler

Insaatta Reworks nedenleri ve
ilgili maliyetler: ran'daki Parand
toplu konut projesi 6rnegi

Insaat projelerinin yeniden
isleme yonetimi hakkinda
O0grenme: bir vaka ¢aligmasi

AHP yo6ntemini kullanarak
yeniden caligma dl¢iim
metodolojisinin segimi

Yeniden ¢aligmay1 azaltin,
giivenligi artirin: ingaatta hatanin
onciilerine yonelik deneysel bir
arastirma

Yeniden ¢alismanin maliyetleri:
ingaattan i¢goriiler ve 6grenme
firsatlari

Aptallik praksisi: insaatta
yeniden ¢alismay1 hafifleten
engelleri anlamak igin bir
aciklama

Insaatta yeniden ¢alismanin
belirsizligini ortaya ¢ikarmak:
literatiirti anlamlandirmak

Proje Yénetiminde Is Etigi
Kiiltiiriiniin Yeniden Caligma
Dinamikleri Uzerindeki Etkisinin
Aragtirilmasina Yonelik Bir
Model

Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)
konseptini kullanarak Toplam
Kalite Yonetimi (TKY) ile
yeniden ¢alismay1 azaltmak ve
ingaat projeleri kalitesini
artirmak

Nijerya Ingaat Sektdriinde
Yeniden Calisma Riskleri
Tetikleyen Etkenler: Yapili
Cevre Profesyonellerine Bakis

Nijerya ingaat sektoriinde
yeniden isleme riski
tetikleyicilerinin analizi
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EK-B Yeniden Yapim Maliyetlerinin Tahminleri

Yazar Ulke

Tammlayict

Maliyetler

Yorumlar

Cusack

(1992) Avustralya

Burroughs

(1993) Avustralya

Lomas

(1996) Avustralya

CIDA

(1995) Avustralya

Love et al.

(1999a,b,c) Avustralya

Love

(2002a) Avustralya

Cnudde

(1991) Belgika

CIDB (1989) Singapur

Yeniden
Yapim

Yeniden
Yapim

Yeniden
Yapim

Yeniden
Yapim

Yeniden
Yapim

Yeniden
Yapimm

Anlagmazlik

Yeniden
Yapim

10%

5%

>1%

6.5%

3.15%

6.4%

10%-20%"

5%—10%"

Tasarim dokiimantasyonundaki tanimlanmis
hatalar, yeniden yapimin birincil nedeni olacak

Biiyiik projedeki yeniden yapimin nedenlerinin
tasarim danismanlar tarafindan {iretilen yetersiz
dokiimantasyondan kaynaklandig bildirilmistir.
Burroughs (1993) ayrica bir betonlama alt
s6zlesmesinin yeniden isleme nedeniyle% 31'lik
rahat bir artig yagadigini ortaya ¢ikarmustir.

Bir QA sistemi uygulandigida% 1'den az
yeniden yapim. Lomas, yeniden igleme
maliyetlerinin KG'nin uygulanmasindan dnce
yaklasik% 5 oldugunu bildirmistir.

CIDA (1995), resmi bir kalite yonetim sistemine
sahip projelerin yerinde daha diisiik yeniden yapim
seviyeleri kaydettigini bulmustur. Kalite sistemine
sahip projeler i¢in sozlesme bedelinin yiizdesi
olarak ortalama yeniden yapim maliyeti% 0,72
olarak bulunmustur. Buna karsin, kalite sistemi
olmayan projelerin ortalama yeniden yapim
maliyetinin% 6,5 oldugu bulunmustur. Gétiirii
bedelli sozlesmeler kullanilarak tedarik edilen
projenin, sdzlesme degerinin% 15'i kadar yiiksek
yeniden yapim maliyetlerine sahip oldugu bulundu

Geleneksel bir gotiirii bedel sozlesmesi
kullanilarak satin alinan konut projesi. Miisteri ve
son kullanici tarafindan baglatilan degisikliklerin
yan1 sira sozlesme belgelerindeki hatalar ve
eksiklikler, yeniden yapimin baslica nedenleri
olarak bulundu

161 proje 6rneklendi ve ortalama dogrudan ve
dolayli yeniden yapim maliyetlerinin orijinal
sozlesme degerinin% 6,4't ve% 5,6's1 oldugu
bulunmustur. Yeniden yapim maliyetlerinin proje
tiirline ve kullanilan satin alma yontemine gore
6nemli 6l¢lide degismedigi bulundu

Toplam sapma maliyetlerinin% 46'sinin, igin
zayif yiriitiilmesinden kaynaklanan ingaat
sapmalarinin% 22'sine kiyasla tasarim sirasinda
yaratildigini bildirdi

CIBD, uygun bir kalite yonetim sisteminin
toplam proje maliyetinin% 0,1 ila 0,5'i aralifinda
maliyet olusturacagini ve% 3'lilkk bir tasarruf
saglayacagimni belirtti.
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Bu arastirma, dort biiyiik demiryolu
mithendisligi projesinde kalite hatas1 maliyetlerini
incelemistir. Dort vaka incelemesinde, projenin
iiretim asamasinda her projenin {iretim

9 ({\;}gg)n Isveg Kalite Hatas1 10%" maliyetlerinin% 10'unu olusturan 232 ariza tespit
edilmistir. Arizalarin% 10'unun, ariza
maliyetlerinin% 90'ma katkida bulundugu
bulunmugtur. Miisteri ve danismanlar arasindaki
iletisim problemlerinden kaynaklanan arizalarin%
51'1 tasarimdan kaynaklandi

Hammarlun Ariza maliyetlerinin% 79'u, kaydedilen
dand ) arizalarin% 20'si ile iliskilendirilmistir. Hatalarin
Josephson Isveg Kalite Hatas1 6% yaklasik% 34'i etkisiz site yonetimine,% 20'si
(1991) tasarima ve% 13'il zayif iletisime baglanmustur.
Uretim siiresinin% 10'unun arizalar1 gidermek igin
harcandig: tespit edilmistir.
Bu calisma, yedi bina projesinin kusur
maliyetlerini incelemistir. Meydana gelen
Josephson kusurlarm sayis1 283 ile 480 arasinda
and degismektedir. Kusur maliyetlerinin% 32'si
11 Hammarlund Defects 2.3%9.3% tasarimdan (tasarim ekibi),% 45'i sahadan (saha
(1999) yonetimi / taseronlar) ve% 20'si malzeme, tesis ve
ekipmandan kaynaklanmaktadir. "Dikkatsizlik
veya unutkanlik" nedeniyle motivasyon eksikligi,
kusur maliyetlerinin% 50'sinin bir nedeni olarak
gOsterilmigtir.
Tasarim degisiklikleri, hatalar1 ve ihmalleri
Farrington toplam sapmalarin ortalama% 78'ini ve toplam

12 (1987) Amerika Kalite sapmasi 12.4%" sapma maliyetlerinin% 79'unu olusmaktair. Insaat
sapmalari, toplam sapmalarin ortalama% 16'sm1
olusturmustur. Bu bulgular ayrica Burati ve ark.
(1992)

Willis ve Willis, dnleme ve degerlendirme
Willis and maliyetleri art1 basarisizlik ve diizeltme maliyeti

13 Willis (1996) Amerika Kalite sapmast1 3.3%" olan toplam kalite maliyetinin, proje maliyetinin%
12'si oldugunu bildirdi:% 8,7 dnleme ve
degerlendirme maliyetleri ve% 3,3 sapma
diizeltmesi.

Abdul- Bir su aritma tesisinde 62 uygunsuzluk tespit

14 Rahman Ingiltere Anlagmazlik 2.5% edilmisti.r ’ 'Kaynak kl.s 1t12.1malar1 Ve Sa.l.la

(1993) personelinin mevcu_dlyetl ned@nl.yle tim
uygunsuzluklar belirlenememistir. Uygunsuzlugun
tahmini maliyetinin proje maliyetinin% 6's1 olmasi

Barber ot ) Bir Tasarla-Yap-Finanse Et-islet sézlesme

15 al. (2000) Ingiltere Kalite Hatas1 3.6% diizenlemesi kullanilarak tedarik edilen iki

’ karayolu projesinin kalite ariza maliyetleri
incelenmistir.

*% sozlesme bedeli
% proje bedeli
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EK-C Resitpasa Konut Projesi Santiye Siireci Fotograflar

- - Bl | E== =k

- L Folthr A

Temel betonu i¢in demir baglanmas1 ve bodrum kat perde duvar kaliplar1
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Zemin Kat Ahsap Désemesi ve Iskeleti

Zemin Kat Ahsap Désemesi ve Iskeleti
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1. Kat Ddsemesi ve Iskeleti
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1. Kat Ahsap Cumba Yapimi
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On Cephe ve Sag Yan Cephe Genel Gériiniim

2. Kat Ahsap Merdiven Kovasi ve Bolme Duvarlar

EK-D Resitpasa Ahsap Konut Projesi Zemin Kat Plani
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EK-E Kilyos Toplu Villa Konut Projesi Santiye Siireci Fotograflar
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Kaba ingaat asamasi (bahge kati perde duvar imalatr)
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I¢ mekandan fotograflar (merdiven holii)

I¢c mekandan fotograflar (cat1 kat1 oda)
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I¢ mekandan fotograflar (salon)
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EK-F Urgiip Otel Projesi Santiye Siireci Fotograflar1 ve U¢ Boyutlu Calisma Gérselleri

Setaly '§§T-.!."'m..k . : B A
Proje Temel Demirinin Baglanmasi ve Beton Dokiim Asamalari

N B N
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Projenin Bitmis Halinin Ug Boyutlu Gérselleri
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