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ETIiK BIiLDIiRiM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi
bir kisminin bagli oldugum iiniversite veya bir baska iiniversitedeki baska bir ¢alisma

olarak sunulmadigini beyan ederim.

Merve Kocag6zoglu



TOPKAPI SARAYI KORUMA YONETIM PLANI ONERISi
Merve Kocagozoglu

OZET

Istanbul Tarihi Yarimada’da konumlanan Topkapi Sarayi’nin insaasi, 1454
yilinda Fatih Sultan Mehmed tarafindan baglatilmistir. Diger padisahlar tarafindan
farkli donemlerde yapilan eklentileriyle yatayda asimetrik mimari olarak gelismistir.
Ozgiin bir devlet yonetimini yansitan Topkap1 Sarayi, eserleri ile giiniimiize kadar

ulagsmis 6nemli bir mirastir.

Sur-i Sultani’nin de iginde oldugu Istanbul Tarihi Yarimada Yonetim Planmin
ilki 28 Ekim 2011 tarihinde yapilmistir ve Sur-i Sultani’yi de kapsamaktadir.
ICOMOS un tavsiyelerinin de dikkate alindig1 giincellenen Mayis 2018 tarihli Istanbul
Tarihi Yarimada Yonetim Plani ¢alismasi hazirlanmistir; fakat UNESCO’nun Diinya
Mirasi Listesi 6n kosulu olan yap1 dl¢ceginde hazirlanmig Koruma Y 6netim Planlarina
ihtiya¢ vardir. Bu baglamda antik caglardan beri cazip bir yonetim ve yerlesim
alaninda konumlanmis ve diger tarihi yapilara da koruma anlaminda onciiliikk eder
nitelikte olan Topkap1 Saray1 ve ¢evresinin hem ulusal hem de uluslararasi alanda
kiiltiirel bir miras olarak korunmasi, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik koruma politikalar1
kapsaminda yer almasi i¢in gerekli uluslararasi prosediirlerle desteklenmesi ve
tanitilmasi adina Topkap1 Saray1 Koruma Y 6netim Plan1 Calismasi tez kapsaminda ele

alinmustir.

Tez galismasinin ilk boliimiinde, koruma yonetiminin diinyadaki gelisimi ve
Tiirkiye’deki alan yonetimi ilkeleri iizerinde durulmustur. Ikinci bliimde ICOMOS,
ICCROM ve IUCN ve UNESCO gibi kuruluslarin Koruma Yo6netim Plan1 rehberleri
incelenerek igerikleri ortaya konulmustur. Ugiincii boliimde diinyadan UNESCO’nun
koruma listesinde yer alan ve farkli karakter alanlari ile Topkap1 Saray: yerleskesi ile
benzerlik gosteren Ingiltere’den bir drnege dair Koruma Yonetim Plani incelemesi
yapilmistir. Dordiincii bolimde Topkapt Sarayi’nin siireg icerisindeki gelisimine dair

kisa tarihgesi ile karakter alanlari, tarihi, kiiltiirel, arkeolojik, egitim ve sosyal
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degerlerinin agiklamalarina yer verilerek alan tanitimi yapilmistir. Alanin mevcut
durumunun giiglii ve zayif yonleri ile tehditler ve firsatlar degerlendirilerek Koruma
Yonetim Plan1  Onerisi  sunulmustur. Sonug¢ boliimiinde KYP degerledirmesi

yapilmustir.

Calismada izlenen yaklasim ve yontemlerin Milli Saraylar kapasamindaki
yapilar basta olmak {izere, tarihi yapilarin korunmasi i¢in uygun yaklasimlarin

gelistirilmesine katki saglamasi amaglanmustir.

Anahtar kelimeler: Koruma yonetim plani, mimari koruma ve restorasyon,
Topkap1 Sarayi, Blenheim Sarayi, Milli Saraylar, tarihi yapular, siirdiiriilebilir
politikalar



PROPOSAL FOR CONSERVATION MANAGEMENT PLAN
FOR TOPKAPI PALACE

Merve Kocagozoglu

ABSTRACT

The construction of Topkapi Palace, located in the Istanbul’s Historical
Peninsula, started in 1454 with the order Sultan Mehmet The Conqueror. With the
additions made by other sultans in different periods, the Topkap1 Palace, which has a
horizontal asymmetrical architecture and has a unique monarchy structure, is an

important heritage that has survived to the present day with its works of art it hosts.

The first of the Istanbul Historic Peninsula Management Plan, which includes
Sur-i Sultani, was made on October 28, 2011. An updated version of the Istanbul
Historic Peninsula Management Plan which also took into account the

recommendations of ICOMOS was prepared in May 2018.

However, there is a need for Conservation Management Plans prepared at the
building scale, which is the prerequisite of UNESCQO's World Heritage List. In this
context, it is necessary to protect Topkap1 Palace and its surroundings, which has been
located in an attractive management and settlement area since ancient times and
pioneered other historical structures in terms of protection. | wanted to analyze
Topkap1 Palace Conservation Management Plan to contribute to the efforts for this
palace to be considered a cultural heritage both nationally and internationally, and
included in the scope of sustainable and integrated conservation policies and to be

supported and promoted with international procedures.

The studies carried out within the scope of this thesis are evaluated in five
sections. In the first chapter, the aim, scope and method of the thesis are discussed. In
the second part of the study, the development of the conservation management plan in
the world and the elements of field management in Turkey are emphasized. In the third

chapter, guidebooks for the Conservation Management Plan of variius institutions such
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as ICOMOS, ICCROM and IUCN and UNESCO are examined and their contents are
revealed. In the fourth chapter, a Conservation Management Plan review was made for

a similar structure in England, which is on the UNESCO's list of protected heritage.

In the fifth chapter, the brief history of Topkapi Palace's development in the
process and the descriptions of its character areas, historical, cultural, archaeological,
educational and social values were given and the site was introduced. A Conservation
Management Plan proposal was presented by evaluating the strengths and weaknesses

of the current situation of the area, as well as threats and opportunities.

The approach and methods followed in the study aim to be a framework that
will contribute to the development of appropriate approaches for the preservation of
historical buildings, especially those within the scope of National Palaces.

Key Words: Conservation management plan, architectural conservation and
restoration, Topkap1 Palace, Blenheim Palace, National Palaces, historical buildings,

sustainable policies
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GIRIS

Her kiiltiirde ve cografyada, insanin oldugu her yerde eski ¢aglardan beri
stiregelen bir sahiplenme ve koruma iggiidiisii var olmustur. Koruma kavrami deger
verilen maddi, manevi tiim somut ve soyut olgular i¢in gegerlidir. Sosyal bir ¢evre
neticesinde olusan hukuki iligkiler gibi tarihi deger tasiyan yapilar icin de yasal
diizenlemeler gerekmektedir. Kiiltiir, mekéan, kullanim amaci, malzeme ve uygulama
farkliliklar1 6zgiinliigii de beraberinde getirir. Ozgiinliik, kavram olarak ele alindiginda
temellerini sosyal bilimler ve felsefeden alan, toplumsal, etnik ve etik degerler ile
baglantili derin ve psikolojik yonleri olan bir terimdir, felsefede varoluscu psikanaliz
kategorisinde ele alinir (Naguib, 2007, s. 3). 1964 tarihinde Venedik’te yapilan “Ikinci
Uluslararasi Tarihi Anitlar Mimar ve Teknisyenleri Kongresi”, “6zgiinlik”, diger bir
deyisle “otantiklik” kavraminin, koruma bilimi alaninda somut olarak gectigi ilk
konferanstir. Ozgiinliik kavram1 daha sonra, ilgili uzmanlar tarafindan Japonya’nin

Nara kentinde 1994’te diizenlenen Nara Ozgiinliik Konferansinda tartisilmigtir

(Ulukan, 2014).

Kent kimligini belirleyici tarihsel degeri olan 6gelerin basinda gelen anit
eserlerden olan saray ve kasirlar 6nemli birer kiiltiir mirasi ve kent kimliginin oldugu
kadar tilkenin tarihinde kiiltiiriin izlerini tagiyan degerlerdir. Milli Saraylar biinyesinde
bu izleri tasiyan saray, kasir, kosk ve fabrikalar bulunmaktadir. Cumhurbaskanligi’na
bagli MSIB bu eserlerin korunmasinda sorumludur. Ulkemizde Milli saraylar disinda
koruma ile ilgili kuruluslar; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Yerel YoOnetimler, Milli
Savunma Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligidir. Yerel
yonetimler araciligi ile Kiiltiir Bakanligina sunulan projelerin onaylanmasi haricinde,
Milli Saraylar idaresi Baskanligi’nca bilim kurulu kararlari dogrultusunda kendi
biinyesinde bulunan atolyeleri ile ve ihale yolu ile restorasyon ve konservasyon

caligmalar1 yapilmaktadir.



Diinyada ICOMOS, ICCROM, IUCN, UNESCO gibi kuruluslarin
onderliginde tarihi ¢evre koruma konularinda cesitli belgeler yayimlanmaktadir.
Ulkemizde uluslararas1 sozlesmeler, ilgili kurumlar, ydnetmelikler ile koruma
hususunda calismalar yapilmaktadir. Ulkemizde koruma calismalaria yasal bir yon
veren koruma yasasi ilk olarak 1983 yilinda ¢ikarilmis; 1987 yilinda degisiklik yapilan
yasa, 2004 yilinda son halini almistir. Diinyada oldugu gibi lilkemizde de koruma

yonetim planlar1 iiniversiteler ve ilgili kurumlar tarafindan ¢alisilmaktadir.

UNESCO Diinya Mirasi Merkezi’nin Diinya Miras1 Listesinde yer alma
kosullarindan biri olarak koruma ydnetim plani talep etmesi ile birlikte, koruma

alanlar1 i¢in yonetim planlarinin hazirlanmasi bir zorunluluk haline gelmistir.

1.1 Amag¢

Calismanin amaci1 Milli Saraylar Idaresi Baskanhigi kapsamindaki Topkapi
Saray1 i¢in koruma yonetim plant Onerisi hazirlamaktir. Bu kapsamdaki kiiltiir
varliklariin korunmasi adina olusturulacak koruma yonetim plani ile siirdiiriilebilir
koruma ve kent politikalarina dahil olmak, ilgili tiim paydaslarin proje ve uygulamalar
ile farkindaligina katki saglayacak etkinlik, egitim ve politikalara yon vermek

amaclanmstir.

1.2 Kapsam ve Yontem

Bu ¢alismada kiiltiir varliklarinin korunmasina yonelik uluslararasi alanda
hazirlanmis koruma yonetim plani rehberleri incelenerek Sur-i Sultani i¢inde yer alan
Topkap1 Saray1 avlulari ile ¢evresindeki tarihi yapi ve alanlar i¢in bir koruma yonetim

plan1 caligmasi hedeflenmistir.

Caligmanin ilk boliimiinde diinyada ve tilkemizde koruma y6netimi kavraminin
gelisimi ele almmustir. Ikinci boliimde koruma ydnetim plani rehberleri, iigiincii
boliimde Topkapt Sarayi ile peyzaj ve farkli karakter alanlarindan olusmasi yoniiyle
benzer nitelikte Ingiltere’den bir drnek iizerinden koruma ydnetimi plani calismasi

incelenmistir. Dordiincii boliimde Topkap: Saray1 i¢in bir KYP 6nerisi ve Son boliimde



calismanin degelenlendirmesi yapilmistir. Tezde yer alan kaynak belirtilmemis

fotograf, sekil ve tablolar yazara aittir.



BIRINCi BOLUM

1. KORUMA KAVRAMININ GELIiSiMi

Kiiltiir, bir tilkeyi ve milleti digerlerinden farkli ve 6zgiin kilan gelenek, inanis,
halk dansi, sanat, edebiyat ve mimari degerlerden olusan yasam bi¢imini etkileyen
somut ve soyut kavramlar biitiiniidiir (Ortak¢1 A. , 2017). Somut ve soyut kiiltiirel
miras Ogeleri, milli degerlerin ve koruma bilincinin olusmasina zemin hazirlayan
unsurlardir ve kiiltiirel mirasin korunmasi, kiiltiir aktariminin saglanmasinin yanisira
tarihsel ve ekonomik degerlerin de siirdiiriilmesini saglar (Bayir & Kose, 2019). Somut
kiiltiirel miras degeri olan tarihi yapilar ile kesisen ve tarihsel ve ekonomik degerler
kapsaminda yer alan kiiltiir turizminin yapilara tehdit i¢eren ve yonetilmesi gereken
olumsuz etkileri oldugu kadar (Yildirnm & Deniz, 2018), Koruma Y onetimi

kapsaminda yer alan olumlu etkileri de vardir (Sekil 1).

Uluslararasi Halkin Kimlik Kimlik Mirasin Korunmasi
Sayginhk, Bilinglenmesi, Kaybinin Kaybinin ve Istihdam
Onlenmesi, Onlenmesi, Siirdiiriilebilirligi,

Sekil 1: Koruma Yonetiminin Yararlar

Ziyaret¢i yonetimini de i¢eren kapsamli konulari ele alan Koruma Y6netimi,
kiiltiirel mirasin korunmasinin yonetimi ile birlikte tarihsel, ekonomik degerlerin
stirdiiriilebilirligini saglarken, milli degerlerin varligini siirdiirmek ve koruma bilinci
saglamak ic¢in bir¢cok disiplinden katilimcinin, kurum ve kuruluslarin aralarindaki

karmasik iliskilerin yonetimine de yarar saglar.

1.1. DUNYADA KORUMA KAVRAMININ GELISIMI
Koruma kavrami 1789 Fransiz Devrimi’nden sonra halkin kilise, soyluluk ve
kralliga karsi bir durus ile simge yapilardan nefretini ¢ikararak yaptigi tahribatin

ardindan 19.yiizy1lin basinda ihtilalin etkilerini onarmak amaci ile baslamistir (Ulgen,



1943). Devrim sonrasi siiregte Ortagag yapilarina yeniden ilgi duyulmus ve tslup
birligi akimina onciiliik edilmesi ile restorasyonda eserlerin gegmisini gosteren belge,

dokiiman ve gorsel verilerin kullanimina baslanmustir (Ulgen, 1943).

Uslup birliginde anit ilk iislubuna gore restore edilmek istenildigi icin, siireg
icerisindeki degisimler, onarimlar ve aldig1 eklerin yikilarak yok edilmesi; anitin tek
donem yapisi1 goriinlimiine sokulmaya c¢alisilmis olmasina karsin sanat elestirmeni
John Ruskin (1819-1900) ve William Morris tarafindan miidahale yapilmamasinin
daha uygun olacagina dair elestiriler yapilarak “Romantik Goriis” adi verilen
diisiinceler ortaya atilmis ve 1877°de Ingiltere’de faaliyetlerini giiniimiizde de
stirdiiren Tarihi Binalar1 Koruma Toplulugu, SPAB (Society for the Protection of
Ancient Buildings) kurulmustur (Ahunbay, 1999).

Yapilara miidahale yapilmamasi goriislerini irdeleyen yaklasimi Italyan mimar
ve sanat tarihgisi Luca Beltrami, Venedik’in simgelerinden olan San Marco Kilisesinin
can kulesinin 14 Temmuz 1902°de aniden ¢dkmesi iizerine, meydani tamamlayici
Ozelligi nedeniyle rekonstriiksiyonunun yapilmasini uygun gormiistiir (Mazlum,
2014). Beltrami’nin “Tarihi Restorasyon” denilen ve restorasyonu belgelere
dayandirmanin 6nemini vurgulayan yaklagiminda arsiv belgeleri, tarih kitaplari, pullar

ve resimler gibi farkli dokiimanlar bulunmaktadir (Ulusan, 2016).

Italyan mimar Camillo Boito (1836-1914), iislup birligi, romantik goriis ve
tarithi restorasyon kuramlarinin restorasyon ve konservasyon stillerini ‘“cagdas
restorasyon” kurami olarak sentezlenmis: Tarihi bir aniti, saygi duyulmasi gereken
farkli donemlerin katkilarmin bir biitiinii olarak algilayarak restorasyon yerine
konservasyonun nadir durumlar diginda daha tercih edilesi oldugu anlayisini
benimsemistir (Jokilehto & Feilden, 1986). Cagdas restorasyon kurami sonrasinda 30
seneyi askin siire zarfinda sekillenen kararlar, toplanan “Eski Eserler ve Giizel Sanatlar
Yiiksek Kurulu” tarafindan kabul edilen “Carta del Restauro” isimli kararlar 1931°de
Atina’da diizenlenen “Tarihi Anitlarin Korunmast ile Tlgili Mimar ve Teknisyenlerin
I. Uluslararas1 Konferansi”da kabul edilmistir (ICOMQOS, 1931). Alinan kararlar
kapsaminda restorasyon caligmalarina danigsmanlik saglamak {izere uluslarararasi
kuruluglarin kurulmasi ve tarihi alanlarin korunmasinda ulusal alanda diizenleyici

kararlarin alinmasina dair Koruma YOnetim Planina hizmet edecek ilkeler
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belirlenmistir. Alinan kararlar giiniimiizde de halen giincelligini koruyan, ulusal ve
uluslararasi isbirligi, modern yontemlerin koruma g¢alismalarina entegrasyonu, tarihi
belgelemek, tarihi degerin farkindalig1 gibi yaklasimlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Koruma kapsaminda UNESCO?, IUCN?, ICCROM? ve ICOMOS* gibi uluslararasi

alanda etkinligi olan kurum ve sivil toplum orgiitleri kurulmustur.

II. Diinya savasi sonrasinda 1954’te UNESCO tarafindan organize edilen,
kiltiir ve doga mirasinin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi toplantisinda
“Outstanding Universal Value” (Ustiin Evrensel Deger) kavramu ile diinya iilkelerinin
tiimiindeki kiiltlirel varliklari, bir biitiin olarak ele alinmis, bu varliklarin 6zgiinliikleri

ile korunarak gelecek nesillere aktarilmasi hedef olarak belirlenmistir (Ortake1, 2017).

Atina’da birincisi diizenlenen konferansin ikincisi Uluslararasi Tarihi Anitlar
Mimar ve Teknisyenleri 1l. Kongresi adi1 altinda 1964 tarihinde Venedik’te
gerceklestirilmistir. Venedik Tiiziigii’'nde Carta del Restauro kararlarinin kapsamli
olarak ele alindig1 bir ¢alisma yapilmistir (ICOMOQOS, 1964). Bu tiiziik kapsaminda 16.
maddede KYP’na rehberlik edecek sekilde restorasyon ve arkeolojik ¢alismalarda her
zaman c¢izim ve fotograflarla aciklik kazandirilmasi, ¢ozliim getirici ve elestirici

raporlar seklinde kesin belgelerin hazirlanmasi ve arsivlenmesine deginilmistir.

L UNESCO: (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu) 1942 yilinda savas zamaninda Nazi
Almanyasi ve miittefiklerine kars1 olan Avrupa Ulkeleri, Ingiltere’de gerceklesen Miittefikler Egitim
Bakanlar1 Konferansinda (CAME) savas sonrasinda egitim sistemlerini yeniden inga etmenin yollarimi
ve araglarini tartismak amaciyla bir araya gelmislerdir. Konferansin sonunda otuz yedi iilke
UNESCO’yu kurmugtur. 16 Kasim 1945 tarihinde imzalanan UNESCO Kurulus Sézlesmesi yirmi
iilkenin onamasinin ardindan 4 Kasim 1946 tarihinde yiiriirliige girmistir.

2 JUCN: (Uluslararas1 Dogayr Koruma Birligi) 1948'de kuruldu ve devletleri, STK'lar1 ve bilim
adamlarini diinya ¢apinda bir araya getirmistir. [IUCN'nin merkezi Isvigre, Gland'dadir. Misyonu,
diinyadaki toplumlar1 doganin biitiinliigiinii ve ¢esitliligini korumak ve dogal kaynaklarin her tiirli
kullanimimin adil ve ekolojik olarak siirdiiriilebilir olmasini saglamak, etkilemek, tesvik etmek ve
yardimci olmaktir.

3 JCCROM: (Uluslararas Kiiltiirel Varliklarin Korunmas: ve Restorasyonu Calisma Merkezi), Merkezi
Roma'da bulunan uluslararasi bir kurulustur. 1956 yilinda UNESCO tarafindan kurulan ICCROM' un
gorevi, tasimmaz ve tagmabilir kiiltlirel mirasin korunmasini giiclendirmek i¢in arastirma,
dokiimantasyon, teknik yardim, egitim ve kamuoyu bilinglendirme programlar: yiirlitmektir.
41COMOS: 1965 yilinda kurulan ICOMOS (Uluslararas1 Amtlar ve Sitler Konseyi), merkezi Fransa'da
bulunan bir sivil toplum kurulusudur. Gérevi; Ulkeleri, mimari ve arkeolojik mirasin korunmasinda
teori, metodoloji ve bilimsel tekniklerin uygulanmasina tesvik etmektir. Caligmalari, 1964 tarihli
Anitlarin ve Sitlerin Korunmasi ve Restorasyonu Hakkinda Uluslararas: ilkeleri olan Venedik
Tiizligli'ne dayanmaktadir.



1972’de imzalanan Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasin Korunmasi sézlesmesi
ile taraf olan her tilke, 6ncelikle kendi topraklarinda yer alan kiiltiirel ve dogal mirasin
gelecek nesillere iletilmesi i¢in, korunmasi, muhafazasi ve sunumu gorevinden
sorumludur (UNESCO). Ayrica Birlesmis Milletler tarafindan UNESCO biinyesinde
uluslararasi bir komite olan “Diinya Miras1 Komitesi” kurulmus ve UNESCO Genel
Konferansi'nin olagan oturumlarina ve genel kurul toplantilarina, ICCROM, ICOMOS
ve IUCN temsilcilerinin ve benzer hedeflere sahip sivil toplum kuruluslarinin istisare
edilerek katilabilecegi ifade edilmistir (UNESCO).

Avustralya’daki ulusal ve kiiltlirel degerleri olan tarihi yerler de dahil olmak
lizere kiiltiirel 6neme sahip alanlar i¢in Burra Tiziigli hazirlanmis ve 1979’da
ICOMOS’un Avustralya orgiitiince kabul edilmistir (ICOMOS, 2013). Burra Tiiziigi,
ICOMOS’un bir iilkeye 6zgii ¢alistigi ilk tiiziiktiir. Ulkeleri ilgilendiren koruma
yonetimi alanindaki calismalar ICOMOS, ICCROM ve IUCN gibi sivil toplum
orgiitlerince koruma yonetim plan1 kapsaminda gerceklestirilerek iilkelerin tarihi
degerlerine yonelik ¢aligmalar tesvik edilmistir. Kiiltiir politikast dénemin sartlari,
iktidarin siyasal goriisii gibi nedenlere bagli olarak olugmakta ve devlet kuruluslarinin,
bakanliklarin, yerel yonetimlerin, sivil toplum oOrgiitlerinin, tiniversitelerin, biiylik
ekonomi ve finans kuruluslarinin da katilimi ile saglanmaktadir (Erbay & Erbay, 2009,
s. 85).

KYP’in1 destekleyecek biitinlesik korumaya yonelik ifadeler 1975°te
Amsterdam Bildirgesi ile yaymlanmistir. 1994’te Nara Ozgiinliik Konferansi’nda
yayinlanan bildiri kapsaminda her kiiltiiriin kendi miras degerlerine 6zgii 6zelliklerin

taninmasinin 6nemi vurgulanmistir (ICOMOS, 1994).

2003 yilinda uluslararasi alanda gegerli olan ve giiniimiizde koruma anlayisina
yon veren ICOMOS’un hazirladigi Mimari Mirasin Analiz, Koruma ve Yapisal
Restorasyonu Tiiziigi ilkeleri, koruma yonetim planinin temelini yansitir (Giiler &
Ekinci, 2010). Tiiziikte yapiya miidahale yaklasimlarinin kontrol ve izleme igin
yapilan tiim islemlerin belgelenmesinden ve bu bilgilerin saklanmasindan bahsedilir
(ICOMOS, 2003).



28 Kasim 2011°de Paris’te yapilan 17. ICOMOS Genel Kurulunda kabul edilen
Valetta ilkeleri kapsaminda yonetim plan1 kavrami1 (ICOMOS, 2011) tanimlanmustir:
“Yonetim Plam kiiltiir mirasimin korunmasi igin kullanilacak tiim strateji ve araglart
ayrintili olarak tamimlayan ve ayni zamanda ¢agdas yasam gereklerini karsilayan bir
belgedir. Yasal, parasal, yonetimsel ve korumaya yénelik belgeler ile koruma ve izleme

planlarini igerir.”

UNESCO Diinya Miras Listesi’ne aday olacak kiiltiirel ve dogal varliklar i¢in
koruma yonetim planinin hazirlanmasi zorunlulugu getirilmistir; ¢iinki Kiltiirel ve
dogal miras, sadece bir ulusun degil, bir biitiin olarak insanligin yeri doldurulamaz
varliklar1 arasinda olup bu mirasin bozulmasi ile meydana gelen kayip, tiim diinya
milletlerinin mirasiin yoksunluguna neden olur (UNESCO, 2021). Temmuz 2021°de
UNESCO, diinya mirasint korumak konusunda gergeklestirilmis bildirilerde alinan
kararlarin  uluslararas1 alanda korumaya yonelik belirledigi diizenlemelerin
uygulanmasina yonelik 1977°den bu yana hazirladigi “Uygulama Rehberi” (The
Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention)
kilavuzlarindan 28.sini yaymlamistir. Bu kilavuz ile Kiltiir varliginin, Diinya Kiiltiir
Mirast Listesi’ne veya Tehlike Altindaki Diinya Kiiltiir Mirasi Listesi’ne kayit edilerek
tescillenmesini; mirasin korunmasit ve konservasyonunu; ICOMOS, IUCN ve
ICCROM gibi “Diinya Miras1” kuruluslart ile birlikte uluslararas1 alanda rehberlik
hizmetlerinin yapilmasini; Kiiltiir mirasina iliskin toplanti, kongre ve seminerlerin
organize edilmesini hedeflemektedir. Bu temel kilavuz disinda hazirlanan koruma

yonetim plani rehberleri uluslararasi alanda kullanilmaktadir.

1.2. TURKIYE’DE KORUMA KAVRAMININ GELiSiMi
Yasa ve yonetmeliklerle desteklenen Kkiiltiirel mirasin korunmasi konusu
Tirkiye’de 1869, 1874, 1884 tarihli Asar-1 Atika Nizamnameleri (Eski Eserler
Tiiziikleri) ile baglamistir. 1917 yilinda “Muhataza-i Asar-1 Atika Enciimen-i Daimisi”
(Eski Eserler Koruma Kurulu) kurulmus; 1951 yilinda “Gayrimenkul Eski Eserler ve

Amnitlar Yiiksek Kurulu Teskiline ve Vazifelerine Dair Kanun” ¢ikarilmistir (Tablo 1).



Tablo 1: Tiirkiye’de Koruma Konusunda Cikarilan Yasalar
1848 |Ebniye Nizamnamesi
1864 |I. Asar-1 Atika Nizamnamesi
1869 |Ebniye Nizamnamesi

1874 | Il. Asar-1 Atika Nizamnamesi
1879 |Ebniye Nizamnamesi
1884 | Ill. Asar-1 Atika Nizamnamesi

1906 |IV. Asar-1 Atika Nizamnamesi

1951 | Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu

1972 | Diinya Dogal ve Kiiltiirel Mirasinin Korunmasina Dair Anlasma
1973 | Eski Eserler Kanunu

1983 |2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

1985 | Avrupa’nin Kiiltiirel Mirasinin Korunmasi i¢in Anlagma

5226 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ile Cesitli

ALY Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile
2005 | Yonetim Alanlarinin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Tiirkiye, 1954°de “Silahl1 Catismalar Durumunda Kiiltiirel Varligin Korunmasi
ile ilgili Anlagsma”, 1965 yilinda Venedik Sozlesmesi, 1992’de Valetta S6zlesmesi
“Arkeolojik Mirasin Korunmast ile ilgili Avrupa Anlagsmasi”, 1972 yilinda “Diinya
Dogal ve Kiiltiirel Mirasinin Korunmasia Dair Anlasma” ve 1985 de gelistirilen
“Avrupa’nin Kiiltiirel Mirasinin Korunmasi i¢in Anlagma” gibi anlagmalara dahil

olunmustur.

1973 yilinda ¢ikarilan “Eski Eserler Kanunu”, 1983 yilinda “Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanunu” ile yiiriirlikten kaldirilmistir. 2004 yilinda Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanununda bazi degisiklikler yapilmistir. Bununla birlikte

cesitli ilke kararlar1 da bulunmaktadir.

2005 yilinda 2863 sayili kanununun EK 2. maddesine dayanilarak hazirlanan
“Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarinin
Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik” kapsaminda yer alan
“Alan Yonetimi” kavrami ile ilgili “Yonetim Alanlari’'nda; s6z konusu alanlarin
korunmas: yasatilmasi ve degerlendirilmesi amaci ile isletme projesi, kaz1 plani, ¢evre

diizenleme projesi veya Koruma Amagl Imar Plam kararlarim dikkate alan koruma



gelistirme projeleri iceren, yillik ve bes yillik uygulama etaplar1 ve biitgelerine sahip
ve her bes yilda bir gozden gecirilecek olan Yonetim Planlari hazirlanacaktir”

hiikmiine yer verilmistir (URL-1).

Yonetim Planmi taslagi bes boliimden olusmaktadir: Mevcut durum tespiti;
Alanin Analizi; Calisma Programi, Zamanlama ve Projelerin Belirlenmesi; izleme,
Degerlendirme ve Egitim Siireclerinin Tanimlanmasi. Oren yerleri, sit alanlari ve
etkilesim sahalar1 ile baglant1 noktalarini kapsayan Alan Yonetimi mevzuatindaki bu
boliimler ileride olusturulabilecek anit dlgegindeki KYP’na isaret eden basliklara ve

yonteme da 151k tutacaktir.

UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu tarafindan 2009 yilinda hazirlanan ve
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca desteklenen KYP hazirlik asamalarinin benzeri
niteliginde olan alan yonetimi ¢aligmalari ile ilgili adimlarin anit 6lgeginde drneklere
de rastlamaktayiz. Bu kapsamda UNESCO Diinya Miras1 Listesinde Tiirkiye’den bazi
ornekler iizerinde calisilmistir. Alan YoOnetimi Mevzuatinin 5 ana bagligi altinda

kategorize edilerek incelenen Truva Arkeolojik Yerleskesi kapsamli bir ornektir

(Tablo 2).

Truva Arkeolojik Yerlesmesi’nde yonetim plani eksikliginden kaynaklanan sorunlar
oldugu konusuna deginilmistir. Buna bagli olarak yapilan ¢alisma kapsaminda alanin
sit alan1 ve Diinya Miras Alani olmast nedeniyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Milli
Park olmasi nedeniyle de Cevre ve Orman Bakanligi sorumlulugunda oldugundan
bahsedilirken her iki bakanligin da yasalarin kendisine verdigi yetki ve sorumluluk
cercevesinde hareket ediyor olmasi sebebiyle bazi karigikliklarin ortaya ¢ikmasina yol
actigindan bahsedilmis ve yasal olarak yapilmasi zorunlu diizenlemelerin

gergeklestirilemedigi belirtilmistir (UNESCO).

Alan Yé&netimi Baskanhig ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi koordinasyonu
ile Tarihi Yarimada Yonetim Plani hazirlanmistir. Sur-1 Sultani’nin de i¢inde oldugu
Istanbul Tarihi Yarrmada Yonetim Planmin ilki 2011 tarihinde yapilmis ve
UNESCO’un tavsiyelerinin de dikkate alindigi giincellenen 2018 tarihli Tarihi

Yarimada Yonetim Plani seklinde yayinlanmistir. Bununla birlikte yap1 6lgeginde
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ilgili paydaslar ile koordineli olarak hazirlanmig Koruma Yonetim Planlarina da

ihtiya¢ vardir.

Tablo 2: Truva Arkeolojik Alan1 Yonetim Plan1 Semast

TRUVA ARKEOLOJIK ALANI
MEVCUT DURUM TESPITi
1 ' . . .
UNESCO'nun Diinya Miras Alan1 Tescil Karar1 Alanm ilintili oldugu kurum ve
2 Arastirma Yénetimi klj_lrull'lslarla baglantl kurulmasi ve
yonetim, fonksiyon ve koruma
3 Cografi Konum ihtiyaglarmin belirlenmesi. (URL-
1)
4 Diinya Miras Alam Ozellikleri ve Mevcut Durum
ALANIN ANALIZI
5 Tarihge
6 - L. .
Varhigin Tanmmi, Degeri ve Onemi
” |Diinya Miras Alam Ozellikleri Problemler,
8 o kapasite tespiti,
Yonetim Yapisi fonksyonel ve ydnetimsel analiz.
9 Idari, Alan Diizeyinde, Miize ile Tlgili, Giivenlik,
Yapilan Calismalar ile ilgili, Sosyal ve Ekonomik,
Yonetim Plam Eksikliginden Kaynakl Sorunlar
VIZYON VE POLITIKALAR
10 |Ziyaretgi Yonetimi Idari ve mali modeller
1 ulusal ve uluslararasi platformda
Toplumsal Farkindalik alanin sunumu ve tanitimmnimn
12 Diinya Miras Alam I¢in Alnan Kararlar saglanmast.
CALISMA PROGRAMI, ZAMANLAMA VE PROJELERIN BELIRLENMESI
13 . T
Ziyaretgi Y Onetimi
14 Gorev tanimlart,
Toplumsal Farkindalik
calisma programlari,
15 . biit¢e analizleri ile finans
Diinya Miras Alani I¢in Alman Kararlar kaynaklarmm belirlenip
16 eylem planlarmm olusturulmasi.
Finansal Kaynaklar ve Yatirmmlar
17 Karar Vericilerin, Kolaylastiricilarin ve Yararlananlarin
Korumaya iliskin Goriisleri
[ZLEME, DEGERLENDIRME VE EGITiM SURECLERININ TANIMLANMASI
Alan Yo6netimi konusunda
18  |Diinya Miras Alani Igin Alman Kararlar progr amlavrm duz.enlenn}esl ve
izleme degerlendirme yonetiminin
yapilmast. (URL-1)
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Koruma yonetim plani hazirlanmasi zorunlulugu iilkemiz yasalarinda yoktur;
buna karsin UNESCO tarafindan Diinya Miras Listesi’ne aday olacak kiiltiirel ve dogal
varliklar i¢in koruma yoOnetim planinin hazirlanmasi zorunlulugu getirilmistir.
Istanbul’da koruma konusunda sorumlu merkezi, yerel kurlusular oldugu kadar sivil
toplum kuruluslari, meslek odalari, kamu istirakleri, {iniversiteler ve uluslararasi

kuruluslar da yer almaktadir (Sekil 2).
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Sekil 2: Istanbul’da Anitlarin Korunmasinda Yetkili Kurum ve Kuruluslar
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IKINCi BOLUM

2. KORUMA YONETIM PLANI SURECI

Kiiclik bir miistakil evden, bir saray yapisina kadar farklt boyut ve
karmagikliktaki alanlara uygulanabilen Koruma Yonetim Plani’nin (KYP) kapsami,
calisilan alana dair 6nem igeren hususlari, 6nem sebebini ve buna bagli olarak
gelecekteki kullanim ve gelisiminde bu degerlerin korunmasini saglamak amaciyla
uygulanacak politikalar1 icerir (Kerr, The Conservation Plan, 2013, s. 1). Valetta
ilkelerine gore Yonetim Plani kiiltlir mirasinin korunmasi i¢in kullanilacak yasal,
parasal, yonetimsel ve korumaya yonelik tiim strateji ve araglari ayrintili olarak
tanimlayan ve ayni zamanda cagdas yasam gereklerini karsilayan, koruma izleme
planlarin1 da igeren bir belgedir. Gelecekte herhangi bir kullanim, degisiklik,
gelistirme, yonetim veya onarimda neler yapmamiz gerektigini agiklar (Anonim,
CMP, s. 1). Tarihi varliklar, alanlar ve anitlar i¢in yonetim stratejisinin gelistirilmesine
yardimci olan KYP, varligin 6nemini agiklar ve bu 6nemi korumak icin gelecekteki

kullanim, yonetim, degisiklik veya onarimlarin nasil yapilacagini inceler (URL-2).

Koruma yonetim plani hazirliklart icin ICOMOS, ICCROM ve IUCN gibi
kuruluslar ve bu kuruluslarin destekledigi uzmanlarca® rehberler olusturulmustur.
Olusturulan KYP rehberlerinin igerikleri temel birer kaynak olmasi nedeniyle tek bir
yapiya ya da alana yonelik 6zellesmis bagliklar yerine genel kavramlar igerir. Icerikler
alanin tiiri, kullanicilarin ihtiyaglari, karsilasilan sorunlarin cgesitliligi ve mevcut
kosullar ¢alisilacak alana yonelik detaylandirilmalidir (Kerr, 2013, s. 1). Standart bir
format, ¢ok cesitli kaynaklarla ilgili bilgilerin tutarli bir sekilde yorumlanmasi ve
planlama sisteminin basarili bir sekilde calismasi i¢in gereklidir. 2020 Covid-19
pandemisi ile iyice hissedilen kiiresellesmis diinya diizeninde tarihi alanlarla ilgili

yonetim faaliyetlerinin standartlastirilmasi, diinya mirast alanlarinin bir grup olarak

> [James Kerr (ICOMOQOS), Bernard M. Feilden ve Jukka Jokilento (ICCROM) ve Lee Thomas,
Julie Middleton ( IUCN)]

13



yonetimini planlamak ve ilerlemesini izlemek i¢in de ¢ok Snemlidir. Standart bir
formatin diger bir avantaji, gerektiginde belirli amaglar icin istatistiksel ve diger
bilgilerin edinilmesinin nispeten kolay olmasidir (Jokilehto & Feilden, 1986). Buna
yonelik olarak uluslararasi alanda gegerli bir 6rnek olmasi sebebi ile tizerinde
calisilacak KYP ile ilgili bahsedilecek adimlar UNESCO”nun hazirladigi 2021
kilavuzu temel alinarak olusturulmustur (UNESCO, s. 12). Kilavuza gore etkili bir
yonetim sisteminin ICCROM, IUCN ve ICOMOS KYP rehberleri ile ortak unsurlari
incelenmistir. ICCROM: (Jokilehto & Feilden, 1986), IUCN: (Thomas, Middleton, &
Phillips, 2003) ve ICOMOS: (Kerr, The Conservation Plan, 2013) (Tablo 3).
Tablo 3: KYP’nin Yararlarmin Rehberler Dogrultusunda Incelenmesi

UNESCO ilkeleri Koruma Y6netim Planinin Yararlar
Tum disiplinler arasinda entegrasyon saglar [IUCN

Mirasin Anlasiimasi

Mirasa 6zgl dokiimantasyon saglar ICCROM
Tum Disiplinlerin Katihmi  [Saha personelinin yetkinligini saglar ICCROM
. Sureg sirekliligi saglar IUCN
Planlama,Uygulama, Izleme - ”
Stratejik bakim plani saglar ICCROM

Dongusi
& Periyodik bakim ve gozden gecirim saglar [ICOMOS

. . Tdm kosullara uyum saglar IUCN
Afet ve Risk Etkisi — —
Gozetim saglar ICCROM
Kaynak Temini Bitlncul bakis agisi saglar IUCN
. e Gelecek odakh karar analizi saglar IUCN
Kapasite Gelistirme —
Kaynaklarin envanterini saglar ICCROM
Calisanlarin fikirlerine deger saglar IUCN
Seffaflik Uluslararasi sozlesmelere saygi saglar ICCROM
Kayit tutmayi saglar ICOMOS

Incelenen KYP rehberleri dogrultusunda KYP’ni tanimlama siirecinde, ii¢

temel asama belirlenmis ve KYP rehberleri {i¢ ana baslik altinda incelenmistir (Tablo

14



4). Degeri Anlamak basligi kapsaminda kiiltiirel mirasin korunmasi ve tanitilmasina
yonelik amag¢ ve farkindalik olusturarak alan tanimi Onerildi. Politika Gelistirme
kapsaminda koruma ve tanitima yonelik eylem ve sorumlularin belirlenmesi ve son
adim olan Politikaya Gore Yonetim Plani Olusturmak lizere uygulama, izleme ve

degerlendirme Onerildi.

Tablo 4: KYP Hazirlik ve Uygulama Siireci
KORUMA YONETIM PLANI SURECI

1. Asama: 2. Asama 3. Asama
POLITIKAYA GORE
DEGERI ANLAMAK POLITIKA GELISTIRMEK YONETIM PLANI
OLUSTURMAK
a) Amag Belirlemek a) Eylemleri Belirlemek a) Uygulama

b) Farkindalik Olusturmak , '
b) Gorev ve Sorumlulari b) Izleme, Inceleme ve

c) Alani Tanimlamak ve Degerini Belirlemek Degerlendirme
Belirtmek

ICCROM kapsaminda hazirlanan KYP rehberine gore alanin ve kaynaklarin
tanimlanmasi1 ve degerlendirilmesinin ardindan hedeflerin olusturulmasi ve mimari
projelerin, c¢alisma programi ve yillik planlarin hazirlanmasi ile sonuglarin
kaydedilmesi, raporlanmasi ve gozden gecirilmesi Onerilmektedir. Siireg, iginde ve
sonunda verilerin depolanmasi, saha taniminin revizyonu ve yeniden
degerlendirmesini, revize edilmis hedeflerin olusturulmasi ve kisitlamalarin yeniden
degerlendirilmesi ve gézden gecirilmis ¢aligsma programi ve yillik plan olusturulmasini

kapsamaktadir (Jokilehto B. M., 1998, s. 35) (Sekil 3).

Raporlar Yillik Planlar
6 ) 5 A
VERILERIN PROJELERIN TANIMI
DEPOLANMASI
1 i S |4
SINIRLARIN TANIMI ( [zleme ve Gézden Gegirme ) KIST I;‘[?QEA\\[IEAMN

2

2 — HEDEFLERIN
DEGERLERIN TANIMI OLUSTURULMASI

Sekil 3: ICCROM KYP Rehberine Gore Hazirlik ve Uygulama Siireci
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2.1. DEGERI ANLAMAK

Kiiltiirel degerler, mirasin tiiriine ve kiiltiirel baglamina yonelik nitel olarak
ifade edildigi takdirde 6zelliklerin 6zgiinliik kosullar1 anlasilabilir (UNESCO, s. 27).
Nitel bu degerler: Bigim ve tasarim, malzeme ve madde, fonksiyon ve kullanim,
gelenekler, ve tekniklerdir (UNESCO, s. 27). Otantiklige dair 6geler, koruma
konusunda anlagilmas1 ve yonetilmesi gereken mevzulardir. Bunlarla ilgili bilgi
toplamak, degerin ne tiir bir miras oldugunun agiklamasini yapmak, zaman i¢indeki
degisimini analiz etmek, mirasin gliniimiizde nasil kullanildigini belirlemek KYP’ nin

ilk asamasini olusturur (Anonim, CMP, s. 11).

2.1.1. Amac Belirlemek

Koruma planinin amaci tarihi bir yerin geleceginin giivence altina alinacak
sekilde siirekli bakimi ve gelisimine yardimer olmak ve onerilen koruma eylemini
tedarik edilebilir kaynaklarla iliskilendirmektir (Kerr, 2013, s. 2). Bununla birlikte
miras alanlarinin  korunmasinda akademisyenlerin, mimarlarin, zanaatkarlarin,

arkeologlarin ve ilgili yetkin disiplinlerin gorevlerini yerine getirmesine yardimci

olmaktir (Jokilehto B. M., 1998, s. 24).

KYP amacini belirleyen ifadeler hususi, ulasilabilir ve gergekei, zamanla ilgili,
Olctilebilir, 6nem ve 6zgiin degerleri yansitan, netlik i¢erir kapsamda tanimlanmalidir
(Thomas, Middleton, & Phillips, 2003, s. 33). Uzun vadeli hedeflere yonelik
yapilacaklar oncelik sirasina gore belirlenip kisa vadede buna yonelik amaglar

yoneticiler tarafindan belirlenmelidir (Thomas, Middleton, & Phillips, 2003, s. 33).

2.1.2. Farkindahk Olusturmak

KYP olusturulmaya baslandiginda planlama siirecine dogrudan katilmasi
gereken kisiler, mirasin 6neminden haberdar olunmasti i¢in ihtiya¢ duyulan kisiler ve
KYP hakkinda danisilacak yasal kurum veya kisiler gibi tiim paydaslarin koruma
konusunda tek bir amag iizerinde ortak bir fikir birligi saglamaya yonelik ¢aligma
yapmasi gerekir (URL-3). Bu dogrultuda; Tarihi mirasin korunmasi, sehir plancilari,
mimarlar, sosyologlar, yoneticiler ve sivil toplum kuruluglar1 da olmak tiizere birgok
farkli profesyonelin katilimimi gerektirmektedir (Anonim, CMP, s. 8). KYP ile yerel

halkin ve idarelerin miras degerleri ve tarihi yapilarin 6nemi, geleneksel malzemelerin
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kullanimi, diizenli bakim ve zamaninda onarimin yani sira, yapilarin tanitilmasi

konularinda farkindalik saglanmalidir (Jokilehto, 1998, s. 77).

Kiiltiirel] mirasin deformasyonunda fiziksel, ekonomik ve kiiltiirel nedenler
olabilir. Koruma yalnizca fiziksel nedenlerden kaynaklanan bozulmay1 geciktirirken,
KYP sayesinde halkin mirasin degeri konusunda farkindaligini saglayarak kiiltiirel
tutumlariin degistirilmesi ile deformasyonun ekonomik nedenleri de ortadan
kaldirilabilir (Jokilehto B. M., 1998, s. 86). Yerel yonetimlerin farkindalik tizerine

destegi de egitim faaliyetleri ve etkinlik olusturmak noktasinda degerlidir.

Gorevin karmasiklig1 gbz oniine alindiginda, agamanin bu kapsami, koruma
planlama siirecinin bazi yonlerini vurgulamakla sinirlidir: Tarihi kaynaklar1 glinimiiz
yasamina entegre etmenin bir araci olarak tarihi mirasin egitim degeri, kiiltlirel ve
turizm potansiyeli ile kiiltiir ve tarih bilincini olusturmayu igerir (Jokilehto B. M., 1998,
s. 20). Egitim ile biiyiik 6lgtide farkindalik saglanir. Koruma igin egitim ve duyarlilik
okullarda baglamali ve tiniversitelerde ve 6tesinde devam etmelidir. Biiyiik sehirlerde
profesyonellerin gelisimi i¢in uzun siireli yar1 zamanli mesleki gelisim kurslari
diizenlenmelidir. Ulkenin her bolgesi, koruma konusunda egitim veren en az bir enstitii
gelistirmeye tesvik edilerek bu programlarin gelistirilmesine yonelik ulusal, bolgesel
ve uluslararasi uzman ve 6grenci degisimine tesvik edilmelidir (Jokilehto B. M., 1998,

5. 129).

2.1.3. Alani Tamimlamak ve Degerini Belirlemek

Alan1 tanimlamak ve degerini belirlemek, topluma deger katan nitelikleri
belirlemeye ve degerlendirmeye yardimecr olurken, hem gelecekteki hem de
giinimiizdeki politikalar1 planlama siireci igin temel olusturmaktadir (Kerr, 2013, s.
4). Boylece yerin korunmasini veya miimkiin oldugunca az bozulmasini saglayacak

politika kararlarinin alinmasi saglanir.

KYP kapsamindaki farkli miras tiirlerinin her birinin agiklanmasi gerekir.
Ornegin tarihi bir bahge, koleksiyonlar, binalar, arkeolojik alanlar, ekolojik alanlar,
arsivler ve i¢ mekanlarin zaman i¢inde nasil degistigine dair bir analiz yapmak, su anda
nasil yonetildigine ve insanlarin bugiin nasil kullandiklarina dair bilgi ve kanit

toplamak mirasi anlamak i¢in gereklidir (Anonim, CMP, s. 9). Mirasa dair tarihi ve
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fiziki kosullar; sosyo-ekonomik ortam; ziyaret¢i 6zellikleri ve korunan alan tizerindeki
etkisi hakkinda bilgi toplanip, sonrasinda bu veriler degerlendirilmelidir (Thomas ve
dig., 2003, s. 27).

Alan1 tanimlamak tizere, plan veya harita ile saha tanimlamasi ve incelemesi,
ileride bagvurmak tizere fotograf c¢ekimi, insaat ve tadilat fotograflari, eskizler,
cizimler, gorgili taniklar1 ve sartnamelerin incelenmesi ve arsiv arastirmasi yapilarak

grafik ¢izelgeler ile belgelendirme yapilmalidir (Kerr, 2013, s. 8-11).

Mirasin onemini degerlendirmek igin kriterlerin nasil segilebilecegi,
raporlanabilecegi ve olusturulacak belgelere nasil uygulanabilecegi hususunda ii¢
konu vardir. Bunlar: Bir yerin neden 6nemli olduguna dair kriterler, 5nem derecesinin
degerlendirilmesi, degerlendirmenin kim tarafindan ve hangi sartlarda yapilmasi

gerektigidir (Kerr, 2013, s. 8-11).

Ozgiinliik kriteri, miras kaynaklarinin degerlendirilmesinde 6nemli bir
husustur (Jokilehto, 1998, s. 17). Bu sebeple otantikliklige dair kavramlar bu sorunun
cevabmi olusturur. Nara Ozgiinliik Belgesinde otantiklige dair agiklamalar yer
almaktadir: Otantiklik kiiltiirel varligin, 6zgiin haline ne kadar sadik kaldigi ve
Ozglnliik kriterlerinin ne kadar korunabildiginin ifadesidir. Tarthi mirasin
otantikligine dair konular olan bi¢im ve tasarim, malzeme, fonksiyon ve kullanim,
gelenekler, teknikler ve yonetim sistemleri, konum ve nitelikler; somut ve soyut miras
bigimleri, gelenek ve stirdiiriilebilirligi ve diger i¢ ve dis faktorler (UNESCO, s. 27)
bir yerin neden O6nemli olduguna dair kriterleri belirler. Malzeme, otantikligin asil

belirleyicilerinden biridir (Rowney, 2004).

Varligin yapildig1 zamanin, cografyanin, kiiltiiriin eseri olmasi, tarihe taniklik
etmesi, zamanin izlerini tagiyor olmasi yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bir deger
tagimasini saglar (Rowney, 2004). Geg¢misten giliniimiize sozIii veya uygulamali
olarak, nesilden nesile aktarilan, yapim teknigi ve is¢ilik, yapinin mimari tasarimin
olustururken malzeme kullaniminda donemin tekniginin kullanildig1 ve dolayisiyla
giintimiizde belki de unutulmus, eski teknikleri yasatan bir yap1 ile varligini siirdiiren
onemli bir degerdir (Ulukan, 2014, s. 107). Tasarim, bir yapitin ¢evresine gore

sekillenirken, mekanin karakterini olusturur ve bdylece zamanin sosyal, ekonomik ve
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kiiltiirel kanit1 ve degeri niteligini de tagir (Ulukan, 2014, s. 108). Tiim bu kaynaklarin
kullanilmast, incelenen kiiltlirel mirasin sanatsal, tarihi, sosyal ve bilimsel boyutlarinin
detaylandirilmasini ve dolayistyla yonetilmesini saglar (Jokilehto B. M., 1998, s. 66-
67).

Miras degerleri kiiltiirel ve sosyo-ekonomik degerler olarak iki baslik altinda
inceleyelim: Kiiltiirel degerler, kimlik degeri, tasarim ve teknik degeri ile nadirlik
degeridir. Sosyo-ekonomik degerler ise, Ekonomik, fonksiyonel, egitimsel sosyal ve
politik degerlerdir. Tiim bu degerlere dair tehditler ve firsatlar KYP’nda yer almalidir
(Jokilehto, 1998, s. 21) (Sekil 4).

- Kimlik Degeri
KULTUREL DEGERLER -Tasarim ve Teknik Degeri
- Nadirlik Degeri
- Ekonomi Degeri
SOSYO-EKONOMIK - Fonksyonel Degeri

DEGERLER - Egitimsel Degeri

- Sosyal Degeri

- Politik Degeri

Sekil 4: Mirasin Kiiltiirel ve Sosyo-ekonomik Degerleri

Analiz yapilirken degerlendirmenin kim tarafindan ve hangi sartlar altinda
olmast gerektigine dair dikkat edilmesi gereken hususlar soyledir (UNESCO, s. 41):
Tim bilgileri dikkate alarak tarafsiz, titiz ve bilimsel olunmali, tutarli bir
profesyonellik, esitlik ve seffaflik standard1 belirlenmeli, konuyu bilen uzmanlar dahil
edilmeli, mirasin diinya miras listesinde yer alan diger devletlerin ayni tiirdeki mirasin

ozellikleri ile karsilastirilarak sistematik olarak degerlendirilmelidir.

2.2. POLITIKA GELISTIRMEK
Giliniimiizde uluslararasi kabul gormiis bir kurulus olan UNESCO’nun diinya
mirasi listesi i¢in belirledigi kriterler bulunmaktadir. Bu dogrultuda kiiltiirel miras
adayliklar1 ICOMOS tarafindan, dogal miras adayliklar1 ise IUCN tarafindan

degerlendirilir. Uygulanacak politika, iist yonetimce belirlenen ve ilgili sivil toplum
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orgiitli destegi ile, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan degerlendirmeye gore

yonlenmektedir.

Asamanin bu boliimii, kiiltiirel mirasin kullanimi, sinirlar, kaynaklar, yonetim
sistemleri, erisim, igerikler ve kamu beklentilerine kadar ¢ok ¢esitli konuyu kapsar
(Anonim, CMP, s. 14). KYP’nin birinci asamasinda yer alan firsatlar ve tehditler
tanilamasinda kiiltiirel mirasin niteliklerinin hangi riskler altinda oldugu tespit edilirse,
onu yonetmek veya gelecegini planlamak kolaylasir. Mirasa dair sosyo-ekonomik ve

kiltiirel degerlerin anlasilmis olmasi politika belirmede bu agidan 6nemlidir.

Planlama gelecege yonelik bir eylem olsa da glintimiizdeki koruma kararlarinin
belirlenmesine yardimci olacagi i¢in 6ncelikle vizyon belirlenmelidir (Thomas ve dig.,
2003, s. 33). Plan uzun vadede erisilmek istenen eylemleri tanimlamali ve gelecekte
kiiltiirel mirasin nasil olacaginin anlasilir olmasini saglanmali, zaman i¢inde degismesi
muhtemel olmayan uzun vadeli ve siirdiiriilebilirlik saglayan siirekli bir ifade ve

korunan alanin kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yonlerini igermelidir.

2.2.1. Eylemleri Belirlemek

Eylemler vizyonu gerceklestirmeye yoneliktir ve yonetimin basarmayi
amacladigi kosullar1 bir 6ncelik sirasina gore belirleyen sonuca yonelik ifadeleri igerir.
Hedeflerin kapsami, restorasyon uygulamalari, arastirma, inceleme ve izleme, iletisimi
iceren altyapi, Ziyaret¢i yonetimi, egitim ve 6gretim, Sosyal ve kiiltiirel 6zellikler ve
gelir tiretimini igerir.

Eylemler kisa, orta ve uzun vadeli olarak planlanmalidir. Bu {i¢ kademe
yaklasiminda uzun vade eylemleri, genel yonetim hedeflerini, orta vade, konuya 6zgii
yonetim yanitlarini gelistirmeyi, kisa vade ise yOnetim i¢in baslangi¢ hedeflerini
icermelidir (Thomas ve dig., 2003, s. 34). Eylemler giinliik, haftalik, aylik, mevsimlik,
yillik ve bes yillik olarak hazirlanmali ve bunun haricinde riizgar, yagmur sonrasi ve

yangin, sel, deprem ve diger dogal afetler i¢in acil durum eylem planlar1 da gerekir.

Y 6netimin etkinligi, aylik, ti¢ aylik veya yillik diizenli araliklarla raporlamaya
baghdir. Bu kapsamda projeler hakkinda iki tiir rapor olacaktir: Her bir projenin
ilerleyisinin aylik veya ii¢ aylik degerlendirmeleri ile proje grubunun ilgili finansal ve

personel-zaman ilerlemesini gosteren yillik bir 6zeti olmalidir (Kerr, 2013). Projeleri
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kapsamlarina, is tilirlerine ve siirelerine gore siniflandirmak uygun olacaktir (Kerr,
2013, s. 25-26). Yillik ¢alisma planlarinda ilk basta 6ngoriilenin aksine bir aksama
olabilir bu nedenle, proje bazli yillik ilerleme raporu, aylik veya ti¢ aylik raporlarda
sunulan bilgileri 6zetler ve genel yonetim planinda Onerilen projeler listesiyle
karsilastirma yapilmasina olanak taniyarak eksikliklerin ve sorunlarin tanimlanmasini
ve sonraki ¢aligma planlarinda degisiklik yapilmasini saglar (Jokilehto B. M., 1998, s.
37) (Tablo 5).

Tablo 5. Yillik Yénetim Plan1 Ornegi

YILLIK YONETIM PLANI

Kiilttirel Mirasin 1. Periyot Projesi

Onsbz
- Alanin durumu ve igerigi
Bolim 1: Alanin Tanimi ve Degerlendirme
1.1 Genel Bilgi
- Konum, 6zet agiklama, kullanim
- Haritalar, gizelgeler, fotograflar
1.2 Kdlturel Bilgi
- Antropolojik, etnografik, arkeolojik, tarihsel, sanat tarihi, mimari, teknolojik, bilimsel
1.3 Cevresel Bilgi
- Iklim, jeoloji, jeomorfoloji, sismoloji, hidroloji, insan yapimi tehlikeler
1.4 Alanin Korunma Durumu
- Diinya Mirasi Alani durumu, tarihi durumu
- Potansiyel tehlike ve tehditlerin belirtilmesi
- Kaynaklarin tanimi ve sinirlar
1.5 Saha Ozellikleri ve Potansiyelinin Degerlendiriimesi
- Orjinal tarihi malzeme ile ilgili kiltlrel degerler ve sahanin arkeolojik potansiyeli
(Malzemenin 6zgunligu, is¢ilik, tasarim ve ortam)
- Alanla iligkili kilttirel degerler ( Evrensel énem, anma, efsanevi ve duygusal degerler,
gbreceli sanat degeri, nadirlik)
- Sosyo-ekonomik degerleri (Ekonomik, fonksyonel, egitimsel, sosyal, politik)
Boliim 2: Hedefler
2.1 Onemli 6zelliklerin tanimlanmasi ve onaylanmasi
- ideal yonetim hedefleri
- Yonetimi etkileyen faktorler
- Operasyonel hedefler ve yonetim segenekleri
- Koruma yonetimi segenekleri
- Yonetim segeneklerinin kullanimi
- Calisma ve arastirma secenekleri
- Egitim ve yorumlama segenekleri
Boliim 3: Genel Alan Yonetimi igin Prosedlir
3.1 Projeler
- Proje tanimlama, unvan, siniflandirma
- Proje kaydi
- Proje acgiklamalari
3.2 Caligma takvimi
- Yillik gahgma plani
- Yillik planin orta ve uzun vadeli planlarla iliskisi
3.3 Iglerin maliyeti ve agamalandiriimasi
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Kiiltiirel mirasin aslina uygun kalmasina dikkat ederek kullanilmas1 hususunda
eylemler olusturulmasi dogrultusunda belirlenmesi gereken hedeflerin ana basliklari;
onarim ve iyilestirme Oncelikleri, erisim, egitim ve kitle gelisimi, kaynaklarin
kullanim1 ve giivenligin saglanmasi ile yasal gereksinimlerdir (Anonim, CMP, s. 15).
KYP eylemleri hazirlanirken bir 6ncelik sirasina gore sirali sekilde olmalidir (Thomas

ve dig., 2003, s. 35) (Tablo 6).

Tablo 6. Koruma Yonetimi Eylemlerini Etkileyen Faktorler

Koruma Yonetimi Eylemlerini Etkileyen Faktorler
Bakim, onarim, rekonstriiksiyon, konsolidasyon, tiimleme,
biitiinleme peyzaj, ¢evre ve kazi kontrolleri

Restorasyon ve |I¢ mekanlar, ekipman ve mobilya gruplari, cepheler, catilar ve
Konservasyon [islak hacimler gibi mekanin belirli boliimlerinin ve igeriginin
islenmesini diizenleyen politikalar

Alam ve uygulamayi aciklayict daha ayrintili dokiimanlar

Fiziksel Cevre |Direkt ve endirekt faktdrler; Bagil nem, aydinlatma yontemleri
Yonetimi gibi mirasin karakterinin korunmasi hususlar1

Engelli erisimi de dahil olmak iizere elektrik, mekanik, hidrolik

ve iletisim hizmetleri

Mekanin karakterine ve atmosferine zarar vermeden ziyaretci

Erisim o . .
> bilgilendirmesi
Tamtima Yonelik duvar resimleri, duvar yazisi, reklam, afisler,
tabelalar, posterler, sanat eserleri, sergiler
Zi tei C )
,?’ are. g:} Koruma tedbirleri, Yonlendirme, Saatler
Yonetimi

Egitim Farkindalik ve biling
Envanter Seksiiyon kayitlar1 ve bakimlari
Yangin, vandalizm ve hirsizlik riskini azaltmak i¢in giivenlik
ve bakima dayali ¢alismalarin titizlik iceren bilingli gézetimi,
Arsiv Gelecege yonelik sebep-sonug iligkili eylem kayitlar1 tutmak

Afet Yonetimi

2.2.2. Gorev ve Sorumlular: Belirlemek
Miras varliklariin hasar gormesi durumunda korumaya yonelik konservasyon,

restorasyon, oOnleyici koruma gibi goérevler belirlenir (Jokilehto,1998, s. 61).
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Biitiinlesik, siirdiiriilebilir, etkin ve 6zgiin koruma yaklasimlar1 tarihi yapilarda
restorasyon kapsamindaki restitiisyon, rolove, analitik rolove, saglamlastirma
(consolidation), temizleme (cleaning), biitiinleme (reintegration), yeniden yapim
(reconstruction), yenileme-yeniden kullanim (rehabilitation), yeni isleve uyarlama
(renovation), tasima (moving) ve ayiklama (liberation) uygulamalar: ile Arkeolojik
alanlarda miizeye tasima, konservasyon, saglamlastirma, ¢ati altina alma ve arkeolojik
restorasyon (anastylosis) ile gerceklestirilmektedir (Ahunbay, 1999, s. 97) (Tablo 7).
Dolayli olarak gorevler kapsamina giren konular ise kullanim, sinirlar, kaynaklar,
yonetim sistemleri, erisim, igerikler, teknoloji kullanimi ve kamu beklentileri olarak

sayilabilir.

Tablo 7. Koruma Yaklasimlari

Saglamlastirma |Kimyasal ya da fiziksel yontemler kullanilarak malzemede, tastyici sistemde ve
(consolidation) |zeminde yapilan uygulamadir. (consolidation)

Geleneksel ya da ¢agdas teknikler ile 6zgiin veya yeni malzeme kullanilarak
biitiinliigiinii yitirmis ya da hasar gdrmiis yap1 veya yapi elemanimni biitiinliigiine
ulastiracak uygulamalardir.

Biitiinleme
(reintegration)

Yenileme Yapmmn plani ya da bezemeleri degistirilmeden yeniden kullanim, yeni isleve
(rehabilitation) [uyarlama veya renovasyon olarak adlandirilir.

Yeniden Yapim |Tamamiyle yikilip yok olmus ya da harap durumdaki eserlerin belgelere
(reconstruction) |dayanarak yeniden yapilmasi uygulamasidir.

Korunmasi gerekli kiiltiir varliklarina ait yap1 elemani ve malzemelerinin
Temizleme |malzemeye ve atmosfer kosullari, mikrobiyolojik etmenler, zararh bitkiler, tuz,
(cleaning) korozyon gibi kirlilige 6zgii se¢ilmis kimyasal ve mekanik yontemler ile
temizlenerek bakim-onarimlarnm yapilmasi islemidir.

Tasima Miicbir sebeplerden dolay1 “anit”n bulundugu yerde korunamamasi durumunda,
(moving) uygun bir konuma tagmarak yeniden kurulmasi uygulamasidir.

Ayiklama Korunmasi gerekli kiiltiir varhiklarmm genel etkisini bozan tarihi ve estetik deger
(liberation)  |tasimayan muhdes eklerden armdirilmasi uygulamasidir.

Arkeolojik | Arkeolojik bir alanda kazi neticesinde meydana ¢ikan pargalarin 6zgiin plan
Restorasyon |konumlar1 belirlenerek bir araya getirilmesi ve eklerin ayirdedilebilir olacak
(anastylosis) [sekilde bir biitiinkige kavusturulmasi uygulamasidir.

Onleyici koruma, mirast mevcut durumunda muhafaza etmek igin gerekli

Onlemleri almay1 amaglamak ve bozulmanin geciktirilmesi anlamina gelir. Koruma
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Onlemleri diizenli denetimleri, periyodik ve rutin bakimi icerir. Uygulamada hasar ve
bozulma tespit edildiginde (su, kimyasallar, bocekler, kemirgenler veya diger
zararlhilar, bitkiler ve mikroorganizmalarin neden oldugu bozulmalar gibi)

durdurulmasi ve 6nlenmesini igerir.

Konservasyon, mirasin mevcut durumunun bozulma ve deformasyonunu
onlemek, yasam siiresini uzatmak ve kiiltiirii korumanin tiim siireglerini kapsar. Genel
koruma kavrami, binalari, sahalar1 veya tarihi sehirleri korumaya yonelik cesitli
tedavileri belirtir (Jokilehto, 1998, s. 62). Saray ve miizelerde koruma yonetimi
konusunda uygulanan restorasyon, konservasyon ve analizler sonucunda elde edilen
¢izim ve raporlar, korunmasi gerekli kiiltiir varliklarinin siirdiirtilebilirligini saglamak
adina yapilan miidahaleleri igerir. Nitekim konservasyon projesi kapsami analitik
rolove, konservasyon raporu ve miidahale paftasidir (Ahmet Ersen). Bu dogrultuda
hazirlanan ayrintili laboratuvar ¢aligsmalari ile malzeme analizleri, fiziksel, kimyasal
ve mekanik testler de yapilmaktadir. Bu agidan bakilinca koruma alaninda gorevli cok

cesitli disiplinden uzmanin birarada ¢aligmalar yapmasi beklenir (Sekil 5).

* Antropolog * Botanikgi * Etnolog
* Arkeolog * Kimyager * Cografyaci
* Mimar * Zanaatkar * Jeologlar
* Mimari Konservator * Kiirator * Tarihgi
* Arsivei * Ekolojist * Hidrolog
* Sanat Tarihgi * Miithendis * Mineralog
* Biyolog * Bbcekbilimei * Miizeci
* Politikaci * Sismolog * Sosyolog

Sekil 5: Koruma Konusunda Caligsan Uzmanliklar

Korunacak miras icin bir veritabani listesi ya da yonetim bilgi sistemi
kullanilabilir ve kaydedilen her deger i¢in yonetime yardimci olacak mini bir koruma
plani olusturulmalidir (Jokilehto, 1998, s. 56). Koruma ustasi zanaatkarlar teknoloji
tarthini anlamali ve tarihi ¢alismanin nasil ortaya kondugunu ve iiretildigini analiz

edebilmeli, gegmisteki iscilik 6rneklerini referans olarak kullanabilmelidir (Jokilehto,
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1998, s. 56). Her bir personelin seviyesine uygun kararlar verebilmesi adina bunlari
uygulama yetkisine sahip olabilmesi 6nemli ve her ¢alisan {ist diizey bir kisiye kars1
sorumlu olmalidir. lyi bir yonetici, personele rehberlik etmeli ve karar vermede onlara
s6z hakki vermeli, yiiksek moral ve is tatmini olusturmalidir (Jokilehto, 1998, s. 56).
Koruma alaninda basit onarim ve bakim alaninda uzmanlasmis beceriler gerektiren
0zel gorevleri yerine getirenler, koruma teknisyenleri olarak siniflandirilmalidir

(Jokilehto, 1998, s. 48-50).

2.3. POLITIKAYA GORE YONETIM PLANI OLUSTURMAK
Miras1 siirdirmek, yonetmek ve projeleri sekillendirmek tizere KYP’nin
kabuliiniin ve kullaniminin gerg¢eklesmesi 6nemlidir. KYP’nin bu asamasinda planin

gecerliliginin nasil saglanacagi ve bunun nasil gergeklesecegi lizerinde durulmaktadir.

2.3.1. Uygulama
Feilden ve Jokilehto tarafindan 1998 yilinda hazirlanan KYP rehberine gore
dokiimantasyon, is planlari, 6nleyici bakim, personel ve alan komisyonu konularina

isaret eden kiiltiirel miras yonetiminde dikkat edilecek konular su sekilde siralanabilir:

e Ulusal ve uluslararas: plan, tiziik ve STK’larin ¢alismalari g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

e Korunmasi gereken mirasin otantiklik degerinin gorevli tiim personel ve

kullanicilar tarafindan dikkate alinmasi amaglanmalidir.

e Dokiimantasyon calismalari  kapsaminda envanter kayitlar, siireg

caligmalarinin baslangi¢-gelisme-sonug olarak belgelenmesi yapilmalidir.

e Mevcut durum ve gelecek politikalarinda kullanilmak tizere is planlar1 ve

ilgili uzman komisyonlar1 olugturulmalidir.

e Uzmanlarca raporlama ve belirli periyotlarda kontroller yapilmalidir. Bunlar

yillik raporlamalar ile sunulmalidir.

e Onleyici bakim kapsaminda, belgeleme asamasinda elde edilen bilgiler

kullanilmalidir.
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e Proje veya igin ne zaman yapilacagi ve personelin planlanan sorumluluklari ve

hedefleri ile ilgili bir tablo belirtilebilir.

e Yapi malzemelerinin ve iiretim yontemlerinin sistematik olarak tanimlanmasi,

belgelenmesi ve analizi ile bir degerlendirme dongiisii olusturulmalidir.

2.3.2. lIzleme, Inceleme ve Degerlendirme

Yerel topluluklar ve yerli halk dahil olmak iizere tiim paydaslar tarafindan
mirasin, evrensel, ulusal ve yerel degerlerinin kapsamli bir sekilde anlasilmasi adina
planlama, programlama ve biitgeleme diizenli araliklarla gézden gegirilmeli ve
giincellenmelidir. Mirasi her y1l denetlemeye yonelik diizenlemeler gerekir. Yillik ve
daha uzun vadeli eylemler de dahil olmak iizere, denetlenecek ve bakim yapilacak
Ogelerin ayrintili bir programi, bakim ¢alismalarinin zamanlamasi, bakim igin gerekli
maliyetler ve kaynaklar, isten sorumlu olacaklar ve siirekli bir bakim kaydi tutmaya
yonelik diizenlemeler yapilmalidir. Kosullar ve mirasin karsi karsiya oldugu sorunlarin
anlasilmas1 agisindan bes yil i¢inde plan gozden gegirilip (Anonim, CMP, s. 18)
asamanin basamaklar1 bir dongii halinde siireklilik gostermeli, izleme inceleme ve

degerlendirme ile gelisim saglanmalidir.
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UCUNCU BOLUM

3. ORNEK PLAN INCELEMESI: BLENHEIM SARAYI
KORUMA YONETIM PLANI

1987 yilinda UNESCO Diinya Mirasi listesine alinmis olan Blenheim Sarayi,
Ingiltere’nin Dogu Midlands bolgesindeki Oxfordshire’da yer almaktadir (Url-05,
tarih yok) (Sekil 6). Diinya Mirasi Listesinde yer alan Saray i¢in ilk yonetim plani
2006'da yayinlanmis ve deger tespiti ile 6nemli bir bilgi tabani bir araya getirilerek
hazirlanan vizyon ve uygulamalar Blenheim Sarayr Koruma Yonetim Plani
dokiimaninda (BSKYP) belirtilmistir. Ulusal Planlama Politikasi, UNESCO,
ICOMOS ve Ingiltere hiikiimeti tarafindan iiretilen rehberlerin yan1 sira danismanlari
Historic England ve Natural England tarafindan {iretilen bilgilere dayanan ikinci
yonetim plan1 2017°de, ilk KYP gozden gegirilerek Blenheim Sarayr yonetimince

yayinlanmistir.

%

Oxfordshire S~

Sekil 6: Blenheim Saray1 ve Park Alaninin Konumu (BSKYP Ek 2, 2014)

Blenheim Saray1 Yonetim Kurulu Baskani denetimindeki yonlendirme grubu
sorumlular: bakim onarim miidiirii ve finans miidiiri, halkla iliskiler miidiirti, park ve

bahgeler miidiirii, koruma miidiirii, bas bah¢ivandir (Sekil 7) (BSP-PYP, 2014, s. 10).
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BLENHEIM SARAY| YONLENDIRME GRUBU

L. Bakim Onarim Muduri

— Halkla llkiskiler Miidurii
— Park ve Bahgeler Muduirti
— Koruma Muduri

— Bas Bahgivan
L Finans Muduri

Sekil 7. Blenheim Saray1 Yo6nlendirme Grubu

Bakim onarim miidiirii yapili ¢evrenin ve daha genis arazinin bakimindan,
halkla iligkiler miidiirii saray, bahgeler ve parkin halka agilmasindan ve tim
etkinliklerin ve faaliyetlerin denetlenmesinden, park ve bahgeler miidiirii park alani ve
ormanlik alanin yonetiminden ve halkla iliskiler midirliigiinin etkinliklerini
desteklemekten, koruma miidiirii alanin ve ilgili peyzaj alanlarinin yani sira balik¢ilik
yonetimi ve geyik kontroliinden, bas bahg¢ivan bahgelerin, eglence alanlarinin,
ziyaret¢i alanlarinin ve Saraya yakin parkta bigme islemlerinin yonetiminden
sorumludur (BSP-PYP, 2014, s. 10). Blenheim Sarayinda uzmanlik gerektiren
restorasyon ve konservasyon calismalarini gerceklestirmek iizere kurum disindan
yiikleniciler tarafindan desteklenen harici istihdam saglanmaktadir (BSP-PYP, 2014,
s.10).

Koruma Y 6netim Plani kapsaminda yiiklenici firmalar tarafindan hazirlanan ek
dosyalarda saray ve karakter alanlarindaki yapilara dair ayrintili tanimlama, cografi
bilgi sistemi ile konum bilgisi, yapinin mevcut durumu ve fotograflarinin yer aldig
bilgilere yer verilmistir. Saray ve park alanlarinin mevcut mimari durumlarina dair 5
yilda bir tekrarlanan, yapilarin genel fotograflarini da igeren bilgi formlarinin
dolduruldugu periyodik saha caligmalari yapilmaktadir (BSKYP Ek 2, 2014, s. 3).
Yapilan saha ¢alismalar1 gorsel incelemeler ve mesleki tecriibe ile ifadelendirilmis,
laboratuvar analizleri ile yapilarin erisilemeyen kisimlarindaki mekanik, elektrik ve
tastyici sistemlerine dair detayli incelemeleri gerekli goriiliirse formlarda belirtilmistir
(BSKYP Ek 2, 2014, s. 3). Rapor kapsaminda Blenheim Sarayi ve Park Alani’ni
cevreleyen park duvarlari ayri bir boliimde incelenmis ve 20 ayr1 boliime ayrilan park

duvarlar1 i¢in miihendislik hizmetinin dahil olmadigi, bakim onarim onerilerinde
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bulunulmustur. Alinan kararlar ivedilik arzeden isler, 0-5 yillik, 5-10 yillik siire i¢ine
yapilmasi planlanan ve 6ngoriilen proje siirecini asabilecek isler olarak dort kategori

altinda listelenmektedir (BSKYP Ek 2, 2014, s. 4).

3.1. Kisa Tarih¢e

1704'te ingilizleri Fransizlar ve Bavyeralilar karsisinda zafere tasiyan
Marlborough 1. Diikii John Churchill'e ulusal bir hediye olarak sunulan arazide,
Nicholas Hawksmoor'un katilimiyla John Vanbrugh tarafindan tasarlanip (Sekil 8,
Sekil 9), 1705 ile 1722 yillar arasinda insa edilen Blenheim Sarayi, Oxfordshire'in
insanlarin doga ile etkilesim ge¢misinin ilk ¢aglara dayandigi bilinen Woodstock
bolgesinde yer almakta ve Roma doneminde, tarim arazisi olarak kullanilmaktaydi
(BSKYP, 2017, s. 15). 11. yy’in sonlart ve 12.yy’in baslarma gelindiginde,
Woodstock'ta agik kirlari, ekili arazileri, ciftlikleri, kdyleri ve av partileri i¢in
malikanenin gelistirildigi ve bir ortagag kraliyet ormani ile parkinin kuruldugu,
13.yy’in baslarinda Woodstock'taki parkin malikdneye yakin balik havuzlarini da
icerdigi bilinmektedir (BSKYP, 2017, s. 15). ILHenry’nin Asag Park’i alana
eklemesiyle alanin kraliyet saray1 olarak kullanimi o donemlerde baglamistir (BSKYP,
2017, s. 15).

Sekil 8: Blenheim Saray1, (Url-13)
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Sekil 9: Blenheim Sarayi Plani, (Url-5)

Eski Woodstock Malikanesi, birbirini takip eden krallar tarafindan diizenli
olarak ziyaret edilmis ve mekanlar periyodik olarak genisletilmis, ancak 17. ylizyildan
itibaren Woodstock Malikanesi ve parkin statiisii diismeye baslamistir (BSKYP, 2017,
s.15). 17.yy’daki saldir1 sonrasi malikane ve park alani, Agustos 1704'te John
Churchill liderligindeki Ingiliz ordusu Fransizlara karsi énemli zafer kazaninca,
Parlamento tarafindan basarisindan dolay1 6viilen Churchill’e ve mirasgilarina 1705°te
odiil olarak verilmistir (BSKYP, 2017, s.17). 1705’te mimar John Vanbrugh ve
asistan1 Nicholas Hawksmoor tarafindan Blenheim ve park arazisinin barok tarzda

tasarlanmasina baglanmis ve i¢c mekanda rolyefler, duvarlarda resimler ile dekore

edilmistir (Sekil 10) (BSKYP, 2017, s.17).

Saray genis bir yesil alan ve su 6gesi igerisinde yer almaktadir (Sekil 11,Sekil
12). Blenheim Sarayi’ni tasarlarken hem Vanbrugh hem de 6zellikle Hawksmoor
askeri sembolizmi 6n planda tutarak tasarladiklar1 sarayin ana blogundan c¢ikinti
halinde devam eden rustik kose kuleleri, Blenheim Sarayi'na kale havasini verir ve
ingiliz askeri hakimiyetini sembolize eder (BSKYP, 2017, s. 31).
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Sekil 10: Blenheim Saray1 i¢ Mekan (Url-13)

1725’te park alanindaki su 6gesi diizenlemeleri yapilarak glintimiizdeki seklini
bu donemde almistir (BSKYP, 2017, s. 19). 18.yy’1n ikinci yarisinda park alaninda su
Ogesi iizerinde yapilan diizenlemeler halk tarafindan ¢ok ragbet goriip ziyaretci akinina
ugramasini saglamistir (BSKYP, 2017, s. 22). 19.yy’da Lancelet Brown ve Asagi Park
gibi park alanindaki bazi boliimlerde yer alan yapisal Ogelerin eklenmesi
tamamlanmistir (BSKYP, 2017, s. 24-25). 20.yy’da caddeler, yonlendirici agag
dikimleri ve alana girisi saglayan 6nemli kapilarin insaas1 tamamlanmis, saray, bahgesi

ve park alanindaki yapilarda 1972’den 2014’e kadar 6nemli onarimlar ve restorasyon
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programlart gergeklestirilmis (Sekil 13) ve nihayetinde 1987'de Blenheim Saray1 ve
Park, UNESCO Diinya Mirasi olarak kaydedilmistir (BSKYP, 2017, 5.28-29).

Sekil 12: Blenheim Saray1 (BSKYP).
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UNESCQ’ya gore Diinya Miras1 Listesine dahil edilebilmek i¢in, alanlarin
olaganiistii evrensel degere sahip olmasi ve on se¢im kriterinden en az birini
karsilamas1 gerekir. UNESCO’nun 2. Kriteri kapsaminda “mimari veya teknolojideki,
anitsal sanatlardaki, sehir planlamasindaki veya peyzaj tasarimindaki gelismelerle
ilgili olarak, zaman i¢inde veya diinyanin bir kiiltiirel alaninda 6nemli bir insani deger
aligverisi sergilemek” konusuna ithafen Saray, ingiliz Romantik Hareketinin
baslangict olarak belirlenmistir. UNESCO’nun 4. Kriteri kapsaminda “insanlik
tarihindeki 6nemli agamalar1 gdsteren bir bina, mimari veya teknolojik topluluk veya
peyzaj tlirliniin olaganiistii bir 6rnegi olmak™ konusuna ithafen Saray, ulus tarafindan
kahramanlarmdan Ingiliz aristokrat, ayn1 zamanda Roma Imparatorlugu'nun Prensi

olan Marlborough 1. Diikii’nii onurlandirmak i¢in insa edilmistir.

3.2. Karakter Alanlar1
Blenheim Saray1 parkin merkezinde Glyme vadisinin yukarisindaki diiz bir
plato alaninda yer almakta (Sekil 14) ve alan, ana saray yapist disinda peyzaj ve
binalar1 igeren sekiz boliimden olusmaktadir. Bunlar Lancelot Brown’un Merkezi,
Kuzey Parki, Dogu Ve Bati Combe Vadileri, Asag1 Park, Bladon Park, Lince, High
Park, Bahgeler ve Rekreasyon Alanlaridir (Tablo 8) (BSKYP, 2017, s. 51).
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Sekil 14: Blenheim Saray1 ve Park Alani - (BSKYP)

Tablo 8. Blenheim Saray1 Park Alan1 Bolimleri

1- Lancelot Brown'tn Merkezi

Glyme Golii ve gole dogru uzanan genis otlaklar ve parkin merkezine yonlendirilmis
agaclardan olusmaktadir.

2- Kuzey / Biiyiik Park

Yiikseltilmis plato tizerindeki genis park alanidir. Sembolik Zafer Siitununu igerir.

3- Dogu ve Bati Vadileri

Acik otlaklara sahip olan alanda karma ormanlik alanlar, tarlalar ve vadi kenarlarinda
agac kiimeleri bulunur. Bat1 Vadisi’nde spor aktiviteleri yapilmaktadir.

4- Asag Park

Yogun agaclikli, at otlaklarinin bulundugu alandir. Olgun mese agaglarindan olusan
otlaklar bulunur.

5- Bladon Park:

Daha az agaglikli ve genis ¢ayirlara sahip park alanidir.

6- Lince

Nehir ile parcalara ayrilmig olmasi nedeniyle tenha bir Orman manzarasi sunar.

7- High Park

Cok sayida eski mese agaclarinin bulundugu otlaklardan olusan genis bir alandir.

Sarayda yer alan peyzaj 6geleri ve yapilar Sekil 15’de agiklanmastir.
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2 - Kuzey veya
’ Biiyiik Park

3 - Dogu Vadisi
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1 - Lancelot Brown'in &
| Merkezi
PR o ", %

g\ | AL AN
Ditchley Kapist ve Locasi 13| Baliket Kuliihesi

1
2| Grim’s Hendegi 14| Yedi Kemer Képriisii
__ 3| Gorrel Kapist 15| Woodstock Kapist

4| Grim’s Hendegi 16| Queen Goleti

5| Akeman Caddesi 17 | Woodstock Malikéanesi Alant

6| Furze Platt 18| Biiyiik Koprii

7| Bowl Barrow 19| Rosamond'un Kuyusu,

8| Biiyiik Tepe 20| Roman-Ingiliz Muhafazasi, ince Kopriisii

9| Uzun Ko6knar 21| Hensington Kapis1 & Locast, t¢lik Londra
10 Buyuk Cadde 22 Gol Kartal Locast
11| Zafer Stitunu .zgl_lflﬁelen The Cowyards
12| CITtiK Park adi Kapist & Kosku Bladoh Zifieitl

Sekil 15:Blenheim Saray1 ve Park Boliimlerinin Vaziyet Plan1 (BSP-PYP, 2014)
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3.2.1. Lancelot Brown'in Merkezi — Karakter Alani 1

Lancelot Brown’in Merkezi, park alanimin merkezinde, kuzeyde ve batida
Blenheim Sarayi'ni saran Glyme Nehri'nin kivrimli vadisindeki, her yi1l Blenheim
Sarayi'na gelen binlerce ziyaret¢inin gordiigii ana peyzaj kompozisyonu olan gole
odaklanmaktadir (BSP-PYP, 2014, s. 30). Alanin genel karakteristigi olarak gole
dogru uzanan otlaklar, parkin merkezine yonlenmis agaglar arasinda yapilar ve park
ogeleri bulunmaktadir (Sekil 16). Bunlar Yedi Kemer Kopriisii, Woodstock Kapisi
veya Zafer Taki, Queen goleti Woodstock Malikanesi Alani, Biiylik Kopri,
Rosamond'un Kuyusu, Roman-Ingiliz Muhafazasi, Hensington Kapis1 & Locas1 ve
Gol.

Yedi Kemer Kopriisii, Queen Goleti Woodstock Kapisi

Biiyiik Koprii, Gol Hensington Kapis1 & Locast

Sekil 16: Karakter Alani-1’deki Bazi Peyzaj Ogeleri ve Yapilar (Url-9)
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3.2.2. Kuzey/ Biiyiik Park— Karakter Alam 2

Kuzey veya Biiylik Park, Blenheim Parki'nin neredeyse tim kuzey yarisini
kaplarken zafer yapilar1 ve genis acik park alani dlgegi ile anitsal bir karakter saglar
(BSP-PYP, 2014, s. 88). Alanda yap1 ve park 6geleri bulunmaktadir (Sekil 17). Bunlar
Gorrel Kapisi, Grim’s Hendegi, Akeman Caddesi, Furze Platt, Bowl Barrow, Biiyiik
Tepe, Uzun Kdknar, Biiylik Cadde, Zafer Siitunu, Ciftlik Parki, Kir Evi.

Ditchley Kapist

Sekil 17: Kuzey Park’taki Zafer Siitunu, Kir evi ve Ditchley Kapis1 (Url-9)
3.2.3. Dogu ve Bat1 Vadileri — Karakter Alani1 3
Parkin bu alanlari, dogu ve bat1 olarak benzer peyzaj karakterlerinde acik

otlaklara sahip iki ayr1 vadiden olusmakta (Sekil 18), vadi kenarlarinda agag kiimeleri

bulunmakta ve bat1 vadisi spor alani olarak kullanilmaktadir (BSP-PYP, 2014, s. 34).
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Sekil 18: Combe Vadileri (Url-9)

3.2.4. Asad Park — Karakter Alam 4

Asag1 Park, Blenheim Sarayi'nin dogu ve giliney dogusunda yer almaktadir.
Parkin bu alanini algak bir plato kaplar, topografya giiney doguda algalir ve parkin
nispeten diiz yapisi, alan1 etkinlik kullanimi i¢in ideal kilmaktadir (BSP-PYP, 2014, s.
36). Alandaki yap1 ve park 6geleri Kartal Locasi, The Cowyards, Bladon Zinciri’dir
(Sekil 19).

LSS

oie B

Sekil 19: Asag1 Park’taki Kartal Locas1 ve Avlulu Kuliibe (BSP-PYP, 2014)
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3.2.5. Bladon Parki - Karakter Alam 5

Bladon Parki, saraymn giineyindedir. Kuzeyde bahgeler ve eglence alanlari ile
giineyde Bladon kdyii arasinda yer alan, az agagh ve acgik bir karaktere sahip park
alanmidir (BSP-PYP, 2014, s. 38). Alandaki yap1 ve park dgeleri Caglayan, Kilit Kapisi,
Yeni Koprii (Sekil 20), Glyme Nehri’dir.

Sekil 20: Yeni Koprii, (BSP-PYP, 2014)

3.2.6. Lince - Karakter Alam 6

Lince Karakter Alani, parkin giiney ucunda bulunmaktadir. 18. ylizyilin sonu,
19. ylzyillin baglarinda Lince Locast olusturulmus ve 19. yilizyillda bugilinki
biiytikliigiine ve plan formuna genisletilmistir (BSP-PYP, 2014, s. 40). Alandaki yap1

ve park 6geleri Lince Locasi, Lince Kopriisti’diir (Sekil 21).

Sekil 21: Lince Locasi ve Lince Kopriisii, (BSP-PYP, 2014)
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3.2.7. High Park - Karakter Alam 7

18. yiizyilda batiya dogru genisletilmis High Park, Blenheim Park'in giiney
batisinda yer alan eski otlaklardan olusan bir alandir ve park alaninin en agaclikls,
bolgenin kendine 6zgii bir karakteri olan alanda ¢ok sayida eski mese agaci otlaklar
bulunur (BSP-PYP, 2014). High Park, yiiksek ekolojik ve peyzaj degerine sahiptir ve
tarihi gezintiler ve araba siiriisleri High Park'tan gegen giizergah tizerindedir (BSP-
PYP, 2014, s. 42). Alandaki yap1 ve park 6geleri Yastik Tepeleri, Vadi Kapis1 &
Koskii, Yiksek Loca, High Park, Caglayan, Kilit Kapisi, Yeni Koprii ve Glyme
Nehri’dir (Sekil 22)

B > 2 |
g1t

(i

padw

"' P -;.‘;

Sekil 22: Caglayan, Yiiksek Loca ve Yeni Koprii (BSP-PYP, 2014)

3.3. Blenheim Saray1 Koruma Y6netim Plan1-2017
2017 yilinda yaymlanan Blenheim Saray1 Koruma Y 6netim Planinda (BSKYP)
planin hem diinya mirasi hem de ulusal miras varliklar1 i¢in bir ¢ergeve saglama
islevini yerine getirerek koruma ve yonetiminde yer alan kisilere rehberlik saglayip
kararlarin alinabilecegi esnek bir ¢ergeve temin etmek i¢in olusturuldugu belirtilmistir.
Planda yer alan KYP’nin amaglar1 vizyon, koruma, uygulama, risk degerlendirme ve

kalite yonetimi ana bagliklarinda ele alinmigtir (Tablo 9).
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Tablo 9. Blenheim Saray1 Koruma Yo6netim Planinin Amaglar1 (2017)

Alanin tarihi, dogal, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal niteliklerinin

VIZYON surdiiriilebilir gelecegi icin vizyon olusturmak
, Tehditleri ve giivenlik aciklarini ve bunlart azaltmanin
RISK . yvollarimi goz oniinde bulunduran biitiinciil bir yaklasim
DEGERLENDIRME .
benimsemek
KORUMA Alcznm bilimsel aragtirmalarla korunmasi ve iyilestirilmesini
saglamak
UYGULAMA Planlarin uygulanmasin saglamak

KALITE YONETIMI  Yiiksek standartlar: tesvik etmek

Son 10 yildaki calismalarin sagladigi tecriibelerden de faydalanilarak olusturulan

Blenheim Saray1 KYP 4 béliimden olusmaktadir (Tablo 10).

Tablo 10 . Blenheim Saray1 Koruma Y6netim Plan1 Semast

Giris
Arka Plan-Baglam
Blenheim Sarayi ve Parkinin Tarihi
Diinya Miras Listesi Ozellikleri ve Durumu
Diinya Miras Alani
2.Boliim Ulusal Miras Varliklar
Zorluklar ve Firsatlar
Vizyon
3.Boliim Yonetim Amaglart
Izleme ve Gozden Gegirme

1.Boliim

4.Boliim Uygulama ve Gozden Gegirme

Blenheim Sarayr KYP’inda yer alan s6z konusu 4 boliim, yonetim plani

rehberleri ¢ercevesinde ilerleyen bdliimlerde incelenmistir.

3.3.1. Nitelik ve Degerler

BSKYP dokiimaninda Blenheim Sarayi, parki ile beraberindeki heykeller ve
yapilarin Ingiliz zgiirliigiinii sembolize eden bir kutlama aniti olarak tasarlanmis
oldugu ifade edilmistir. Dokiimanda Vanbrugh ve Hawksmoor’un, sarayin tasariminda
klasik Fransiz etkisini reddettigini ve Ingiliz Romantik Hareketi'nin baslangicini
gdsteren Italyan Rénesansi, Ingiliz Ortagag ve Elizabeth etkilerini igeren tasarim

kaynaklarimi birlestirerek, romantik bir yaklasim ile eklektisizmden ilham alindig
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belirtilmistir. Planda Blenheim Park'in giineybati kesiminde yer alan parkin, tilkedeki
yaklagik 500 yillik mese agaclarinin hakim oldugu nadir ormanlik alanlardan biri
olarak arazideki tarihi agaclar ve binalarla birlikte Diinya Miras1 Alanimin Ustiin

Evrensel Degerinin somut kanitlarin1 sunmakta oldugu da ifade edilmistir.

2016 yilinda 850.000 ziyaret¢iyi ¢ekmis popiiler bir turizm merkezi olan
Blenheim Sarayi’nda kurumsal eglence, diigiinler, etkinlikler, konferanslar ve iiriin
lansmanlar1 gibi olanaklar ile ziyaret¢ilere yemek ve aligveris olanaklar1 da
sunulmaktadir (BSKYP, 2017, s.51). Isletme gelirinin biiyiik kism1 giris iicretleri,
yiyecek icecek, perakende satis, video ve fotograf ¢ekimleri, kurumsal kullanim,
konferans, digiin ve park etkinlikleri, kurum i¢i tarim faaliyetleri ve balikgilik
tizerinden saglanmaktadir (BSKYP, 2017, s.51). Blenheim Sarayr KYP kapsaminda
tarihi, kiiltiirel, ekolojik, arkeolojik ve sosyal degerlere dair ayrintili incelemeler

yapilmuistir.

3.3.1.1.  Tarihi ve Mimari Degeri

BSKYP doékiimaninda tarihi degere dair: John Churchill tarafindan yonetilen
Ingiliz ordusu, Blenheim Savasi'nda Fransizlara karsi énemli bir zafer kazaninca
1705'te Parlamento, Diikii 6diillendirme yollarini ele almaya karar verdi ve yaklagik
2.000 doniimliik geyik parkini igeren Woodstock'un kraliyet malikanesi diik ve
mirasgilarina verildi. Bir¢ok diike ev sahipligi yapmis olan saray, askeri ikonografisi
ile dikkat cekmekte ve dogu ve batiya genisleyen bahgeler, giineydeki biiyiik bahgeler
ve kuzeydeki biiylik giris sahasi mimari tasarimin bir uzantisi olarak goriilmektedir
(BSKYP, 2017, s. 53). Heykel ve peyzaj alanlar ile tasarlanan alanin odagi, havzaya
ve g¢esmeye dogru merkezi eksenel manzaraya ve Bladon'daki kiliseye dogru
uzanmaktadir. Blenheim Sarayi, 6n cephesinin kavisli kanatlari, heykelleri, agir
kornisi ve dev korint revaklari ile genel diizenlemesi, Mars Ultor (Sekil 23) tapinagi
ile benzerlik tasimakta, dolayisiyla tasarimi bir savas tapinagi olarak goriilmektedir

(Sekil 24) (BSKYP, 2017, s. 30).
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Sekil 23: Mars Ultor Tapinagi Rekonstriiksiyonu (Url-12, 2022)

Sekil 24: Blenheim Saray1 (Url-7)

3.3.1.2. Kiiltiirel Degeri
Blenheim Sarayi, 1874'te Saray'da dogan ulusal kahramanlardan biri olan Sir

Winston Churchill ile de iliskilendirilmektedir. Bunun disinda Blenheim Saray1 ve
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Parki'na akademik agidan da ilgi duyulmustur. Wychwood Ormani ve Woodstock
Malikanesi’nin erken tarihine olan bu ilgi, konferanslarin, aragtirma projelerinin,
kitaplarin ve televizyon programlarinin konusu olmustur. Edebi eserlerin igerigi ve
ortami i¢in ilham veren saray, Jonathan Swift'in Gulliver'in Gezileri’nin yazilmasina

ilham kaynagi olmustur (BSKYP, 2017, s. 53).

3.3.1.3.  Ekolojik Degeri

Park ve goller, Ustiin Evrensel Degerlere ek olarak yiiksek ekolojik degere
sahiptir (BSKYP, 2017, s. 54). BSKYP dokiimaninda ekolojik degere dair bahsi gecen
bazi1 6nemli unsurlar: Eski agaglarla iliskili nadir ve degerli habitatlarin varligi, Giiney
Ingiltere'deki bozulmamus eski ormanlik alanlarla sinirli olan en az on iki vaskiiler
bitki florasi tiirii ve on alt1 liken tiirii varligi, parkin s6zde akrepler i¢in kayda deger
bir alan olmasi ve bilinen dért Ingiliz popiilasyonundan birini barmdirmasi, géllerin
Oxfordshire'daki en biiyiikk agik su alanlarindan bazilarini igermesi ve bu nedenle
kislayan yaban kuslarinin iireme alani olmasi, fundalik, asit ve kalkerli otlak alanlari
da dahil olmak iizere parkta yer alan cesitli habitat tiirlerinin varligr 6nemli ekolojik
unsurlardir. Bunlara ek olarak parkin 6zellikle entomologlar ve uzmanlara aragtirma

alan1 sagladigindan bahsedilmektedir.

Sekil 25: Blenheim Saray1 Ekolojik Alanlari - (BSKYP)

3.3.1.4.  Arkeolojik Degeri
Blenheim Parki tarih 6ncesi, Roma ve Ortagag donemlerinden kalma Sarayin
tarihine birgok katman ekleyen, park arazisinin siirekliligini saglamaya yardimc1 olan

gesitli anitlari igerir. Bunlar park'in kuzey ucunda yer alan Roma yolu hatti, Motte ve
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Bailey Kalesi, eski Woodstock Sarayi'min kalintilari, Romano-Kelt tapmagidir
(BSKYP, 2017, s. 54).

Sekil 26: Romano-Kelt Tapinag: Kalintilari, (Url-14, 2022)

3.3.1.5. Sosyal Degeri
Yerli halk i¢in Blenheim Sarayr is olanagi sunan ve yerel isletmeleri
destekleyen ziyaretgileri ¢eken Onemli bir cazibe merkezi olarak yerel ekonomi
(yemek hizmetleri, konaklama, magazalar, ulasim vb.) iizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugu kadar arastirma agisindan birgok okul ve kurum igin egitim merkezine
sahiptir (BSKYP, 2017, s. 55). Giiniimiizde sosyal medyada da duyurulari devam eden
at binme etkinlikleri diizenlenmektedir (Sekil 27).

Sekil 27: Blenheim Saray1 Etkinlikleri (Url-13, 2022)
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3.4. Koruma Y onetim Plani

Planda, belirlenen politikalar dogrultusunda yonetim plani uygulamalarinin
kisa vadeli (1-5 y1l), orta vadeli (6-10 yil) ve uzun vadeli (10 yildan fazla) olarak ¢esitli
bagliklarda yapilmasi Ongoriilmiistiir. Bunlar, alanin tiim &zelliklerini korumay1
destekleyen hedeflere, alanin diizenlenmesine, yerli halk ile diyalogu saglamaya,
mimari, arkeolojik, peyzaj ve dogal mirast korumaya, erisime, finansman ve egitime
yonelik uygulamalardir. KYP, English Heritage, ICOMOS-UK, DCMS (Kiiltiir,
Medya ve Spor Dairesi), Natural England, County Council ve yerel planlama
otoritesinden temsilcilerin bulundugu bir yonlendirme grubu tarafindan yillik olarak
izlenmekte ve Blenheim Sarayr alan bagkani tarafindan koordine edilmektedir

(BSKYP, 2017, 5.47).

Her 5 yillik dénemin sonunda tarihi yapinin hedefleri, temel 6zellikleri ve
mimari durumlari kontrol edilip gerekli kosulda revize edilmekte, tiim ilgili paydaslara
rapor edilerek planin giincellenmis bdliimleri  yayinlanip hedeflerin  gdzden

gecirilmesine dayali olarak gilincellenmis c¢alisma programlart hazirlanmaktadir
(BSKYP, 2017, 5.69).

3.4.1. Genel Hedefler

Dokiimana gore saray ve park alani i¢in (Sekil 28) KYP’da yer alan bakim ve
onarim kapsaminda ayrintili eklerin uygulamaya gecirilmesi Ongdriilmektedir.
Bununla birlikte KYP’nin koruma plan ve politikalarina yon verecek olan tiim
paydaslar tarafindan benimsenmesi tesvik edilmekte ve risk degerlendirmesini giincel
tutarak gerekli egitimlerle farkindalik ve siirdiiriilebilirligi yiiksek standartlarda
saglamak onerilmektedir (Tablo 11,Tablo 12).

Sekil 28: Blenheim Saray1 Genel Goriintis - (BSKYP)
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Tablo 11. Blenheim Sarayr Koruma Ydnetim Planinin Genel Hedefleri

GENEL HEDEFLER

POLITIiKALAR EYLEMLER SUREC | GOREVLI
laz UEDY  korumak ve
%El_lsnmgi .nheim Sarayi'nmn KYP'ninda belirtilen ayrintili ekler Devam | BS ve tiim
bakimim yapmak, onarmak ve uygulanmali. ediyor | paydaslar
muhafaza etmek.
2. Tum planlar, politikalar ve Kisa BS ve
kararlar igin c¢erceve olarak | KYP baslatilmali. siireli Yonlendirme
KYP'nin1 benimsemek. grubu
Personel farkindaligini ve diizenli egitimi
.. |saglayin.
lzﬁlli?fnl?anﬁap Z?E;?i?;m tu\?; Calisma standartlarimi tanimlayn ve ilgili
clismelerin ’siir diiriilebilic bir tiim ¢aliganlarin bunun farkinda olmasini
geuy . . ve buna uymasint saglayin.
sekilde, miimkiin olan en ytiksek . S Lo Devam
Planlanan tiim islerin siirdiiriilebilir | _ BS
standartta ve Saray ortamini ve o N ediyor
diger temel szellikleri oldugundan, en  yiksek tasarim
Koruvacak ckilde standartlarina sahip oldugundan,
or gkle tirmek 3 ortamlartyla iyi iligkilendiginden ve
gergeries ’ uygun olan yerlerde yerel malzemeler
kullanildigindan emin olun.
4. DMA'm1 etkileyebilecek
politikalar olugturma, uygulama
ve faaliyetler istlenme BS ve
sorumluluklar1 olan merkezi | Yonlendirme Grubu tiyeleri ile iletisimi | Devam Yénlendirme
hiikiimet departmanlari, | stirdiiriin. ediyor rubu
ajanslari, yerel yetkililer ve g
diger yasal organlar tarafindan
ozel bir yaklagima tesvik etmek.
5. Alana erisimi ilgili yasalar
gfirgizﬁlsimdear;?rg;:gﬁp ’ lel;lkiﬁ Kamu bilincinin arttirilmasi ve erisimin
f1rs$atlar1 Kkavnaklart e“i?[im saglanmasi; Sarayda tutulan bilgi ve tarihi
programiarl veyUED k,OIHIS%l nda kaynaklara erisime tesvik edin.
farkindalik saglamak.
Mevcut kriz yonetimi ve acil durum
prosediirlerini diizenli olarak gdzden Devam
gegirin. ediyor
flskll)el\r/fA/ r’;Zh(}:i,i(;T:rlilkbgl?:lae nns]ley;el Yapilari bakimi ile ilgili olarak personel Devam BS
ve izlemeye devam etmek ve bu egitimi programina devam edin. ediyor |BS
Sggmen a\zlzltmak lsgtg‘tejllylegﬁ;‘ iklim  degisikliginin peyzaja etkilerini | o | oo
hazirlanmasini, giincellenmesini izleyin. Gerektiginde uygun islemi yapin. ediyor
ve uygulanmasint saglamak. Ulusal, bolgesel ve yerel turizm Kisa BS
organizasyonlariyla baglanti kurun ve Siireli
"risk" konusunda bilgi aligverisinde
bulunun
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Tablo 12. Blenheim Sarayt KYP Diinya Mirasi Alaninin Diizeni

DUNYA MIiRAS ALANININ DUZENI

tarihi sinir1 olarak park duvarini

park duvarmin yillik bakim

POLITIKALAR EYLEMLER SUREC | GOREVLI
Bitki  Ortiisiinin -~ her  iki
taraftaki  tabanlardan  uzak
7: DMA'nin sinir1 ve parkin fiziksel | tutulmasi da dahil olmak iizere, .
Devam |BS ve Konservator

taslagina dahil edilmesini saglamak.

planint bir yardimci olarak
kullanmaya devam edin

korumak. programina devam edin. (Nick ediyor | Mimarlar
Cox  Architects tarafindan
olusturulmus ekte mahfuz)
DMA bolgesel plan
politikalar1  disinda  uygun
. . . S e Devam |Planlama yetkilisi
8: Blenheim Sarayi'min, otantik | tasarim ve yeri bilgilendirmek | - S
. S . .| ediyor |ve gelistirme
durumu ve karakteri ile uyumsuz |igin Ek 3'te yer alan Yerlesim .
C. . SR lizerine  calisanlar
olan gelisimlerden korunmasini | Calismasinda verilen bilgileri
< Devam
saglamak. kullanin. edivor
Bolgesel plan politikalarini y
gbzden gegirin
9: Restorasyon ve yenileme
sirasinda miimkiin olan en yiiksek | DMA'n1 gelistirmeyle ilgili
- . | Devam . .
tasarim, malzeme ve uygulama |Yerel Plan icindeki edivor Yonlendirme Grubu
standartlarini tesvik ederek, yiiksek | politikalarin UED 6zelliklerini y
kaliteli bir ortam saglamak. korudugundan emin olun.
UEDi onemli bir
10: DMA’n1 korumak icin West | degerlendirme  olarak ele Devam
Oxfordshire Yerel Plam1 2031 |alirken DMA’nin  yOnetim ediyor Yonlendirme Grubu

3.4.2. lletisim Hedefleri

Blenheim Saray1 ve Park Alani fiziksel potansiyeli ile ziyaret¢inin ragbet ettgi

bir kiiltiirel miras olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu potansiyele yonelik dokiiman

kapsaminda yerel halk ile iletisim ve etkinliklere tesvik edilmektedir (Tablo 13).

Tablo 13. Blenheim Sarayt KYP Yerel Halk ile Dialog

YEREL HALK iLE DIALOG
POLITIKALAR EYLEMLER SUREC | GOREVLI
Yerel hizmetleri tanitarak yerel
11: Yerel halkin Blenheim Sarayi'ni girigimleri ve etkmllkle_rl
- 9 .. . | desteklemeye devam edin
nasil algiladigini ve buna deger verdigini Devam BS
agle;?e?(k icin yerli halk ile diyaloga Etkinlik programlariyla  ilgili ediyor
geemex. bilgilerin énceden saglandigindan
emin olun.
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3.4.3. Mimari Hedefler

Mimari Mirasin Korunmasina yonelik dokiiman kapsaminda ilgili restorasyon
etkileyen kararlar yapilara dair tutulan raporlara dayanmaktadir. Harici alinan hizmet
dahilinde yapilan gozlemlere dayanan korunmusluk durumu analizleri ve
projelendirme g¢alismalart uygulmaya yon vermektedir (Tablo 14). Bununla birlikte

sivil toplum kuruluslarinin destegi de saglanmaktadir.

Tablo 14. Blenheim Sarayr KYP Mimari Mirasin Korunmasi

MIMARI MiRASIN KORUNMASI
POLITIKALAR EYLEMLER SUREC GOREVLI
[2: Blenheim Sarayr ve 11g11"1 2016'da olusturulan raporu
yapilarin bes yillik kontrolii | . .
. .| inceleyin. Kisa-orta ve uzun
neticesinde olusturulan yillik bir vade BS ve
bakim programi aracilifiyla, . o Konservator
\ - Blenheim Saray1r ve ilgili -
Saray'' ve ona bagl yapilar |, . L Mimarlar
T binalar i¢in bir arastirma ve | Kisa vade
kaliteli bir iscilik ile koruma
Koruma Plani hazirlayin.
altinda tutun.
Onarim veya yeni
calismalari tistlenirken, BS ve
13: Yerel ve koruma altindaki | tarihi ayrintilarin ve yerel R
. . g Konservator
binalarin bakimi ve yonetiminde | karakterin korumasimi ve . -
. . . | Devam Ediyor Mimarlar
uygun malzemelerle koruma | binalar igin yeni S
o . Historic
tekniklerini benimsemek. kullanimlarin alanin miras .
.o . L England ile
statiisii ile ¢elismemesini
saglayin.
14: Saray ve ilgili yapilarmn
yeniden  kullanimu, miras | Herhangi bir proje fikrinin BS/HE/NE
ozelliklerinin Ooneminin | gelistirilmesi igin mevcut Devam Edivor /
korunmasi1 hakkinda Natural | iletisim ve tartigma siirecini y Yonlendirme
England ve Historic | benimsemeye devam edin. Grubu
England’dan tavsiye almak.

Tablo 15. Blenheim Saray1 KYP Peyzaj, Arkeolojik ve Dogal Mirasin Korunmast

PEYZAJ, ARKEOLOJIK VE DOGAL MIiRASIN KORUNMASI

POLITIKALAR EYLEMLER SUREC |GOREVLI

15-22: Tarihi park alan1 peyzajinin karakterini,
diizenini ve Ozelliklerini korumak ve uygun
olan yerlerde kayip oOzellikleri iyilestirmek
veya geri yiklemek adma son 30 yilda
uygulanan peyzaj restorasyon operasyonlarini

2014 Parkland YOnetim

stirdiirmek. Duvarli Bahge ile baglantinin Planinda belirtilen Uzun vade BS Ve
. . .. calisma programini ve Ek Calisanlart
yeniden agilmast da dahil olmak iizere, 5'i izleyin

bahgelerin ve eglence alanlarinin yapisini,
karakterini ve dokusunu korumak. Arkeolojik
kalintilar ~ lizerinde toprak  bozulmasini
onlemek.
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3.4.4. Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

KYP dokiimani kapsaminda Ingiltere Diinya Mirasi iiyeligini ve uygun
faaliyetlerle etkinlikleri destekleyerek siirdirmek konusuna deginilmektedir.
Ziyaretgilerin alan yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde olabildigince genis bir sekilde

erigimini tegvik etmek tizere politikalar gelistirilmistir (Tablo 16).

Sekil 29: Blenheim Saray1 Etkinlikleri (Url-13, 2022)
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Tablo 16. Blenheim Saray1 KYP Diinya Mirasi Alanin1 Yasatmak

DUNYA MiRASI ALANINI YASATMAK

POLITIiKALAR

EYLEMLER

SUREC

GOREVLI

23: Yerel ve ulusal paydaglarla
ortaklaga c¢alisarak, diger Diinya
Mirasi1  Alanlar1 ile uluslararast
baglanti kurma firsatlarini
degerlendirip Turizm Planim
gelistirmek.

Ingiltere Diinya Miras1 {iyeligini
stirdiirmek; uygun faaliyetleri ve
etkinlikleri desteklemek

Devam
ediyor

24: Saray ve ilgili yapilar lizerindeki
fiziksel etkileri daha iyi yonetmek
icin  etkinlikleri ~ dengeleyerek
faaliyetleri yila daha esit bir sekilde
yaymay1 amaglayan etkinlik takvimi
olusturulmali. Ziyaretcileri parkin
daha fazlasini1 gormeye tesvik etmek.

Uygun yonetim planlart  ve
yaklagimlart belirlemeye devam
edin.

Tim kamyonlar i¢in alternatif bir
rota diisliniin.

Kisa vade

Kisa ve
orta vade

BS ve tim
caliganlar1

BS, HE ve
Yonlendirm

e Grubu

25: Stirdirilebilir ulagim
baglantilarini gelistirmek ve
erisilebilirlik seviyelerini arttirmak..

26: Ziyaretginin DMAna yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde
olabildigince genis bir sekilde
erisimini tesvik etmek.

Tim kamusal gecis haklarmin agik
oldugundan ve acikca
isaretlendiginden emin olmak i¢in
diizenli kontroller yapin.

Arabayla gelmeyenler igin parkta
bulunan bisiklet raflarinin sayisini
artirn.

Parkin disindaki arazideki yol
isaretlerine  bakin ve  Alana
ortalama ylirime siirelerini dahil
etmek icin giincelleme yapin.

Otomobile alternatif olarak tur
sirketleri ile ¢alismaya devam edin.

Devam
ediyor

27: Egitim  programlarini
olanaklarini siirdiirmek
desteklemeye devam etmek.

Ve
Ve

Ulusal miifredatin igerigiyle iliskili
olarak Egitim Programini
gelistirmeye  ve  iyilestirmeye
devam edin.

Orta Vade

BS

28: 2017 yilinin basinda kurulan
Vakfi, canlandirma projelerinde fon
aramak i¢in yeni firsatlar yaratmak.

Bilgi panolarindan yararlanin ve
diizenli olarak revize edin.

Ziyaret¢i  deneyimine  katkida
bulunmak i¢in web sitesi ve telefon
uygulamalar1 gibi teknolojilerden
yararlanin.

Saray'daki
gelistirmeye

sergi  programint
devam edin.

Uzman raporlarmin
yayinlanabilecegi web sitesi alanini
dahil edin.

Orta Vade

BS
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3.4.5. Finansman Hedefleri
KYP dokiimani kapsaminda Finansman kaynaklari aragtirmak ve Yonetim
Planinda tanimlanan c¢alismayi1 destekleyebilecek kaynaklari saglamaya yardimci

olacak projeleri uygulamak ve Vakif destekleri de saglamak hedeflenmistir. (Tablo

17).

Tablo 17. Blenheim Saray1 KYP Koruma Faaliyetleri I¢in Finansman Y &netimi

KORUMA FAALIYETLERI iCiN FINANSMAN SAGLAMAK

POLITIKALAR

EYLEMLER

SUREC

GOREV
Li

29: Koruma faaliyetlerini desteklemek igin
stirdiiriilebilir bir mali temel gelistirmek.

Mevcut  uzun  vadeli  is
gelistirme stratejisinin  diizenli
olarak gozden gegirilmesi.

Devam
ediyor

BS

30: Biitce hazirlarken dogal, ekolojik, tarihi
ve mimari Ozellikler arasinda bir denge
saglamak ve isi en acil ihtiyag sirasina gore
onceliklendirmek.

Koruma faaliyetleri igin yillik
bir biitce belirlemeye devam
edin, bunun belli bir yiizdesi
peyzaj calismalarina
harcanacaktir.

Devam
ediyor

31: Finansman kaynaklarini arastirmak ve
Yonetim Planinda tanimlanan ¢aligsmay1
destekleyebilecek kaynaklari saglamaya
yardimct olacak projeleri uygulamak.
Vakif destekleri de saglamak.

Ortamdaki ek etkinlikleri
desteklemek icin Countryside
Stewardship gibi hibe verme
programlarini kullanmaya
devam edin.

Daha biiyiik ve yiliksek maliyetli
projeleri desteklemek igin
finansman kaynaklarim
kesfedin

Kisa vade

BS ve
danigman

32: Yonetim planinin uygulanmasina
yardimci olmak ve bu tiir arastirmalarin
sonuglarmin ilgili kurumlara yayilmasim
saglamak; alanin dogal, ekolojik / bilimsel,
tarihi ve mimari bilgisini ve anlayigimi
gelistirmek  i¢in  uygun arastirmalar
kolaylastirilip tesvik etmek.

Aragtirmacilarin arsive
erismelerinde uygun kosullar
sunabilmesi icin Arsiv
gorevlisine yeterli kaynaklar
saglayin.

Orta
Vade

BS ve
danigman

33: Saray'da tutulan arsivlerin giincel bir
katalogunu olusturmak.

Katalogu giincellemek
uygun kisiyi belirleyin

icin

Orta
Vade

BS
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3.5. Yonetim Planinin Analizi

Blenheim Sarayr koruma yonetimi vizyonu Diinya Mirast Alanmin Ustiin
Evrensel Degerini, bir sanat eseri, kiiltiirel oneme sahip bir manzara, saray i¢in uygun
bir ortam ve ekolojik 6neme sahip bir alan olarak stirdiiriilebilir bir sekilde anlamak,
korumak ve miimkiin oldugunca gelistirmeye ek olarak, diik ve atalarinin evi olan
Blenheim Saray1 ve Parki'nin kullanimini korumak ve gelecek nesiller igin kaliteli bir
ziyaret¢i deneyimini saglamak olarak ifade edilmektedir (BSKYP, 2017, s.61). Bu
vizyon, Blenheim Sarayi'min ekonomik, insani, kiltirel ve ekolojik mirasinin
korunmasmin ve altyap1 kaynaklarinin dayandigi igletme ydnetiminin temelini
olustururak farkli disiplinler arasinda bir denge kurulmasindan bahseder. Vizyonu
gerceklestirmek igin buna hizmet eden politika ve uygulamalar yoluyla saray ve
cevresinin Ustlin evrensel deger niteliklerini koruma, ziyaret¢i yonetimi ve erigime

yonelik sosyal, ekonomik, ¢evresel ve kiiltiirel hedefler belirlenmistir.

Blenheim Saray1 ve Park Alani kapsamindaki tarihi degerler ayr1 ayr izole
edilmis 6geler yerine peyzaj i¢indeki yapilardan olusan dinamik bir biitiindiir. Alanin
stirdiiriilebilir gelisimi ve yonetim planinin en etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in alana
dair giiglii-zayif yonler ile firsat ve tehditlerin (SWOT) analizinin yapilmasi yararl
olacaktir. Bu boliimde hazirlanan SWOT analizi Blenheim Sarayr ve Park alaninin
mevcut yonetimi, planlama siirecleri, finansman1 ve ekolojik durumu g6z Oniine

alinarak yapilmistir.

Blenheim Saray1r KYP kapsaminda olustrulan ikinci periyodik rapor 2013/14'te
tamamlanmis ve varlik biitliinii ile g¢evresinin korunmus oldugu dogrulanmistir
(BSKYP, 2017, s. 56). Dokiimana gore, binalarin ve ¢evresinin devam eden bir onarim
ve diizenli bakim programi vardir. Buna karsin y1l boyunca agik olan saray halka agik
erisim gelenegine sahiptir ve rekreasyon ortaminin yani sira alanda spor, el sanatlari
ve kir fuarlari, miizik konserleri ile tarihi eglence, egitim gibi bir dizi etkinlik saglanir
(BSKYP, 2017, s. 58). Blenheim Sarayi’nda halkin erisimi saglanirken karsilagilan
zorluk, tiim popiiler miras alanlarinda oldugu gibi, ziyaret¢i sayilarmin hassas bir
sekilde yonetilmesi ve planlama siireglerinde ilgili yetkilileri dahil edip, koruma
yonetimi ile giderilmektedir. Yonlendirme grubu, bu ve bunun gibi riskleri Yonetim

Planinda belirtilen hedeflerle ilgili ilerlemeyi ve uygulamayi izlemek ve risk
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konusunda farkindalig1 kontrol etmek ve alanin biitiinliigi ile ilgili sorunlart izlemek

i¢in yillik olarak toplanmaktadir (BSKYP, 2017, s. 58). Alanin ve KYP’nin giiglii ve

zay1f yonlerini belirleyen, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan SWOT analizi Tablo 18 ve

Tablo 19°de verilmistir.

Tablo 18. Blenheim Sarayt SWOT analizi

POZITIF YONLER NEGATIF YONLER
Etkenler Giiclii yonler Firsatlar Zayif Yonler Tehditler
Farkli disiplinlerde
Mevcut Ve..bl.ljln.?lerd? Yonetim Planinin | Kurumlarin yetersiz | Kiiresel politikalarin
.. miidiirliikleri 9 oo
Yonetim .. .| varligi katilim1 olumsuz etkileri
kapsayan bir yonetim
anlayiginin varligi
Sergi ve fuar gibi
Alanin ragbet kultur_el Arag ve bisiklet park
N . organizasyonlardan s
gormesi A alaninin yetersizligi
sorumlu birimin
varigl Ziyaretgi sayisinin
Ziyaretci Ziyaretci deneyimine yaretel say
s e o organizasyon yapilan
Yonetimi Egitim ve bilgiye | katkida -
P : . .. | alan i¢in fazla olmasi
S o erisimin tesvik bulunabilecek mobil
arayda kiitiiphane . .
0 et v b edl!m_eSL Halk_ln uygulamalarin
etkinliklere dair yetersizligi. Arsivin
bilgilendirilmesi erisime hazir
olmamasi
Siirdiirtilebilir Konservasyon ve
yonetim restorasyon ¢aligmalari
Mimari Déneminin énemli pf)ht{kala.rma acik Z}ya}retgl sonrasl, tarihi aypntllarm
bir yonetim sirkiilasyonun ve yerel karakterin
Planlama yapilarindan olusan g .
.. . P anlayisinin varligt | uygulama alanlari korunamamasi ve yeni
Siirecleri bir biitiin olmasi Lo
e icinde olmast kullanimlarda alanin
Personel egitimine miras statiisii ile
6nem verilmesi . e
celismesi ihtimali
Etkinliklerde
Koruma faaliyetleri gt?e w;%zlh(ie ibi Is gelistirme Finansmanin yeni
Finansman icin y1llik bir hibe Py stratejisinin uzun etkinliklere yetersiz
biitgenin var olmasi vadeli olusu kalma ihtimali
programlarinin
kullanimi
Erozyon, deprem gibi
Park alaninda tarihi ani, ekolojik ve jeolojik
- ?%ag:!afln ve su (.,‘.ok ges}tll bitki Gt ik etmenler
Ekoloji 6gesinin varlig tiirlerini
alanlarin bulunmasi
barmdirmasi
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Tablo 19. Blenheim Sarayt KYP SWOT analizi

POZITIF YONLER NEGATIF YONLER
Etkenler | Giiglii yonler Firsatlar Zayif Yonler Tehditler
Hiikiimetin turizm ve
English Heritage, kiiltiir politikalarina 6nem
ICOMOS-UK, DCMS | Vermesi
(Kiiltiir, Medya ve Spor Bilimsel yaklagimin Kiiresel
Mevcut | Dairesi), Natural ve Politikalarin
Yonetim | England, County Planin yillik olarak uzmanlarinyetersiz olumsuz etkileri
Council gibi sivil toplum | izlenmesi ve Blenheim katilim1
ve devlet kuruluslarnin | Saray1 Bagkam tarafindan
destegi koordine edilmesi
Yonlendirme
Zi tci Ziyaretci etkinlikleri ve | Gerekli reklam ve iletisim | Yonlendirme elemanlarinin alan
Yl"yarte. i dagilimimnin siirekli bilgilendirmelerinin elemanlarmim mobil | yerlesiminde
Onetim | 5)arak izlenmesi stirdiiriilmesi olmasi kontrol dist
yayilimi
Natural England ve
Mimari On yillik siire¢ igin Historic England’lvn. Ozel sektor Alanm yil boyu
uygulama yapilacak danigmanlik destegi “ acik olmasi ve
Planlama . . paydaglarinin
Siirecleri lokasyonlarin listelenmis tersiz katil deformasyon
ureclert | olmasi Personel egitiminin kurum YELersiz katiimi tehdidi
i¢inde stirdiiriilmesi
Park alaninda tarihi
agaclarin ve su 6gesinin
yapt butllmlerl . . . Su 6gesinin kontrolii Degisen lkhm. .
.. cergevesinde koruma Ziyaretgilerin alani etkin - . kosullar1 tehdidi
Ekoloji i¢in acil durum
kapsaminda ele alinmis | kullanimi
olmast planiin olmayisi

KYP ile iist politikalar kapsaminda Blenheim Saray1 ve Parkinin tarihi, dogal,
bilimsel, kiiltiirel ve sosyal niteliklerinin siirdiiriilebilir gelecegi i¢cin miras varlikliginm
koruyacak bir vizyon olusturulmasi 6ngoriildii. Koruma politikalarini destekleyen ve
diinya mirasinin korunmasina hizmet eden tarihi mirasin bozulmasindaki ekonomik
nedenleri onlemeyi saglayan bir dokiiman olusturulmus oldu. Boylece uluslararasi

platformda saray ve park alaninin tanitilmasi ve yer almasi hedeflendi.

KYP kapsaminda egitim politikalar1 hedeflenerek okullarda mirasin korumasi
egitimi verilmesi tesvik edildi. Etkin koruma anlayisina yonelik yetkin teknik personel
yetismesi, alanin bilimsel aragtirmalarla korunmasi ve iyilestirilmesi hedeflendi.

Blenheim Saray1 yoneticilerine ve danigsmanlarina yonetim planlamasi konusunda,
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alanin niteliklerini koruyacak ve gerektiginde arttiracak goérevleri programlamaya
yardimci olunarak ve calisma standartlar1 belirlenerek tiim calisanlarin ve iglerin
organizasyonu yapilmistir. Alanin korunmasina, tehditleri veya giivenlik aciklarini
tantyan ve bunlar1 azaltmanin yollarini géz 6niinde bulunduran biitiinciil bir yaklasim
ile tiim paydaslar1 diinya mirasin1 korumaya yonelik ortak bir hedefte bulusturmak
amaclanmigstir. Tespitler neticesinde dngoriilen planin siirekli iyilestirilmesine yonelik

bir yonetim ve izleme sistemi amaclanmustir.

KYP’nin fiziksel koruma eyleminden farki, bircok disiplinin bir arada
calismasi ile birlikte yasal kurum ve kisiler vasitasiyla tarihi yapinin korunmasi ve
stirdiiriilebilirligi konusunda belirlenen st politika ile halkin kiiltiirel tutumunu
yonlendirecek koruma farkindaligi hedeflenmistir. Mirasin tarihsel, fiziksel, sosyo-
ekonomik kosullarinin gii¢lii ve zayif yonleri analiz yapilarak ziyaret¢ilerin koruma

alanina olumsuz etkilerine dair 6nlem alinmasi da amaglanan politikalar arasindadir.

Yapilarin konumu, kullanim fonksiyonu, yapim teknigi, tasarimi, formu, somut
ve soyut miras bigimi ifade edilerek Ozgiinliigiine dair Kriterlerin agiga ¢ikmasi
saglandi ve yapinin korunmasina yonelik en dogru yaklasim teknigi ve gerekli
yetkinlikteki sorumlular siirece dahil edildi. KYP ile gelecekte oOnerilebilecek
uygulamalarin veya peyzaj alanlarinin tasariminda yiiksek standartlar tesvik

edilmektedir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda ortak bir amaca hizmet eden birgok
disiplinin bir arada oldugu yonetim ve ¢alisma ekibi ile zaman, kaynaklar ve isgiiciiniin
etkin sekilde kullanimina yo6nelik yonlendirmeleri igeren KYP ile yapilarin mevcut
durum tespitinin tamamlanmasi asama, miidahale ve finansman kararlarinin ¢alisma

planinda netlestirilmesi hedeflenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. TOPKAPI SARAYI KORUMA YONETIM PLANI ONERISi

Fransizca’daki “Palais Nationaux” deyiminden ilhamen dilimize yerlesen
“Milli Saray”, bugiin TBMM Milli Saraylar Bagkanligi’ndaki kosk, kasir ve saraylari
kapsayan bir terimdir (Utkuluer, 2013, s. 56). 1925 yilindan beri Milli Saraylar’a bagh
tarihi yapilara dahil olmayan Topkap:t Sarayr, MSIB’min 2018 yili itibari ile
Cumhurbagkanligi’na baglanmasi sonrasinda MSIB kapsamina alinmigtir. Sur-i
Sultani i¢inde yer alan ve her y1l birgok yerli ve yabanci turist ziyaret etmekte oldugu

(Sekil 30) saray, Osmanli saraylarinin miize olarak kullanimina 6nciiliik etmis ve Milli

\/\w'\

BEYOGLU

Saraylara ornek teskil etmis bir saraydir (Utkuluer, 2013).

0-3 Eyup S
. Beyoglu
|StanbuJ Uskudar
Fatih R
(0-1) ‘
N
R —
MARAMARA DENIZI Kadﬂ((sy MARAMARA DENIZI
- Sur-i Sultani — :
Alan Sinini Topkapi Sarayi Avlulan Rayl Ulasim Hatti Deniz Ulasimi Hatti

Sekil 30. Sur-i Sultani’nin Konumu

Topkap1 Sarayr Koruma Yonetim Planimmin (TSKYP) hem sarayin yapi
topluluklar1 ve ilgili yakin ¢evresinin UNESCO prosediiriince taninan bir diinya mirasi

olmasi, hem de ulusal miras varliklari i¢in bir koruma yonetim plani gercevesi
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saglayarak koruma ve yonetimde yer alan kisilere rehberlik saglayip kararlarin

alinmasina olanak vermesi hedeflenerek olusturulmustur. TSKYP’nin kapsami

misyon, vizyon, risk degerlendirme ve uygulama ana basliklarinda ele alinmistir

(Tablo 20, Tablo 21).

Tablo 20. Topkap1 Saray1 Koruma Y 6netim Planinin Kapsami

Kiiltiirel mirast kritik konulart da icerir nitelikte biitiiniiyle
MISYON korumak amaciyla  profesyonel uygulmalara yonelik
koordinasyonu ve en elverisli ortami saglamaktir.

Kiiltiirel mirasin tarihi, arkeolojik, kiiltiirel ve sosyal nitelik

VIZYON ve degerlerinin istikrarumn ulusal ve uluslararasi alanda
surdiiriilebilir gelecegi icin olusturulmali.
RISK Tehditleri azaltma ve giiclii yonleri gelistirme Yollarini goz

DEGERLENDIRME  Gpiinde bulunduran biitiinciil bir yaklasim benimsemek.

UYGULAMA

Politik ve teknik alanda biitiinciil bir yaklasimla korumaya

yonelik koordinenin ve planlarin uygulanmasini saglamak.

Tablo 21. Topkap1 Saray1 Koruma Yénetim Plan1 Basliklar1 ve igerikleri

ALANIN TANIMLANMASI
Karakter Alanlar
1.Boliim

Karakter  alanlarina  dair
semalar ve yapr  kodlar
olusturuldu.

Yapilarin restorasyon
gecmislerine 6zgii kimlik karti
onerisi yapuldh.

2.Bilim  DEGERLERIN TANIMLANMASI
Nitelik ve Degerler

Tarihi, arkeolojik, kiiltiirel,
sosyal degerler tanimland.

Alanin giiclii ve zayif yonleri

3. Boliim FIRSATLAR VE TEHDITLER belirlenerek  firsatlar ~ ve
SWOT Analizi tehditler ortaya konuldu.
Genel, mimari hedefler,

POLITIKALAR VE UYGULAMA
KARARLARI
TSKYP Uygulama ve Izleme

4.Boliim

farkindaliga yonelik hedefler,
arkeolojik  mirasa  yonelik

hedefler belirlendi

MSIB y&netim yapisinda yer alan birimler Sekil 31°te yer almaktadir. Birgok

farkli birimin yer aldig1 kurum yonetim yapisi igerisinden TSKYP olusumu ve koruma
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yonetim planinin siirdiiriilmesi i¢in rafine bir yonetim birimi olusturulmas: 6ngoriildii

(Sekil 32).

MILLI SARAYLAR IDARESI BASKANLIGI

OZEL KALEM MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

PERSONEL VE DESTEK BIRIMI
----- DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI
----- PERSONEL DAIRES| BASKANLIGI

MUZECILIK VE TANITIM BIRIMI

----- MUZECILIK VE TANITIM DAIRES] BASKANLIGI
----- DOLMABAHCE SARAY| DAIRES] BASKANLIGI
----- TOPKAP| SARAY| DAIRESI BASKANLIGI

----- ANADOLU YAKAS| SARAY KOSK KASIRLARI D.B.
---------- Beylerbeyi Saray|

---------- Klglksu Kasn

---------- Beykoz Mecidiye Kasri

---------- Beykoz Cam ve Billur Mizesi

----- AVRUPA YAKAS| SARAY KOSK KASIRLARI D.B.
---------- Yildiz Saray!

---------- Ihlamur Kasri

—————————— Aynalikavak Kasri

---------- Maslak Kasri

RESTORASYON VE TEKNIK
----- RESTORASYON DAIRES| BASKANLIGI
---------- Restorasyon Isleri Midurlagi
-Proje Geligtirme ve Ihale Birimi
-Yapi Konservasyon ve Restorasyon Birimi
-Restorasyon Atblyeleri
---------- idari isler Birimi
----- TEKNIK UYGULAMALAR DAIRES| BASKANLIGI
---------- Teknik uygulamalar Madarltgo
-Saray Bahgeleri Birimi
-Bilgi islem
-Obje Restorasyon ve Konservasyon Atdlyeleri
-Teknik Isler Birimi (Elektronik-Elektrik-Mekanik)
-Proje Geligtirme ve Ihale Birimi
---------- Idari Isler Birimi

Sekil 31. Milli Saraylar Idaresi Baskanlig: Birimleri
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KAMU TEMSILCILERI TOPKAP| SARAY! —| STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BAGKANLIGI

ALAN YONETIMI
DANISMANLAR BASKANLIGI [—| RESTORASYON VE TEKNIK DAIRESI BASKANLIKLARI
STK 'LAR (Ulusal ve Uluslararasi) ﬂ (Sekreterya) || BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI
UNIVERSITELER || PERSONEL VE DESTEK BIRIMI
OZEL SEKTOR TEMSILCILERI ‘ PLANLAMA BIRIMI

DENETIM BIRIMI

ULUSLARARASI ILISKILER BIRIMI

Sekil 32: Topkap: Saray1 Alan Yonetimi Birimi Onerisi

4.1. Tarihge
Sur-i Sultani tarih 6ncesi déonemden beri deniz kenarinda olmasi sebebiyle
cazip bir yerlesim alani olarak antik ¢agda Byzantion, 330’da Dogu Roma
Imparatorlugu’nun merkezi olarak Konstantinopolis, 29 Mayis 1453’te fethedilerek

Osmanl1 doneminde Istanbul olarak anilmis ve baskent ilan etmistir (Eldem & Akozan,
1982).

Fetih sonras1 yonetimin merkezi olan Topkap1 Sarayi’nin ingaasina baglanmis,
lic avluya agilan ve simgesel olarak ana omurgasini olusturan ii¢ ana kapinin
bulundugu saraya donem dénem farkli padisahlar tarafindan ekler yapilmistir (Eldem
& Akozan, 1982) (Sekil 33, Sekil 34 ve Sekil 35). Bu sebeple Bab-1 Himayun’un
tistiindeki kitabede 883-1478 tarihinin yazili oldugu ve altinda Sultan II. Mahmut’un
ve i¢ tarafta da Sultan Abdiilaziz Han'in tugrasi goriilmektedir (Eldem & Akozan,
1982).

Sekil 33. Topkap1 Saray1 15.yy sonu yerlesim plani (Kuban, 1994)
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Sekil 34. Topkap1 Saray1 18.yy sonu yerlesim plan1 (Kuban, 1994)

Kapilardan ilki olan Bab-1 Hiimayun Birinci Yer veya Alay Meydani olarak da

bilinen birinci avluya agilirken, ikincisi Babiisselamdir. Divan Meydami ya da Ikinci

Yer olarak adlandirilan ve saraym asil yapilarinin bulundugu bu avludan ise

Babiissadde ile Enderun Meydani’na ulasilir (Kangal, 2015, s. 141).
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Sekil 35. Topkap1 Saray1 19.yy yerlesim plani. (Abdurrahman Seref Bey)
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Topkap1 Sarayi, donemin i¢ ve dis Siyaseti ¢ercevesinde mimarisinde simgesel
Ogelerin hissedildigi, hiyerarsiyi tasarima yansitan avlular arasinda gittikce 6zelleserek
erisilmesi gili¢ bir padisah konutuyla son bulan yerlesime sahip olan mimari
mekanlardan olusmaktadir (Necipoglu, 2007, s. 19). Saray ve ¢evresi, zaman i¢inde
gerek yanginlar, gerekse sultanlarin talepleri neticesinde degisen ve eklenen bir siireg
ile 1861’e kadar yatay olarak gelisen, simetri ve biiyilk aks iizeri tasarim
gbzetilmeksizin agik uglu sistem karakterinde bir yerleske haline gelmistir (Iskender,

1995, s. 56)(Sekil 36).

A |Birinci Avlu 11|(Ambar-1 Amire 25| Dig bahgeye agilan kapi 38|Balikhane Ocag
B |ikinci Avlu 12|Avlu ve bahge arasindaki kapi| 26|Gotlar Siitunu 39|Eski Sark Eserleri MUzesi
C |Ugiincii Avlu 13|Kagit Emini Kulesi 27|18.vel9.yy yaz sarayi yeri 40|Arkeoloji Miizesi
D |Terasli Asma Bahge 14| Ahir Kapilari 2811.Mehmed/ishak Pasa Koskii 41|Cinili Kdsk
1 |Bab-1 Himayun 15|islikler yeri 29| Degirmen ocag,firinbostancilan) 42|Harem Kapisi
2 |Sekizgen kule 16| Avluyu Dis bahgeye acan kapi hastahanesi ve mescidi 43|Bahge terasi/¢cemen sofa
3 |Ahir Kapi/Samanlik Kapisi 17|Saray Firinlarn 30| Degirmen Kapisi 44|Yali Koskiu
4 [Soguk Cesme Kapisi 18Su Kulesi 31|incili K6sk ve Kutsal Cesme 45|Sepetgiler kasr
5 |Onikigen Kule 19|Dolap ocag ve islik 32|Kabak Meydani 46|islikler yeri
6 |Sekizgen Nevbethane Kulesi | 20{Avluyu mutfaklara agan kapi | 33|Gulhane Koski 47|Bostancilar kogusu
7 |Demir Kapi 21|Babusselam 34|Gulhane Kapisi Yesil Mescid
8 |Acemi Oglanlar Kogusu 22|Babis-sa'ade 35| Eski sarnig 48|Top Kapisi
9|0dun Ambari/Hasircilar isligi | 23|Bahce terasina cikan kapi 36|Aslanhane 49| Mermer Kosk
10| Avya irini/Saray Cebehanesi | 24|Asmabahceyi disa agan kapi | 37|Saray Kushanesi

Sekil 36. 19.yy’da Topkap1 Saray1 (Eldem & Akozan, 1982), (Necipoglu, 2007)
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19.yy’da sarayr ve cevresindeki yerlesimin goriinimiinii olumsuz yonde
etkileyen bazi degisimler olmustur. Oncelikle Topkap: Saray1,1853 yilinda
Dolmabahge Sarayi’na yerlesilmesiyle birlikte terkedilmis ve ¢cok az kullanilan bir hal
almistir (Necipoglu, 2007, s. 13) Diger yandan 1863 Topkapi Sahil Sarayr Yangini,
1871°de demiryolu yapimi sebebiyle bir¢ok koskiin yikilmasi, 1955°de sahil yolu
yapimi, 1979-83 yillar1 arasinda ISK1 isale hattinin dis bahgelerden gegirilmesi ve dis
bahgelerin farkli kurumlara tahsisi 6nemli degisimler getirmistir (Iskender, 1995, s.
57). Giiniimiizde Milli Saraylar Idaresi Baskanlig1’na bagli olan Topkap1 Sarayi’nin
Sur-i Sultani i¢indeki ¢evre bahgeleri ve yapilariin bir kismi farkli miilkiyettedir. Sur-
i Sultani i¢indeki Giilhane Parki olarak adlandirilan alan disindaki parseller
giiniimiizde Milli Saraylar Idaresi Baskanligi’na tahsislidir (Sekil 37). Giilhane parki
ise IBB’ye baglidir.

Sekil 37. MSIB na tahsisli Topkap: Saray1 ve ¢evresi miilkiyet haritasi
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Sekil 38. Topkap: Saray1 Donem Analizi
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Sekil 39. Sirkiilasyon Akslart ve Ulagim Analizi

4.2. Karakter Alanlari

Sur-1 Sultani igerisinde yer alan Topkapi saray: ile ¢evresindeki bahge ve

yapilar, yerlesim ve kullanim durumuna gore Topkap1 Sarayr Koruma Y 6netim Plani

(TSKYP) gergevesinde 6 karakter alani olarak ele almacaktir (Tablo 22). Karakter

alanlarindaki yapilarin mevcut durum analizleri ilgili basliklarda tablolastirilmis olup
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saraymn ana Yyapilarint igeren avlularin cevresindeki yapilar KYP kapsaminda

tanimlanmustir (Sekil 40).

Tablo 22. Topkap1 Saray1 Karakter Alanlari

‘ 1.Avlu
P e, 2.Avlu
................ 3.Avlu
............. 4.Avlu
........... Alt Alan
Park Alani

1. Birinci Avlu

Birun denilen dis hizmet yapilariin bulundugu ve Alay Meydani veya Divan Yolu
olarak adlandirilan 1. Avluya simgesel bir yap1 olan Bab-1 Hiimayun’dan girilir.
Alanda Aya Irini, Darphane-i Amire de bu avludadur.

2- Ikinci Avlu
Divan Meydan1 olarak da adlandirilan ve Babiisselam’dan girilen 2. Avlu
Sarayburnu’nun en yiiksek noktasidir.

3- Uciincii Aviu
“Enderun” olarak adlandirilan kisimdir. Padisahin 6zel dairesi anlaminda olan
Harem-1 Hiimayun/Harem bu karakter alaninda yer almaktadir.

4- Dordiincii Aviu
Cesitli kosklerin bulundugu padisaha 6zel yapilardan olusan alandir.

5- Alt Alan
Topkapt Sarayi’nin deniz yoniine bakan kisimda kalan ikincil alanidir. Bizans
donemine ait 6nemli arkeolojik kalintilar bulunmaktadir.

6- Park Alam
Giilhane parki olarak bilinen biiyiik agaclikli park alanidir. Alanda Kiitiiphane, Islam
Miize, Vakif fonksiyonunda yapilar yer almaktadir.
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Sekil 40: Topkap1 Saray1 Avlular




4.2.1. Birinci Avlu- Karakter Alam 1

Uzerinde Hicr Suresinin 45-48. Ayetlerinin (Giilen, 2012, s. 19) yazili oldugu
ve askeri egemenlik ve imparatorlugun simgesel mimari bir ifadesi (Necipoglu, 2007,
s. 80) olan Bab-1 Hiimayun’dan (Sekil 41) Babiisselam’a kadar uzunlugu 370m,
genisligi 220m olan 81.400m2 alana sahip Birun olarak bilinen 1. Avluya Alay
Meydani, Birinci Yer/Siyaset Meydani denilmekteydi (Sakaoglu, 2002, s. 55-80).
Onceleri agagsiz olan Alay Meydani torenlerin diizenlendigi, saraya miiracaat igin
bekleme alani olarak kullanilan, sportif miisabaka ve cirit gosterilerinin diizenlendigi,
ath ve yaya, farkli meslek ve dinlere mensup insanlar1 birarada gorebilecegimiz at
kosturulmayan, yiiksek sesle konusulmayan fakat hareketli bir avlu idi (Sakaoglu,
2002, s. 57). Saray gelenekelerine gore siddetli soguklar disinda her cuma giinii, cuma
namazi oncesinde 1s1ltil1 tiniformalarla kortejler, Ramazan ve Kurban bayramlarinda,

Mevlid-i Nebevi ve Kadir gecelerinde bu alan siislenerek torenler diizenlenmekteydi

(Sakaoglu, 2002, s. 57).

Saray avlusundaki 4.yy yapisi olan Bizans Kilisesi Aya Irini 1880’ler sonunda
cephanelik olarak kullanimi sona erip, Topkap1 Saray1’nin miize islevi kazandig1 20.yy
basinda bayraklar, sancaklar ve silahlar ile ilgili bir sergi diizenlendigi zamana kadar
metruk kalmig akustiginin kesfedildigi yillarda 1983 Anadolu Medeniyetleri Sergisi
sonrast_ konser ve gosteri salonu olarak kullanilmistir (Sakaoglu, 2002, s. 67). Aya
[rini Kilisesi disinda alanda arkeolojik kalintilar da bulunmaktadir. 1. Avludaki yapilar

Aya Irini, Kimyahane, Darphane-i Amire, Karakolhane’dir (Sekil 43, Sekil 43).

// : r { 4 '1' 1 | SR LY
Sekil 41. Bab-1 Hiimayun (2021) ve 1.Avlu Minyatiirii (Sakaoglu, 2002)
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1- Bab-1 Hiimayun, 2- Karakol, 3- Aya Irini, 4-Darphane-i Amire, 5- Kimyahane
Sekil 42: Birinci Avlu —Karakter Alani 1

Aya Irini

Karakolhane Kimyahane

Sekil 43. 1. Avlu’daki Yapilar (2021)

Birinci avluda yer alan Darphane-i Amire yapilari 2021 yilinda baglayan bir

restorasyon siirecindedir. Bircok yap1 yerleskesinden olusan ve kapsaminda porselen
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miizesinin de bulunacagi ongoriilen Darphane binalariin (Sekil 44) islevlendirilerek
ziyarete a¢ilmasi beklenmektedir. Yapilarin korunmusluk durumlarina dair gozleme

dayali yapilan inceleme Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. 1. Karakter Alanindaki Yapilarin Durum Analizi
1. KARAKTER ALANI: 1. AVLU

Yapi Ozgiin islevi Mevcut iSlevi Korunmugluk durumu
1 Bab-1 Himayun Kapi Kapi yi
2 Karakolhane Odun ambari islevsiz Orta
3 Avyairini Kilise Miize Orta
4 Darphane-i Amire Darphane islevsiz Restorasyon silirecinde
5 Kimyahane Kimyahane islevsiz Kotu

0 50

Sekil 44. Darphane-i Amire Yapilar1 Vaziyet Plan1 (Milli Saraylar Arsivi)

Birinci avluda yapilar haricinde ihya edilmeyi bekleyen arkeolojik kalintilar ile
korunmusluk durumu iyi olan glinimiize ulasmis bazi yapisal elemanlar da

bulunmaktadir (Sekil 45).
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Bab-1 Hiimayun Kapisi

Cellat Cesmesi Su terazisi (URL-10, 2021)
Sekil 45: 1. Avlu’daki Yap1 ve Kalintilar (2021)

4.2.2. ikinci Avlu — Karakter Alan 2
Ikinci Alay Meydan1 ve Divan Meydani olarak bilinen ikinci karakter alaninda
Divani-1 Hiimayun, Istabl-i Amire, Matbah-1 Amire ve Harem Dairesi girisi
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bulunmakta ve bu alanda, devlet erkani, ulema ve ordu temsilcilerinin katildigi bayram
torenleri ve ciiliis merasimleri diizenlenmekteydi (Sakaoglu, 2002, s. 79) (Kangal,
2015, s. 143). Bab-1 Hiimayun ve Babii’s-Saade arasinda kaldigi i¢in Orta kap1 denilen
Babiisselam kapisi ile baslayan ve 16.yy betimlemesine gore etrafinda geyik, ceylan,
deve kuslar1 ve hind kegilerinin dolastig1 bu alan Sarayburnu’nun en yiiksek noktasidir

(Sakaoglu, 2002, s. 84).

Bu karakter alaninda Babiisselam, Ziiliiflii Baltacilar kogusu, Has Ahirlar,
Besir Aga Camii ve Hamami, Divan-1 Hiimayun, Adalet Kasri, Silah (Dis Hazine)
Seksiiyonu (Sekil 48), Mutfaklar, Silah Deposu, Ascilar Mescidi, Kumas Deposu ve
Asgcilar Kogusu yer almaktadir (Sekil 46, Sekil 49). Padisahtan bagka kimsenin atla
gecisine miisaade edilmeyen ve protokol kapisi olan Babiisselam’dan girilen 2. Avluda
adalet islerine bakilan Divan-1 Hiimayun bulundugu i¢in buraya Der-i Devlet dr
denilmekteydi (Sakaoglu, 2002, s. 81). 2. Avlu, mehteranin Babiisselam’in 6niinde her
yats1 ezani ile son bulan noébet calisi ile sessizlige biirtinmekteydi (Sakaoglu, 2002, s.

81).

[
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6-Babisselam, 7-Besiraga Camii, 8- Has Ahirlar, 9-Zilifii Batacilar Kogusu, 10-Adalet Kulesi, 11-Divan-1 Hamayun,
12-Dig Hazine, 13-Silah Deposu (giimiisltk), 14-Mutfaklar, 15- Ascilar Mescidi, 16-Kumas Deposu, 17- Ascilar Kogusu

Sekil 46. ikinci Avlu- Karakter Alani 2
Etrafi revaklar ve 91 adet siitiin ile ¢evrili 160x130m boyutlarinda 21.800
metrekarelik avlunun altinda kisim kisim tonoz orgiileri goriilen Bizans sarnici

bulunmaktadir (Sekil 47) ve revaklarin oldugu kisim yagish havalarda protokoliin
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kullandig1 agik alanlar olarak betimlenmektedir (Sakaoglu, 2002, s. 86). Avlunun sol
tarafinda kalan Has Ahir Kapilari evleri disarida olan hizmetlilerin, harem kadinlarinin
kullandig1 kapal1 arabalarin isledigi kisimdi (Sakaoglu, 2002, s. 90). 1939°da restore
edilen Besir Aga Camii ile birlikte esasli onarimi yapilan Has Ahir 19.yy basinda da
2. onarimini gérmiis ve altin-glimiis izengiler, at basliklari, at sorgucu ve kamg1 gibi

esyalarin saklandig1 bir yap1 iken 1940-41 restorasyonlar1 sonrasinda burada saltanat

arabalar1 sergilenmigse de 2000 yilinda bu boliim kapatilmistir (Sakaoglu, 2002, s. 92-
93).
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Sekil 47. 1. Avludaki revaklar ve zemin altindaki Bizans sarnici tonozu, (2021)

Sekil 48. Adalet Kasri, Divan-1 Himayun ve Dis Hazine, (2021)
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Silah Deposu (Giimiisliik)

Matbah-1 Amire Babiisseelam
Sekil 49: 1l. Avluda yer alan bazi yapilar, (2021)
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Sadrazam Baltact Mehmet Pasa’nin da yetistigi (Sakaoglu, 2002, s. 100)
Baltacilar kogusu; devletin onemli kararlarinin alindigi, mimarisi ile Osmanl
Devleti’nin giiciinii yansitan Divanhane (Kubbealt1); Giintimiizde silah Seksiiyonunun
sergilendigi Dis Hazine yapisi; 1938-44 yillarinda restorasyonu yapilan Matbah-1
Amire (Sakaoglu, 2002, s. 122) 2. karakter alaninda yer almaktadir. Karakter
alanindaki yapilarin gézleme dayali yapilmis olan korunmusluk durumunu gosterir

analiz Tablo 24°da verilmistir.

2. KARAKTER ALANI: 2. AVLU

. . . Korunmusluk
Yapi Ozgiin Islevi Mevcut Islevi durumu
6 Babiisselam Kapi Kapi Iyi
7 BesirAga Camii Cami Cami Iyi
8 Has Ahirlar Ahir Miize Iyi
9  Ziiliflii Baltacilar Kogusu Kogus Miize Iyi
Hukuksal isler (Kasr-1 )
10 Adalet Kulesi Adil) Miize lyi
11 Divan-1 Hiimayun Hukuksal igler Miize Iyi
12 Dis Hazine Devlet hazinesi Miize Iyi
13 Silah Deposu Depo Miize Iyi
14 Mutfaklar Mutfak Miize Iyi
15 Ascilar Mescidi Mescid Miize Iyi
16 Kumas Deposu Depo Miize Iyi
Dolap Ocagi Isitma Tesisati Merkezi Atolyeler Iyi

Tablo 24. 2. Karakter Alanindaki Yapilarin Durum Analizi

4.2.3. Uciincii Avlu — Karakter Alam 3

Birinci ve ikinci avlular “Birun” (dig orgiitler) kapsaminda iken, Divan
Meydani’na bakan, Sancak-1 Serif merasimlerine taniklik eden, agik bir toren salonu
goriiniimiinde olan ve sarayin en yiiksek noktasindaki Babiissaade’den (Sekil 51)
girilen bu tiglincii karakter alan1 “Enderun”, yani padigsahin 6zel dairesi anlaminda olan
Harem-i Himayun/Harem-i Muhterem olarak adlandirilir (Sakaoglu, 2002, s. 137). Bu
karakter alaninda bulunan yapilar Sekil 50’te goriilmektedir.
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Scferli Kogusu (URL-10, 2021)

Kilerli Kogugiu

Sekil 50: Ugiincii Karakter alani- Ugiincii Avlu’daki Yapilar (2021)
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oy ~3.
A €3Toovecrsvvesanne

r 18-Babiissaade Kapisy, 19-Harem, 20- Agalar Camii, 21-Has Odalar, 22-Kutsal Emanctler, 23- Hazine . Kogugu,
24-Kilerli Kogusu, 25- Fatih Késkil, 26~ Seferli Kogusu , 27- Arz Odasy, lll. Ahmed Kutiphanesi

Sekil 52: Uciincii Avlu- Karakter Alani

Ucgiincii avluda yer alan Harem yapilarinin bir kismi restorasyon siirecindedir.
Restorasyon sonrasi ziyarete acgilmasi beklenmektedir. Yapilarin korunmusluk

durumlarina dair gézleme dayali yapilan inceleme Tablo 25°te verilmistir.
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19-HAREM

1-Harem girisi
2-Dolapli kubbe

3-Sadirvanli sofa

4-Karaagalar mescidi
5-Karaagalar Tashigi ve Dairesi 11-Hiinkar sofasi
6-Cariyeler koridoru

7-Cariyeler ve kadinefendiler taghgi 13-1. Ahmed Has odasi

8-Valide sultan dairesi
9-Valide sultan tashg
10-Hiinkar hamami

12-1ll. Murad Has odasi

14-1ll: Ahmed Has odasi

15-Cifte kasirlar

16-Mabeyn dairesi/Gozdeler tashgi

17-Havuz

18-Harem mescidi

Sekil 53: Harem gezi giizergahi (Url-11, tarih yok)

Tablo 25. 3. Karakter Alanindaki Yapilarin Durum Analizi

3. KARAKTER ALANI: 3. AVLU

. Korunmusluk
Yap: Ozgiin Kullamémim Amac1  Mevcut Kullanim Amaci durumu
18 Babiissaade Kap1 Kap1 Tyi
19 Harem Harem Miize Iyi
20 Agalar Camii Cami Kiitiiphane Iyi
21 Has Oda Ozel Kogus Hirka-i Saadet Dairesi Iyi
22 Kutsal Emanetler Ziyaret Miize Iyi
23 Hazine Kogusu Terzi kogusu Ofis Iyi
Mutfak hizmetlileri .
24 Kiler Kogusu kogusu Ofis Iyi
25 Fatih Koskii Kosk Miize Restorasyonda
26 Seferli Kogusu Kogus Miize Restorasyonda
27 Arz Odast Karsilama Odas1 Miize Iyi
Kiitiiphane Kiitiiphane Miize Iyi

4.2.4. Dordiincu Avlu — Karakter Alam 4

Set bahgelerinden olusmasina karsin 4. Avlu olarak adlandirilan bu boliimdeki

bahgelerde farkli donemlerde insaa edilmis koskler bulunmaktadir (Sekil 54 ve Sekil

55). Dérdiincii avluda yer alan yapilarin korunmusluk durumlarina dair gézleme dayali

yapilan inceleme Tablo 26’de verilmistir.
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28-Bagdat Koskdi, 29-Revan Koski, 30-Stinnet Odasi, 31-Sofa Koski, 32-Hekimbasi
Odasi, 33-Mecidiye Kosku, 34-Sofa Camii, 35-Esvap Odasi

Sekil 54: Dordiincii Karakter alani- 4. Avlu

Tablo 26. 4. Karakter Alanindaki Yapilarin Durum Analizi

4. KARAKTER ALANI: 4. AVLU

B . . Korunmusluk
Yap Ozgiin Islevi Mevcut Islevi durumu
28 Bagdat Koskii Kosk Miize Iyi
29 Revan Koskii Kosk Miize Iyi
30 Siinnet Odasi Merasim Odas1 Miize Iyi
31 Sofa Koskii Kosk Miize Iyi
32 Hekimbasi odast Muayenehane Miize Iyi
33 Mecidiye Koskil Kosk Restoran-Miize Restorasyon siirecinde
34 Sofa Camii Cami Cami Iyi
Esvap Odasi Bekleme Odast Hediyelik Esya Satist Iyi

4. Avludaki set bahgelerinden iist tarafta kalan Bagdat, Revan Koskleri, iftariye

Kameriyesi ile Stinnet Odasinin bulundugu, Hirka-i Saadetten de ¢ikilabilen kisma

Sofa-i Hiimayun Taslig1 ad1 verilmektedir. Bir alt kottaki yapilar Lale bahgesi olarak

adlandirilan kisimda yer alan Sofa Koskii ve Hekimbasi odasi iken en alt kotta Sofa

Camii, Esvap Odasi1 ve 19.yy’da (Eldem & Akozan, 1982)
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Sofa Koskii

=

Sofa Camii Siinnet Odasi
Sekil 55: 4. Karakter Alani- 4. Avlu’daki Yapilar (2021)

4. Avludaki, avluya en son insaa edilen yap1 olan Mecidiye Koskii 2021 yilinda
Milli Saraylar idaresi Baskanlig1 tarafindan restore edilmistir. TSKYP kapsaminda
yapilara dair kimlik kart1 olusturulmasi 6nerisi getirildi. Buna 6rnek olarak Mecidiye
koskii ele alinmigtir. Kimlik kart1 kapsaminda Mecidiye Koskii 'niin yakin donemdeki

onarimlari ele alimmistir (Tablo 27).
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Tablo 27: Mecidiye Koskii’niin Yakin Donem Onarimlari

4. Karakter Alani

4. Avlu

Yapi Adi

Mecidiye KOsku

Yapi Malzemeleri

Kifeki tasl, mermer, kursun cati kaplamasi, kagir duvar, ahsap
karkas cati

Yakin D6nem
Restorasyon Tarihleri

Karsilagilan Sorunlar ve Uygulamalar

1953-54

Yagmur sularinin ¢atida yol actigi sorunlar neticesinde bazi
ahsaplar ve kursun kaplama sokilerek yenilendi. Yagmur oluklari
yenilendi.

1957

Ahsap karkas ¢atida yenileme yapildi.Tas duvarlar ve mermer ve
tugla dosemeler onarildi.

1960

Kalorifer tesisati yapildi.

Ahsap pencere ve kapi dograma onarimlari yapildi.

Kubbede kalemisi bezeme onarimi yapildi

Ahsap pencere dograma ve korkuluklari boyandi

Ahsap parke doseme, stpirgelik yapimi, siva ve yagl boya raspasi,
alci ve rabig siva yapmi, sert agac dograma cilasi yapild.

Dis cephede bozulan tas ylizeylere kum, ¢cimento, portland
¢cimentosu ve kire¢c hamuru ile 1,5 cm kalinhginda taraklanmis harg
tabakasi uygulandi.

1968-69

Dis cephede bozulan tas ylizeylerde su emdigi icin saydam mineral
yalitim malzemesi uygulandi.

1970

Dis cephedeki bozulmalari 6nlemek amaciyla cephe boyandi.

1999

Dis cephedeki bozulmalari 6nlemek amaciyla cephe boyandi.
Ahsap kapi pencere pervaz ve denizlikler sokildi, yerine yenileri
takildi.

Lokanta olarak kullanilan kisimda algi tavan uygulamasi yapildi.
Yer désemesi karo mozaik ve mermer olarak tamamen degistirildi.
Islak Hacim eklendi (Karahasan, 2005, s. 226).

2021

Dis cephedeki niteliksiz boya buhar temizligi ile ylizeyden alindi.
Cephedeki tas tirleri ve hatali onarimlar tespit edilip kaidelerdeki
¢imento esasli imitasyon tabakalari ile korozyona ugramis demir
donati uzaklastirldi.

Cephedeki rolyeflerde timleme 6ngorildi.

Tim cephede ak¢egezmez kesme tas teknigi ile yapilmis olmasina
ragmen bir dénem ince derz acilarak ¢cimento ile derzlendigi tespit
edildi. Niteliksiz derzler uzaklastirilip 6zgilin rengine uygun dogal
tas tozu ile revize edildi.

Derin ve bosluklu ylizey kayiph kaidelere karbon mesh sarilip
glclendirme yapilmis ve bu ylizey lizeri dogal tas malzeme ile
tamamlanmstir.
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4.2.5. Alt Alan- Karakter Alam 5

Topkap1 Saray1 Koruma Yo6netim Plan1 ¢aligmasi kapsaminda Alt Alan olarak
tamimlanan 5. karakter alani, giineydogu yonii deniz tarafinda yer almaktadir (Sekil
56). Alan, 19.yy’a ait Abdurrahman Seref Bey haritasinda (Sekil 35) Cebehane
Meydani, Giilhane Meydani ve Hasbahge olmak iizere 3 boliime ayrilmistir. Giilhane
Meydani, tarihte atli sporlarin yapilmasi sebebiyle Cirit Meydani olarak da anilmakta
ve bunun disinda keza Cebehane Meydani da 16.yy’1 isaret eden nisantaslari ile
nisancilik, gilires miisabakalar1 gibi farkli spor dallarinin geceklestirildigi bir alan
olarak kullanilmistir (Iskender, 1995, s. 84). 19.yy Sultan Abdiilaziz déneminde ve
sonrasinda demir yolu yapimi sirasinda yikilan kosklerin bulundugu deniz kiyisi
alanin1 da iceren alt alanda Bizans donemine ait sarnig, Kilise gibi kalintilar da

bulunmaktadir. Alan arkeolojik deger tasimaktadir.

Sekil 56: Tarihi Yarimada Hava Fotografi (Iclal-Tunca Orses Arsivi)

Yakin doneme kadar Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi, Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler
Genel Miidiirliigii’'ne bagli olan Topkap1 Saray1’nin eski miize yonetimi yapilarinin da
bulundugu alandaki diger yapilar giivercinlik kuleleri, matbaa ve aziziye depolaridir.
Ziyarete kapali olan bu alanin Oniimiizdeki yillarda ziyarete acilmasi yoniindeki
caligmalar Milli Saraylar Idaresi’nce yiiriitiilmekte ve alandaki arkeolojik degerlerin

thyast ile giinyiiziine ¢ikarilmasi i¢in projelendirilmesi diisiiniilmektedir.

82



Tablo 28. 5. Karakter Alanindaki Yapilarin Durum Analizi
5. KARAKTER ALANI: ALT ALAN

Yapi Ozgiin islevi Ozgiin islevi Korunmusluk durumu
35 Matbaa Binasi Matbaa Bos Restorasyon Siirecinde
36 Glvercinlik kuleleri Guvercinlik Bos Orta
37 Aziziye Depolari Depo Bos Kotu

Sekil 57. a) Aziziye Depolari, b) Giivercinlik kuleleri ve c) Matbaa Binasi (2021)

4.2.6. Park Alam — Karakter Alam 6

Altinct Karakter Alani olarak nitelenen Park alaninda Islam Bilim ve Teknoloji
Tarihi Miizesi, Islam Bilim Tarihi Arastirmalar1 Vakfi, Bilimler Tarihi Kiitiiphanesi
ve Istanbul Tiirbeler Miizesi Miidiirliigii, Arkeoloji Miizesi ve Cinili Kosk
bulunmaktadir (Sekil 58). Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagl kafe ve sosyal
alanlarin da bulundugu Park Alam yaklasik 100.000 m?’lik halka agik, genis, biiyiik
agaclikl bir alandir. 1645°te agilan Bab-1 Sultani kapisindan girilen Park Alan1 yogun
agaclikl bir peyzaja sahiptir.
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Istanbul Tiirbeler Miizesi Miidiirliigii Gotlar Siitunu

Sekil 58. Park Alani’nda Yer Alan Bazi1 Yapilar (2021)

Setler ve rampalardan olusan Topkapi Sarayi’nin ¢icek, meyve, sebze
bahgelerini igerir nitelikteki park alaninin giiniimiizde tramvay giizergdhinda Alay
Koskii bulunur. Alay Koskii padisahin zafer ve bayram senliklerini seyrettigi aland1
(Sekil 59).
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Sekil 59. 6. Karakter Alani’nda yer alan Alay Koskii (2021)

18.yy’dan itibaren Bogaz ve Hali¢ kiyilarima gosterilen ragbet ile aslinda
Saray’in arka bahgesi niteligindeki fonksyonlar1 iceren has bahgeler eski cazibesini

yitirmis ve halka agik mesirelere donistiiriilmistiir (Konuk, 2020, s. 15).

4.3. Nitelik ve Degerler

Topkap1 Sarayi, Osmanli tarihinin devlet yonetimine taniklik etmis simgesel
bir yapisi olmasi nedeniyle dnemlidir. Kapsaminda Osmanli’nin kiiltiirel mirasinin
nadir eserlerini sergiliyor olmasi kiiltiiriin anlagilmasina katkida bulunacak temel
bilgileri saglama potansiyeli sunar. Aym zamanda 6zglin mimarisi ile dénemin
yasantisina, yapim teknigi ve malzeme bilgisine de 151k tutmaktadir. Kendine 6zgii
mimari nitelikleri ve anitsal 6lgegi, Sarayr popiiler bir turistik merkez ve pitoresk
fotograflar i¢in ilham kaynagi haline getirmektedir. Miitevazt mekanlar ile farkli
hacimlerin yan yana gelmesi ve avlulardaki karakteristik agaglarin olusturdugu peyzaj
tasariminin mimari tasarimla uyumlu hale getirilmesi, Saray’in bu goz alict
perspektifine katki saglamaktadir. Sarayburnu’nun denize hakim noktasinda
bulunmasi da Topkap1 Saray yerleskeinin simgesel 6énemine katkida bulunmaktadir.
Bu bélimde UNESCO’nun diinya miras listesine alinma kriterleri de gozoniine
alinarak Topkapr Sarayi’nin mimari-tarihsel, kiiltiirel, arkeolojik, egitim ve sosyal

degerlerine yer verilmistir.
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4.3.1. Tarihi ve Mimari Degeri

Istanbul’un fethinden sonra Fatih Sultan Mehmed tarafindan temeli atilan
Saray-1 Cedid (Yeni Saray), 1883’ten sonra Topkap1 Saray1 olarak anilmis ve zamanin
izleri ile zaman igerisinde giincel haline ulagsmistir (Tamer, 1986, s. 131). Bizans
akropolii iizerinde ve adeta diinya imparatorlugunun merkezi olarak yiliksek bir
konuma yerlesen saray, hem devletin giiciinii yansitan, hem de asimetrik mimarisiyle
imparatorlugun sdylem ve kavramsal yorumuna kusaklar boyunca yon verir
niteliktedir (Necipoglu, 2007, s. 304). 16.yy’1n ikinci yarisinda iznik ¢inileri ile artik
yabanci lisluba agik olmayan bir diinya imparatorlugunun 6zgiin kimligini yansitan
Osmanli sentezi ortaya konulmustur (Necipoglu, 2007, s. 316). Bu ac¢idan bakildiginda
UNESCO’nun diinya miras listesine alimma kriterlerinden 4.sii olan “Insanlik
tarihinde 6nemli bir asamay1 veya asamalari gésteren bir yapi tipinin, mimari veya

teknolojik biitiiniin veya peyzajin istisnai bir 6rnegi olmali” maddesini saglamaktadir.

4.3.2. Kiiltiirel Degeri

Topkap1 Sarayr Osmanli hanedaninin tiim hazineleri, kiitliphaneleri, arsivleri
ile giiniimiize dek saklanmis bir bellektir (Necipoglu, 2007, s. 321). Sarayda birgok
eser ve saray envanterlerine kayitli saray ve donemine dair izler tasiyan bircok
seksiiyon bulunmaktadir. Bunlar Hirka-1 Saadet Dairesi’ndeki Kutsal Emanetler basta
olmak {lizere, sultanlarin silahlari, saat koleksiyonu, miihiirler, padisah kaftanlari-
kumaglar-halilar ve kutsal ortiiler, Osmanl saray islemeleri ve deri eserler, padisah
portreleri ve resim koleksiyonu, Avrupa, Cin ve Japon porselenleri ile Istanbul cam ve
porselenleri, giimiisler ve bakir mutfak esyalaridir.  Eserlerin halen Topkapi
Sarayi’nda sergilenmesi acisindan UNESCO’nun diinya miras listesine alinma
kriterlerinden 6.s1 0lan “Istisnai evrensel 6neme sahip olaylar veya yasayan gelenekler
ile, fikirler ile, veya inanglar ile, sanatsal ve edebi eserler ile dogrudan veya somut bir

bi¢imde ilgili olmali”” maddesini saglamaktadir.

4.3.3. Arkeolojik Degeri
Topkapt Sarayr’nin konumlandigi alan prehistorik doneme dayanan bir
yerlesim yeri olmasi sebebiyle ayni1 zamanda arkeolojik dneme de sahiptir. TSKYP

kapsaminda 6. Karakter alan1 olarak tanimlanan Park Alan1 da arkeolojik deger tasiyan
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Manganalar Bolgesi olarak geger ve sarniglarin en yogunlukta oldugu akstir (Aygiin,
2010, s. 58). Bu karakter alaninda arkeopark projesi 6ngoriilmektedir. 1.Avlu’nun
Arkeoloji Miizesinin arka kismina bakan alaninda arkeolojik kazi halinde birakilmig
degerlendirilmesi gereken bir alanken, 2. Avlu’da koruma altina alinmis Bizans sarnici
kalintis1 ziyaret edilebilir bir izleme alani olarak g¢evrelenmis haldedir. Arkeolojik
kalintilarin varligit UNESCO’nun diinya miras listesine alinma kriterlerinden 3.sii olan
“Yasayan veya ortadan yok olmus bir kiiltiirel gelenege veya bir uygarliga yonelik

istisnai bir taniklik tistlenmeli” maddesini kapsamaktadir.

4.3.4. Egitim Degeri

Sarayin dokiimantasyon merkezi birgok akademik arastirmaciya kaynak
saglamaktadir. Arsiv ve kiitliphane olarak ¢ok kapsamli sekilde arastirmacilara hizmet
verilmektedir. Mimari olarak da bir¢cok zanaate, geleneksel yapim teknigi ve

uygulamalara dair vizyon olusturmaktadir.

4.3.5. Sosyal Degeri
Hergiin binlerce ziyaretciyi agirlayan, farkli bitki tiirlerini iceren zengin bir
yesil alana sahip Sarayburnu’nun ug¢ noktasindaki saray ve gevresi dnemli bir peyzaj

alanina sahiptir.

Sergiler, performanslar, etkinlikler ve koleksiyonlar i¢in 6nemli bir potansiyele
sahip olan Topkap: Saray1 yerleskesinde yer alan Aya Irini’de ge¢mis dénemde

etkinlik diizenlendigi bilinmektedir.

4.4. Firsat ve Tehditler

Topkapt Sarayr Idaresi Bagkanligi’ndan alman verilere gére 2021 yili
igerisinde yerli ve yabanci olmak iizere toplam 1.718,529 ziyaret¢i agirlanan saray
yerleskesinde diger yandan mimari koruma-restorasyon ¢alismalar1 devam etmektedir
(Tablo 30). Gerekli koordinasyonu optimum sekilde saglamaya ve yonetim planinin
stirekliligi i¢cin tezin bu boliimiinde Topkapr Sarayr’nin siirdiiriilebilirligi ve
iyilestirilmesine yonelik TSK'YP’na hizmet edecek mevcut duruma dair SWOT analizi
yapildi. SWOT analizi kapsaminda mevcut yonetim yapisi, ziyaretgi yonetimi, mimari

planlama siirecleri, finansman ve arkeolojik durum ele alind1 (Tablo 29).
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Tablo 29. Topkap1 Saray1 SWOT analizi

POZITIF YONLER NEGATIF YONLER
Etkenler Giiclii yonler Firsatlar Zayif Yonler Tehditler
Miizecilik, Teknik ve
Restorasyon, Personel, | Kapsaminda Somut ve soyut
Destek Hizmetleri, akademisyenlerin de | Koruma Y6netim | mirasin biitiinciil
Mevcut .. . o ) ..
Yonetim Strateji Gehst{rme, bulundugu Bilim ve | Plant’nm koruma politikalart
Basin-Halkla Iliskiler | Degerlendirme eksikligi kapsaminda yer
ve Hukuk ile ilgili Kurulu’nun varligt almamast
birimlerinin varlig:
Ziyaretglerle kiiltiirel Alanin ulusal ve ..
- uluslararasi mecrada | Giris ve ¢ikigin
organizasyon ve g ) ) .
oo . ragbet gérmesi / tek bir kapidan
Migitthen rortseldley i Arag park ve sosyal apilabiliyor
sorumlu birimlerin ¢p 4 yap Y
- alanlarin hazirlaniyor | olusu
varligt
olusu /
Ziyaretgi . .
Ziyaretci deneyimine Ziyaretgi sayisinin
PSS mekan hacmi igin
Yonetimi Egitim ve bilgiye i sayica fazla olmasi
er%’ imin te vi%(y bulunabilecek 4
Saray'da kiitiiphane ve simun tes web sitesi ve
argivin var olmasi edl!m?Sl' Halk}n telefon
etkinliklere dair uyeulamalarinin
bilgilendirilmesi yewrama
yetersizligi.
Arsivin erisime
hazir olmamasi
Stirdiiriilebilir
yonetim
politikalarina agik bir | Koruma Konservasyon ve
o yonetim anlayisinm | faaliyetlerine restorasyon
Mimari Déneminin 6nemli varligt iligskin alismalar icin
Planlama yapilarindan olusan bir stirdiirtilebilir bir clogal ¢
Siirecleri biitiin olmas1 veritabani g,. . .
o B T goriintiilenebilmede
Personel egitimine 1 yetersiz altyapi
6nem verilmesi ORI
Koruma faaliyetleri
icin yillik bir
Finansman Turlzm sayesinde biitgenin var 0¥.m..a81 / STK’larin Pandeminin
iilkeye finansman Satis alanlart, iiriin . . .
Durumu o - yetersiz olusu finansmana etkisi
saglanmasi ve hizmetler
olusturularak kaynak
saglanmasi
Korunarak
ziyaretgi . . .
.. Karakter Alanlarinin Arkeolojik alanlarin | giizergahinda Zlygretgllere risk
Arkeolojik 5 . . . - teskil eder konumda
¢ogunda arkeolojik ziyarete agik sergilenmesine o
Durumu - - L iistii agik olarak
alanlarin varlig1 alanlarinin varlig yonelik
birakilmis olmasi
¢alismanin

yetersiz olusu

Tablo 30:Topkap1 Saray1 2021 Y1li Ziyaretgi Sayisi

TOPKAPI SARAYI

YERLI

YABANCI

UCRETSIz

MUZE KART

TOPLAM

2021

104445

849030

136128

628926

1.718.529
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4.5. Politika ve Eylemler
Istanbul Tarihi Alanlar1 Alan Baskanlig: tarafindan yonetilen 2011 yila dair
Tarihi Yarimada Yo6netim Plani’na yonelik ¢alismalar kapsaminda Sur-i Sultani de yer
almaktadir. 2018 yilinda Diinya Miras1 Komitesi ile ICOMOS un karar ve tavsiyeleri
neticesinde bu c¢alisma giincellenmistir; fakat Tarihi Yarimada’da koruma yonetim

planlar1 olmadigi i¢in yetersiz kalinmistir (Anonim, 2018, s. 24).

Tarihi mirasin korunmasi politikalarina hizmet eden yaklasimlardan 1975’te
Amsterdam bildirgesi ile ilkeleri yayimlanan biitiinlesik koruma, ekonomik, sosyal,
yonetimsel ve yasal yonlerin gozetildigi, tarihi dokunun ¢evresi ile birlikte yeni giincel
fonksiyonlarin yiiklendigi koruma modeli iken, siirdiiriilebilir koruma toplumun miras
degerlerinin gelecek kusaklara aktarilmasinin gozetildigi koruma modelidir (Kogan &
Corbaci, 2012, s. 33). TSKYP calismasinda belirlenen politika ve eylemler yapiy
cevresi ile birlikte ele alindig1 ayn1 zamanda geleneksel aktivitelerin gelecek kusaklara
aktarildig1 bir koruma yaklasimi ile olusturuldu. TSKYP’nin ulusal ve uluslararasi
alanda etkin kilinabilmesi iilkedeki koruma alanindaki her tiirlii yasal faktor, is ve
proje lizerinde biitiinclil bir yaklasimla saglanabilecektir. Koruma yodnetiminde
devletin somut ve soyut kiiltiirel destegi, kiiltiirel projelerde devlet destegi, kiiltiirel
mirasa yonelik biitgedeki ayrilan pay, yasal diizenlemeler ve bosluklarin tespiti (Deren,
2006, s. 74), kiiltirel mirasin UNESCO kapsaminda taninmasi ve evrenselligi

konularina istinaden makro ve mikro 6lgekte politikalar bulunmaktadir. Bunlar:

e DMA’m1 korumak i¢in TSKYP’nin 2023 Master Plan’a dahil edilmesini

saglamak.

e Mimari koruma kapsaminda veritaban1 yonetimi ve uygulamalarinda

sistematik bir dokiimantasyon ¢aligmas1 saglamak
e Dokiimantasyon caligmalarini restorasyon alaninda stirdiirtilebilir kilmak,
e Restorasyon ve konservasyon dokiimantasyonlarini dijital olarak arsivlemek,

e Halkin farkindaligina yonelik yerel yonetimlerin de katildigi egitim ve

etkinlikler diizenlemek,

e Universiteler ile isbirligi saglayarak personelin egitimini giincel kilmak,
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e Ulke tamitim1 ve 6nyargilarin giderilmesine yonelik galigmalar yapmak,
e Uluslararasi kuruluslardan finansman destegi saglamak,

e Uluslarasi alandaki bilgi ve birikiminin kullanilabilmesi adina ¢alismalara

farkindalik saglayici temaslar kurmaktir.

Giinlimiizde tarihi yapilarda mevcut binay:1 belgelemek; dijital gorsellestirme
ile disiplinler aras1 koordinasyona yardimci olmak, mevcut ve gelecekteki kullanimlar
icin dokiimantasyon saglamak iizere ¢alismalar, geleneksel yapim tekniklerini ¢agdas
teknolojiler ile siirdiriilebilir kilmak adma yayginlagmaktadir. Topkapi Sarayi
Ozelinde hazirlanmis dijital bir tanmitim sitesi Bilkent {niversitesi tarafindan
olusturulmustur. Milli Saraylar kapsamindaki tarihi yapilar i¢in arayiizii gelistirilmis

3D bir dijital tanitim platformu hazirlanmasi miizenin tanitimini yayginlastiracaktir.

TSKYP kapsaminda tanimlanan karakter alanlari i¢in belirlenen ana politikalar
dogrultusunda hazirlanmis eylemler bagliklar altinda sirlanmistir (Sekil 60, Tablo
31,Tablo 32, Tablo 33, Tablo 34, Tablo 35, Tablo 36, Tablo 37).

Sekil 60. Topkap1 Sarayi’na Genel Bakis (Cihan Can Sezgin Arsivi)
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Tablo 31. Topkap1 Saray1 Koruma Y6netim Plan1 Lejanti ve Genel Hedefler

Kisa Vaade Orta Vaade Uzun Vaade

Milli Saraylar idaresi Bagkanlg Personel ve Destek Birimi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi

Restorasyon ve Teknik Dairesi Bagkanliklari Miizecilik ve Tanitim Birimi
TSKYP GENEL HEDEFLER SUREG | GOREVLI
bolitika DMAnNI korumak igin TSKYP'nin 2023 Master Plan taslagina dahil
edilmesini saglamak.
Evlem Milli Saraylar idaresi Baskanligi olarak diger kamu kurum ve
/ kuruluslariile isbirligi ve oncilik eden galismalar yapilmali.
DMA'ni igin politikalar olusturma, uygulama ve faaliyetler Gstlenme
bolitika sorumluluklari olan merkezi hilkkimet departmanlari, ajanslari, yerel
yetkililer ve diger yasal organlar tarafindan alanin gindemde
kihnmasini ve farkindaligini saglamak.
ilgili kamu departmanlari ile isbirligi ve temaslar saglanip Milli
Eylem |Saraylar idaresi  Baskanhgi'nin  Proje  Koordinatérliigiinde
organizasyon semasi olusturulmali.
Politika | Topkapi Sarayl'nin bakimini yapmak, onarmak ve muhafaza etmek.
Eylem | TSKYP’na yonelik dokiimantasyon ve veritabani hazirligi baslatiimali.
politika | TSKYP ek ve dosyalari ile kiresel politikalari gelistirecek temaslar
kurmak.
Universiteler, Enstitiiler, STK'lar ile arastirma projeleri ve bilimsel
Eylem | arastirmalarin tesviki igin protokol imzalanmall.
bolitika DMA kapsamindaki tiim kullanimlari, etkinlikleri ve gelismeleri
surdirilebilir ve Saray ortamini koruyacak sekilde gergeklestirmek.
Eylem | Personel farkindaligina yonelik diizenli egitim yapilmal.

Tablo 32. Topkap: Saray1 Koruma Y&netim Plani — Yerel Halk ile Dialog

TSKYP - YEREL HALK iLE DIALOG

SUREC

GOREVLI

Politika

Eylem

Alana erisimi ilgili yasalar cercevesinde saglayip, halkin erisimini
arttirarak erisim firsatlari, kaynaklari, egitim programlari ve UED
konusunda farkindalik saglamak.

Saray hakkinda kamu bilincinin arttirilmasi ve saraya erisimin giincel
kiinmasi adina; Saraydaki tarihi kaynaklara erisime tesvik edici,
etkinlik ve organizasyonlara yonelik calismalar yapilmali.
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Tablo 33. Topkap1 Saray1 Koruma Y6netim Plan1 — Mimari Mirasin Korunmasi

TSKYP - MiMARi MiRASIN KORUNMASI

SUREC

GOREVLI

Politika

Saray'l ve ona bagh yapilar kaliteli bir iscilik ile koruma altinda
tutmak.

7 Planlan isler kapsaminda yillik ve bes yillik olarak program yapilmal.
Evlem | Devam eden isler kapsaminda giinliik, iki haftalik ve aylik olarak is
programlari olusturulmali.
politika Bakim-Onarimda uygun malzemelerle koruma tekniklerini
benimsemek.
) Bakim-onarim c¢alismalari kapsaminda, tarihi ayrintilarin ve yerel
Eylem karakterin korunmasi, yapilan calismalarin sirdirilebilir olmasi,
kayit altinda tutulmasi ve belli sinirlar dahilinde yapilmasi igin
prosedir olusturulmal.
politika | S3rAY Ve ilgili yapilarin yeniden kullanimi, miras 6zelliklerinin
6neminin korunmasi hakkinda tavsiye almak/vermek.
9 Koruma yonetimi projelerinin gelistirilmesi igin ilgili kurum, STK,
Eylem | Oniversite ve Enstiitilerle iletisim ve tartisma siireci benimsemeye
devam edilmeli.
politika | Mimari koruma kapsaminda veritabani yénetimi ve uygulamalarinda
10 sistematik bir dokiimantasyon galismasi saglamak
eylem | TSKYP- Mimari  Mirasin  Korunmasi  politikalari  kapsaminda
dokiimantasyon hazirlamak. (6rnek olarak bknz: Tablo 27)
Politika Mimari korumaya vyonelik karmasik alanlardaki islere yonelik
1 isbolimi yapmak.
Eylem Karakter alanlari belirlenerek herbiri icin ayri saha sorumlusu ve Ust
koordinator belirlenmeli.
Politika Mimari yapilar arasinda bir denge saglamak ve isi en acil ihtiyag
sirasina gore onceliklendirmek.
12

Eylem

Karakter alanlari ve kapsadiklari yapilar arasinda bakim onarim ya da
konservasyona yonelik dncelik sirasi belirlenerek uygulama yapilmasi
konusunda netlik saglanmal.
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Tablo 34. TSKYP — Peyzaj, Arkeolojik ve Dogal Mirasin Korunmasi

TSKYP - PEYZAJ, ARKEOLOJIK VE DOGAL MiRASIN KORUNMASI | SUREC | GOREVL
Karakter Alanlari'nin peyzajinin, dizeni ve 6zelliklerini korumak ve

Politika | yygun olan vyerlerde kayip 6zellikleri iyilestirmek veya geri
kazandirmak adina gegmis yillardaki ¢alismalari stirdiirmek.

13 Yakin dénem peyzaj calismalarina erisilip alan karakter kart
olusturulmali. (Bknz: Tablo.14)

Eylem .. . . e .. ..
Yakin donem peyzaj calismalarina erisilip glincel teknolojilerle
gelistirilerek strdurilmeli.

politika | Ui Sultani de dahil olmak (izere, bahgelerin ve eglence alanlarinin
yapisini, karakterini ve dokusunu korumak.

Surlarin bakim onarim ¢alismasi ile cevre ve yiizey temizligi programi
yapilmali. Planlan diger peyzaj isleri kapsaminda yillik ve bes yillhk
olarak program yapilmal.

14 6. Karakter Alani'nda yer alan atil alanlar ve yapilar, sosyal alanlar

eylem | haline getirilerek etkinlik mekanlarina dénustiirilmeli.

Devam eden peyzaj isleri kapsaminda glnlik, iki haftalik ve aylik
olarak is programlari olusturulmali.
TSKYP kapsaminda Karakter alanlari belirlenen kisimlarin herbiri icin
saha sorumlulari belirlenmeli.

Politika | Arkeolojik kalintilari kente kazandirmak.

1. Avlu'da yer alan arkeolojik alan i¢in koruma calismasi yapilip
15 . oo o . e
Eylem | Ziyaretgi glizergahina dahil edilmeli. (Bknz: Sekil. 5.11)
6. karakter alaninda yer alan arkeolojik kalintilar ihya edilmeli.

Politika | isi en acil ihtiyac sirasina gére onceliklendirmek.

16 Karakter alanlari ve kapsadiklari yapilar arasinda bakim onarim ya da

Evlem | konservasyona yénelik dncelik sirasi belirlenerek uygulama yapilmasi
konusunda netlik saglanmal.

Tablo 35. TSKYP — Diinya Miras Alanini Yasatmak
TSKYP- DUNYA MiRASI ALANINI YASATMAK SUREC | GOREVLI

Politika | Turizm Planini gelistirmek.

15 Eviem Yerel ve ulusal paydaslarla ortaklasa calisiimali ve uluslararasi
baglantilar kurulmal.

Politika | Ziyaretgilerin karakter alanlarinin tamamini gérmesini saglamak.

16 Eylem 6. karakter alanindaki tarihi alanlarin ve sosyal alanlarin restorasyonu

ile otopark alaninin hizlica hazirlanmasina tesvik edilmeli.
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Tablo 36. TSKYP — Koruma Faaliyetleri I¢in Finansman Saglamak

Arsiv gorevlisine yeterli teknolojik kaynaklar saglanmali.

TSKYP- KORUMA FAALIYETLERI iCiN FINANSMAN SAGLAMAK | SUREC | GOREVLI
bolitika DMAnNI korumak igin TSKYP’nin 2023 Master Plan taslagina dahil

19 edilmesini saglamak.

Evlem Milli Saraylar idaresi Baskanhg olarak diger kamu kurum ve
y kuruluslariile isbirligi ve 6nclilik eden g¢alismalar yapilmal.

DMA'ni igin politikalar olusturma, uygulama ve faaliyetler Gstlenme

bolitika sorumluluklari olan merkezi hitkimet departmanlari, ajanslari, yerel

yetkililer ve diger yasal organlar tarafindan alanin glindemde

20 kilinmasini ve farkindaligini saglamak.

ilgili kamu departmanlari ile isbirligi ve temaslar saglanip Milli
Eylem |Saraylar idaresi  Baskanligi'nin  Proje  Koordinatorligiinde
organizasyon semasi olusturulmal.

51 Politika | Topkapi Sarayi'nin bakimini yapmak, onarmak ve muhafaza etmek.
Eylem | TSKYP’na yonelik dokiimantasyon ve veritabani hazirligi baslatiimali.
Politika TSKYP ek ve dosyalari ile kiiresel politilkalari gelistirecek temaslar

99 kurmak.

Universiteler, Enstitiiler, STK'lar ile arastirma projeleri ve bilimsel
Eylem e e .

arastirmalarin tesviki icin protokol imzalanmal.
bolitika DMA kapsamindaki tiim kullanimlari, etkinlikleri ve gelismeleri

23 surdirdlebilir ve Saray ortamini koruyacak sekilde gergeklestirmek.
Eylem | Personel farkindaligina yonelik diizenli egitim yapilmali.

Tablo 37. TSKYP — Koruma Faaliyetleri I¢in Arsiv Saglamak
Yonetim planinin uygulanmasina yardimci olmak ve bu tir
Politika | aragtirmalarin sonuglarinin ilgili kurumlara yayilmasini saglamak;

24 arastirmalari kolaylastirilip tesvik etmek.

Eylem Arastirmacilarin arsive erismelerinde uygun kosullar sunabilmesi icin

TSKYP ile Diinya Miras1 Alaninin nitelik ve degerleri ortaya konularak, hem

uluslararasi hem de ulusal alanda miras varliklarini koruyacak bir vizyon olusturularak

hedeflenen eylemler;
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e llgili kamu departmanlar1 ile isbirligi ve temaslar saglanip Milli
Saraylar idaresi Baskanligi'nin Proje Koordinatérliigiinde organizasyon semasi

olusturulmasi,

e MS kapsaminda TSKYP’na yonelik birim olusturulup, dokiimantasyon

ve veritabani hazirlig1 baglatilmasi,

e Diinya Mirasini korumaya yonelik Sarayin ¢evresiyle bir biitiin olarak
ele alinmasi vurgulanirken parkin da dahil oldugu bir biitiinciil bir koruma

algisi,

e Gelgmiste gergeklestirilmis geleneksel etkinliklerin arastirilarak Saray

ve bahgelerinin halkin hizmetine bu imkanlarla sunulmasi,

e Universiteler, Enstitiiler, STK'lar ile arastirma projeleri ve bilimsel

arastirmalarin tesviki i¢in protokol imzalanmasi,

e Konservasyon personelinin yetismesine yonelik yetkinlik sartlar

kosulmasi,
e Personel farkindaligina yonelik diizenli egitim yapilmasi,

e Milli degerlerimizin farkindaligina yonelik politiklara hizmet eden

eylemlerin arttirilmast,

e Koruma yonetiminin planlanmasi konusunda gorevleri programlamaya
yardimci olunarak giinliik, haftalik, aylik, yillik ve bes yillik olmak {izere

kontrol ve tespit peryotlarinin belirlenmesi,

e Siirekli iyilestirmeye yonelik bir yonetim ve izleme sistemi

olusturulmasi.

e Kriz yonetimi ve acil durum prosediirlerine karsi profesyonel bir

farkindalik ve strateji olusturulmasi.
e Arsiv ve envanter yonetimi,

e Koruma politikalarin1 destekleyen ve Diinya Mirasinin korunmasina

hizmet eden bir dokiiman olusmus oldu.
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e UNESCO Diinya Miras Listesi sartt olan KYP hazirlanarak

Uluslararasi platformda Saray’in tanitilmasi ve listede yer almasi,

e Yapilarin konumu, kullanim fonksiyonu, yapim teknigi, tasarimi,
formu, somut ve soyut miras bi¢imi ifade edilerek 6zgilinliigline dair kriterlerin

aciga ¢cikmast;

e Yapmin korunmasina yonelik retrospektifi edinilerek en dogru

yaklagim teknigi ve gerekli yetkinlikteki sorumlularin siirece dahil edilmesi,

e Belirlenen oncelikler ve kodlandirmalar dogrultusunda ortak bir amaca
hizmet eden bir¢ok disiplinin bir arada oldugu yonetim ve ¢alisma ekibi ile

zaman, kaynaklar ve isgiicliniin etkin sekilde kullanimu,

e Belirlenen st politika ile tarihi mirasin bozulmasindaki ekonomik

etkenlerin 6nlenmesi,
e Hazirlanan SWOT analizi ile mirasin gelistirilmesi

e Olusturulan yillik yonetim plani ile yapilarin mevcut durum tespiti
yapilarak asama, miidahale ve finansman kararlarinin c¢aligma planinda

netlestirilmesi saglandi.
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SONUC

Milliyetgilik akimi ve yeni¢agin baslangici olan 1789 Fransiz Devrimi sonrasi
19.ylizyilin basinda ihtilalin neticelerine karsi koymak amaci ile Avrupa iilkeleri
tarafindan koruma kavraminin gelisimi ele alinmaya baslanmistir. Cogunlukla kilise
tahribatlarinin giderilmesi ile baslayan siire¢ sonrasinda giintimiizdeki ¢agdas koruma
yaklagimini olusturan adimlara ulasildigi goriildii. Bu siirecte UNESCO basta olmak
tizere 20.yy’da farkli Avrupa iilkelerinde kurulan ICOMOS, ICCROM, IUCN gibi
sivil toplum kuruluglar1 da yer almaktadir. Koruma siirecine onciiliik eden bu
kuruluslarin yaymladigi KYP rehberleri ile giiniimiizdeki ¢agdas koruma yaklasimi
siirecine gelinmis olsa da Avustralya’ya 6zgii olusturulmus Burra Tiziiglii disinda
tilkeye 0zgii taninmis korumaya yonelik bir ¢alisma goriilmemektedir. Basta milli
mirasimiz olmak iizere tarihi degerlerin korunmasi, ulusal ve uluslararasi platformda
farkindaliginin saglanmasi i¢in uluslararasi yasal prosediirlere bagl kalinmaktadir. Bu
dogrultuda UNESCO’nun diinya mirast listesine girme hususunda koruma ydnetim

plan1 olusturulmasi sart1 6n plana ¢ikmaktadir.

Diinya Miras: Listesinde yer alan Topkap1 Saray1’nin de iginde oldugu Istanbul
Tarihi Yarimada i¢cin UNESCO tarafindan yonetim plan talep edilmesi ile birlikte
Alan Baskanlhigi’nin koordinesinde Yonetim Planinin ilki Ekim 2011 tarihinde
yapilmis ve ICOMOS’ un tavsiyelerinin de dikkate alindig: giincellenen May1s 2018
tarinli Istanbul Tarihi Yarimada Y&netim Plami calismasi hazirlanmigtir; fakat
tilkemizde 2022 y1l1 itibari ile yapiya 6zgii kapsamli bir koruma yonetim plan1 6rnegi
bulunmamaktadir. Tiirkiye’de alan yonetimi konusunda c¢aligmalar yapilmis olsa da
tarithi mirasin korunmasinda gorevli kurumlar tarafindan Koruma Yonetimi Plani

konusunda yeterli bir koordinasyon mekanizmasi gelistirilemedigi goriildii.

Ulkemiz igin yap1 dlceginde hazirlanmis cergeve bir KYP geregine istinaden
UNESCO’nun uygulama rehberi 151g1nda olusturulan ICOMOS, ICCROM, IUCN gibi
sivil toplum kuruluglarinin KYP rehberlerinin gérev ve sorumlu tanimlamasi yapmasi

acisindan disiplinlerarast entegrasyonun yonetimine katki sagladigi goriildii.
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Sorumlularin ve gorev kapsamlarinin tanimlanmasi sayesinde restorasyonun temelini
olusturan adimlara ait dokiimantasyon edinilerek mirasin anlagilmasi, kaynaklarin
yonetimi ve siirdiiriilebilirligi kolaylasti. Bu baglamda yapilarin malzemesi, yapim
teknigi, restorasyon retrospektifinden olusan kiinyelerinin olusturulmasi yararh
olacaktir. Boylece tarihi yapilarin siire¢ igerisindeki kronik sorunlarmin ¢éziimiine
dair ilgili birimlerce arge ¢aligsmalari olusturulabilir ve siirdiiriilebilirlikleri konusunda
yarar saglanabilir. Edinilen nitel ve nicel bilgiler ile koruma konusunda siire¢ yonetimi

kolaylig1 saglayacaktir.

Diinya Miras Listesi'nde Ingiltere’de yer alan farkli karakter alanlarini
icermesi ve kalin duvarlar ile ¢evrelenmesi bakimindan Topkap1 Saray1 ile benzerlik
iceren Blenheim Sarayi’nin KYP incelemesi neticesinde mimari koruma ve
restorasyon alaninda yapilan arastirmalarinin gorsel edinimlere dayandigi goriildii.
Malzeme ve laboratuvar analizlerine dair bulgulardan ziyade gorsel tecriibelere
dayanan yapi ve yapisal elemanlarin durum analiz raporlarina rastlandi. Koruma
yonetimi konusunda ilgili birimler olusturulurken iiniversitelerin arge ve laboratuvar
calismalarindan destek alinmasi yararli olacaktir. Calisma ile Milli Saraylar Idaresi
Bagkanliginin iilkemizdeki onemli saray yapilarini kapsamasi ve tarihi yapilarin
korunmast konusundaki misyonu bakimindan koruma yonetim planlarinin
olusturulmasinda etkin rol almasi ve merkezi yonetim kurumlaria onciiliik etmesi
diisiiniildii. Onerilen Milli Saraylar Idaresi bagkanligi KYP birimine entegre olan Alan
Baskanligi, STK, danigsman ve iiniversiteler isbirligi ile koruma konusunda g¢alisan
kurumlarda da KYP’nin yayginlastirilmasi hedeflendi. Topkapi1 Sarayr Koruma
Yonetim Plan1 asamalar1 belirlenip politikalar ve eylemler ortaya konuldu. Tarihi
mirasin Oncelikli karakter alanlar1 belirlenerek restorasyon ¢alismalart igin is
programinin kolaylagsmasinin yanisira sarayin tarihi, kiiltiirel, arkeolojik, egitim ve
sosyal degerleri vurgulanarak bunlarin siirdiiriilebilirligine yonelik hem makro hem de
mikro Ol¢ekteki ulusal ve uluslararasi politika ve caligmalara katki saglamasi

amaclandi.

Milli Saraylar kapsamindaki Topkap1 Sarayi, Dolmabahce Sarayi, Beylerbeyi
Sarayi, Yildiz Sarayi, Yildiz Sale Koskii, Thlamur Kasri, Maslak Kasirlar1 ve

Aynalikavak Kasr1 basta olmak iizere Korunmasi gerekli tarihi yapilarin
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farkindaliginin ve siirekliliginin saglanmasi adina gergeve bir koruma yonetim plani
olusturuldu. Topkap1 Saray1 Koruma Y 6netim Plan1 kapsaminda politika ve eylemler
Genel Hedefler, Mimari Mirasin Korunmasi, Peyzaj, Arkeolojik Ve Dogal Mirasin
Korunmas1, Diinya Miras Alanin1 Yasatmak, Koruma Faaliyetleri I¢in Finansman
Saglamak, Koruma Faaliyetleri I¢in Arsiv Saglamak ve Yerel Halk ile Diyalog olarak
belirlendi.

Koruma Yo6netim Plani kavrami prosediirel bir siirecin disinda kimlik kaybini
Onleyerek, ulusal ve uluslararasi alanda tarihi mirasin siirdiiriilebilirligine ve ¢cagdas
koruma yaklagimlari ile mirasi koruyarak gelismeye katki saglayacaktir. Tez ¢aligmasi
Milli Saraylar kapsamindaki tarihi yapilar basta olmak iizere tilkemizdeki KYP’lar
icin bir c¢erceve niteliginde olup, yap1 Ozelinde donistiiriilebilir ve eklerle

genisletilebilir nitelikte olusturulmustur.
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