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ETIiK BILDIRIM

Bu Projenin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi
bir kisminin bagli oldugum iiniversite veya bir baska iiniversitedeki baska bir ¢alisma

olarak sunulmadigini beyan ederim.

Aynur Sahin



OKUL KULTURUNUN OGRETMENLERIN i$
MOTiIVASYONUNA ETKIiSI
Aynur Sahin

OZET

Bu ¢alismanin amaci yerli ve yabanct literatiirde okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin
is motivasyonunu ele alan ¢aligmalar1 belirli kriterlere gore incelemektedir. Calisma
nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelenmesi modeline goére tasarlanmistir.
Calismanin verileri literatlir taramasi yontemi ile elde edilmistir. Bu dogrultuda 2010-
2022 doneminde okul kiiltiiri ve 6gretmenlerin is motivasyonunu ele alan hem basili
hem de elektronik materyaller gozden gecirilmistir. Arastirmaya dahil edilen
calismalar hem nicel hem de nitel yollarla siniflandirilmis ve analiz edilmistir. Veriler

analiz edilirken igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Aragtirmanin sonunda incelenen ¢alismalarin gogunlugunun makale tiiriinde
oldugu, caligmalarda genellikle degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in nicel
arastirma yontemi ve iliskisel tarama modeli kullanildig1 gériilmiistiir. Bunun yaninda
one ¢ikan sonuglara gore okul kiiltiirii ve i motivasyonu arasinda anlamli bir iligki

oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Kiiltiir, Okul Kiiltiirii, Motivasyon, Ogretmenlerin Is

Motivasyonu, Orgiitsel Kiiltiir



THE EFFECT OF SCHOOL CULTURE ON TEACHERS’ WORK
MOTIVATION
Aynur Sahin

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the studies on school culture and teachers'
work motivation in domestic and foreign literature according to certain criteria. The
study was designed according to the document analysis model, which is one of the
qualitative research methods. The data of the study were obtained by the literature
review method. In this direction, both printed and electronic materials dealing with
school culture and teachers' work motivation for the period 2010-2022 were reviewed.
The studies included in the study were classified and analyzed in both quantitative and

qualitative ways. Content analysis method was used while analyzing the data.

At the end of the study, it was seen that the majority of the studies examined
were in the type of articles, and the quantitative research method and the relational
survey model were generally used to determine the relationship between the variables.
In addition, according to the prominent results, it was seen that there is a significant

relationship between school culture and work motivation.

Keywords: Culture, School Culture, Motivation, Work Motivation of

Teachers, Organizational Culture
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GIRiS

Orgiitler, belirli hedeflere ulasmak icin olusturulan yapilardir. Bu yapilarin
hayatta kalabilmeleri igin siirekli olarak gelisime ve degisime ihtiyaglari vardir. Bu
gelisime ayak uydurmak isteyen kuruluslar, bir gereklilik olarak bazi siireg
degisiklikleri yasamaktadir (Cevik ve Kose, 2017). Bu degisim siireci Orgiitlerin
kiiltiirtinii etkilese de diger yandan Kkiiltiiriin kendisi bu degisimlere kaynaklik
etmektedir. Buna gore orgiitler, trettikleri degerleri toplumdan aldiklart deger ve
normlara ekleyerek kendilerini toplumdan ve diger orgiitlerden farklilagtirarak kendi
orgiitsel kiiltiirlerini ortaya gikarirlar (Demirtas ve Ekmekyapar, 2012). Orgiit kiiltiirii,
bir orgiitliin tim benzersiz normlari, degerleri, sembolleri, varsayimlari, ritiielleri ve

inanglar1 olarak aciklanmaktadir (Ozdemir, 2012).

Insanlara belirli amaglara yonelik hazirlanmis cerceve programlarda egitim
gorme firsati sunan okullar da gevreleriyle etkilesim iginde olan agik bir sosyal
organizasyon olduklari i¢in kendi kiiltiirlerini olusturma egilimindedir (Altintop,
2010). Arastirmacilar, okullarin bir dizi gelenekler, gorenekler, yaptirimlar ve ahlaki
ilkeler gibi karmasik kisisel iliskiler ritiielleri yoluyla olusturulmus kendi kimligine
sahip oldugunu belirtmektedir (Demirtas, 2010; Schoen ve Teddlie, 2008). Benzer
sekilde Schoen ve Teddlie’i (2008) de okullarin térenler, gelenekler, programlar,
dergiler ve organizasyonlar gibi resmi ve gayri resmi faaliyetlerinin okulun ortak

ruhuna katkida bulundugunu ve okula has bir kiiltiir olusturdugunu belirtmektedir.

Okul, toplumlarin egitim hizmeti ile 6zdeslestirdigi bir kurumdur. Okullar:
diger egitim kurumlarindan ayiran en temel 6zelligi insanlarla birlikte ¢calismasidir
(Agikalin, 1994). Okul Kiiltiirii, 6rgiitiin {iyeleri tarafindan benimsenen ve okulu diger
okullardan ayiran normlar, degerler, varsayimlar ve diger genel ilkelerdir (Can, 2020).
Okul kiiltiirii ile 6gretmenler arasinda ise dogrudan bir iliski vardir. Ogretmenler ise
okulun en temel 6gelerinden biri olarak egitim sisteminde o6grencilerin basarisindaki

en 6nemli faktorlerdendir (Atmaca, 2004). Gengleri gelecekteki rollerine hazirlamak,



kisiliklerini gelistirmek, iyi birer vatandas olarak yetismelerini saglamak, 6grenmeyi,
tartismay1, soru sormay1, iiretmeyi bilen birer vatandas olarak yetistirmek konusundaki
en temel gdrev ve sorumluluga sahip kisi dgretmenlerdir (Balci, 2000). Ogretmenlerin
bu rol ve sorumluluklart etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin
sorumluluklarindan fazlasini yapmaya istekli olmalart gerekir (Terzi ve Kurt, 2005).
Bu, mesleki baglilig1 ve caligma motivasyonu yiiksek 6gretmenlerin basarabilecegi bir
durumdur (Ertiirk, 2016). Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarin yerine getirdikleri
okullarin kiiltiirii ise 6gretmen motivasyonu iizerinde etkili olan 6énemli bir faktordiir
(Demirtas vd., 2019). Bu calisma ise literatiirde okul kiiltliriiniin 6gretmenlerin is
motivasyonu {izerindeki etkisinin ele alindigi arastirmalarin sistematik incelemesini

kapsamaktadir.
Problem Durumu

Okul kiiltiirii kavrami 1980°1i yillarla birlikte 6rgiitsel performansla iliskili bir
kavram olarak aragtirmacilarin dikkatini gekmeye baslamis bir kavramadir (Schoen ve
Teddlie, 2008). Bu alandaki calismalar son yillarda artmis ve okul kiiltiirii ¢esitli
egitim yonetimi ¢aligmalarina konu olmus ve zaman i¢inde giincelligini korumustur.
Okul kiiltiiriiniin ¢esitli yonleriyle ilgili arastirmalar, okula hangi kiiltiiriin egemen
oldugunu ve bunun okullarda g¢alisan insanlarin davraniglarin1 nasil etkiledigini
anlamak acisindan olduk¢a Onemlidir. Okul kiiltiiri ve Ogretmenlerin i1
motivasyonunu ele alan giincel literatiir bulgular1 okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin is
motivasyonunu etkliyen 6nemli bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir (Arpagus,
2011; Cevik ve Kose, 2017; Demirtas vd., 2019; Amtu vd., 2020; Gunawan, 2020;
Kaska, 2022).

Demirtas ve arkadaslar1 (2019) Gaziantep ili, merkez Sehitkamil ve Sahinbey
ilgelerindeki ilkdgretim kurumlari gorev yapan 4619 smif 6gretmeni drnekleminde
okul kiiltiirtiniin Sinif 6gretmenlerinin ig motivasyonu tizerindeki etkisini inceledikleri
tarama modeline dayali betimsel arastirmalarinda 6gretmenlerin algiladiklart okul
kiiltiiri ile is motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu, bu dogrultuda okul
kiiltiiriiniin  6gretmen motivasyonunun dikkate deger bir yordayicist oldugunu

belirtmektedirler. Benzer sekilde Cevik ve Kose (2017) 2016 2017 egitim ve dgretim
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yilinda Kahramanmaras il merkezinde bulunan resmi okullarda gorev yapan 313
Ogretmeni dahil ettikleri arastirmalarinda okul kiiltiirii ile Ogretmenlerin is
motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Iliskisel tarama modeli kapsaminda
ylriitiilen arastirmanin sonunda okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonu
gostergeleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin varligi ortaya konmustur. Bu
iliskiden harektle giiclii bir okul kiiltiiriine ve motive olmus ¢alisanlara sahip olan
okullarin uzun siireli amaglarina uygun olarak varligin1i devam ettirebilecegi, bu
dogrultuda okul ortamindaki kiiltiirin ve ¢alisanlarin motivasyonunun okul ve birey
acisindan 6nemli oldugu anlagilmistir. Bu hususlar okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin is

motivasyonu iliskisini incelemek agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Amtu ve arkadaglar1 (2020) okul kiiltiirii ve is motivasyonunun &gretmen
performansi araciligiyla 6grenci 6grenme c¢iktilar1 tizerindeki dogrudan ve dolayl
etkilerini arastirmay1 amagladiklari ¢alismalarini nicel yontemlere gore tasarlamistir.
Aragtirmaya Endonezya'da 26 ilden Ogretmen Mesleki Egitimine (TPE) katilan 213
Hristiyan din egitimi 6gretmeninden olusan bir drneklem dahil edilmistir. Sonuglar,
okul kiltiiriiniin i3 motivasyonu iizerinde dogrudan veya dolayli etkileri oldugunu

gostermistir.

Poore (2005) diinya ¢apindaki uluslararas1 okullar baglaminda okul kiiltiirii
konusunu ele aldigi caligmasinda okul kiiltliriniin yoneticilere, 6gretmenlere ve
Ogrencilere yasamlarina ve cevrelerindeki diinyaya anlam vermelerinde yardimci
oldugunu savunmaktadir. Peterson ve Deal (2010) ise bir okulda ¢alisanlari birbirine
baglayan ortak degerler biitiinii olarak tanimladiklar1 okul kiiltiiriiniin 6grencilerin,
ogretmenlerin ve yoneticilerin duygu ve diisiincelerini etkiledigini ve sekillendirdigini

One stirmektedir.

Literatiirde okul kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiye yonelik
cesitli calismalarin yapildigi goriilmektedir. Ancak ¢alismalarin igeriginin bir araya
getirildigi ve analiz edildigi herhangi bir ¢calismaya rastlanmamistir. Son zamanlarda
okul kiiltirii ve Ogretmenlerin motivasyonu kavramlarma ilginin artmasiyla bu
alandaki bilimsel arastirmalarin artmasi bu ¢alismalarin 6nceden planlanmis belirli

kriterlere gore sistematik bir sekilde derlenmesi ve bu arastirmalarin sonuglarina
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yonelik giincel bir bakis acisinin ortaya konmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu
dogrultuda bu calismada okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin is motivasyonu ile ilgili
yapilmis ve yaymlanmis calismalar gozden gegirilmekte ve sistematik olarak

incelenmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu calisma yerli ve yabanci literatiirde okul kiiltlirii ve O6gretmenlerin is
motivasyonunu ele alan g¢alismalari belirli kriterlere gore inceleyerek elde edilen
bulgular1 ve 6ne ¢ikan Onerileri karsilastirmay1 ve bodylece alandaki genel egilimi

belirlemeyi amaglamaktadir.
Arastirmanin Onemi

Okul, toplumlarin egitim hizmeti ile 6zdeslestirdigi bir kurumdur. Okullar:
diger egitim kurumlarindan ayiran en temel 6zelligi insanlarla birlikte ¢alismasidir
(Acikalin, 1994). Ogretmenler ise okulun en temel 6gelerinden biri olarak egitim
sisteminde Ogrencilerin basarisindaki en onemli faktorlerdendir (Atmaca, 2004).
Gengleri gelecekteki rollerine hazirlamak, kisiliklerini gelistirmek, iyi birer vatandas
olarak yetismelerini saglamak, 6grenmeyi, tartismayi, soru sormayi, liretmeyi bilen
birer vatandas olarak yetistirmek konusundaki en temel gorev ve sorumluluga sahip
kisi 6gretmenlerdir (Balci, 2000). Bu durumda 6gretmenlerin motivasyonlart okul
basaris1 igin 6nemli bir etkendir.Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarin yerine
getirdikleri okullarin kiiltiirii ise 6gretmen motivasyonu tizerinde etkili olan 6nemli bir
faktordiir (Demirtas vd., 2019). Bu calisma ise literatiirde okul kiiltiirliniin

ogretmenlerin is motivasyonu iizerindeki etkisine 1g1k tutmaktadir.

Okul kiiltiirtiniin nitel ve nicel yontemlerin kullanildig1 ¢esitli aragtirmalara
konu olmasi, okul kiiltiiriiniin daha iyi anlagilmas1 ve 6gretmen davranislari tizerindeki
etkisinin daha iyi tanimlanmasi agisindan da 6nemlidir. Arastirma sonucunda alandaki
eksikliklerin ve genel egitimin ortaya konmasmin sonraki arastirmacilarin yeni

caligmalara katki saglayacagi diistiniilmektedir.



Arastirmanin Amaci
Bu amag dogrultusunda asagidaki alt amacglara cevap aranmistir.

Arastirmaya dahil edilen caligmalarin; yillara, yayin tiirine, yaym diline,
arastirma tiirtine, kullanilan yonteme, kullanilan arastirma desenine ve 6rnekleme gore

dagilim1 nasildir?

Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin bulgularinda o6ne ¢ikan sonuglar

nelerdir?
Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarda 6ne ¢ikan oneriler nelerdir?
Simirhliklar

Bu caligmanin da zaman ve verilerden dolay1 bazi sinirliliklart bulunmaktadir.

Bunlar;

Calisma yerli ve yabanci literatiirde okul kiiltiirii ve Ogretmenlerin is

motivasyonunu ele alan ¢aligmalarla sinirhdir.
Calisma, 2010-2022 yillar1 arasinda yayinlanmis makale ve tezlerle sinirlidir.

(Calismaya dahil edilen makaleler, acik kaynaklardan erisilebilen makaleler ile

sinirhidir

Calismaya dahil edilen tezler, ilgili yazarin YOK Ulusal Tez Merkezi veri

tabaninda yayinlamasina izin verdigi tezlerle sinirlidir.
Tanimlar

Okul Kiiltiirii: oOrgiitiin tiyeleri tarafindan benimsenen ve okulu diger

okullardan ayiran normlar, degerler, varsayimlar ve diger genel ilkelerdir (Can, 2020).



Motivasyon: Bir kisinin belirli bir igi yapabilmesi igin gerekli olan enerji ve
cabay1 yaratma siireci ya da bir kisiyi kendisinden beklenen nitelik ve nicelikte gorev

ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in etkileme siirecidir (Giiney, 2013).

Ogretmenlerin I Motivasyonu: Ogretmenlerin bir organizasyondaki
davranigini, ¢aba diizeyini ve sorunlarin iistesinden gelme konusundaki 1srarini ve ayni
zamanda kendi kaderini tayin etme konusundaki kararliligin1 belirleyen psikolojik

giiclinii ifade etmektedir (Riduwan, 2009).



BIiRINCI BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. OKUL KULTURU KAVRAMIMININ TANIMI KAPSAMI VE
SINIFLANDIRILMASI

Herkes tarafindan bilinmesine ve kullanilmasia ragmen kiltiir kavraminin
tanimlamasi ve ifade edilmesi olduk¢a giigtiir (Dolan ve Lingham, 2012). Tiirk Dil
Kurumu’na (TDK) gore kiiltiir; tarihsel ve sosyal gelisim siirecinde yaratilan tiim
maddi ve manevi degerler ile bunlarin yaratilmasinda ve sonraki nesillere
aktarilmasinda kullanilan insanin dogal ve sosyal ¢evre tlizerindeki hakimiyet
derecesini gosteren araglar olarak tanimlanmaktadir (https://sozluk.gov.tr/, Erisim
Tarihi: 08.10.2022). Bush ve Middlewood'a (2013) gore kiiltiir, bir orgiitiin yasal
unsurlarindan ziyade gayri resmi yonleriyle ilgilidir. Organizasyondaki bireylerin
degerlerine, inanglarma ve normlarina ve bireysel algilarin ortak bir anlamla nasil

kaynastirildigina odaklanirlar.

Artan sayida uluslararas1 kurulus ve sirketle birlikte, farkli kiiltiirlerden ve
kokenlerden insanlarin birlikte calismasi gerektiginden, kiiltiir konusu yonetsel
stiregler icin Onemli faktdrlerden biri haline gelmistir (Ergin Kocatiirk, 2016).
Orgiitler, orgiitsel davranis1 belirleyen farkli kimliklerden olusur, bu nedenle kiiltiir,
orgiitsel davranis ve performanst anlamak ve yonetmek icin bir ¢ergeve saglar. Tiim
ortak onciil, inang ve degerlerle calisanlarin 6rgiitiin ortak amaclarina odaklanmasina
yardimci olur. Diger bir deyisle kiiltiir, orgiit tiyelerini yonlendiren bir pusuladir. Bu
baglamda kiiltiir gayri resmi bir kontrol ve degerlendirme mekanizmasi olarak da
hizmet vermektedir (Balc1, 2002). Orgiit kiiltiirii, bir érgiit icinde sosyallesmenin baska
bir yoludur. Schein'e (1997) gore orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin dis ¢evreye uyumunu ve i¢
biitlinliigiinlin saglanmasina yardimci oldugundan, yeni gelenlere orgiitsel stireglerde
gorevlerin nasil ele alinacagi, problemlerin nasil ¢oziilecegi ve olaylar1 bilingsizce

nasil algilayacaklar1 konusunda yol gdsterici olabilir. Okullar ise kiiltiirel degisimin


https://sozluk.gov.tr/

Onclisii olan ve bunun yaninda kiiltiiriin gerektirdigi kuruluglardir (Bursalioglu, 2010).
Bu baglamda kiiltiiriin, okulun davranig normlar1 iizerinde iz birakan bir olgu oldugu

sOylenebilir (Halsall, 1998).

1.1.1. Okul Kiiltiirii Kavrami

Her sosyal orgiitiin kendisine has bir kiiltiirii oldugu gibi bir Sosyal orgiit olan
okullarin da kendisine has kiiltiirleri vardir (Cevik ve Kdse, 2017). Bir okul ortaminda
yoneticilerin ve 6gretmenlerin birlikte hareket etmelerini saglayan temel faktor olan
okul kiiltiirti (Celik, 2012a), bir orgiite kimlik kazandiran ve calisanlardan beklenen
davraniglari gosteren bir dizi ortak fikir, varsayim, deger ve inangtir (Arslan vd., 2009).
Okul kiilttirti kavrami genellikle bir okulun igleyisinin her yoniinii sekillendiren ve
etkileyen inanglari, algilar, iliskileri, tutumlar1 ve yazili ve yazili olmayan kurallari
ifade eder, ancak terim ayni zamanda 6grencilerin fiziksel ve duygusal giivenligi gibi
daha somut konular1 da kapsar. Bu nedenle kul kiiltiirii, 6grencilerin giiven ve kabul

duygularinin yani sira 6grenmelerini de etkileyen sosyal bir unsurdur (Dessel, 2010).

Okul kiiltiirti; 6rgiitiin tiyeleri tarafindan benimsenen ve okulu diger okullardan
ayiran normlar, degerler, varsayimlar ve diger genel ilkelerdir (Can, 2020). Okul
kiltiirti, 6grenciler birbirleriyle, 6gretmenlerle ve diger okul iyeleriyle etkilesime
girdigi bir okul yasami atmosferidir (Amtu vd., 2020). Etkili bir okul kiltiirt,
degerlere, profesyonellige ve okul ozerkligini olusturmaya uygun olarak okulu
basariya gotiiriir (Susilo vd., 2018). Ancak bir okul ortamindaki 6rgiit kiiltiirii diger
okullardan farkli olacaktir. Bu farklilik orgiitii farkli sekilde etkileyen ortamdan,
orgiitiin hem dis hem de i¢ ortamindan kaynaklanmaktadir (Manik ve Bustomi, 2011).
Calismanin sonraki baslhiginda bu farkliligin kaynaklandigr okul kiltiirii 6geleri

agiklanmaktadir.

1.1.2. Okul Kiiltiiriiniin Ogeleri

Tarihsel siire¢ igerisinde paydaslarin sekillendirdigi okul kiiltiiriiniin (Demirtas
ve Ekmekyapar, 2012) ana unsurlar1 varsayimlar, degerler, normlar, hikayeler ve
masallardir (Taymaz, 2003). Daha biiyiik sosyal kiiltiir gibi, bir okul kiiltiirii hem

bilingli hem de bilingsiz bakis acilarindan, degerlerden, etkilesimlerden ve

8



uygulamalardan kaynaklanir ve bir okulun belirli kurumsal tarihi tarafindan biiyiik
olciide sekillendirilir. Ogrenciler, veliler, gretmenler, ydneticiler ve diger personel
tiyelerinin tiimii, okulun bulundugu topluluklar okullarinin kiiltiirtine katkida bulunur
(Armstrong, 2006). Handayani ve Rasyid'e (2015) gore okul kiiltiirii, okul sisteminin
0zel bir birligini olusturan tim okul personeli tarafindan sergilenen degerleri,

tutumlari, aliskanliklari ve eylemleri ile tanimlanabilen bir okulun 6zelligidir.

Bir okulun misyon, vizyon ve degerleri okulun kiiltiiriinii tanimlayan en 6nemli
unsurlardan biridir. Okulun misyonu ve vizyonu, okulun standartlarin1 ve felsefesini
belirlemektedir. Her okula ait vizyon ve misyon degerleri vardir ve bunlar okulun tiim
inanglarini, normlarini ve degerlerini kapsamaktadir (Confeld, 2016). Okul kiiltiiriiniin
merkezinde yer alan vizyon, misyon ve hedefler 6grencileri ve orgiitiin diger iiyelerini
gelismeye tesvik eder, 6grencileri 6grenmeye tesvik eder ve ebeveynleri ve ¢evreyi

okul yasamina destek ve katilim igin tesvik eder (Peterson ve Deal, 2002).

Bir okulun iiyelerinin dogru ya da yanlis olarak degerlendirdigi inanglar da
degerleri olusturmaktadir (Maslowski, 2001). Orgiit kiiltiiriine yonelik beklentileri
ortaya koyan degerler, orgiit kiiltiirii i¢in yapilmasi veya yapilmamasi gerekenleri

belirler, orgiit iiyelerinin davraniglarina yon verir (Hoy ve Miskel, 2015).

Inanglar ise diinyay1, insanlar1 ve ¢evreyi nasil anladigimizdir. Okul ortaminda
tim paydaslar okul hakkinda bir anlayis gelistirirler. 0gretmenlerin O6grencinin
Ogrenmesi ve motivasyonu hakkindaki inanglari buna 6rnektir (Peterson ve Deal,
2002). Gelenekler, ritiieller ve torenler okul kiiltiiriniin goériiniir diger unsurlaridir
(Confeld, 2016). Belirli bir olayla baglantili olarak ortaya ¢ikan sosyal davraniglara
ritiiel denilmektedir (Maslovsky, 2001). Ritiieller kul degerlerinin ve okul yasaminin
devamliligini saglar, okul iiyeleri ile bag kurarak okulun misyon, vizyon ve hedeflerini
pekistirirler (Confeld, 2016).



1.1.3. Okul Kiiltiiriiniin Siniflandirilmasi

Okul kiltiirii kavramini tanimlamaya ve anlamaya yonelik aragtirmalar, okul
miidiirlerine ve Ogretmenlere okul kiiltiirii siniflandirmalarimi  kullanarak okul
yasamini analiz etmelerinde yardimci olacak faydali araglar saglamaktadir. Her okula
has kiiltiiriin benzersiz oldugu kabul edilse de sonuglarin genellenmesi igin okul
kiltliriiniin siniflandirilmasina ihtiyag vardir. Diger taraftan okul kiiltiirii tiirlerini
karsilastirmak ve okulun farkli orgiitsel 6zelliklerine uygun yonleri belirleyebilmek
i¢in siniflandirmanin kullanilmasi olduk¢a dnemlidir (Stoll ve Fink, 1996). Literatiirde
yer alan okul kiltirii siniflandirmalari genellikle okulun norm, deger ve temel
inanglarindan olugmus okul kiiltiirii 6gelerinin arastirilmasi ile ortaya c¢ikmistir
(Maslowski, 2001). Calismanin sirali basliklarinda okul kiiltiirii siniflandirmalar

ayrintilt sekilde sunulmaktadir.

1.1.3.1. Rozenholtz’un Siniflamasi

Rosengoltz (1989), okul kiiltiiriinii duragan veya aktif okul kiiltiirii olarak
siiflandirarak, okul kiiltliriintin ilk smiflandirmasini 6nermistir. Duragan bir okul
kiiltiirli, 6gretmenlerin mesleki ¢alismalarini ilgilen konularda nadiren birbirleriyle
konustuklar1 ve nadiren birbirlerinden yardim aldiklar kiiltlirdiir. Bu 6grencinin ders
sonuglarindaki basarisiyla daha az ilgilenen bir okul kiiltiiriinii temsil eder. Aktif okul
kiiltiirti, 6gretmenlerin daha mutlu ve ilgili oldugu, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda
yiiksek diizeyde etkilesimin oldugu bir okul kiiltiiriidiir. Okuma ve matematikte
ogrenci 6grenme ciktilari, aktif okul kiiltlirtinde yiiksek iken, duragan okullarda daha

diisiiktiir (Rozenholtz 1989).

1.1.3.2. Stoll ve Fink’in Siniflamasi

Stoll ve Fink (1996), okul kiiltiiriinii aktif okul, gezinti okulu, seyir okulu, batan
okul ve miicadeleci okul olarak siniflandirarak Rosengoltz'un duragan ve aktif okul
kiiltiirii siniflandirmasini genisletmistir (Stoll, 2003). Aktif okullarin giiglii bir amag
duygusu vardir. Ogretmenler uygulamalarim siirekli gdzden gecirir ve dgrencilerin
ihtiyaglarmi karsilamaya yetenegine sahip oldugundan emin olur. Bu kiiltiire sahip

okullarda 6gretmenler ve miidiirler okulun hedeflerine ulasacak beceriye, iradeye ve
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sisteme sahiptirler. Seyir kiiltiirii okullar1 genellikle bakimli tesislere ve modern
binalara sahip olmasi nedeniyle iyi goriinme egilimindedir. Batan okul kiiltiiriine sahip
okullar diisiik 6grenci basarisi olan, 6gretmenlerin yetersizliginden ve ilgisizliginden
dolay1 Ogrenci basarisina caba gosterilmeyen okul kiiltliriinii yansitir. Her zaman
olmasa da ¢ogu zaman bu okullar sosyal ve ekonomik anlamda dezavantajli bolgelerde
bulunan okullardir ve bu okullarda gorev yapan dgretmenler 6grenci basarisizligini
okul dis1 faktorlere baglamaktadirlar. Miicadeleci okullar diistik 6grenci basarisi olan
fakat basarisizligin farkinda olunan gelisime agik okul kiiltiiriinii yansitir. Ote yandan
gezinti okullar1, verimli ya da verimsiz okullarda bulunmayan bir kiiltiire sahip olarak
tanimlanmaktadir. Bu okullarda hedefler net olarak tanimlanmamakta ve hedefe
ulagmanin yollar1 diizgiin bir sekilde planlanmamaktadir. Bu okullar, disaridan destege

ihtiyag duyan bir okul kiiltiiriinii yansitir (Stoll, 2003).

1.1.3.3. Deal ve Peterson’un Siniflamasi

Deal ve Peterson (2009) okul kiiltiirlerini toksik (zehirli) ve destekleyici okul
kiiltiirleri olarak siniflandirir. Destekleyici bir okul kiiltiirii, 6grenciler ve 6gretmenler
icin misyon odakli bir 6grenme deneyimi, zengin bir tarih ve amag¢ anlayisi, akran
dayanismasi, Ogrencilerin 6grenme potansiyeli hakkinda olumlu inanglar ve
varsayimlar, olumlu iletisimi tesvik eden resmi olmayan bir ag, siirekliligi ve
siirekliligi dengeleyen isbirlik¢i liderligi igerir. Toksik bir okul kiiltiirii, yikici ve
olumsuz bir okul kiiltiirii olarak tanimlanir. Bu kiiltiirlerde gruplar birbirleriyle
etkilesime girmemektedir veya olumsuz etkilesime girmektedir. Toksik kiiltiirler
genellikle, yanlis giden her seyi siirdiiren, sadece diismanca dedikodu ve sdylentileri
paylasan, tarthe gecmis olumsuz hikayeleri, kotii kahraman karsiti emsalleri ve

olumsuz enerji uyandiran hikayeleri paylasan kiiltiirlerdir (Deal ve Peterson, 2009).

1.1.MOTIVASYON KAVRAMI VE OGRETMENLERIN IS
MOTIVASYONU

Okul, toplumun bir egitim hizmeti ile 6zdeslestirdigi bir kurumdur (Agikalin,
1994). Ogretmenler ise okulun temel unsurlarindan biri olarak egitim sisteminde

ogrencilerin basarisindaki en 6nemli faktorlerden biridir (Atmaca, 2004). Gengleri

11



gelecekteki rollerine hazirlamak, kisiliklerini gelistirmek, iyi birer vatandas olarak
yetistirmek ve 6grenen, tartisan, soru soran ve iireten vatandaslar olarak yetistirmek
dgretmenlerin birincil gorev ve sorumlulugundadir (Balc1, 2000). Ogretmenlerin bu
rol ve sorumluluklari etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in sorumluluklarindan

fazlasini yapmaya motive olmalari gerekmektedir (Terzi ve Kurt, 2005).
1.1.1. Motivasyon Kavrami

Motivasyon, ihtiyaclar1 karsilamak ve belirli hedeflere ulagsmak i¢in giidiileri
eylem veya davranislarda harekete gecirme siirecidir (Palupi, 2014). Motivasyon, bir
kisiyi belirli secimler yapmaya, eylemlerde bulunmaya, eylemlerde denemeye ve sebat
etmeye yonlendiren sey anlamina gelir (Dornyei ve Ushioda, 2013). Motivasyonun
genellikle yaraticiligin anahtar1 oldugu sdylenir. Is yaraticiligy, bir kisinin sahip oldugu
olumlu gorev ve rolleri yerine getirmede yiiksek is motivasyonu, bilgi ve uzmanlik ile

gelistirilebilir (Dimyati, 2006).

Motivasyon, insanlar1 belirli eylemleri gergeklestirmeye tesvik eden,
yonlendiren ve eyleme geciren ve ayni zamanda davraniglarinin devamliligin
saglayan zihinsel ve psikolojik siirecler biitiintidiir (Spector, 1996). Diger bir deyisle
motivasyon, insanlar1 ¢alismaya motive etmek, harekete gecirmek ve calismak i¢in
motive etmek anlamima gelir (Sercan, 2010). "Motivasyon" terimi aslinda bir kisiyi
belirli etkilere maruz birakmak ve bu etkilerin ortaya ¢ikmasindan once
gostereceginden farkli davranmasini  saglamak anlamima gelir. Dolayisiyla
motivasyon, ihtiyaglar1 veya beklentileri, davraniglari, hedefleri ve geri bildirimi

iceren bir siire¢ olarak ac¢iklanabilir (Simsek, Akgemci, Celik, 2011).
1.1.2. Motivasyon Tiirleri

Her insanin siirekli tatmin etmeye calistigi belirli ihtiyaclar1 vardir. Bu
ihtiyaclarin ortaya c¢ikmasiyla birlikte bireyde motivasyon siireci baglamaktadir.
Ihtiyaglar ister psikolojik ister fizyolojik olsun, insanlar1 belirli davranislara
sevketmektedir (Kocabas ve Karakose, 2005). Bireyi belirli davraniglara motive eden

kaynagi vurgulayan bir siniflandirma, ig¢sel ve digsal motivasyon ayrimidir. Bu ayrim
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temelde bir kisinin kendi giidiilerine gore kendini motive edebilecegi veya tersine
disaridan gelen diirtiilerle hareket edebilecegi iddialarina dayanmaktadir (Ozdash ve
Akman, 2012).

Motivasyon, insanlarin yaptiklarini neden yaptiklariyla ilgilidir. Insanlarin
harekete gecmesinin baslica nedenlerinden biri, bunu yapmanin ¢ekici bir sonug
getirecegini ummalaridir. Ornegin, bir proje iizerinde calisanlar proje tamamlandiktan
sonra paray1 alacaklarini diisiinerek daha fazla galisirlar. Bu nedenle, proje tizerinde
calismanin nedeni, ¢ekici bir kosullu 6diil elde etmektir. Bu digsal bir motivasyon
kaynagidir (Berridge, 2004). Ancak insanlarin harekete ge¢mesinin ikinci bir temel
nedeni daha vardir. Bagka bir deyisle insanlar bir seyi yapmanin kendiliginden tatmin
edici deneyimler getirecegini umduklar1 i¢in de o seyi yapabilirler. Oregin, bir proje
tizerinde ¢alisirlar ¢linkii bu proje onlarda ilgi ve keyif duygulari uyandirabilir.
Dolayisiyla proje iizerinde calisma sebebi ilgi duymak ve aktiviteyi kendisi i¢in

yapmaktan zevk almak olabilir (Lee vd., 2012).

Insanlar igsel olarak motive olduklarinda, kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda ve
ellerindeki gorevi dogal olarak eglenceli bulduklar1 ve "Bu ilging" ve "Bundan zevk
aliyorum" gibi kendiliginden tatminler iiretebileceklerini diisiindiikleri i¢in hareket
ederler. Sosyal ve egitim psikologlari, igsel motivasyon gibi i¢sel nedenlerle enerji
verilen ve yonlendirilen eylemin, digsal nedenlerle enerji verilen ve yonlendirilen
eylemden niteliksel olarak farkli oldugunu savunmaktadirlar (Ryan ve Deci, 2000).
I¢sel motivasyonun digsal motivasyondan temelde farkli bir motivasyon tiirii oldugu
anlamina gelmektedir. i¢sel motivasyon, géreve baglilik sirasinda kendiliginden
tatmin olma beklentisi nedeniyle insanlar1 bir aktiviteye yonlendiren, i¢sel ve gorevle
ilgili i¢sel bir motivasyon tiiriidiir. Ote yandan, digsal motivasyon (6rnegin, tesvike
dayali motivasyon), insanlar1 bir faaliyete yonlendiren, edinilmis ve goreve yonelik
dissal bir motivasyon tiiriidiir, ¢iinkii onlar gegmiste bu faaliyetin ¢ekici ama ayr1 bir
faaliyetle 1iliskilendirildigini 6grenmislerdir (Lee vd., 2012). Digsal motivasyon,
bireyin bir 6diil kazanmak veya cezadan kaginmak istedigi i¢in bir davranis sergilemek
veya bir faaliyette bulunmak tizere motive oldugu zamandir. Bu motivasyon tiiriinde

birey zevk aldig1 veya tatmin edici buldugu i¢in degil, karsiliginda bir sey almay1 veya
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hos olmayan bir seyden kacinmayir umdugumuz igin davranista bulunmaktadir

(Tranquillo ve Stecker, 2016).
1.1.3. Ogretmenlerin is Motivasyonu

Ogretmenler, egitim hedeflerine ulasilmasina katkida bulunmak icin yeterli is
motivasyonuna sahip olmalidirlar (Gokge, 2010). Motivasyon, is performansinda ve
herhangi bir bireyin elde ettigi performansin sonuglarinda 6énemli bir degiskendir. Bu
nedenle 6gretmen is motivasyonu, 0grenci motivasyonu ve Ogretim etkililigi i¢in
O6nemli bir belirleyici olarak tanimlanmistir (Han ve Yin, 2016). Bir 6gretmenin yaptigi
isten memnun olmasi, motivasyonu, sorumluluk duygusu ve coskusu olmasi

durumunda is motivasyonunun yiiksek oldugu sdylenebilir (Karweti, 2010).

Riduwan’a (2009) gore, 0gretmenlerin is motivasyonu, ogretmenlerin bir
organizasyondaki davranigini, ¢aba dilizeyini ve sorunlarin istesinden gelme
konusundaki 1srarmi ve ayni zamanda kendi kaderini tayin etme konusundaki
kararliligini belirleyen psikolojik giictinii ifade etmektedir. Bu nedenle motive olmus
bir 6gretmen gorevlerini yerine getirmek igin elinden gelenin en iyisini yapacaktir.
Ogretmenlerin is motivasyonu, herhangi bir 6gretmenin ihtiyaclarini veya
beklentilerini karsilamada bir veya daha fazla hedefe ulagsmak i¢in fiziksel veya
psikolojik olarak itici gii¢ olabilir (Lam ve Tang, 2003). Ryan ve Deci’ye (2000) gore,
motive olmus bir 6gretmen dogasi geregi yaptig1 isten zevk alabilir ve bu keyif onun

davraniginda gortilebilir.

Ogretmenlerin is motivasyonunun okullarda 6grenme siirecini etkiledigi
sdylenebilir (Ertiirk, 2016). Ogretmenlerin islerine ydnelik motivasyonlari, akademik
performanslarmimn yam sira okula karsi tutumlarmi da etkiler. Ogretmenlerin is
motivasyonu Ogretmenle birlikte okul iklimini ve &grencileri de etkilemektedir
(Tulunay Ates ve Bulug, 2018). Ogretmenlerin is motivasyonunu yiikseltmek igin
ogretmenin tesvik edilmesinin daha fazla sorumluluk verilmesinin ve 6gretmene deger
verilmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Ciinkii motivasyonu diisiik bir 6gretmen is
doyumu saglayamaz (Yazici, 2009). Egitim sisteminin Onemli bir pargasi olan

Ogretmenlerin motivasyon algilarinin, 6gretmenlerin desteklendigi ve etkinlestirildigi

14



uygulamalar yapilarak artirilmasi ve bu anlamda okullarda uygulanan motivasyon
tekniklerinin orgiit kiiltiirii ile biitiinlestirilmesi 6nemlidir. Okullarda, 6diillendirme,
Ogretmenlerin cabalarim1 takdir etme, zamaninda 6deme yapma ve boyle dissal
motivasyonlarla destekleme hem 6gretmenin lreticiligi hem de okulun basarisi igin
onemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerin motivasyonunun arttirilmasinin yoneticilerin

dikkat etmesi gereken konulardan biri oldugu sdylenebilir.

Ipek’e (2010) gore de orgiit kiiltiiriiniin, dgretmenlerin nasil davrandigini ve
performans gosterdigini belirledigi i¢in 6gretmen motivasyonuyla kritik bir iligkisi
vardir. Ogretmenlerin is motivasyonu algilart ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki pozitif
yonlii anlamli iliskiden hareketle 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilart yiikseldikge is

motivasyonlarinin arttig1 gdzlemlenmistir.
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IKINCi BOLUM
2. YONTEM

1.2.ARASTIRMANIN MODELI

Yerli ve yabanci literatiirde 2010-2022 yillar1 arasinda okul kiiltiirii ve
Ogretmenlerin is motivasyonunu ele alan ¢aligmalar1 belirli kriterlere gore inceleyerek
elde edilen bulgular1 ve 6ne ¢ikan Onerileri karsilastirmayi amaglayan bu arastirma
nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelenmesi modeline gore tasarlanmistir.
Nitel aragtirmalar goriisme, gozlem ve dokiiman analizi gibi yontemleri kullanan,
algilar1 ve olaylar1 dogal ortaminda biitiinciil ve gercekei bir sekilde ortaya c¢ikaran
arastirma yontemleridir (Yildirim ve Simsek, 2013). Dokiiman incelemesi ise, ¢alisma
konusu ile bilgi igeren yazili dokiimanlar1 analiz ederek veri elde etme yontemidir.
Dokiiman incelemesiyle goriisme veya gozlem yapmadan arastirma alanina yonelik
birgok bilgi elde edilmektedir. Boylece arastirmacilar zamandan ve kaynaklardan
tasarruf saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Dokiiman incelemesiyle belirli bir
alanda gergeklestirilen bilimsel arastirmalarin metodolojik egiliminin zaman iginde
ugradigr degisimi ortaya koymak miimkiindiir. Bu calismada, yerli ve yabanci
literatiirde 2010-2022 doneminde okul Kkiiltiirii ve Ogretmen motivasyonu
caligmalarinin yillara, ¢alisma tiirii, kullanilan yontem, kullanilan ¢alisma tasarima,
sonuclar ve 6ne ¢ikan oOnerilerine gore ugradigi metodolojik degisimin ele alinacak

olmasi ¢alismay1 dokiiman incelemesi modeline yonlendirmektedir.

1.3.VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin verileri literatiir taramasi yontemi ile elde edilmistir. Bu
dogrultuda hem basili hem de elektronik (bilgisayar tabanli ve Internet iizerinden
iletilen) materyaller gbzden gegirilmistir. Arastirma verilerinin elde edilme siirecinde

ilk olarak Google akademik web sitesi arama sekmesine yerli ¢alismalar i¢in “okul
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kiiltiirti ve 6gretmen motivasyonu” anahtar kelimeleri kullanilmis, yabanci kaynaklar
igin ise “‘school culture and teacher motivation” anahtar kelimeleri kullanilmistir. Daha
sonra ayni ekranda “yi1l” slitununda bulunan 6zel aralik sekmesinde 2010-2022
tarihleri aras1 secilmistir. Boylece incelenecek makalelere ulasilmistir. Incelenecek
tezlerin belirlenmesinde ise YOK ulusal tez sayfasi kullanilmistir. YOK web sitesi ana
sayfasinda sayfasinda yer alan Ulusal Tez Merkezi’ndeki alana giris yapilmis ve yerli
caligmalar i¢in “okul kiiltiiri ve Ogretmen motivasyonu” anahtar kelimeleri
kullanilmis, yabanci kaynaklar i¢in ise “school culture and teacher motivation” anahtar
kelimeleri kullanilarak tarama yapilmistir. Burada ¢ikan sonuglarda 2010 yili 6ncesi
calismalar aragtirmaya dahil edilmemistir. Arastirmaya dahil edilecek calismalar

belirlenir ¢esitli dahil edilme ve dislanma kriterleri kullanilmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Arastirmaya Dahil Edilme ve Dislama Kriterleri

Dahil Edilme Kriterleri Dislama Kriterleri
Tanimlayic1 ve kesitsel aragtirmalar Tanimlayici ve kesitsel olmayan
arastirmalar
Ingilizce veya Tiirkge dillerinden birinde Ingilizce veya Tiirkge dillerinden birinde
yayinlanmig arastirmalar yaymlanmamig arastirmalar

Arastirma konusu ile ilgili yayinlanmig agitk  Agik erisim ve tam metin olmayan

erigim ve tam metin ¢aligmalar caligmalar

2010-2022 yillar1 aras1 yayimlanmis 2010 yilindan 6nce yayimlanmis
aragtirmalar aragtirmalar

Okul kiiltiiriinlin 6gretmenlerin i Okul kiiltiiriintin 6gretmenlerin i
motivasyonuna etkisine yonelik analiz motivasyonuna etkisine yonelik analiz
sonuclarinin verildigi arastirmalar sonuglarinin verilmedigi arastirmalar

Literatiir gozden gecirildikten sonra, c¢alismalarin Ozetleri okunmus ve
belirlenen kriterlere uygunluk agisindan degerlendirilmistir. Gerektiginde ¢aligmalarin

tam metinleri de ayrintili olarak incelenmistir.
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Arastirma dahil edilen c¢alismalar hem nicel

hem de nitel yollarla

simiflandirilmig ve analiz edilmistir. Veriler analiz edilirken igerik analizi yontemi

kullanilmastir. Icerik analizi, bulgular1 agiklayan kavramlara ve iliskilere ulasmak icin

kullanilan bir tekniktir. Bu analizin siireci, benzer verileri belirli temalar ve kavramlar

cergevesinde bir araya getirerek sistematik bir sekilde okuyucuya sunmaktir (Yildirim

ve Simsek, 2013). Bu kapsamda ilgili aragtirmanin yayin yili, yayin tiirii, kullanilan

yontem, kullanilan arastirma tasarimi, sonuglari ve ilgili aragtirmanin 6nemli onerileri

belirlenerek kodlar, bashiklar ve alt bashiklar olusturulmustur. Elde edilen veriler

tablolar halinde sunulmustur. Elde edilen bulgular sunulurken makaleler ig¢in makale

sayisi kadar M1, M2; tezler i¢in ise tez sayis1 kadar T1, T2 seklinde sirali kodlar

kodlanmistir. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin kodlama bilgileri tablo 2’de

sunulmaktadir.

Tablo 2: Arastirmaya Dahil Edilen Calismalarin Kodlama Bilgileri

Yazar (lar) Yil Tiiri Kodu
Ipek, C., ve Tasdemir, R. 2019 Makale M1
Acun, K., ve Giiney, S. 2019 Makale M2
Sinta, D. 2022 Makale M3
Demirtas, H., Aksoy, M., Bali, O., ve Caglar, C. 2019 Makale M4
Cevik, A., ve Kose, A. 2017 Makale M5
Hernita, R., ve Arafat, Y. 2020 Makale M6
Alvarez, A. L. 2019 Makale M7
Arifin, H. M. 2015 Makale M8
Amtu, O., Makulua, K., Matital, J., ve Pattiruhu, 2020 Makale M9
C.M.
Viseu, J., Jesus, S. N. D., Rus, C., Canavarro, J. 2016  Makale M10

M., ve Pereira, J.
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Mulyani, H. R., Suad, S., Widjanarko, M., ve 2022 Makale M11
Sabaz, A.

Suwarto, F. X., ve Subyantoro, A. 2018 Makale M12
Soliman, A. A. 2020 Makale M13
Ugar, R., ve Ipek, C. 2019 Makale M14
Dur, B. 2014 Tez T1

Cakur, H. 2017 Tez T2

Kaska, A. 2022 Tez T3

Sertel, G. 2016 Tez T4

Okunia, L. 2019 Tez T5

Rouse, K. W. 2021 Tez T6

Tablo 2’den de goriildiigii gibi arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin 14’4

(%70) makale 6’s1 (%30) ise tez tiiriindedir. Bunun yaninda ¢alismalarin 3’{ (%15)
2022, 1’1 (%5) 2021, 3’1 (%15) 2020, 6’s1 (%30) 2019, 1’i 2018 (%5), 2’si (%10)
2017, 2’si (%10) 2016, 1°i (%5) 2015 ve 1°i (%5) 2014 yilinda yayimlanmistir.
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3. BULGULAR VE YORUM

UCUNCU BOLUM

3.1. CALISMALARIN METODOLOJIK  YAKLASIMLARINA GORE
DAGILIMI

Arastirma kapsaminda ele alinan ilk alt problem aragtirmaya dahil edilen

calismalarin; yillara, yayin tiirline, yayin diline, arastirma tiiriine, kullanilan yonteme,

kullanilan aragtirma desenine ve Ornekleme gore dagilimidir. Bu dogrultuda

aragtirmaya dahil edilen ¢aligmalarda kullanilan metodolojik yaklagim (yani nicel,

nitel veya karma), katilime1 sayisi, yazarlarin adlart ve yaym yili gibi metodolojik

yonlerle ilgili verilerin bir sentezi, Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3: Arastirmaya Dahil Edilen Calismalarda Kullanilan Metodolojik

Yaklasim
o < = < =
3 ZE B8 SE %EE 255 25
> z FL S
Ipek, C., ve Makale  Tiirkge Nicel Miskisel Ilkokul ve 754
Tasdemir, R. tarama ortaokul
Ogretmenleri
Acun, K.,ve  Makale Tiirkge Nicel Miskisel Lise 6gretmenleri 351
Giiney, S. tarama
Sinta, D. Makale Ingilizce  Nicel Miskisel [lkokul ve 40
tarama ortaokul
Ogretmenleri
Demirtas, H,, Makale Tiirkce Nicel Miskisel flkokul 358
Aksoy, M., tarama ogretmenleri
Bali, O., ve
Caglar, C.
Cevik, A.,,ve  Makale Tiirkce Nicel Miskisel Her kademeden 313
Kose, A. tarama Ogretmen
Hernita, R., ve Makale ingilizce  Nicel Mliskisel Her kademeden 66
Arafat, Y. tarama Ogretmen
Alvarez, A. L. Makale 1ngilizce Nicel Mliskisel Her kademeden 180
tarama Ogretmen
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Arifin, H. M.  Makale ingilizce  Nicel Mliskisel Her kademeden 117
tarama Ogretmen
Amtu, O., Makale Ingilizce  Nicel Mliskisel Din egitmenleri 213
Makulua, K., tarama
Matital, J., ve
Pattiruhu, C.
M.
Viseu, J., Makale Ingilizce  Nitel Sistematik Her kademeden 51
Jesus, S. N. derleme Ogretmen
D., Rus, C.,
Canavarro, J.
M., ve Pereira,
J.
Mulyani, H.  Makale ingilizce  Nicel Miskisel flkokul 82
R., Suad, S., tarama Ogretmenleri
Widjanarko,
M., ve Sabaz,
A.
Suwarto, F.  Makale Ingilizce  Nicel Miskisel Her kademeden 90
X., ve tarama Ogretmen
Subyantoro,
A.
Soliman, A.  Makale Ingilizce  Nicel Miskisel Her kademeden 300
A. tarama Ogretmen
Ucar,R.,ve  Makale Ingilizce Nicel Miskisel Lise 6gretmenleri 443
Ipek, C. tarama
Dur, B. Tez Tiirkce Nicel Miskisel Lise 6gretmenleri 193
tarama
Cakir, H. Tez Tiirkge Nicel Miskisel Hayat Boyu 354
tarama Ogrenme
Merkezi
Ogretmenleri
Kasgka, A. Tez Tiirkge Nicel Miskisel Ortaokul 257
tarama Ogretmenleri
Sertel, G. Tez Tiirke  Nicel Miskisel Her kademeden 150
tarama O0gretmen
Okunia, L. Tez Ingilizce Karma Fenomenoloji, Ortaokul 10
Miskisel Ogretmenleri
tarama
Rouse, K. W. Tez Ingilizce  Nitel Fenomenoloji Ortaokul 9
Ogretmenleri

Yerli ve yabanci literatiirde 2010-2022 yillar1 arasinda okul kiiltiirii ve

Ogretmenlerin ig motivasyonunu ele alan c¢aligmalarin ¢ogunlugu makale (%70)

tiiriindedir. Ayrica calismalarm 12’si (%60) Ingilizce 8’i (%40) Tiirkce olarak

yayimmlanmigtir. Bunun yaninda calismalarin 17’sinde (%85) muhtemelen nicel

yontemlerin daha biiyiik 6rneklemlerin toplanmasina ve nedensel iliskilerin ¢ikarimina
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izin vermesinden dolay1 nicel bir metodoloji kullanmistir. Bunun diginda iki ¢alismada

nitel yontem bir ¢aligmada ise karma yontem kullanilmistir.

Arastirma deseni/ modeli agisindan bakildiginda ¢alismalarin ¢ogunlugunda
(%85) ve nicel yontemlerin tamaminda iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisimin varligin1 belirlemeyi amaclayan iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir. Ayirca iki ¢alismada (%]10) insanlarin belirli bir olgu veya kavram
hakkindaki anlayislarini, duygularini, bakis agilarint ve algilarimi ifade etmelerine
olanak tantyan ve bu olguyu nasil deneyimlediklerini betimlemek i¢in kullanilan nitel
bir arastirma yontemi olan fenomenoloji deseni kullanilmisken bir ¢calismada (%5) ise
belirli bir konuda hazirlanmig bir arastirma sorusuna, alaninda yayinlanmig orijinal
arastirmalart sistematik ve tarafsiz bir sekilde belirli kriterlere gore inceleyerek,
bulunan arastirmalarin gecerligini ve sentezlerini degerlendirerek yanit bulmay1

amaglayan sistematik analiz modeli kullanilmistir.

Orneklem/ ¢alisma grubu incelendiginde arastirmacilarin cogunlukla (%40)
her kademeden o6gretmen Ornekleminde calistiklari goriilmektedir. Bunun diginda
arastirmacilarin ikisi (%10) yalnizca ilkokul 6gretmenleri, {igii (%15) yalnizca
ortaokul dgretmenleri, li¢li (%15) yalnizca Lise d6gretmenleri, ikisi (%10) ilkokul ve
ortaokul &gretmenleri, biri (%5) din egitmenleri ve biri (%5) hayat boyu egitim
merkezi 0gretmenleri ornekleminde ¢alismistir. En diisiik 6rneklem grubu dokuz

kisiden olusmusken en yiiksek 6rneklem grubu ise 754 kisiden olusmustur.

Tablo 4: Arastirmalarda Kullanilan Veri Toplama Araclarimin Dagilim

Veri Toplama Araglari f
Olgek 6
Anket 6
Analiz 8

Tablo 4’e gore arastirmalarin cogunda veri toplama araci olarak analiz kullanildig:

goriilmiistiir. Diger bir veri toplama araci olan 6l¢ek ise 6zellik saptama, durum
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tespiti, bilgilendirme ve siniflandirma yaparak veri elde eden veri toplama aracidir.

Bir diger veri toplama araci olarak anket yer almaktadir.

Tablo 5: Arastirmalarda Tema ve Anahtar Kavramlarin Dagilim

Temalar f
Ogretmen Motivasyonu 10
Motivasyon 9
Is Motivasyonu 8
Okul Kiiltirti 9
Orgiitsel Kiiltiir 13
Okul Yonetimi 5
Ogretmen Performansi 3
Okul Organizasyon Kiiltiirii 3
Ogretmen 3
Orgiit 4
Basar1 Motivasyonu 2
Kiltiir 1
Iletisim 1

Tablo 5’te yapilan 20 galismada bulunan temalarin dagilimi verilmistir. Bu tabloya

gore bu akademik calismalarda en ¢ok kullanilan tema ‘Ogretmen Motivasyonu’

olmustur. Anahtar kavram olarak ise ig motivasyonu, okul kiiltiirii ve orgiitsel kiiltiir

kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir. En az kullanilan tema ise kiiltiir ve iletisim temalaridir.
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Tablo 6: Arastirmalarda Yararlanilan Tezlerdeki Degiskenlerin Dagilimi

Degiskenler f
Yas 5
Cinsiyet 5
Mesleki Kidem 6
Medeni Durum 1
Egitim Diizeyi 4
Calisma Saatleri 1
Okuldaki Gorev Siiresi 2
Etnik Koken 1
Okul Tiirt 1

Tablo 6’da aragtirmamizda yararlandigimiz 6 tezde kullanilan degiskenlerin dagilimi
verilmistir. Bu ¢caligmalarda mesleki kidem, yas ve cinsiyet gibi degiskenlerin diger
degiskenlere gore daha ¢ok kullanildigini goriiyoruz. Bu tezlerde az sayida
kullanilmis etnik kdken ve medeni durum gibi degiskenlerin kiiltiirel ve medeni

olarak daha az gelismis iilkelerde yapilan arastirmalarda yer aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 7: Arastirmalarin Veri Tabanlarina Gore Dagilimi

Veri Tabani f
https://scholar.google.com 12
https://dergipark.org.tr 4
Ulusal Tez Merkezi (yok.gov.tr) 4

Tablo 7°de arastirmalarin elde edildigi veri tabanlarinin frekanslari verilmistir.
Calismalarin 12°s1 googlerscholar , 4 tanesi Ulusal Tez Merkezi (yok.gov.tr), 4

tanesi ise dergi park veri tabanindan alinmistir.

3.2.  ARASTIRMALARIN BULGULARINDA ONE CIKAN
SONUCLAR

Calismanin ikinci alt problemi kapsaminda arastirmaya dahil edilen
caligmalarin bulgularinda one ¢ikan sonuglar incelenmektedir. Arastirmaya dahil

edilen galismalarda 6ne ¢ikan sonuglar Tablo 8’de 6zetlenmektedir.

Tablo 8: Arastirmaya Dahil Edilen Calismalarda One Cikan Sonuclar

Yazarlar Sonug¢ Kodu

Ipek, C., ve Tasdemir, R. Ogretmenlerin is motivasyonu algilari ile M1
okul kiiltiirii arasinda pozitif yonde anlaml
bir iligki gézlemlenmistir.
Acun, K., ve Giiney, S. Orgiit kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu M2
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliskinin oldugu ve bu iligkinin pozitif ve
giiclii oldugu belirlenmistir.
Sinta, D. Okulda orgiit kiiltiirii ile 6gretmen basari M3
motivasyonu ve performans kalitesi arasinda
anlamli bir iligki oldugu goriilmustiir.
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Demirtas, H., Aksoy,
M., Bali, O., ve Caglar,
C.

Orgiit kiiltiiriniin 6gretmenlerin motivasyon M4
diizeyinin 6nemli bir gostergesi oldugu ve
orgiit kiiltiirii ile 6gretmenlerin motivasyon
diizeyi arasinda pozitif bir iliski oldugu
sonucuna varilmaistir.

Cevik, A., ve Kose, A.

Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin motivasyon M5
degiskenleri arasinda pozitif ve anlaml1 bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Hernita, R., ve Arafat,
Y.

Ogretmenin motivasyonu iizerinde okul M6
kiltliriiniin anlamli bir etkisi oldugu

belirlenmistir.

Alvarez, A. L.

Okul Kiltiriniin bes boyutundan Destek ve M7
Isbirliginin Ogretmen Motivasyonu iizerinde

anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur

Arifin, H. M.

Orgiit kiiltiiriiniin gretmen is doyumunu M3

olumlu bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir.

Amtu, O., Makulua, K.,
Matital, J., ve Pattiruhu,
C. M.

Okul kiiltiirii ve is motivasyonunun digsal M9
degiskenlerinin, ara degisken olarak
Ogretmen performansi ile 6grenci 6grenme
¢iktilarinin i¢sel degiskenleri tizerinde
dogrudan veya dolayl etkileri oldugunu

gOriilmiistiir.

Viseu, J., Jesus, S. N.
D., Rus, C., Canavarro,
J. M., ve Pereira, J.

Ogretmen motivasyonu ile ilgili en ¢ok M10
calisilan degiskenin orgiit kiiltiirii oldugunu
ve bu alandaki ¢aligmalarin gogunun 2010 ile
2014 yillar arasinda yayinlandigi

gOriilmiistiir.

Mulyani, H. R., Suad,
S., Widjanarko, M., ve
Sabaz, A.

Okul kiiltiiriiniin 6gretmen is motivasyonu M11

tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

Suwarto, F. X., ve
Subyantoro, A.

Okul kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonu ve M12
Ogretmen performansi iizerinde 6énemli bir

etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Soliman, A. A.

Okul kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonu ve M13
katilimu ile pozitif olarak iliskili oldugu

gOriilmiistiir.

Ucgar, R., ve Ipek, C.

Okul kiiltiirliniin 6gretmenlerin motivasyon M14

algilar1 tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

Dur, B.

Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin is motivasyon T1

arasinda anlamu bir iligki tespit edilmistir.

Cakir, H.

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii unsurlari ile is T2
motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iligki

tespit edilmistir.

Kagka, A.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar: T3
yiikseldik¢e is motivasyonlarinin arttig1

gorilmistiir.
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Sertel, G. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alisma T4
motivasyon diizeyleri ile okul kiiltiirti
hakkindaki goriisleri arasinda pozitif yonde
bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Okunia, L. Okul kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu T5
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu
ortaya konmustur.
Rouse, K. W. Ogretmenin sahiplenme ve yetkilendirme T6
algisinin, 6gretmen motivasyonunu
etkileyebilecegi goriilmiistiir.

2010-2022 yillar1 arasinda yerli ve yabanci literatiirde okul kiiltiiri ve
Ogretmenlerin is motivasyonunu ele alan ve nicel metodolojinin uygulandigi
calismalarda one ¢ikan yaygin sonu¢ 6gretmenlerin is motivasyonu algilari ile okul
kiiltiirli arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu yoniindedir (M1, M2, M5, M6,
M7, M8, M11l, M12, M14, T1, T2, T5) Arastirmacilar Orgiit kiiltiiriiniin bes
boyutundan biri olan destek ve isbirligi boyutunun (M7) 6gretmen is doyumunu
olumlu bir sekilde etkiledigini (M8) ve bu nedenle orgiit kiiltiirii ile 6gretmen
motivasyonu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugunu ve bu iligskinin

pozitif ve gii¢lii oldugunu belirlemistir.

Ogretmenlerin is motivasyonu algilar1 ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki
pozitif yonlii anlamli iliskiden hareketle O6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar
yiikseldikge is motivasyonlarmim arttigi (T3) okulda 6rgiit kiiltiirii ile 6gretmen basari
motivasyonu ve performans kalitesi arasinda anlamli bir iligskinin oldugu (M3)
belirlenmigtir. Bunun yaninda okul kiiltiiri ve 1s motivasyonunun digsal
degiskenlerinin, ara degisken olarak O6gretmen performans: ile 6grenci 0grenme
ciktilarinin i¢sel degiskenleri lizerinde dogrudan veya dolayli etkileri oldugunu tespit
edilmistir (M9). Okul kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonu ve katilimi ile pozitif olarak

iliskili oldugu (M13) da ¢alisma sonucunda 6ne ¢ikan diger bir bulgudur.

Nitel yontemlerin kullandigr caligmalarda ise Ogretmenin sahiplenme ve
yetkilendirme algisinin, 6gretmen motivasyonunu etkileyebilecegi (T6) ve 6gretmen
motivasyonu ile ilgili en ¢ok galisilan degiskenin 6rgiit kiltiri oldugunu (M10)

goriilmiistiir.
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Bu sonuglardan hareketle okulun 6rgiit kiiltiirii ne kadar giiclilyse 6gretmenin

performansi da o kadar yiiksek olacaktir. Okulun 6rgiit kiiltiirli ve basar1 motivasyonu

ne kadar giicliiyse 6gretmenin birlikte performansinin da o kadar ytiksek oldugu ifade

edilebilir.

3.3. ARASTIRMALARDA ONE CIKAN ONERILER

Aragtirmalarda {i¢ilincii alt problemi kapsaminda arastirmaya dahil edilen

caligmalarda oOne ¢ikan Oneriler

incelenmektedir.

calismalarda one ¢ikan Oneriler Tablo 9’da 6zetlenmektedir.

Arastirmaya dahil

edilen

Tablo 9: Arastirmaya Dahil Edilen Cahsmalarda One Cikan Oneriler

Yazarlar Oneriler Kodu
Ipek, C., ve Okul yoneticilerinin orgiit kiiltlirinlin 6gretmen M1
Tasdemir, R. motivasyonunu etkiledigi konusunda
bilin¢lendirilmesi dnerilmistir.
Acun, K., ve Ogretmenlerin motivasyonunu artiracak kurumsal ve M2
Gliney, S. yonetsel ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmistir.
Sinta, D. Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmaya yonelik M3
idari kararlar alinmas1 onerilmistir.
Demirtas, H., Okul miidiirlerinin, okul kiiltiiriiniin 6gretmen M4
Aksoy, M., Bali, motivasyonunu etkileyebilecegi bilinciyle egitim
0., ve Caglar, C. stireclerini yonetmeleri Onerilmistir.
Cevik, A., ve Okul yonetimine okul kiiltiirii bilincini kazandirmaya M5
Kose, A. yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmesi onerilmistir.
Hernita, R., ve Okul kiiltiiriinii artirmak i¢in okul ortamina 6zen M6
Arafat, Y. gostermek, giizel ve temiz bir okul atmosferi
yaratmak, karsilikli ig birligi davranisini agilamak gibi
diizenlemeler yapilmasi onerilmistir.
Alvarez, A. L. Yoneticilerin Okul Kiiltiiriiniin Destekleme boyutunu M7

giiclendirmeye odaklanmasini tavsiye etmistir.
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Arifin, H. M. Ogretmenlerin is motivasyonunun tesvik edilmesinin M8
daha fazla sorumluluk verme, 6gretmenlerin
yaraticiligini tesvik etme ve 0gretmen kariyerini
genisletmek icin firsat verme yoluyla yapilabilecegi

Onerilmistir.

Amtu, O, Okul toplulugunu her giin is performansi yoluyla M9
Makulua, K., O0grenme sonuglarini iyilestirmeye sevk edebilmek i¢in
Matital, J., ve okul kiiltiirii ve is motivasyonunun tesvik edilmesi ve

Pattiruhu, C. M. gelistirilmesi Onerilmistir.

Viseu, J., Jesus, Ogretmen motivasyonuyla ilgili calisma tutumlarina M10
S.N.D.,, Rus, C., ve bireysel degiskenlere odaklanilmasi dnerilmistir.
Canavarro, J. M.,

ve Pereira, J.
Mulyani, H. R., Okullarda giinliik, haftalik, aylik veya yillik ¢alisma M11
Suad, S., programlari yaparak, okula giiclii bir sekilde bagh
Widjanarko, M., olan okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi 6nerilmistir.
ve Sabaz, A.
Suwarto, F. X., Egitim kalitesinin iyilestirilmesi i¢in giiglii bir okul M12
ve Subyantoro, kiiltiirliniin olusturulmasi 6nerilmistir.
A
Soliman, A. A. Ogretmen katilimim etkileyen okul kiiltiiriiniin M13
boyutlarinin daha iyi yonetim ve idari uygulama i¢in
okul liderleri tarafindan giiglendirilmesi 6nerilmistir.
Ugar, R., ve Egitim sisteminin 6nemli bir parcas1 olan M14
Ipek, C. ogretmenlerin motivasyon algilarinin, 6gretmenlerin
desteklendigi ve etkinlestirildigi uygulamalar
yapilarak artirilmasi ve bu anlamda okullarda
uygulanan motivasyon tekniklerinin 6rgiit kiiltiiri ile
biitlinlestirilmesi 6nerilmistir.
Dur, B. Okul yoneticilerinin uygun bir okul kiiltiirii T1
olusturmak i¢in ¢aba gostermeleri Gnerilmistir.
Cakar, H. Okulda basar1 odakli bir yapinin olusturulabilmesi ve T2
ogretmen ve yoneticilerin birbirlerine destek
olabilmeleri i¢in bunu olusturan ydneticilerin is
basinda egitim almalar1 ve kurumlarinda bir destek
kiiltiirli olusturmalar1 6nerilmektedir.
Kagka, A. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarin1 yiiksek ve ¢ok T3
iist diizeylere ¢ikarmak i¢in arastirmalar yapilmasi
Onerilmistir.
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Sertel, G. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiriiniin okullarda is T4
motivasyonuna etkisi 6grenciler, veliler, okul yonetimi
ve st diizey yoneticiler gibi diger paydaslar
tarafindan da degerlendirilmesi 6nerilmistir.

Okunia, L. Okullarin, 6diillendirme, 6gretmenlerin ¢abalarini T5
takdir etme, zamaninda 6deme yapma ve 6gretmenlere
daha fazla gorev ve sorumluluk verme konusunda
giiclii kiiltiirler gelistirmeleri onerilmistir.

Rouse, K. W. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerde, sahiplenme ve T6
yetkilendirme algilarini artiracak ¢aligmalar ¢aligsmalar
yapmast Onerilmistir.

2010-2022 yillar1 arasinda yerli ve yabanci literatiirde okul kiiltiiri ve
Ogretmenlerin is motivasyonunu ele alan ¢aligmalarin bulgularindan hareketle 6ne
¢ikan Oneriler incelendiginde 6nerilerin gliglii okul kiiltiirii olusturacak kurumsal ve
yonetsel ¢aligmalara yonelik oldugu goriilmektedir (M3, M6, M8, M9, M10, M11,
M12, M14, T3, T5). Bu kapsamda arastirmacilar okul kiiltiiriinii artirmak i¢in okul
ortamina Ozen gostermek, giizel ve temiz bir okul atmosferi yaratmak, karsilikl
isbirligi davranigini asilamak gibi diizenlemeler yapilmasini (M6), okullarda giinliik,
haftalik, aylik veya yillik ¢alisma programlari yaparak, okula gii¢lii bir sekilde baglh
olan okul kiiltiiriiniin gelistirilmesini (M11), egitim kalitesinin iyilestirilmesi i¢in
giiclii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasini (M12), egitim sisteminin énemli bir pargasi
olan Ogretmenlerin motivasyon algilarinin, O6gretmenlerin desteklendigi ve
etkinlestirildigi uygulamalar yapilarak artirilmasi ve bu anlamda okullarda uygulanan
motivasyon tekniklerinin orgiit kiiltiirii ile biitiinlestirilmesini (M14), okullarn,
odiillendirme, Ogretmenlerin cabalarin1 takdir etme, zamaninda 6ddeme yapma ve
Ogretmenlere daha fazla gorev ve sorumluluk verme konusunda gii¢lii kiiltiirler
gelistirmelerini (TS) Onermistir. Arastirmacilar ayrica okuldaki isleyisten birinci
derecede sorumlu olan okul yoneticilerine yonelik oneriler getirmis ve bu Onerilerde
okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu arttirmak amaciyla giiclii okul kiiltiirii

olusturmalart gerektigi belirtilmistir (M1, M2, M5, M7, M13, T1, T2, T6).
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Buna gore arastirmacilar okul yoneticilerinin orgiit kiiltiiriiniin 6gretmen
motivasyonunu etkiledigi konusunda bilinglendirilmesini (M1), okul miidiirlerinin,
okul kiiltiiriinlin 68retmen motivasyonunu etkileyebilecegi bilinciyle egitim
siireclerini yonetmelerini (M4), okul yonetimine okul kiiltiirii bilincini kazandirmaya
yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmesini (MS5), yoneticilerin okul kiiltiiriiniin
destekleme boyutunu giiclendirmeye odaklanmasint (M7), 6gretmen katilimin
etkileyen okul kiiltiiriiniin boyutlarinin daha iyi yonetim ve idari uygulama i¢in okul
liderleri tarafindan giiglendirilmesini (M13), okul yoneticilerinin uygun bir okul
kiiltiirti olusturmak i¢in ¢aba gostermelerini (T1), okulda basar1 odakli bir yapinin
olusturulabilmesi ve 6gretmen ve yoneticilerin birbirlerine destek olabilmeleri igin
bunu olusturan yoneticilerin is basinda egitim almalarini1 ve kurumlarinda bir destek

kiltlirii olugturmalarini (T2) onermistir.

Ayrica sonraki arastirmacilar tarafindan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarin

yiiksek ve ¢ok iist diizeylere ¢ikarmak igin arastirmalar yapilmasi (T3) da onerilmistir.
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SONUC

Okul kiiltiiri kavrami 1980°1i yillarla birlikte orgiitsel performansla iligkili bir
kavram olarak arastirmacilarin dikkatini gekmeye baslamis bir kavramadir (Schoen ve
Teddlie, 2008). Bu alandaki calismalar son yillarda artmis ve okul kiiltiirii ¢esitli
egitim yOnetimi ¢alismalarina konu olmus ve zaman iginde giincelligini korumustur.
Okul kiiltiiriiniin ¢esitli yonleriyle ilgili arastirmalar, okula hangi kiiltiiriin egemen
oldugunu ve bunun okullarda c¢alisan insanlarin davraniglarini nasil etkiledigini
anlamak agisindan olduk¢a Onemlidir. Okul kiiltiri ve Ogretmenlerin is
motivasyonunu ele alan giincel literatiir bulgular1 okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin is
motivasyonunu etkliyen énemli bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir (Arpagus,
2011; Cevik ve Kose, 2017; Demirtas vd., 2019; Amtu vd., 2020; Gunawan, 2020;
Kaska, 2022).

Bu calisma, 2010-2022 yillar1 arasinda yerli ve yabanci literatiirde yayimlanan
okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin is motivasyonu arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalar
incelemistir. Calismanin ilk alt problemi kapsaminda arastirmaya dahil edilen
caligmalar kullanilan metodolojik yaklasimlar agindan incelenmis ve ¢alismalarin
cogunlugunun makale tiiriinde oldugu ¢aligmalarda genellikle degiskenler arasindaki
iliskiyi belirlemek i¢in nicel aragtirma yontemi ve iliskisel tarama modeli kullanildigi
goriilmiistiir. Gelo ve arkadaslarma (2008) goére nicel yontemler daha biiyiik
orneklemlerin toplanmasina ve nedensel iligkilerin ¢ikarimina izin vermesinden dolay1
degiskenler arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismalarda sikca tercih edilmektedir.
Ayrica dgretmen motivasyonu ve dgretmenlerin is motivasyonunu degiskenleri ile
ilgili yapilan arastirmalarda, 6gretmen motivasyonu ile en ¢ok caligilan drneklem

grubun her kademeden 6gretmenler oldugu goriilmiistiir.

Calismanin ikinci alt problemi kapsaminda arastirmaya dahil edilen
calismalarda One ¢ikan sonuclar incelenmis ve sonuclar okul Kkiiltliriiniin ve is

motivasyonu arasinda anlamli bir iligki oldugunu baska bir ifade ile okul kiiltiiriiniin
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dgretmen motivasyonu iizerinde cok etkili oldugunu gdstermektedir. Ipek’e (2010)
gore de orgiit kiiltlirtinlin, 6gretmenlerin nasil davrandigini ve performans gosterdigini
belirledigi igin &gretmen motivasyonuyla kritik bir iliskisi vardir. Ogretmen
motivasyonunun ge¢mis literatiir incelemelerinde 6gretmen motivasyonunun yalnizca
ogretmenle ilgili degiskenlerden degil, ayn1 zamanda Ogretmen ile okul arasinda
kurulan iliskiye atifta bulunan orgiitsel degiskenlerden de etkilendigi belirtilmektedir
(Jesus, 2003). Bu sonug¢ oOgretmenin galistigi baglamin ve bu baglamda kurulan
iliskilerin 6nemini vurgulamaktadir. Bu sonugtan hareketle farkli orgiit kiiltiiri
algilarinin motivasyon iizerinde belirgin bir etkiye sahip olabilecegi sonucuna

varilabilir.

Arastirmanin tiglincili ve son alt problemi kapsaminda arastirmaya dahil edilen
calismalarda One c¢ikan Oneriler incelenmis ve Onerilerin giiclii okul kiltiirii
olusturacak kurumsal ve yonetsel ¢aligmalara yonelik oldugu goriilmektedir. Bu
Oneriler okul kiiltiirli ile 6gretmen motivasyonu arasindaki anlamli ve pozitif yonli
iliski ile tutarlidir. Bu sonucu destekler nitelikte ¢alismada Jesus ve Lens (2005)
O0gretmen motivasyonu ¢alismasi i¢in biitiinlestirici bir modelin gelistirilmesine yol
acabilecek oOrgiitsel ve bireysel degiskenlerin ve is tutumlarinin 6gretmen motivasyonu

tizerindeki etkisini ele alan teorik modeller gelistirilmesini 6nermistir.

Bu sonuglardan hareketle okul kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
iliskinin analizi titizlikle ele alinmalidir. Ciinkii farkli kiiltiirlerin farkli 6zellikleri
vardir. Bunun i¢in sonraki arastirmalar gegmis calismalari glincellemek icin 6gretmen

motivasyonuyla ilgili is tutumlarina ve bireysel degiskenlere odaklanabilir.
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