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Organizational Commitment from the Perspective of School Administrators
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Oz

Arastirma kapsaminda 6gretmelerin adanmisligi tizerinde etkisi bulunan faktérler ve adanmishigin
sonuglarina yonelik okul midiirii goriislerinin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu baglamda nitel
aragtirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni tercih edilmistir. Caligma grubu, maksimum
cesitlilik &rnekleme yontemi esas alinarak olusturulmus olup arastirma, Istanbulda Anadolu
yakasindaki farkli ilgelerde bulunan farkli kademelerdeki okullarda hali hazirda gorev yapmakta olan
6’s1 kadin ve 6’s1 erkek olmak tizere 12 okul miidiirti ile gergeklestirilmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmig
goriigmeler araciligryla toplanmis ve tematik analiz yontemi ile tahlil edilmistir. Gergeklestirilen analiz
sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel adanmighigr tizerinde etkisi bulunan faktorler; yonetim kaynakli,
orgiit kaynakli ve birey kaynakli etkenler bi¢iminde kategorize edilmigtir. Adanmishgin sonuglari
ise 6gretmenin kendisine, 6grenciye, diger 6gretmenlere ve yonetim siireglerine etkileri biciminde
diizenlenmigtir. Bu aragtirma gerek yontem gerekse ¢aliyma grubu bakimindan literatiire yenilik
katmakta ve aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan veriler ise orgiitsel adanma olgusunu derinlemesine
anlamaya imkan saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: 6rgiitsel adanma, 6gretmen adanmishg, okul yoneticileri, 6gretmen, okul.

Abstract

Within the scope of the research, it was aimed to reveal the school principal’s views on the factors
that affect teachers’ commitment and the results of commitment. In this context, the phenomenology
design, one of the qualitative research designs, was preferred. The study group was formed based on
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the maximum diversity sampling method. The research was conducted with 12 school principals, 6
female and 6 male, working in schools at different levels in different districts on the Anatolian side of
Istanbul. Semi-structured interview technique was used during the data collection process. The data
obtained were analyzed using the thematic analysis method. As a result of the analysis, the factors that
have an impact on teachers’ organizational commitment are; they are categorized as management-
based, organization-based and individual-related factors. The outcomes of commitment were listed as
impacts on the teacher themselves, students, other teachers, and management processes. This research
contributes to the literature by offering both methodological and study group-related innovations, and
the findings provide an in-depth understanding of the phenomenon of organizational commitment.

Keywords: organizational commitment, teacher commitment, school administrators, teacher, school.

GIRIS
Insan, yapisi itibariyle tarihin her déneminde nesneler veya topluluklara aidiyet hissetmis ve
hissedilen bu aidiyet duygusu bireylerin hayatlari iizerinde daima etkili olmustur. Ozellikle kisilerin
davranis, tutum ve tercihlerini belirlemede 6nemli rolleri bulunan aidiyet duygusu giiniimiizde
orgiitler icin dikkate deger bir konuma gelmistir (Kog, 2009). Aidiyetin 6rgiitler agisindan bireylerin
isten ayrilma davraniglarini azalttig, orgilit amaglarinin benimsemesine katki sagladigi ve ortaya
konan triiniin kalitesini artirdig1 gézlenmistir (Bayram, 2005).

Ingilizce literatiirde “organizational commitment” seklinde ifade edilen rgiitsel adanma kavraminin
Tiirkee literatlirdeki diger bir karsihigr da “orgiitsel baghlik” bi¢cimindedir. Anlam bakimindan ayni
olmakla birlikte fakli arastirmacilar tarafindan s6z konusu iki ¢eviri yapilmis ve bu arastirmada
orgiitsel adanma seklindeki kullanim tercih edilmistir (Balay, 2014; Carik¢r ve Kiigiikesmen, 2018).
Arastirmacilarin bu kavram iizerinde siklikla caligmasi orgiitsel adanmanin devamsizlik, motivasyon,
isten ayrilma, performans, mutluluk ve topluluk adina olumlu duygular gelistirme gibi sonuglarla
iliskili olmas1 durumu ile agiklanabilmektedir. ifade edilen siiregler {izerinde etkili olmasi dolayistyla
gliniimiiz kosullarinda da giincelligini koruyan orgiitsel adanma, bireyin psikolojik bagliligini ifade
eden bir kavram bi¢iminde tanimlanmistir (Klein ve Park, 2015). Diger bir tanim kapsaminda adanma,
daha o6nceleri sadakat bigiminde tanimlanmis ve bireyin kendisinden daha biiyiik bir kurum, kisi
veya diisiinceye duydugu baghlik bigimindeki nihai durumu ifade etmektedir. Orgiit baglaminda
dustintildiigiinde ise kiginin 6rgiitiin amag ve degerlerine dair hissetmekte oldugu giiglii bir baglanma
duygusudur (Gokyer, 2018). Kavram ile ilgili yapilan bir¢ok tanimlama var olmakla birlikte soz
konusu tanimlamalar gozden gegirildiginde adanma olgusu genellikle su ii¢ maddeye dayanmaktadir;
organizasyonun ama¢ ve degerlerini kabul etmekle birlikte giiglii bir inanca sahip olma, orgiit
amaglarini gerceklestirmeye dair devamlilik arz eden bir ¢aba gosterme ve 6rgiitten ayrilmamak igin
gereken cabay1 ortaya koyma (Porter vd., 1974). Bunun yaninda ifade edilmelidir ki adanma, bireyin
icerisinde bulundugu organizasyona pasif bir baglanma siirecini degil gerektiginde tiyesi bulundugu
orgiit i¢in fedakarlik gosterebilmesidir (Mowday vd., 1979).

Hangi amagla kuruldugu fark etmeksizin biitiin orgiitler basariya ulagsmak admna iiyelerin
adanmighigini saglamaya yonelik ¢abalar ortaya koymakta ve caligmalar gerceklestirmektedirler
(Rahman vd., 2016; Yahaya ve Ebrahim, 2016). Zira adanma olgusu, orgiit amaglarina ulasmada
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onemli rol oynayan bir¢ok kavramla iliki igerisinde olmanin yaninda olumlu yonde etkilemektedir.
Bu baglamda orgiite adanan birey orgilitten ayrilmay: diisiinmeyecek, orgiit basarisina en yiiksek
katkiy1 saglamak i¢in ¢aba gosterecek, performansinin en yiiksek diizeyde olmasina gayret edecek,
digerlerine nazaran gilidiilenmis, hevesli, problem ¢6zmede istekli ve islerine odaklanmais bir tutum
icinde olacaktir (Rahman vd., 2016; Yavan, 2016; Wullur ve Werang, 2020).

Orgiitsel adanma, bir¢ok faktdrden etkilenmektedir. S6z konusu faktérler; bireysel, orgiitsel
ve orgiit dis1 bigiminde {i¢ bashk altinda toplanabilmektedir: Bireysel etkenler; kisinin duygu
durumu, demografik farkliliklari, amag, ideal ve degerler seklinde zikredilebilir. Orgiitsel faktorler
kapsaminda; orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, sinizm, vatandashik davranislari ve orgit kiltirt
seklindeki kavramlar 6ne ¢ikmakla beraber orgiit disi etkenler icin ise {ilkedeki sosyo-ekonomik
gelismeler, is piyasasi ve igsizlik durumu gibi 6rnekler verilebilir (Avci, 2017; Utami, 2021).

Ortaya ¢ikis sebepleri ti¢ baslik altinda toplanan orgiitsel adanma kavramina yonelik gesitli
modellemeler yapilmis ve farkli tiirlere ayrilmustir. Yapilan modellemeler icerisinde genel anlamda
kabul goren ayrim su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir; duygusal adanma, devam adanmishig: ve tutumsal
adanma (Meyer ve Allen, 1991). Bu kavramlardan duygusal adanma, bireyin parcasi oldugu organizasyon
ile 6zdeslesmesi ve katiliminin yaninda duygusal olarak kendisini orgiite baghi hissetmesi; devam
adanmisligi, daha c¢ok iiyesi olunan orglitten ayrilmanin kisiye getirecegi maliyetin bireyi bulundugu
konumda devam etmeye zorlamasy tutumsal adanma ise oOrgiit iiyesinin icerisinde bulundugu
toplum ve anlayis dolayisiyla kendisinin orgiitte kalmasinin daha dogru bir davranis olarak gérmesi
seklinde tanimlanabilmektedir. Diger bir ifadeyle tutumsal adanma, dogru ve ahlaki olan: tercih etme
diistincesiyle ilgilidir. Orgiitler agisindan istenen giiglii baghliklar ihtiyaclar dolayisiyla devam davranigt
gostermek degil bunlar olmaksizin orgiitte kalma isteginin olmasi durumudur (Ashman, 2006; Bulug,
2009; Finegan, 2000). Sekil 1de yukarida yapilan siiflandirma kapsaminda bir model sunulmaktadur:

Sekil 1.
Orgiitsel baghligin genel modeli

(Durna ve Eren, 2011).
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Goriildigi tizere her tig adanmushk tiirtinde de kisi organizasyona baglanmaktadir. Bu adanmuiglik
tirlerinden tutumsal ve duygusal adanmiglikta kisinin kendi istegi ve degerleri s6z konusuyken

devam adanmigliginda ise ihtiyag degiskeni rol oynamaktadir (Joolideh ve Yeshodhara, 2009).

Biitin toplumsal sistemlere benzer bir bi¢cimde egitim oOrgiitlerinin de varligini devam
ettirebilmesi toplumun ihtiyaclarina cevap verebilmesine baghdir. Bu da 6rgiitiin yapisi, yonetim
bi¢imi, ¢alisanlarin adanmigligiyla gorevlerini en verimli bir sekilde gerceklestirmesi gibi etkenlerle
iligkilidir. Ozellikle diger tiim bilesen ve becerilerin yaninda 6rgiitiin basariya ulasmasinda
bireylerin adanmigliklar: ziyadesiyle 6nem arz etmektedir (Avci, 2017). Hususen girdi ve ¢iktisinin
insan olmasi dolayisiyla diger 6rgiit bicimlerine nazaran daha karmasik bir yapida bulunan egitim
orgiitlerinin gelecekteki bagarisi, orgiitsel adanma olgusuyla son derece ilgilidir (Celep, 2014). Egitim
kurumlarmin ¢alisanlar1 konumunda olan ve egitim-6gretim siirecinin bir nevi ana eksenini tegkil
eden 6gretmenlerin adanmighk gostermesi elbette egitimin daha kaliteli bir yapiya kavusmasinda
etkili olabilir. Bu durumda okul yénetiminin en biiyiik ¢abalarindan birisi de 6gretmenlerin okulun

hedef ve degerlerini benimseyerek adanmasini saglamak olmalidir (Utami, 2021).

Literatiir incelendiginde oOrgiitsel adanma kapsaminda pek ¢ok aragtirmanin yapildig
goriilmektedir. S6z konusu ¢alismalarda genel olarak nicel yontem tercih edilmis olup iliskisel tarama
modelleri kullanilarak “6rgiitsel adanma” kavramu ile gesitli olgular arasinda var oldugu diisiiniilen
iligkiler test edilmistir. Ozellikle egitim alaninda yapilan arastirmalarda calisma grubunu 6gretmenler
teskil etmis ve okulun en 6nemli paydaslarindan birisi olan okul midiirlerine yonelik sinirli sayida
caligma gergeklestirilmistir. Bu arastirma, diger calismalardan farkli olarak gerek nitel yontemin tercih
edilmesi gerekse ¢alisma grubunun farklilasmasi dolayisiyla literatiire yenilik getirmektedir. Bununla
birlikte elde edilen bulgularin konuya dair goriisleri ayrintili olarak sunmasi da arastirmaya deger
katan diger bir husustur. Bu baglamda bu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmighigina etki eden faktorlere dair goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmaktadir. Bunun
yaninda 6gretmenlerin orgiitsel adanmalarinin okula olan etkilerine dair okul miidiirti goriislerinin

tespit edilmesi, arastirmanin diger bir amacini olusturmaktadir. Bu amagclar dogrultusunda;
1. Ogretmenlerin adanmighgina etki eden faktorlerin neler olduguna,

2. Orgiitsel adanmanin okula ne gibi etkilerde bulunduguna dair okul midiirii goriigleri

nelerdir?

sorularina cevap aranm1§t1r.

YONTEM

Bu aragtirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji tercih edilmis ve bu kapsamda

aragtirmaya ait stiregler Sekil 2'de sunulmustur.
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Sekil 2.
Arastirma siireci
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Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada c¢aligilan konu ve cevap aranan problemler cergevesinde nitel arastirma
desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni tercih edilmistir. Nitel arastirmalar, igerisinde
goriisme, gozlem ve dokiiman analizi gibi gesitli yontemlerin bulundugu, daha ziyade ¢alisilan
konuyu biitiinciil bir bicimde ele almay1 saglayan aragtirma tiirleridir. Bu tiir aragtirmalarda nicel
yontemlerden farkli olarak olgularin dogal ortaminda ve derinlemesine incelenmesi amaglanmaktadir
(Baltaci, 2019; Tekindal ve Uguz Arsu, 2020). Bu anlamda s6z konusu ¢alismada kullanilan, diger bir
ismiyle olgubilim biciminde adlandirilan fenomenoloji, glinlitk hayatta var olan belirli bir olguya
dair goriig, deneyim ve diislincelerin ortaya konulmasini amaglamaktadir. Fenomenolojik yontem
kapsaminda elde edilen gorilg, deneyim veya kisisel anlamlar yaziya dokiilmekte, tanimlanmakta
ve anlamlandirilmaktadir. Bu yontem ile bireyler, birer bilgi kaynag1 ve bireysel algilar da tizerinde
calisilan olguyu agiklamaya yarayan kisisel anlamlandirmalar olarak goriilmektedir (Connelly,
2010; Onat Kocabiyik, 2016; Wojnar ve Swanson, 2007). Bu ¢aligmada okul miidiirlerinin orgiitsel
adanmaya iligkin goriis ve yasantilar1 derinlemesine incelenmeye ve anlamlandirilmaya caligilmigtir.
Ifade edilen siiregler ve amaglara ydnelik en uygun yontemin fenomenoloji oldugu diisiiniilmektedir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim-6gretim yili icerisinde Istanbuldaki cesitli
resmi okullarda gorev yapmakta olan 12 okul miidiiriinden olusmaktadir. Calismaya katilan okul
miidirlerinin tercih edilmesinde maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Maksimum
gesitlilik, incelemeye tabi tutulan olgu, olay veya duruma dair farkliliklarin igerisinde bulundugu
ana temalarin kesfedilmesi ve tanimlanmasini amaglayan bir 6rnekleme gesididir. Ozellikle ¢alisma
grubunun az oldugu arasgtirmalarda yeterli ¢esitliligin saglanmasi i¢in kullanilmaktadir. Burada
amag farkliliklar icerisindeki benzerligin tespit edilmesidir (Baltaci, 2018). Arastirma baglaminda
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konuya iliskin farkli goriislerin tespit edilmesi ve gerekli ¢esitliligin saglanmasi amaciyla maksimum
gesitlilik ornekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirma kapsaminda ¢aliymaya katilan okul
midiirlerinin tercihinde hali hazirda gorev yapiyor olmasi, gorev yaptiklari okullarin farkl ilgelerde
bulunmasi, farkli kademeler ve buytikliiklerdeki okullar olmasina 6zen gosterilerek gesitliligin
olusmasi saglanmistir. ifade edilen kriterler cercevesinde ¢alisma grubuna katilan okul miidiirlerinin
her birisi farkli ilce ve devlet okullarinda gérev yapmakla birlikte 4t lise, 4’ ortaokul ve 4’ti ilkokul
kademesinde ¢aligmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma kapsaminda gerekli verilerin toplanmasi amaciyla yari-yapilandirilmis goriigme formu
hazirlanmigtir. Bu formda yer alan sorular baglaminda Istanbul’un farkli ilgelerindeki okullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirleri ile goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan goériismelerin yiiz yiize
yapilmasina 6zen gosterilmis olup goriismeler ortalama 30 dakikaile 1,5 saat arasinda gerceklesmistir.
Okul midiirleri ile goriisme oncesi iletisim kurulmus, kavramlarin yanhs anlagilmasinin 6niine
gecmek amaciyla 6zellikle arastirmaya konu olan olgunun (6rgiitsel adanma) daha iyi anlagilmasina
yonelik bilgilendirme ¢aligmasi yapilmis, bu kapsamda gerek ytiz yiize goriismeler gerceklestirilmis
gerekse bilgilendirme formlar1 gonderilmistir. Bu sayede okul miidiirlerinin aragtirmaya konu olan
kavramlari dogru bir sekilde anlamasi saglanmis ve olusabilecek dezavantajlar ortadan kaldirilmaya
caligilmustir.

Veri Toplama Araglar1

Fenomenolojik (olgubilimsel) yontem kapsaminda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligina etki eden
unsurlar ile bu bagliligin okul diizeyindeki sonuglarina yonelik okul miidiirlerinin goriislerini ortaya
koymay1 amaglayan bu ¢alismada nitel veri toplama yontemlerinden goriisme yontemi kullanilmigtir.
Goriisme yontemi, bir hipotezi test etmekten ziyade kisilerin belirli bir olgu veya duruma dair goriis,
diistince, hikaye ve olusturdugu kisisel anlamlandirmalarin: tespit etmek igin tercih edilmektedir
(Cokluk vd., 2011; Turniklii, 2000). Caligmada, yukarida ifade edilen amaglar dolayisiyla goriigme
yontemi kullanilmis olup okul miidiirlerinin konu ile ilgili goriislerinin derinlemesine bir sekilde
elde edilmesi amaciyla yari-yapilandirilmis goriisme teknigine bagvurulmustur. Burada midiirlerin
sorulan sorulara ek olarak daha genis bir ifade alani bulmasi saglanmaya caligilmistir. Bu gercevede
gerekli literatiir taramasi neticesinde toplamda 3 ana ve 9 alt sorudan olusan bir goriisme formu
kullanilmistir. S6z konusu gortisme formunda yer alan sorular hazirlanirken literatiire hakim 4
uzman goriisii alinmig ve sorular birlikte hazirlanmistir.

Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda ifade edilen amaglara ulasmak maksadiyla yapilan gortismeler sonucunda
kaydedilen veriler, tematik olarak analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda kodlamalarla birlikte
belirli kategoriler olusturulmustur. Tematik analiz yontemi, elde edilen verilerin kii¢iik boyutlarda
diizenlenmesini ve derinlemesine betimlenmesini saglayan nitel bir analiz ¢esididir. Bu analiz
yonteminde arastirmaci, verilerdeki oriintiileri belirlemekte, analiz etmekte ve raporlamaktadir
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(Braun ve Clarke, 2019). Gergeklestirilen ¢alismada okul miidirleriyle yapilan gortismelerden elde
edilen veriler yazili hale getirildikten sonra bu veriler tizerinde gerekli kodlamalar yapilmis olup bu
kodlar gruplandirilarak belirli kategorilere ve temalara ulagilmistir. Kodlamalar 4 ayr1 arastirmaci
tarafindan gerceklestirilmis ve ulagilan ortak kodlar analize tabi tutulmus ve bu sayede giivenirligin
saglanmasi amaglanmigtir. Ayni zamanda ¢aligmanin bulgular béliimiinde goriismelere dair alintilara
siklikla ve ayrintilartyla yer verilmis, bu sayede gegerlik ve giivenirlige katki saglanmistir. S6z konusu
alintilara yer verilirken kendileriyle goriisme yapilan okul miidiirleri i¢in takma isimler kullanilmis
olup bu durum goriigmeler esnasinda katilimcilara bildirilmistir.

Tablo 1
Analiz Sonucunda Olusturulmus Olan Tema ve Kategoriler

Tema Kategori

Yonetim kaynakl etkenler

Orgiitsel Adanmighgin Etkenleri Orgiit kaynakli etkenler

Birey kaynakl etkenler

Ogretmenin kendisine etkileri

Orgiitsel Adanmishigin Okula Etkileri Ogrenciye etkileri

Diger 6gretmenlere etkileri

Yonetime (stirelerine) etkileri

BULGULAR ve YORUM

Ogretmenlerin Adanmishgina Etki Eden Faktorlere Dair Okul Miidiirii Goriisleri

Gergeklestirilen ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular, tablolar ve agiklamalariyla birlikte
agagida sunulmustur.

Tablo 2.
Adanmishgin Etkenleri Temas: Baglaminda Kategori ve Kodlar
Yonetim Kaynakl Orgiit Kaynakl Birey Kaynakli
Etkenler Etkenler Etkenler

anlayis gosterme
davranis bigimleri
deger verme
destekleyici davranig
disiplin
farkliliklarin yonetimi
iletisim bigimleri
insani iligkiler
is birligi
karara katilim
liderlik tarzi

gorev dagilimi
gruplagmalar
okul kiiltiri
okulun bagarist
okulun fiziki kosullary
okulun konumu
okulun statiisti
ortak hedef
ogretmenler arast iletisim
orgitsel adalet
rekabet ortami

ge¢mis yasantilar
girigken olma
hedef
idealler
inang (meslek, hayat)
kisisel degerler
konfor istegi
maddi kazang
oz disiplin
sosyo-ekonomik durum,
yalnizlagma
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6gretmene bakig agisi toplu etkinlikler yeterlilik
yonetimin 6rnekligi sorumluluk bilinci
yonetimin yetkinligi yonetime bakis agist

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler, tematik analize tabi tutulmus, bu baglamda kodlamalar
gerceklestirilmis olup adanmishgin etkenleri temasi altinda yonetim kaynakh, orgiit kaynakl, birey
kaynakl etkenler seklinde ti¢ kategori olusturulmustur. Bu kategoriler ve kategoriler baglaminda
yapilan kodlamalar asagida yorumlanmustir:

Adanmughga Etki Eden Yonetim Kaynakli Etkenler

Tablo 2 incelendiginde katilimcilara gore 6gretmenlerin adanmislig: iizerinde etkisi bulunan
davrams bigimleri, deger verme, destekleyici davranzs, disiplin, farkliliklarmn yonetimi, iletisim bigcimleri,
insani iliskiler, is birligi, karara katilim, liderlik tarzi, ogretmene bakis agisi, yonetimin Ornekligi,
yonetimin yetkinligi seklinde ifade edilebilen toplamda 14 etken bulunmaktadir. Bu etkenler igerisinde
ozellikle katilimcilarin ¢ogunlukla tizerinde durmus oldugu unsurlar; iletisim bicimleri, yonetimin
ogretmene bakisi ve deger verme seklindedir. Bu anlamda Sinem Hanim’in “Bir kere ogretmen bizim
calisammiz degil ekip arkadasimiz yol arkadasimiz ve sahaya hakim olan egitim liderleri. Biz boyle
bakiyoruz... biz onlara saygin bir sekilde yol arkadas: oldugumuzu siirekli ifade ediyoruz.” seklindeki
ifadeleri manidardir. Sinem Hanim, bu bakis agisina sahip bir yonetimin 6gretmenlere yonelik daha
olumlu davranislar sergiledigini, dolayisiyla 6gretmenlerin kendilerini degerli hissettiklerini ve bu
nedenle degerli olduklarini diigiindiikleri okula baglandiklarini zikretmistir. Bu durumda ifade
edilen etkenlerin aslinda birbiriyle baglantili oldugu anlagilabilmektedir. Zira 6gretmeni yol arkadas:
olarak goren bir okul yonetimi, davranis ve iletisim bicimlerini buna gére diizenleyebilecektir. S6z
konusu davranislar ile iletisim bi¢imleri ise 6gretmenlerin degerli veya degersiz hissetmesine sebep
olabilecektir. Dolayisiyla kendisinin kurum agisindan degerli oldugunu diisiinen 6gretmenin okula
baglilik gostermesi de daha olasi goriinmektedir. Elbette yukarida ifade edilen olas1 olumlu durumun
tam tersi de diisiiniilebilmektedir ¢linkii degerli hisseden bir 6gretmenin okula baglilik géstermesine
karsilik degersiz hisseden bir 6gretmenin de gorev yapmakta oldugu okuldan ayrilmak istemesi
beklenilen bir sonug olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Yine Ahmet Bey, yonetimin 6gretmeni
desteklemesinin 6nemine ve iletisim bigimlerine deginmek suretiyle “Okul miidiirii bir mesafe koyarsa
dgretmenle arasina yani makamn vermis oldugu hiyerarsiyle 6gretmenin adanmis olmamasina sebep
olur. Istekli 6gretmenlerin isteklerini kirmamak, yapacag islerde tesvik etmek, yardimci olmak, maddi
manevi destek vermek gerekir ve bu da adanmay: saglar” bi¢imindeki ifadelerde bulunmusgtur. Bu
ifadelerde dikkat cekici bir nokta ise maddi, manevi destek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradaki
destek kelimesinin motivasyon verici davranislar: da kapsadig: diisiintilebilir.

Yukarida ifade edilen birbiriyle iliskili kavramlarin yaninda siklikla zikredilmeyen fakat dikkate
deger diger unsurlar ise; yonetimin yetkinligi, 6rnekligi ve disiplin olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunlardan yonetimin yetkinligi, okul yonetiminin problem ¢ozebilme yetenegi, yeterliligi ve mesleki
donanimi bigiminde anlagilabilmektedir. Bu anlamda Kemal Bey, birbirinden farkli 6zelliklere sahip
Ogretmenlerin bir arada ayni amag ugruna uyumlu hareket etmelerini saglamanin zor oldugunu

ve bunun i¢in yonetimin 6nemli bir ¢aba igerisinde olmasi gerektigini zikretmistir. Buna ek olarak
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farkliliklarin yonetiminin okul yonetimi agisindan bir yetkinlik gerektirdigini ifade etmekle birlikte
sunlar1 soylemistir; “Bu okulda yaklasik olarak elli 6gretmenimiz var. Elli farkli insan elli farkl aile,
elli farkl diinya goriisii veya farkls siyasi goriisler.... Simdi bunlarin hepsini tek bir potada birlestirmek
ve bunlardan bir ekip olusturmak gercekten zor bir is. Orada dgretmenlerimizin tabii bu farkliliklarini
en aza indirgemek; 0gretmenlikleri noktasinda, insanlari noktasinda veyahut da hedefler noktasinda
birlestirmek gerekiyor”. Yonetimin érnekligi baglaminda ise katilimcilar, 6gretmenlerin adanmighigini
saglama acisindan yonetim kadrosunun model olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Seyma Hanim,
“Ben liderin ornek olmasi gerektigini diisiiniiyorum énce okul miidiirii ve ekibi kendi aralarmda iyi
anlasmali ve bu sekilde 6rnek olmali ki 6gretmenleri de etkileyebilsin.” seklindeki ifadesiyle bir okulda
adanmislik kiiltiiriintin olusturulabilmesi adina yonetim kadrosunun ézellikle de 6rnek olma yoluyla
Ogretmenler tzerinde etkili olabilecegine dikkat ¢ekmistir. S6z konusu ifadenin yaninda Kemal
Bey de 6gretmenlerin adanmis olmasinin en basta okul yoneticilerinin 6rnek olmasiyla miimkiin
olacagini dile getirmistir. Konuyla ilgili ve diger bir sonu¢ olan disiplin kavrami ise okuldaki
gorev dagilimlari, sorumluluklar ve bunlarin geregince yerine getirilmesi olarak ifade edilebilir.
Katilimcilara gore disiplinin hakim olmadig1 ve dolayli olarak kargasanin bulundugu bir ortamda
ogretmenlerin adanmis olmasi da beklenebilir bir sonug olarak goriilmemektedir.

Adanmishga Etki Eden Orgiit Kaynakl Etkenler

Tablo 2’ye bakildiginda 6gretmen adanmighginin pek ¢ok orgiitsel etkeni goriilmektedir. Bu
etkenler sirasiyla; gorev dagilimi, gruplasmalar, okul kiiltiirii, okulun basarisi, okulun fiziki kosullari,
okulun konumu, okulun statiisii, ortak hedef, ogretmenler arasi iletisim, oOrgiitsel adalet, rekabet
ortami, toplu etkinlikler seklindedir. Tabloda gortldigi tzere okul midiirleri, 6gretmenlerin
adanmigh@1 tizerinde etkili olan pek c¢ok oOrgiitsel faktorti dile getirmiglerdir. Bunlar arasinda
daha ziyade tizerinde durulan ve 6nemine dikkat ¢ekilen unsurlar ise; orgiitsel adalet, ortak hedef
ve okul kiltiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilar adaletin herkes agisindan 6nem arz
ettigini dolayisiyla adaletin bulunmadig1 ya da adaletin olmadig diigiiniildiigii durumlarda kiginin
orgiite adanmuislik gostermesinin olumsuz etkilenebilecegini séylemislerdir. Katilimcilardan Beyza
Hanim, adalet olgusunun istenilen ve beklenilen bir konumda oldugunu dolayisiyla okullarda da
orgiitsel adaletin 6gretmenlerin adanmishgini 6nemli dl¢iide etkiledigini aktarmis ve su ifadelerde
bulunmugstur; “Adaletin olmasi yalmzca okulda degil diinyamin her yerinde onemli bir kavram...
Kim istemez hakkaniyetli davramilmay: veya kim ister hakkimin yenmesini?”. Bunun yaninda
Ahmet Bey de orgiitsel adaletin alt boyutlarindan birisi olan dagitim adaleti boyutuna deginerek
ozellikle odiillerin dagitimi konusunda adaletli davranmaya dikkat edilmesinin 6nemli oldugunu
sdylemistir. Bu anlamda su ifadelerde bulunmustur; “Odiil meselesine gelince birilerini édiillendirip
birilerini ihmal ettiginiz zaman bu sefer diyorlar ki zaten bunlar miidiire yakin goriiniiyor. Miidiir
bizi gérmez zaten diyor”. Ahmet Bey’in bu ifadeleri dikkate alindiginda dagitim adaleti konusunda
yeterli 6zen gosterilmediginde 6gretmenlerde olumsuz anlamda orgiitsel adalet algisi olusabilir ve
bu algy, orgiitte giivensizlik havasinin hdkim olmasina sebebiyet verebilir. Dolayisiyla bu giivensizlik
ortaminda 6gretmenlerin okula adanmasi da daha zor bir hale gelebilir. Katilimcilarin dile getirmis
oldugu ve orgiitsel adanmuslik tizerinde etkisinin bulundugunu diisiindiikleri diger bir faktor ise
ortak hedeflerdir.
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Katilimcilar, 6gretmenlerin sahip oldugu farkli diigiinceleri bir kenara birakarak kurum adina
ortak bir hedefe odaklandiklarinda okula ve okulun amaglarina daha giilii bir sekilde baglandiklarim
soylemislerdir. Bu kapsamda Zeynep Hanim, su ifadelerde bulunmustur; “Birlik ve beraberlik
icerisinde olmak giinliik hayattaki cesitli farkl diisiinceleri birakip ayni hedefe odaklanmak onemlidir.
Zaten insanlar bir hedefe odaklandiklarinmi da orada bir basar: ve kurum kiiltiirii olusur”. Bunun
yaninda Bekir Bey’in s6z konusu faktore dair su diisiinceleri kayda deger goriinmektedir; “Okulda
bir ruh olusturabilmek icin farkhiliklarimizi arka plana atip ortak hedefler olusturabilmek ve stirekli
olarak yeni hedefler olusturabilmek ¢ok onemli diye diisiiniiyorum.”. Bu ifadelere dikkat edildiginde
katilimcinin ortak hedefler vurgusu yaninda siirekli olarak yeni hedeflerin olusturulmasina degindigi
goriilmektedir. Katilimci, yeni hedeflerin 6gretmenin adanmighgina pozitif etkilerde bulundugunu
diistinmektedir. Yenilenen hedefler siireg igerisinde meydana gelen ataleti ve monotonlugu ortadan
kaldirabilir ve bu sayede ogretmenlerin motivasyonuna olumlu katki saglayarak adanmighigin
giiclenmesine medar olabilir. Okul miidiirlerinin s6z konusu ifadelerine gore okulda birlik ruhunun
olusmas: ve ortak hedefler ¢ercevesinde hareket edilmesi adanmishik dolayisiyla okulun basaris:
acisindan 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda ifade edilen birlik ruhunun olugmasina katk:
saglayan onemli etkenlerden birisi de okul biitiiniiyle yapilan toplu etkinliklerdir. Katilimcilara gore
ogretmenlerin birlikte vakit gecirmesi ve faaliyetler gerceklestirmesi onlarin hedeflerde birlesmelerini,
daha iyi iliskiler kurmalarini ve 6rgiite adanmalarini tesis etmektedir. Sami Bey meseleye dair su
sozleri dile getirmistir; “Biz okulda genellikle geziler olsun ve gesitli kahvalti programlari olsun
etkinlikler diizenliyoruz. Bu etkinliklere ¢ogunlukla katilim saglaniyor ve bu etkinlikler gretmenler
arasi iliskilerin daha da iyi hale gelmesini saglyor. Sosyal alanda yapmus etkinlikler de bizim okula
karsi bir aidiyet duygusu kazanmamiza sebep oluyor”. Ogretmenler arasi gergeklestirilen toplu
etkinlikler, onlarin birbirlerini daha iyi tanimalarini ve diisiince paylasimi yapmalarini saglayabilir.
Bu sayede takim arkadaslarini daha iyi taniyan 6gretmenlerin farkli diigiincelere anlayis gostermesi
beklenebilir. Ayn1 zamanda okul ¢atis1 altindaki faaliyetler orada bulunan herkesin takimin bir
pargas1 oldugu anlayisini yerlestirebilir. Ahmet Bey de “Okul icerisinde aktiviteler etkinliklerin olmas:
gerekiyor ornegin sabah kahvaltist yaptiriyoruz.... Hemen yarim saatlik bir kahvalti ogretmenlerin
motivasyonunu arttirtyor. Geziler ve piknikler gibi etkinlikler de buna dahil” seklindeki ifadeleriyle
orgiit icerisinde gergeklestirilen toplu etkinliklerin motivasyon agisindan 6nemli oldugunu dile
getirmistir.

Yukarida tizerinde durulan bu etkenlerin yaninda katilimcilar, 6rgiit kiiltiirii ve gruplasma
faktorlerinin de 6énemli oldugunu ifade etmislerdir. Okul mudiirlerine gore basariya ve hedeflere
yonelik gticlii kitltiirlere sahip okullarda 6gretmenlerin okul amaglarina adanmiglik gostermesi daha
muhtemel olmaktadir. S6z konusu kiiltirin olusturulmast okulun liderleri konumunda olan okul
miidirlerinin 6rnek olmasi ile miimkiin goériinmektedir. Bununla birlikte okul icerisinde yasanan
gruplasmalar, katilimcilara gore hem olumlu hem de olumsuz etkilerde bulunabilmektedir ¢tinkii
gruplagsmalar, sendikal ve siyasi temelde olduklarinda ¢ekismeler meydana gelebilirken duygusal
anlamda daha ¢ok arkadaslik iligkileri baglaminda gergeklestiginde 6gretmen motivasyonuna olumlu
katki saglayabilmektedir. Ozellikle okul dis1 faaliyetlerde daha gok belirginlesen bu gruplasmalar, bir
anlamda birliktelik ve aidiyet hissini de olusturabilmektedir.

185



Muhammet ISLER « Ali TAS

Adanmighga Etki Eden Birey Kaynakli Etkenler

Tablo 2de ogretmenlerin adanmighg: tizerinde etkisi bulunan bireysel faktorler siralanmigtir.
Bunlar sirasiyla; gecmis yasantilar, girisken olma, hedef, idealler, inang, kisisel degerler, konfor istegi,
maddi kazang, 0z disiplin, sosyo-ekonomik durum, yalmzlasma, yeterlilik, sorumluluk bilinci ve
yonetime bakis agist seklindedir.

Katilimcilar, 6rgiitsel adanmishigin daha ziyade 6gretmenin meslege baglarken 6gretmenlige olan
inang, hedef ve idealleriyle iliskili oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte kisilerin bu meslege
dair heyecan ve coskularinin da énemli bir etken oldugu dile getirilmistir. Sami Bey, s6z konusu
faktorlere yonelik su ifadelerde bulunmustur: “Ogretmenlerin bu meslege baslarken ki diisiinceleri
elbette adanmishk iizerinde etkilidir. Mesela ben bu isi yaparken biitiin 6grencilerin bana emanet
oldugunu diisiiniip bu emaneti en iyi sekilde teslim etme gayesiyle vazifemi yapmaktayim. Ogretmenler
de bunun gibi vatana, millete hizmet etmek gibi cesitli inanglarla bu meslegi yaptiklarinda daha
adanmus oluyorlar”. Katilimciya gore 6gretmenler daha meslege baslarken yapacaklar ise yonelik
diistincelere, inanglara sahip olmakta ve bunlar siire¢ icerisinde onlarin adanmusliklar tizerinde
etkisini gosterebilmektedir. Bununla birlikte Zeynep Hanim, bir 6gretmenin meslegine yonelik
heyecan ve coskusunun orgiitsel adanmiglik tizerinde etkili oldugunu su ifadelerle aktarmustir;
“Ogretmenlerin mesleklerine yonelik heyecan ve coskulari onlarin okula baghlik gostermesine neden
olmaktadir”. S6z konusu ifadeler dikkate alindiginda 6gretmenlik mesleginin tercihinde ekonomik
ve diger fayda odakli kogullardan ziyade kisinin 6gretmeye dair icten gelen istek ve arzular etkili
oldugunda 6gretmen yapmakta oldugu meslege, dolayisiyla igerisinde bulundugu okula adanmigslik
gosterebilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenlik mesleginin ¢esitli faydalar1 ve maddi kazanimlar:
dolayisiyla meslegi tercih eden 6gretmenlerin okula ve 6gretmenlige adanmakta zorlanabildikleri
katilimcilar tarafindan séylenmistir.

Katilimcilarin tizerinde durdugu diger bir faktorise yalnizlasma, diger birifadeyle yabancilasmadir.
Okul midiirlerine gore bu durum daha ¢ok sosyal iliskiler konusunda yeterince agik olmayan
ogretmenlerde ortaya ¢ikmaktadir. Daha ¢ok kisinin karakteriyle ilgili olan bu durumda 6gretmen
gesitli iletisim aglarinin bir biitiinii olan okulda gerekli ve yeterli iliskileri kuramamakta dolayisiyla
yalnizlagmaktadir. Okul igerisinde gitgide yalnizlagan 6gretmen, kendisini okulun bir parcasi
hissedememekte ve bu durumda adanmiglik gostermeyebilmektedir. Bu meyanda Kemal Bey’in
ifadeleri dikkate degerdir; “Mesela iletisime kapali bir 6gretmenin basarili olmasi ¢ok zor hem ogrenci
ile hem veli ile iletisimi hem arkadagslariyla hem idareyle iletisimi ¢ok zor oluyor bu durumda adanmishk
iizerinde etkili oluyor.”. Bunun yaninda 6z disipline sahip, hayatta belirli amaglari bulunan ve kendisini
gerceklestirmeye calisan 6gretmenlerin ¢ogunlukla adanmis davranislar sergileyebildigini aktaran
katilimcilar, 6gretmenlerin yapmak istedigi projelere karsilik yeterli imkanlarin bulunmamasi
durumunda da bundan orgiitsel adanma baglaminda olumsuz yonde etkilenebildigini dile
getirmislerdir. Beyza Hanim; “Ogretmenlerin yapmak istedikleri projeleri gerceklestirebilecekleri fiziki
ortamin bulunmas: da adanmigshkla etki etmektedir” seklindeki ifadesiyle okullarda bulunan maddi
imkanlarin adanmiglik iizerinde etkili olabildigini soylemistir. Proje iireten ve okul adina cesitli
faaliyetler yapmak icin ¢aba gosteren 6gretmenlerin adanmiglik davraniglar: sergiledigi goz oniine
alindiginda bu tarz durumlarda yeterli imkanlarin olmamasi zaman igerisinde 6gretmenin iiretmeye
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yonelik heyecan ve coskusunun azalmasina sebebiyet verebilir. Bunun sonucunda 6gretmen tirettigi
fikirleri hayata gegirmek amaciyla bu imkanlarin bulundugu baska bir ortama ge¢mek isteyebilir.

Dolayisiyla gorev yapmakta oldugu okula kendisini adamakta zorluk yasayabilir.

Orgiitsel Adanmanin Okula Etkilerine Dair Okul Miidiirii Goriisleri

Tablo 3

Adanmishgin Okula Etkileri Temas: Baglaminda Kategori ve Kodlar

Ogretmenin kendisine Ogrenciye etkileri Ogretmenlere etkileri Yonetim siireclerine etkileri
etkileri
etkin ders anlatimi derse katilim dislanma is birligi
fedakarlik etkili ogretim elestirilere maruz kalma orgiitsel seslilik
gorev agki giiclii etkilesim gliglii bag orgiitsel sessizlik
gorev bilinci iz birakma is birligi problem ¢6zme
goreve baghlik motivasyon motivasyon yonetime destek olma
huzurlu olma mutluluk okul digt iletisim
is doyumu basar1 6rnek olma
ise devam okul sonras iletigim samimi iletigim
ise odaklanma okula adanmighk stiriikleyici olma
motivasyon ornek olma
mutluluk samimi iletigim
Gzgiiven yakindan ilgilenme
performans
sessizlik
stres
titkenme
uzmanlagma

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler, tematik analize tabi tutulmus, bu baglamda kodlamalar
gerceklestirilmis olup adanmushgin okula etkileri temasi altinda Ogretmenin kendisine etkileri,
ogrencilere etkileri, Ogretmenlere etkileri ve yonetime etkileri seklinde dort kategori olusturulmustur.

Bu kategoriler ve kategoriler baglaminda yapilan kodlamalar asagida yorumlanmigtir:

Orgiitsel Adanmanin Ogretmenin Kendisine Etkileri

Tablo 3’te goriilldugi tizere adanmighigin 6gretmenin kendisine yonelik etkileri kapsaminda elde
edilen bulgular su sekilde siralanmaktadir: Etkin ders anlatimi, fedakdrlik, gorev aski, gorev bilinci,
goreve baghlik, huzurlu olma, is doyumu, ise devam, ise odaklanma, motivasyon, mutluluk, ozgiiven,
performans, sessizlik, stres, tiikkenme, uzmanlagma. Adanmishgin sonuglari bigiminde gorilebilen s6z
konusu faktérler olumlu veya olumsuz anlamda diisiiniilebilir. Ornegin gorev yaptig1 okula adanan
bir 6gretmenin ogrencileri i¢in fedakarlik yapmasi beklenebilirken adanmigliga sahip olmayan bir
Ogretmenin fedakarlik yapmasi pek muhtemel goriilmemektedir. Bu anlamda asagida alintilarla

birlikte ifade edilen olumlu diisiinceler olumsuz anlamda da degerlendirilebilmektedir.

187



Muhammet ISLER « Ali TAS

Ornegin Zeynep Hanim, ‘Adanmus bir 6gretmenin mutlulugu otomatikman ailesine de yanstyor
yani evde mutlu oldugunda okulda; okulda mutlu oldugunda evde de mutlu oluyor” seklindeki
ifadesiyle 6gretmenin sosyal hayatinin okuldaki psikolojik durumu iizerinde etkili oldugunu aym
zamanda okulda yasadig: siire¢lerin yine sosyal hayat tizerinde tesiri bulundugunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla adanmis bir 6gretmenin okulda mutlu olmast onun sosyal hayatta mutlu olmasma etki
edebildigi gibi yine okuldaki mutsuzlugu sosyal hayata olumsuz bir sekilde yansiyabilmektedir.
Bunun yaninda adanmighgin mutluluga ve mutlulugun ise motivasyonu sonug verdigi Beyza Hanim
tarafindan su sekilde ifade edilmektedir; “Bir dgretmen eger okulda mutluysa evinde de mutlu olur ve
dolayisiyla motivasyona etki eder. Bu durumda ogrenci de mutlu olacaktir”. Katilimcinin goriistine
gore 6gretmenin mutlu olmasi onun motivasyonuna olumlu etkide bulunmakla birlikte kendisiyle
gelisim icerisinde bulunan diger bireyler de bundan iyi yonde etkilenecektir. Bu durumun tam tersi de
olumsuz manada diitiniilebilmektedir. S6z konusu ifadelerden tabloda gosterilen unsurlarin birbiriyle
etkilesim igerisinde oldugu da ifade edilebilir. Ornegin yaptig1 isten tatmin olan bir dgretmenin
dolayistyla mutlu olmasi ve motivasyonunun olumlu yonde etkilenmesi beklenebilir. Motivasyonun
yiiksek olmasi daha iyi bir performansi ve etkin ders anlatimini da beraberinde getirebilir. Bu
baglamda Sami Bey; “Oncelikle dgretmen kendisi agisindan yaptigi isten memnun olur ve i¢ huzurunu
bulmus olur ve huzurla yaptigi bu isten de zevk almaya baslar. Isini zevkle yapan bir 6gretmen yaptig
calismalarin olmas: gerektigi gibi yapiimasina dikkat eder” bigimindeki ifadeleriyle 6gretmenin yaptig1
iste ve okulda huzurlu olmasinin gérev bilincini olumlu yonde etkileyebildigini dile getirmektedir. Bu
meyanda distintildiigtinde gorev bilincine sahip bir kiginin yaptig iste uzmanlagmas, yitksek oranda
devam saglamasi ve isine odaklanmasi gibi sonuglar da beklenebilmektedir. Tabii bununla birlikte
olumsuz 6rnekler de ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin elde edilen sonuglardan birisi olan sessizlik
faktorii baglaminda diistinildigiinde sessizlesen bir 6gretmenin disiincelerini paylagmamasi onun
is doyumu, mutlulugu ve goreve baglilig: tizerinde etkili olabilirken 6rgiit adina degisim ve gelisimin
ontinde bir engel olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu durumda adanmighgin kisisel sonuglarinin
birbiriyle baglantili oldugu ve bu sonuglarin ayni zamanda 6rgiitiin diger unsurlari tizerinde de farkl
neticeler meydana getirebildigi anlasilabilmektedir.

Orgiitsel Adanmamin Ogrenciye Etkileri

Tablo 3’te adanmighgin 6grenciye yonelik etkileri kapsaminda elde edilen bulgular; basars,
derse katilim, etkili ogretim, giiclii etkilesim, iz birakma, motivasyon, mutluluk, okul sonras: iletisim,
okula adanmigshk, ornek olma, samimi iletisim, yakindan ilgilenme biciminde siralanmistir. Tabloda
siralanan unsurlarin her birinin ayr1 ayr1 yorumlanmasinin miimkiin oldugu gibi birbirleriyle olan
iligkileri de anlamaya ¢alismak 6nemli goriinmektedir. Bunun yaninda katilimcilar, genel anlamda
adanmishigin olumlu ydnlerini dile getirmisler ise de adanmighigin 6grenciye yonelik olumlu etkileri
ile birlikte tam tersi bir durumda olumsuz anlamu da diisiiniilebilmelidir. Ogretmen adanmighgin
ogrenciler agisindan sonuglarina dair ifadeler asagida yer almaktadir.

Sinem Hanim adanmishgin 6grencilerle uzun siireli iletisimlerin devam etmesine sebebiyet
verdigini, mezun olduktan sonra bile 6gretmenlerini ve okullarini siklikla ziyaret ettigini su sekilde
dile getirmistir: “Soyle ki bizim ogretmenlerimiz 0grenciye adanmishgini bir sekilde yansitmissa 6grenci
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mezun olsa da hala goriisiir hala 6grencileriyle goriisen ogretmenleri biliyorum mezunlarimizin okul
ziyaretlerini biliyorum...”. Bu durumda 6grencilerin faydaya yonelik iliskisinden ziyade okula kars1
duygusal bir bagliliginin bulundugu anlasilabilmektedir. Burada adanmais bir 6gretmenin 6grenciler
i¢in gosterdigi fedakérlik onlarin kendilerini daha degerli hissetmesine neden olmus olabilir.
Dolayisiyla 6grenciler kendilerini degerli hissettiklerinde 6gretmenlerine ve okullarina kars: duygusal
bir baglilik hissedebilirler. Ayn1 zamanda kendileri i¢in ¢abalayan 6gretmenlerinin derslerine daha
¢ok onem gosterebilir ve bu sekilde performanslarini da artirabilirler. Zeynep Hanim'in ifadeleri
bu durumu destekler niteliktedir; “Bazi dgrenciler 6gretmenleri dolayisiyla okuldan gitmek istemiyor
ve derslerine gerekli ehemmiyeti gosteriyor. Mesela okul ¢ikislarinda verilen ddevleri tamamlamaya
calistyorlar bu durum daha ¢ok ogretmenlerin davramglariyla ilgili. Adanmus o6gretmen diger
ogretmenlerin aksine sadece ders anlatmaz 6grencinin gonliine girer”. Bu cimlelerden de anlasilacag:
tizere Ogrenciler 6gretmenlerin davranislar: dolayisiyla derslerine yonelik daha ¢ok ¢aba gosterebilir
ve basari elde edebilirler. Bunun tam tersi diistiniildiigiinde kendilerini ve derslerini umursamayan
davraniglara maruz kaldiklarinda s6z konusu 6gretmene ve derse dair olumsuz tutumlar ortaya
koyabilirler. Bunun sonucunda s6z konusu olumsuz tutumlar, genellenebilir ve okulun biitiiniine dair
bir anlayis gelisebilir. Adanmus bir 6gretmenin derslerde nasil olabilecegine dair katilimcr ifadeleri
dikkate alindiginda bu konu daha iyi anlasilabilmektedir. Seyma Hanimin su ifadeleri dikkate
degerdir; “Adanmus Ogretmen simfina girdigi zaman dersinin zevkle orneklemelerle anlatir, derslere
istekle gelir. Kisisel sorunlarin, ailesiyle ilgili sorunlarim kapimin disinda birakir. Ben okuluma geldim
okuldaki hayatima basliyorum der ve ogrencileriyle ilgili derslerinde daha basarili olur. Daha etkili bir
sekilde anlatip daha etkili bir sekilde baglant: kurar. Yani 6grencileriyle ¢ok giizel bir diyalog kurar”.
Bu ifadelerden adanmis bir 6gretmenin 6grencilerin akademik gelisimi a¢isindan daha fazla caba
gostermesinin beklenebilecegi, 6grencilerle daha giiclii bir iletisim kurabilecegi, dolayisiyla derslerde
daha etkili olabilecegi ve yaptig1 iste daha profesyonel bir tutum sergileyebilecegi anlasilabilmektedir.
Bunun yaninda Kemal Bey, adanmus 6gretmenin yiiksek motivasyonla 6grenciyi gelistirmeye yonelik
stirekli bir ¢abaya sahip olabilecegini ifade etmis ve bu ¢abanin yeterlilikle olan iligkisine temas
etmistir; “Adannuslik kisiye motivasyon anlaminda fazla giic verir yani voltaji yiikseltilmis bir cihaz
gibi diisiinebiliriz bunu. Tabii ki bitmek tiikenmek bilmeyen bir enerjiyle 6grencilere siirekli islemeye
onu hamurdan ekmek yapmaya ¢alisan bir modele biiriiniiyor 6gretmenimiz. Eger donammi da
yeterliyse kaliteliyse okul icin ¢ok onemli bu dgretmenler”. Katilimcinin ifadeleri dikkate alindiginda
adanmighgin yiiksek motivasyon ve enerji bakimdan énemli oldugu gériinmekle birlikte s6z konusu
motivasyonun yeterlilik ile birlestigi durumlarda daha faydali ve etkili olabilecegi anlasilmaktadur.
Bu ifadelere gore yeterlilik, adanmiglik dolayisiyla gelen motivasyonun daha etkili olmasinda 6nemli
olabilir. Ornegin bir 6gretmenin derslerde etkili olabilmesinin onun bu konudaki yontem ve teknikler
acisindan yeterli olmasiyla iliskili oldugu diigiiniilebilir. Bunun yaninda Sinem Hanim, 6gretmenin
gereginden fazla caba ile yorulmasi ve bu ¢abanin sonucunda 6grencilerden yiiksek beklentilerde
bulunmasinin tilkenmislige ve motivasyon kaybina sebep olabilecegini su ifadelerle dile getirmistir;
Adanms ogretmen olgiilii hareket etmedigi takdirde siirekli olarak yiiksek tempoda kosturmanin
vermis oldugu etkiyle tiikenebilir ve bu dgrencilere kotii bir sekilde yansiyabilir.”. Katilimciya gore
stirekli olarak yiiksek tempoda bulunmak 6grencilere yonelik fayda agisindan olumlu sonuglar
vermemektedir. Bunun bir sebebi 6gretmenin titkenmesi dolayisiyla 6grencilere yonelik yapmakta
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oldugu ¢alismalara devam edememesi ve siireklilik arz etmeyen ¢aligmalarin verimli olmamasi
diistiniilebilir. Diger bir sebebi olarak da &grenciler adanmishgin sonucu olarak titkenmis bir
ogretmen gordiiklerinde adanma kavramina olumsuz bir anlam yiikleyebilir. Katilimcinin beklentiye
yonelik diger bir ifadesi ise soyledir; “Adanmis 6gretmenin ders siirecinde cesitli teknolojik araglar:
kullanip ogrencilere daha eglenceli ve sikici olmayan ders tecriibesi vermesi beklenebilir. Ancak adanmis
ogretmen yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda eger geri doniisiinde yiiksek beklentiler icerisine girerse
dgrencileri de yorabilir ve istedigi sekilde doniis almayabilir motivasyonu kirilabilir”. Ogrencilere
iyi bir ders tecriibesi sunmak isteyen adanmig 6gretmen, bunun igin gesitli araglari kullanarak
derslerini daha aktif ve kaliteli hale getirebilmek igin gaba gosterebilir. Sinem Hanim’a gére bu durum
ogrenciler agisindan olumlu kazanimlar dogurabilmenin yaninda 6gretmenin yiiksek beklentiler
icerisine girmesiyle birlikte olumsuz sekilde de sonuglanabilmektedir. Bekledigi sonuglar1 alamayan
bir 6gretmenin motivasyonu diisebilir, isinden tatmin olmayabilir ve yiiksek beklentiler, 6grencilerin
de yorulmasina sebep olabilir.

Orgiitsel Adanmanin Diger Ogretmenlere Etkileri

Tablo 3’te goriildiigi tizere adanmishigin diger 6gretmenler {izerindeki etkilerine yonelik
kodlamalar; dislanma, elestirilere maruz kalma, giiglii bag, is birligi, motivasyon, okul disi iletisim,
ornek olma, samimi iletisim, siiriikleyici olma seklinde siralanmistir. Bu baglik altinda adanmighk
davraniglari sergileyen ya da sergilemeyen bir 6gretmenin gorev arkadaslar1 tizerinde ne gibi etkilerde
bulunabilecegine dair bulgular yorumlanmaktadir.

Katilimcilara gore bir 6gretmenin kendisini okuluna adamasi diger arkadaslar: tizerinde gesitli
olumlu etkilerde bulunmakla birlikte bazi durumlarda olumsuz tepkilere de maruz kalabilmektedir.
Ahmet Bey bu anlamda sunlar1 soylemistir; “Ona bakarak ister istemez de diger 6gretmenler de
harekete gegmis oluyor. Ogretmenler arasinda da béyle drnek alma, liderlik vasfi tasiyan 6gretmenler
var ve 0gretmenleri arkasindan siiriikleyen ancak bu durumdan farkl bir anlam ¢ikarsa yani - miidiire
iyi goriinmek icin bunlari yapiyor — anlami ¢ikarsa eger o 6gretmeni diglayabilirler”. Ahmet Beye gore
adanmis 6gretmen; davranislariyla diger gorev arkadaslarini olumlu anlamda etkileyebilmekte, onlar
harekete gegirebilmekte ve bu yoniiyle onlara 6rnek olarak bir anlamda liderlik sergileyebilmektedir.
Bunun yaninda gorev arkadaslarinin algisina gore bu durum tam tersi bigimde degisebilmektedir.
Dolayisiyla 6gretmenin davranislari ¢ikarcilik ile yorumlanabilmektedir. Bu durumun cesitli
sebepleri olabilmekle birlikte bunlardan birisi de okulda genel anlamda bir adanmuslik kiiltiiriiniin
bulunmamas: seklinde ifade edilebilir veya fazla is yiikiinden kacinmak isteyen 6gretmenler bu
durumu kasti olarak ¢ikarcilik biciminde dile getirebilir. Kemal Bey’in; Soyle diistinelim ogretmenler
odasinda birgok lamba yeniyor ama bir tanesi projektor seklinde adanmis 0gretmen ise o projektor
gibi o mesela bir is yaptig1 zaman herkes onu goriiyor ondan faydalaniyor ve daha fazla 151k veriyor...
Digerleri tizerinde bir etkiye sahip bir karizmasi oluyor ister istemez. Ama okul ikliminde adanmamislhk
yani siradanlik normallesmis ise eger adanmus ve siradanhii terk etmis bir 6gretmen orada ¢ok siritan
bir halde goriinebiliyor ve diger dgretmenler tarafindan - isin yok mu senin neden bize karisiyorsun,
neden bize ekstra is ¢ikariyorsun proje iiretiyorsun? — diye karsilik alabiliyorlar.” seklindeki ifadeleri
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adanms bir 6gretmenin karizmatik bir etkiye sahip olmasinin yaninda olumsuz tepkiler alabilecegini
de gostermektedir.

Orgiitsel Adanmanin Yonetim Siireclerine Etkileri

Tablo 3’te goriildigl tizere adanmighigin yonetime yonelik etkileri su sekilde siralanmaktadir:
is birligi, orgiitsel seslilik, orgiitsel sessizlik, problem ¢bzme, yonetime destek olma. Bu baslik altinda
adanmiglik davraniglari sergileyen veya sergilemeyen 6gretmenlerin yonetime olumlu ya da olumsuz
ne gibi etkilerde bulunabilecegine dair bulgular yorumlanmaktadur.

Katilimcilar, adanmis bir 6gretmenin vazife bilinciyle zaten gereginden fazla is yiikii bulunan
yonetime katki sagladigini, ayni zamanda okulun basarist i¢in cesitli projeler gelistirdiklerini,
sorunlar karsisinda sessiz kalmayip bunlar1 dile getirdiklerini ve sorunlarin ¢ézlimiine yonelik
ditsiinceler trettiklerini ifade etmislerdir. Bu anlamda Kemal Bey’in su ifadeleri dikkate degerdir;
“Idare yiik anlaminda ¢ok isimiz var ¢ok alanla ugrasiyoruz giivenlikten tutun ekonomiye kadar egitime
ders denetimine kadar her seyle ve saire ugrasiyoruz adamis 6gretmenler okulun eli ve kolu anlaminda
¢ok onemli isler goriiyorlar”. Bunun yaninda Seyma Hanim da sunlari dile getirmistir; “Adamis
ogretmenler genellikle bize cesitli projelerle planlarla geliyor onlarin planlarimi dinledikten sonra
kendi diisiincelerimle kiyaslayip hangisinin daha iyi olduguna karar veriyorum bu anlamda farklilik
katiyorlar”. S6z konusu ifadelerden adanmis 6gretmenlerin yoénetimin kararina ve uygulamalarina
katilim gostermekte daha 1srarci oldugu anlagilabilir. Dolayisiyla orgiitte sesliligin olugmasina katki
saglayabilir.

SONUC ve TARTISMA

Bu c¢alisma kapsaminda oOrgiitsel adanmanin etkenleri ve sonuglarina dair okul midiri
gorislerine bagvurulmustur. Literatiir taramasi yapildiginda ise ozellikle egitim ve 6gretim alaninda
bu sekildeki nitel bir ¢aligmaya rastlanmamuistir. Yapilan aragtirmalar genel olarak nicel aragtirma
yontemleri kapsaminda olup iligkisel tarama modelinde orgiitsel adanma ve gesitli degiskenler
arasindaki iligkilerin incelenmesine yoneliktir. Dolayisiyla bu ¢alismanin sonuglar: tartisilirken daha
¢ok s6z konusu nicel ¢caligmalarla birlikte degerlendirilmistir.

Arastirmada iki tema mevcut olup bunlar; adanmishgin etkenleri ve adanmishgin okula etkileri
seklindedir. Elde edilen kodlamalarin analizi sonucunda s6z konusu temalar kapsaminda cesitli
kategoriler olusturulmustur. Adanmishgin etkenleri bashg: altinda olusturulan kategoriler sunlardir:
yonetim kaynakl etkenler, orgiit kaynakls etkenler ve birey kaynakli etkenler.

Aragtirma bulgulari incelendiginde adanmigligin yonetim kaynakli pek ¢ok faktérden etkilendigi
gorulmistiir. Katilimeilar, okul midirlerinin 6gretmenlere yonelik bakis agisinin liderlik stilleri,
davranis bicimleri ve iletisim tirleri tizerinde etkili oldugunu dile getirmislerdir. S6z konusu bakis
acisi, dolayli olarak 6gretmenin degerli veya degersiz hissetmesine neden olabilmekte ve sonug
olarak adanmishia olumlu-olumsuz etkilerde bulunabilmektedir. Bunun yaninda miidirlerin
destekleyici davraniglar sergilemesi, ¢esitli durumlarda anlayis gostermesi, genel anlamda
ogretmenlerle daha insani iligskiler kurmasinin orgiitsel adanmishg: artirabilecegi ifade edilmistir.
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Yoneticilerin liderlik tarzlariyla da iliskili olan ancak 6zellikle dile getirilen faktorler; is birligi ve
karara katilimdir. Ogretmenlerin yonetimle is birligi icerisinde caligtiginda ve karar siirecine katilim
gosterdiginde daha ¢ok sorumluluk aldigi, bununla birlikte okulun amaglarina ulasmasinda daha
¢ok caba gosterdigi diistiniilmektedir. Adanmiglik tizerinde etkili oldugu ifade edilen diger unsurlar
ise disiplin, farkliliklarin yonetimi, yonetimin yetkinligi ve 6rnekligidir. Elde edilen bulgulara genel
bir ¢ergevede bakildiginda yoneticinin astlarina dair bakis agisiyla baglayan siirecin taraflar arasi
iligkiler tizerinde yogunlastig1 ve yeterlilik ile benzer bir kavram olan yetkinlik kavramiyla sonlandig:
goriilmektedir. Bu durumda iyi bir yoneticinin insan iliskileri konusunda yeterli ve yetkin olmasinin
gerekliligi de anlagilabilmektedir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerle birlikte kendisinin de ortak amaglara
adanmig olmasinin gerekliligi dikkat cekmektedir. Bu anlamda yapilan bir¢ok ¢alisma elde edilen
bu sonuglarla ortigmektedir. Liderlik temali ¢caligmalara sunlar 6rnek verilebilir; Aslan ve Bakir
(2014), ogretmenlerin paylagilan liderlik algilar: ile 6rgiitsel adanmighigr arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde anlaml bir iliskiye ulasmig, Ugurlu ve Ustiiner (2011), yoneticilerin etik liderlik
davraniglari ile orgiitsel adanmislik degiskenleri arasinda olumlu yonde orta diizeyde bir iligkinin
bulundugunu kaydetmis, Bulug (2009), ise okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin
orglitsel adanmiglig arasinda olumlu yonde anlamli bir iligkinin bulundugunu tespit etmis ve Nguni,
Sleegers ve Denessen (2006), doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stillerinin is tatmini arac1 degiskeni
ile orgiitsel adanma tizerinde etkisinin bulundugunu tespit etmislerdir. Bunun yaninda Egriboyun
(2013), 6gretmenlerin orgiitsel destek algilariyla 6rgiitsel adanmigliklari arasinda anlaml bir iligkinin
bulundugu sonucuna ulagmugtir. Iletisim bigimleri faktériine yonelik gerceklestirilen ¢aligmalarda
Bigak ve Giindiiz (2023) yoneticilerin motivasyonel dil kullanimi ile 6gretmenlerin orgiitsel
adanmighig1 arasinda ve Okur (2022), okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile 6rgiitsel baglhiligin alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin bulundugunu aktarmislardir. Selvi ve Nimet
(2016) ise 6gretmene deger veren, saygi duyan, onlarin motivasyonunu arttirmak igin gaba gosteren,
sorunlarini paylasan yoneticilerin bu davraniglarinin 6rgiitsel adanmuslik tizerinde olumlu etkiler
gosterdigini kaydetmislerdir. Erden (2019), anlayis gostermeye doniik liderlik ve orgiitsel adanma
arasinda anlamli diizeyde pozitif yonde bir iligki tespit etmis; Hulpia, Devos ve Van Keer (2011),
gerceklestirmis olduklar: caligmada destekleyici liderligin ve karara katilimin 6gretmenlerin 6rgiitsel
adanmighig1 olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Karara katilim kapsaminda gergeklestirilen
calismalarda Kose ve Giil (2022), 6gretmenlerin karara katilimu ile 6rgiitsel adanmigliklar: arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligkinin bulundugunu ifade etmis; Sangperm (2017) ise bagliligin yonetici
davraniglariyla iliskili olmakla birlikte 6rgiit yonetimine katilimla baglantili oldugunu kaydetmistir.
Farkliliklarin yonetimi ve yoneticilerin yetkinligi baglaminda ise Canbaz (2019), okul y6neticilerinin
farkliliklar1 yonetebilme becerileriyle 6gretmenlerin orgiitsel adanmislig arasinda, Aydogdu (2008),
6gretmenlerin algiladiklari okul miidiiri yeterlilikleri ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda olumlu
yonde anlamli bir iliskinin bulundugunu aktarmiglardir.

Yukarida ifade edilen ve literatiirde var olan arastirma sonuglariyla 6rtiisen unsurlarin yaninda bu
aragtirma 6zelinde farklilagan ve 6gretmenlerin adanmishig1 tizerinde etkisi bulunan faktorler; disiplin
ve yonetimin yetkinligidir. Katilimcilara gore kurallarin uygulandig ve yonetimin bu konuda hassas
davrandigi egitim ortamlarinda 6gretmenler kendilerini daha giivenli hissedebilmekte ve dolayisiyla

192



Okul Yoneticilerinin Bakis Acistyla Orgiitsel Adanma

bu durum onlarin okula yonelik bakis acilarini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Zira insanlarin
bulunduklariortamlarda en temel beklentilerinden birisi de giivende olmaktir. Ayni1 zamanda problem
¢6zme konusunda yetkin ve donaniml bir okul yonetimi, elbette 6gretmenlerin karsilastiklar: cesitli
sorunlar1 ortadan kaldirabildigi olgiide stresin azalmasina katkida bulunabilmekte ve bu sekilde
ogretmenler tizerindeki baskiy: hafifleterek adanmishiga pozitif katki saglayabilmektedir.

Ogretmenlerin adanmighg1 iizerinde etkisi bulunan &rgiitsel faktorlere yonelik katilimcr
gorisleri incelendiginde okul miidirleri; 6rgiitsel adalet, destekleyici bir okul kiiltirii ve ortak
hedef olusturma gibi unsurlarin ziyadesiyle 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Bunlardan adaletin
toplumun her alaninda istenilen ve beklenilen bir konumda oldugu, ayn: zamanda 6rgiite olan
giivenle baglantili olmasi dolayisiyla adanmishgs bu yonde etkileyebildigi disiiniilmektedir.
Katilimcilara gore 6gretmenler, sahsi gayelerinden ziyade okulun hedeflerine odaklandiklarinda
adanmigliklar: daha da giiglenmektedir. Bu durumun gerceklesebilmesi adina okulda birlik ruhunun
ve ortak amaglarda ¢cabalamaya yonelik bir kiiltiiriin olusturulmas: 6nemlidir. Bunlari saglayabilmek
i¢in cesitli ortak organizasyonlarin gerceklestirilmesi ve duygusal anlamda da okul paydaslarinin
birlik olduklarini hissetmesi etkili olabilmektedir. Bunlarin yaninda okulun konumu, statiisii ve
fiziki kogullar1 gibi maddi unsurlar da 6gretmenlerin bulunduklar: kurumda gérev yapmaya devam
etmelerini saglayabilirken, okul igerisinde olusabilecek gruplasmalar ve paydaslar arasindaki iletisim
bigimlerinin de rgiitsel adanma a¢isindan olumlu veya olumsuz sonuglari olabilmektedir. Elde edilen
sonuglar literatiirdeki pek ¢ok ¢alisma tarafindan desteklenmektedir. Orgiitsel adalet kapsaminda
Babaoglan ve Ertiirk (2013) ile Ugurlu ve Ustiiner (2011), érgiitsel adaletin 6gretmenlerin adanmughg:
ile orta derecede bir iliskiye sahip oldugunu aktarmiglardir. Sangperm (2017) de adalet faktoriiniin
adanmuglik iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Orgiit kiiltiirii baglaminda Sezgin (2010) ve
Yildirim (2019), okul kiiltiirii ile 6rglitsel adanma arasinda anlamli bir iliskinin bulundugunu tespit
etmislerdir. Orgiitsel giivenin orgiitsel adanma ile olan iligskisine yonelik Altunay’in (2017), yapmis
oldugu bir arastirmada ilkogretim 6gretmenlerinin o6rgiitsel giiven diizeyi ve adanmishik diizeyi
arasinda olumlu ve orta diizeyde bir iligki saptanmustir.

Aragtirma bulgulari, mevcut literatiire katki saglayacak sekilde, 6rgiitsel adanmayi etkileyen bazi
ozgiin unsurlar1 da ortaya koymustur. Ozellikle olumlu rekabet ortaminin ¢alisanlar arasinda bagariya
yonelik motivasyon kaynag: olabilecegi ifade edilmistir. Diger bir sonug olan toplu etkinlikler;
calisanlar arasinda baglar, iletisimi gii¢lendiren ve aidiyet duygusunu pekistiren bir arag olarak 6ne
cikmistir. Ayrica, okulun sosyo-ekonomik konumu ve statiisit gibi digsal faktorlerin, calisanlarin
kuruma y6nelik algilarini ve adanmuslik diizeylerini sekillendirdigi bulgusu kaydedilmistir. Bunun
yaninda, okul i¢inde olusan gruplasmalarin olugsma sekline gore olumlu veya olumsuz etkilerde
bulunulabilecegi; ozellikle arkadaslik iligkileri cevresinde gerceklesen gruplasmalarin egitim ve
motivasyon acisindan 6nemli oldugu, sendikal ve siyasi anlamda gergeklesen grup hareketinin ise
okulun ortak hedeflerinin benimsenmesine dolayisiyla 6rgiitsel adanmisliga olumsuz yonde etki
edebilecegi vurgulanmustir.

Calisma sonucunda adanmishiga etki eden yonetim ve o6rgiit kaynakl faktorlerin yaninda pek
¢ok bireysel etkenlerin de bulundugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde 6rgiitsel
adanmanin 6ncelikli olarak 6gretmenin goreve baslarken sahip oldugu idealler ve géreve duydugu
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heyecan ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenin meslegine yonelik gelistirmis oldugu
inanglar ve beklentiler adanmigligi olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Uzerinde durulan
diger bir faktor ise yalnizlasma, baska bir ifadeyle yabancilasmadir. Katilimcilara gore gorev
arkadaslariyla yeterli diizeyde iletisim kuramayan ve sosyal iliskilerini gelistiremeyen 6gretmen
zaman icerisinde yalnizlagmakta, dolayisiyla kendisini okulun bir pargasi olarak hissedememektedir.
Bununla birlikte hayatta belirli amaglara sahip, 6z disiplini bulunan ve kendisini gerceklestirmeye
calisan Ogretmenlerin gogunlukla adanmis olabildigi vurgulanmistir. Ayni zamanda 6gretmenin
gorev yaptig1 okuldaki maddi imkanlar ve ge¢mis yasantilar yine 6gretmenin adanmishg: {izerinde
etkili olabilmektedir zira katilimcilar okul adina ¢esitli projeler iireten 6gretmenlerin imkansizliklar
dolayistyla  ¢alismalarini  gergeklestirememesi durumunda motivasyon kaybi olabilecegini
dile getirmistir. Ifade edilen unsurlarin yaninda &gretmenin yeterliligi, sorumluluk bilinci,
sosyoekonomik durumu ve konfor istegi seklindeki etkenlerin de orgiitsel adanma ile iligkili oldugu
ifade edilmektedir. Elde edilen sonuglar ile iligkili olarak Giiner (2006), gerceklestirmis oldugu
bir ¢alismada kisilik 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglig: {izerinde anlaml bir etkiye
sahip oldugunu tespit etmistir. Acar ve Cogaltay (2021) ise tiikenmislik faktoriiniin adanmiglig:
olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasmustir. Diger bir ¢aliymada Kaplan ve Cemaloglu (2020)
kisilik ozelliklerinin orgiitsel adanma tizerinde etkisi bulundugunu, 6zellikle de uyumluluk ile 6z
disiplin faktorlerinin adanmishgin pozitif yonde anlaml bir yordayicisi oldugunu aktarmiglardir.
Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleriyle adanmigliklar1 arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasina
yonelik gerceklestirilen bir ¢alismada Ihtiyaroglu ve digerleri (2023), proaktif kisilik 6zelliklerinin
orgiitsel adanmighgin anlaml bir yorumlayicist oldugunu kaydetmislerdir. Son olarak Tanriverdi
(2012) tarafindan yapilan bir ¢aligmada kisilik 6zelliklerinden sorumluluk ile orgiitsel adanmiglik
arasinda anlaml bir iliski tespit edilmistir. Genel anlamda iligkisel tarama modeline gerceklestirilen
bu ¢alismalar elde edilen sonuglarla 6rtiismektedir.

Ancak ifade edilen ¢alismalarin yaninda bu arastirmanin sonuglarindan farklr olarak belirtilen
bazi kavramlar da bulunmaktadir. Literatiir incelendiginde is yasam dengesi ve duygusal zeka gibi
bireysel faktorlerin 6rgiitsel adanma ile iliski icerisinde oldugu dile getirilmektedir. Dur ve Akgay
(2019) tarafindan gergeklestirilen arastirmada is yasam dengesiyle ozellikle 6gretmen adanmishgi
arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Yine bu konuda Yal¢in'in (2014) yapmus
oldugu doktora ¢alismasinda is yasam dengesinin 6rgiitsel adanmanin anlaml bir yordayicisi oldugu
kaydedilmistir. Duygusal zekanin 6gretmenlerin orgiitsel adanmighg ile olan iliskisine yonelik
calismalar gerceklestiren Kabar (2017) ve Ozyavuz (2021), séz konusu iki olgu arasinda pozitif yonde
anlaml iligkilere ulasmislardir.

Arastirmanin ikinci temasi olan adanmishigin okula etkileri kapsaminda ise su kategoriler yer
almaktadur; yonetime etkileri, 6gretmenlere etkileri, 6grenciye etkileri ve 6gretmenin kendisine etkileri.
Okul miidiirleri, adanmis 6gretmenlerin yonetim ve okul agisindan énemli roller iistlendiklerini
diistinmektedirler. Adanmig 6gretmenler; yonetimle is birligi icerisinde hareket etmekte, verilen
kararlara katilimda israrci olmakta, okulda yasanan problemlerin ¢oziilmesinde iiretici bir rolde
bulunmakta ve bu yoniiyle orgiitte sesliligi saglamaktadirlar. Bu durumda okul yoneticilerine bir
anlamda destek olmakla okulun basarisina da katki saglayabilmektedirler. Katilimcilar genel anlamda
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adanmighigin diger 6gretmenler tizerinde olumlu etkilere sahip oldugunu 6zellikle harekete gegirme ve
ornek olabilme agisindan adanmis 6gretmenlerin liderlik roliinii tistlenebilecegini diisinmektedirler.
Bunun yaninda 6zellikle okulda mevcut olan kiiltiirle baglantili olarak 6gretmenlerin algisina gére
bu durum degisebilmekte ve adanmislik ruhuna sahip 6gretmen ¢ikarcilik vb. olumsuz ithamlarla
suclanabilmektedir. Bunun yaninda adanmiglik, 6gretmenler arasinda is birligini saglayabilmekte,
samimi iletigimleri tesis edebilmekte, iletisimin sadece okul icerisinde kalmayip okul disinda da
devam etmesine ve motivasyon artigina katki saglayabilmektedir.

Okulun en biiyiik kesimini teskil eden ve okul igerisindeki stirelerden nihai olarak en g¢ok
etkilenen 6grenciler acisindan bakildiginda orgiitsel adanmighgim pek ¢ok etkisinin bulundugu
goriilmektedir. Ornegin 6grenciler, 6gretmenlerinin kendileri i¢in fedakarlik yaptigini gordiiklerinde
onlarla uzun stireli iletisim kurmakta, mezun olduktan sonra dahi okullarina baglilik géstermektedir.
Ayni zamanda kendilerini degerli hissettikleri i¢in derslere 6nem verip katilim gosterebilmekte ve bu
sayede performanslarini arttirabilmektedirler. Bunun yaninda adanmis 6gretmenin 6grencilerinin
basarili olmas: adina daha ¢ok gaba gosterebilecegi, motivasyon kazandirabilecegi, 6grencilerle
daha giicli bir iletisim kurabilecegi ve dolayli olarak derslerin etkili olmasina katk: saglayabilecegi
diistiniilmektedir. Katilimeilar yiiksek motivasyon ve enerjinin 6gretmenin yeterliligi ile birlestigi
durumlarda adanmishigin 6grenciler acisindan en iyi sonuglar: dogurabilecegini ifade etmislerdir.
Bu olumlu durumlarin yaninda ézellikle gosterilen gaba ve fedakarliklara karsin 6grencilerden
beklentilerin karsilanamamas: durumunda 6gretmen motivasyon kaybedebilir ve siire¢ igerisinde
titkenmiglik yasayabilir. Bu anlamda tiikenmis bir 6gretmeni gozlemleyen 6grenciler adanmislik
olgusuna olumsuz anlamlar yiikleyebilirler. ifade edilen unsurlarin yaninda 6rgiitsel adanmighgin
gliclii etkilesim, 6grencinin hayatinda iz birakma, mutluluk gibi sonuglar: da olabilmektedir.

Orgiitsel adanmighgin 6gretmenin kendisi tizerindeki etkilerine bakildiginda katiimecilarin
oncelikle 6gretmenlerin psikolojik durumu iizerinde séz soyledikleri goriilmektedir. Onlara gére
adanmis bir 6gretmen isini yaparken daha huzurlu, daha mutlu olmakta, motivasyonu yiiksek bir
sekilde caligmakta ve dolayisiyla yaptigi isten tatmin olabilmektedir. Ogretmenin yagadig1 bu siireg
onun sosyal hayat1 ve aile iliskileri tizerinde de etkili olmakta, okulda mutlu ve huzurlu olan bir
Ogretmen bunu hayatinin diger kisimlarina da yansitabilmektedir. Bu durum, ¢aligma hayatinda
motivasyon, yiiksek performans ve etkin ders anlatimi gibi geri doniisler saglayabilmektedir.
Burada ifade edilen siiregler olumsuz manada da diisiiniilebilir zira mutsuz bir 6gretmenin yiiksek
motivasyona sahip olmasi beklenebilir bir durum degildir. Katilimecilar, yaptig1 isten tatmin olan
ve motivasyonu yiiksek bir 6gretmenin gorev bilincine sahip olacagini, isine odaklanacagini ve
kendisini gelistirmek adina caligmalar yiiriitecegini dolayisiyla alaninda uzmanlasabilecegini
diisinmektedirler. Bunlarin yaninda vazifesine adanmus bir ¢gretmen, dolayli olarak fedakarlik
davranisi sergileyebilmekte ve bu yoniiyle gorevine daha da baglanabilmektedir.

Orgiitsel adanmanin ydnetim, 6gretmenler, grenciler ve 6gretmenin kendisine yonelik etkileri
baglaminda genel olarak iligkisel tarama modelinde yapilandirilmis ¢alismalar incelendiginde elde
edilen bulgularla benzer sonuglarin tespit edildigi goriilmektedir. Ornegin Onder (2017) ve Ozdemir
(2015), yapmis olduklari ¢calismalarda 6rgiitsel sessizlik ile orgiitsel adanma arasinda negatif yonde
anlamli bir iliskinin bulundugunu tespit etmislerdir. Balay’a gore (2000) adanmuslik bir 6gretmenin
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okulun ama¢ ve degerlerini benimsemesi, okulda kalmaya devam etmesi ve okul adina ¢aba
gostermesini saglayan énemli bir unsurdur. Is tatmini yniinden Kavakli (2021) ve Gezgin Kusadali
(2022), yapmus olduklari ¢aligmalarda orgiitsel adanma ile i tatmini arasinda dogrusal yonde anlamh
bir iliskinin bulundugunu tespit etmislerdir. Performans agisindan Yavuzkilig (2021), gerceklestirmis
oldugu ¢aliymada 6rgiitsel adanmanin is performansinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucunu
aktarmig; Purwanto (2020), da ¢alismasinda 6gretmenin okul performanst ile adanmislig1 arasinda
anlaml bir iliskiye rastlamigtir. Mutluluk degiskeni baglaminda Demircan (2019) ise orgiitsel
mutluluk ile 6rgiitsel adanma arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin bulundugunu aktarmus,
adanmig 6gretmenlerin mutlu oldugunu ifade etmistir. Wultur ve Werang (2020), tarafindan
gerceklestirilen diger bir calismada duygusal tiikenme ile orgiitsel adanma arasinda negatif yonde
anlamli bir iligkiye ulagilmistir.

Zikredilen arastirmalarda elde edilen sonuglar, bu ¢aligmanin bulgulariyla 6rtismekte birlikte
biitiiniine kargilik gelmemektedir ¢iinkii bu ¢alisma nitel bir arastirma olup elde edilen sonuglarin
gesitliligi ve derinligi yiiksektir. Arastirma bulgularinda literatiirden farkli olarak dislanma ve
elestirilere maruz kalma gibi sonuglar da kaydedilmistir. Katilimcilar 6zellikle adanmiglik kiiltiiriiniin
héakim olmadig1 ve bunun zidd1 bir kiiltiiriin hakim oldugu okul ortamlarinda adanmis 6gretmenlerin
dislanabilecegini, gostermis olduklar: performans ve fedakarlik dolayisiyla diger is arkadaglarinin
konfor alanina etki edebilecekleri ve bu sebeple elestiri edebileceklerini ifade etmislerdir. Bunun
yaninda adanmis 6gretmenlerin diger 6gretmenler ve 6grenciler agisindan siiriikleyici olabilecegi ve
dolayisiyla 6zellikle 6grencilerin hayatinda iz birakabilecegi dile getirilmistir.

Veri Kullanilabilirligi Beyani: Bu ¢aligma sirasinda olusturulan veya analiz edilen veriler, talep
tizerine yazarlardan temin edilebilir.

Dil ve Yazim Denetimi i¢in Yapay Zeka Kullanimi: Bu c¢aligmanin yazim siirecinde, dil ve
imla kurallarina uyumun saglanmasi ve geviri kontrolii amaciyla (Deep L ve ChatGPT) yapay zeka
araglarindan yararlanilmigtir. Icerik ve bilimsel argiimanlarin tamami yazara ait olup yapay zeka
kullanimi yalnizca bicimsel diizenlemelerle sinirli kalmistir. Calismadaki yapay zeké kullanim orani
yaklasik %5’tir.
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Introduction

The sense of belonging has been a fundamental factor shaping individuals’ behaviors and
preferences (Kog, 2009) and, in organizational contexts, is associated with reducing employees’
intention to leave, fostering the adoption of organizational goals, and increasing productivity
(Bayram, 2005). Organizational commitment refers to an individual’s strong belief in and attachment
to the goals and values of the organization, the sustained effort to achieve them, and the desire to
remain within the organization (Porter et al., 1974; Mowday et al., 1979). Meyer and Allen (1991)
conceptualize organizational commitment in three dimensions: affective commitment, continuance
commitment, and normative commitment.

Educational organizations, due to the human-centered nature of both their inputs and outputs,
possess a more complex structure compared to other types of organizations (Celep, 2014).
Consequently, employee commitment is critical to institutional success (Avci, 2017). Teachers’
organizational commitment can enhance educational quality across multiple dimensions, from
student achievement to school climate. For school administrations, strengthening teachers’
commitment to the school’s mission and values is a strategic necessity for sustainable success (Utami,
2021).

Although numerous studies have been conducted on organizational commitment research in the
field of education has predominantly focused on teachers, with limited attention to school principals.
This study, employing a qualitative research design, aims to explore school principals’ views on the
factors influencing teachers’ organizational commitment and the effects of such commitment on the
school.
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The research questions are:
o What factors influence teachers” organizational commitment?

o Whatare school principals’ views on the effects of organizational commitment on the school?

Methodology

In this study, the phenomenology method, one of the qualitative research designs, was adopted to
obtain in-depth data on the subject. Phenomenology aims to reveal individuals’ experiences, opinions,
and interpretations regarding a specific phenomenon in daily life (Connelly, 2010; Onat Kocabiyik,
2016; Wojnar & Swanson, 2007). In this context, the views and experiences of school principals
regarding organizational commitment were examined in detail. The study group comprised 12
school principals employed in public schools across different districts of Istanbul during the 2022-
2023 academic year. Participants were selected through the maximum variation sampling method,
ensuring diversity in terms of districts, school levels (4 high schools, 4 middle schools, and 4 primary
schools), and school sizes.

Datawere collected face-to-face using a semi-structured interview form. Interviews lasted between
approximately 30 minutes and 1.5 hours. Prior to the interviews, participants were briefed on the
concept of organizational commitment—the focal point of the study—to prevent misunderstandings.
In the study, the interview method, one of the qualitative data collection techniques, was employed.
The semi-structured interview form was prepared based on a literature review and the opinions of
four experts, and it consisted of 3 main and 9 sub-questions. This structure enabled participants to
express their views in detail. The collected data were analyzed using thematic analysis. The interview
recordings were transcribed, and coding was independently conducted by four researchers, after
which consensus was reached on common themes. In the findings section, participant statements
were frequently cited, with pseudonyms used to ensure confidentiality. This process enhanced the
credibility and trustworthiness of the research.

Conclusion and Discussion

This study examined organizational commitment under two main themes: the factors
influencing commitment and its effects on the school. The factors influencing commitment were
categorized into three main sources: management-related, organizational-related, and individual-
related factors. Among management factors, school principals’ attitudes toward teachers, leadership
styles, communication, and disciplinary practices stood out. Principals’ valuing of teachers and their
supportive and understanding attitudes positively influenced organizational commitment by making
teachers feel valued. Additionally, managers’ competence in interpersonal relationships and their
dedication to shared goals were deemed important.

Organizational factors included perceptions of organizational justice, a supportive school
culture, shared goals, positive competition, and collective activities. Participants noted that justice
increases stakeholders’ trust in the organization, while a supportive culture strengthens a sense of
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unity, thereby enhancing teachers’ commitment levels. Material conditions of the school and the
nature of internal groupings also impacted organizational commitment positively or negatively.
Friendship-based groups supported education and motivation, whereas political and trade union-
based groupings could harm common goals and weaken commitment.

Individual factors related to teachers’ initial ideals, professional beliefs, social relations, sense of
competence, responsibility awareness, socioeconomic status, and personality traits. Teachers who felt
isolated and lacked social connections experienced weakened organizational belonging, while those
with strong self-discipline and self-actualization efforts demonstrated higher levels of commitment.
Financial constraints negatively affected motivation when they hindered project work.

The effects of commitment on the school were examined under four subheadings: management,
teachers, students, and the teachers themselves. Committed teachers cooperated with management,
participated in decision-making processes, and played constructive roles in solving school problems,
thereby contributing to school success. They also motivated and influenced other teachers; however,
depending on the school culture, they sometimes faced negative perceptions such as exclusion
or opportunism. Furthermore, commitment fostered cooperation, sincere communication, and
increased motivation among teachers, extending even beyond the school.

From the students’ perspective, witnessing the sacrifices of committed teachers increased their
attachment to the school, class attendance rates, and academic achievement. However, if teachers’
efforts were unrecognized, this could lead to motivation loss and burnout, causing negative
perceptions of commitment among students. Participants also emphasized that organizational
commitment has a strong impact on students, leaving lasting impressions and promoting happiness.

For teachers themselves, commitment provided psychological well-being, job satisfaction, high
motivation, and peace. Focus, sense of duty, and professional development increased alongside
commitment, while sacrificial behaviors were also strengthened.

In conclusion, the study revealed that organizational commitment is a multidimensional and
complex construct shaped by the interaction of managerial attitudes, organizational factors, and
individual characteristics, with significant implications for all stakeholders within educational
institutions.
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