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OGRETMENLERIN PSIKOLOJIiK SERMAYELERI iLE
OZERKLIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI
Kiirsat Kizilhan

OZET

Arastirmanin amaci O6gretmen algilarina gore Ogretmenlerin psikolojik
sermayeleri ile 0zerklik diizeyleri arasindaki iligkinin ne seviyede oldugunu ortaya
¢ikarmaktir. Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli ile
calistlmistir. Arastirmanm Srneklemini 2023-2024 Egitim-Ogretim yili igerisinde
Istanbul Cekmek®dy ilgesinde bulunan 77 resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gérev yapan 425 oOgretmen olusturmaktadir. Katilimcilar olasiliksiz  yontem
tirlerinden biri olan kolayda ornekleme ile segilmistir. Veri toplamada katilimcilara
ait Bilgi Formu, Tostan ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen “Pozitif Psikolojik
Sermaye Olcegi” ve Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan olusturulmus “Ogretmen
Ozerklik Olgegi” kullanilmistir. Toplanan veriler igin SPSS 29.0 paket programi
kullanilarak normallik testi yapilmistir. Normallik varsayiminin saglamasi {izerine
regresyon testi, pearson korelasyon testi, anova testi ve t testi ile veriler analiz
edilmistir. Arastirmanin bagiml degiskeni 6gretmen 6zerkligi ve bagimsiz degiskeni
ogretmen Ozerkligine iliskin veriler analiz edilirken, hem iki degisken arasindaki
anlamli farklilik hem de katilimcilarin demografik (cinsiyet, egitim durumu, mesleki
kidem, mezun olunan okul tiirli, egitim durumu, mezun olunan fakiilte tiiri ve 6zel
sektor deneyimi) oOzelliklerine gore anlamli farkliliklar irdelenmistir. Bagimsiz
degisken olan psikolojik sermaye ile herhangi bir demografik 6zellik arasinda anlamli
farklilik bulunamamistir. Ancak psikolojik sermayenin alt boyutlarindan olan giivenin
cinsiyete gore, 0z yeterligin ve disadoniikliigiin gorev yapilan okul tiirline gore,
psikolojik dayanikliligin ve disadoniikliigiin egitim durumuna goére anlamli olarak

farklilik gosterdigi saptanmistir. Demografik 6zelliklerden olan gorev yapilan okul



tiiriiniin 6gretmen 6zerkligi iizerinde etkisi oldugu bulunmustur. Ogretmen 6zerliginin
alt boyutlarindan olan mesleki iletisim ile 6gretmenlerin mesleki kidemleri arasinda,
Ogretme siireci ve 6gretim programi ile gorev yaptiklart okul tiirii arasinda anlamli bir
farkliliga rastlanmistir. Psikolojik sermaye ve 6gretmen 6zerkligi arasinda ise pozitif
yonde yiiksek bir iliskinin varligi saptanmustir. Ogretmen Ozerkligi iizerinde
ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin yiiksek diizeyde etkisi oldugu tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Ozerklik, Mesleki Gelisim, Oz Yeterlik,
Psikolojik Dayaniklilik
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EXAMINATION OF RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’
PSYCHOLOGICAL CAPITAL AND AUTONOMY LEVELS
Kiirsat Kizilhan

ABSTRACT

The purpose of the study is to examine the level of the relationship between
teachers' psychological capital and autonomy levels according to teachers' perceptions.
In this research, correlational survey model, one of the quantitative research methods,
was used. The sample of the study consists of 425 teachers working in 77 official
kindergartens, primary schools, secondary schools and high schools in Istanbul
Cekmekdy district in the 2023-2024 academic year. Participants were selected by
convenience sampling, one of the non-probability method types. Information Form,
"Positive Psychological Capital Scale" developed by Téstan and Ozgan (2014) and
"Teacher Autonomy Scale" developed by Colak and Altinkurt (2017) were used to
collect the data. The collected data were analyzed with regression test, Pearson
correlation test, ANOVA test and t test under the assumption of normality using the
SPSS 29.0 package program. While analyzing the data related to teacher autonomy,
which is the dependent variable of the study, and teacher autonomy, which is the
independent variable, both the significant differences between the two variables and
the significant differences according to the demographic characteristics of the
participants (gender, educational status, professional seniority, type of school
graduated from, educational status, type of faculty graduated from, and private sector
experience) were examined. Significant difference was not found between the
independent variable psychological capital and any demographic characteristics.
However, it was found that confidence, which is one of the sub-dimensions of
psychological capital, differed significantly according to gender, self-efficacy and
extraversion differed significantly according to the type of school, psychological

resilience and extraversion differed significantly according to educational status. It

vii



was found that the type of school where the teacher was employed, which was one of
the demographic characteristics, had an effect on teacher autonomy. A significant
difference was found between professional communication, which is one of the sub-
dimensions of teacher autonomy, and professional seniority of teachers, and between
teaching process and curriculum and the type of school they work in. There was a high
positive relationship between psychological capital and teacher autonomy. It was

found that teachers' psychological capital had a high level effect on teacher autonomy.

Keywords: Autonomy, Psychological Capital, Psychological Resilience,
Professional Development, Self-Efficacy
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ON SOz

Arastirmanin amaci, égretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile 6zerklik
diizeyleri arasindaki iligkinin 6gretmen gorisleri tizerinden irdelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda aragtirma, nicel veri toplama yontemlerini kullanarak 6gretmenlerin
algilarini analiz etmesi ve bu iki kavram arasindaki iliskinin niteligini ve boyutlarini
ortaya koymasi bakimindan énem tagimaktadir. Ogretmenlerin karar alma ve planlama
stireclerine olan katkis1 agisindan Ogretmen Ozerkligine etki eden degiskenler
incelenmistir. Bu sayede, 6gretmenlerin 6zerkliklerini artirmaya yonelik daha etkili
stratejiler gelistirilebilecektir. Psikolojik sermayenin ise dgretmenlerin kendi goriis,
davranis ve tutumlarini iceren ve kisilik 6zellikleri ile baglantili oldugu diisiiniilen bir
kavram olmasi nedeniyle, egitim-6gretim siirecleri lizerinde dnemli bir etkisi oldugu
diistiniilmektedir. Bu etkileri incelemek amaciyla dgretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin ve Ogretmen Ozerkligi ile iliskisinin ne diizeyde oldugu oOnem
tagimaktadir. Bu iki kavram arasindaki iligkiyi irdeleyen herhangi bir arastirmaya
rastlanilmamasi, bu arastirmanin yapilmas: fikrini ortaya cikarmistir. Boylece bu
arastirmadan elde edilen bulgularin, literatiire katki saglayacagi ve oOgretmenlere
egitim-0gretim siireglerinde yol gosterici olacagi disiiniilmektedir. Ayrica bu
aragtirmanin 6gretmen 6zerkligi ve psikolojik sermayenin 6nemi hakkinda farkindalik
olusturmast ve bu alanlarda yapilmasi disiiniilen ¢alismalara rehberlik etmesi

bakimindan literatlire 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.

Mayis, 2024 Kiirsat Kizilhan
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GIRiS

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile dgretmen dzerkliklerinin arasindaki
iliskinin ne diizeyde oldugunun irdelendigi arastirmanin bu bdoliimiinde problem
durumu, amag¢ ve alt amacglar, 6nem, varsayimlar, smirliliklar ve tanimlar yer
almaktadir.

Arastirmamn Problem Durumu

Egitim-6gretim siireclerinin daha verimli ve etkili olmasinda bir¢ok paydasin
onemli rolleri bulunmaktadir. Ogretmenler ise bu siirecte en ¢ok caba harcayan ve
onemli rolleri iistlenen paydaslardan biridir. Ciinkii egitim-6gretim siirecinde
kendilerinden beklenen rollerin gorev ve sorumluluklar1 oldukca fazladir.
Ogretmenlerden becerilerini gelistirmeleri, verimli ¢alismalar1 ve mesleklerinde
basartya ulagsmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda psikolojik sermaye kavrami kisinin
kendisini iyi yonde etkileyebilecek faktorlerden biri olarak gériilmektedir (Cetinkaya,
2021).

Literatiire gore pozitif psikolojik sermaye kavrami kisilerin, gruplarin ve
orgiitlerin hedeflerine ve gelisimine katki saglayan siire¢c ve diger bir sdylemle, bu
kisilerin iyi olma durumlarinin bilimsel yontemler 1s1ginda incelenmesi olarak
tanimlanabilir. Bagka bir deyisle pozitif psikolojik sermaye bir orgiit icerisinde is
gorenlerin olumlu yonlerine vurgu yapan, performanslarina katki saglayan, ¢alisan
tutum ve davranislarinin olumlu yonde gelisimine odaklanan bir kavramdir (Yalgin,
2019). Bireysel diizeyde gelisimi ve performansi kolaylastirabilen, orgiitsel diizeyde
performansin iyilestirilmesi yoluyla rekabet avantaji1 saglayan bir kaynak olarak kabul
edilir (Cetin, Sesen ve Basim 2013). Bu kavram, pozitif psikoloji ve pozitif drgiitsel
davranis yaklasimlarini temel alir ve galisan verimliligini olumlu yonde etkileyen
ozellikleri ifade eder. Psikolojik sermaye; olumlu taraflara odaklanarak 6gretmenlerin
calisma performansini ve motivasyonunu, isteki basarisini, karsilagtiklart sorunlar
¢ozme yetilerini, orgiite olan bagliligini, mesleki tatminini artirabilmektedir (Tsten

ve Ozgan, 2014).



Ogretmen dzerkligi, egitimde son yillarda 6ne ¢ikan ve tartisilan bir kavramdir.
Bu kavram, 6gretmenlerin kendi eylemlerini, gorevlerini ve yetkinliklerini kontrol
etme yetenegini ifade eder (Pearson & Moomaw, 2005). Baska bir deyisle,
o0gretmenlerin, herhangi bir dis baski olmadan dersleri planlayabilme, uygulayabilme
ve degerlendirebilme 6zgiirliigiine sahip olmalar1 anlamma gelir (Oztiirk, 2012).
Glinlimiizde egitimde d6gretmenlere artan bir sekilde sorumluluk yiiklenmektedir. Bu
sorumluluklar, miifredat1 gelistirmekten 6grenci degerlendirmelerine kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Artan sorumluluklarla birlikte, Ogretmenlerin 6zerk
davranabilme yetkinlikleri de &nem kazanmaktadir. Ogretmenlerin farkindalik
gelistirmeleri ve egitim-6gretim siirecindeki rollerini daha iyi anlamalari i¢in dzerk
davranabilmeleri, bu sorumluluklar1 etkin bir sekilde yerine getirmesine katkida
bulunacaktir (Eurydice, 2008).

Egitim-6gretim siirecinin verimli ve etkili bir sekilde ilerlemesi, sadece
miifredati takip eden 6gretmenlere bagli degildir. Basarili bir egitim igin, 6grencilerin
bireysel farkliliklarini, yaslarini ve g¢evresel ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurarak
esnek ve Ozgiir karar verebilen 6gretmenlere ihtiyag vardir. Bu tiir 6gretmenler,
Ogrencilerin potansiyellerini tam olarak ortaya ¢ikarmalarina yardimci olur ve onlarin
ilgi ve motivasyonlarini canli tutar (Balgikanli, 2010). Ancak bu esneklik ve 6zgiirliik,
belirli bir mesleki yeterlilik {izerine insa edilmelidir. Bu yeterlilik, dgretmenlerin
sadece miifredati bilmekle kalmayip, ayni zamanda farkli Ogretim ydntem ve
tekniklerini kullanabilmelerini, 6grenci degerlendirme konusunda uzmanlagmalarim
ve etkili iletisim kurabilmelerini gerektirir. Bu yetkinliklere sahip 6gretmenler, egitim-
ogretim stirecinde karsilastiklar her tiirlii duruma esnek ve 6zgiir bir sekilde cevap
verebilirler. Mesleki gelisim, mesleki iletisim ve mesleki 6grenme, 6gretmenlerin bu
yeterliliklerini gelistirmeleri ve giincel kalmalarimi saglayan temel unsurlardir
(Darling-Hammond, 2017).

Mesleki 6zerklik, sadece ¢alisma seklini kontrol etmekle sinirlt degildir. Ayni
zamanda, bireyin bilgi birikimini aktif bir sekilde gelistirme, koruma ve dogrulama
sorumlulugunu da beraberinde getirir. Bu, mesleki gelisim i¢in ¢abalamayi, giincel
gelismeleri takip etmeyi, etik ve ahlaki ilkeleri gozden gegirmeyi ve gerekli gordiikce
yeni beceriler edinmeyi icerir (Mausethagen & Molstad, 2015). Ozetle egitim-6gretim

ortamlarinin isleyisinde ve basarisinda 6gretmenlerin rolii yadsinamaz. Bu baglamda,
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ogretmenlerin psikolojik sermayesi ve Ozerklikleri, calisma sekillerini, karar alma
stireclerini ve planlama becerilerini dogrudan etkileyen kritik unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Literatiir incelendiginde egitim sisteminin temel taslarimi olusturan
Ogretmenler, sadece miifredatt uygulamakla ve bilgi aktarmakla kalmayip, aym
zamanda 6grencilerinin gelisimini ve sosyallesmesini de destekleyen 6nemli bir role
sahiptir. Bu baglamda, son yillarda 6gretmenlerin psikolojik sermayesi ve 6zerklikleri
ile ilgili arastirmalarda artan bir ilgi gbzlemlenmektedir. Bu ¢calismalar irdelendiginde
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile orgiitsel destek algi diizeyleri (Dilsiz, 2018;
Biiyiikgoze, 2014), orgiitsel muhalefet algilar1 (Dogan, 2023), is doyumu, psikolojik
iyi olus (Kurt ve Demirbolat, 2022), orgiitsel adanmislik (Celik, 2023), orgiitsel
baglilik (Aslan, 2017; Korkmaz, 2014), otantik liderlik (Keser, 2013), toksik liderlik
(Zenginoglu, 2021; Bahadir, 2018), orgiitsel tiikkenmislik (Yazici, 2022), orgiitsel
vatandaslik (Kabasin, 2019), is hayatinda mutluluk (Cay, 2023), duygusal zeka (Sener,
2021), okul iklimi (Tilkioglu, 2024), ise bagllik diizeyi (Tungman, 2019), okul
etkililigi (Cift¢i, 2019), mesleki adanmiglik (Yazkan, 2020), orgiitsel sinizm (Yalgin,
2022), problem ¢6zme becerileri (Anik, 2018), ahlaki cesaret davranislar1 (Yollu,
2023) gibi birgok konuya rastlanmaktadir.

Son yillarda yapilan arastirmalar, 6gretmen Ozerkliginin egitim sisteminin
birgok yonii lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir. Bu bulgular,
egitim politikalarinin  gelistirilmesinde ve Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Ogretmen dzerklik diizeyi ile 6gretmen
mesleki Ogrenmesi (Dursun, 2024), kolaylastirict okul yapist (Erdem, 2023),
teknolojik pedagojik alan bilgileri (Karaosmanoglu, 2023), &6gretim programi
okuryazarliglr ve 6gretim programina baglilik (Kuloglu, 2023), 6zyeterlilik (Ertay,
2022), okul yoneticilerinin kamu liderligi (Firat 2022), orgiitsel mutluluk (Pazar,
2021), okul midiirlerinin gii¢ kaynaklar1 (Gtilakti, 2020), orgiitsel sessizlik (Yolcu,
2020), 6gretmen liderligi (Kiirkeii, 2019), dagitilmis liderlik (Celik, 2016) gibi bir¢ok
konu arasindaki iligkinin incelendigi arastirmalara rastlanmistir.

Egitim bilimlerinde 6ne ¢ikan kavramlar olan psikolojik sermaye ve 6gretmen
ozerkligi, egitim faaliyetlerini, 6gretmenlerin tutumlarini ve davraniglarini karmagsik

bir sekilde etkileyebilecek iki giiclii faktordiir. Bu kavramlarin 6gretmenler tizerinde
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yarattig1 etkinin ve aralarindaki iliskinin incelenmesi, egitim sisteminin anlasilmasi
icin kolaylik saglayacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile
ozerklik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma,
Ogretmenlerin kendi algilarin1 temel alarak bu iki kavram arasindaki iliskiyi nicel
yontemler kullanarak analiz etmeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin Alt Amaclar
1. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile 6zerklik diizeyleri ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri;

Cinsiyetlerine,

Kidemlerine,

Gorev yaptig1 okul tiiriine,

Egitim durumlarina,

Mezun oldugu fakiilteye,

Ozel sektdr deneyimlerine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?
3. Ogretmenlerin dzerklikleri;

Cinsiyetlerine,

Kidemlerine,

Gorev yaptig1 okul tiiriine,

Egitim durumlarina,

Mezun oldugu fakiilteye,

Ozel sektor deneyimlerine gére anlamli farklilik gdstermekte midir?
4. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile dzerklik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski var midir?
5. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri 6zerklik diizeylerini yordamakta midir?

Arastirmanin Onemi

Bireylerin kendi baslarina sermaye olarak kabul edildigi bir ¢agda, bir 6rgiitiin
en 6nemli varlik kaynaginin insan kaynagi oldugu gercegi yadsinamaz. Bu baglamda,
sosyo-psikolojik nitelikler ve calisanlarin refahi da goz ardi edilemeyecek kadar
onemli bir hale gelmistir (Kir vd., 2020) Modern is diinyasinda, ¢alisanlarin psikolojik

ve duygusal sagligi, kurumlarin ve insan kaynaklar1 departmanlarinin temel
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onceliklerinden biri haline gelmistir. Ciinkii, mutlu ve saglikli calisanlar, kuruma daha
yiiksek deger katma yetenegine sahiptirler. Bu nedenle, insan kaynaklari
departmanlari, calisan mutlulugunu ve pozitif psikolojik sermayelerini gelistirmeye
yonelik ¢esitli stratejiler gelistirmektedir. Calisanlarin psikolojik ve duygusal sagligi,
kurumsal basarinin ve siirdiiriilebilirligin anahtaridir. insan kaynaklar1 departmanlari,
calisgan mutlulugunu ve pozitif psikolojik sermayelerini gelistirmeye yoOnelik
yatirimlar yaparak, daha motive, daha iiretken ve daha bagli bir isgiicii olusturarak
kurumsal hedeflere ulagmaya katkida bulunabilirler (T6sten, 2015).

Ogretmenlik, zorluklar ve stresle dolu bir meslek olsa da ayn1 zamanda biiyiik
bir tatmin duygusu ve anlam da barindirir. Ogretmenler, 6grencilerinin ilham kaynagi
olmanin, potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmanin ve gelecege
hazirlanmalarina katkida bulunmanin sorumlulugunu tasirlar. Bu 6nemli sorumlulugu
basartyla yerine getirebilmek igin, psikolojik sermaye olarak adlandirilan bir dizi
olumlu nitelige sahip olmalar1 gerekir.

Pozitif psikolojik sermaye, bir oOrgiit icerisinde calisan bireylerin olumlu
yonlerine odaklanan ve performanslarina katki saglayan bir kavramdir. Bu kavram,
calisanlarin motivasyonlarini, yaraticiliklarini, esnekliklerini ve karar verme
yeteneklerini gelistirmeyi amaglar (Yalgin, 2019). Bir orgiitiin olumlu yonlerine
odaklanan pozitif psikolojik sermayenin bilesenleri umut, 6z yeterlilik, dayaniklilik ve
iyimserlik olarak belirtilmistir (Luthans, Fred, Avolio, Avey, & Norman, 2007).
Ancak literatiirde farkli calismalarda bu dort yapiya ek olarak Tosten ve Ozgan (2014)
tarafindan yapilan arastirmada pozitif psikolojik sermaye disa doniikliik ve giiven alt
boyutlar1 da eklenmistir. Bu baglamda bu arastirmada incelenecek olan pozitif
psikolojik sermaye ait alt1 alt boyut bulunmaktadir.

Egitim biliminde 6zerklik egitim-0gretimin kalitesinin arttirilmasi ve ayni
zamanda niteliginin de yiikseltilmesi i¢in egitim-0gretimi gergeklestiren 6gretmenlere
daha fazla sorumluluk ve yetkilerin verilmesi, alinan kararlara dgretmenlerin de
katilmasi, uzmanlastig1 alanlarda Ozerk hareket etmeleri gerektigi olarak ifade
edilmistir (Ada ve Sahin, 2007). Egitim sisteminin basarisi, blylik o6lciide
Ogretmenlerin motivasyonu, yaraticiligi, esnekligi ve karar verme yetenegi gibi
unsurlara baglidir. Bu unsurlar, 6gretmenlerin psikolojik sermayesi olarak tanimlanir

ve dgretmen dzerkligi ile yakindan iligkilidir. Ogretmen 6zerkligi ise, 6gretmenlerin
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kendi egitim-6gretim siireclerini planlama ve uygulama konusunda sahip olduklari
ozgiurliik ve bagimsizlik diizeyini ifade eder.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda, Ogretmen o&zerkligi ve psikolojik
sermaye konularinda farkli degiskenlere ait birgok arastirmanin yapildigi goriilmiistiir.
Bu arastirmalar, 6gretmenlerin motivasyonlarini, tutumlarin1 ve davraniglarini nasil
etkiledigini incelemistir. Ancak, bu iki kavram arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen
herhangi bir arastirmaya rastlanilmamaistir. Bu durum, bu alandaki 6nemli bir boslugu
gostermektedir.

Bu aragtirma, Ogretmenlerin Ozerklik diizeyleri ile psikolojik sermayeleri
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu arastirmada, bu iki degiskenin alt
boyutlar1 baglaminda o6gretmenlerin 6gretim programi, 6gretme siireci, mesleki
gelisim ve mesleki iletisim 6zerklikleri diizeyleri ile psikolojik sermayeleri (umut, 6z
yeterlilik, dayaniklilik, iyimserlik, disadoniikliik ve giliven) arasindaki iligski ele
almmustir.

Bu arastirmayi diger arastirmalardan ayiran 6zelligi, egitim-6gretim siirecinde
ogretmenlerin 6zerklik durumunun 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri agisindan
incelenmesidir. Bu arastirmanin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine énemli
katkilar saglayacagi diisliniilmektedir. Aragtirmanin bulgulari, daha motive, daha
yaratici, daha esnek ve daha sorumlu ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olacaktir.

Arastirmanin Varsayimlari
1- “Psikolojik Sermaye” ve “Ozerklik diizeyleri” bilimsel yonden olgiilebilir
kavramlardir.

2- Arastirmada kullanilan 6l¢gme araglari, arastirmanin amacina uygundur.

3- Bu aragtirmaya katilan dgretmenlerin tiim sorulara samimiyetle cevap verdikleri
varsayilmaktadir.

4- Elde edilen bilgilerin 6gretmenlerin goriis ve diislincelerini objektif bir sekilde
yansittig1 varsayilmaktadir.

Bu arastirma hakkindaki bulgular genellenirken bu varsayimlarin dikkate

alinmasi1 onemlidir.



Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirma;

1. 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili Cekmekdy ilgesi devlet okullariyla,
2. Degiskenleri 6l¢mek icin gelistirilmis 6l¢eklerden elde edilen verilerle sinirlidir.

Tanimlar

Pozitif Psikolojik Sermaye: Bir orgiitte ¢alisan bireylerin olumlu 6zelliklerine
ve giiclii yOnlerine odaklanan kavramsal bir ¢ergevedir. Bu kavram, c¢alisanlarin
zorluklar karsisinda dayanikliliklarini, iyimserliklerini ve hedeflerine ulasma
kararliliklarini ifade eder. Psikolojik sermayesi yiiksek ¢alisanlar, islerine daha motive
bir sekilde yaklasir, daha yaratici ¢oziimler iiretir ve daha yiiksek performans
gosterirler (Yalgin, 2019).

Ozerklik: Kendi kendini ydnetme, bir bireyin veya bir sosyal grubun, kendi
kaderini tayin etme ve kendi hayatina yon verme yetenegidir. Bu kavram, sadece
kurallart koyma ve karar verme 6zgiirliigii ile sinirh degildir, ayn1 zamanda sorumluluk
alma ve bu sorumluluklarin sonuglariyla yiizlesme yetenegini de kapsar. Kendi kendini
yonetme, bireysel ve toplumsal agidan son derece dnemli bir kavramdir ve 6zgiirliik,

bagimsizlik ve sorumluluk gibi temel degerleri barindirir (TDK 2024).



BIiRINCI BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal ¢ergeve boliimiinde yapilan literatiir incelemesi sonucunda
arastirmanin temelini olusturan kavramlarin tanimlarina ve agiklamalarina yer

verilmigtir.

1.1. SERMAYE KAVRAMI

Ik olarak Roma hukuku literatiiriinde ortaya ¢ikan sermaye kavram, belirli bir
miktar paranin geri doniisiiniin 6tesinde, ekonomik olarak sermayeyi ifade etmek i¢in
kullanilmigtir (Smitt ve Kulynych, 2002). 19. yiizyilin sonlarina kadar iiretim
ortamindaki her tiirlii cihaz, makine ve sistem gibi fiziksel unsurlar1 ifade eden
sermaye kavrami, giiniimiizde ayn1 zamanda insanin gelisimini, iliskilerini ve yasam
kalitesini de kapsamaktadir. Sermaye kavrami gelisip degistikce kurum ve
kuruluglarin sermaye tiirlerini gili¢clendirmeye yonelik c¢alismalar1 giderek Onem
kazanmaktadir. Sermaye kavrami, ilk ortaya ¢iktiginda ekonomik bir terim olarak
tanimlanmis olsa da gliniimiizde bu dar bakis a¢is1 asilmis durumdadir. Artik sermaye,
bireylerin sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve manevi yonlerini de kapsayan ¢ok boyutlu bir
kavram olarak ele alinmaktadir. Ayni zamanda, bireyin diinyayla iligskilerinden dogan
manevi birikimini de temsil eder. Bu agidan bakildiginda, sermaye sadece finansal
boyutlarin 6tesine gegen, ¢cok daha genis bir anlam tasir (Aslan, 2017). Bu baglamda
kuruluglar yalnizca fiziksel varliklara degil ayn1 zamanda calisanlarinin becerilerine,
bilgisine, motivasyonuna ve refahina da yatirirm yapmaktadir. Bu yatirimlar
kurumlarin daha yaratici, yenilikgi, iiretken olmalarini ve rekabette 6ne gegmeleri igin
ortam hazirlamaktadir (Karagay ve Varol, 2015).

Sermaye kavrami, gegmisteki ¢cabalardan ve birikmis kaynaklardan tiireyen bir
tarithsel birikim olarak degerlendirilebilir. Bu da onceki deneyim ve kaynaklarin
degerli sonuglar iirettigini gostermektedir. Sermaye ayni zamanda insanlarin

tiretkenligini, servetini artirmak ve daha fazla sermaye biriktirmek icin yatirim



yapabilecekleri bir arag gorevi de goriir ancak sermaye dogasi geregi yalnizca
ekonomik degildir (Doci, Spruyht, De Moortel, Vanroelen ve Hofmans, 2023). Maddi
varliklar ve paradan olusan ekonomik sermaye; beceri, bilgi ve kiiltiirel zevklerden
olusan kiiltiirel sermaye; insanlarin iligkilerinden dogan sosyal sermaye farkli sermaye
tirlerindendir (Bourdieu, 1986). Sermayenin gelistirilmesi ic¢in farkli yontemler
kullanilabilir. Bireysel olarak iyimserlik ve diren¢ giicli egzersizleri, hedef belirleme
ve ¢aba gosterme, sosyal iligkileri gelistirme ve minnettarlik duygusunu besleme gibi
yontemler faydali olabilir. Orgiitler ise egitim ve gelisim programlari sunma, iyi
calisma ortami olusturma ve calisanlar1 takdir etme gibi yontemler ile katkida

bulunabilir.

1.1.1. Sosyal Sermaye

Yirminci yilizylldan bu yana is diinyast makinelesme ve teknolojinin
hakimiyetindedir. Bu dénemlerin baslarinda insan goreceli olarak geri planda kalmis
ve sadece iiretim araci olarak goriilmiistiir. Zamanla bu goriis degismeye baslamis ve
insan kaynaklarinin iiretim ve rekabette 6nemli bir rol oynadigi kabul edilmistir. Bu
durum insan kaynaklarinin kurumsal agidan gelistiginin ve biiyiidiigiiniin gostergesidir
(Putnam, 1993).

Sosyal sermaye bireyler, gruplar ve kuruluslar arasindaki etkilesimleri, iletisim
aglarim1 ve baglantilar1 igerir. Ayrica teorik agidan bakildiginda temel oOrgiitsel
kaynaklar, kiiltiirel faaliyetler ve sosyal yapilar da bu kavramin igerisine
yerlestirilmistir. Bu baglamda sosyal sermaye, ¢esitli firsatlar sunan bir olgu olarak
tanimlanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004). Giiven, anlayis, saygi, sevgi kisisel
begeni kavramlari sosyal sermayenin 6nemli boyutlaridir. Sosyal sermaye, yasamdaki
sosyal iligkileri yansitir ve bireylerin birbirleriyle olan etkilesimlerine dayanir
(Toremen, 2004). Farkli savunuculara gore sosyal sermayenin temel ilkesi, insanlar
arasinda veya insanlar arasinda var olan iligkilerin ve sosyal etkilesimlerin bir sermaye
bi¢imi olarak kullanilabilecek degerli kaynaklar oldugudur (Adler, 2002).

Sosyal sermaye basitce toplumun kesimleri arasindaki giivene dayali iliskilerin
derecesi olarak da tanimlanabilir. Bu sebeple iilkenin yonetenleri ile yonetilenleri
arasindaki dikey yonlii iletisimi ya da iilkenin kurumlarinin arasindaki yatay yonlii

iletisimin giiven diizeyleri olarak aciklanabilir. Bu anlamda sosyal sermaye



kavraminin temel fikri, insanlar ve Orgiitler arasindaki iligkilerin toplumun saglikli

yasami i¢in hayati bir degere sahip olmasidir (Karagiil ve Diindar, 2006; San, 2007).

1.1.2. Beseri Sermaye

Giliniimiiziin kiiresel ekonomik ortaminda, artan bir rekabetle kars1 karsiyayiz.
Insan kaynaklar1 da bu rekabet ortaminda olumlu olarak degerlendirilen bir durum
oldugu i¢in insanlarin sahip oldugu sosyal sermayeler deger kazanmaktadir (Luthans
vd., 2007). Ayn1 amaci gergeklestirmek igin bir araya gelmis olan 6rgiitler igin 6nem
derecesi en yiiksek olan unsurlarin basinda insan sermayesi gelmektedir. Luthans ve
Youssef (2004) bu goriisii insan kaynaginin sadece bir is masrafi olmadigini, aksine
vazgecilmez bir ortak ve aktif olarak yonetilmesi gereken bir yatirim oldugunu, hatta
en uzun vadeli yatirimlardan biri oldugunu sdyleyerek desteklemislerdir.

Beseri sermaye, insanlara beceri, deneyim ve bilgi edinebilmeleri i¢in yapilan
biitiin egitim ve Ogretim faaliyetlerini kapsar (Luthans ve Youssef, 2004). Bireyin
becerilerini, egitimini, saghigini ve Ogrenimini tanimlayan bir kavram olarak da
aciklanabilir (Becker, 1998). Bagka bir tanima gore insan sermayesi, bir iilkenin
isgiiclinlin 6rglin egitimine ve is baginda egitimine yapilan yatirimlardan kaynaklanan
teknik bilgi ve beceri stogudur (Samuelson & Nordhaus, 1992).

Bu yatirimlarin temel amaci, bireylerin iiretime katkida bulunma kapasitelerini
artirmaktir. Beseri sermayenin ilkelerine gore verimliligi, geliri ve kaliteyi arttirmanin
yolu bireylerin beceri, deneyimi ve bilgilerini arttirmakla miimkiindiir (Giinkor ve
Ozdemir, 2017). Bu baglama hem iiretim sektoriinde hem de egitim gibi hizmet
sektorlinde istihdam edilenlerin beseri sermaye boyutunun en list diizeye ¢ikarilmasi
kalkinma i¢in olduk¢a ©Onemlidir. Ciinkii insan sermayesi, bireyin icerdigi tiim
degerleri ifade eder ve bireyden ayrilamaz. Bu sebeple saglik, egitim ve barinma gibi
en temel ihtiyaglar1 kapsayan beseri sermaye kavrami 21. yiizyilin 6nemli
konularindan biri haline gelmistir. Stire¢ boyunca 6nemli bir gelisme gosteren beseri
sermayenin onemi, giinimiizde daha da artmistir. Artik, yeterli sayida ve nitelikli
calisana sahip orgiitlerin hedeflerine daha kolay ve daha az kayipla ulasabilecekleri

inamlmaktadir (Oziitler, 2009).
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1.1.3. Ekonomik Sermaye

Ekonomi diinyasinda, "Neye Sahipsiniz?" sorusuna cevap bulmaya calisan

ekonomik sermaye, finansal sermaye olarak da adlandirilir. Dogal sermaye, insan
miidahalesi olmadan var olan kaynaklardir (6rnegin, toprak, su, giines enerjisi).
Ekonomik sermaye ise insan tarafindan tiretilen veya satin alinan kaynaklardir.
Dolayisiyla ekonomik sermayeyi olusturan ve gerekli kosullari yaratan, karsilik gelen
finansal varliklar (senet, tahvil vb.) ve hammaddelerdir. Bir isletmenin iiretimde
kullandig1 tiim araglarini, ekipmanlarini, binalarini ve teknolojilerini i¢erir (Goodwin,
2003).
Ekonomik sermaye, bir kurulusun yatirimlarini, nakit birikimini, kalkinma ve biiytime
amaglart icin ihtiya¢ duyuldugunda nakde doniistiiriilebilen parasal kaynaklarinin
kullanimin1 kapsar. Bu sermaye, insan kaynaklarina ve mevcut ekonomik kaynaklara
yapilan bir yatirim olarak da goriilebilir. Ekonomik sermaye, soyut bir kavram olarak
algilanabilse de parasal 6l¢egin goriilebildigi bir birikim bigimidir. Bu birikim, bir
kurulusun finansal giiciinii ve istikrarin1 gosterir.

Ekonomik sermayeyi etkili bir sekilde yonetmek bir kurulusun basarisi i¢in
kritik &neme sahiptir. Isletmelerin ekonomik sermayelerini dikkatli bir sekilde
planlamasi, yonetmesi ve optimize etmesi gerekir. Bu sayede kuruluslar kaynaklarin
en verimli sekilde kullanilmasiyla karlarini, biiylimelerini ve stirdiirtilebilirliklerini
artirabilirler (Karakus ve Cobanoglu, 2013).

Uzun yillar boyunca, sermaye tek bir boyutlu olarak algilanmis ve sadece
ekonomik sermaye ile sinirli tutulmustur. Ancak giinlimiizde, sermaye kavrami ¢ok
daha genis bir cerceveye oturtulmustur ve tek bir boyuttan ziyade, birbirini
tamamlayan ve gii¢lendiren bir dizi farkli sermaye tiirlinden olugmaktadir (Dede,
2019). Luthans vd. (2004), psikolojik sermaye goriisiinii; sosyal, beseri ve ekonomik
sermaye kavramlarinin iizerine arastirmalar yaparak ve bunlarin niteliklerini ortaya
koyarak ortaya koymuslardir (Zhao ve Hou, 2009). Pozitif psikoloji bireyin
gelisimindeki zihinsel durum yada olumlu bir ruh hali olarak ifade edilmektedir
(Luthans vd,, 2007). Bdylece gelistirilebilir, yonetilebilir ve o6l¢iilebilir oldugu
varsayllmaktadir. Bu ¢ergevede yapilan arastirmalara gore pozitif psikolojik
sermayenin Olgiilebilir alt boyutlar1 dayaniklilik, umut, iyimserlik ve 6z yeterliktir

(Gooty vd., 2009).
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1.1.4. Pozitif Psikoloji Kavram

Pozitif psikoloji, psikolojinin olumlu islevlerine odaklanan bir alandir. Bu
disiplin, uzun siiredir bilimde ihmal edilen insan mutlulugu, refahi, dayaniklilig1 ve
gelisimi gibi konulara odaklanmaktadir. Pozitif psikolojinin temelleri, 1960'1 yillarda
hiimanistik psikoloji akiminin Onciilerinden olan Carl Rogers ve Erich Fromm
tarafindan atilmigtir. Bu psikologlar, insanin dogal olarak iyi olduguna ve kendini
gerceklestirmeye yonelik bir diirtiiye sahip olduguna inanmislardir. Abraham Maslow,
pozitif psikolojinin gelismesinde 6nemli rol oynayan bir diger isimdir. Maslow pozitif
psikoloji kavramii ilk kez 1954 tarihli Motivasyon ve Kisilik kitabinin son
bolimiinde kullanmistir (Froh, 2004). Maslow, ihtiyaclar hiyerarsisi modelinde de
insanlarin ihtiyaglariin temelinde iki 6nemli durumun varhigini savunmustur. Temel
ihtiyaglar karsilandiktan sonra ise, insan kendi potansiyelini gergeklestirmeyi,
bliyiimeyi ve gelismeyi amaglar. Maslow, psikolojinin sadece olumsuz durumlara
odaklanmasinin yetersiz oldugunu ve insanin potansiyelini kesfetmesine de yardimci
olmasi gerektigini savunmustur.

Maslow'un pozitif psikoloji kavramlarini kullanmasindan kirk yil sonra Martin
Seligman, hala az gelismis olduguna inanarak kavrami tekrar tanimlamaya calismistir.
1999 yilinda Martin Seligman, psikoloji biliminin insanin yalnizca sorunlu ve anormal
yonlerine odaklandigini, gii¢lii ve olumlu yonlerini gérmezden geldigini fark etti. Bu
durumdan yola ¢ikarak, psikolojinin insanlar1 "daha normal" degil, "daha mutlu, daha
basarili ve daha iyi" hale getirmeye odaklanmasi gerektigine inandi. Bu diisiinceden
yola ¢ikarak "pozitif psikoloji" adin1 verdigi yeni bir akimin onciiliigiini yapti (Linley
& Joseph 2004). Ozetle Selligman psikolojinin insan yasaminda ve insanin kendisinde
1yi ve olumlu durumlarin daha fazla 6nemsenmesi gerektigini vurgulamistir (Lopez ve
Gallagher, 2018).

Doksanli yillarda psikoloji bilimindeki yeni yaklasim; insan psikolojisini
sadece hastalik ve bozukluklar iizerinden degil, ayn1 zamanda karakter giigleri ve
erdemler (Peterson ve Seligman, 2004), iyimserlik, (Seligman, 1998), akis
(Csikszentmihalyi, 1991), mutluluk (Seligman, 2002), giicler (Hodges ve Clifton,
2004) ile pozitif psikoloji (Linley & Yoseph, 2004) gibi boyutlar agisindan
incelenmistir. Bunlar arastirma alanlari, hem pozitif psikolojinin insan yagsamina nasil

katkida bulunabilecegine hem de daha iyi bir toplum kurulmasia yardimci olmaya

12



oncii olmuslardir. Pozitif psikolojinin ortaya cikabilmek igin belli bir birikiminin
olmasi gerektigi goriisii olsa da nihai baslangici olarak Seligman’in baslattigi
bireylerin olumlu taraflarinin daha degerli olmas1 ve buna odaklanilmasi gerektigi
diistincedir (Luthans ve Youssef, 2004). Seligman’a gore (2002) pozitif psikolojinin,
hayati yasanmaya deger kilan seyin ne oldugu ve insanlarin ¢evreleri igerisinde
yasamlarini nasil yonettikleri ve hayatlarini daha sistematik bir sekilde nasil
degistirdikleri ile ilgili oldugunu savunur ve Kisinin bu tarzda diisiinebilen bir insan
olup olamayacag1 sorusunu sordugunu ifade eder. “Olumlu” ifadesinin bu baglamda
vurgulanmasinin sebebi, psikolojinin temel amaglarindan biri, bireysel giicleri
gelistirmek icin ortaya ¢ikarmaktir.

2007 yilinda Luthans, temelinin aslinda pozitif orgiitsel davranis ve pozitif
psikoloji oldugunu sdyledigi "psikolojik sermaye" kavramini tanimlamistir. Psikolojik
sermaye, bir organizasyonda ¢aligan bireylerin olumlu 6zelliklerine ve giiglii yonlerine
odaklanan kavramsal bir ¢ercevedir. Bu kavram, c¢alisanlarin zorluklar karsisinda
hedeflerine ulasma konusundaki dayanikliligini, iyimserligini ve kararliligin1 temsil
eder. Psikolojik sermayesi yiiksek olan ¢alisanlar isleriyle daha ¢ok mesgul olurlar,
daha yaratici ¢6ziimler iiretirler ve daha yiiksek performans sergilerler (Yalgin, 2019).

Psikolojik sermaye zorlu gorevleri iistlenen ve gerekli ¢abay: sarf ettiginde
basaracagina inanan, bu basarma siirecinde amaclarindan vazge¢meyen, zorlu
durumlara dayanma giicii olan, 1srarin1 siirdiiriip bu amaca ulagsmanin farkli yollarini
planlayabilen ve vazgegmeyen kisilerin 6zellikleri olarak sdylenebilir. Psikolojik
sermayeye sahip bireyler, kendilerine verilen her tirli gorevi basariyla
tamamlayabileceklerine dair inang tasirlar. Bu inang, onlar1 engeller karsisinda daha
direngli hale getirir ve pes etmeden miicadele etmelerini saglar (Peterson, Luthans,
Avolio, Walumbwa ve Zhang, 2011).

Sorun ¢6zme yetenekleri, sosyal beceriler, gelecege iliskin hedefler ve inanglar
ve Ozerklik gibi 6zellikler, dayanikli ve direngli insanlarin 6zellikleridir. Bu 6zellikler
insanlarin psikolojik sermayelerinin gelisimine katkida bulunur. Olumsuz durumlar
karsisinda pozitif diistinmek, problem ¢6zme becerilerini gelistirmek, stresle bas etme
ve duygusal sorunlarla karsilasildiginda kararli kalabilme becerisini gelistirmek
onemlidir (Bilgic, 2020).
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1.2. POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE

Psikolojik sermaye kavrami bireylerin psikolojik yeteneklerine iliskin
uygulamalar olarak tanimlanabilir. Bir kurulusun en 6nemli sermayesini temsil eder.
Performans: artirmak i¢in giincellenebilir, gelistirilebilir ve oOlgiilebilir olmalidir
(Luthans ve Jensen, 2002). Baska bir ifadeyle bir orgiitte ¢calisanlarin olumlu taraflarini
One cikaran, onlarin performanslarina katki saglamaya calisan, davranis ve
tutumlarmin bir biitiin olarak gelistirilmesi gerektigini vurgulayan bir goristiir
(Yalgin, 2019).

Pozitif psikolojik sermaye, iyi duygular veya kisilik 6zellikleriyle sinirh
olmayan, zaman ve ¢aba yatirimi yoluyla kazanilan becerilerin gelistirilmesi olarak da
tanimlanabilir. Bu sayede bireyler, beseri ve sosyal sermayelerini gelistirirken
performanslarin1 ve rekabet gli¢lerini de arttirabilirler. Pozitif psikolojik sermaye,
orgiitsel baglilik, iyi olus, mesleki tatmin ve performans gibi unsurlart igerir. Bu
unsurlar, bireyin orgiitsel davraniglarini ve tutumlarint dogrudan etkileyerek, verimli
ve iiretken olmasini saglar (Azanza, Dominguez, Moriano ve Molero, 2014).

Glinlimiiz kiiresel diinyasinda c¢alisanlar emeklerinin karsiligin1 alabilmek i¢in
potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmelidir. Bu ¢alisma ortaminda 6rgiit icinde rekabetin
oldugu g6z oniinde bulundurularak fazla calisanlarin motivasyon kaynaklari ve orgiit
icinde bu durumu hangi davranislarin etkiledigi merak edilmistir. Gegmisten
giiniimiize Orgiitsel davranig alaninda yapilan aragtirmalarda genellikle olumsuz
taraflarina bakildigi, olumlu davranislarin ve iyi davranislarin iyilestirilmesi adina
fazla c¢alismanin yapilmadigina rastlanmistir. Calisanlarin asil performans ve
davraniglarini ortaya ¢ikarabilmek i¢in, bir durum karsisinda miicadele ettigi zorlukta
giiclii durmasi, amaglar1 dogrultusunda cesitli arastirmalar1 ve hedeflerine dair umuda
sahip olmalar1 6nemlidir (Akdemir & Acan, 2017). Bu baglamda ¢alisanlarin olumlu
ve 1yl davraniglarinin orgiite yansimasi oldugunu diisiinen Luthans, Avolio, Avey ve
Norman (2007) pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranigla ilgili arastirmalar
yapmis, ¢alisanlarin olumlu diisiinceleri ve pozitif giicleri tizerinde durmuslardir. Bu
caligmalar sonucunda orgiitiin olumlu ydnlerine odaklanan pozitif psikolojik
sermayenin bilesenlerini; dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik ve iyimserlik olarak

belirtmislerdir. Tosten ve Ozgan (2014) ise bu dort bilesene disa doniikliik ve giiven
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alt boyutlarin1 da eklemistir. Bu alt1 alt boyut hem bireyler hem de 6rgiitler igin son

derece onemlidir ve onlarin farkli alanlarda basartya ulasma potansiyellerini gosterir.

1.2.1. Oz yeterlik

Stajkovic ve Luthans'a (1998) gore 6z yeterlik, kisinin kendine olan inanc1 ve
yeteneklerine olan giiveni olarak tanimlanabilir. Bu inancin kisinin kendini nasil
motive ettigi, kendine nasil davrandigi, nasil hissettigi, nasil diisiindiigli tizerinde
belirleyici bir etkisi vardir. Oz yeterlik ayn1 zamanda kisinin olaylar1 ve durumlart
kontrol etme ve yasamdaki sorunlarin iistesinden gelme becerisine olan inancini da
igerir. Bu inang, bireylerin motivasyonlarini ve biligsel kaynaklarini hedeflerine gore
ayarlayabilmelerine olanak tanir.

Bandura'ya (1997) gore genel bir goriis olmayan 6z yeterlik kavrami, sosyal
iliskilerle ve is ile ilgidir. Bu nedenle eylemlerimizi, duygularimizi ve diisiincelerimizi
etkiledigi icin olduk¢a dnemli oldugu vurgulanmistir. Oz yeterlik bununla birlikte
bireyin zorluklarin iistesinden gelmek i¢in ne kadar ¢abalayabilecegini ve bir seyi
basarmak icin ne kadar zaman ve 1srar gerektigini de belirler. Orgiitsel baglamda 6z
yeterlilik, isteki olumlu tutum ve davraniglarla, is performansiyla ve is tatminiyle
iligkilidir (Azanza vd., 2014).

Oz yeterlik, bireylerin en 6nemli ve en giiclii taraflarindan biri olarak
goriilebilir. Oz yeterlikleri diisiik olan kisiler yasamlarinda bir sorun ile karsilastiginda
miicadeleden uzak bir tavir sergiledikleri ve kendilerini bu durum karsisinda zayif
gordiikleri sdylenebilir. Bu durumun aksine 6z yeterligi yiiksek olan kisilerin daha
belirgin ve net amaclar belirleyebildikleri, karmasik ve zorlu gorevleri daha iyi
yapabildikleri gozlemlenmistir (Caprara ve Cervone, 2003). Ayrica kendine giivenen
insanlar motivasyonlarini nasil gelistireceklerini bilirler. Performanslarini artirmak
icin zorlu gorevleri secerler ve hedeflere ulasmak i¢in g¢alisirken karsilastiklari

engellere karsi kendilerini motive ederler (Hmieleski & Carr, 2007).
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1.2.2. Tyimserlik

Iyimserlik, bireylerin hayatta giizel seylerin olacagma ve belli bir amaca
ulagmak i¢in kararli ve azimli davranmak gerektigine dair genel bir beklenti hali olarak
ifade edilir. Bagka bir deyisle iyimserlik, miimkiin olabilen en iyi sonucu 6ngérme
egilimi olarak tanimlanmaktadir (Scheier ve Carver, 1987). lyimserlik pozitif
psikolojiye diger alt boyutlara nazaran daha yakin bir kavramdir (Luthans vd., 2004).
Literatiir incelendiginde, iyimserlerin iste daha ¢ok ¢alismaya tesvik edildigi, daha ¢ok
zorlukla ugrastigi, fiziksel ve duygusal olarak ¢ok daha aktif olduklar1 ve islerinde
daha ¢ok tatmin olduklar1 bildirilmektedir (Giiler, 2009). Bir kisinin iyimser ya da
kotimser olmasi, gecmis olaylart nasil yorumladigina baglhidir (Seligman, 1991).
Bagka bir anlatimla insanlarin hayattaki olumlu sonuglara inanma ve olumsuz
sonuclardan kaginma egilimidir. Iyimser insanlar zorluklar karsisinda bile kendilerine
giivenme egilimindedirler (Carver, Scheier ve Segerstrom, 2010).

Kotiimserler, yasadiklari olumsuz duygularin kalict oldugunu bunlarin
siirdiiriilmesinden kendilerinin sorumlu oldugunu diisiinen kisilerdir. Ote yandan ayn
kosullar altinda her seyin giizel olacagina inanan, olaylar1 gegici olarak degerlendiren
ve genelleme yapmayan Kkisilere ise iyimser denir (Kirikkanat, 2016). Iyimser ve
kotiimserlerin  farkli bakis agilar1t ve yaklasimlart hayatlarim1  biiylik 6lgiide
etkilemektedir. Iyimser bireyler baslarina her zaman iyi seyler gelmesini bekleyen
insanlardir. Insanlar bir hedefe ulasip ulasamayacaklarindan siiphe ettiklerinde o
hedefe yonelik calismay1 birakabilirler. Ancak bir sekilde sonuca ulasabileceginden

emin olanlar, biiytik zorluklara ragmen azim ve ¢aba gosterirler.

1.2.3. Umut
Luthans ve Youssef (2004) umudu, bireyin hedeflerine ulagmada izledigi yol
ve bu hedefleri gergek kilmak i¢in gosterdigi ¢aba ve irade giicii olarak tanimlamistir.
Frank (2005), umudu bir mutluluk kaynagi ve insanlar1 hareketlendiren, onlart motive
eden ozellik olarak gormektedir (Synder, R. & Urwing, & Anderson, 1991). Snyder
vd. (1991); umudu, bireyi basariya gotiren giic olarak ifade etmektedir.
Basarabilecegine olan inancini da basarili olmada vazgecilmez sartlardan birisi olarak

kabul etmektedir.
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Umut ile calisan bireyler bagimsiz diistinmeye egilimlidirler ve amaglarina
ulagmak i¢in motive olurlar. Umutlu yoneticiler ve personeller bir 6rgiitiin gelisimi ve
biiyiimesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bir sirketin biiyiimesi i¢in ¢ok énemlidir. Hedefleri
yuksek olan yoneticiler, calisanlarinin hedeflerine ulagmalarina yardimci olarak
organizasyonlarinda motivasyonu ve verimliligi artirir (Toor ve Ofori, 2010). Umut
kavrami i¢in yapilmig arastirmalarda sagligin sadece fiziksel ve zihinsel yonii igin
gerekli oldugu degil, aym1 zamanda karsilasilan zorluklar1 asmada, onlarla basa
¢ikmada etkili bir oldugunu gostermektedir. Bu baglamda is 6rgiitii icinde bu umudun
is gorenleri ise baslarken motive eden ve onlar1 en iyi performansa dogru gotiiren bir
etken oldugunu gostermektedir. Bireyler amaglarina ulagsmak i¢in orgiit i¢inde tiim
enerjilerini yogunlastirarak kararli bir sekilde hareket etmelidirler ( Luthans & Jensen,
2004).

Okullardaki personellerin kendilerini giincel tutabilmeleri ve gelistirebilmeleri
icin umut diizeylerinin yiiksek olmasi gerekir. Okuldaki bir problemin agilmasi ve
istesinden gelinmesi hem c¢alisanlarin hem de durumu yonetenlerin umut i¢inde
olmasi ile daha kolay olacaktir. Umut diizeylerinin diisiikk olmasi durumunda, olumsuz
diisinme ve bikkinlik gibi durumlarin yasanmasi ihtimali ile o6gretmenler ve

yoneticiler olumsuz etkilenebilmektedir (Uluten, 2023).

1.2.4. Psikolojik Dayanmikhhk

Bir sorunla karsilastiginda zorluklarinin iistesinden gelen, sikintilar1 kolayca
atlatabilen bireyleri tanimlamak icin psikolojik dayaniklilik kavrami kullanilir.
"Dayaniklilik" kavrami, pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar1 arasinda daha etkin
ve Oonemli bir 6zelligine sahip olmakla birlikte olumsuz kosullar altinda insanlarin
belirli risklere ve olaylara karst olumlu tutumunu ve uyumunu ifade eder (Masten &
Reed, 2002). Kisi baskidan etkilenmeyen, degisimi kabul eden, giiglii biriyse onu
dayanikli olarak tanimlamak miimkiindiir (Cinar, 2011). Luthans (2002) dayanikliligi,
bireyin zorluk, sikinti, basarisizlik ve stres gibi olumsuz durumlarla basa ¢ikabilme
potansiyeli olarak gormektedir. Ozkalp’e (2009) gére dayaniklilik, kisilerin psikolojik
baskilara karsi tutumlarini, her tiirlii zorlugun iistesinden gelme ve dayanma
yetenegini, esnekligini, uyum saglama beceresini igerir. Dayaniklilik, insanlarin

siirekli degisim ve belirsizlik karsisinda ¢evreleriyle etkilesime girerken yasadigi
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karmagik ve hassas bir siirectir. Bu tanima gore dayaniklilik, sadece zorluklarla basa
cikmaktan ibaret degildir. Ayn1 zamanda gelisim ve biiylime i¢in firsatlar1 da
kucaklayabilme yetenegini kapsar.

Psikolojik dayamiklilik; kisilerin, biligsel, duygusal, sosyal ve kisilik
ozelliklerine yansir. Sosyal ortamlarda psikolojik dayaniklilik, iletisim becerileri
yiiksek insanlarla olumlu iliskiler kurabilen ve arkadas edinebilen kisilerdir (Haynes,
2005). Orgiitsel arastirmacilar tarafindan yapilan son ¢alismalar, dayanikli insanlarin
karsilastiklar1 sikintt ve giigliikklerin onlar1 daha basarili yaptigi ve gelisimlerine
katkida bulundugunu ortaya ¢ikarmistir. Bireylerin mevcut durumlarinin iyiye dogru
gitmesinin yaninda, ayni zamanda performans seviyeleri artar ve bu siiregte
yasamlarinda anlam ve deger bulurlar (Luthans & Youssef, 2004).

Insanlar yasamlar1 boyunca cesitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.
Psikolojik dayaniklilik, durumu iyilestirme ve bu zorluklar karsisinda ilerleme firsati
saglar. Bir kisinin karsilasti§1 zorluklara direnme ve bunlara yanit verme yetenegi,
psikolojik dayanikliligin bir sonucudur (Annakkaya, 2022). Dayaniklilik, bireyin
zorluklarla basa c¢ikma ve gelisim gosterme yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu
yetenek, sadece bir sonug¢ degil, silirekli bir siire¢ olarak goriilmelidir. Egitim
kurumlari, beklenmedik olaylarla sik sik karsilasma olasilig1 yiliksek oldugu igin,
psikolojik dayaniklilig: giiclii olan bireylerle caligmanin avantajlarini gérmektedir. Bu
nedenle okullarda ani ve beklenilmeyen sorunlar ortaya ¢iktiginda basaril bir sekilde
istesinden gelen Ogretmenler kendilerine ve kurumlarina onemli Ol¢iide katki
saglarlar. Bu noktada psikolojik dayaniklilik, egitimde basar1 i¢in kritik bir faktordiir
(Kaya, 2022).

1.2.5. Giiven
Kelime olarak; ¢ekinme, korku, kusku duymadan inanabilme ve baglanabilme
duygusu ve itimat anlamlarina gelmektedir (TDK, 2024). Sosyal varlik olarak insanlar
bu giiven duygusuna sahiptirler ve birbirileriyle aglar olustururlar. Giiven, bu
iligkilerin ve aglarin temelidir. Giiven, iliskide olanlarin, iliskideki diger kisi tarafindan
istismar edilmeyecegine olan inangtir (Akyiiz, 2023).
Giiven, en genel anlamiyla dogruluk ve diiriistlilk erdemlerine dayanan bir

kavramdir. Giivenin bir toplulukta olusabilmesi i¢in ¢alisanlarla liderler arasinda iyi
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bir bag olmas1 gerekir. Ancak literatlirde giivenin basari i¢in en dnemli durumlardan
biri oldugu ancak giivenin kisa siirede insa edilemeyecegi, uzun vadeli, 6zverili bir
caba gerektirdigi konusunda fikir birligi bulunmaktadir (Demircan & Ceylan, 2003).

Psikolojik sermaye agisindan giivene iliskin teorik arastirmalar irdelendiginde
iki yaklasim bulunmaktadir. Ik olani giiven baglaminda beklenti-deger yaklasimi,
digeri ise siipheden arinmadir. Ornegin bir 6gretmenin siipheci olmasi ya da seffaflig
tercith etmesi giiven ile ilgilidir. Yine giiven, Ogretmenin beklenen hedeflere
ulasabilecegine dair sosyal cevredeki inancgla ilgilidir. Alan yazin irdelendiginde
giivenilir olmanin 6ziinde dogruluk, diristliik, ac¢iklik ve siireklilik kavramlarinin
oldugu sdylenebilir (Tésten ve Ozgan, 2017).

Okullardaki giiven iizerinde birgok degiskenin etkisi bulunmaktadir. Bunlarin
basinda iklim, ¢cevre ve kiiltiir gibi nitelikler gelmektedir (Yasar, 2005). Giivene dayali
iligkiler, ¢alisanlarin orgiitlerine bagliligini, is tatminini ve motivasyonlarini artirdigi
icin okullarin orgiitsel giivene deger vermesi gereklidir. Bunu basarabilmek icin
gerekli adimlardan biri de 6gretmenlerin yiiksek giiven duygusuna sahip olmasi igin
caba gostermektir (Kansu ve Sayar, 2018). Ciinkii iliskilerin basariyla yiiriitiilmesi,
bliyiik dl¢iide gliven duygusuna bagli olmaktadir (Ceyhan Aldemir, 1985).

1.2.6. Disa Doniikliik

Sayar ve Ding’e (2008) gore Jung, disa doniikliik kavramini ilk kez ortaya atan
ve bireylerin sosyal 6zellik ve iligkilerini ifade ettigini sOyleyen kisidir. Kelime anlami1
itibariyle c¢evresindeki insanlarla iletisimde sorun yasamayan, g¢evresine uyum
saglayabilen, sosyal baglar1 giiclii olan kisi anlamma gelir (TDK, 2024). Disa
dontikliik, pozitif psikolojide 6nemli bir yere sahip olan ve enerji dolu, girisken, sosyal,
konuskan, heyecanli ve hareketli olma gibi 6zellikleri igeren bir kisilik 6zelligidir.
Disadoniikliik, yiiksek diizeyde iyimserlik, cosku ve baskalariyla ve topluluklarla
olumlu etkilesimlerle iligkilendirilir. Buna karsilik disadontikliik diizeyi diistik olan
bireyler ise yalmiz kalmayr seven, ice doniik, sessiz ve bagimsiz kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Eryilmaz, 2014; Cetin ve Varoglu, 2009).

Psikolojik sermaye baglaminda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde disa doniikliige
sahip olmalar1 arzu edilir. Disadoniik 6gretmenler girisimcidir ve iy1 sosyal becerilere

sahiptirler; bu da onlarin okul ve Ogrencilerin aileleri arasinda kolayca iletisim
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kurmalarina ve 6grenci sorunlarinin ¢oziilmesine yardimer olmalarina olanak tanir.
Calisma ortaminda olumlu iligkiler kurarak okul atmosferine olumlu katkida
bulunabilir, yeni fikirler ortaya koyarak egitim ortamindaki problem ¢6zme siirecine

aktif olarak katkida bulunabilirler (Tosten, 2015).

1.2.7. Psikolojik Sermaye ve Egitim

Ogretmenler egitim kurumlarinin en énemli paydaslarindan biridir. Bireylerin
ve toplumlarin ihtiyact olan faydali vatandaslarin yetistirilmesinde énemli diizeyde
rolleri ve sorumluluklart vardir. Egitim-68retim faaliyetlerinin birincil sorumlusu olan
ogretmenlerin hem kendi islerini iyi yiiriitebilmesi hem de topluma saglikli bireyler
yetistirebilmesi i¢in yeterli diizeyde niteliklere sahip olmasi 6nemlidir. Bu nedenle
egitim-0gretim faaliyetlerinde 6gretmenlerin psikolojik durumlart olduk¢a 6nemlidir
(Neyisci ve Yilmaz, 2022). Ancak iilkemizde Ogretmenler birgok sorunla karsi
karsiyadir. Bu sorunlarin asilmasi igin bir¢ok caba sarf edilmesine ragmen
ogretmenlerin psikolojik sermayelerine yeterince 6nem verilmemektedir. insanlarin
olumlu yonlerini vurgulamak performansi artirabilir. Psikolojik sermaye olusturmak
buna yonelik 6nemli bir adimdir. Zor durumlarda ¢alisan 6gretmenler igin zorluklarla
bas edebilecek giiclii bir psikolojik sermayeye sahip olmak ¢cok 6nemlidir (TOsten ve
Ozgan, 2017).

Pozitif psikolojik sermayesi yliksek calisanlar islerinden daha memnun olup
islerini daha etkili bir sekilde yerine getirirler (Demir, 2019). Ogretmenlerin psikolojik
sermayesinin arttirtlmasi, onlarin kisisel ve mesleki yasamlarinin, kuruma
bagliliklarinin, iiretkenliklerinin ve egitim-6gretimin kalitesine fayda saglayacaktir.
Bu nedenlerden dolay1 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin iyi diizeyde olmasi
onem kazanmaktadir (Ilgaz ve Gliglii Sayar, 2020). Arastirmalar, bir 6gretmenin
zihinsel ve duygusal kapasitesinin yalnizca akademik basarisini etkilemedigini, ayni
zamanda isine ve galistig1 yere bakis acisini da etkiledigini gostermektedir (Kabasin,
2019). Okul i¢in belirlenen hedeflerin 6gretmemenler tarafindan kabul edilme durumu
onlarin psikolojik sermayeleri ile dogrudan iligkilidir.

Gilinlimiiz 6grenci merkezli egitim-0gretim siirecinde 6gretmenlerin rehber ve
lider rollerinin sorumluluklari diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini

gelistiren etkinliklerin varlig1 onlarin diistinme becerileri ve fikirleri iizerinde olumlu
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yonde etki edecektir (Dag, 2023). Meslek olarak 6gretmenlik bazen zihinsel olarak
yorucu ve duygusal agidan yipratici olabilmektedir. Uzun etkinlik stireglerini
kapsadig1 i¢in de yorucu olabilmektedir. Iyimserlik, giiven, 6z yeterlik, disa doniikliik,
psikolojik dayaniklilik ve umut, gibi nitelikler 6gretmenleri bu zorlu siireglerde
dayanikli ve giiclii tutacak; onlarin basarili olmasini saglayacak o6zelliklerdir

(Eryilmaz, 2013).

1.3. OZERKLIK

Ozerklik kelimesinin &zii Latince’dir. Bu kavram Latince’de “kendi kendine”
anlamina gelen “auto” ile “karar verme ve yoOnetme” anlamina gelen “nomos”
ifadelerinin birlesmesi ile literatiire girmis bir kelimedir. Bu birlesimden olusan
kelimenin Ingilizcedeki benzer karsilig1 ise “autonomy”dir (Ersoy ve Aydin, 1994).
Ozerklik, bireylerin ya da toplumsal gruplarin uymas: gereken kurallar1 koyma hakk1
ya da bireylerin farkli kurallara gore kendilerini yonetme hakki olarak ifade
edilmektedir (TDK 2024). Bu baglamda 6zerklik i¢in kisilerin aldiklar1 kararlarda
bagimsiz olabilmesi ayn1 zamanda da alinan kararlar1 uygulamakta 6zgiirce diisiiniip
davranabilmesi olarak tanimlanabilir (Kabaalioglu ve Yildirim, 1995).

Wermke ve Forsberg (2017) ozerkligi “bireylerin kendilerini ydnetme
yetenegi” olarak tamimlamaktadir. Ozerklik, bireyin bagl oldugu ilkeler sistemi
igerisinde bagimsiz segim yoluyla eylemlerini belirleme yetenegidir. Ozerklik, bireyin
sorumluluk alabilme ve kendi kararlarini uygulayabilme yetenegidir. Belirli bir yastaki
insanlarda 6zerklik duygusu ortaya ¢ikar ve bagkalarina bagimliliktan kurtulma arzusu
olarak ifade edilir. Ozerk bireyler, kendi eylemlerini kontrol edebilen, karar verme
stirecindeki sorumlulugunu alabilen kisilerdir. Piaget (1932) 6zerkligi, dis baskilara
veya i¢ dirtiilere dayanmadan en iyi kararlari verebilme yetenegi olarak
tammlamaktadir. Ozerkligi vicdani olarak ele almis ve bireylerin etik yargilara
varabilmeleri i¢in bu 6zerklige ulagmalar1 gerektigini savunur. Piaget'ye gore, etik
kararlar dis otoritenin 15181inda alindiginda vicdanin tam 6zerkligi miimkiin degildir.
Insan, icsel bir etik ve sorumluluk duygusuyla hareket ettiginde, i¢inde bulundugu
sosyal ¢evre ne olursa olsun tam bir vicdani ve psikolojik 6zerklige sahip olur.

Ozerklik, insanlarm eylemlerini bagimsiz olarak gergeklestirebilme ve

eylemleri hakkinda bagimsiz kararlar alabilme becerisine sahip olmasi anlamina
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gelmektedir (Littlewood, 1999). Bu nedenle 6zerk davramisin iki temel bileseni
sunlardir; isteklilik ve kabiliyet olarak ifade edilir (Ramos, 2006). Ozerklik bireylerin
tamamen sahip oldugu ya da tamamen reddettigi bir kavram degildir. Birey hayatinda
bazi alanlarda Ozerklige sahip olup bunu gelistirebildigi gibi bazi alanlarda ise
Ozerklikten uzak olabilir. Bireylerin farkli diizeylerde 6zerklikleri vardir ve yas gibi
faktorler bu diizeyi etkiler (Ramos, 2005). Bu baglamda 6zerkligin anlami1, durumlara,
sahip olunan alana ve ortama gore farklilik gostermesi bu yonii ile ayn1 zamanda
Ozerkligin evrenselligini de ifade etmektedir. Bu ortam ve durumlara 6rnek olarak
bireysel Ozerklik, sosyal oOzerklik, aile oOzerkligi veya oOrgiitsel ozerklikten
bahsedebiliriz (Ozdemir ve Cok, 2011).

Ozerklik bilim dalinda kullanilan bir kelimedir. Psikoloji, felsefe, politika
konular1 gibi bircok alanla iliskilidir (Giil 2015). Ozerklik ifadesi, Jean-Jacques
Rousseau'nun ahlaki 6zgiirliik hakkindaki yazilarindan biiyiik 6l¢iide etkilenmis ve ilk
olarak insanin bagimsizlik kapasitesini, 6zgiir iradeyi kullanma ve geleneklere uymay1
reddetmeyi vurgulayan Immanuel Kant'in eserlerinde ortaya ¢ikmistir (De Klerk ve
Barnett, 2020). Felsefi yaklasima gore beceri, yeti, kapasite ve yetenek gibi ifadelerle
iliskisi oldugu diisiiniilen 6zerklik kavrami (Binder ve Binder, 2016; Rytzler, 2019),
kisilerin kendi kaderini tayin etme ve yasamlar iizerindeki kontrol agisindan 6z
yeterliligi (Ryan ve Deci, 2000), bireylerin kendi kontrolleri altinda istedikleri gibi
yasama arzular1 (Sen, 1992) ve gelisme Ozgiirliigii (Stiegler, 2010) ile iliskilidir.
Psikoloji alaniyla ilgili olarak Cuyper’a gore bu kavram, insanlarin kendilerine en
uygun segimleri yapabilme 6zgiirliigiine sahip olarak, hayatlariyla ilgili kararlarinda
0z denetimlerini kullanabilmelerini ifade etmektedir. Bir bagka ifadeyle bireyler
siurs1z bir ozgiirliige sahip olmanin yan sira var olan segenekler arasindan kendi
duygu durumuna en uygun olani da segebilmelidir.

Mesleki ozerklik, calisanlarin kendi meslek alanlar1 kapsaminda yaptiklar
islerde yontem ve teknikleri se¢me ve kullanma konusunda 6zgiir karar vermeleri
olarak ifade edilebilir. Doktorlarin hastalarima en uygun tedaviyi veya avukatlarin
miivekkillerine en etkili savunma stratejisini segme 6zgiirliigiine sahip olmasi, mesleki
ozerklige 6rnek teskil etmektedir (Pearson ve Moomaw, 2010). Insanlarin kendi ilgi
ve yeteneklerini kesfetmelerine rehberlik etmeleri ve kariyer yolunu se¢melerinde

onemli rol oynamalar1 nedeniyle Ogretmenlerin egitim ortaminda o6zerk hareket
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etmelerinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Holmes, 2021). Mesleki 6zerklik, bir
calisanin gorevleri organize etmesi, planlamasi, bunlarin nasil yerine getirilecegine
karar vermesi gibi durumlarla ilgili takdir yetkisini ifade eder. Calisanlarin islerini
bagimsiz ve 6zerk bir sekilde yapmalarina olanak saglayan mesleki 6zerklik, sadece
yetki degil ayn1 zamanda sorumluluk da getirir. Ozerkligi kullanirken calisanlar etik
ve profesyonel davranis ilkelerine bagli kalmali ve en iyi sonuglari elde etmek icin
cabalamalidir. Mesleki 6zerklik hem calisanlara hem de isverenlere birgok fayda
saglar. Calisanlarin motivasyonunu ve is memnuniyetini, verimliligi, liretkenligi ve ise
baglilig1 artirir. Ayrica calisanlarin yaraticiligini ve problem ¢dzme becerilerini

gelistirmeye yardime1 olur (Hackman, 1980).

1.3.1. Ogretmen Ozerkligi

Tiirer'e (2006) gore Ogretmenlik meslegi diger mesleklerin babasi olarak
tanimlanabilir. Cilinkii 6gretmenler diger mesleklerin ustalagmasi gereken duygusal,
davranigsal ve biligsel beceri ve yeteneklerin 6gretilmesinde hep 6n planda olmustur.
Bu nedenle tiim {ilkelerin, diinyadaki degisimlere paralel olarak Ogretmenlerinin
mesleki ilerlemelerini saglamalar1 ve mesleki bilgilerini gelistirmeleri i¢in onlar1
desteklemeleri gerekmektedir (Kulshrestha ve Pandey, 2013).

Tarih boyunca 6gretmenlik meslegi toplumun sosyolojik, ekonomik ve politik
alg1 ve anlayislarina bagh olarak farkli rol ve sorumluluklar {istlenmistir. Ozden'in
(1999) belirttigi gibi glniimiizde egitim, yalnizca bilginin aktarimiyla sinirlt bir
meslek olarak tanimlanmamakta, ayn1 zamanda toplumun temel ihtiyaglarinin sosyo-
kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yonlerini igsellestirmeye yonelik uzmanlagmis bir toplum
miihendisligi olarak da tanimlanabilmektedir (Rana, 2017). Bir okulun temel hedefi
sayllan akademik basarmin en Onemli faktorlerinden biri de Ogretmendir.
Ogretmenlerin sahip olduklar1 dzerklikleri, mesleki bilgi ve becerileri, ydntem ve
teknikleri hem egitimin kalitesini artirmak i¢in hem de 6grencilerin akademik basarisi
ve okulun gelisimi i¢in oldukca 6nemlidir. Bu baglamda 6gretmen 6zerkligi egitimin
kalitesiyle dogrudan iliskili bir kavramdir (Kiling, Bozkurt & ilhan, 2018).
egitim siirecini doniistlirebilme becerisi ve dgretim yontemlerini segme Ozgiirligi

olarak da ifade edilebilir (Lamb, 2007). Freidman (1999), dgretmenlerin 6gretimin
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planlanmas1 ve uygulanmasinda s6z sahibi olabilecegini vurgulamaktadir. Ayrica
okuldaki karar alma siirecleri ve idari siireglere katilim da 6gretmen 6zerkliginin
giiclendirilmesine yonelik alanlar olarak gdsterilmektedir. Ozerk olarak diisiiniilen bir
Ogretmen, gerektiginde kurallar1  esnetebilen ve durumlara profesyonelce
yaklasabilendir. Egitim-6gretimin temelinde arastirma vardir. Ogretmenler arastirma
ve 0grenme ile kendi becerilerini genisletebilir ve dgretimi planlayabilir. Bu sayede
Ozerk bir 6gretmen, kendi egitim materyallerini segme, degerlendirme yontemlerini
belirleme ve 6gretim yontemlerini gelistirme gibi konularda 6zgiirliige sahip olur
(Lamb, 2008). Ulas ve Aksu (2015), 6gretmen ozerkligini 6gretmenlerin mesleki
yasamlarinda kendi yollarin1 se¢meleri, bu dogrultuda kararlar vermeleri,
kullanacaklar1 materyalleri tasarlama veya se¢me, sonuclar1 degerlendirme ve ¢alisma
konusunda 0zgiir olmalar1 olarak tanimlar. Bu 6zgiirliiglin, ayn1 zamanda birlikte
calismay1r da beraberinde getirdigini vurgular. Ozerk ogretmenler mesleki
yasamlarinda Ozerk olmalarmin yani sira diinya sorunlarmma duyarli ve
sorumluluklarmin bilincindedirler. Bu sorumlulugu ciddiye alarak Ogrencilere
akademik bilgilerin yan1 sira sosyal ve etik degerleri de asilamaktadirlar.

Ogretmen 6zerkligi sadece bilgi ve becerileri degil ayn1 zamanda tutum ve
bakis acilarini da iceren karmasik bir kavramdir (Yan, 2010). Farkli 6gretmenler
ozerkligin farkli anlamlarina ve bunun sonucunda da farkli 6gretim yaklagimlarina
sahip olabilir. Baz1 6gretmenler i¢in 6zerklik, daha az kontrol ve denetim anlamina
gelir. Bu bakis acisina sahip 6gretmenler 6zerkligi biirokratik yiikii azaltmanin ve
kendi kararlarini verme 6zgiirliigiinii kazanmanin bir yolu olarak gorebilirler. Bu, daha
yaratict ve etkili egitim yontemleri gelistirmeye odaklanmanizi saglar. Bazi ise
ogretmenler 6zerkligi mesleki gelisim i¢in bir firsat olarak gortir.

Bu bakis agisina sahip 6gretmenler 6zerkligi yeni bilgiler 6grenmek, 6gretme
becerilerini gelistirmek ve yeni 6gretim yontemlerini denemek ic¢in bir ara¢ olarak
kullanabilirler. Bu sayede daha donanimli ve daha profesyonel egitimciler olabilirler.
Ancak tiim Ogretmenler ozerkligi aymi sekilde kullanmamaktadir. Frase ve
Sorenson'un (1992) isaret ettigi gibi, baz1 6gretmenler 6zerkligi sorumluluktan kagmak
icin bir bahane olarak gorebilirler. Bu 06gretmenler 06zerkligi planlama ve
degerlendirme gibi onemli gérevlerden kaginmak veya sinif yonetimi zorluklarini g6z

ard1 etmek icin bir arag olarak kullanabilirler. Ozetle, gretmenlik, yasal bir cerceveye
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sahip olsa da bu ger¢eveye sigdirilamayacak kadar kapsamli ve anlamli bir meslektir.
Ogretmenler, sadece bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda toplumun gelecegini insa eden
ve etik degerleri asilayan 6nemli bir rol iistlenirler.

Ozerklik, sadece bireysel bir hak olarak degil, aym1 zamanda kurum igi is
birligini tesvik eden bir unsur olarak da ele alinmalidir. Ogretmenlere taninan 6zerklik
alani, bagimsizlik ¢ergevesinde kurum ici yardimlagsmay1 ve is birligini engelliyorsa,
bu oOzerklik egitim ve Ogretime biiylik zararlar verebilir. Bu 0Ozerklik sadece
Ogretmenlerin degil tiim egitim personelinin de yararina olacaktir (Bayraktar, 2019).
Ayrica personellere etkisi oldugu kadar 6grencilere de etkisi bulunmaktadir. Ozerk
ogretmenler, 0grencilere kullandiklart materyaller ve birlikte ¢alistiklar kisiler de
dahil olmak iizere 6gretme ve 6grenme konularinda genis bir yelpazede secenekler
sunarak dis kontrol mekanizmalarini ortadan kaldirmaya c¢alisirlar. Ogretmenlerin
egitim silirecinde bu Ozerklik yaklasimlari cer¢evesinde uyguladiklari durumlar
ogrenciler tizerinde olumlu etki yapmaktadir (Giiveng, 2015).

Literatiirde 6gretmen 6zerkligi bircok bilim insanina gore farkli boyutlardan
olugsmaktadir. Pearson ve Hall (1993), 6gretmen 6zerkliginin iki boyuttan olustugunu
ifade etmistir. Bu boyutlar sinif davranig standartlar1 ve kisisel is basinda takdiri ile
ilgili konularla ilgilenen genel 6gretim 6zerkligi ve O6gretmenlerin segimi ile ilgili
konularla ilgili miifredat 6zerkligidir.

Mausethagen ve Molstad (2015) calismalarinda Ogretmen &zerkligini
tanimlayan {i¢ temel kategori belirlemistir. Bunlardan ilki pedagojik ozgiirlik ve
kontroliin yoklugu; ikincisi uygulamalar1 gerekcelendirme isteg§i ve kapasitesi,
sonuncusu ise yerel bir sorumluluktur. Bu kategorilerle birlikte baz1 6zerk 6gretmen
davramiglarindan da bahsetmistir. Ozerk 6gretmen; yapmasi gereken isi bilen ve bu isi
neden yapmasi gerektiginin farkinda olan, meslegi hakkinda teorik ve pratik bilgiye
sahip olan, her durumda 6grencilere miidahale etmeyen ve onlarin diisiincelerini analiz
eden, dgretim programina elestirel bakabilen, egitimin ihtiyaglari i¢in en dogru yontem
ve teknigi secebilen, isbirligine Onem veren, Ogrencilere sunulan egitimin
sorumluluklarini kabul eden olarak ifade edilmistir.

Smith’e (2003) gore 6gretmen 6zerkliginin alti boyutu bulunmaktadir. Bunlar
kendi kendine yonlendirilen profesyonel eylem, 6z-yonelimli mesleki gelisim,

profesyonel eylemin kullanilmasinda dis kontrolden bagimsizlik, profesyonel eylem
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icin yeterlilik, mesleki gelisimi bagimsiz olarak siirdiirme yeterliligi, dis kontrolden
bagimsiz mesleki gelisimi takip etmek olarak belirtilmistir. Friedman’a gore (1999)
o0gretmenlerin 6zerklikleri dort boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar okul ¢alisma sekli,
O0grenci O0gretimi ve degerlendirmesi, personel gelisimi ve miifredat gelistirmedir.
Friedman’a (1999) gore, Ogrenci Ogretme ve degerlendirme boyutu, Ogrenci
O0grenmesinin degerlendirilmesi, 6grenci davranislari i¢in normlarin olusturulmasi,
sinif ortaminin diizenlenmesi ve miifredata yonelik ¢esitli 6gretim vurgularindan
olusmaktadir. Oztiirk’e (2011) gore ise, dgretmenlerin mesleki bilgi ve yeterliklerinin
gelistirilmesi, 6gretmenlerin egitimle ilgili 6nemli kararlara ve okulun yonetimine
katilimi ve Ogretimin planlanmasi ve uygulanmasi olarak {i¢ boyutta incelemistir.
Strong’a (2012) gore de 6gretmen 6zerkligi yetki, 6zgiirlik ve karar verme yetenegi
olarak yine ii¢ boyutta incelenmistir. Uziim ise (2014), gretmen dzerkligini {i¢ alt
boyutta incelemistir. Bunlar bireysel boyut, teknik boyut ve yapisal boyut olarak ifade
edilmistir. Colak ve Altinkurt (2017), 6gretmen 6zerkligini 6gretme siireci, mesleki
iletisim, 6gretim programi ve mesleki gelisim ozerkligi basliklari altinda dort alt

boyutta gruplamis ve incelemistir.

1.3.2. Ogretim Program Ozerkligi

Ogretmenlerin kendi 6gretim stratejilerini ve ders planlarini belirlemelerine
olanak taniyan programlar, daha etkili 6grenme ve 6gretmen memnuniyeti anlamina
gelmektedir (Friedman, 1999). Bu nedenle Ogretim programi sadece miifredati
kapsamamali, 6gretmen 6zerkligini de tesvik etmelidir. Ogretmen &zerkligi, dzgiirce
karar verme, planlama siireglerini igerdigi igin ayni zamanda egitimde mutfagin sefi
olma anlamma da gelir. Ozerk bir 6gretmen, hangi konular1 6gretecegini, hangi
materyalleri kullanacagini ve hangi yontemleri uygulayacagini1 6grencilerin ilgilerine
ve ihtiyaglarina gore seger ve karar verir (Colak & Altinkurt, 2017).

Friedman (1999), 6gretim programi 6zerkligi hakkindaki goriisiinii iki temel
boyuttan bahsederek agiklamistir. Ogretimin planlanmasi ve uygulanmasi boyutunda;
Ogretmen, ders icerigini ve ders isleyisini planlarken 6grenci merkezli bir yaklagim
benimsemesidir. Bu sayede, dgrencilerin daha aktif ve motive bir sekilde 6grenmeye

katilmalari saglar. Ogretim programi 6zerkligi boyutunda ise; dgretmen, neyi, nasil ve

26



ne zaman Ogretecegine kendisi karar verir. Bu sayede, 6grencilerin ihtiyaglarina en
uygun sekilde bir egitim programi gelistirilebilir (Colak & Altinkurt, 2017).

Egitim programlar1 egitimin temelini olusturan dinamik yapilardir. Bu
programlar sadece belirli bir miifredati kapsamamali, ayn1 zamanda 6gretmenlerin
goriislerini, mevcut durumu ve 6grencilerin ihtiyaclarint da dikkate almalidir. Bu
sayede daha esnek ve dinamik bir egitim sistemi olusturulabilir. Esnek ve dinamik
egitim programlari, egitim sisteminin basarisi i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Bu
programlar, 6gretmenlerin giiclinii ve uzmanligini kusatarak, daha iyi bir 6grenme
deneyimi ve daha yiiksek basar1 oranlar1 saglayabilir (Giirsoy, 2020).

Ancak Tirk egitim sistemi merkezi bir yapiya sahiptir. Bu durum
Ogretmenlerin miifredat ve 6gretim programlarinin belirlenmesinde ¢ok az s6z sahibi
olmalar1 anlamima gelmektedir (Basdemir, 2012). Mustafa ve Cullingford (2008),
Ogretmenlerin tek bir bilgi kaynagma ya da ders kitabina bagli kalarak egitim
vermelerinin egitimin kalitesini olumsuz etkiledigini vurgulamistir. OECD 2011
(Arcia vd., 2011) raporu da bu durumu agikca ortaya koymaktadir. Rapora gore
Tiirkiye, o0gretmenlere en az Ozerklik taninan iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu
durumun merkezi miifredat, sinirli yonetime katilim ve yetersiz mali kaynaklar gibi
cesitli nedenleri vardir. Oztiirk (2011) tarafindan yapilan arastirma da 6gretmenlerin
miifredatta s6z sahibi olmasiyla 6grenme kalitesinin arttigini gostermektedir. Bu
baglamda okul temelli program gelistirme uygulamalar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
uygulamalar 6gretmenlerin egitim-6gretim iceriklerinin belirlenmesinde, uzmanlik ve
deneyimlerinin programa aktarilmasinda daha biliyiikk rol oynamalarini tesvik
etmektedir. Bu uygulamalarin Ogretmenlerin motivasyonunu ve {retkenligini
artiracagini ve egitimin tiim paydaslariyla bir arada ¢aligma imkani saglayacagini
savunmaktadir. White (1992) ise bu sayede 0gretmenlerin iletisim becerilerini de
gelistirebileceklerini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, Tirkiye'de 6gretmen 6zerkliginin artirilmasi, egitim sisteminin
kalitesini ve etkinligini Snemli 6lciide artiracaktir. Ogretmenlerin kendi programlarini
tasarlamalarina ve uygulama 6zgirliigline sahip olmalari, daha yaratic1 ve etkili bir

egitim ortaminin olugmasina katkida bulunacaktir.
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1.3.3. Ogretme Siireci Ozerkligi

Colak ve Altunkurt'a (2017) gore Ogretmen Ozerkliginin en Onemli
unsurlarindan biri 6gretmenlerin siif i¢indeki 6zgiirliikk alanlar1 yani sinifta 6gretim
siirecinde alinan kararlardir. Bu kararlar ders igerigi ile smirli olmayip, 6gretim
yontemleri, degerlendirme araglari, siif yonetimi, 6grenci motivasyonu gibi bir¢ok
faktorii icermektedir.

Ogretmenler sadece bilgi aktaricis1 degil, ayn1 zamanda c¢oklu rollere sahip
liderlerdir. Ogretmenin temel gdrevlerinden biri egitim faaliyetlerini planlamak ve
uygulamaktir. Bu baglamda 6gretmenler ders planlart olusturur, farkli 6gretim yontem
ve tekniklerini uygular, grencileri motive eder ve degerlendirir. Ogretmenlerin egitim
stirecinde oynadiklar1 rol, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerinde 6nemli bir
rol oynamaktadir (Uziim, 2014). Bu husus, okulun egitim hedeflerini belirleyip
belirlemedigini, egitim siirecindeki konular1 secip se¢medigini ve bu konularda
esneklige izin verecek sekilde kendi miifredatini olusturup olusturmadigini
degerlendirir (Boz, 2014). Seving (2021), yiiksek egitim hedeflerine ulasan iilkelerin
ortak Ozelliginin, 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde genis bir hareket alanina
sahip olmasi oldugunu vurgulamaktadir.

Iletisim teknolojilerinin gelisimi ve yayginlagmasi, birgok alanda oldugu gibi
egitim alaninda da son yirmi yilda derin felsefi ve yapisal degisimlere yol agmistir. Bu
degisimler egitim etkinliklerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi gibi
pek ¢ok alanda kendini gostermektedir (Erdogan, 2005). 2004 yilinda Tirkiye
egitimde biiyiik bir doniim noktas1 yasadi ve yapilandirmaci yaklasim hakim egitim
paradigmasi haline geldi (MEB, 2005). Bu degisimin temel nedeni egitim sistemini
daha modern, etkili ve 6grenci merkezli hale getirme istegidir. Elbette bu degisim bazi
zorluklar1 da beraberinde getirdi. Ogretmenlerin yeni yaklasima alismasi ve gerekli
donanima sahip olmasi zaman aldi. Ayrica bazi altyap1 ve kaynak sorunlar1 da vardi.
Ancak genel olarak yapilandirmaci yaklasima gecis Tiirk egitim sistemi i¢in dnemli
bir adim olmustur. Bu sayede daha modern, etkili ve 6grenci merkezli bir egitim
sisteminin olusturulmasi konusunda biiyiik ilerleme kaydedilmistir (Bayraktar, 2015)

Seving (2021) de egitim agisindan basarili {ilkelerin 6gretmenler {izerinde
merkezi bir kontrole sahip olmadigini irdelemistir. Bu {ilkelerde 6gretmen denetimi

hesap verebilirlige dayali bir 6z degerlendirme sistemi araciligtyla yapilmaktadir. Bu
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sayede Ogretmenler hatalarini fark etme ve diizeltme firsatina sahip olurlar. Sonug
olarak bu iilkelerin PISA ve TIMSS gibi uluslararasi sinavlarda diger iilkeleri geride
biraktig1 goriilmektedir.

1.3.4. Mesleki Gelisim Ozerkligi

Mesleki gelisim, 6gretmenin gorev yaptigi kurumun 6gretmenlere mesleki
gelisim saglamasi, siirekli bir 6grenme ortami yaratmasi ve gelisme firsatlar1 sunmasi
anlamia gelir. Mesleki gelisim 6gretmenlerin bilgi birimlerinin genislemesine ve
giiglendirilmesine yardimci olur (Duhon, 1999). Ogretmenlerin gergek anlamda
giiclendirilmesi daha yiiksek profesyonellige sahip olmalari i¢in olduk¢a dnemlidir.
Son donemdeki egitim reformu aragtirmalarinin temel sonuglarindan biri,
ogretmenlerin mesleki gelisiminin &nemidir. Ogretmenlerin kariyerleri boyunca
yiiksek kaliteli ve etkili 6grenme deneyimleri saglamalar1 kritik 6neme sahiptir (Tran,
Nguyen, Ho, Bui ve Hoang, 2022). Ogretmenler, mesleki gelisim siireglerinde aktif rol
almali ve kendi ihtiyaglarini géz Oniinde bulundurarak karar verebilmelidir. Bu
kapsamda, hizmet i¢i egitimlerde bireysel ihtiyaclara goére zaman ve yer belirlenmeli
ve dgretmenlerin kendi alanlartyla ilgili bilimsel toplantilara katilabilmelerine imkan
saglanmalidir. Ogretmenlerin 6zerk davranis gosterebilmeleri i¢in mesleki gelisim
sirecinde stirekliligi saglamalar1 ve Ogrencilerinin degisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek mesleki donanimlarla donatilmalar1 gerekmektedir (Boz, 2014).

Ogretmenler, kendi mesleki gelisimleri i¢in en uygun olan1 segme konusunda
Ozgiir olmali ve bu konuda kararli bir tutum sergilemelidirler. Bu sayede mesleki
gelisimleri ile, 6gretmenler kendi potansiyellerini tam olarak kullanabilirler, mesleki
tatminlerini artirabilirler ve mesleki yeterliliklerine ulasabilirler (Colak & Altinkurt,
2017). Arastirmalar, mesleki gelisimlerinde daha fazla O6zerklige sahip olan
Ogretmenlerin, ¢aligmaya daha fazla motive olduklarimi ve O6gretim hedeflerine
ulagsmada daha yetkin ve igbirlik¢i bir rol tistlendiklerini géstermektedir.

Egitime, 0gretmenlik meslegine, etik degerlere biitiinciil bir bakis agisiyla
bakilmasi gerekmektedir. Toplumun ihtiyaclar1 ve ¢agin egilimleri dikkate alinarak
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ortak hedefler, aktif katilim, sistematik gelisim ve
cesitlilik gibi unsurlar dahil edilmelidir. Bu sayede daha donanimli ve yenilik¢i

ogretmenler yetistirerek daha iyi bir egitim sistemi kurulabilir (Blimen, 2019).
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Ogretmenlerin, meslekleri hakkinda gerekenleri 6grenmeleri ve yeni beceriler
gelistirmeye devam etmeleri 6nemlidir. Mesleki gelisime yonelik idari destek okulun
etkililigini artirir (Goyne, Padgett, Rowicki ve Triplitt, 1999). Mesleki gelisim,
ogretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmeleri ve daha etkili egitimciler haline
gelmeleri igin gerekli bir siiregtir. Bu siiregte okul yonetiminin rolii; zaman, destek,
profesyonel gelisime izin ve planlama agisindan oldukga kritiktir. Mesleki gelisim
maliyetli ve yogun emek isteyen bir siiregtir. Ancak bu yatirnm egitimde istenilen
degisimlerin saglanmasi icin sarttir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler birlikte ¢calisarak
etkili mesleki gelisim programlari olusturabilir ve daha iyi egitim ortamlari
yaratabilirler (Adey, 2006).

1.3.5. Mesleki iletisim Ozerkligi

Mesleki iletisim kapsamindaki 6zerklik 6gretmenlerin 6grencilerle, velilerle,
meslektaslariyla ve okul yoneticileriyle etkilesimde ve iletisimde 06zgiir olmasi
anlamina gelir (Colak & Altinkurt, 2017). Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin okul ici
iletisimde duygu ve diislincelerini korku ve gerginlik olmadan acik ve 6zgiir bir sekilde
ifade edebilme Ozerkligi olarak da tanimlanmaktadir. Meslektaglar arasindaki
etkilesimin arttirilmasi; 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini, bilgi ve becerilerini
pozitif olarak etkileyerek mesleki gelisimleri iizerinde olumlu bir etkiye sahip
olacaktir (Xu, 2015). Ayrica ogretmenlerin hem meslektaglariyla hem de yonetimle
olan iletigimi, kurum igi sinerjinin artmasima ve okul ikliminin gelismesine yardimci
olacaktir (Bayat, 2019).

Ogretmenler orgiitleri icerisinde kendilerini dzerk hissettiklerinde okullarinda
meydana gelen ve gelecek olan degisikliklere karsi direnmezler. Bu sebeple
meslektaglariyla fikir paylasiminda bulunarak is birligi yaparlar (Eurydice, 2008).
Ancak 6gretmenler yoneticilerin ne zaman ve nasil tepki verecegini tahmin edemez ve
bu konuda endise duyarlarsa fikirlerini gizleyebilir, egitimin gelismesine katkida
bulunamaz, hatta okulun gelisimine zararlar bile olabilir (D6nmez, 2016).

Mesleki iletisim 6gretmenlerin etkili bir sekilde planlama yapmasina, mesleki
becerilerini kullanmasina ve karar alma siirecine katilmasina olanak tanir. Fikir ve
goriislerini 6zglirce paylasabilen 6gretmenler mesleklerine daha bagli ve motivasyonu

yuksek olur. Yoneticileri, meslektaglar1 ve velileriyle agik ve seffaf iletisim kurabilen
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ogretmenler kendilerini daha glivende hissederler. Bu da ¢alisanlarin motivasyonunu
ve verimliligini artirir. Daha iyi bir egitim sistemi olusturmak i¢in 6gretmenlerin
mesleki iletisim Ozerkliginin artirilmasi gerekmektedir. Bu sekilde giivenli ve
motivasyonu ylksek oOgretmenler yetistirerek daha kaliteli bir egitim ortami

yaratilabilir (Colak & Altinkurt, 2017).

1.3.6. Ogretmen Ozerkligi ve Egitim
Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerinde daha fazla sorumluluk alabilmeleri ve
daha etkin olabilmeleri i¢in istekli olmalar sarttir. Bu sebeple gilidiileme 6gretmen
Ozerkligini gelistirmek icin en temel kaynaklardan biridir. Bir seyi bagarabilmek igin,
bireyi onu yapmaya iten i¢sel diirtii olarak tanimlanan giidilleme Ogretmenlerin
Ogretimlerini gelistirmeleri i¢in en temel giiclerdendir (Dilekmen ve Siikrii, 2005).
Pearson ve Moomaw (2005), giidiillenme kavramini su alt kategoriler i¢inde ele alarak
giidiilenmenin 6gretmen Ozerkligi iizerindeki etkisini tartismaktadir. Bunlar, igsel
giidiilenme ve dissal giidiilenmedir. Igsel faktorler; bir fark yaratma arzusu,
Ogrencilerin basarmasina yardimci olma arzusu, bir Ogrencinin 6grendigini
gordiigiinde bagari hissi ve diger soyut olmayan kavramlari i¢cermektedir. Digsal
faktorler ise {icret, parasal yan faydalar, performansin taninmasi, yonetsel destek ve

mesleki iligkileri igermektedir.

Ogretmen 06zerkligini kisitlayan etmenler c¢alisma kosullart ve egitim
politikalar1 gibi iki baglik altinda ifade edilebilir. Birinci baslikta; ¢alisma kosullariyla
ilgili olarak zamanin yoklugu, is yiikiiniin fazla olmasi, destek eksikligi, tiikkenmislik,
stres ve meslektaglar arasi dayanigmasinin olmamasi gibi durumlar sdylenebilir
(Peters, 2004). Ogretmen dzerkligi iizerinde kisitlayict etkisi bulunan bir diger faktor
ise politika boyutudur. Birgok iilkede miifredat gelistirmede d6gretmenlerin miifredata
siurlt katkist oldugu hiyerarsik bir model vardir. Bu yukaridan asagiya dogru olan
miifredat sisteminde karar en iist mercinindir. Bu baglamda diisiiniildiglinde
Ogretmenler egitim-0gretim faaliyetleri i¢in kendi igeriklerini secememekte ve zaman

ayarlamasini kendi durumlarina gére yapamamaktadir.

Egitim-dgretim dinamiktir ve her bolgenin ve yerin kendine has gereksinimleri,

ilgileri ve ihtiyaclar1 vardir. Bu sebeple tek tip bir miifredat uygulamak, 6gretmenlerin
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yetkinliklerini sinirlar ve egitimde istenilen gelismeyi engeller. Ogretmenlerin 6zerk
olabilmeleri ve ogretimlerini en etkili sekilde uygulayabilmeleri i¢in mifredatta
Ozgiirliik sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, miifredat gelistiriciler bu siirece
muhakkak 6gretmenleri de dahil etmeli, onlarin goriislerini ve 6nerilerini almalidir

(Akgay ve Seving, 2021).

Ozetle; toplumun temelini olusturan bireyleri ve bir milletin umudu olan insan
kaynagint yetistirme ve iilkeye kazandirma gibi kritik bir gorev iistlenen
Ogretmenlerin, bu misyonu en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in pozitif duygularla
ve maksimum verimle c¢alisabilecekleri ortamlarin hazirlanmasi hayati 6nem
tasimaktadir. Ulkenin ihtiya¢ duydugu insan kalitesinin temelinin 6gretmenler
tarafindan atildigi gergegi g6z Oniine alindiginda, onlara sadece maddi imkanlar
sunmak yeterli degildir (Evkaya, 2019). Bu sebeple 6gretmenlerin psikolojik
sermayesine ve o6zerkligine yatirrm yapmak hem 6gretmenin refah1 hem de 6grenci
basaris1 acisindan kritik oneme sahiptir. Ogretmenlerin psikolojik sermayesi,
ozyeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik gibi unsurlar; 6gretmenlerin zorluklarla
basa ¢ikmalarina, yeniliklere acgik olmalarina yardimci olabilir. Ciinkii yiiksek
psikolojik sermayeye sahip Ogretmenler; daha motive, yaratict problem ¢ozme
becerisine sahip, olumlu iliskiler kurabilen kisilerdir (Luthans vd. 2009). Ozerklige
sahip Ogretmenler kendi Ogretme ve Ogrenme yoOntemlerini se¢gme ve uygulama
konusunda 6zgiirdiirler. Bu 6zgiirliik 6gretmenlerin motivasyonunu ve is doyumunu
artirarak daha yenilik¢i ve etkili 6gretim uygulamalar gelistirmelerine olanak tanir
(Demir, 2023). Bu sebeple egitim sistemlerinin ve yoneticilerin oncelikli amaglart
arasinda, 6gretmenlerin mutlu, huzurlu ve motive hissedebilecekleri olumlu manevi
ortamlar yaratmak da bulunmalidir (Evkaya, 2019). Ogretmenlere yetki vermeyi
savunan ve psikolojik durumlarmin egitim-6gretim siirecinde etkisi oldugunu gosteren
birgok arastirma, bunun hem motivasyonlarini hem de basarilarin1 artiracagini
gosteriyor. Bu durum, 6gretmenlerin kendileri ve gelecek nesillerin egitimi igin kritik

Onem tasimaktadir.
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM

Yontem bdliimiinde bu aragtirma igin yapilan incelemede kullanilan arastirma
metodolojisi yer almaktadir. Arastirma modeli, ¢alisma grubu tanimi, veri toplama

araglari, katilimer bilgileri ve demografik 6zelliklere iligskin basliklar yer almistir.

2.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri ile 6zerklik diizeyleri
arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmak; problem ve konu
hakkindaki var olan ¢esitliligi sayisal verilerle ifade etmek ve ¢oziimlemek igin nicel
arastirma yontemi kullanmilmistir. Arastirmanin modeli ise nicel yoOntemin alt
basliklarindan iliskisel tarama modelidir (Karasar, 2019). En az iki degiskenin birlikte
degisip degismedigini belirlemek amaciyla uygulanan bu model eger degisim varsa
bunu ortaya c¢ikarmaya calisir. Teori testi Yerine bagimli ve bagimsiz degiskenler

arasindaki iligkinin agiklanmasi esastir (Brink ve Wood, 1998).

2.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu aragtirmaya 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinin Cekmekdy
ilcesinde gorev yapmakta olan 6gretmenler katilmistir. Bu ilgedeki 77 devlet okulunda
gorev yapan 2299 Ogretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmaya
katilacak 6gretmen sayisini belirlemek icin katilimeilarin farkli 6zellikler gostermesi
sebebi ile %5 hata oran1 ve %95 giiven aralig1 dl¢ii olarak alinmistir (Erdogan ve
Yazicioglu, 2004). Cekmekdy ilgesinde 2299 6gretmen olmasi sebebiyle drneklem
biiyiikliigii bu 6l¢iiye gore en az 333 olarak hesaplanmistir. Arastirma evrenindeki
ogretmenlere hem kolay ulagilabilir ve ekonomik olmasi adina hem de zamandan
tasarruf etmek icin tesadiifi olmayan kolayda 6rnekleme yontemi se¢ilmistir (Gravetter
ve Forzano, 2012). Bu baglamda Cekmekdy ilgesindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve

liselerde gérev yapan 425 dgretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
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Tablo 2. 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Demografik Ozellikler n %
Cinsivet Kadmm 246 57,90
y Erkek 179 42,10
1-5y1l 70 16,50

6-10y1l 130 30,60

Meslekteki Kidem 11-15y1l 125 29,40
16-20y1l 58 13,60

20 ve iizeri yil 42 9,90

Anaokulu 51 12,00

N e Tlkokul 105 24,70
Gorev Yapilan Okul Tiirii Ortaokul 157 36.90
Lise 112 26,40

Esitim Durum Lisans 325 76,50
gt Lutumu Lisansiistil 100 23,50
. . Egitim Fakiiltesi 300 70,60

Mezun Olunan Universite Diger 125 2040
- N . Evet 151 35,50
Ozel Sektor Deneyimi Hayr 274 64 50

Tablo 2.1°e gore oOgretmenlerin %57,9°u kadin ve %42,1°i erkektir. Bu
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin %16,5’1 1-5 yi1l, %30,6’u 6-10 y1l, %29,4’i 11-
15y1l, %13,6’s1 16-20 y1l ve %9,9’u 20 ve iistii yildir. Okul tiirii bakimindan %12’si
anaokulunda, %24,7’si ilkokulda, %36,9’u ortaokulda ve %26,4’li lisede gorev
yapmaktadir. Egitim durumlarma gore ise %76,5°1 lisans ve %23,5’1 lisansiistii
mezunudur. Mezun olunan fakiilte olarak %70,6 egitim fakiiltesinden ve %29,4’i
diger fakiiltelerden mezun olmustur. Ogretmenlerin 6zel sektdrde calisma durumu
bakimindan dagilimi %35,5’nin 6zel sektdr deneyiminin oldugu ve %64,5’nin 6zel

sektor deneyiminin olmadig1 olmadigidir.

2.3. VERI TOPLAMA YONTEMI VE ARACI

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan bir form olusturulmustur. Bu
form icin hem Olgekleri gelistirenler tarafindan hem de Cekmekdy ilcesinde
uygulanmak iizere Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmustur.
Formun birinci boéliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler yer
almakta olup ikinci béliimiinde Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen “Pozitif
Psikolojik Sermaye Olcegi” mevcuttur. Uciincii béliimde ise Colak ve Altinkurt (2017)
tarafindan olusturulmus “Ogretmen Ozerklik Olgegi” bulunmaktadir. Bu formlarin

arastirmaci tarafindan kullanilabilmesi i¢in gerekli izinler alinmigtir. Pozitif psikolojik
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sermaye Olgegi icin Habib Ozkan tarafindan 24 Subat 2023 tarihinde, dgretmen
ozerkligi 6lgegi igin ibrahim Colak tarafindan 17 Subat 2023 tarihinde elektronik posta
ile izinler alinmistir. Bu form hem dijital olarak Google Form ile hem de fotokopi ile

cogaltilarak Cekmekdy ilgesinde gorev yapan 6gretmenlere uygulanmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda katilimcilara demografik bilgilerine (cinsiyet,
meslekteki kidem, gorev yaptig1 okul tiirii, egitim durumu, mezun oldugu fakiilte ve

0zel sektor deneyimi) ait alt1 soru sorulmustur.

2.3.2. Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin incelenmesi amaciyla Tésten
ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi
kullanilmistir. Olgekte 6z yeterlik, iyimserlik, giiven, disa déniikliik, psikolojik
dayaniklilik ve umut olmak {izere toplam alt1 boyut yer almaktadir. Olgekte 5°1i likert
tipinde derecelendirilmis toplam 26 madde bulunmaktadir. Yer alan tim maddeler
olumlu ozellik gostermektedir ve ters puanlanan madde bulunmamaktadir.
Katilimcilarin maddelere iliskin goriislerini belirlemek igin “Hi¢ Katilmiyorum” (1);
“Az Katiliyorum” (2); “Kararsizim” (3), “Cogunlukla Katiliyorum” (4) ve “Kesinlikle
Katiliyorum” (5) ifadeleri bulunmaktadir. Olgeklere verilen cevaplara gdre puan
ortalamalar1 ranj/kategori baglaminda 1,00-2,30 arasindaysa disiik; 2,30-3,70
arasindaysa orta ve 3,70-5,00 arasinda yer aliyorsa yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir (Tekin, 2002).

Tablo 2. 2. Psikolojik Sermaye Olgegi Giivenirlik Katsayilari

Olgek ve Alt Boyutlar Gelistiren Aragtirmaci
Oz Yeterlik ,80 .82
iyimserlik .83 ,90
Giiven ,80 83
Disadoniikliik 79 ,83
Psikolojik Dayaniklilik 76 ,89
Umut 73 81
Psikolojik Sermaye 93 .96
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Olgegin giivenirligi Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayi ile hesaplanmistir. Oz
yeterlik boyutu i¢in katsay1 ,80; giiven boyutu i¢in ,80; iyimserlik boyutu i¢in ,83;
psikolojik dayaniklilik boyutu i¢in ,76; disa doniikliik boyutu igin ,79 ve umut boyutu
i¢cin ,73 olarak hesaplanmistir. Bu Olgekteki tiim maddeler i¢in Cronbach alfa degeri
93 olarak hesaplanmistir (Tésten & Ozgan, 2014). Bu arastirma igin hesaplanan
degerler ise 6z yeterlik boyutu i¢in katsay1 ,82; giliven boyutu i¢in ,83; iyimserlik
boyutu icin ,90; psikolojik dayaniklilik boyutu i¢in ,89; disa doniikliik boyutu i¢in ,83
ve umut boyutu i¢in ,73°diir. Tiim maddeler i¢in psikolojik sermaye Olceginin

Cronbach alfa degeri ise ,96 olarak bulunmustur.

2.3.3. Ogretmen Ozerkligi Olcegi

“Ogretmen Ozerkligi” 6lgegi Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan
olusturulmustur. Olgekte 6gretme siireci ozerkligi, dgretim programi ozerkligi,
mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi olmak tizere dort boyut
bulunmaktadir. Olgekte 5°1i likert tipinde derecelendirilmis toplam 26 madde
bulunmaktadir. Yer alan tiim maddeler olumlu o6zellik gostermektedir ve ters
puanlanan madde bulunmamaktadir. Katilimeilarin maddelere iliskin goriislerini
belirlemek i¢in “Hicbir Zaman” (1); “Nadiren” (2); “Bazen” (3), “Sik Sik” (4) ve “Her
Zaman” (5) ifadeleri bulunmaktadir. Olgeklere verilen cevaplara gore puan
ortalamalar1 ranj/kategori baglaminda 1,00-2,30 arasindaysa distik; 2,30-3,70
arasindaysa orta ve 3,70-5,00 arasinda yer aliyorsa yiiksek diizeyde oldugu

sOylenebilir (Tekin, 2002).

Tablo 2. 3. Ogretmen Olgegi Giivenirlik Katsayilari

Olgek ve Alt Boyutlart Gelistiren Arastirmact
Ogretme Siireci 82 ,89
Ogretim Programi ,82 ,80
Mesleki Gelisim ,85 79
Mesleki Iletisim ,78 ,76
Ogretmen Ozerkligi (Toplam) ,89 ,92

Bu d6lgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilari; 6gretme siireci 6zerkligi
faktorii i¢in ,82; 6gretim programi dzerkligi faktorii icin ,82; mesleki gelisim 6zerkligi

faktorii i¢in ,85; mesleki iletisim 6zerkligi faktorii i¢in ,78 ve dl¢egin tiimii i¢in ,89’dur
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(Colak ve Altinkurt, 2017). Bu arastirma icin hesaplanan degerler ise 6gretme siireci
ozerkligi faktorii icin ,89; 6gretim programu 6zerkligi faktorii icin ,80; mesleki gelisim
ozerkligi faktorii i¢in ,79; mesleki iletisim 6zerkligi faktorii icin ,76 ve dlgegin tiimii
i¢in ,92°dir.

Tablolar incelendiginde Cronbach’s Alfa degerlerinin bu dlgekleri gelistiren
aragtirmacilarin bulduklar1 degerler ile bu arastirma i¢in bulunan degerlerin ortiistiigii
goriilmektedir. .61 ile .80 aras1 Cronbach’s Alfa degerlerine sahip olan 6l¢eklerin
giivenilir ve ,81 ile 1.00 aras1 Cronbach’s Alfa degerlerine sahip olan 6lgeklerin ytliksek
giivenirlikli olarak degerlendirilmektedir (Islamoglu ve Almacik, 2014). Bu sebeple
bu arastirma i¢in kullanilan 6l¢eklerdeki verilen cevaplarin tesadiifi 6zellik gosterdigi,

giivenilir olduklar1 kabul edilmistir (Kalayci, 2009).

2.4. VERILERIN ANALIZI
Cekmekoy ilgesindeki Ogretmenlere uygulanan olgek formlarina verilen
cevaplar SPSS 29.0 paket programina aktarilmigtir. Toplamda 432 forma verilen
cevaplar irdelenmis; 7 formda eksiklik bulunmasi sebebiyle c¢alismaya dahil
edilmemistir. Kalan 425 lgek formu galismanin 6rneklemini olusturmustur. ilk olarak
bu formlarin frekans analizi yapilmistir. Verilerin nasil analiz edilecegine dair
normallik dagilimi tespit edilmistir. Toplanan verilerin ¢arpiklik ve basiklik katsay1

degerleri hesaplanmis ve Tablo 2.4’te gOsterilmistir.

Tablo 2. 4. Psikolojik Sermaye Olgegi ve Ogretmen Ozerkligi Olgegi Normallik
Dagilimlarma Iliskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

n Min  Max S Skewness S Kurtosis S
Psikolojik Sermaye 425 223 500 617 -485 118  -314 236
Olgegi
Ogretmen 425 165 500 697 -339 118 -519 236

Ozerkligi Olcegi

Tablo 2.4 irdelendiginde “Psikolojik Sermaye Olgegi” i¢in carpiklik degeri
-,485; basiklik degeri ise -,314’tiir. “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” i¢in carpiklik degeri
-,339; basiklik degeri ise -,519°dur. Bu sonuglar incelendiginde normal bir dagilim igin
gerekli olan -1.00 ve +1.00 degerlerinin saglandig: tespit edilmistir (Biyiikoztiirk vd.,
2011).
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Ilk alt problem olan “Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile &zerklik
diizeyleri ne diizeydedir?” sorusuna iliskin frekanslar, ortalamalar, standart sapmalar,
minimum ve maksimum degerler SPSS 29.0 programindan faydalanilarak
bulunmustur. Ogretmenlerin demografik bilgilerine gore psikolojik sermayeleri ve
ozerklikleri anlamli farklilik gdstermekte midir? sorusuna iliskin bagimsiz gruplar igin
t testi ve coklu karsilagtirmalar igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
“Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile dzerklik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
var midir?” problemine iliskin i¢in Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Son olarak
“Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri 6zerklik diizeylerini yordamakta midir?” alt
problemine iligkin regresyon testi yapilmistir.

Regresyon analizinin uygulanabilmesi i¢in bu o6lgeklere ait normallik ve

dogrusallik grafikleri agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 2.5. Degiskenlere Ait Normallik ve Dogrusallik Grafikleri

Histogram
Dependent Variable: §GRETMEN_GZERKLIGI

Mean = -2 03E-15
Std. Dev. = 0,993
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Tablo 2.6. Degiskenlere Ait Normallik ve Dogrusallik Grafikleri Devami

Mormal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: OGRETMEN_OZERKLIGi
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Tablo 25. ve 2.6°da gosterilen grafikler incelediginde, Yyordanan
standartlastirilmis degerler i¢in sagilim diyagramina bakilmis ve dogrusal bir iligki
tespit edilmistir. Ayrica sekil iizerindeki noktalar belli bir eksen ¢evresinde
toplanmigtir. Dagilimin normallik gdsterip gormedigine dair normal dagilim egrileri
ve histogram grafigi irdelenmistir. Normallik varsayiminin dogrulanmasi ile psikolojik
sermaye alt boyutlar1 ile 6gretmen 6zerkligi egilimi arasinda pozitif ve dogrusal yonde

bir korelasyon tespit edilmistir. Coklu dogrusallik baglantililik durumu ise varyans
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artig faktorii (VIF) irdelenmis ve alt boyutlar i¢in 10 degerinden kiigiik bulundugu i¢in
herhangi problemin olmadig1 tespiti yapilmstir (Oz yeterlik=2,68; iyimserlik=1,74;
gliven=3,18; disadoniikliik=3,49; psikolojik dayanmiklilik=4,62 ve umut=3,19).
Regresyon analizinin yapilabilmesi i¢in bu varsayimlar incelenmistir. Sonug¢ olarak
hepsinin saglandigi tespit edilmis ve regresyon analizinin sonuglar1 bulgular

boliimiinde gosterilmistir.

2.5. ARASTIRMACININ ROLU

Genellenebilir ve nesnel bilgilere ulagsmak amaciyla yapilan aragtirmalar
niceldir (Kus, 2007). Eger bir arastirmaci nicel yontem kullaniyorsa tiim olay, olgulari
nesnel bir bakis acistyla gozleme dayali, lgiilebilen ve sayisal olarak ifade edilebilen
bir sekilde sunmak durumundadir. Arastirmacilarin bu asamalar1 gerceklestirirken ve
test yoluyla sonuglara nesnel bir sekilde ulasmaya calisirken kendilerini ¢calismadan
soyutlamalari, tarafsiz diislinmeleri ve standart Olgme araglarmi kullanmalar
gerekmektedir (Borg ve Gall, 1989). Nicel yontem kullanilan c¢aligmalarda
arastirmacinin rolii yansiz ve nettir. Bu nedenle aragtirmanin sonucu arastirmacinin
kisisel gozlem ve yorumlarindan etkilenmemektedir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Nicel yontemle yapilan bu arastirmada arastirmaci psikolojik sermaye ile
ogretmen 6zerkligi konularinda bilgiye sahiptir ve bazi boliimlerde konu ile ilgili bilgi
ve deneyimlerine yer vermistir. Bu konunun se¢ilmesindeki sebep; arastirmacinin
Ogretmen olarak ge¢irdigi siirecte ¢cevresindeki meslektaslarin1 gézlemlerken, onlarin
mesleki gelisimlerinin, iletisimlerinin, 6gretim siireci 6zerkliklerinin sahip olduklar

psikolojik sermayeleriyle paralel olarak arttig1 ya da azaldig: diigiincesidir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde, 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri ile 6zerklik
diizeyleri arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmak i¢in belirlenen
amag¢ ve alt amaglara yonelik toplanan verilerin istatistik paket programi (SPSS 29.0)
kullanilarak analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgular bulunmaktadir. {1k olarak
Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, mezun olunan fakiilte tiirt,
gorev yaptigi okul tiirii ve 6zel sektdr deneyiminin; psikolojik sermayeleri ve 6zerklik
diizeyleri ilizerinde anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair bulgulara yer
verilmistir. Sonrasinda ise 0gretmenlerin psikolojik sermayeleri ve 6zerklik diizeyleri
arasindaki iliskiye dair bulgular, son kisimda ise Ogretmenlerin psikolojik
sermayelerinin Ozerklik diizeylerini yordamasina iliskin bulgular yer almaktadir.
Oncelikle katilimcilara ait veriler istatistiki paket programa (SPSS 29.0) aktarilmis ve
bu verilerin puan ortalamalar1 hesap edilmistir. Puan ortalamalarina gére normallik
testi yapilmis carpiklik-basiklik sonuglarmma gore normallik varsayimi saglandigi
gozlenmistir. Bu sebeple parametrik olan t-testleri, varyans analizi (ANOVA), Pearson
Korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmigtir (Tabachnick ve Fidel, 2013). Bu

analizlere iligkin bulgular alt amaclara uygun olarak tablolastirilarak sunulmustur.

3.1. OGRETMENLERIN POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE iLE OZERKLIK
DUZEYLERINE ILISKIN BULGULAR

3.1.1. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ile Ozerklik Diizeylerine Iliskin
Bulgular

Bu arastirmanm ilk alt problemi “Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile
ozerklik diizeyleri ne diizeydedir?” sorusudur. Bu soruya cevap bulmak i¢in ilk olarak
katilimcilarin psikolojik sermayeleri ve 6gretmen 6zerkliklerine iliskin madde sayilari,
ortalamalari, standart sapmalari, minimum ve maksimum degerleri asagidaki

tablolarda verilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar Madde Sayisi X S Min. Max.
Oz Yeterlik 4 4,11 608 2,00 5,00
fyimserlik 5 3,73 860 1,40 5,00
Giiven 4 4,23 637 2,00 5,00
Disadéniikliik 5 3,94 696 2,20 5,00
Psikolojik Dayaniklilik 5 3,90 781 1,80 5,00
Umut 3 3,98 737 2,00 5,00
ETSL'EOIL‘;S)" Sermaye 26 3,97 617 2,23 5,00

Tablo 3.1. irdelendiginde 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore en yiiksek
puan ortalamasi 4,23 (£ ,637) giiven alt boyutuna aittir ve yiiksek diizeydedir. En
diisiik puan ortalamasi ise 3,73 (£ ,860) iyimserlik alt boyutudur. Bu puan ortalamasi
Ogretmenlerin  iyimserliklerinin  yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin verdikleri cevaplara gore toplam psikolojik sermayenin puan
ortalamasinin 3,97 (+ ,617) oldugu goriilmektedir. Bu puan ortalamasi 6gretmenlerin
psikolojik sermayelerin yiiksek diizeyde oldugunu géstermektedir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Ozerklik Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar Madde Sayisi X S Min. Max.
Ogretme Siireci 6 3,95 ,786 1,67 5,00
Ogretim Programi 5 3,71 ,798 1,20 5,00
Mesleki Geligim 3 3,60 ,848 1,33 5,00
Mesleki Iletisim 3 3,84 ,896 1,33 5,00
Ogretmen Ozerkligi 17 3,78 ,697 1,65 5,00
(Toplam)

Tablo 3.2. irdelendiginde 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore en yiiksek
puan ortalamast 3,95 (+ ,786) 6gretme siireci alt boyutuna aittir yiiksek diizeydedir.
En disik puan ortalamasi 3,60 (£ ,848) ile mesleki gelisim alt boyutudur.
Ogretmenlerin verdikleri cevaplara gore bu puan ortalamasi dgretmenlerin mesleki
gelisimlerinin orta diizeyde oldugunu godstermektedir. Ogretmenlerin verdikleri
cevaplara gore toplam oOzerklik puan ortalamasinin 3,78 (= ,697) oldugu
goriilmektedir. Bu puan ortalamasi 6gretmenlerin 6zerkliklerinin yiiksek diizeyde

oldugunu gostermektedir.
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3.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Psikolojik Sermayelerine iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin bulgular
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Psikolojik Sermayelerinin T Testi Sonuglari

.. _ t testi
Degiskenler Gruplar n X S ” of 0
.. . Kadin 246 4,13 ,61
Oz Yeterlik Erkek 179 2,00 o1 , 751 423 ,453
. Kadin 246 3,75 89
I . l.k 1 Ll
yimserli Erkek 179 3,69 8l 770 423 442
.. Kadin 246 4,28 ,64
Giliven Erkek 179 2.15 63 1,984 423 ,048
o Kadin 246 3,98 ,69
Disadoniikliik Erkek 179 3.88 71 1,449 423 ,148
Psikolojik Kadin 246 3,93 79
Dayaniklilik Erkek 179 3,84 17 1185 423 237
Kadin 246 4,02 74
Umut Erkek 179 393 7 1,163 423 ,245
Psikolojik Kadin 246 4,00 ,62
Sermaye Erkek 179 3.92 61 1,339 423 ,162
(Toplam)

Tablo 3.3’¢ gore en yiiksek puan ortalamasi (x=4,28) kadin 6gretmenlerin
giiven diizeyinde; en diisiikk puan ortalamasi (x=3,69) erkek 6gretmenlerin iyimserlik
diizeylerinde bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri yalnizca giiven alt
boyutunda cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir (t=1,984; p=0,048; p<0,05).
Kadin Ogretmenlerin giiven diizeyleri (X=4,28) erkek Ogretmenlerin giiven
diizeylerinden (x=4,15) daha yiiksektir.

Diger alt boyutlardaki degerler incelendiginde herhangi bir anlamli farklilik
gdzlemlenmemistir. Buna gore cinsiyet degiskeni psikolojik sermaye ve alt boyutlari
tizerinde giiven alt boyutu haricinde anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Yani
erkek oOgretmen ile kadin O6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri giiven alt

boyutunda anlamli olarak farkli, diger alt boyutlarda benzerdir.
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3.1.3. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Psikolojik Sermayelerine fliskin

Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin mesleki kidem degiskenine

gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan tek yonlii varyans

analizine (ANOVA) iliskin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Psikolojik Sermayelerinin

ANOVA Analizi Sonuglari

Varyans

Boyutlar Gruplar n X s Kaynag: KT df KO F p
1-5y1l 70 405 0,71 G. Aras 0,915 4 0,229
.. . 6-10 y1l 130 4,12 0,60 G. I¢i 155,645 420 0,371
Oz Yeterlik
11-15y1l 125 4,10 054 Toplam 156,559 424 ,617 ,651
16-20 yil 58 421 0,67
20 ve st yil 42 410 0,56
1-5yil 70 366 0,85 G. Arasi 2,099 4 0,525
6-10 yil 130 3,70 0,91 G. I¢i 311,280 420 0,741
Iyimserlik 11-15y1l 125 3,74 0,75 Toplam 313,379 424 ,708 ,587
16-20 yil 58 3,70 0,94
20 ve st yil 42 3,92 0,93
1-5 yil 70 420 0,70 G. Aras1 0,529 4 0,132
6-10 yil 130 4,25 0,69 G. I¢i 171,712 420 0,409
Giiven 11-15y1l 125 4,19 054 Toplam 172,241 424 324,862
16-20 y1l 58 424 0,65
20 ve iistii y1l 42 430 0,64
1-5yil 70 3,89 0,72 G. Arasi 0,567 4 0,142
Disadoniikliik 6-10 y1l 130 3,95 0,74 G. lci 204,642 420 0,487
11-15 yil 125 3,92 0,63 Toplam 205,209 424 ,291 ,884
16-20 y1l 58 3,94 0,69
20 ve iistii y1l 42 403 0,71
1-5yil 70 3,90 0,79 G. Arasi 1,762 4 0,441
psikolojik 6-10 y1l 130 3,92 0,79 G. Ici 256,957 420 0,612
Dayaniklilik 11-15y1l 125 3,82 0,76 Toplam 258,720 424 ,720 579
16-20 y1l 58 391 0,82
20 ve iistii y1l 42 404 0,78
1-5yil 70 399 0,75 G. Arasi 2,959 4 0,740
Umut 6-10 y1l 130 4,05 0,73 G. Ici 227,037 420 0,541
11-15y1l 125 3,87 0,68 Toplam 229,996 424 1,36 ,244
16-20 y1l 58 3,98 0,79
20 ve iistii y1l 42 411 0,79
1-5y1l 70 3,93 0,65 G. Arasi 0,792 4 0,198
Sermaye 6-10 y1l 130 3,98 0,64 G. Ici 160,475 420 0,382
(Toplam) 11-15y1l 125 3,93 0,554 Toplam 161,267 424 518,722
Oz Yeterlik 16-20 y1l 58 3,98 0,67
20 ve iistii yil 42 4,07 0,64

Tablo 3.4’te Ogretmenlerin

psikolojik sermayelerinin  mesleki

kidem

degiskenine gore istatistiki veriler incelendiginde en yiiksek puan ortalamasinin

(x=4,30) 20 y1l ve iistii gorev yapan 6gretmenlerin giiven diizeylerinde; en diisiik puan

ortalamasinin (X=3,66) 1-5 yil gorev yapan O6gretmenlerin iyimserlik diizeylerinde
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oldugu goriilmektedir. Psikolojik sermaye ve tiim alt boyutlara iliskin “p” degerleri
irdelendiginde tiimiiniin de “p<0,05” varsayimini saglayamadigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin kidem gruplari arasinda psikolojik sermaye ve alt boyutlar1 i¢in anlamli
bir farkliligin olmadigi, baska bir deyisle psikolojik sermayenin mesleki kidem

degiskeni bakimindan benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

3.1.4. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Psikolojik
Sermayelerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin gorev yaptiklarr okul tiirii
degiskenine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan tek yonlii
varyans analizine (ANOVA) iliskin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.5. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart Okul Tiiriine Gore Psikolojik
Sermayelerinin ANOVA Analizi Sonuglari

Okul - Varyans

Boyutlar Tiirii n X S Kaynag KT df KO F p Fark
A 51 380 069 G Amasi 3164 3 1,055
Oz Yeterik B 105 419 061 Glig 153396 421 0364 o0 (o oo
C 157 414 057 Toplam 156559 424
D 112 410 0,60
A 51 353 097 G Amsi 3281 3 1,094
o B 105 373 085 G.i¢i 310098 421 0,737
lyimserlik C 157 382 082 Toplam 313379 424 148 218
D 112 369 0,86
A 51 403 076 G Arasi 2319 3 0,773
) B 105 424 065 G.igi 169021 421 0,404
Giiven C 157 428 059 Toplam 172241 424 191 .12
D 112 423 062
A 51 371 086 G Arasi 3445 3 1,148
Disadoniiklik g 105 392 068  G.iei 20L764 421 0479 . (oo oo
C 157 400 064 Toplam 205209 424 g
D 112 397 069
A 51 372 093 G Amsi 2867 3 0,956
Psikolojik B 105 399 072  Gloi 256853 421 0608 . .o
Dayanmiklilik C 157 3,92 0,74 Toplam 258,720 424 B
D 112 385 082
A 51 380 080 G Arasi 2085 3 0,695
Umut B 105 398 08L G.lei 227010 421 0541 o ..o
c 157 404 065 Toplam 229,996 424 e
D 112 399 075
A 51 377 072 G Arasi 2551 3 0,850
?ﬁg‘:@% B 105 399 059  G.lei 158716 421 0377 .. .o
Oz Yeterlik C 157 4,02 058 Toplam 161,267 424 Y
D 112 39 063

*A: Anaokulu, B: Ilkokul, C: Ortaokul, D: Lise
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Tablo 3.5’te 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin gorev yaptiklar okul tiirii
degiskenine gore istatistiki veriler incelendiginde giiven alt boyutunda ortaokul
dgretmenlerinin puan ortalamasi (X=4,28) en yiiksek olarak bulunmustur. Iyimserlik
alt boyutunda anaokulu 6gretmenleri igin puan ortalamasi (X=3,53) en diisiik olarak
bulunmustur. Psikolojik sermaye ve tiim alt boyutlarin “p” degerlerine bakildiginda
“p<0,05” varsayimini saglayan 6z yeterlik ve disadoniikliikk alt boyutlari olarak
goriilmektedir. Oz yeterlik alt boyutuna iliskin istatistiki veriler incelendiginde anlamli
bir farklilik tespit edilmistir (p=0,035; p<0,05). Anlamli farkin hangi okul tiiriine gore
oldugunu belirlemek i¢in Scheffe testi yapilmistir. Buna gore ilkokul ve anaokulu puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farka rastlanmistir. Ilkokullarda gorev yapan
O0gretmenlerin anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore 0z yeterlik puan
ortalamalarinin anlamli olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir. Disadoniikliik alt
boyutuna iliskin istatistiki veriler incelendiginde anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(p=0,038; p<0,05). Anlamli farkin hangi okul tiirline gore oldugunu belirlemek i¢in
Scheffe testi yapilmistir. Buna gore ortaokul ve anaokulu puan ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farka rastlanmistir. Ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin
anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore disadoniikliik puan ortalamalarinin
anlamli olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul tiiriine gére iyimserlik, giiven, psikolojik
dayaniklilik ve umut alt boyutlar1 puan ortalamalarina iligkin anlamli bir farkliligin
olmadig tespit edilmistir. Bagka bir deyisle bu alt boyutlarin p degerleri “p<0,05”
varsayimini saglayamadigindan okul tiirii degiskeni bakimindan benzerlik gosterdigi

sOylenebilir.

3.1.5. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Psikolojik Sermayelerine
Mliskin Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin egitim durumlar1 degiskenine
gore anlaml farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin sonuglar

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3.6. Ogretmenlerin Egitim Durumlarma Gére Psikolojik Sermayeleri T Testi

Sonuglart

Degiskenler Gruplar n X S . t tedslfi 0

) Li 325 4,00 64

Oz Yeterlik Lisaiii?iitﬁ o041 Te LMo a3 212

e
Li 325 421 67

Gliven Lisa:fi?iztﬁ 100 4,28 53 n98L 4z 82

Disadéniiklik Ll's‘;lzzzm iég 222 ;g 2032 423 043

IF;Sa";:IIl?lJ(Illfhk Lll;iizztu igg j:gi gé 2100 423 036
Li 325 3,95 75

umut Lis;:?;u 100 4,08 g sz 4zl

zzlrl::;sje”zToplam) Lils_eirslzri]i;ﬁ igg 232 gi 1671 423 /095

Tablo 3.6. incelendiginde en yiiksek puan ortalamasi (X=4,28) lisansiistii
mezunu O6gretmenlerin gliven diizeylerinde; en diisiik puan ortalamasi ise (Xx=3,71)
lisansiistii mezunu 6gretmenlerin iyimserlik diizeylerinde oldugu goriilmektedir. P
degerleri irdelendiginde Ogretmenlerin disadoniiklik diizeyleri egitim durumlarina
gore anlaml farklilik gostermektedir (t=-2,032; p=0,043; p<0,05). Egitim durumu
lisansiistii olan 6gretmenlerin disadoniikliik diizeyleri (x=4,06), egitim durumu lisans
olan ogretmenlerin disadoniikliik diizeylerinden (x=3,90) daha yiiksektir. Diger
anlamli fark tespit edilen alt boyut ise psikolojik dayanikliliktir (t=-2,101; p=0,043;
p>0,05). Egitim durumu lisansiistii olan ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri (x=4,04), egitim durumu lisans olan 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinden (x=3,85) daha yiiksektir.

Diger alt boyutlar olan 6z yeterlik, iyimserlik, gliven ve umut “p” degerlerinin
0,05’ten biiyiik olmasi sebebiyle anlamli bir farkliligin bulunmadig: tespit edilmistir.
Yani erkek oOgretmen ile kadin Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutu disinda benzerlik gdstermektedir.
Psikolojik sermayenin puan ortalamasina gore de anlamli bir farkin olmadig: egitim

diizeyine gore gruplarin benzerlik gosterdigi soylenebilir (t=-1,671 p=0,095; p>0,05).
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3.1.6. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Fakiilteye Gore Psikolojik
Sermayelerine Tliskin Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin mezun olunan fakiilte
degiskenine gore anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine
iliskin bulgular asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 3.7. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Fakiilteye Gére Psikolojik Sermayeleri T

Testi Sonuglar

Degiskenler Mezun Olunan t testi
Universite n X s t df p
.. . Egitim Fakdiltesi 300 4,10 ,63
Yeterlik -4 42 4
Oz Yeterli Diger 125 213 56 ,456 3 ,649
. . Egitim Fakiiltesi 300 3,71 ,83
Iyimserlik Diger 125 3.77 93 -, 708 423 ,480
Egitim Fakiiltesi 300 4,21 ,65
Gii -1,017 423 ,310
uven Diger 125 420 60
Egitim Fakdiltesi 300 3,91 ,69
D Sniikliik -1,324 42 1
1sadonikli Diger 125 401 72 3 3 186
Psikolojik Egitim Fakiiltesi 300 3,85 A7
Dayaniklilik Diger 125 4,00 79 1,710 423 088
Egitim Fakiiltesi 300 3,94 73
-1 42
umt Diger 125 4,08 74 699 423 090
Psikolojik Egitim Fakiiltesi 300 3,94 ,61
Sermaye -1,358 423 ,175
Y Diger 125 403 62
(Toplam)

Tablo 3.7. irdelendiginde en yiiksek puan ortalamasi (X=4,21) giiven alt
boyutunda egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler i¢in, en diisiik puan ortalamasi ise
(x=3,71) iyimserlik alt boyutunda egitim fakiiltesi 6gretmenleri igindir. P degerleri
incelendiginde “p<0,05” varsayimi saglanmamaktadir. Dolayisiyla Ogretmenlerin
mezun olduklari egitim fakiiltesi veya diger fakiiltelere gore psikolojik sermayelerinin
alt boyutlarinda anlaml bir farklilik olmadig tespit edilmistir. Bagka bir deyisle tiim
alt boyutlarin diizeyleri mezun olunan fakiilteye gore benzerdir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin de mezun olduklar: fakiilteye
gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (t=-1,358; p=0,175; p>0,05).
Yani egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin psikolojik

sermeye diizeyleri benzerlik gostermektedir.
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3.1.7. Ogretmenlerin Ozel Sektor Deneyimlerine Gore Psikolojik
Sermayelerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin dzel sektor degiskenine gore
anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin bulgular
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.8. Ogretmenlerin Ozel Sektér Deneyimlerine Gore Psikolojik Sermayeleri T

Testi Sonuglar

Degiskenler Ozel Sektor t testi
Deneyimi n X S t df p
. Evet 151 4,08 62
Oz Yeterlik : : .7 423 4
Z Teterd Hayir 274 413 60 /758 3 40
. Evet 151 3,63 89
I . I-k 1 1 _
yimserli Hayir 74 3.78 84 1,652 423 ,099
Evet 151 4,20 62
Gl ! ! -,519 423 ,604
tven Hayir 274 424 65
Evet 151 3,92 75
D . uklnk 1 1 _4 1 42
tsadonikli Hayir 274 395 66 A3 3 667
Psikolojik Evet 151 3,87 ,88
Dayanmklilik Hay1ir 274 3,91 72 -o13 423 ,609
Evet 151 3,96 75
Umut ! ! -52 42 7
m Hay1r 274 4,00 73 529 S
Psikolojik Evet 151 3,93 ,66
Sermaye Hayir 274 3,99 ,59 -,931 423 ,353
(Toplam)

Tablo 3.8. irdelendiginde en yiiksek puan ortalamasi (X=4,24) giiven alt
boyutunda 06zel sektdr deneyimi olmayan oOgretmenlere aittir. En diisiik puan
ortalamasi ise (x=3,63) iyimserlik alt boyutunda 6zel sektor deneyimi olan
ogretmenlere aittir. P degerleri incelendiginde “p<0,05” varsayimi saglanmamaktadir.
Dolayistyla 6gretmenlerin 6zel sektdr deneyimlerine gore psikolojik sermayelerinin
alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig1 sdylenebilir. Baska bir deyisle tiim alt
boyutlarin diizeyleri 6zel sektor deneyimine gore benzerdir. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin de 0Ozel sektor deneyimlerine gore anlamli bir farkliligin
bulunmadig tespit edilmistir (t=-0,931 p=0,353; p>0,05). Yani 6zel sektor deneyimi
icin evet veya hayir cevabini veren ogretmenlerin psikolojik sermeye diizeyleri

benzerlik gostermektedir.
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3.2. OGRETMENLERIN OZERKLIGINE iLISKiN BULGULAR
Bu boliimde 6gretmenlerin 6zerkligine iliskin yapilan analizlerin bulgularina

yer verilmistir.

3.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ozerkliklerine Iliskin Bulgular
Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gdre anlamli
farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin bulgular asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.9. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Ozerkliklerine Iliskin T Testi Sonuglar

: _ t testi
Degiskenler Gruplar n X S
t df p
Ogretme Kadin 246 4,01 78
. 1,855 423 ,064
Siireci Erkek 179 3,87 ,78
Ogretim Kadin 246 3,74 79
,916 423 ,360
Programi Erkek 179 3,67 ,81
Mesleki Kadin 246 3,64 ,84
. ,994 423 321
Gelisim Erkek 179 3,56 ,85
Mesleki Kadin 246 3,85 ,92
S ,095 423 ,924
Iletisim Erkek 179 3,84 .87
Ogretmen Kadin 246 3,82 70
Ozerkligi 1,152 423 ,250
Erkek 179 3,74 ,69
(Toplam)

Tablo 3.9’a gore en yiiksek puan ortalamasi (X=4,01) 6gretme siirecinde kadin
Ogretmenlere, en diisiik puan ortalamasi ise (x=3,56) mesleki gelisim alt boyutunda
erkek ogretmenlere aittir. P degerleri incelendiginde dgretmen 6zerkliginin tiim alt
boyutlar1 i¢in diizeylerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(p>0,05). Yani erkek ve kadin d6gretmenler mesleki iletisim, mesleki gelisim, 6gretim
programi ve Ogretim siireci 6zerkligi diizeyleri bakimindan benzerdir. Ogretmen
0zerkliginin toplam i¢in (t=1,152; p=0,250, p>0,05) olarak hesaplanmuistir.

Elde edilen bu istatistiki verilere gdre tiim alt boyutlar1 gibi 6gretmen 6zerkligi
i¢in de cinsiyete gore anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Bu durumda 6gretmenlerin
cinsiyetlerinin, 6gretmen o6zerkligi algilart {izerinde herhangi bir etkisi olmadigi
sOylenebilir. Bagka bir deyisle erkek ve kadin o6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri

benzerdir.
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3.2.2. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Ozerkliklerine liskin
Bulgular

Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gére anlamli
farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin bulgular asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.10. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Ozerkliklerinin ANOVA

Analizi Sonuglari

_ Varyans
Boyutlar ~ Gruplar n X s Kaynag KT df KO F p Fark

>

70 4,08 0,84 G. Aras 1,656 4 0,414

) B 130 394 08l G.ici 260117 420 0,619
Ogretme. == 08 302 070 Toplam 261,773 424 668 614
Siireci
D 58 38 081
E 42 397 082
A 70 383 084 G.Arasi 2601 4 0650
) B 130 376 08l G.ici 267,668 420 0,637
Ogretim
c 125 361 072 Toplam 270,269 424 1,020 396
Program
D 58 367 083
E 42 373 086
A 70 367 086 G.Arasi 1583 4 0,396
_ B 130 359 086 G.ici 303119 420 0,722
Mesleki C 125 353 085 Toplam 304,702 424 548,700
Gelisim
D 58 370 079
E 42 363 087
A 70 357 089 G.Arasi 7,294 4 1,823
Mesleki B 130 386 084 G.i¢i 333124 420 0,793
NS 2299 048 E>A
letisim c 125 366 093 Toplam 340417 424
D 58 38 095
E 42 416 084
A 70 391 070 G.Arasi 2260 4 0565
Ogretmen B 130 3,80 069 G.igi 203512 420 0,485
Ozerkligi c 125 3,69 066 Toplam 205772 424 1,166 325
(Toplam) D 58 376 0,75
E 42 38 0,72

*A: 1-5 yil, B: 6-10 yil, C: 11-15 yil, D: 16-20 yil, E: 20 ve iistii yil

Tablo 3.10. irdelendiginde en yiiksek puan ortalamasi (x=4,16)mesleki iletisim
alt boyutunda 20 y1l ve iistii gorev yapan 6gretmenlerde; en diisiik puan ortalamasi ise
(x=3,53) mesleki gelisim alt boyutunda 11-15 yil goérev yapan Ogretmenlerde

bulunmaktadir. Tek yonlii varyans analizi ile ortalamalarin arasinda anlamli farklilik
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olup olmadigina bakildiginda mesleki iletisim alt boyutunda anlamli bir farklilik
gozlemlenmistir (F=2,299; p=0,048; p<0,05). Anlamli farkin hangi mesleki kidem
grubu arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffe testi yapilmistir. Buna gore 20 yil ve
iistli gérev yapan O6gretmenlerin (x=4,16), 1-5 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlere gore
(x=3,57) anlaml1 diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger alt boyutlarda ve

ogretmen 6zerkligi toplaminda bagka bir anlamli bir farkliliga rastlanmamastir.

3.2.3. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Ozerkliklerine
iliskin Bulgular

Ogretmenlerin &zerklik diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore anlamli
farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin bulgular asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.11. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Okul Tiiriine Gore Ozerkliklerinin
ANOVA Sonuglari

_ Varyans

Boyutlar Gruplar n X S Kaynag1 KT sd KO F p fark

A:Anaokulu 51 3,71 086 G. Arasi 4,756 3 1,585

- B:ilkokul 105 4,07 0,73 G.igi 257,017 421 0,610
(S).gretme 2,597 ,042 B>A
ureet C.Ortaokul 157 3,98 0,77 Toplam 261,773 424
D:Lise 112 3,91 0,80
A:Anaokulu 51 3,53 0,87 G. Arasi 12,080 3 4,027
Ogretim B:ilkokul 105 3,98 0,78 G.igi 258,189 421 0,613 6,566 ,001 gzé
Programi ¢ ortaokul 157 3,71 0,73 Toplam 270,269 424 B>D
D:Lise 112 355 0,82
A:Anaokulu 51 3,46 0,95 G.Arasi 4,263 3 1,42
B:ilkokul 105 3,77 0,80 G.igi 300,439 421 0,714
Mesleki 1,991 ,115

Gelisim C.Ortaokul 157 3,57 0,77 Toplam 304,702 424

D:Lise 112 3,57 0,94

A:Anaokulu 51 3,65 104 G. Aras: 3,895 3 1,298

Mesleki B:ilkokul 105 3,97 0,88 G.igi 336,522 421 0,799
A 1,624 ,183
lletisim C.Ortaokul 157 3,85 0,82 Toplam 340,417 424

D:Lise 112 3,80 0,93

A:Anaokulu 51 3,61 0,74 G.Arasi 5,234 3 1,745
Ogretmen B:ilkokul 105 3,95 0,70 G.igci 200,538 421 0,476 3,663 013 Ezg
Ozerkligi ¢ ortaokul 157 3,79 0,63 Toplam 205,772 424
(Toplam)

D:Lise 112 3,70 0,73
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Tablo 3.11°e¢ gore Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirlerine iliskin
istatistiki veriler incelendiginde en yiiksek puan ortalamasinin (x=4,07) 6gretme siireci
alt boyutunda ilkokul 6gretmenlerinde; en diisiikk puan ortalamasinin ise (X=3,46)
mesleki gelisim alt boyutunda anaokulu 6gretmenlerinde oldugu gézlemlenmektedir.

Ogretme siireci degiskenine ait istatistiki veriler incelendiginde anlamli bir
farklilik oldugu gozlemlenmistir (F=2,597; p=0,042; p<0,05). Anlaml1 farkin hangi
okul tiirlinde gorev yapan 6gretmenler arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffe testi
yapilmistir. Buna gore ilkokulda yapan 6gretmenlerin (Xx=4,07), anaokulunda gorev
yapan Ogretmenlere gore (X=3,71) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Ogretim programi degiskenine ait istatistiki veriler incelendiginde anlamli bir
farklilik oldugu gézlemlenmistir (F=6,566; p=0,001; p<0,05). Anlamli farkin hangi
okul tiirlinde gorev yapan dgretmenler arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffe testi
yapilmistir. Buna gore ilkokulda yapan Ogretmenlerin (x=3,98), anaokulunda
(x=3,53), ortaokulda (x=3,71) ve lisede (X=3,55) goérev yapan Ogretmenlere gore
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Mesleki gelisim (F=1,991;
p=0,115; p>0,05) ve mesleki iletisim (F=1,624; p=0,183; p>0,05) alt boyutlarina
iligkin istatistiki veriler incelendiginde anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

Toplam 6gretmen 6zerkligi istatistiki verileri incelendiginde anlamli farkliligin
bulundugu gézlemlenmektedir (F=3,663; p=0,013; p<0,05). Anlaml1 farkin hangi okul
tirtinde gorev yapan Ogretmenler arasinda oldugunu belirlemek i¢in Scheffe testi
yapilmigtir. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin 6zerklik diizeylerinin (X=3,95),
anaokulu(x=3,61) ve lisede (x=3,70) gorev yapan dgretmenlere gore anlamli olarak

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.2.4. Ogretmenlerin Egitim Durumlaria Gore Ozerkliklerine iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin  6zerklik diizeylerinin egitim durumlari degiskenine gore
anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin bulgular

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3.12. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Ozerkliklerinin T Testi
Sonuglari

. _ t testi
Degiskenl Gruplar n S
egiskenler p X " T .

Ogretme Siireci Lisans 325 3% 8L 150 423 881
Lisansiistii 100 3,96 71

Ogretim Programi Lisans 825 3712 % a0 423 841
Lisansiistii 100 3,70 ,83

Mesleki Gelisim Lisans 325 389 8 4y 423 667
Lisansiistii 100 3,64 ,84

Mesleki fletisim Lisans 325 38 % 315 423 753
Lisansiistii 100 3,82 79

Ogret?enlOzerkhgl Lisans 325 3,78 70 - 166 423 868
(Toplam) Lisansisti 100 3,79 67

Tablo 3.12°ye gore Ogretme siireci alt boyutunda lisansiistii egitim goren
Ogretmenlerin puan ortalamalarinin (x=3,96) en yiiksek; mesleki gelisim alt boyutunda
lisans 6grenim durumu olan 6gretmenlerin puan ortalamalariin (X=3,59) en diisiik
oldugu goriilmektedir. Puan ortalamalart arasinda anlamli bir farkliligin olup
olmadigina dair yapilan t testi sonucuna gore dgretim siireci diizeyi i¢in (t=-,150;
p=0,881, p>0,05), 6gretim programi diizeyi i¢in (t=,200; p=0,841, p>0,05), mesleki
gelisim diizeyi i¢in (t=-,431; p=0,667, p>0,05) ve mesleki iletisim diizeyi i¢in (t=,315;
p=0,753, p>0,05) sonuglarina ulasilmistir. Ogretmen &zerkliginin toplami igin (t=-
,166; p=0,868, p>0,05) olarak hesaplanmistir. Bu degerler incelendiginde 6gretmen
ozerkligi ve alt boyutlar1 lizerinde Ogretmenlerin egitim durumlarinin etkisinin
bulunmadigi ve anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Yani lisans veya
lisansiisti mezunu o6gretmenlerin 6zerklikleri; mesleki iletisim, mesleki gelisim,

Ogretim programi ve 6gretim siireci 6zerklikleri benzerdir.

3.2.5. Ogretmenlerin Mezun Olduklar Fakiilteye Gore Ozerkliklerine
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin mezun olunan fakiilte degiskenine gére
anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin bulgular

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3.13. Ogretmenlerin Mezun Olduklari Universiteye Gore Ozerkliklerinin T Testi

Sonuglart
t testi
Degiskenler Gruplar n X S
t df p
] Egitim Fakiiltesi 4 77
Ogretme Siireci gitim Fakiiltesi 300 394 507 423 612
Diger 125 388 83
) Egitim Fakiiltesi 300 3,73 80
Opretim Programi SITIT Farutest 553 423 594
Diger 125 368 81
Egitim Fakiiltesi 300 3,64 83
Mesleki Gelisim gftim Fakurest 554 423 580
Diger 125 3,59 ,88
. Egitim Fakiiltesi 7
Mesleki iletisim gitim Fakiltesi 300 387 8 /), 423 458
Diger 125 379 91
Qgretn??l.l Egitim Fakiiltesi 300 3,79  ,68 150 493 881
Ozerkligi (Toplam) Diger 125 3,78 73

Tablo 3.13’e¢ gore en yiiksek puan ortalamasi (X=3,94) 6gretme siireci alt
boyutunda egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlere; en diisiik puan ise (X=3,59)
mesleki gelisim alt boyutunda diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere ait oldugu
goriilmektedir. Puan ortalamalar: arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair
yapilan t testi sonucuna gore 6gretim siireci diizeyi i¢in (t=-,507; p=0,612, p>0,05),
ogretim programi diizeyi i¢in (t=,553; p=0,594, p>0,05), mesleki gelisim diizeyi i¢in
(t=-,554; p=0,580, p>0,05) ve mesleki iletisim diizeyi i¢in (t=,743; p=0,458, p>0,05)
sonuclarina ulasilmistir. Ogretmen 6zerkliginin toplami icin (t=,150; p=0,881, p>0,05)
olarak hesaplanmistir. Bu degerler incelendiginde 6gretmen 6zerkligi ve alt boyutlar
tizerinde 6gretmenlerin mezun olunan fakiiltenin etkisinin bulunmadig1 ve anlamli bir
farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Yani egitim fakiiltesi veya diger iiniversitelerden
mezun olan 6gretmenlerin 6zerklikleri; mesleki iletisim, mesleki gelisim, 6gretim

programi ve 0gretim siireci 6zerklikleri benzerdir.

3.2.6. Ogretmenlerin Ozel Sektor Deneyimlerine Gore Ozerkliklerine
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin 6zel sektdr deneyimi degiskenine gore
anlamli farklilik olusturup olusturmadigina dair yapilan t testine iliskin bulgular

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3.14. Ogretmenlerin Ozel Sektdr Deneyimlerine Gore Ozerkliklerinin T Testi

Sonuglart

Degigkenler Ozel Sektor t testi
Deneyimi n X S t df p

Ogretme Siireci Evet 151 3,96 78

s H:}ir 274 3,95 79 044 423 965

Ogretim P Evet 151

i e B P

Mesleki Gelisi Evet 151 3,54 ,85

esel.emm H:}ir 274 3,64 85 1283 423 218

Mesleki Iletisim ::;tr ;?Lll 2:;2 :gg 1,649 423 100

oL Ozerkligi E 151 74

oy ez am o M0 4 2w

Tablo 3.14’¢ gore en yiiksek puan ortalamasi (X=3,96) Ggretme siireci alt
boyutunda 6zel sektér deneyimi olan 6gretmenlerde; en diisiik puan ortalamasi ise
(x=3,54) mesleki gelisim alt boyutunda 6zel sektdr deneyimi olan Ggretmenlerde
oldugu goriilmektedir. Puan ortalamalari arasinda anlamli bir farkliligin olup
olmadigina dair yapilan t testi sonucuna gore Ogretim siireci diizeyi i¢in (t=,044;
p=0,965, p>0,05), 6gretim programi diizeyi i¢in (t=-,572; p=0,567, p>0,05), mesleki
gelisim diizeyi icin (t=-1,233; p=0,218, p>0,05) ve mesleki iletisim diizeyi i¢in (t=-
1,649; p=0,100, p>0,05) sonuglarina ulasilmistir. Ogretmen 0zerkliginin toplami i¢in
(t=-1,063; p=0,289, p>0,05) olarak hesaplanmigtir. Bu degerler incelendiginde
o0gretmen 6zerkligi ve alt boyutlari lizerinde 6gretmenlerin 6zel sektér deneyimlerinin
etkisinin bulunmadig1 ve anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Yani 6zel
sektorde ¢alismis ya da ¢alismamis olan 6gretmenlerin 6zerklikleri; mesleki iletigim,

mesleki gelisim, 6gretim programi ve 6gretim siireci 6zerklikleri benzerdir.

3.3. OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK SERMAYELERININ OZERKLIK
DUZEYLERINE ETKISINE ILISKIN BULGULAR

3.3.1. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ve Ogretmen Ozerkligi
Mliskisine Yonelik Bulgular
Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile 6zerklik diizeyleri arasinda anlamli
bir iliskinin olup olmadigina dair yapilan Pearson Korelasyon testi sonuclar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3.15. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile Ozerklik Diizeyleri Arasinda
Anlamli Bir Iliskinin Olup Olmadigina Dair Yapilan Pearson Korelasyon Testi

Sonuglari
Ogretme Ogretim Mesleki Mesleki Qgretm.er.l
Siireci Programi Gelisim Tletisim Ozerkligi
. ) ,629™ ,513™ 531" 4757 637
Oz Yeterlik
,001 ,001 ,001 ,001 ,001
. . 542" ,409™ ,464™ ,363™ 537
Iyimserlik
p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
. r ,659™ ,528™ 513" ,504™ ,658™
Giliven
p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
Disadsniikliik r ,626 ,513 ,572 ,483 ,645
p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
Psikolojik r ,629™ ,565™ 582" 541" ,682™
Dayanmikliik  p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
r ,629™ ,519™ ,530™ 517 ,658™
Umut
p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
Psikolojik roo7217" ,592™ ,625™ 557" 742"
Sermaye p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001

0,00 ila 0,30 aras1 bir korelasyon katsayis1 diisiik bir korelasyonu, 0,30 ila 0,70
arasindaki bir korelasyon katsayisi orta diizeyde bir korelasyonu ve 0,70 ila 1,00
arasindaki bir korelasyon katsayis1 yiiksek bir korelasyonu gosterir (Biiyiikoztiirk,
2014).

Tablo 3.15 irdelendiginde 6gretmenlerin 6z yeterlikleri alt boyutu ile 6gretme
stireci, 0gretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisimi alt boyutlar1 ve gretmen
Ozerkligi arasinda pozitif orta diizeyde iliskiye rastlanmistir (r=,629; r=,513; r=,531;
1=,475; r=,637; p<0,05). Iyimserlik alt boyutu ile 6gretme siireci, dgretim programi,
mesleki gelisim, mesleki iletisimi alt boyutlar1 ve 6gretmen 6zerkligi arasinda pozitif
orta diizeyde iliskiye rastlanmistir (r=,542; r=,409; 1=,464; r=,363; r=,537; p<0,05).
Giiven alt boyutu ile 6gretme siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki
iletisimi alt boyutlar1 ve 6gretmen Ozerkligi arasinda pozitif orta diizeyde iliskiye
rastlanmistir (r=,659; r=,528; r=,513; r=,504; r=,658; p<0,05). Disadoniiklik alt
boyutu ile 6gretme siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisimi alt
boyutlar1 ve 6gretmen 6zerkligi arasinda pozitif orta diizeyde iliskiye rastlanmistir
(r=,626; r=,513; r=,572; r=,483; r=,645, p<0,05). Ogretmenlerin psikolojik

dayaniklilik alt boyutu ile 6gretme siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki
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iletisimi alt boyutlar1 ve 6gretmen 6zerkligi arasinda pozitif orta diizeyde iliskiye
rastlanmistir (r=,629; r=,565; r=,582; r=,541; r=,682; p<0,05). Son alt boyut olan umut
ile 6gretme siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisimi alt boyutlari
ve 0gretmen 6zerkligi arasinda da pozitif orta diizeyde iliskiye rastlanmistir (r=,629;
r=,519; r=,530; r=,517; r=,658; p<0,05). Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile
Ozerklik diizeyleri arasinda ise yine alt boyutlarda oldugu gibi pozitif yonde bir iligki
bulunmaktadir. Ancak bu ikisi arasindaki pozitif yonli iliski alt boyutlardan farkl
olarak yiiksek diizeyde bir iliskidir (r=,742; p<0,05)

3.3.2. Ogretmen Ozerkliginin; Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri
Tarafindan Yordanmasina iliskin Bulgular

Ogretmen  ozerklikleri diizeyleri iizerinde &gretmenlerin  psikolojik
sermayelerinin etkisi olup olmadigina dair regresyon analizi yapilmis ve bulgular
asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 3.16. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayelerinin Ogretmen Ozerklik Diizeylerini

Ne Diizeyde Yordadigina Dair Regresyon Analizi Sonuglari

~ Standart
Diizeltilmis . Kareler Kareler .
R R? Tahmin df F Sig
R? . Toplami Ortalamasi
atast

Regresyon 113,168 1 113,168
,742% 550 ,549 ,46789 Kalint1 92,604 423 ,219 516,931 ,001°
Toplam 205,772 424

a. Bagimli Degisken: Ogretmen Ozerkligi
b. Sabit: Psikolojik Sermaye

Tablo 3.16’ya gore yapilan regresyon testi sonucunda iki degisken arasinda
iliski anlamlidir. Bu iligkinin yordanmasi adina yapilan test sonuglarina gore;
ogretmen Ozerkligi lizerinde psikolojik sermaye etkisinin pozitif yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Regresyon analizinin agiklama giicii olarak ifade edilen R?
degeri ,549 olarak bulunmustur (R=742,; R2=,549:; p<0,05). Ogretmenlerin psikolojik
sermayelerinin 6gretmen 6zerkligi lizerine % 55 etki ettigi goriilmektedir. Baska bir
deyisle 6gretmen 6zerkligi degiskeninin % 55’1 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri

tarafindan aciklandigin1 gostermektedir.
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Tablo 3.17. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayelerinin Ogretmen Ozerklik Diizeylerini

Ne Diizeyde Yordadigina Dair Regresyon Analizi Sonuglari Devami

Standart
Standart Olmayan Katsayilar Katsayilar ¢ 0
B Sdt. Hata Beta
(Sabit) 462 148 3,122 ,002
Psikolojik
Sermaye ,838 ,037 742 22,736 001
Ortalamasi

Tablo 3.17°deki verilere gore beta katsayis1 ,742°dir ve ,001 olan p degeri
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile 6gretmen 6zerkligi arasinda anlamli farklilik
oldugunu belirtmektedir. Bu sonuglardan anlagilacag lizere 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerinin, 6gretmen 6zerkligi izerine anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Tablo 3.18. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayelerinin Alt Boyutlarinin Ogretmen
Ozerklik Diizeylerini Ne Diizeyde Yordadigma Dair Regresyon Analizi Sonuglar

Standart
Diizeltilmis ] Kareler Kareler .
R R? Tahmin df F Sig
R? - Toplam Ortalamasi
atasi

Regresyon 114,624 6 19,104
,746% 557 ,551 467697 Kalint1 91,148 418 ,219 87,611 ,001°
Toplam 205,772 424

Tablo 3.18’¢ gore yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda degiskenler
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmen &zerkligi iizerinde psikolojik
sermayenin alt boyutlarinin etkisinin pozitif yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Regresyon analizinin agiklama giicii olarak ifade edilen R? degeri ,551 olarak
bulunmustur (R=746; R?=,551; p<0,05). Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin alt
boyutlar1 6gretmen 6zerkligi iizerine % 55 etki ettigi goriilmektedir. Baska bir deyisle
ogretmen Ozerkligi degiskeninin % 55’1 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin alt

boyutlar tarafindan aciklandigini géstermektedir.
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Tablo 3.19. Ogretmenlerin Psikolojik Sermayelerinin Alt Boyutlarmin Ogretmen

Ozerklik Diizeylerini Ne Diizeyde Yordadigina Dair Regresyon Analizi Sonuglari

Devami
Standart Olmayan Katsayilar Standart
Katsayilar t p
B Sdt. Hata Beta

(Sabit) 344 169 2,042 ,042
Oz Yeterlik ,168 ,061 146 2,742 ,006
fyimserlik ,083 ,035 ,103 2,396 ,017
Giiven 117 ,063 162 2,793 ,005
Disaddniiklik ,125 ,061 ,124 2,046 041
Psikolojik 148 062 166 2376 o018
Dayaniklilik

Umut ,156 ,055 ,165 2,836 ,005

Tablo 3.19’daki verilere gore beta katsayist 6z yeterlik i¢in ,742; iyimserlik

icin ,103; giiven i¢in ,162; disadoniikliik i¢in ,124; psikolojik dayaniklilik i¢in ,166 ve

umut alt boyutu ic¢in ,165°tir. Bulunan p degerleri 6gretmenlerin psikolojik

sermayelerinin alt boyutlar1 ile 6gretmen 6zerkligi arasinda anlamli farklilik oldugunu
belirtmektedir (Oz yeterlik=,006; iyimserlik=,017; giiven=,005; disaddniikliik=,041;
psikolojik dayaniklilik=,018 ve umut=,005) Bu bulgulardan anlasilacagi {iizere

ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin alt boyutlarinin, 6gretmen 6zerkligi lizerine

anlamli bir etkisi bulunmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada 6gretmen algilarina gore 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri
ile ozerklik diizeyleri arasindaki iliski irdelenmistir. Ogretmenlerin psikolojik
sermayeleri ile 6zerklikleri cinsiyet, egitim durumu, mezun olunan fakiilte, kidem
yillari, gdrev yapilan okul tiirii ve 6zel sektdr deneyimleri degiskenlerine gore
incelenmistir. Ayrica bu iki degisken arasindaki iliskinin diizeyine ve birbirine olan
etkisine bakilmistir. Bu baglamda ulasilan sonuglar son boliimde tartigsma ve onerilerle
sunulmustur.

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve 6gretmen dzerklikleri ne diizeydedir?
sorusuna iligkin bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin ve
ogretmen Ozerkliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu gdstermistir. Bulgular, umut,
Ozyeterlilik, gliven, iyimserlik, disa doniikliik ve psikolojik dayaniklilik gibi psikolojik
sermayenin tiim alt boyutlarinin ve toplam psikolojik sermayenin yiiksek diizeyde
oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuclar; Kelek¢i (2015), Cimen (2015), Tosten ve
Ozgan (2017), Yazkan (2019), Yal¢in (2019), Erdogan (2021) ve Tilkioglu (2024) gibi
onceki aragtirmalarla tutarhidir. Ogretmenlerin yiiksek psikolojik sermayeye ve
Ozerklige sahip olmasi, egitim-Ogretim siireclerinde olumlu sonuclar dogurabilir.
Ogretmenler, yiiksek psikolojik sermayeye sahip olduklarinda, daha motive, daha az
stresli ve daha yaratic1 olma egilimindedirler. Bu da daha etkili 6gretim uygulamalari
gelistirmelerine ve 6grenci basarisini artirmalarina olanak saglayabilir.

Bu calismada psikolojik sermayenin alt boyutlarinda en yiiksek giiven alt
boyutunda ve en diisiik iyimserlik alt boyutunda oldugu tespit edilmistir. Bu sonug
Yalcin (2019), Tésten ve Ozgan (2017), Yildirim ve Tésten (2020) ve Yazici (2022)
tarafindan yapilan arastirmalarla paralellik gostermektedir. Bu durumun sebebi
ogretmenlerin mesleki deneyimleri ve karsilastiklar1 zorluklar olabilir. Ogretmenler,
mesleki deneyimleri arttik¢a kendilerine ve becerilerine olan giivenleri artar ve bu da

giiven alt boyutunda daha yiiksek puanlar almalarina yol agabilir.
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Bu aragtirmada 6gretmenlerin 0gretim siireci, 6gretim programi ve mesleki
iletisim Ozerklikleri yiiksek diizeyde, mesleki gelisim ozerklikleri ise orta diizeyde
oldugu sonucu bulunmustur. Bu bulgu, Colak ve Altinkurt (2023) tarafindan yapilan
calismada da benzer sekilde mesleki gelisim diizeyinin diger 6zerklik boyutlarina gore
daha diisiik oldugunu gosteren sonuglarla paralellik gostermektedir. Ogretmen
algilarina gore de 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim alt boyutlarinda
ve toplam o6gretmen Ozerkliginde yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
bulgu, Fidan (2024), Subas1 (2022), Dursun (2024), Erdem (2024), Bayraktar (2019),
Dursun (2024) ve Giirsoy (2020) gibi diger aragtirmalarin bulgulariyla da tutarlidir.
Bu durum, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve deneyimlerine giivenerek kendi kararlarini
verme ve uygulama ozgiirliigiine sahip olduklarmi gostermektedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim 6zerkliklerinin diger boyutlara gére daha diisiik olmasi, bu alandaki
politikalarin ve uygulamalarin yetersizligini gosterebilir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi icin, onlarin ihtiya¢ ve taleplerine yonelik daha fazla
imkan ve kaynak sunulmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve alt boyutlar1 cinsiyet degiskeni
acisindan ele alindiginda giiven alt boyutunda anlamli bir fark bulunmustur. Kadin
Ogretmenlerin giiven diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Tilkioglu (2024) psikolojik sermayenin kadin dgretmenlerde
anlamli olarak yiiksek oldugunu, Yazici (2022) ve Kandemir (2023) ise umut
diizeyinin kadin dgretmenlerde anlamli olarak yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bu
arastirmada diger iyimserlik, 6z yeterlik, psikolojik dayamiklilik, umut ve
disadoniikliik alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu alt boyutlarla paralel
olarak psikolojik sermayenin kadin 6gretmenlerde erkeklere gore yiiksek oldugu ancak
cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna varilmastir.
Benzer olarak Car (2013), Kelekgi (2015), Tésten ve Ozgan (2017) Erdogan (2021)
Yazict (2022) ve Kandemir (2023) ve Tilkioglu (2024) da calismalarinda psikolojik
sermaye diizeylerinin anlamli olarak degismedigi sonucuna varmuglardir. Bu
calismalar Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin ve alt boyutlarinin cinsiyet
degiskeni agisindan farklilik gosterdigini gostermistir. Giiven alt boyutunda kadin
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark bulunurken, diger alt boyutlarda cinsiyet ile

anlamlt bir iliski bulunmamistir. Bu durum o6gretmenlerin psikolojik sermayelerini
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gelistirmeye yonelik ¢alismalarin cinsiyete gore farklilastirilmast gerektigi anlamina
gelmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve alt boyutlari mesleki kidem degiskeni
bakimindan incelendiginde iyimserlik, giiven, 6z yeterlik, psikolojik dayaniklilik,
umut ve disadoniikliik alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamustir. 20 yi1l ve iistii
gorev yapan Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin diger kidem yillarindaki
Ogretmenlere gore yiiksek oldugu goriilmiis ancak bu durum istatistiksel olarak
anlamli  bulunmamistir. Boylece Ogretmenlerin algilarina gore psikolojik
sermayelerinin mesleki kidemleri arasinda benzer oldugu sonucuna varilabilir. Yazici
(2022) ve Dogan (2023) benzer olarak g¢alismasinda psikolojik sermaye ve alt
boyutlarinin mesleki kideme gore anlamli bir farka rastlamamistir. Kandemir (2023)
psikolojik dayaniklilik alt boyutunun 6-10 y1l aras1 gorev yapan 6gretmenlerin, 1-5 yil
aras1 gorev yapanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Bu durum,
psikolojik dayanikliligin mesleki deneyimle artma egiliminde oldugunu gosterebilir.
Bu calismada mesleki kidem ile psikolojik sermayenin alt boyutlar1 arasinda anlamli
bir iligkinin bulunamamasi, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin gelistirilmesi i¢in
mesleki kidemden daha bireysel ihtiyaglara ve farkliliklara yonelik calismalar
yapilmasinin énemini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve alt boyutlari gérev yapilan okul tiirii
degiskeni acgisindan ele alindiginda 6z yeterlik ve disadoniiklik alt boyutlarinda
anlaml bir fark goriilmektedir. ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin 6z yeterlik
diizeylerinin anaokulunda gorev yapan 6gretmenlere gore anlamli olarak daha yiiksek
oldugu sonucu bulunmustur. Benzer olarak Erbas (2018) ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin ortaokul ve liselerde gorev yapanlara
gore yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin
disadoniikliik diizeylerinin anaokulunda gorev yapan 6gretmenlere gore anlamli olarak
daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Bu arastirmada diger iyimserlik, giiven,
psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamastir. Bu alt
boyutlarla paralel olarak psikolojik sermayenin anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna varilmistir. Benzer olarak Dogan (2023) psikolojik sermayenin okul tiirti

degiskenine gore anlamli farkliligin olmadigi sonucuna ulagmistir. Bu bulgular
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ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin ve alt boyutlarinin goérev yapilan okul tiiriine
gore farklilik gosterebilecegini gostermistir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve alt boyutlar1 egitim durumlar
degiskeni agisindan ele alindiginda disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt
boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanmigtir. Lisansiistii mezunu &gretmenlerin
disadontikliik ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin lisan mezunu olanlara gore
anlamli olarak daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Buna benzer olarak Erdogan
(2023) lisansiistii mezunu 6gretmenlerin disadoniikliik diizeylerinin anlamli olarak
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmustir. Tyimserlik, giiven, 6z yeterlik ve umut alt
boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamistir. Lisansilisti mezunu 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerinde anlamli bir farka rastlanilmamistir. Yani lisans ve
lisansiistii 0gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri benzerdir. Yazic1 (2022) da
benzer sekilde Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin egitim durumu degiskeni
bakimindan benzer oldugu sonucuna ulagmistir. Lisansiistii mezunu &gretmenlerin
disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda lisans mezunlarina gére daha
yiiksek puanlar almasi, cesitli faktorlerden kaynaklaniyor olabilir. Bu faktorler
arasinda lisansiistii egitimin etkisi, bireysel Ozellikler, yasam deneyimleri, caligma
ortam1 ve kosullar1 ve 6rneklem biiyiikliigii yer alabilir. Daha net sonuglar elde etmek
icin, bu faktorlerin kontrol altina alindig1 ve daha genis Orneklemlerle yapilacak
arastirmalara ihtiyag vardir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve alt boyutlar1 mezun olunan fakiilte
degiskeni agisindan ele alindiginda iyimserlik, giiven, 6z yeterlik, psikolojik
dayaniklilik, umut ve disadoniikliik alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinde de anlamli bir farka rastlaniimamuistir.
Aragtirmanin bu sonuclarii Yildirim (2019) ve Cetinkaya (2019) yapilan arastirmalar
benzer sonuglar ile desteklemektedir. Baska bir deyisle egitim fakiiltesi ve diger
fakiiltelerden mezun olan G6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri benzerdir.
Egitim sistemindeki 6gretmen yetistirme programlari, 6gretmen adaylarina pedagojik
bilgi ve becerilerin yan1 sira psikolojik dayaniklilik, 6z yeterlik, iletisim ve smif
yonetimi gibi konularda da bilgi ve beceri kazandirmay1 amaglamaktadir. Bu nedenle,

fakiilte fark etmeksizin benzer sonuglar goriiliiyor olabilir.
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Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve alt boyutlar1 dzel sektér deneyimi
degiskeni agisindan ele alindiginda iyimserlik, giiven, 6z yeterlik, psikolojik
dayaniklilik, umut ve disadoniikliik alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Ozel sektdr deneyimi olmayan dgretmenlerin psikolojik sermaye puan ortalamalar
olanlara gore yiiksek olmasina ragmen anlamli bir farka rastlanilmamaistir. Yani egitim
0zel sektor deneyimi olan ve olmayan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
benzerdir. Literatiirde 6gretmen algilarina goére psikolojik sermayenin 6zel sektor
deneyimi degiskeni agisinda irdelendigi bir aragtirmaya rastlanmamustir. Ozel sektdrde
edinilen deneyimin tiirii ve siiresi farklilik gosterebileceginden psikolojik sermaye
iizerinde anlaml1 bir etkisi olmayabilir. Ozel sektér deneyiminin niteligi, bireysel
ozellikler ve diger faktorler bu durumu etkileyebilir. Bu yiizden daha kapsamli
calismalarda bu etkiler bulunabilir.

Ogretmenlerin dzerklikleri ve alt boyutlar: cinsiyet degiskeni agisindan ele
alindiginda anlamli  bir fark bulunamamistir. Ogretmen 6zerkliginin puan
ortalamalarinin kadin 6gretmenlerde erkek 6gretmenlere gore yiiksek oldugu ancak
cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna varilmastir.
Bu sonucun paralelinde Fidan (2024), Erdem (2023), Pazar (2021), ve Uziim (2014)
cinsiyete gore ozerkligin anlaml olarak degismedigini ifade etmistir. Kiirkcii (2019)
ve Seving (2021) kadin Ogretmenlerin 6zerkliklerini anlamli olarak daha yiiksek
oldugu sonucunu bulmustur. Subasi1 (2022) ve Celik (2017) ise erkek 6gretmenlerin
ozerkliklerini anlamli olarak daha yiliksek oldugu sonucunu bulmustur. Bu
bulgulardaki farkliliklar, kullanilan O6rneklemlerin farkliliklarindan, kullanilan
aragtirma araclarmin farkliliklarindan kaynaklaniyor olabilir. Ayn1 zamanda farkli
aragtirma bulgulari, cinsiyetin 6gretmen 6zerkligi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olabilecegini gostermektedir. Bu durum, cinsiyet rolleri ve toplumsal beklentiler gibi
unsurlarla agiklanabilir. Ancak gliniimiiz egitim sistemi 6gretmenlere esit hak ve
firsatlar saglayarak cinsiyet ayrimini azaltmis olabilir (Klassen ve Chiu, 2010).

Ogretmenlerin  dzerklikleri ve alt boyutlar1 mesleki kidem degiskeni
bakimindan incelendiginde 20 y1l ve iistii gorev yapan 6gretmenlerin mesleki iletisim
diizeylerinin diger kidem yillarindaki Ogretmenlere gore yiiksek oldugu sonucu
bulunmustur. 20 y1l ve iistii gérev yapan d6gretmenlerin mesleki iletisim diizeylerinin

1-5 y1l aras1 gérev yapan 6gretmenlere gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu sonucu
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tespit edilmistir. Dursun (2024) 20 yil ve iistii gérev yapan 0gretmenlerin, 0gretme
stireci ve Ogretim programi Ozerkligi bakimindan daha fazla 6zerklik gosterdigi
sonucuna ulasmistir. Erdem (2023) 20 yi1l ve iistii gorev yapan 6gretmenlerin, 6gretim
programi Ozerkligi ve toplam Ozerkligi bakimindan daha fazla 6zerklik gosterdigi
sonucuna ulagmistir. Bu arastirmada toplam 6gretmen O6zerkliginin mesleki kidem
degiskeni agisindan anlamli olarak degismedigi sonucuna ulasilmigtir. Kiirk¢ii (2019)
de benzer olarak kidem degiskenine gore 6gretmenlerin 6zerkliklerinin anlamli olarak
degismedigi sonucunu bulmustur. Ancak Pazar (2021) d6gretmen 6zerkliginin mesleki
kidem degiskeni agisindan anlamli olarak degistigi sonucunu ifade etmistir.
Ogretmenlige yeni baslayan &gretmenler deneyim eksiklikleri ve yetersizlik
duygulariyla daha az 6zerklik algisina sahip olmus olabilir. Deneyimli 6gretmenlerin
daha fazla 6zerklige sahip olmalariin bir sebebi de bilgi birikimi ve kendine giiven
duygusundan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin dzerklikleri ve alt boyutlar1 gorev yapilan okul tiirii degiskeni
acisindan ele alindiginda 6gretme siireci, 6gretim programi alt boyutunda ve 6gretmen
ozerkliklerinde anlamli bir farklilik gozlemlenmistir. ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin Ogretme siireci 6zerkligi diizeyini anaokulunda gorev yapanlar gore
anlaml olarak daha yiiksek oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu sonuglarla paralel
olarak Dursun (2024) 6gretim siireci 6zerkliginde; Subagsi (2022) 6gretim siireci,
ogretim programi Ozerkliginde ilkokul Ogretmenlerinin daha O6zerk davraniglar
gosterdigini ifade etmistir. (2023) ise anaokulu 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere
gore Ozerklik diizeyinin anlamli olarak yiiksek oldugu sunucuna ulagsmistir. Bu
aragtirmada dgretmenlerin toplam 6zerklik diizeylerinin ise ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin anaokulunda ve liselerde gorev yapan ogretmenlere gore anlamli ve
yuksek diizeyde oldugu sonucu tespit edilmistir. Erdem (2023)’in ¢alismasinda da
ilkokul 6gretmenlerinin daha yiiksek 6zerk davranislar gésterdigi gézlemlenmistir. Bu
bulgularin sebepleri arasinda bazi ilkokullarda 6gretmenlere miifredatlarini tasarlama
ve Ogretim yontemlerini segme konusunda daha fazla 6zgiirlik veren politikalar
bulunabilir. Diger okullarda bunun aksine daha fazla denetime sahip olabilir. Baska
bir neden bazi okul yonetimlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve is birligine

deger veren bir kiiltiire sahip olmasi olabilir. Bu durum, 6gretmenlerin kendi 6gretim
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uygulamalar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarina ve daha fazla 6zgiliven
duymalarina neden olabilir.

Ogretmenlerin &zerklikleri ve alt boyutlar1 egitim durumlari degiskeni
acisindan ele alindiginda dgretme siireci, mesleki gelisim, 6gretim programi mesleki
iletisim alt boyutlarinda anlamli farka rastlanilmamistir. Lisansiisti mezunu
ogretmenlerin 6zerklik puan ortalamalari, lisans mezunu ogretmenlere gore daha
yuksek olsa da diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Yani lisanstistii
mezunu ve lisans mezunu 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerinin benzer oldugu sonucu
tespit edilmistir. Bu arastirmanin sonucuna benzer olarak Seving (2021) Erdem (2023),
Fidan (2024) ve Subas1 (2022) alt boyutlar ve 6gretmen 6zerklik diizeylerinde anlamli
farkliliga rastlamamistir. Ancak Akgéz (2024) caligmasinda lisansiisti mezunu
Ogretmenlerin anlamli olarak daha yiiksek diizeyde 6zerk oldugunu ortaya koymustur.
Klassen ve Chiu (2010) Lisansiistii mezun gretmenlerin lisans mezun dgretmenlere
kiyasla miifredatlarin1 tasarlama, degerlendirme yontemlerini se¢gme ve smnif ici
faaliyetleri yonetme konusunda daha fazla 6zerklige sahip olabilecegini sdylemistir.
Bu farkin, lisansiistii programlarin 6gretmenlere daha fazla arastirma ve teorik bilgi
saglamasindan ve Ogretmenlerin kendi 6gretim uygulamalarini degerlendirme ve
lyilestirme becerilerine sahip olmasiyla miimkiin olabilecegi ifade edilmektedir
(Klassen ve Chiu, 2010).

Ogretmenlerin &zerklikleri ve alt boyutlari mezun olunan fakiilte degiskeni
acisindan ele alindiginda 6gretme siireci, mesleki gelisim, 6gretim programi mesleki
iletisim alt boyutlarinda anlamli farka rastlanilmamistir. Egitim fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin  Ozerklik puan ortalamalari, diger fakiiltelerden mezun olan
Ogretmenlere gore daha yiiksek olsa da diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Yani egitim fakiiltesi mezunu ve diger fakiiltelerden mezun olan
ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin benzer oldugu sonucu tespit edilmistir. Benzer bir
sonucla Ciftci ve Soysal (2024) 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin mezun olunan
fakiilteye gore degisim gostermedigi sonucuna ulasmistir. Diger fakiiltelerden mezun
olan 6gretmenler egitim fakiiltesinden mezun olanlara gore daha kisa bir formasyon
egitimi alarak ogretmen olabilmektedir. Zamanla ve deneyim kazandik¢a, kendi
ogretim tarzlarii geligtirmesi, 6zerklik algilarini ve uygulamalarini egitim fakiiltesi

mezunlariyla benzer hale getirmis olabilir.
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Ogretmenlerin 6zerklikleri ve alt boyutlar1 6zel sektdér deneyimi degiskeni
acisindan ele alindiginda 6gretme siireci, mesleki gelisim, 6gretim programi mesleki
iletisim alt boyutlarinda anlaml1 bir fark bulunamamistir. Ogretmen 6zerkligi {izerinde
de 6zel sektor deneyiminin anlamla olarak bir sonucu bulunmamaktadir. Yani 6zel
sektor deneyimi olan ve olmayan 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerinin benzer oldugu
sonucu tespit edilmistir. Literatiirde 6gretmen algilarina gore d6gretmen 6zerkliginin
0zel sektor deneyimi degiskeni agisinda irdelendigi bir aragtirmaya rastlanmamaistir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile dzerklik diizeyleri arasinda anlamli
bir iliski var midir? Sorusuna yonelik yapilan analiz sonucunda Ogretmenleri
psikolojik sermayeleri ile 6zerklik arasinda anlamli olarak pozitif yonde yiiksek
diizeyde iliski oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin
alt boyutlar1 olan iyimserlik, 6z yeterlik, psikolojik dayaniklilik, giiven, umut ve
disadontiklik diizeyleri ile 6zerkliklerin alt boyutlar1 olan 6gretme siireci, mesleki
gelisim, 0gretim programi mesleki iletisim alt boyutlarinin her biri arasinda anlamli
olarak pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu sonucu gézlemlenmistir. Bu bulgular
bazi arastirmalarla tutarlilik gostermektedir. Shahzad (2022), psikolojik sermayenin
ozerklik tizerinde onemli bir rol oynadigini gostermistir. Daha ytiksek psikolojik
sermaye diizeyine sahip yoneticilerin, daha fazla is 6zerkligini bir motivasyon kaynagi
olarak algilama egiliminde oldugunu da ifade etmistir. Bireylerin psikolojik
sermayesinin yliksek olmasi durumunda daha fazla 6zerklik talep etme ve uygulama
olasiliklar1 oldugunu ifade etmistir. Bu ¢calismanin bulgulari, 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerini artirmanin 6gretmen Ozerkligini gelistirmenin yollarinda biri
olabilecegini gdstermektedir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini artirmaya
yonelik calismalar, onlarin iyimserlik, 6z yeterlik, psikolojik dayaniklilik, giiven, umut
ve disadoniklik duygularini  gelistirmelerine yardimci  olabilir. Bu durum
Ogretmenlerin karar alma ve planlama ozgiirligiinii talep etme ve uygulama
olasiliklarini artirarak 6gretmen 6zerkligini gelistirmelerine sebep olacaktir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin dgretmen ozerkligi iizerinde %55
oraninda Onemli diizeyde bir etkisinin oldugu sonucu bulunmustur. Psikolojik
sermayenin alt boyutlar1 olan iyimserlik, giiven, 6z yeterlik, psikolojik dayaniklilik,
umut ve disadoniikliik unsurlarinin her birinin 6gretmen 6zerkligi tizerinde anlaml

diizeyde etkisi oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu baglamda &gretmen 6zerkligini
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artirmak i¢in Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin artirilmasi gerektigi
sonucuna ulasilabilir. Bu pozitif yondeki artig saglandiginda 6gretmenlerin karar alma,
planlama siireclerinde daha 6zgiir olmalarina, mesleklerinde daha donanimli ve
profesyonel olmalarina olanak saglayacagi disliniilmektedir. Boylesi istenen
durumlarin var olmasi egitim-0gretim siireglerinde Ogretmenleri ve okullari
gelistirecektir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerinin mesleki 6zerklikleri tizerinde 6nemli bir rol oynadigini géstermektedir.
Bu, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini gelistirmeye yonelik miidahalelerin,
ogretmen o6zerkligini gelistirmenin ve hem 6gretmenler hem de 6grenciler i¢in olumlu
sonugclar elde etmenin etkili bir yolu olabilecegini diisiindiirmektedir. Elbette 6gretmen
ozerkligini gelistirmenin bazi zorluklar1 var. Ornegin bazi yoneticiler 6gretmenlere
daha fazla 6zerklik verme konusunda isteksiz olabilirler. Ayrica 6gretmenlerin daha
fazla Ozerklikle gelen sorumluluklari iistlenmeye hazirlikli olmalar1 gerekir. Bu
zorluklarin iistesinden gelmek i¢in agik iletisim olugturmak ve 6gretmen 6zerkliginin
yararlarina iliskin farkindaligi artirmak onemlidir. Ogretmenlerin 6zerkliklerinin
artmasina olacak becerileri gelistirebilmeleri icin 6gretmenlere destek ve mesleki
gelisim firsatlar1 saglamak da dnemlidir.

ONERILER

Psikolojik sermeye ile 6gretmen 6zerkligi arasinda pozitif yonde yliksek bir
iliski bulunmustur. Bu baglamda iyimserlik, giiven, 0z yeterlik, psikolojik
dayaniklilik, umut ve disadoniikliik boyutlarindan olusan 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri, 6zerklikleri lizerinde 6nemli 6lciide etkiye sahiptir. Bu nedenle egitim
sisteminin ve okul yonetiminin dgretmen memnuniyetine daha fazla 6nem vermesi
olduk¢a énemlidir. Ogretmenlerin psikolojik sermayesini ortaya ¢ikarabilecek veya
arttirabilecek tiim faaliyetler, 6gretmenlerin 6zerklikleri agisindan biiyiik deger tasir.
Onlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetler ve hizmet igi kurslarin
diizenlemesine onciiliik edilmeli ve katilimlar1 desteklemelidirler.

Demografik degiskenler agisindan; lisansiisti mezunu &gretmenlerin
disadoniikliik ve psikolojik dayaniklik diizeylerinin lisans mezunu olanlara gore
yiiksek olmasi sebebi ile lisansiistii egitimin 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini
nasil etkiledigine dair derinlemesine arastirmalar yapilabilir. Ogretmenlerin psikolojik

sermayelerinin alt boyutu olan 6z yeterliklerinin 20 y1l ve {istii 6gretmenlerde anlaml
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olarak daha yiiksek bulunmasi sebebi ile bu algmin diger yillarda neden azalma
gosterdigine daha kapsamli arastirmalar yapilabilir. Ilkokul dgretmenlerin 6zerklik
diizeylerinin diger okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore anlamli olarak yiiksek
bulunmustur. Yeni arastirmalarda nitel veya karma yontemler kullanilarak bu algilarin
sebepleri derinlemesine irdelenebilir.

Bu arastirmada nicel yontem ve iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Elde
edilen sonuclarin sebeplerinin daha derinlemesine ortaya konulabilmesi i¢in farkli
arastirma yontemleri ile calisilabilir. Istanbul ili Cekmekdy ilgesi okullarinda gorev
yapan 425 6gretmen yapilan bu arastirma farkli bolge, il ve ilgelerde daha kapsamli
orneklem ile genisletilebilir ve aragtirma konusu hakkindaki gecerlik ve giivenirlik

artirilabilir.
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EKLER

EK A: KATILIMCI BIiLGIi FORMU

OGRETMENLERIN PSIKOLOJIiK SERMAYELERI iLE OZERKLIK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Bu olgek, oOgretmenlerin psikolojik sermayeleri ile Ozerklik diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Olgme aracindan elde edilecek
bilgiler sadece bu aragtirmada kullanilacaktir. Bu yiizden adiniz1 ve diger bilgilerinizi
yazmaniza gerek yoktur. Form ii¢ béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde size ait
demografik bilgiler, ikinci bdliimde “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi”, iiciincii
boliimde ise “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” mevcuttur. Vereceginiz cevaplar bilimsel
arastirmanin bir pargasi olacak olup tiim maddeleri eksiksiz olarak doldurmaniz
aragtirmanin gegerliligi ve giivenirligi agisindan 6nemlidir. Bu arastirmaya katki
sundugunuz i¢in tesekkiirler.

1.Boliim Kisisel Bilgiler Formu
1.Cinsiyetiniz:
O a. Kadin Ob. Erkek
2. Meslekteki kideminiz?
O a.1-5 yil O b. 6-10 y1l O c.11-15 yil O d.16-20 y1l Oe.20 yil ve iistii
3. Gorev Yaptigimiz Okul Tiiri:
O a. Anaokulu O b. Ilkokulo c. Ortaokul O d. Lise

4. Egitim Durumunuz:

O a. Lisans Ob. Lisanstistii
5. Mezun Oldugunuz Fakiilte

O a. Egitim Fakﬁltesio b. Fen-Edebiyat Fakiiltesi O c. Diger

6. Ozel sektdr deneyiminiz var mi1?

O a. Evet O b. Hayir
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EK B: POZITIiF PSIKOLOJiK SERMAYE OLCEGI

SIRA

OLCEK MADDELERI

Liitfen Asagida verilen anket sorularini dikkatlice
okuyarak sizeuygun olan segenegi (X) isareti koyarak
isaretleyiniz,

ictenlikle doldurdugunuz icin tesekkiir ederim.

Hi¢ Katilmiyorum

Az katiliyorum

Kararsizim

Cogunlukla Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

[

Yaptigim islerin tiim agamalarinda kendimden
eminimdir.

Kendime giivenirim.

Basar1 i¢in yapmam gerekeni biliyorum.

Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim.

Hayat dolu bir insanimdir.

Enerji doluyum,

Hayat giizeldir.

Giiler yiizliiyltim.

O[N] WN

Toplumla i i¢e yasamak bana huzur veriyor.

=
o

Mesleki sorumluluklarimin farkindayim.

[
-

Ogrencilerimin sorunlarii ¢dzmekte istekliyim.

—
N

Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler.

ey
w

Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim.

H
S

Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu
bilgilendiririm.

15

Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim i¢in
gerekirse tiim mercilerle goriisiirim.

16

Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm.

17

Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim.

18

Calisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim.

19

Ogrencilerimin egitimi i¢in cevredeki olumsuzluklarla
miicadele ederim.

20

Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim.

21

Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim.

22

Zorluklar micadele azmimi arttirir.

23

Gugliikler karsisinda miicadele ederim.

24

'Yasadigim problemler beni olgunlastirir.

25

Meslegimi icra ederken ayni anda birgok igin
iistesinden gelirim.

26

Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim

problemlerle bir sekilde bas edebilirim.
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EK B: OGRETMEN OZERKLIiGi OLCEGI

OLCEK MADDELERI

Liitfen, asagidaki davranislarin ne siklikla sergilendigini é -

karsllarlnda-ki _61-(;ekte size uygun gelen secenege carp1 (X) isareti 3 c Ny g

koyarak belirtiniz. = = 5 7 N
O T N —
> 8 ® X 3
T £ M wnn T
—~ oM <+ 16

Cahistigim okulda, 1 2 3 4 5

Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima

1 . -

= kendim Kkarar veririm.

5 Ogretim programin1 (konu, igerik, kazanim vb. bakimimdan)
= 0Ogrencilerin ihtiyaclarina gére yeniden diizenlerim.

3 Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini
= kendim segerim.

4 Derslerimde kullanacagim 6lgme ve degerlendirme

— yontemlerine kendim karar veririm.

5 Dersi planlarken, 6grenci gereksinimlerine gore konu
=~ secimini kendim yaparim.

5 Ogrenci gereksinimlerine gére dgretim programina

= eklemeler yaparim.

7 Ogrenci gereksinimlerine gore dgretim programinda

=~ eksiltmeler yaparim.

8 Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanirim.

9 Ogretim programinda yer almayan giincel konulara

derslerimde yer veririm.
10 Ogrencilere istedigim konularda 6dev veririm.
11 Ogrencileri nasil édiillendirecegime kendim karar veririm.

Katilacagim hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamani kendim
= Dbelirlerim.

Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin benim
icin uygun olacagina kendim karar veririm.

14 Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilirim.
15 Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce ifade ederim.

Meslektaglarimla ile olan iletisimime okul yonetimi
karigmaz.

17 Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karigmaz.

|
|
|
|
|

|

C I T I

I I I

|

(N I ) I

| Y

||

I .

I N R

I~

(IS

[8)

I~

o1

{3}

I~

I© loo
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EK C: ARASTIRMA iZINLERI

Evrak Tarih ve Sayisi: 11.07.2023-317

\ §G['r'1~ FATIiH SULTAN MEHMET VAKIF UNiVERSITESI
MEHME BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU KARARI
fKarz:r,Taithf 0@21: o [KeSays [ 2607 ]

KURUL UYELERI
Prof. Dr. Fahameddin BASAR / Rektor Yardimesi - Bagkan Prof. Dr. ibrahim KOCABAS / Egitim Fakiiltesi — Dekan - Uye
Prof. Dr. Erol KILIC / Giazel Sanatlar Fakiiltesi - Dekan - Uye Prof. Dr. Fatma ALISINANOGLU / Egitim Fakiiltesi - Uye
Prof. Dr. Esra AKGUL / MYO - Uye Prof. Dr. Sefa SAYGILI/ Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi - Uye
Prof. Dr. Hasan BACANLI / Egitim Fakiiltesi - Uye Dr. Fatih HASDEMIR / Hukuk Misaviri V. - Raportor

Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulu 06.07.2023 tarihinde saat 15:00’de toplanmis ve agagidaki karar

alimmistir.

KARAR
KARAR NO 2023-26/07 Lisansistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi
Yiksek Lisans programi Kiirsat KIZILHANin “Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile Ozerklik
Diizeyleri Arasindaki [ligkinin Incelenmesi™ isimli arastirmasinda kullanacag1 anket ve élgeklerinin etik
yonden uygunluguna,
Toplantiya katilan Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu iiyelerinin oy birligi ile karar verildi.

e-imzalidir
Prof. Dr. Fahameddin BASAR

Bagkan
Katilmadi e-imzalidir
Prof. Dr. Hasan BACANLI Prof. Dr. Erol KILIC
Uye Uye
e-imzalidir e-imzalidir
Prof. Dr. Sefa SAYGILI Prof. Dr. ibra{\im KOCABAS
Uye Uye
Katilmadi e-imzalidir
Prof. Dr. Esra AKGUL Prof. Dr. Fatma ALISINANOGLU
Uye Uye
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Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 19.09.2023-56527

ey ile:
ISTANBUL VALILIGI

11 Milli Egitim Midiirligi

St w X GUNLUDUR
Sayt  : E-59090411-44-83158743 07.09.2023

Konu : Anket ve Aragtirma Izni (Kiirsat KZILHAN)

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisanstistii Egitim Enstittisti Miidiirliigii)

Tlgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1h genelgesi.
b) Valilik Makaminin 04.09.2023 tarihli ve 82720998 sayili oluru.

Valilik Makammin Anket ve Arastirma izni konulu ilgi (b) oluru ve kullamlmasi uygun gériilen 6lgme
araglarinin Miidiirliigtimiizce miihiirlenen 6rnekleri ekte génderilmistir.

Tlgi (a) genelgenin 28. maddesindc; "Arastirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluslari, uluslararast
kuruluslar, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve aragtirmacilar tamamladiklan bilimsel arastirma ile ilgili sonug
raporlarin, izni aldiklar ilgili birime ¢aligma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde géndereceklerdir." ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince islem yapilmasi ve arastirma sonug¢ raporunun ckte sunulan drnege gore Miidiirligiimiiz
Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Hiiseyin AYDIN
i1 Milli Egitim Mudiirii a.
[1 Miidiir Yardimeisi
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Ornegi
3- Oleckler

Bu belge gitvenli elektronik imza ile imzalanmistr.

Adres : Binbirdirek Mah. Tmran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212384 36 32 Bilgi f¢in : Aydin BALTA
E-posta : stratejigelistirme34@meb. gov.tr Unvant : VHKI
Kep Adresi_: meb@hs01 kep.tr Internet Adresi_ : http:/istanbul. meb.gov. tr/
Bu evrak giivenli imza ile htps://s wumeb. gov tr adresinden D4€2-b67b-38Cb-a63f-7€49 kodu ile teyit edilebilir
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TG
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirligi

s
: E-59090411-20-82720998 04/09/2023

Konu : Anket ve Aragtirma Izni (Kiirsat KZILHAN)

Tlgi

VALILIK MAKAMINA

: a) Yenilik ve Egitim Tcknolojileri Genel Miidiirliigiintin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin 11.08.2023 tarihli ve 53915 sayili yazis1.
¢) Miidiirliigiimiiz Aragtirma ve Anket Komisyonunun 28.08.2023 tarihli tutanag.

Aragtirma Konusu 4 _()gretmeplcrin Psikolojik Sermayeleri ile Ozerklik Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

Aragtirma Tiiri : Anket

Arastirma Yeri : Cekmekoy Ilgesinde Bulunan flkokul, Ortaokul, Lisc

Aragtirma Kisiler : Ogretmen

Aragtirmanin Siiresi : 2023 - 2024 Egitim ve Ogretim Y1l

Yukarida bilgileri verilen arastirmanin; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanununa aykir1 olarak

kisisel veri istenmemesi, 6grenci velilerinden agik riza onayi alinmasi, bir 6rnegi Miidiirliigiimiizde muhafaza
cdilen miihiirlii ve imzali veri toplama araglarinin kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulagtirilarak uygulanmasi,
katthmeilarin goniillilliik esasina goére segilmesi, arastirma sonu¢ raporunun kamuoyuyla paylagilmamas: ve
arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde Mudirliigimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim
ve sorumlulugunda, egitim ve Ggretimi aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslari déhilinde uygulanmas
kaydiyla Mudiirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Ek:

Makamimnizca da uygun goriildugi takdirde olurlariniza arz ederim.

Dog. Dr. Murat Miicahit YENTUR
1l Milli Egitim Miidiirii

OLUR
04/09/2023
Dr. Hasan Hiiscyin CAN
Vali a.
Vali Yardimcist

1- Ilgi (b) Yazi ve Ekleri (4 Sayfa)
2- Tlgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge gitvenli elektronik imza ile imzalanmistr.

Adres : Binbirdirek Mah. Tmran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 102123843628 Bilgi f¢in : Aydin BALTA
E-posta : stratejigelistirme34@meb. gov.tr Unvani : VHKI
Kep Adresi_: meb@hs01 kep.tr Internet Adresi_ : http:/istanbul. meb.gov. tr/
Bu evrak giivenli imza ile htps://s wumeb. gov tr adresinden 46d6-5FC5-3CcFfb-a8b0-536C kodu ile teyit edilebilir
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81241269/3

Istanbul TI Milli EGitim Madirligii ANKET ARASTIRMA KOMISYONU DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Ady Soyad:

Kursat KIZILHAN

Kurumu / Universitesi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Arastirma Yapilacak Iller

Istanbul

Kademesi

Arastirma Yapilacak Egitim Kurumu ve

Resmi Anasinifi, Resmi Tlkokul, ResmiOrtaokul, Resmi Anadolu Lisesi, Resmi imam Hatip Ortaokulu, Resmi imam Hatip

Anadolu Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,,,,,,

Arastirmamn Konusu

Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile Ozerklik Diizeyler Arasindaki [liskinin Incelenmesi

Universite / Kurum Onayi

Var

Veri Toplama Araglar

Anket

MEB 21/01/2020 tarih ve 1563890 sayili 2020/2

Genelge Kapsaminda Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerinde Dikkat Edilecek Hususlar

Maddeler

Uygun

Uygun

Maddeler

Uyaun

Uyaun

Maddeler

Uygun

Uygun

2020/2 Genelgenin 1. Maddesi

2020/2 Genelgenin 2, Maddesi

202042 Genelgenin 3. Maddesi

2020/2 Genelgenin 4. Maddesi

2020/2 Genelgenin 5. Maddesi

2020/2 Genelgenin 6. Maddesi

2020/2 Genelgenin 7. Maddesi

2020/2 Genelgenin 8. Maddesi

2020/2 Genelgenin 9. Maddesi

2020/2 Genelgenin 10. Maddesi

2020/2 Genelgenin 11. Maddesi

2020/2 Genelgenin 12. Maddesi

2020/2 Genelgenin 13. Maddesi

2020/2 Genelgenin 14. Maddesi

2020/2 Genelgenin 15. Maddesi

2020/2 Genelgenin 16. Maddesi

2020/2 Genelgenin 17. Maddesi

2020/2 Genelgenin 18. Maddesi

2020/2 Genelgenin 19. Maddesi

2020/2 Genelgenin 20. Maddesi

2020/2 Genelgenin 21. Maddesi

2020/2 Genelgenin 22, Maddesi

2020/2 Genelgenin 23. Maddesi

202072 Genelgenin 24, Maddesi

"020/2 Genelgenin 25. Maddesi

2020/2 Genelgenin 26. Maddesi

2020/2 Genelgenin 27. Maddesi

2020/2 Genelgenin 28. Maddesi

2020/2 Genelgenin 20. Maddesi

2020/2 Genel in 30. Maddesi

2020/2 Genelgenin 31. Maddesi

2020/2 Genelgenin 32. Maddesi

OOoO0Oooooogoooo

OoOogooooo oo s

2020/2 Genelgenin 33. Maddesi

OooOoooooooo

OO 0o go o000z

2020/2 Genelgenin 34, Maddesi

OoOogooooooooo

Ugoooooooaoooe

KOMISYON GORUSU

bir sakinca

O e

kosuluyla yord

Veri toplama araclaninin egitim-Ggretimi aksatmayacak sekilde ganillllik esasina dayah olarak uygulanmasi ve arastirma sonug raporunun midarlog izin

Komisyon Karari

'Oyb diyle Alinmistir,

b\ o D'm{\r‘]l <
o) e

KOMISYON

Unvan-Adi Soyadi-imza

Aciklama:
fgoe.2023) Ove: j1 o L g =4
figos.2023) Ove: | | (!; VoA
) 1&‘)8'2023) Oye: (Jtl AN A E’}Z e?&/
t i '
about:blank

L
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FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UV ERSITES
SLINISEL ARASHIRMA VE YAYIN 111G KURLY
BASVURC FORMU VE TANUHUINAMES] &

OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK SERMAYELERI ILE OZERKLIK DUZEYLER]
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMES]

Bu dlgek. dgreunenierin psikoloiik sermaveleri ile dzerklik diizevleri arasindaki ihskivi
belirlemek amacivia hazirlannusor. Oleme aracindan ¢lde cdilecek bilgifer sadece bu aragtirmadz
Kullanifacakur. Bu Vizden adumz ve diger bilgilerinizi vazmamza gerek voktur. Form ii¢
bélimden olugmakiadir. Birinei boliimde size ait demogratik bilgiler. ikine bilimde = Pozitif
Psikolojik Sermaye Olgedi™™. tiginei bolimde ise *Ogretmen Ozerkligi Olgedi™ meveuttur,
Vereceginiz cevaplar bilimsel arastrmamn bir parcasi olacak olup tiim maddeleri eksiksiz olarak
doldurmaniz arastirmanim geverliligh ve glvenirligi agisindan dnemlbidir. Bu arastirmaya Katks

sundugunuz igin tesekkiirler,

Prof. Dr. Ali TAS Kiirgat KIZILHAN
Danigman ESM Egitim Bilimieri Enstitisii
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

LBiliim Kisisel Bilgiler Formu
1.Cinsivetiniz:
O Kadin Ob. Erkek
2. Meslekteki kideminiz?
Ouatsyt Ob. 61031 Ocirars vl Od16-20 vt Oe.20 vl ve tisti
3. Gérey Yapugimz Okul Tiiri:
O a. Anaokuts O b itkoku O ¢. Ortaokul O 4. Lise
4. LEgitim Durumunuz:
Oa. Lisans Orw. Lisansiistii |
|

5. Mezun Oldugunuz Fakiile !
|
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FATIISULT AN MEHMET VAKIF UNivE RSITES]

FATIH
SULTAN
MEHMET BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN | Hai l\!l‘},&,l-:;_x

BASVURU FORMU V] FAARIUENAM

Ou - Egitim Fakiiliesi O b, Fen-l debivat Fakiitesi O ¢ Diger
6. Ozel sehtér deneyiminiz var nu?

Oa. Evet Ob. Hayvir \’ L

Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

I LCEK MADDELER|
!
; e e SR SN E | 8|
b E g/ 1B |2
i | Lutfen Asagida verilen anket sorulanini dikkatlice okuyarak size g { Bl g1.2 I} 2
{ é uygun olan secenegi (X) isareti koyarak tsaretleyiniz, g g-,' é , 5 £
i { = = x
f o igteniikle doldurdugunusz i icin tesekkur ederim. 'S | 8| Bl = i £
i § | 8 i x 0! > e
{ | F¥E ) wi X 3 i Ej
! [ & < e Com
* ( | u?o E|
H 3 i i

; {
f { i
§ } { {

mmim

b | Yaptng:m z;lerm tum asamalarmda kend:mden

T

|

| e
|

{3 2 * Kendrme guver_unm
{ 3 Ba;an icin yapmam gerek
j 4 ! Benl rlayan a;l_e_rqe kamden yardlm alacag i

i Hayat dolu bir msammd

PR T T

6 | Enerji doluyum.

;’A 7 'Hayatg;iéia;—
i 8 1Guleryuzluyum

9 T&lﬁ?nfa"f{f;‘e]}a—;ama
10 Meslekn sorumluluklanmmfarkmdayml i i 4

a huzur venyor

1 i
i Ogrencdenmm sorunlarini gozmekte nstekhvlm | i {

|
= N .
i

igin hesap verebtlmm

ir grubu bllgdenmnnm

14 Meslegtmle |lgm konularda ist xstemrse

g 1 Okulumun bir problemi oldugunda cozum icin gerekwse tim

j mercilerle gorigiram. R o
16 Okulum um icin yem fikirler gehstlr

i 17 Mes(ekx konu!arda kurumumu temsnledebnhnm

| 18 | Cah;ma hayaumda ;efféf olmayn tercvh edenm
¢ 19 ' Ogrencilerimin egitimi icin ;evredekn olumsuzluklarla mucadele

i ederim B
20 Kurumumdak« blf orun lgm yapm katknlar saglanm

i

Beklenmeduk sorunlara 313 6
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EANNE L FATIH SULTAN MENMET VARIF UNIVERSE )
eN MEHMET BILINSEL ARASTIRMA VE VANIN FTIGEKURE 1

BASVURU FORMU VI TA AHHTINANMES 5

722 Zor!uklar m ddele azmimi. armnr

' 23 Guclukler kavgsmda mucadele edercm
.24 Ya;adtgnm problemler bem o:gunla;un.

f 25 Meslegmu icra ederken ayni anda Eur{;oi{ x;m uslesmden gelmm i

——O—gretmenl:k hayanmda kar;nlééabnlecegcm prcbl;mierie bir s ;ek:lde | |
. bas edebilirim.

e
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ESH*‘& FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITES

MEHALZT BILINISEL ARASTIRMA VE YAYIN F1GT KL R

. AL Y 0 - [ T0 4 I T
BASVURI nvm\ o\l rlx\mu INANMISI \&“@

OGRETMEN OZERKLIG] OLCEGIH

Liitfen, asapdaki davramgbivm ne siklikla sergilendifing karsdarindaki leckic size

uygun gelen segenege ¢arpi (X) isareti Kovarak belirtiniz,

£
<

3. Bazen
4, Stk sk

|

S Her

Cahistigim okulda,

I Derslerde hangi etkinliklere. ne Kadar zaman ayviracafima kendim harar veririm I
2 Oaretim programint (konu. igerik, kazamm vb. bakimindan) darencilerin 2
___ihtivaglarina gére yeniden diizenlerim. o
3 Derslerde kullanacagim ogretim yontem ve tekmklering kendim segerim 3
4

4 Derslerimde kollanacagim digme ve degerlendinme vonemlerine kendim Karar |
~ veririm,

5 Dersiplaniarken. ogrenct gereksmimlerine 2ore honu segimini kendim Naparin
6 Ogrenci gereksinimlerine gre dgretim programna eklemeler Naparim.
7 Ogrenct gereksinimlerine gore ogretim programinda ehsiltmeler Naparim

8 Ders kitabmna ek olarak farkl) Kaynaklar Kullansrim.

9 Ogretim programinda yer almayan guncel honulara derslerimde yer venrim

R Ogrencilere istedigim konularda ddev veririm,

11 Ogrencileri nasil odullendirecegime kendim karar veririm
12 Kaulacagm hizmet igi editimler igin uygun zamant hendim belirlerim.
13 Kaulacagim hizmet iy edimlerde hangi konularin benim i uveun olacagmy
__ kendum Karar veririm !
M4 Alamm ile ilgili istedigim bilimsel toplantifara katilirim.

15 Ogreumenler kurulunda dusuncelerim dzgiirce ifade ederim.

16 Meslektaslanmla ile olan iletisimime okul y@netimi Karigmaz.
17 Veliler ile olan iletisimime okul Yonetimi harigmaz

Oleekler icin Kavnakealar:
&1t gegerlik ve giivenirlik

Tasten, R. ve Ozgan, H. 2014, Pozitit psikolojik sermaye dlgeg
calismasy. FRFT fkadoms Devgisi 39(39). 429,442,

Colak, L., ve Alnkurt, Y. (0] 71 Okul iklimi ile Geretmenterin 6zerklik din ranislan arasindak;

iliskis Kwram ve Cyvoudamada Egitine Yonetimi, 23(1). 33-71.
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EK D: OLCEK KULLANIM iZNi

Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi Kulanimizni -~ % & ©

Gelen Kutusu x

Kiirsat Kizihan (|GGG bSub203142 % @ €
Ac |

Sayin Ozgan,

lyi giinler, icinde bulundugumuz bu zor donemde umanim sizin ve yakinlarinizin saghg yerindedir
Ben Kiirsat KIZILHAN. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi tezli yiiksek lisans ogrencisiyim. Prof. Dr. Ali TAS danismanhiginda " Ogretmenlerin
Psikolojik Sermayeleri ile Ozerklik Diizeyleri Arasindaki {liskinin Incelenmesi” konusunda bir tez
calismasi yUritmekteyim. 2014 yilinda gecerlik ve givenirlik calismasini yaptiginiz “Pozitif Psikolojik
Sermaye Olcegini” tez calismamda dlcek tzerinde herhangi bir yapisal miidahalede bulunmadan
kaynakcada gostererek kullanmak istiyorum, yardiminiz igin simdiden tesekkirler.

Saygilarimla,
Kiirsat KIZILHAN

Habib OzKAN [ USbIBBEL § @ @

Merhaba Kiirsat kizilhan

pozitif psikolojik sermaye dlcedini yapacadiniz arastirmada kullanmanizdan memnuniyet duyar
basarilar dilerim

Prof Dr Habib Ozkan

(aziantep Universites|
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EK: OLCEK KULLANIM iZINLERI

Ogretmen Ozerkligi Olcegi Kullanim Izni X & 0

Gelen Kutusu x

Kiirsat Kizilhan | | | bSub2023Per s ¢ © €@ i
p—

Sayin Colak,

lyi giinler, icinde bulundugumuz bu zor donemde umarim sizin ve yakinlarinizin saghg yerindedir.
Ben Kiirsat KIZILHAN. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiis, Egitim
Yonetimi tezli yiiksek lisans dgrencisiyim. Prof. Dr. Ali TAS danismanliginda " Ogretmenlerin
Psikolojik Sermayeleri ile Ozerklik Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesi” konusunda bir tez
calismas yiiritmekteyim. 2017 yilinda gecerlik ve giivenirlik calismasini yaptiginiz “Ogretmen
Ozerkligi Olcegini” tez calismamda olcek tizerinde herhangi bir yapisal miidahalede bulunmadan
kaynakcada gostererek kullanmak istiyorum, yardiminiz icin simdiden tesekkrler.

Saygilarimla,
Kiirsat KIZILHAN

lbrahim Colak[| | I © 7swoscmios & @ @
A!lCl-

Sayin Kizilhan,

Tarafimizdan geligtirilen "Ogretmen Ozerkligi Olcegi"ni aragtirmanizda veri toplama aract olarak
kullanabilirsiniz. Olgek formu ektedir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik bilgilerine ilgili makaleden ulasabilirsiniz.
Basarilar dileriz.

Not: Olcek icin verilen izin, kullamm iznidir. Bu izin, Olcek iizerinde yapisal bir miidahaleyi
kapsamamaktadr.

Colak, I. ve Altmkurt, Y. (2017). Okul iklimi ile 6gretmenlerin 6zerklik davransslar arasindaki tliski. Kuwam ve
Uvgulamada Egitim Yonetimi, 23(1), 33-71. do1: 10.14527/kuey.2017.002
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