Q

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERi ANABILIiM DALI
EGITIM YONETIMi PROGRAMI

OKUL MUDURLERININ LIDERLIK STIiLLERININ
OGRETMEN MOTiVASYONUNA ETKISI

DONEM PROJESI

AYDIN GENCAGA

ISTANBUL, 2023



Y

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERi ANABILIiM DALI
EGITIM YONETIMi PROGRAMI

OKUL MUDURLERININ LIDERLIK STIiLLERININ
OGRETMEN MOTiVASYONUNA ETKISi

DONEM PROJESI

AYDIN GENCAGA
(210512022)

Damisman
(Dr. Ogr. Uyesi Sebnem Yazici)

ISTANBUL, 2023



ETIK BiLDiRiM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarmm eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu, kullanilan
verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kismmm bagh oldugum
iiniversite veya bir bagka iiniversitedeki baska bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Aydin GENCAGA



TESEKKUR

Proje konumun tespitinde, gerekli kaynaklarm saglanmasinda ve uygulanan teknik ve
yontemlerin belirlenmesinde her zaman destek ve katki saglayan ve yine ¢aligmamin her
asamasinda benden destegini higbir zaman esirgemeyen, karsilastigim problemleri ¢6zmem igin
giiler ylizii ve yapict yonlendirmeleri ile moral kaynagim olan degerli hocam, danismanim Dr.

Sebnem YAZICT’ ya igtenlikle tesekkiir ederim.
Aydin GENCAGA



OKUL MUDURLERININ LIiDERLIK STILLERININ OGRETMEN
MOTiIVASYONUNA ETKISI
Aydin Gen¢aga

OZET

Aragtirmanm amaci okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin motivasyonu
uzerindeki etkisini incelemektir. Bu c¢alisma okul miidiirlerinin uygulamis oldugu liderlik
stillerin Ogretmenlerin motivasyonlarini nicel tarama metodu kullanilarak yapilan iligkisel
tarama modelidir. Arastirmanin evreni, 2022-2023 egitim dgretim yili Istanbul ili ve Uskiidar
ilgcesinde Milli Egitim Bakanligima bagli resmi okullarda gorev yapan 230 0Ogretmen
olusturmaktadir. ArastrmadaAkan, Yildirim, Yalgm (2014) tarafindan gelistirilmis olan “Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegi” ve Yildizve Tasgin, (2020) tarafindan gelistirilmis olan
“Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullamlmustir. Arastirma icin toplanan veriler SPSS paket
programi aracilifiyla normallik, t testi, korelasyon analizi ile ¢oziimlenmistir. Aragtirma
sonucuna gore 6gretmenlerin Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim boyutlar1 cinsiyetlerine gore
kadin 6gretmenler lehine anlamli; okul kademesine gore Okul Yonetimi ortaokul 6gretmenler
lehine anlamli bir farkliik olusturmustur. Okul mudurlerinin liderlikstilleri ile 6gretmen
motivasyonu iliskili bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Stilleri, Motivasyon



OKUL MUDURLERININ LIiDERLIK STILLERININ OGRETMEN
MOTiIVASYONUNA ETKISI
Aydin Gen¢aga

ABSTRACT

Theaim of thestudy is toexaminetheeffect of schoolprincipals’ leadershipstyles on
teachers' motivation. Thisstudy IS a relationalscreening model
usingthequantitativesurveymethod on themotivations of teachers of
leadershipstylesappliedbyschoolprincipals. Theuniverse of theresearchconsists of 230
teachersworking in publicschoolsaffiliatedtotheMinistry of NationalEducation in theprovince of
Istanbuland Uskiidar in the 2022-2023 academicyear. The "Leadership Style Scale of School
Principals" developedby Akan, Yildirim, Yal¢in (2014) andthe "TeacherMotivationScale”
developedby Yildiz andTasgin, (2020) wereused in theresearch.
Thedatacollectedfortheresearchwereanalyzedwithnormality, t-test
andcorrelationanalysisusingthe SPSS package program. Accordingtotheresults of theresearch,
the Professional SatisfactionandPersonal Development dimensions of teachersaresignificant in
favor of femaleteachersaccordingtotheirgenders; Accordingtotheschoollevel, the School
Administration created a significantdifference in favor of secondaryschoolteachers.
Leadershipstyles of schoolprincipalsandteachermotivationwerefoundto be related.

Keywords: Leadership, LeadershipStyles, Motivation
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ONSOZ

Bu ¢alismanin amac1 okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin Motivasyonuna
etkileri ile olan iliskisini incelemektir. Liderlik, orgiitiin amaglarmi gergeklestirmek igin bir grup
insan1 belli amaglar etrafinda toplayip, onlar1 harekete geciren kabiliyet ve bilgilerdir. (Eren,
2014). Liderlerin basarisi, izleyenleri orgiit amaglar1 dogrultusunda davranmalarini saglamakla
ilgilidir,

Milli Egitimin temel unsuru olan okullarda 6gretimden daha fazla 6grenmenin hayata
gecirilmesi, okul basarisinin arttirilmasi, okul kiiltiiriiniin olusmas1 ve okulda devamliliginin
saglanmas1 okul yoneticilerinin liderlik stillerinin belirlenmesi ile mumkin olabilecektir. Bu
baglamda okul miidiirii ve 6gretmenlerin okulun isleyis siirecine etkin bir sekilde katilimlarmnin
saglanmas1 ve okullarda kiiltiir olusmas1 ve okullarin gelecekte iistlenecegi rolii simdiden
belirgin kilmanin en 6nemli sart1 olarak ortaya ¢iktig1 gozlemlenmektedir. Belirlenen hedeflere
ulagmada ve is gorenleri ile uyumlu olarak calismasi okul miidiirlerinin liderlik stili, okulda
farkli kesimlerce model alinabilir. Bu durumda okullarda degisim ve doniisiimiin saglanmasi
bakimindan okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesinde yarar vardir.

Haziran, 2023 Aydin GENCAGA
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GIRIS

PROBLEM DURUMU

Milli Egitimin en temel unsuru olan egitim kurumlarinda egitim &gretimde 6grenme
konusu 6gretimden daha ¢ok dikkate alinmasi, basarmin okulda arttirilmasi, kiiltiiriin okullarda
olusmasi ve okullarda devamhiliginin saglanmasi okul midiirlerinin liderlik sekillerinin
belirlenmesi ile miimkiin olabilecektir. Egitim kurumlarinda okulun isleyis bigimine okul
yOneticilerinin ve 6gretmenlerin etkin bir sekilde dahil olmalar1 ve egitim kurumlarinda okul
kiltdriinin  meydana gelmesi ve egitim kurumlarini ileriki zamanlarda Ttstlenecekleri
sorumluluklar ve {stlenecegi roller belirginlestirmenin en Onemli esas1 seklinde meydana
geldigi goriilmektedir. Belirlenmis olan amaclara ulasmada ve calisanlar ile uyumlu sekilde
caligmasi okul miidiirlerinin liderlik rolleri, okulda kurum paydaslari tarafindan rol model olarak
almabilir. Bu durumda okullarda degisim ve doniisimiin olusmasi bakimindan okul
muddarlerinin liderlik rollerinin ele alinmasinda fayda vardir.

Giintimiizde bilimsel bilgi hizla gelismeye ve degismeye baslamis 6zellikle 2000 sonrasi
dénemden itibaren yerini bilginin ve bilimin 6n planda oldugu anlayisa birakmistir. Giintimiizde
dinyada butiin topluluklar, bitin kurumlar var olan yeni duruma gore kendilerine yeni yollar ve
hedefler belirlemekte ve kendilerini yeni duruma adapte etmeye ¢aligmaktadirlar. Yasadigimiz
yiizyilda bilginin miithis bir sekilde gelistigi bir durumda, ortaya ¢ikan yeni duruma ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan degisime ayak uyduramayan toplumlar uzun siire varliklarmi devam
ettiremezler. Toplumu yodnlendiren vebirtoplumunen temel unsurlarmndan biri olan okullarda
meydana gelen bu degisime ayak uydurmasi gerekir. Belirlene bu hedefe ulasmak igin de
yepyeni bir yonetimsekliile beraber yeni bir yapiya sahip olmasi gerekir. Okul yonetiminde,
yapt ve Kkiiltirinde meydana gelecek degisikliklere yOnlendirecek en temel unsur okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik rolleridir.

Liderlik stillerinin degisik yonlerini ele almak yapilan tanimlarda, belli durumlarda
liderlik kisilik 6zelligini, belli durumlarda bir makam niteligini, belli durumlarda bir davranis
tirind ifade edebilir. Liderlerin davranis bigimlerinin degerlendirmesi sonucu liderlik roli
olugur. Liderin olaylar karsisindaki tutumu liderlerin herhangi bir olay ya da liderin davranisi
liderin liderlik roliini olusturur. Okul yoneticisinin sergilemis oldugu liderlik rolu, kendisinin

lider olup olmadigini gostermesi bakimindan dnemlidir. Tiim Orgiitlerde oldugu gibi okullarda
1



da muaddrlerin liderlik rollerison derece 6énemli bir durumdur. Toplumda liderlik son derece
onemli oldugu i¢in liderlik uygulamalar1 ile ilgiligegmisten giiniimiize bir ¢ok arastirma
yapilmigvehangi liderlik roliiniin ¢alisan motivasyonu yiikselttigine dair sonuglar ¢ikarilmaya
caligtimistir (K0se,2013). Arastrmada okul midirlerinin liderlik ozellikleri G6gretmen
algilamalarina gore belirleneceginden okul miidiirlerine kendileriyle ilgili bir degerlendirme
firsat1 verecektir. Yine Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ve motivasyona etki eden diger
boyutlar incelenerek motivasyonun saglanilmasinda okul yoneticilerine bilgi saglayarak
motivasyonlarinin arttirilmasinda nelere dikkat etmesi hususunda, nasil bir liderlik stili
sergilemesi gerektigine yol gosterecegi diisiiniilmektedir. Bu amagla projede “Okul miidiirlerinin
liderlik stilleri G6gretmenlerin motivasyon iliskisi nasildir?” sorusuna cevap aranmaya
calisilmastir.

PROBLEMIN AMACI

Calismanm amact okul mudurlerinin liderlik rollerinin 6gretmenlerin motivasyonuna
etkisinin ne derece oldugunu ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Arastirmaya konu olan amacin
gerceklesmesi igin asagida belirlenmis olan ana ve alt amag sorulara cevap aranmistir:

Aragtrmanm ana sorusu; “okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin
motivasyonu neden etkiliyor? Bu dogrultuda arastirma sorularina cevap aramaya calisilmaktadir

ARASTIRMANIN OENEMI

Yapilan arastrma okul mudirlerinin liderlik rollerinin Ogretmenlerin motivasyonlarini
nasil etkiledigini aciklanmaya calisildigindan ,arastirmaverileri ele alinarak Ogretmenlerin
motivasyonlarmin ylikseltilmesine etki edecegi diisiiniilmektedir. Ayrica &gretmenlerin
motivasyonlarini artirmasi bakimmdan okulun hedeflerine ulasmasina daha yiiksek fayda
saglayacagi degerlendirilmektedir. Literatiir incelendiginde liderlikrolleri ile ilgili
sayldaarastirmanin yapildig1 goriilmektedir. Bununla beraber liderlik stilleri ile ilgili degisik
arastirmalarda calisanlarin motivasyonlarina etki edebilecek cok farkli etmenler ele alinmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri 6gretmenin algilama bigimine gore
degerlendirileceginden okul miidiirlerine kendilerini bir ¢ok ag¢idan degerlendirmeimkani
saglayacaktir. Aymi sekilde Ogretmenlerin motivasyon durumlarmmn ve motivasyona etki
edebilecek diger unsurlar aragtirilarak motivasyonun artirilmasinda okul mudirlerine etki ederek
motivasyonlarmin arttirilmasindahangi konulara dikkat etmesi gerektigi konusunda, ne tir

liderlik rolt gostermesi gerektigine yol gosterecegi degerlendirilmektedir.



Ozet olarak okul mudarlerinin liderlik rollerinin dgretmenlerin motivasyonlarini
etkileme sekli incelenerek, okulun hedeflemis oldugu amaglara erismesine katkiverecegi
degerlendirilmektedir.

SINIRLILIKLAR

Bu calisma 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Istanbul ilindeki resmiilkdgretim ve
ortaggretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

Aragtirma, anketlerde verilen degiskenler ve anketlerde yer alan sorularla smirhdir.

Arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri sadece oOgretmen algilamalar1 ile

smirlandirilmis olup sadece 6gretmen algilar1 degerlendirilmistir.



BiRINCIi BOLUM

1. LIDERLIK

1.1. Liderlik ve Liderlik Kavram1
Liderlik kavrami, son ylizyillarda ozellikle 19. yiizyilin baslarindan itibaren arastirilmaya
baglanmis ve bundan sonra artarak devam etmistir (Kirmaz, 2010). Liderligin gelisimi
incelendiginde 1900’lerin ortasindan sonra liderlik ile ilgili kavramlar bircok yonden ele
almmistir. Son ylizyilda liderlik kavrammin 6ne ¢ikmasi ile yonetim ve orgiit kuramcilar1 ve

biitiin uygulayicilarin dikkatini ¢ekmis ve dnemli bir kavram olarak dikkat ¢cekmistir. (Bolat ve

Seymen, 2003).

Lider, kurumda is gorenlerin deger verdigi diisiinceler, fikirler ve ilkeler etrafinda kenetlendigi;
ortak bir amaca dogru g¢evresindekileri pesinden siiriikleyen veya diger insanlaribelirlenmis
amaca QOtlrmek igin insanlarin davraniglarii diisiincelerini  sekillendiren kisi olarak
tanimlanabilir (Avel ve Topaloglu, 2009).Daha degisik tanimlara bakildiginda lider, bir grubun
bireysel ve toplu olarak belirlenenamaglarinidikkate alarak onun istekleri ¢ercevesindehareket
ettikleri kisidir (Kogel, 2011).

Tanimlara baktigimizda liderler; kurumlarda isgdrenleri kurumun hedefleri istikametinde
toplayan, calisanlarimotive eden, onlar1 yonlendiren ve diger c¢alisanlardan etkileme ve
yonlendirme giicli bakimindan daha yetenekli kisilerdir. Belirlenmis amaglar, ortak hedeflericin
bir araya gelmis toplulugunun belirli amaglar1 gergeklestirebilmek igin bir kisiyitakip etmesiyle

liderlik kavrami ortaya ¢ikmis olur.

1.2. Lider ve Y6netici Ayrimi
Yoneticilik ve Liderlik kavramlar1 benzer kavramlar olarak diisiiniilse de liderlik ve yoneticilik
Ozilinde birbirlerinden farkli kavramlar olarak tanimlanabilir. Lider olan kisiler bunduklari
orgiitiin vizyon ve misyonunu sekillendiren ve orgiitiin ¢alisanlarmi etkileyip motive eden
kisilerdir. Bir orgiitte yoneticiler ise bir list makam tarafindan gorevlendirilmis, orgiitiin daha
onceden ortaya konulmus amacglarinin  gerceklesmesi adina ¢alisan , planlama uygulama ve

denetleme yapan kisilerdir.



Lider ve yonetici kavrammin tam olarak anlasilmas: bakimindan iki farkli yorum vardir,
yoneticiler statilkoyu yani mevcut olan yapiy1 korumaya ¢alisir ve var olan mevcut durumdan
yola c¢ikarak problemigozme yoluna gider. Liderlere baktigimizda belirli bir vizyon
cercevesinde hareket eden, yenilik¢i, yapici ve degisime agik kisilerdir.Yonetici  bugiinii
diistiniirken ve bu ¢ercevesinde hareket ederken , lider yarini diisiiniir ve bu ¢izgide hareket

eder.

Liderlik ve yoneticilik bir¢ok arastirmaci tarafindan farklh sekillerde smiflandirilmistir. Lider
ve yonetici arasindaki farklar her aragtirmaci fark: sekilde ele almis ve smiflandirmistir (Kogel,

2011):

e Liderlik orgiit icinde bireyleri motive edip onlar1 harekete gecirme isi, yoneticilik kisiyi
bir makam tarafindan atanan kariyer uygulamasi olarak goriilebilir.

e Yonetici igin bir organizasyona ihtiya¢ vardir. Liderlik i¢in bir kuruma ihtiya¢ yoktur.
Hayatin her alaninda vardir

e Lider kural koyan degistiren yaratic1 olan kisidir. Orgiitiin gerceklestirmesi hedeflene
islerin belirlenmesine daglar. Yonetici ise bagskalar1 tarafindan konuna kurallara ve
hedeflere uymak zorundadir.Liderlik, hedeflerin ve gerceklestirilecek islerin
belirlenmesi ile ilgilidir. Yoneticilik ise baskalar1 tarafindan belirlenmis hedeflerin
gergeklestirilmesi i¢in islerin en etkili sekilde yaptirilmasidir.

e Liderlik bir sanattir. Insanlar1 etkilemek icin bilimsel calismalar ve yontemler
kullanmaz, insanlar1 dogal halleri ile etkilerler. Yoneticiler ise daha teknik c¢alisir ve

istatistik ve ¢esitli bilimsel metotlar kullanabilir.

Lider ve yonetici birbirine alternatif degildir. Liderlik yonetimin giiglii olabilmesi igin dnemli
bir unsurdur. Lider kitleleri etkileyip pesinden siiriikkleyen kisidir. Devlet yonetiminde,
sirketlerde, okullarda, derneklerde her zaman bir lidere ihtiya¢ vardir. Bu kurumlarda var olan
kisilerde muhakkak bir lidere ihtiya¢ duyarlar (Ergun, 2013);

1.3. Liderlik Stilleri
Liderli kuramlari, orgiit ve toplumlarin politik ve sosyal 6zelliklerinden bagimsiz olarak
diistiniilemez.Bir liderin iyi bir lider olabilmesi i¢in  yasamis oldugu toplumun tiim
degisimlerini 6zellikle kiiltiirel ve sosyal yonden degisimlerini ¢ok iyi inceleyerek anlamaya

calismasi ile basar1 kazanabilir (Kantos, 2011).



19. yiizyilda yonetim ve liderlik genellikle geleneksel bir anlayisa dayanirken glinlimiizde hizli
bir degisime ugramis ve yeni liderlik stilleri ve anlayislar1 ortaya ¢ikmistir (Yildirim, 2006).
Liderlik konusunda ¢ok farkli liderlik yaklasimlari; Liderlik davraniglari, liderlik bicimleri,
stilleri gibi farkl sekillerde tasnif edilmistir.

Guntmiizde liderlik stilleri icinde Okul Mudiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin
motivasyonlarina etkisine iliskin ¢aligmasi digerlerinden farkli olarak liderlik stilleri olarak
degerlendirilebilir. Bu calismada Hoy ve Miskel (2013) tarafindan ortaya konulan liderlik
stilleri smiflandirmasi dikkate alinmistir. Liderlik davranislart Hoy ve Miskel (2013)’in yapmus

oldugu smiflandirmada “doniistimcii”, “serbest birakic1” ve siirdiirimcii” liderlik olarak {i¢

farkli sekilde ele alinmistir.

1.3.1. Vizyoner Liderlik
Liderlik kavrami insanlik tarihi ile baslayan ve giinlimize kadar devam eden insan toplulugunun
oldugu her yerde var olan bir kavramdir. Insanlar isleri isboliimii ile yaparlar tek baslarina
yapamazlar. Hemen hemen biitiin islerde isbirligi yapmak esastir. Isbirligi yaparken bireyleri

amaclanan hedeflere yonlendiren etkili liderlere ihtiyag vardir(Ceylan,1997).

Liderlik ile ilgili 6zellikle 90’lh yillardan sonra ele aliman caligmalarda, genelde doksanli
yillarda vizyoner liderlik stili konusuna ¢ok fazla deger verildigi goriilmektedir. Vizyoner lider
daha cok gelecege ait belirsizlikleri 6nceden fark edip ona gore onlemler alabilen liderdir.
Teknolojinin ve iletisimin gelismesi ile Orgiitlerde meydana gelen hizli degisim Orgiitiin
gelecege doniik gelismesine ait olumlu kararlarin alinmasi 6nem arz etmektedir. Liderler
degisim stire¢lerinde Orgiitleri kendi iistiin vizyonlar1 ile gelecege tasima karaliligi gosteriler ve

vizyoner liderler gelecekte karsilagilabilecek sorunlari gérebildigi Olgiide gelecegin liderleri
seklinde ifade edilmektedir (Celik, 1997).

Vizyoner liderler yenilige ve degisime agiktirlar Yeniligin yeni firsatlara yeni yaklagimlara yeni
ufuklara pencere agacagini bilirler. Bunu saglayabilmek i¢in de risk almaktan ¢ekinmeyen

liderlik anlayisidir (Gunli, 2012, s.190).

1.3.2. Doniisiimcii liderlik
Doniistimeii liderlik kavramini ilk Burns(1978) dile getirmistir. Bass (1985) DoniisiimctiLiderlik
kavramini yaygm hale getirilmistir. Bass (1985) doniisiimeii liderlik kavramini siirdiirimeii

liderlik kavraminin degisik bir hali oldugunu dile getirmistir.



Literatiir ¢aligmalar1 incelendiginde Orgiit yapisinda meydana gelen doniisim liderligin
isbirligine dayali bireysel gelisim durumuyla ilintili oldugu goziikmektedir. Egitimkurumlarinda
Lideretkiligin temek faktorlerinde biride 6zellikle ¢alisanlar1 6gretmenlerin hayalleri ile birlikte
yeteneklerini de gelistirmeye yardimci olmak ya da okulun vizyonunu olusturma temel

faktorudar.

Bass (1985) liderlik konusunda yapmis oldugu ¢alismada doniisiimciiliderligi incelemis ve
sirdirimcu liderligin daha farkli bir sekli olarakifade etmistir. Ele aldigimiz Doniisiimcii
liderlik kavrami esitlik 6zgiirliik adalet insani olma vs. gibi ahlaki degerleri ve idealleri hedef
alarak ilgi ¢ekici kilmaya ¢alismis ve insanlarda bdyle bir biling meydana getirmeye ¢aligmistir
(Akbaba, 2003).

Doniisiimceii liderler Orgiit icerisinde calisanlar1 motivasyonunu calisanlarin beklentilerini ve
onlarin isteklerini Orgiitiin amaclarina uygun sekilde ortak bir ama¢ ve biling etrafinda
toplamay1 saglar. Bundan dolay1 orgiit iginde ¢alisan kisilerin orgiite bagliligi artar ve is

doyumu yiiksek seviyelere ¢ikar.

1.3.3. Surdurdmcu liderlik
Siirdiiriimeii liderlik; Orgiitlerde rgiitiin hedeflerine ulasmak icin isin gerektirdigi standartlara
uyulmasi orgiitiin genel hedeflerine ulasilmasi i¢in isgorenlerin ise odaklanmasi ve isin
sonucuna gore basarili oldugunda 6diil, basarisiz oldugunda cezalandirma durumunda olabilen
ve genelde biirokratik anlayistan ve yasal konumundan gii¢ alan liderlik seklidir (Ozgener ve
Kilig, 2009).

Liderlik stillerine baktigimizda siirdiiriimcii liderlik genelde lider ve takipcileri arasinda bulunan
iliskinin ekonomik degerler olusturur. Baktigimizda bu liderlik stilinde 6rguat lideri ve
takipgileri arasindaki iliski temelde takipcilerin orgiite sagladigi destek ve bu destek sonucunda
liderin is gorene katki derecesine gore ekonomik yonden fayda saglamasi ile smirhidir (Celep,
2004). Surddrtmct Liderlik genelde birokratik kurallar icerisinde lidere verilen gorev tanimlari
cercevesinde (st amirlerce kendilerine verilen smirlar ¢er¢evesindevazifesinigerceklestirmesi
biciminde degerlendirilebilir. Bu anlayis genelde liderlik stilleri icersinde ¢ok¢a benimsenen bir
liderlik anlayis1 olarak degerlendirilmez. Giinlimiizde bir¢ok kurumda liderler iist amirler
tarafindan ¢izilen kurallar cergevesinde hareket eder ve kendi inisiyatifini ger¢eklestiremez.
Bundan dolay1 orgiit gelisemez. Her Orgiitiin kendine has bir ¢evresi 6zellikleri ve hedefleri
olabilir. Ayni1 kurallar ve ayn1 hedefler her kurum i¢in ayn1 olmayabilir. Bu liderlik anlayis1 var
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olant koruyan ve kurumu daha ileri gotiirmeye yetmeyen bir anlayisi ifade etmektedir.
Surdirimciliderlik anlayisinda 6nceden belirlenen tanimlanmis gérevleri yapan ve diger grup
uyelerini problemi ¢dzmeye yonlendirenkisidir(Korkmaz, 2005). Siirdiiriimcii liderlik anlayisi
daha ¢ok gelenekci bir anlayisa sahip liderlik bigimidir. Genelde ge¢miste basarili olmus iyi
olan seyleri gelenek haline getirip siirdiirmek ve bunu gelistirmeye gelecek kusaklara aktarmaya

calisir.

1.3.4. Serbest birakici (laissez-faire) liderlik
Serbest birakici liderlik stili, Orgit iginde liderin yer almadigi siirdiirimeii ve doniisimci
liderlik anlayisinin tam tersini ifade eden (Rowolt ve Schlotz, 2009) liderlik yaklagimdir.
Serbest birakici liderlik anlayisma sahip olan liderler kurumuny6netilmesinoktasinda gok pasif
durumdadirlar. Bu anlayista hareket eden liderler aslinda isgorenlere liderlik yapip yapmadiklari
tartisitlmaktadir (Dilek, 2005). Aslinda baktigimizda serbest birakici liderlik aslinda liderin
goOriiniiste var oldugu ancak olaylara miidahale etmeyen ve s6zde var olan bir durumdur. Bu
liderlik sekli genelde liderlik 6zellikleri tasimayan ve olaya yeterince hakim olamayan kisiler ve
yoneticiler de goriilen bir durumdur (Karip, 1998). Serbest birakici lider 6rgiit icinde fazla yer
almaz belli seviyede bilgi, yonlendirme talebi olduguna cevap verirken bir serbestlik iginde
grubu yonlendirir. (Khan, 1999; Akt: Terzi ve Kurt, 2005). Serbest birakici liderlik anlayisinda
lider genellikle hedeflerin belirlenmesine ve problemlerin kendilerinin ¢ézmelerini bekler
(Newstorm ve Davis, 1993). Serbest birakict liderlik anlayisinda, lider karar almaktanve
baskasina danismaktan uzak durur. Bu liderlik anlayisinda etkili bir lider yoktur. Isleri akisina
birakan bir liderlik anlayis1 vardir. Boyle bir liderin bulunmus oldugu orgiitlerde iiyelerin
kendini gergeklestirmelerini ve Orgiitiin amaglarini kabullenmeleri saglayacak ve onlar1i motive

edecek bir ortam olmayacaktir.



IKiNCi BOLUM

2. MOTiVASYON

2.1. Motivasyon Kavrami
Motivasyon kavrami Latince motive kelimesinden gelen, gudilenme olarak bilinen bir
kavramdir. Motivasyon gergeklesen davranislarin temelinde yer alan sebepler bir fiili yapmak
gerceklestirmek igin harekete geciren etkenler olarak tanimlanabilir. Motivasyonu ¢alisanlarin
okulun 6gretmenlerin okulun amaglarina stratejik hedeflerine gitmesi i¢in onlar1 harekete sevk
eden etkenler olarak tanimlanmaktadir. Calisanlar gostermis olduklar1 yiiksek motivasyonu
stirekli hale getirebilmeleri i¢in performanslarinin siirekli takip edilmesi ve gostermis olduklari
motivasyon degerlendirilmeli ve o&diillendirilmelidir. Eger motivasyonun olumlu sonuclari
olmaz kisi Odiillendirilmez ise Orgiitiin hedeflerine ulasmak i¢in gercek performansini

gostermez ve daha sonra motivasyonu diismektedir (Tunger, 2013: 91).

Motivasyon, insani harekete gegiren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin, diisiinceleri,
umutlari, inanclari, kisaca arzu; ihtiya¢ ve korkularidir (Oriicii ve Kambur, 2008).
Motivasyonun insanin davraniglarini  yonlendiren ve kuvvetlendiren bir etkisi vardir.
Motivasyon insanin davraniglarini ve bulundugu iste performansini etkileyen 6nemli bir

faktorddr.

Motivasyon bireylerin performans seviyesini etkileyen 6nemeli unsurlardan biridir.  Bir
kurumda Lider ¢alisanlarin motivasyonlarini artirdigi diizeyde verim elde edebilir. Bir kurumda
calisanlarin motivasyonu diisiik olursa isten alinan haz ve performans diisiik olacaktir. Bir
isyerinde c¢aliganlar bulunduklar1 ortamda birlikte c¢alistiklari insanlar1 gézlemler ve bunun
sonucunda kimin takdir edildigini veya kimin 0&dillendirildigini takip eder. Yapilan is
sonucunda kisiye verilen takdir veya odiil adaletli ise bir problem olmayabilir ancak c¢aliganlar
bir adaletsizlik sezdiklerinde kurumdaki ¢alisma baris1 ve performansta eksilmeler meydana
gelebilir. Egitim kurumlarinda da 6gretmenler arasinda adaletle davranilmasi ve 6diilii hak
edene verilmesi durumunda calisanlar arasinda bir huzursuzluk ve bir performans kaybi

olmayacaktir. Bir kigi yapmis oldugu isten haz aliyorsa performansi artacaktir. Lider ¢alisanlarm



motivasyonunu yiiksek tutacak uygulamalar yapmali ve performansi yliksek olan ¢alisanlarimni

takdir etmeli ve ddullendirmelidir (Oztiirk,2003).

Motivasyon ile ilgili Ozdasli ve Akman (2012)‘m yapmis oldugu arastirmada ¢alismada kisiler
icsel motivasyon noktasinda kendilerini motive edebildigi goriilmektedir. Ancak dissal
motivasyon noktasinda kisinin muhakkak distan bir etkiye ihtiya¢ duydugu goriilmiistiir, kisinin

motivasyonun artirilmasi i¢in disaridan bir seyin etki etmesine ihtiyaci oldugu goriilmektedir.

2.2. Motivasyonun Onemi
Okullarda ¢alisanlarin i3 doyumunun artmasi, iste verimliligin artmasi kisilerin Orgiite karsi
tutumlarinin pozitif olabilmesi i¢in motivasyonlarinimn en iist seviyede olmasi gerekir. Kurumda
calisan Ogretmenlerin ve diger calisanlarin motivasyonlar1 Lider tarafindan 6nemsenir ve {ist
seviyede tutulursa kurumun basarisi artacaktir. Lider 6gretmenlere ne verebilirim ve onlardan
neler bekleyebilirim diye diisiinmelidir. Bu sorulara verilen yanitlar dogrultusunda
Ogretmenlerin motivasyonlarin1 sekillendirebilir.  Baktigimizda motivasyonun iki yoni
bulunmaktadir. Birinci Zihinsel yonden orgiit iiyelerinin motive edilmesi; ikincisi de fiziki
acidan tanimlanmis olan hedeflere gidilmesi i¢in harekete gecilmesi seklinde tanimlanabilir.

Burada diisiinceler ve eylemler ayni1 degere sahiptir (Kogel, 2015: 409).

2.3. Motivasyon Teorileri
Motivasyon teorileri ile ilgili birgok model ve teori ele alinmis ve gelistirilmistir. Liderlerin
kisileri motive etmek i¢in kullandigi motive unsurlari ile ilgili bir ¢ok arastirma vardir.
Motivasyon ile ilgili teorilerini iki farkli gruba ayirabiliriz. Motivasyon Teorilerini iki kapsamda
ele alabiliriz. 1. grup icsel faktorleri ele alan Kapsam Teorileri; 2. Grup dissal faktorleriele alan

Stire¢ Teorileri olarak adlandirabiliriz (Kogel, 2015).

2.3.1. Kapsam (i¢erik) Teorileri

2.3.1.1. Maslow'un ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi
1943 yilinda Abraham Maslow tarafindan ortaya atilan Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi

incelendiginde Maslow’un klinik ortamda yapmis oldugu arastirmalar temelinde yer almaktadir

(Walsh, 2011, s. 790-791).

Abraham Maslow tarafindan gelistirilen Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi incelendiginde hiyerarside
var olan bireyin kendini ger¢eklestirme basamaginda kisinin yasaminda kendini gerceklestirme

basamaginda belirlemis oldugu amagclar ve bu amaclara ulasabilmek i¢in ortaya gikabilecek
2



gereksinimlerin giderilmesi yer alir. (Kula ve Cakar, 2015, s. 194). Burada ihtiyaglar
basamaklara ve kategorilere ayrilmis durumdadir. Ihtiyaglar hiyerarsisinde bir {ist basamaga
cikildiginda bir alt basamaktan kisinin yeteri kadar yararlandigmi ve ihtiyaglarini karsiladigini

gorebiliriz.

Kendini gerceklestirme noktasinda her bireyin ihtiyaclari ve belirlemis oldugu hedefleri farklilik
gOsterecektir. Bireylerin fiziksel ihtiyaclarinin yaninda zihinsel ve moral gereksinimlere

ithtiyaglar: vardir.

Insanin hayatinin her déneminde ¢esitli ihtiyaglarinin olmasi  veortaya ¢ikan ihtiyaclar:
Olcisiinde  hedefler belirlemesi motivasyon konusunun teorik seklini meydana getirir.
Ihtiyaglar cok cesitlidir ve ihtiyaglarin gesitli basamaklar1 ve gesitli kategorileri mevcuttur.
Maslow’un ihtiyaglar teorisi igerisinde en tepede yer alan ihtiyaglar1 karsilama yoluna gitmesi
alt basamakta yer alan ihtiyaglar1 karsiladigini gosterdigi diistiniilmektedir. Kisinin bireysel
anlamda mutlulugunun gergeklesmesi i¢in kisinin yeteneklerinin bilgi becerilerinin meydana

cikmasi gerekir.

Maslow motivasyonu onem derecesine gore insan ihtiyaclarmi asagidan yukariya 5°1i bir

kademe yOntemi ile sekillendirmistir.

Kendini
Gerceklestirme

Deger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadaslik

Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Glvenlik

Fiziksel intiyaclar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Sekil 1: Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi



Fiziksel Ihtiyaglar: Insanin en temel fiziksel ihtiyaglarmi ifade eder yasama uyuma
nefes, cinsellik

Guvenlik Thtiyaci:Giivenlik ihtiyaclar1 kisin kendini emniyete almasi ¢alisma hayatma
kars1 giivensizlik hastalanma yaglanma vs. gibi ihtiyaclar1 ifade eder.

Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci: Kisi giivenligini sagladiktan sonra bir sosyal gruba iiye
olabilir ve toplum tarafindan kabul edilmek istenebilir.

Deger Ihtiyaclari: Kisin kendini bir sosyal grup igerisinde degerli hissetmesi toplum
tarafindan saygin olarak goriilmek istenmesi prestij, basar1 vb.

Kendin Gergeklestirime Ihtiyaci: Kisinin kendini gergeklestirme ihtiyaci en iist ihtiyag
basamagidir. kisinin tatmin olmasi kendini basarili olarak hissetmesi, potansiyelini en

iist seviyede yansitabilmesi

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde fiziksel ihtiyaglar en temel ihtiyaclardir. Kisinin bir ¢ok
ihtiyac1 ve talebi olabilir ancak en temel ihtiya¢ fizyolojik ihtiyaclardir. Giivenlik ihtiyacglari
kisin kendini emniyete almasi ¢alisma hayatina kars1 giivensizlik hastalanma yaslanma vs. gibi
ihtiyaglar1 ifade eder. kisi giivenligini sagladiktan sonra sosyal bir gruba iiye olabilir. Gruba
dahil olduktan sonra grup icinde kendini kabul ettirir ve kendisinin dnemsenmesini ister (Eren,
2003).

“Maslow’un Ihtiyaclar Teorisine bakildiginda, Kisilerin bu asamalar1 gergeklestirme durumlari
farkli olabilir. Ust basamaklarda gergeklestirme olanaklar1 genellikle azalir. Biitiin bireyler Ust
basamaga kadar ¢ikamayabilir. Ihtiyaclar kisinin kendi 6zelliklerine gore farklilik gdsterebilir.
Kisinin ihtiyaglar1 yogunluk derecesine gére kisiyi motive eder ve kisinin harekete gecmesini
saglar. Fakat kisi en alt ihtiyagtan en iist ihtiyaci1 karsilayincaya kadar doyuma tam olarak

ulasamaz.

2.3.1.2. Alderfer’in ERG Teorisi
Alderfer’inERG teorisi ~ Maslow’un Ihtiyaglar Teorisini desteklemek ve  bu teorinin
eksikliklerini ortaya ¢ikarmak ve gidermek amaciyla Clayton Alderfergelistirmistir. Alderfer,
Maslow’un teorisini 6zellikle is diinyasina fayda saglayacak sekle getirmistir. Clayton Alderfer
Maslow'dan sonra igerik Ihtiyaglar teorisine katkida bulunmus Maslow’un Ihtiyaglar Teorisini

basitlestirmistir. Bu teotide 3 farkli ihtiyactan bahsedilmistir(Eren, 2004):



1. Var olma ihtiyaglar, Maslow’un fiziksel ve guvende olma ihtiyacina benzeyen bir
yaklagimdir. Insanm kendisini giivende hissetmesi neslini siirdiirmesi arzusu kisinin her
turld tehlikeden kendisini glivende hissetmesidir.

2. lligkisel ihtiyaclar; Kisiler arasi iliskilerden kaynaklanan kisinin giivenlik ihtiyaci ile
ilgili bir yaklasimdir. Kisinin sayg1 ihtiyaci toplum i¢inde var olma ihtiyact saygi gérme
ihtiyaci vs.

3. Gelisme veya biiyiime ihtiyaglart; Kendini gergeklestirme, kiginin kendine giiveni ile
ilgili bir yaklagimdir.Kisinin beseri yoniinii insani yoniinii ve kisisel ihtiyaclarini

karsilamaya yonelik bir yaklasimdir.

Clayton Alderfer ¢alismasinda Maslow’ un gelistirmis oldugu bes basamaktan olusan ihtiyaglar
hiyerarsisinden esinlenmis ve ¢alismasinin temelinde Maslow’un ihtiyaglar teorisi
bulunmaktadir. Bu arastirmada ene temel ihtiyac fiziksel ihtiyaclardir. Bu yiizden en temel
ihtiya¢ olan fiziksel ihtiyaglar karsilanmadan bir iist basamaktaki ihtiyaca geg¢ilmez. Kendini

gerceklestirme en list basamaktaki ihtiyaglar olarak degerlendirilir.

2.3.1.3. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi
Frederick Herzberg, isyerinde ¢alisan kisilerin motivasyonu ve onlarin genel davranislari
arasindaki baglantiyr ele almistir.Frederick Herzberg’in yapmis oldugu c¢alismalar isyeri
motivasyonu ve calisanlar arasindaki etkileyen ya da calisan engelleyen veya artiran iki

faktoriin oldugunu varsaymis ve bundan yola ¢ikarak ¢ift faktorlii teoriyi gelistirmistir.

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisinde temelde bes ihtiyag basamagi ortaya konulmus Herzberg
arkadaslar1 bu bes ihtiya¢ basamaginin kisiyi ne kadar tatmin ettigini veya etmedigini dikkate
alarak 6grencileri ile birlikte gergeklestirdikleri ¢aligmalarda Herzberg Modeli olarak ifade
edilen “Cift Faktor” kurammi gelistirmistir(Eren, 2004). Herzberg’in gelistirdigi Cift Faktor
Teorisiikiyliz muhasebeci ve mithendisin ¢alisma sekillerinin incelenmesi ile ortaya ¢ikan bir
teoridir. Bu arastirmada g¢alisanlara isyerinde ne zaman kendinizi iyi hissedersiniz ne zaman
kotii hissedersiniz sorusu sorulmustur. Yapilan calisma incelendiginde kendini iyi hisseden ve
tatmin olan kisiler basari, isin 6nemi, sorumluluk gibi kavramlar1 kullanirken kendini kétii ve az
tatmin olmus sekilde hisseden kisiler genellikle maas, isyeri kosullari, nezaket vs. gibi

kavramlari dile getirmistir(Gokge, G. 1999).



2.3.1.4. Basar1-Gug Teorisi
Basar1 gii¢ teorisini David McClelland arastirmalar1 sonucu gelistirilmistir. David McClelland
Basar1-Gii¢ kuramina baktigimizda insanlarm ti¢ farkli ihtiyag grubu kisinin davranislarmi
etkiledigi gozlemlenmektedir. liski kurma ihtiyac1,Gii¢ kazanma ihtiyaci, Basar1 ihtiyaci, basari

gii¢ teorisinin temelini olusturmaktadir.

Basan ihtiyaci: Basari ihtiyaci hisseden kisiler her zaman basariy1 kovalarlar. Kendilerine
strekli hedefler belirlerler. Kendilerine zor olan hedefler belirlerler imkéansiz olmayan hedefler
belirlerler. Her seyi analiz ederek isleri ¢ozerler ve isi sansa birakmazlar. Bu ihtiyag¢ altinda
insanlar devamli basarmin pesinden kosarlar. Kendilerine zor olsa da basarabileceklerine
inandiklar1 imkansiz olmayan hedefler belirlerler ve risk alabilirler. Calismay1 ¢ok severler ve

basarisiz olduklarinda timitsizlige kapilmazlar ve tekrar kaldiklar1 yerden devam ederler.

Gii¢ kazanma ihtiyaci: Insanin ¢evresine hakim olma egemen olma istegi, karsisindaki kisileri
etkileme ve kontrol istegidir. Bu nedene giiclii olma isteginde durumunda bulunan kisiler diger
insanlar1 etkileyebilmek i¢in her tiirlii araca basvurarak basarili olma arzusundadirlar. Bu kisiler
lider olabilmek i¢in ¢evresindeki kisileri etkilemek, kontrol etmek isteler. Bunun ig¢in iyi

konusurlar etkileyici hitapta bulunurlar, mantikli diisiiniir ve iyi karar vermeye ¢aligirlar.

Iliski kurma ihtiyac:: iliski kurma baglanma ihtiyaci, insanoglunun hayatm tek basma yalniz
gegiremeyecegi ve sosyal bir tarafininolmasi nedeniyle farkli insanlar ve farkli gruplarla iletisim
kurma egilimindedirler. Her kisininkendine gore bir cevresi dostluk ve arkadaslh gruplar1 vardir
ve insan bu ¢evrede yasamayi ister. Bu soysa ihtiyag kisiden kisiyi degisiklik gosterebilir. Bazi

insanlar dost ve arkadas edinmeyi ¢ok sever bazi insanlar da bireysel yasamay1 tercih edebilir.

2.3.2. Surec Teorileri
Kapsam (igerik) teorilerinin giidiilenme ile ilgili siirecleri aciklama noktasinda yeterli

olamamas1 Kapsam Teorilerinin gelismesine neden olmustur.

Kapsam teorisi giidiilenmenin meydana gelisini biligsel aktivitelerle agiklama yoluna
gitmistir.Kapsam teorileri motivasyon konusundaki durumlarmi (beklenti, algi, deger, ihtiyag
vb.) bu kavramlarin motivasyonu meydana getirmek ic¢in nasil olustugunu anlatmaya calisir
Suire¢ teorileri, motivasyon ile ilgili motivasyonu olusturan degiskenleri ve bunlarin

motivasyonu nasil olusturdugunu agiklamaya ¢alisir(Metle, 2001, s.314).



Bu teoriye gore insani davranigsa gotliren seyleri sadece bir tanesi ihtiyaglardir (Kogel,
2005:644). igsel faktorlerin disinda dissal faktorler de kisinin davranislarmi ve motivasyonunu

etkiler.

Davranislarin nasil kontrol altina alinacagi konusu ele alan siireg teorileridir. Bu teori igerisinde
en ¢ok One ¢ikan beklenti teorisidir. Bu teoride en temel unsurlar beklenti ve sonugtur. Sonug
motivasyona gore sekillendigi i¢cin son derece 6nemlidir. Ciinkii insan genelde sonu¢ bakarak

degerlendirme yapar(Eren, 1995).

2.3.2.1. Bekleyis Teorisi
Bekleyis Teorisikiginin 6diilii isteme derecesi ve bekleyise gore iki farkli agidan ele alabilir.
Bir insanin emegi karsisinda 6diil verilmesi ve takdir edilmesi ile karsilik gérmesidir. Bir kinin
odiilii isteme durumu ve beklentisi fazla ise motivasyonu fazla olacak ve tiim dikkatini igine
verecektir. Liderler ¢alisanlarmi ¢ok iyi tanimali ve onlarin beklenti ve isteme durumlarmi ele
almali ve onlarin bu durumuna gore motivasyonlarinin etkileyecek oOdiiller koymalidir.

Performansa dayali bir 6diil sistemi verimi artiracaktir (Eren, 1995).

2.3.2.2. Esitlik Teorisi
Siire¢ teorileri arasinda Adams’in gelistirdigi hakkaniyet ve adalet teorisi vardir. Bu teori
giidiilenmesi adalet kavramu ile agiklamaya ¢alismistir. Bu teoride eger kisinin ¢alismasi ile elde
ettigi sonug¢ arasinda bir dengesizlik olmamasi gerekir. Yani girdiler ile ¢iktilar arasinda bir
dengenin olmasi1 gerekir. Kendisi gibi ayni isi yapan kisilerin arasinda 6diil ve iicret bakimindan
bir esitlik yoksa adaletsizlik meydana gelebilir. Kisi bu adaletsizli§i fark ederse c¢alisma
performans1 giderek diisecektir (Tevriiz, 1999). Adams yapmis oldugu arastirmada odiil
konusunda hakkaniyetli olmanin is gérenlerin arasinda onlarin performansini ve motivasyonunu
artirma acisindan son derece Oneli oldugunu vurgulamistir. Calisanlar ayni isler yapip benzer
performanst gosteren c¢alisanlara verilen Odiillerin adaletli olup olmadigina baktiklarim

belirtmistir(Eren, 2004:538).

Esitlik teorisinde kisinin kendini mutlu hissetmesi calistig1 yerdeki kisilerle kendini mukayese
ederek onlarla esit olup olmamaya baglidir. Kisinin ¢aligtig1 yere verdigi emek ve elde ettigi
odiil ayni isi yapan diger kisiler ile esit olursa kisi kendini mutlu hissedecektir. Bunun

sonucunda calistig1 yerde motivasyonu artacak ve performansi artacaktir.



2.3.2.3. Amag Teorisi
Insanm belirlemis oldugu hedefler kisilerin motivasyonderecelerini belirlemektedir. Yiiksek
hedeflere ulasmak isteyen kisiler daha fazla motive olacaklar ve iist seviyede performans
gostereceklerdir. Daha kolay ve erigilmesi fazla ¢aba gostermeye gerek olmayan hedefleri olan
kisilerin motivasyonu da diisiik olacaktir. Yani belirlenen hedeflere gore kisinin motivasyonu ve
performanst farklilik gosterecektir. Caliganlarin hedefi belirli ise performanslar1 yiiksek olacak

ve daha motive olacaklardir (Eren, 1995)



UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimde, veri toplama araci, evren ve 0rneklem, aragtirma modeli, verilerin

toplanmasi ile verilerin incelenmesi bulunmaktadir.

3.1. Arastirma Modeli
Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Ayn1 zamanda
Aragtirmamizda regresyon ve korelasyon analizleri kullanilmistir. Birden fazla degisken
arasmda bir arada degisimin olup olmadigini ortaya koymay1 hedefleyen taramasekline denir.
[liskisel tarama modeline baktigimizda, ele alman degiskenlerin ayn1 sekilde kendi aralarinda
degisip degismedigi; eger bir degisme varsa bunun saptanmasinin nasil oldugu ortaya

cikarmaya calisilir (Karasar, 2011).

3.2. Calisma Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2022-2023 egitim 6gretim yili Istanbul ili ve Uskiidar ilgesinde Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda goérev yapan O&gretmenlerden olusmaktadir.
Arastirmada kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi seg¢ilmistir. Kolay ulasilabilir 6rneklem
yonteminde arastirmaya katilabilecek bireylerin ve gruplarin dahil edilmesi son derece kolay
olmaktadrr (Yildirim, A., & Simsek, H. 2011).Ogretmenlerin 3017 si kadin 1315’i erkek
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmada 4332 6gretmenden olusan evrenden 230 Orneklem
biiyiikliigii hesaplanmstir. Evren ve drneklem tablosunda bulunan veriler Uskiidar Ilge Milli
Egitim Miidirliigiinden alinmistir.

Orneklem, tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak secilmistir. Tabakali 6rnekleme; arastirma
evrenindeki alt gruplarm belirlenmesinden sonra bu gruplarin evren igindeki oranlarina gore
temsil edildigi bir 6rnekleme yontemidir (Blyukoztlrk ve ark., 2018).

Ogretmenlere ait demografik bilgiler asagida Tablo 3.1.’de gdsterilmistir.

Tablo: 4.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlar1

Tablo: 4.1. Ozellikler N %
Ogretmenlerin




Demografik

Kadmn 124 53.9
Cinsiyet
Erkek 106 46.1
Toplam 230 100.0
35 Yas Alt1 72 31.3
Yas 36-45 Yas 80 34.8
46 Yas Ustii 78 33.9
Toplam 230 100.0
Lisans 160 69.6
Egitim Durumu - —
Lisansustu 70 30.4
Toplam 230 100.0
Bekar 47 20.4
Medeni Durum -
Evli 183 79.6
Toplam 230 100.0
Ortaokul 64 27.8
Okul Kademesi -
Ortadgretim 166 72.2
Toplam 230 100.0
1-10 y1l 95 41.3
Mesleki Kidem 11-20 y1l 64 27.8
21 yil ve Ustu 71 30.9
Toplam 230 100.0

Tablo 4.1.’de gorildigi tizere 6gretmenlerin %53.9 ‘u (124) kadin, %46.1°1 (106) erkektir.
Yine Ogretmenlerin % 31,3370 (72) 35 yas alt, % 34,8’1 (80) 36 ve 45 yas araliginda, %
33,39’u (78) 46 yas ve iistiidiir. Ogretmenlerin egitim durumuna baktigimizda % 69,6’s1 (160)
Lisans mezunu, %30,40’i (70) Lisansiistii Egitim mezunudur. Ogretmenlerin %20,4’ii (47)
bekar, %79,6’s1 (183) evlidir. Ogretmenlerin %27,8’1 (64) ortaokul kademesinde, % 72,2’si
ortadgretim kademesinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemine baktigimizda %
41,31 (95) 1-10 y1l , %27,8’1 (64) 11-20 y1l, %30,9’u (71) 21 y1l ve istii kidemine sahip oldugu

gorilmektedir.

3.3. Veri toplama Araglar1



Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi: Okul Midiirlerinin Liderlik rollerini ele almak
icin Olgek Akan, Yildirim, Yal¢in (2014) tarafindan gelistirilmis olan “Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stili Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan &lgek {i¢ alt boyuttan ve otuz bes
maddeden meydana gelmektedir. Alt boyutlar: Serbest Birakic1 Liderlik, Strdurimct Liderlik
veDéniisiimeii Liderlikten olusmaktadir.. Olgege ait Cronbach alpha i¢ tutarhlik katsayis1 Akan,
Yildirim, Yalgm tarafindan hesaplanmis ve su degerlere ulasilmistir: Doniisiimeii Lider igin

0=.96, Stirdiirimcii Lider i¢cin a=.85, Serbest Birakic1 Lider i¢in 0=.82’dir.

Ogretmen Motivasyon Olcegi:OlcekYildiz, V. A. ve Tasgin, A. (2020) tarafindan gelistirilmis
olan “Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Ogretmen motivasyon olgegi iic alt
boyuttan ve yirmi sekiz maddeden olusmustur. Alt boyutlar Mesleki doyum ve kisisel gelisim,
okul ydnetimi , dgretim siireci ve Ogrencilerdir.Olgege ait giivenilirlik testleri yapilmis ve
Olcegin tamamina bakildiginda i¢ tutarhlik kat sayis1 94 olarak ¢ikmistir. Arastirmada kullanilan
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmen Motivasyon Olceginin alt boyutlarma ait
Cronbach Alfa degerleri Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2. Arastirmada Kullanilan Olgeklere ait Alt Boyutlarinin Giivenirlikleri

Madde Sayisi Cronbach Alfa
Doniistimct Liderlik 20 0,96
Surdirimet Liderlik 8 0,85
Serbest Birakici Liderlik 7 0,82
Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim 10 0.91
Okul Y06netimi 11 0,96
Ogretim Siireci ve Ogrenciler 7 0,94

3.4. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS paket programi araciliiyla analiz edilmistir. Tanimlayic istatistikler

Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Tanimlayici Istatistikler

N Ort. Std. Sapma  Carpikhik Basikhk
Doniistimceii Liderlik 230 3.81 ,570 -.473 214
Surduridmci Liderlik 230 2.18 579 .166 -.153




Serbest Birakici Liderlik 230 2,75 574 -.021 173

Mesleki ~ Doyum  ve 230 4,20 ,535 -.265 -.425
Kisisel Gelisim

Okul YOnetimi 230 4,16 ,603 -.612 332
Ogretim  Siireci  ve 230 4,50 427 -.578 -.580
Ogrenciler

Tablo 4.3'de Yapilan calismada elde edilen bulgulara baktigimizda Ogretmenlerin Motivasyon
Olgeklerinin Carpiklik ve Basiklik degerleri -1 ve +1 degerleri araliginda yer ald1g1 goriilmiistiir.
Bu sonuglara baktigimizda puanlar normal bir dagilim gostermis ve bakildiginda kullanilan
Olceklerinde gilivenilir oldugu degerlendirilmistir. Veriler normal olarak degerlendirildigi i¢in

testler tek yonlii Anova, regresyon ve Pearson korelasyon analizleri kullanilmustir.



DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR
4.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Calismanm bu boliimiinde okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin motivasyonuile
ilgiligesitli bulgulara yer verilmistir. Okul mudurlerinin liderlik rolleri ve 6gretmen motivasyon
diizeylerinin cinsiyet bakimindan bir farkliik gosterip gostermedigini ortaya koymak igin

yapilan t testi sonuglar1 Tablo4.1.1’de verilmistir.

Tablo5.1.1.0kul Miidiirlerinin  Liderlik ~Stilleri ile Ogretmenlerin Motivasyon

Diizeylerine Iliskin Cinsiyete Gore Karsilastiriimasi

Boyutlar Gruplar N X Ss T P
Kadin 124  3.786 .5913

Doniistimct Liderlik Erkek 106 3850 5451 -.851 395

e Kadin 124  2.688 .5626

Sirdarumei Liderlik Erkek 106 2832 5820 -1.903 228

Serbest Birakici  Kadin 124 2.142 6091

Liderlik Erkek 106 2034 541 1208 098

Mesleki Doyum ve Kadn 124 4321 5244 3,610 000

Kisisel Gelisim Erkek 106  4.071 .5193 ' '
e Kadin 124 4203 .6112

Okul Ydnetimi Erkek 106 4114 5942 1.124 .262

Ogretim Siireci ve  Kadm 124 4614 .3898 4.939 000

Ogrenciler Erkek 106  4.382 .4375

Tablo 5.1.1.°de okul midirlerin liderlik stilleri ile &gretmenlerin motivasyon puan
ortalamalarinin, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore bagimsiz t-testi ile karsilastirilmigtir. Analiz
sonucuna goére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgeginin Déniisiimeii Liderlik, Siirdiiriimcii
Liderlik, Serbest Birakici Liderlik boyutlarina yonelik algilar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermemistir (p>0,05). Bunun yani sira 6gretmenlerin
Motivasyon Olgeginin alt boyutlariolan Mesleki Doyum ve Kisisel GelisimveOgretim Siireci ve

Ogrencileristatistiksel olarak farklilik gdstermistir (p<0,05).



Okul muddrlerinin liderlik stilleri ve 6gretmen motivasyon diizeylerinin §grenim durumlarina

gOre anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan bagimsiz gruplar t testi

sonuglar1 Tablo .4.2 *de verilmistir.

Tablo 5.1.2. Okul Midiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Motivasyon

Diizeylerinin Ogrenim Durumlarina Gére Karsilastirilmasi

Olgekler ve Gruplar N X Ss T P
Boyutlar
w oww ... .. Lisans 160 3.766 .6040
Dontisiimceii Liderlik Lisansiisti 20 3930 4681 -2.026 027
g Lisans 160 2.778 5554
Surdirtimel Liderlik Lisanststa 70 2702 6180 .929 .354
Serbest Birakict Lisans 160 2.202 .5839 694 488
Liderlik Lisansusti 70 2.144 5716 ' '
Mesleki Doyum ve Lisans 160 4.226 .5445 890 375
Kisisel Geligim Lisanststu 70 4158 5151 '
. Lisans 160 4.139 .6332
Okul'Y Gnetimi Lisansisti 70 4214 5310  ~°01 390
Qgretlm Siireci  ve L!sans" _ 160 4.526 .4272 1037 301
Ogrenciler Lisansustu 70 4463 4278

Tablo5.1.2’te okul miidiirlerin liderlik stilleri ile 6gretmen motivasyonlarinin 6gretmenlerin

ogrenimdurumlarma gore bagmmsiz t-testi yapilmistir. Analiz sonucuna gore Ogretmenlerin,

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegi alt boyutu olan Déniisiimeii Liderlik anlamli farklilik

olusturmus lisanstistii lehine tespit edilmistir (p<0,05).

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmen motivasyon diizeylerinin yaslarma gdére anlamli

farklilik gOsterip gostermedigini belirlemek igin yapilan yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.1.4’te verilmistir.

Tablo5.1.3 Okul Miidiirlerinin ~ Liderlik ~ Stilleri ile Ogretmen Motivasyon
DiizeylerininYaslarma gore Karsilastirilmasi
Olgekler ve Boyutlar Gruplar N X Ss F P
35 Yas Alt1 72 3.7028 .54456
Doéniistimeii Liderlik 36-45 Yas 80 3.8488 52699 2.193 114
46 Yas Ustii 78  3.8878 .62467
35 Yas Alt1 72 2.7421 59394
Surdtrtmet Liderlik 36-45 Yas 80  2.7607 .58341 028 973
46 Yas Ustii 78  2.7619  .55528
Serbest Birakici Liderlik 35 Yas Alt1 72 2.1771  .58508 .016 .984




36-45 Yas 80 2.1828 .55970
46 Yas Ustii 78 2.1939 .60156
35 Yas Alt1 72 4.2833 .52002
36-45 Yas 80 41362 .52489 1.434 .240
46 Yas Ustii 78 42064 55721
35 Yas Alt1 72 4.2980 .59412
Okul Yo6netimi 36-45 Yas 80 41159 52572 2.732 .067
46 Yas Ustii 78 4.0851 .67066
35 Yas Alt1 72 45714 41041
Ogretim Siireci ve 36-45 Yas 80 44786  .43432 1.175 311
Ogrenciler 46 Yas Ustii 78 44780 .43491

Mesleki Doyum ve Kisisel
Gelisim

Tablo 5.1.3.te, okul midirlerin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin motivasyon puan
ortalamalarinin, 6gretmenlerin yas araliklarina goére durumunu tespit etmek igin tek yonli
Anova testi yapilmistir. Analiz sonucuna gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegindeki
Déniisiimeii  Liderlik, Serbest Birakict Liderlik alt boyutlar1 ve OgretmenMotivasyon
OlgegininMesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul Y0onetimi, Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt
boyut ortalamalarinin yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir

(p>0,05).

Okul mudarlerinin liderlik stilleri ve 6gretmen motivasyon diizeylerinin kidemlerine gore
anlamli farkliik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 5.1.4’te verilmistir.

Tablo 5.1. 4. Okul Midiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Mesleki

Profesyonellik Puan Ortalamalarinin Katilimcilarin Kidem Durumlarina gére Karsilastirilmasi

Boyutlar Gruplar N X Ss F P
1-10 y1l 95 3.7463  .57751
e e T 11-20 y1l 64 3.8719 52197
Dontistimcii Liderlik 21 yil ve Gsti 1 38599 59926 1.229.294
Toplam 230  3.8163  .57019
1-10 y1l 95 2.7278  .55878
sirdarimei Liderlik 11-20 y1l 64 2.7857  .65242 206.814
trddrumetl Lidert 21 yil ve Gstii 71 27646 52633 200
Toplam 230 2.7553  .57493
1-10 y1l 95 2.1342  .55611
o 11-20 y1l 64 2.2148  .61740
Serbest Birakic1 Liderlik 21 yil ve Gsti 71 52254 57849 .620  .539
Toplam 230 2.1848  .57959
Mesleki Doyum ve Kisisel 1-10 yil 95 42579 55132 .898.409



Gelisim 11-20 yil 64 4.1438 .50044

21 yil ve iistii 71 4.1930  .54545
Toplam 230 42061 53560
1-10 yil 95 42373 60014
o 11-20 yil 64 41321 57540
Okul Yonetimi 21 yil ve disti 71 4.0896 63030 1.33.266
Toplam 230 41625 60382
Ogrenciler 11-20 yil 64 44821 42401
21 yil ve fist 71 44628 43897 1163 314
Toplam 230 45075 42752

Tablo 5.1.4°te okul miidiirlerin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin motivasyon dizeylerinin
kidemlerine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglariile karsilastirilmistir. Analiz
sonucuna gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olcegindeki Déniisiimcii Liderlik, Serbest
Birakici Liderlik alt boyutlar1 ve Ogretmen Motivasyon Olgeginin Mesleki Doyum ve Kisisel
Gelisim, Okul Yonetimi, Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyut ortalamalarmm yasa gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Arastirma
sonuglarina gore farkli kidem grubunda yer alan 6gretmenlerin okul midarlerinin liderlik stilleri

ve motivasyon algi diizeyi benzerdir.

Okul muddrlerinin  liderlik stilleri ve 06gretmen motivasyon dlzeylerinin okul
kademesine goOre anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan bagimsiz
gruplar t testi sonuglar1 Tablo .4.1.5 ’de verilmistir.

Tablo5.1.50kul Mudrlerinin Liderlik Stillerinin ve

OgretmenMotivasyonOrtalamalarminOkul Tiiriine gore Karsilastirilmasi

Olgekler ve Boyutlar Gruplar N X Ss T P
et et g 1 Ortaokul 64 3.8172 .56647
Doéniistimeii Liderlik Ortadgretim 166 38160 57332 .015 .988
Surdarimei Liderlik Ortaokul 64 2.7522 .60031 050 960
drdurdmet LICertiK  Ortaggretim 166 2.7565 56671 B -
Serbest Birakici1 Ortaokul 64 2.1836 .58332 - 019 985
Liderlik Ortadgretim 166 2.1852 .57992 ' '
Mesleki Doyum ve Ortaokul 64 4.2813 .64214 1324 187
Kisisel Gelisim Ortadgretim 166 4.1771 .48750 ' '
T Ortaokul 64 42969 52141
Okul Y Gnetimi Ortagretim 166 4.1106 62650 212 036
Ogretim  Siireci  ve Ortaokul 64 45313 43752 593 601
Ogrenciler Ortadgretim 166  4.4983  .42458 ' '




Tablo 4.1.5.°te okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile Ogretmenlerin motivasyon puan
ortalamalarinin, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirlerine gore bagimsiz gruplar t testi ile
karsilastirilmistir.  Analiz sonucuna gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olcegindeki
Déniisiimcii Liderlik, Serbest Birakici Liderlik alt boyutlar1 ve Ogretmen Motivasyon Olgeginin
Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyut ortalamalarmin okul
kademesine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Yine analiz
sonuclarma gore Ogretmen motivasyon dlgegi alt boyutu olan Okul Y&netimi alt boyutunda

anlamli bir farklilik olusmustur (p<0,05).

Okul madurlerinin liderlik stilleri ve 6gretmen motivasyon diizeylerinin medeni durumlarina
gOre anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t testi sonuglar1 Tablo
4.1.6’te verilmistir.

Tablo 5.1.6 Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Motivasyon

Duzeylerinin Ogrenim Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

Olgekler ve Boyutlar Gruplar N X Ss T P
e gt Bekar 48  3.7979 .54441

Doniistimct Liderlik EVii 187 38712 57815 -.251 .802
R Bekar 48 2.6458 .56684

Sardurimc Liderlik Evi 182 27841 57511 -1.487 139

Serbest Brirakic1 Bekar 48 2.1146 .58051 - 943 347

Liderlik Evli 182 2.2033 .57953 ' '

Mesleki Doyum ve Bekar 48 41625 .48625 - 633 597

Kisisel Gelisim Evli 182 4.2176 .54855 ' '

e Bekar 48 4.2784 54719

Okul Yonetimi Evii 180 2.1319 61565 1.500 135

Ogretim  Siireci  ve Bekar 48 4.4970 .42602 - 190 850

Ogrenciler Evli 182 45102 .42904 ' '

Tablo 5.1.6’da okul midiirlerin liderlik stilleri ile 6gretmen motivasyonlarinin 6gretmenlerin
medeni durumlarina gore bagimsiz t-testi yapilmistir. Analiz sonucuna goére Okul Middrlerinin
Liderlik Stili Olgegindeki Déniisiimcii Liderlik, Serbest Birakici Liderlik alt boyutlar1 ve
OgretmenMotivasyon OlcegininMesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul Yonetimi, Ogretim
Siireci ve Ogrenciler alt boyut ortalamalarmin medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

4.2. ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular



Egitim kurumlarinda Midiirlerin Liderlik stilleri ve Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri
arasindaherhangi bir iligkinin olup olmadigmni belirlemek amaciyla yapilan Pearson Korelasyon
analiz sonucu Tablo 4.2°de belirtilmistir.

Tablo 5.2.0kul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmen Motivasyon Diizeyleri
Arasindaki Pearson Korelasyon Sonug¢lar

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Liderlik Stilleri Toplam 1
2. Doniistimeii Liderlik 723%*% 1
Serbest Birakici Liderlik 083 -579%* 1
4. Surddrimcu Liderlik 149* -508**  .678** 1
5. Ogretmen motivasyonu Toplam 306** .445%* -306**  _op7x+ 1
Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim .196%*  252%* -.126 -.119 B847** 1
7. Okul Yonetimi 398%* 570**  -.394%*  _247**  B49**  jpgokx |
dgretim Siireci ve Ogrenciler 044 146* -181** -.103 T79%*  ggqxx  A67** 1

*p<.001, ** p<0,05

Tablo 5.2 incelendiginde toplam liderlik stillerinin 6gretmen motivasyonuna (r=.306; p<.05)
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Liderlik stilleri ile 6gretmen
motivasyonunun alt boyutlari olan “Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim” (r=.196; p<.05), pozitif
zayif, “Okul Yonetimi” (r=.398; p<.05) pozitif orta ve “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” (r=.044;
p<.05) pozitif zayif arasinda diizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir.

“Doniisiimcii Lider” ile 6gretmen motivasyonunun alt boyutlar1 olan “Mesleki Doyum ve
Kisisel Gelisim” (r=.252; p<.05), pozitif zayif, “Okul Y6netimi” (r=.570; p<.05) pozitif orta ve
“Ogretim Siireci ve Ogrenciler” (r=.146; p<.05) pozitif zayif arasinda diizeyde bir iliski oldugu

gorulmektedir.

“Serbest Birakict Liderlik” ile 6gretmen motivasyonunun alt boyutlari olan “Mesleki Doyum
ve Kisisel Gelisim” (r=-.126; p<.05), negatif zayif, “Okul Yonetimi” (r=-.394; p<.05) negatif
orta ve “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” (r=-.181; p<.05) negatif zayif arasinda diizeyde bir iligki

oldugu goriilmektedir.

“Siirdiirimecti Lider” ile 0gretmen motivasyonunun alt boyutlar1 olan “Mesleki Doyum ve

Kisisel Gelisim” (r=--.119; p<.05), negatif zay1f, “Okul YOnetimi” (r=-.247; p<.05) negatif zay1f



ve “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” (r=-.103; p<.05) negatif zayif arasinda diizeyde bir iliski

oldugu goriilmektedir.



SONUGC

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Aragtirmanm bu boliimiinde, Okul mudurlerinin liderlik rollerininégretmenlerin motivasyonu

uzerine etkisi incelenerek elde edilen bulgular ile ilgili sonug ve 6nerilere yer verilmistir.
Sonug¢ ve Tartisma

Bu c¢alismanm temelhedefi ,okullarda 6gretmenlerin ¢alismada vermis olduklar1 goriislerden
istifade ederek liderlik konusunda okul mudirlerinin liderlik rolleri ile o6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasinda var olan iliskisinin ortaya konulmasi olarak belirlenmistir. Bundan
hareketler alt problemler arastirmanimn hedefleri dogrultusunda elde edilen bulgular alt amaglara

gore aciklanmustir.
Birinci Alt probleme iliskin sonuclar

Egitim kurumlarmda Okul maddrlerinin liderlik stilleri ve 6gretmen motivasyonlarmin cinsiyet
bakimindan  anlamli  bir  sekilde farkhlik  gOsterip  gdstermedigini  arastirmak
amaciylagerceklestirilen calismada Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgeginin Déniisiimcii
Liderlik, Siirdiriimcii Liderlik, Serbest Birakict Liderlik boyutlarina yonelik algilari
o0gretmenlerin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemistir. Bunun
yan1 sira dgretmenlerin Motivasyon Olceginin alt boyutlar1 olan Mesleki Doyum ve Kisisel
Gelisim veOgretim Siireci boyutu istatistiksel olarak kadmnlarin lehine farklilik
gostermistir.Ozdasli  ve  Akman (2012) tarafindanOgretmen  goriislerinin  cinsiyete
gorebakildiginda Okul Miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda
anlamli bir farklilik gostermedigi gézlemlenmistir. Ozdash ve Akman (2012) yapmus odlulari

calismalarda kisilerin igsel agidan kendilerini motive ettiklerini gézlemlemislerdir.

Bu durumda okul miidiirlerin liderlik tarzlar1 kadin yada erkek olmalar1 bir sey fark etmegi
sonucuna ulagilabilir. Ayrica kadin 6gretmenler okullarda mesleki doyum saglamalari, kisisel

gelisim saglamalar1 ve 6gretim siireci boyunca daha fazla motive oluklar1 sdylenebilir.



Okul midirlerin liderlik stilleri ile Ogretmen motivasyonlarinin Ogretmenlerin grenim
durumlarma gore yapilan Analiz sonucuna gore 6gretmenlerin, Okul Mudurlerinin Liderlik Stili
Olgegi alt boyutu olan Déniisiimeii Liderlik anlamli farklihik olusturmus lisansiistii lehine tespit
edilmisgtir. Dindar ve Taspmar (2007), yapmis olduklar1 ¢alismada ise: ¢alisma sartlarmin
iyilestirilmesi, egitimlerin yiikseltilmesi ve performans sonucu kisilerin terfi ettirilmesi halinde
calisan kisilerin motivasyonlarmin yiikseldigi goriilmistiir. Arastrma bulgularina dayanilarak
daha fazla egitim alan okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik tarzi benimsedigi sonucuna

ulasilabilir.

Bulgulara goére okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegindeki Doniisiimcii Liderlik, Serbest
Birakici Liderlik alt boyutlar1 ve Ogretmen Motivasyon OlgegininMesleki Doyum ve Kisisel
Gelisim, Okul Yonetimi, Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyut ortalamalarmm yasa gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespitedilmistir.Tezcan(2006), tarafindan
yapilan aragtirmada yasmn Ogretmenlerin liderlik rolleri algilamasinda anlamli bir farkliliga
sebep olmadigmi degerlendirmistir. Bulgulara dayanarak okul miidiirlerinin lider tarzi ve
ogretmenlerin okuldaki motivasyonlar1 gen¢ yada yash olmalar1 arasinda bir fark olmadigi,

etkilenmedigi sonucu ¢ikarilabilir.

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegindeki Déniisiimcii Liderlik, Serbest Birakic1 Liderlik alt
boyutlar1 ve Ogretmen Motivasyon Olgeginin Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul
Yoénetimi, Ogretim Sureci ve Ogrenciler alt boyut ortalamalarmm kideme gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilk olmadig1 tespit edilmistir .{lkdgretim okulu &gretmenlerinin
muddarlerinin liderlik rollerine iliskin algilarin1 kidemdegiskeniagisindan ele alan Cicek(2010),
Ogretmenlerin liderlik stili algilamalarmda anlamli bir degisiklige
nedenolmadiginibelirtmistir. Aragtirma sonuglarma gore farkli kidem grubunda yer alan

ogretmenlerin okul mudurlerinin liderlik stilleri ve motivasyon algi diizeyi benzerdir.

Okul mudrlerinin liderlik stilleri ve 6gretmen motivasyon dizeylerinin okul kademesine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan analiz sonucuna gore Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stili Olcegindeki Doniisiimcii Liderlik, Serbest Birakici Liderlik alt
boyutlar1 ve Ogretmen Motivasyon Olgeginin Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Ogretim
Siireci ve Ogrenciler alt boyut ortalamalarinin okul kademesine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olmadig tespit edilmistir. Yine analiz sonuglarina gore Cigek (2010), tarafindan

yapilan arastirma sonucuna gore brans degiskeninin genel liderlik



stillerialgilamasiiizerindeanlamli  bir etkiye neden olmadigini, buna karsin doniisimci
veetkilesimci liderlik alt boyutlarinda ise bransogretmenleri lehine anlamli bir farkliliganeden
oldugunu tespit etmistir.Ogretmen motivasyon olgegi alt boyutu olan Okul Yonetimi alt
boyutunda ortaokul lehine anlamli bir farklilik olusmustur. Bu durumda ortaokulda gorev yapan
Ogretmenler okul yonetiminin eylemlerinde daha fazla etkilendigi, motivasyon diizeylerine

olumlu yansidig1 soylenebilir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmen motivasyon diizeylerinin medeni durumlarma
goOre anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan analiz sonucuna gore Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegindeki Déniisiimeii Liderlik, Serbest Birakici Liderlik alt
boyutlar1 ve Ogretmen Motivasyon Olgeginin Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul
Yonetimi, Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyut ortalamalarinin medeni duruma gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir .Cigek(2010), Medeni Duruma
Gore oOgretmenlerin liderlik stili algilamalarinda anlamli bir degisiklige nedenolmadigini
belirtmistirArastirma bulgularina bakarak O6gretmenlerin evli yada bekar olmasi motivasyon

diizeylerinde olumlu veya olumsuz bir durum olusturmadigini sdylenebilir.
Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda iliski olup
olmadigmi belirlemek amaciyla yapilan analiz  incelendiginde toplam liderlik stillerinin
O0gretmen motivasyonuna arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Liderlik
stilleri ile 6gretmen motivasyonunun alt boyutlar1 olan “Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim”
pozitif zayif, “Okul Yénetimi” pozitif orta ve “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” pozitif zayif
arasinda diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve
Ogretmenlerin motivasyonu ile ilgili Diindar ve Tagpmar’in (2007) yaptig1 ¢aligmada ise: isyeri
sartlarinin iyi hale getirilmesi, calisanlarin egitimlerinin yiikseltilmesi ve gostermis oldugu
basarillar sayesinde terfi ettirilmesi durumlarinda isgdrenlerin motivasyonlarmin attigi

gorilmiistiir.

Motivasyon ile ilgili Ozdasli ve Akman (2012) tarafindan gergeklestirilen calismada kisiler i¢sel
motivasyon noktasinda kendilerini motive edebildigi goriilmektedir. Ancak digsal motivasyon
noktasinda kisinin muhakkak distan bir etkiye ihtiya¢ duydugu goriilmiistiir, bireyin motive

olmasi i¢in distan bir etkinin olmasma ihtiya¢ oldugu belirtilmistir.



Aragtirma sonuglarina baktigimizda  okul midiirlerin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir.Ogretmenlerin
egitim ortamlarinda verimliliginin arttirilmasi i¢in okul miidiirlerinin i¢sel ve digsal motivasyon
araglarindan istifade etmesi verimliligi artirmasi bakimindan ve Ogretmen motivasyonunu

artirma agisindan son derece dnemlidir.
Oneriler
Uygulamacilara Yonelik Oneriler

Arastirmaya katilan egitimcilerinmesleki kidem yonundeokullara su sekilde bir Oneride
bulunabilir. Okullarda kidemli 6gretmenlerden istifade edilmesi ¢alisanlarin motivasyonunu
artrracaktir. bir ¢ok projede ve faaliyette kidemli Ogretmenlerden istifade ederek yeni
dgretmenlerin onlardan yeni seyler dgrenmelerine vesile olabilir. Ogretmenlik meslegidaha gok
alanda Ogrenilen bir meslektir. Teorik olarak Egitim Fakiiltelerinde 6gretmenlik uygulamalari

anlatilir ancak sahada daha farkli bir durum ile karsilasilabilir.

Okullarda o6gretmenlerin motivasyonlarin1 yiiksek seviyeye ¢ikarilmast ve her zaman
motivasyonlariin yiiksek olmasi i¢in Okul Miidiirlerinin 6gretmenlerin motivasyonlarmi
yiikseltecek faaliyetlerde ve uygulamalarda bulunmasi gerekir. Okulu her agidan 6gretmenleri
calismasima uygun hale getirmeye calismalidir. Ogretmenlerin motive olmalar1 egitim ortammimn

daha 1yi olmasma vesile olabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okulun fiziki imkanlar1 6gretmenlerin motivasyonlarmi
etkilemektedir. Fiziki alanlarin ve sosyal kiiltiirel alanlarin yetersiz olmasi egitim ortamini
olumsuz olarak etkilemektedir. Maddi imkanlar1 ve fiziki imkanlar1 yiiksek olan egitim
kurumlarinda basar1 da paralel olarak artmaktadir. Mevcut sartlarin iyilestirilmesi 6gretmenlerin

motivasyonunu ve dgrencilerin basarilarini artiracaktir.

Okullarda galisan 6gretmenlerin igsel motivasyonlarini artirilmasi i¢in onlarin i¢ diinyalarina
hitap edecek uygulamalarda bulunmak gerekir. Bundan dolayr Okul Miidiirlerinin 6gretmenleri
gostermis olduklar1 performanslar1 ¢er¢evesinde takdir etmeleri ve onlar1 6diillendirmeleri
egitim ortaminin daha verimi hale gelmesine vesile olacaktir. Ciinkii 6gretmenler yaptiklarinimn
gorildiiglinii ve takdir edildigini diislindiigiinde ¢ok daha motive bir sekilde performans

sergileyecektir.



Okullarda 6gretmenlerindissal motivasyon konusunda okul miidiirlerinin 6gretmenleri dikkate

almalar1 ve onlarin ¢aligma sartlarini kolaylastirict uygulamalar yapmalar1 gerekmektedir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Okul miidiirlerinin liderlik sekillerinin 6gretmenlerin motivasyonlarma etkileri ve liderlik

uygulamalar1 konusunda diger kurum ve kuruluglarda boyle ¢alismalar yapabilirler.

Aragtrma konusu olan calismamizin Ulkemiz genelinde de uygulanmasi ogretmenlerin

liderlerin liderlik anlayigi ve motivasyon arasindaki iliskinin ele alinmasi agsindan uygulanabilir

Farkli egitim kurumlarinda da bu arastirma yapilabilir. Kamu kurumlar1 ve 6zel kurumlarda

yonetici ve ¢alisanlarin motivasyonlarinin artirilmasima fayda saglayabilir.



KAYNAKLAR

Akan, D., Yildirmm, I. ve Yalgmn, S. (2014). Okul Midiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin
gelistirilmesi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(51), 392-
415. http://dx.doi.org/10.17755/esosder.28743

Akbaba Altun, S. (2003). IIkoégretim okulu miidiirlerinin ddniisiimcii liderlige verdikleri dnem

ve uygulama diizeyleri. /lkégretim online 2 (1). S.10-17

Akbolat, M. Isik, O., Yilmaz A. 2013, “Doniisiimcii Liderlik Davranmisimin Motivasyon ve
Duygusal Baghliga Etkisi”, Uluslararasi Iktisadi ve Idari incelemeler Dergisi, C. 6,
S.11, s5.35-50.

Avct U. ve Topaloglu C. (2009). “Hiyerarsik Kademelere Gore Liderlik Davraniglar1 Algilama
Farklhiliklar1: Otel Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma”. KAMU IiBF Dergisi. Y11.2009 11.
Sa. 16. 1-20.

Bolat, T., & Seymen, O. A. (2003). Orgiitlerde is etiginin yerlestirilmesinde doniisiimcii liderlik
tarzinin etkileri iizerine bir degerlendirme. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
6(9), 59-85.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2020). Bilimsel
arastirma yontemleri. Pegem Akademi, 1-360.

Buyukyavuz, S. 2015, Liderlik Stillerinin Calisan Motivasyonuna Etkisi (Konya Saghk
Kuruluslan Calisanlart Ornegi),istanbul: Yiiksek Lisans Tezi,Beykent Universitesi,

Sosyal BilimlerEnstitts.
Celep, C. (2004). Déniisiimsel Liderlik. Ankara: An1 Yaymcilik.

Ceylan, A. (1997).Liderlige kurumsal yaklagimlar.

Ceylan, A. , Keskin H. Eren, S. 2005, “Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Ile Orgiitsel Baghilik
Arasindaki Iliskilere Yonelik Bir Arastirma”,Gebze Yiiksek Ileri teknoloji Enstitiisii
Yonetim Dergisi, Y.1, S.51, ss. 32-42.


http://dx.doi.org/10.17755/esosder.28743

Cicek, G E. 2010, Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Miidiirlerinin LiderlikRollerine Iligkin
Algilarmin  Bazi1 Degiskenlere Gore Incelenmesi, Izmir:Yiksek Lisans Tezi, Ege

Universitesi Sosyal Bilimler Enstit(isi.

Dalgmn, T. 2015, Yéneticilerin Liderlik Davranmislarinin, Orgiitsel Vatandashk Davranist
Uzerindeki Etkisi ve Orgiitsel Adalet Algisimin Diizenleyici Rolii: Mugla Konaklama
Sektorii Ornegi, Mugla: Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Doktora Tezi.

Eren, E. 2014, Yonetim ve Organizasyon Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar, Istanbul: Beta
Yayinlari, 14. Basku.

Eren, E. (2004), Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, 8. Baski, Istanbul, Beta Yaymevi.

Eren, E. (1989), Isletme Orgiitleri Agisindan Yonetim Psikolojisi. Istanbul: I.U. Isletme Fakiiltesi
Yayinlari, 296,363.

Eren E. (1995). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, B.7. Istanbul: Beta Basim Yayin
Dagitim

Ergun, A. (2013). Yo6netim ve Organizasyon, B.1.Anadolu Universitesi

Ertan, H. 2008, Orgiitsel Baghlik, Is Motivasyonu, Is Performanst Arasindaki [liski:
Antalya’da  Bes Yidizi  Otel Isletmelerinde Bir Inceleme, Afyonkarahisar:

Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Yiiksek Lisans Tezi.

Gokge, Giilise (1999). “Kamu Kurumlarinda Isgérenlerin Motivasyonu Uzerine Bir Arastirma”,

Siileyman Demirel Universitesi I.1.B.F. Dergisi, Sayz: 4, Isparta.

Gunlu, E. (2012). Stratejik Yonetimde Liderlik ve Motivasyon. (Editor: Celalettin Serinkan).
Liderlik ve Motivasyon Geleneksel ve Giincel Yaklasimlar. Ankara: Nobel, 179-205.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi-teori, arastirma ve uygulama. (Cev. Ed.
Selahattin Turan). Ankara: Nobel yaynlari.

Kantos, E.Z.(2011). Orgiit metaforlarinda liderlik: kavramsal bir ¢dziimleme. Egitim Bilimleri
Arastirmalart Dergisi, Cilt.1, Say, 1.

Karasar, N. ( 2011). Bilimsel Arastirma Yontemleri . Ankara: Nobel Yaymn Dagitim.

Karip, E. (1998). Doniisiimcii liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi



Dergisi. Yil: 4. Say1:16.
Kavi, E. 2006, “Isgorenler Acisindan Orgiit Kiiltiiriiniin Motivasyona Etkisi”, Istanbul:

Doktora Tezi, Sosyal Bilimler Enstitlsu.

Kilig, R. Coban, M. 2015, Herzberg'in Motivasyon Teorisi ile Liderlik Tipleri Arasindaki Iliski:
Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama, Yonetim ve Arastirma Dergisi C. 13, S. 1, s5.365-
380.

Kirmaz, B. (2010). Bilgi Cag1 Lideri. Ankara Barosu Dergisi, 3, 207-222

Kogel, T. (2011). Isletme Yoneticiligi, B. 13. Istanbul: Beta Basim Yaym Dagitim.

Kogel, T. (2015). Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta Basim Yaymm A. S.

Korkmaz, M. 2005, “Duygularin ve Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Performansi

UzerindeEtkisi "GaziI"Jniversitesi,GaziEgitimFakiiltesiDergisi,S.43,ss.401- 422.

Koroglu, O. 2011, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dali Is Doyumu ve Motivasyon
Diizeylerini Etkileyen Faktiorlerin Performansla Iliskisi: Turist Rehberleri Uzerine Bir

Arastirma, Balikesir: Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi

Kdse, E. K,2013, flké'g“retim Kurumu Ogretmenlerine Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stilleri ile Orgiitsel Ogrenme Arasindaki Iliskide Orgiitsel Sessizlik ve Karara Katilimin

Araci Etkisi, Ankara: Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii

Kula, S. & Cakar, B. (2015). Maslow ihtiyaglar hiyerarsisi baglaminda toplumda bireylerin
giivenlik algis1 ve yasam doyumu arasindaki iliski, Bartin Universitesi 1.1.B.F. Dergisi,

6(12), 191-210.

Metle, M. (2001), Education, JobSatisfactionandGender in Kuwait, The International Journal of
Human Resource Management, Cilt:12, Say1:2, ss.311- 332.

Newstorm, J. W. ve Keith, D. (1993). Organizationalbehavior. McGraw-Hill

Inc. New York.

Norris , C. 8 ¢ dig., Th e Chort: A Vehicl e forBuildin g Transformationa 1 LeadershipSkills ,
Planning&Changing , Vo | 27, No:3/4, 1996

Oriicii, E. ve Kanbur, A. (2008). “Orgiitsel-Y&netsel Motivasyon Faktorlerinin Calisanlarin
Performans ve Verimliligine Etkilerini incelemeye Yénelik Ampirik Bir Calisma: Hizmet

3



Endiistrisi Ornegi”. Celal Bayar Universitesi I.I.B.F. Manisa, Yonetim ve Ekonomi, Cilt:
15, Sayt:1.

Ozdash, K., & Akman, H. (2012). i¢sel ve Dissal Motivasyonda Cinsiyet ve Orgiitsel Statii
Farklilasmast: Tiirk Telekomiinikasyon As Calisanlar1 Uzerinde Bir Arastirma. Sileyman
Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 4(7), 73-81.

Ozgener, S.ve Kilig, G. (21-23 Mayis 2009). Egitim kurumlarinda liderlik tarzlari ve oOrgiit
kalturindn performans tzerindeki etkisi. 17. Ulusal Yonetim veOrganizasyon Kongresinde
Sunuldu, Ekisehir.

Oztiirk, M. 2003, Fonksiyonlar1 Acisindan Isletme ve Y&netim, Istanbul: Papatya Yaymlari, 1.
Basku.

Rowold, J. andSchlotz, W. (2009). Transformationalandtransactionalleadershipandfollowers’
chronicstress. LeadershipReview, 9, Pp. 35-48.

Tevriiz, S. (1999), Endustri ve Orgiit Psikolojisi, Tiirk Psikologlar1 Dernegi Yayinlari, Ankara.

Tezcan, Y. 2006, Liderligin Calisanlarin Motivasyonu Uzerindeki Etkisi, Izmir:Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Dokuz Eylul Universitesi.

Tiryaki, A. 2008. Isletmelerde Modern Liderlik Yaklasimlart ve Calisan Motivasyonu Iliskisine
Yonelik Bir Uygulama. Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim dali Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Tunger, P. (2013). Orgiitlerde Performans Degerlendirme ve Motivasyon, Sayistay Dergis1 , 88:
87-108.

Yazicy, S. ve Ozgenel, M. (2020). Marmara Ogrenme Cevikligi Olgeginin gelistirilmesi, gegerlik
ve giivenirlik ¢calismasi. Journal of History School, 44, 365-393.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastrma Yontemleri (6. Baski).
Ankara: Seckin Yayincilik.

Yildiz, V. A. ve Tasgm, A. (2020). Ogretmen Motivasyon Olgegi: Gegerlik ve giivenirlik
calismasi. Uluslararas: Tiirk¢e Edebiyat Kiiltiir Egitim Dergisi, 9(4), 1741-1754.

Liderlik Stilleri Olgegi:



OKULMUDURLERPLIDERLIKSTILIOLCEGI

Asagidakimaddelerokulmiidiiriiniiziinliderlikstilleripuanlarini
ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir.
Liitfengorevlioldugunuzokulunmiidiiriiniiddikkatealarakmaddeler
idegerlendirip,uygunolankutucugaXisaretikoyunuz.

Okulmudirimuz;

Katilmiyorum

Kararsizim

Katilivoriim

1.Davranislariilebizerehberlikeder

2.0kuligindegokfazlagérinmez

3.Sadeceisler yolundagitmedigindemiidahaledebulunur

4.Yararimizaolacakseylerikendi¢ikarindaniistiintutar

5.0Onunicineskiyontemleriseyariyorsayenisinegerek yoktur

6.Bizleritemsiletmeyetenegigiicliidiir

7.0nunicinkazanmaktangokkaybetmemekdnemlidir

8.Sorunlaraetkilicozimlerbulur

9.Geribildirimvermektenkacinir

10.Siirekliolarakdegisimveyeniliktenyanadir

11.Beklentilerimizikarsilamayacabagosterir

12.0nemlikonulardamiidahaleetmektenkacinir

13.Sorumluluklarimbaskalarinadevreder

14.Enerjikbir yapiyasahiptir

15.Yaraticifikirlerimiziodiillendirir

16.Uyumi¢indecalismamizisaglar

17.Acilsorularacevapvermektegecikir

18.
Belirlenenhedeflereulasamadigimizda,bizeverdigideger
azalr




19.Problemleriginorijinalbakisacilariolusturmamizisaglar

20.Y araticiolmamizkonusundabizicesaretlendirir

21.Riskalmaktanhoslanmaz.

22.Bizlereguvenverir

23.Hatalaringelismekicinbirfirsatoldugununfarkindadir

24.Coskuveheyecanimizicanhtutar

25.Hedefeulasma yollarimikesfetmemizeyardimciolur

26.Kararvermektenkacinir

27.Bilimselligegerekenonemiverir

28.Ancak,verilengoreviyerinegetirdigimizdebiziodiillendirir

29.Siirekliolaraksorumluluklarimizavurgu yapar

30.Gelecegeyonelikplanlaryapar

31.bhtiya¢ duyuldugundaortadayoktur

32.Degisimdenve yeniliktenyanaolmamiziister

33.Bizeyolve yontemgodstermez

34.Kaygilarnmizidinlerveonemser

35.Bizeogrenmeyeelverisliortamlarhazirlar
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1 Ogrencilerle ilgili sorumluluk almak, bana kendimi degerli hissettiriyor. 1 2 3 4] 5
2 Kisisel gelisimime katki sundugunu diistindiigiim i¢in, 6gretmenlikten keyif altyyorum. 1 2 3 41 5
3 Mesleki anlamda somut bagar1 hedeflerimin olmasi beni motive ediyor. 1 2 3 41 5
H Mesleki gelisimim igin egitimsel kitaplar okumak beni mutlu ediyor. 1 2 3 |4] 5
5 Mesleki gelisimim igin kurs, egitim vb. etkinliklere katilmaktan keyif aliyorum. 1 2 3 14| 5
6 Meslegimle ilgili yeni bilgiler edinmekten keyif aliyorum. 1 2 3 14| 5
7 Hizmet i¢i egitimlere katilarak kendimi gelistirmekten keyifaliyorum. 1 2 3 14| 5
8 Meslektaslarimin deneyimlerinden yararlanmak hosuma gidiyor. 1 2 3 4] 5
9 [Kiiltiirel birikimimi artirdig i¢in, 6gretmenligi keyifle yapryorum. 1 2 3 (4] 5
10 Meslektaslarimin bana saygi duymasi, beni motive ediyor. 1 2 3 (4] 5
11 Okul yonetimi egitimle ilgili yenilik¢i fikirlerimi destekledigi i¢in mutlu oluyorum. 1 2 3 (4] 5
12 Okul yonetiminin 6gretmenlere yonelik yapici tutumu, bana giiven veriyor. 1 2 3 4] 5
13 Okul yonetiminin, mesleki agidan deneyimli oldugunu gordiigiim i¢in mutlu oluyorum. 1 2 3 (4] 5
14 Okul yoneticilerinin, isini severek yaptigini1 gormek beni mutlu ediyor. 1 2 3 (4] 5
15 Basarili oldugum konularda okul y6netimi tarafindan takdir edilmek beni mutlu ediyor. 1 2 3 (4] 5
16 Okul yonetiminin yaratic1-6zgiin fikirler sunmasi beni mutlu ediyor. 1 2 3 (4] 5
17 Okul yonetimi, yasadigim sorunlarin ¢6ziimiinde destek oldugu i¢in mutlu oluyorum. 1 2 3 (4] 5
18 Okul yonetiminin yeterli bilgi ve donanima sahip oldugunu gordiigiim i¢in mutlu oluyorum. 1 2 3 |4 5
19 Okul yonetiminin ¢oziim odakli hareket etmesinden memnunum. 1 2 3 4] 5
20 Okul yonetimi 6gretmenlerle isbirligi i¢inde hareket ettigi i¢in motive oluyorum. 1 2 3 4] 5
21 Okul yoneticilerinin egitime yonelik yapici tutumu, okula olan sevgimi artiriyor. 1 2 3 4] 5
22 Ogrencilerle okul dist etkinliklere (gezi, yemek vb.) katilmak, bana keyif veriyor. 1 2 3 14| 5
23 Ogrencilerin 6grenme diizeylerine katk1 sundugu igin, ders ici etkinlikleri keyifle uyguluyorum. 1 2 3 4] 5
24 Cocuklara yeni bir seyler 6gretmenin eglenceli oldugunu diistintiyorum. 1 2 3 (4] 5
25 Ogrencilerin sevgisini hissettigim i¢in mutlu oluyorum. 1 2 3 14| 5
26 Ogrencilerim bagari elde ettiginde, kendim bagarmisim gibi mutlu oluyorum. 1 2 3 [4] 5
27 Ogrencilerimle vakit gegirmek bana keyif veriyor. 1 2 3 14] 5
28 Ogrencilerin bazi olumlu degerleri (diiriistliik, saygt vb.) kazanmalari, beni mutlu ediyor. 1 2 3 (4] 5
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