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UyUk sanayi devleri ve servis sirketlerinin uzak dogudaki
B operasyonlari, ekonomi ¢evrelerinde uzun zamandir
tartisiimaktaydi. Sirketlerin bir kismi 2000’li yillarin
basindan itibaren yatinrmlari ve hizmetleri ana yurda (operasyon
merkezlerine) geri getirmislerdir. ice kapanma da denen bu stireg
bircok nedene dayanir. Bunlardan ilki operasyon maliyetleri
ve relatif avantajin yok olmasidr. ikincisi evrilen teknoloji ve
otomasyondur. Uglinciisii ise ABD Baskani TRUMP’In séylemleri
ile ayyuka cikan ulusal is gictnu koruma israri ve terdre karsi
durustur.

Uzakhg yok eden teknolojiler ve Endustri 4.0 (nesnelerin
interneti) ile bu asrin basindan itibaren geri dénUs ve sirketlerde
ice kapanma zaten baslamisti. Baskan TRUMP bunu Ulke
bazli olarak ileriye, cok ileriye tasimak istemektedir. Kaosa
yol agacak bu gidis siyasi destekle yayllmakta ve dinyada
yeni bloklasmalar olusmaktadir. 21. yUzyilin basi itibariyle ice
dénme (anti klresellesme) sirket hareketliliklerinde timUyle
gortlmektedir. Dunya devleri (GE, Otis, HP, Apple, Caterpillar,
Ford vb.) uzak dogudaki Uretimleri ABD ve Kuzey Avrupa’ya
kaydirmaya baslamislardir. Kiresel sirketlerin % 20’ye yakin
kismi yeni kapasite artislarini ve yatinmlarini operasyon
merkezlerine almislardir. Bati dlinyasi kiresellesme ugruna
yasadiJi issizlikten ¢ok rahatsizdir. Gelismekte olan Ulkelere
is guict kaptirma, bati tlkelerinde orta sinif ¢alisan Ucretini de
dUstrmUstur. Sadece mavi degil, yabanci beyaz yakalilar da batili
is gucUnU UrkUtmustdr. 42 milyon ABD hizmet sektdrd galisani
is kaybi tehlikesi altinda olduklarindan se¢imlerde TRUMP'I
desteklemislerdir.

TRUMP’un baskanligindan énce baslayan geri dénise
birkag 6rnek: 2000’li yillarda, sUs esyalari sirketi Chesapeake
ve Isitme cihazlar kurulusu Sleek Gin’den ABD’ye tasinmistir.
Ayni dénemde, Meksika’dan Ford Otomotiv Ohio Eyaletine, Otis
Asansor GUney Caroline Eyaletine tasinmistir. Elektrikli aletler
devi GE hem Cin hem de Meksika’dan Uretimini Kentucky
Eyaletine tasimistir.

ABD Baskani Donald TRUMP’in aldigi ekonomik ve siyasal
kararlar, ingiltere’nin AB’den ayrilmasi stireci, Kuzey Amerika-
Kuzey Avrupa disi cografyalarda yasanan dramlar vb. herkesi
sasirtmakta ve yormaktadir. Baskan TRUMP’In “Amerikalidan
al, Amerikalyr galistir” s6zi ekonomide ice kapanmayi
kisaca anti kuresellesmeyi simgelemektedir. Baskan TRUMP,

Ekonomide Ice Kapanma
Donemi mi Yasiyoruz!

“Paslanan fabrikalarimizi tekrar calistiracagiz” diyerek Cin ve
Meksika gibi Ulkelere de gbzdadi vermektedir. 7 MUsliman Ulke
vatandaslar i¢in konan ABD’ye seyahat yasagi 11 Eyltl 2001
sendromunun (ABD Ter¢r Saldinsi) DEAS panigi ile devam ettigini
gbstermektedir. Devletler arasina duvar érme girisimleri ve daha
once kurulan muhtelif isbirliklerin (NATO gibi) tartismaya agiimasi
Ulkelerin iclerine kapanmaya basladiklarinin belgesidir. TRUMP,
yerli mali Uretme-kullanma surecini sdylemleriyle agresif sekilde
hizlandirmakta ve kaos olusturmaktadir. Bundan en bUyUk zarari
da ABD gorecektir. Bu gidisin kazanani yoktur.

Adeta kutsanan kuresellesmeden bu noktaya nasil gelindi?
Ulkeler arasi birliktelikler neden gatirdiyor? Gegen asrin basi
ile bu asrin basini kiyaslarsak 4 énemli hususun ortaya ¢iktigi
goraldr.

Bunlar:

) Insanlar artik gelirlerinin cogunu yiyecek ve giyecek igin
harcamiyorlar. Seyahat, sigorta, tatil, eglence ve lUks yasam
giderleri icin yapilan bireysel hadrcamalar giin be gtin
artmaktadir.

ii) Ev—kasaba ekonomisinden blyuk fabrika—perakendeci
eksenli ekonomiye gecilmistir.

iii) Bireylerin egitim diizeyi yUkselmis, istekler ve zevkler
degismistir.

iv) Genellikle zayif ekonomilerde (GlUney kusak Ulkeleri)
ekonomik, sosyal ve siyasal calkantilar ayni kalmistir.

Gelismis ekonomilerde yukarida verilen ilk U¢ gergek ¢ok
daha carpici ve dikkat ¢cekicidir. Bizim gibi gelismekte olan
ekonomilerde de hizli bir dénisum vardir. Bunu, artan sehirlesme
ve multimedya guddmlt kiresel kulttr hizlandirmaktadir. Bu
ekonomilerde yukarida verilen 4 unsur da gecerlidir. 100 yillik
zaman diliminde egemen guclerin mtdaheleleri zayrf ekonomi
toplumlarini gok yormustur. Bu toplumlardaki sorunlar ¢ézilemez
sekilde bUyUimustur. Bu ekonomilerde sikinti artmakta ve i
kargasalar ve Ulkeler arasi huzursuzluklar sirmektedir. Bu
Ulkelere baslangigta menfaat saglama amaciyla madahil
olan zengin kuzey kusak Ulkeleri hiisrana ugramislardir. Agir
askeri yUk ve magdur milletlerin itiraz kalttrG terorle birlikte
zengin Ulkeleri panikletmistir. Batill gUcler kagis ve kurtulusu
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kapanmakta gérmuslerdir. Dogrusu, ihtiyar dinyamizda terér ve
gbcler dahil birgok sevimsizlikler yasanmaktadir.

EndUstri istatistikleri bir insan dmrine sigabilen degisimi cok
ikna edici bicimde vermektedir. Degisim ¢ok hizlidir. Teknolojinin
kendisi de ¢cok hizli bir sekilde evrilmektedir. Klresellesme ve ice
kapanmanin birlikte konusuldugu yeni dénemde is dinyamiza ve
siyasi erke biyiik gdrevler diismektedir. Uretim sanayi genelinde
rekabet glicinu etkileyen kurumsal gelisim ve kuresel degisimler
asagida verilmistir:

1- Piyasalarin kUresellesmesi ve yerellesmesi,

2- Sermaye piyasalarinda kiuresellesme ve istikrar baskis,

3- Klasik organizasyondan, yalin organizasyona gecis,

4- Uriin kalitesi ile yonetim kalitesi birlikteligi,

5- Artan isletim ve yonetim maliyetleri,

6- Artan UrUn farklilasmasi,

7- Azalan Urln tasarm émrd,

8- Finansal sermayeden entelektlel sermayeye gecis,

9- Klasik yonetimden, liderlik esasli ydnetime gegcis,

10- Fiyat eksenli satistan, muUsteri beklentisini saglayan satisa
gegis,

11- Zorlasan pazarlama suregleri,

12- Kisa dénem dusuince ve kardan, uzun dénem planlama ve
hedeflere gegis,

13- Ezber bozma,
14- Ogrenen organizasyon ve sirekli gelisme,

15- inovasyon (Yenilikgilik) icin artan baski,

16- Ur(in tamiri degil, hata olusumunu 6nleme (prevention-not
correction),

17- SUrdUrdlebilir blylmeyi dnemseme (gevre dostu olma).

Gegen asrin sonuna dogru, batili tlkeler ve finans gevreleri
kuresellesme ve onun blytstne hemen kapildilar. Onlara
gbre bu blyUk is,ucuz iscilik ve milyarlarca yeni musteri
demekti. Gevrecilere, sendikacilara ve anarsistlere gore ise;
kiresellesme banker ve isadamlari araciliig ile yGritdlen bir ABD
sémurgeciligidir. Bugtin sasirtan durum ise, ABD’nin gUvenlik
kaygilari ve artan Ulke ici issizlik nedeniyle eskiden dnculuginu
yaptigi kiiresel hareketlilikten vaz gegmesidir. AB’de de i¢
sorgulama, durus sorgulamasi baslamistir.

Sonug olarak, kiresellesme kahramanlarini ve kurbanlarini
bazen ayni bazen ayrn kamptan se¢cmektedir. Dinyanin siyasal
kutuplasma, inan¢ ve demografik yapisi given vermemektedir.
Kuresel ekonomide (ve sermaye piyasalarinda) gortlen oynaklik
ve korumacilik egilimleri is dinyasini yormaktadir. EndUstri
4.0 ile otomatiklesen bir¢ok is streci gelismis ekonomilere
geri ddénmektedir. Bu donts ABD’nin yeni Baskani TRUMP’In
israri ile ivmelenecek ve fakir Ulkelerdeki mutsuz insan sayisi
artacaktir. Turkiye bu konjektirde énemili ve yeni kararlar almak
durumundadir. Siyasi kutuplasmalar ve yeni olusacak/dagilacak
bloklasmalar iyi izZlenmeli ve dogru yol haritasi cikarimalidir. is
dinyamiz esnek ve atiimcl yapisiyla dogan durumu iyi analiz
etmeli ve is sUreclerini iyi yonetmelidir. Kisaca, Ulkemiz kaynaklari,
tesvikler ve Ar-Ge planlamalari EndUstri 4.0 ekosistemine gore
yonetilmelidir. Dordtnct Endustri Devrimi asla iskalanmamalidir!

Kuresellesme, 1999.
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