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Robotlar Hayatimizda

Fevzi Yilmaz

Oz
“Makineler insanlarin yerini ne kadar hizli alacak?” Bu soru son yillarda ekonomik
platformlarin tekrarlanan en sicak tartigmalarindan biri haline gelmistir. Yapay Zeka (YZ)
ve Makine Ogrenmesi (MO) calismalar1 yakin zamanda calisanlari birgok alanda isinden
edecektir. Robotlar veya otonom sistemler iiretim, iletim, saglik ve birgok endiistride ¢ok
onemli yarar saglamaktadir. Diger taraftan, ev esyalari/hizmetleri ve kisisel ihtiyaclar gibi

alanlarda akilli sistemleri kullanmanin fiziksel ve insani duyguyu tatmin edip etmedigi
hususu bir¢ok kisiyi diisiindiirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Robot, yapay zeka (yz), makine 6grenmesi (mo), otonom sis-
temler, otomasyon.
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Robots are in Our Lifes

Abstract

“How quickly will machines sweep human aside?” This question has in recent years
again become one of the hottest debate in economic platforms. Artificial Intelligence (AI)
and Machine Learning (ML) will soon put the workers out of work in many areas. Robots
or autonomous systems helps us significantly in manufacturing, logistics and health in-
dustries. On the other hand the use of intelligent systems at the area like home appliances/
services and personal needs rise a question of humanitarial satisfaction; both physically
and psycologically.

Keywords: Robot, artificial intelligence (ai), machine learning (ml), autonomous sys-
tems, automation.
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Giris

Makinelerin hayatimiza girmeleri ve artan fonksiyonlar1i uzun zamana ya-
yilmis olup, bugiin bunun en ileri asamas1 olan teknolojide dordiincii evre ya-
sanmaktadir. Evreler, “buhar giiciiyle caligan makineler, 18. yiizyil”, “elektrigin
iretimde kullanimi ve seri iretim, 20. yiizyilin bag1”, “elektronik ve otomasyon,
1970 ve sonras1” ve 21. ylizyilm ikinci 10 yilina damgasii vuran “nesnelerin
interneti ve dijital teknolojiler” seklinde siralanir. Bu son evre “Ddrdiincii Sa-
nayi ve Endiistri Devrimi” olarak da anilir ve ana unsurlar1 “akilli robotlar”,
“biiyiik veri”, “nesnelerin internet ile birbirlerine baglanmas1”, “3D baski” ve
“bulut” gibi siire¢lerdir. Robot makineler fiziksel gorevleri ¢ok rahat yapamaz-
lar, soyut ve entelektiiel gorevlerde ise ¢ok basarilidirlar. Ilkine dolu bardak
tutusu ve yonetimi, ikincisine karmasik ¢ok faktorlii hesaplama beceri ve hizi
ornek verilebilir. An itibariyle, sasirtan gelismelerin bizi nereye gotiirecegi bi-
linmemektedir.

20. ylizyilin son geyregi ve 21. yiizyilin baslarindaki iiretim siiregleri, tekrar-
lanan operasyonlar i¢in 6zel makineleri giindeme getirdi. Bunun sonucu olarak
endiistriyel robotlarin ve bilgisayar kontrollii makinelerin esnekligi ve hizi za-
manla artt1, maliyetler diistii. Robotlar daha akilli ve daha ¢evik hale geldiginde
dijital otomasyonlarin kapsami da artti. Yapay zeka veya makine 6grenmesi al-
goritmalari sayesinde robotlar “otomatiklestirilmis, bliylik 6lgekte ongoriilii ve
karar alma” yetenegi ile ¢ok fonksiyonlu hale geldiler. Buna paralel olarak dijital
ekonomi gelisti “fiziki isyeri” tanim1 sanala dogru evrildi. Fiziki alan ile siber
(ve sanal) alan i¢ ige gecti. Otonom (autonomous) sistemler ortaya ¢ikti. Oto-
nom sistemler, ama¢ ve hedefle ilgili en iyi yol ve yontemi kendine ytliklenmis
olan bilgi ve sensérlerden gelen anlik bilgi ile yonetir. Ornegin Otonom arag-
lar igerisinde bulundurduklar1 kontrol sistemleri sayesinde yolu, trafik akisini
ve cevresini algilayarak siiriiciiniin miidahalesi olmadan seyir halinde gidebilen
otomobillerdir. Otonom araglar radar, GPS, tiim telsiz telefonlar, radyo sinyal-
leri, bilgisayar gorisii gibi teknolojileri ve teknikleri kullanarak ¢evresindeki
nesneleri algilayabilmektedir.

Otomatik (automatic) sistemde, sensorden gelen bilgi ile kendi kendine
isleyen, kendi kendini yoneten ya da mekanik yollarla hareket ettirilen aygit
ve aracglar kapsanir. Burada tekrarlanan mekanik/elektronik operasyonlar var-
dir, anlik karar giicii ve makine 6grenmesi yoktur (Otomatik ¢amagir makinesi
gibi).

Otonom sistemler karar vermede, saldir1 ve savunmada yogun olarak kul-
lanilmaktadir. Otonom sistem, hareketli 6geyi 151k hizi ile karar alarak yonetir
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ve Ornegin flizeyi, siber saldiriyi, elektronik savas aracini dnler veya atesler.
Tomahawk flizeleri kendilerine yiiklenen yeryiizii dijital haritay1 kullanarak
kendini yOnetir, programli anti flize ise gelen fiizeye sasirtan hizla kilitlenir
ve onu bertaraf eder. 20 yillik gegmise sahip yapay zeka (YZ) makinesi plan,
problem ¢dzme, ayirmal diisiinme, deneylerle hizli 5grenmeye sahiptir. Orne-
gin, binlerce yillik tarihi olan ve siyah-beyaz taslarla tahta {izerinde oynanan
oldukga zor strateji oyunu Go’da 6grenen makine insanla yarigsmaya baglamis-
tir. The AlphaGo Zero makinasi Go oyununu gelistirilen algoritma ile hizli bir
sekilde dgrenmistir (makine dgrenmesi). Insanin binlerce yilda dgrendigini
makine kendisiyle oynadigi milyonlarca oyunla 40 giinde tamamen &grendi.
Makine dogru yapma (yaraticilik degil) ve dogru yorumlama (sezgi degil)
glicii de kazandi. Google yapay zeka sirketi DeepMind’in makinesi 2015°te
Go oyununda insan sampiyonunu yenmistir. Bugiin yapay zeka biiyiik veri
analitigi ile cok 6nem kazanmustir. Analitik, GPS sinyalleri, e-postalar, sensor
okuma bilgileri, video, IHA (Drone), bloglar, tweetler, facebook sayfalar1 ve
diger sosyal medya bilgilerini isler. Dogal olarak, ozellikleri arttirilmis ma-
kine (robot), insan islevini yerine getirir, iiretim ve hizmette verimliligi ¢ok
yiikseltir. Ilave olarak insan-makine isbirligi insanin dogru ve hizl karar ver-
mesini saglar.!

Bilgisayarlarin ve robotlarin insanlarin yerini almalar1 ve bazi islerde bas-
kin olmalar1 ¢ok fayda saglamistir. Bilgisayarlarin insant gegmesi i¢in 125
yila gerek oldugu ve bu siire sonunda insanin yaptig1 biitiin goérevleri bilgi-
sayar ve robotlarin yapabilecegi diisiniilmektedir.®> Diger yandan, robotlarin
bir¢ok c¢alisanin yasam standardini diisiirecegi ve yikici yan etkileri olacagi
endisesi gilin gectikce artmaktadir. Robotla {iretim (insansiz iiretim) ve ser-
vis saglama zengin bireyi daha da zenginlestirir. Diger yandan ayni1 bireyi in-
san-esya iliski sicakliginin olmadigi akilli/robot yogun ev ise ruhsuz birakir.
Robotlarin diisiik-orta sinif islerde issizlige yol agacagi, ozellikle fakir top-
lumlar/bireyler aleyhine ekonomik esitsizligi derinlestirecegi endisesi artik
yiiksek sesle dillendirilmektedir. Bu makalede robotlarin ¢ok boyutlu etkileri
ile birlikte insanin yerini almasi1 ve hayati1 kolaylastirmasi ger¢egi ele alinacak
ve tartigilacaktir.

1 Tim Cross, “Human obsolescence, Science and Technology”, The World in 2018, The Econo-
mist, p:144
“The Future of war”, The Economist, January 27th, 2018, p:13-15

3 Tim Cross, a.g.m., p:144
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Robotlar ve Ekonomi

Siemens verilerine* gore toplam robot satis rakamlart 2015’te 25 milyar
ABD dolarin1 gegmis olup en biiyiik pay endiistri robotlarindadir. imalat sana-
yiinde kullanilan robotlarin en yogun oldugu 4 iilke Japonya, G. Kore, Almanya
ve ABD’dir. On bin ¢alisan basina diisen endiistri robot sayis1 diinya ortalamasi
olarak 70 civarinda iken, bu Japonya i¢in 303/10.000°dir.°> En hizli biiyliyen
robot kalemi kisisel (sahsi) ve askeri alanda olmaktadir (Sekil 1). Robotlarin
hayatimiza girmesi islerin tekrar organize edilmesi geregini dogurmustur. Ma-
kine ve robot, isgiiclinlin yerini alarak insanlara yeni ve ¢ok karmasik gorevleri
birakmistir. Diigiik nitelik isteyen bazi isler kaybolmakta, yiiksek nitelik iste-
yen isler ise artmaktadir. Endiistride diisiik nitelikli islerden sayilan kaynakli
birlestirme ve talasl imalat biiytiik 6l¢iide robotlasmistir. Diger yandan saglik
ve gida sektdriinde diisiik nitelik isteyen islerde insan giicii ihtiyaci biiyime
gostermektedir (yasl bakimi gibi). Yiiksek nitelik gerektiren saglik hizmetinde
robot ve insan igbirligi vardir. Telesaglik bunun en carpici 6rnegidir. Sekil 2,
robotlarin hangi alanlarda hayatimiza girdigi, insana ne 6l¢iide rakip/paydas
oldugu ve 2016 yilina gore insan1 kag yil sonra gececegini vermistir. Kamyon
soforligi 10 yil icinde %50 robot payma sahip olacak, 20-25 yil sonra insan
payz1 sifirlanacaktir.

Perakende sektorii satis danismanliginda 15 yil sonra robotlar 6ne gegebile-
cektir. 30 yil icinde akill1 makineler en ¢ok satan kitab1 yazabilecektir. 3 yil i¢in-
de diinya poker sampiyonasinda makineler birinci gelebilecektir. Yiiksek nitelik
isteyen cerrahide melezlenme siirmektedir ve robot kullanimi 40 yil sonra %50
oraninda olabilecektir.

Agir is kamyonlarinda robotlarin 6ne ¢ikmalart agagidaki gibi detaylandiri-
labilir: Binlerce yildir insanlar, kayalari, mineralleri ve madenleri ihtiyaglarim
karsilamak i¢in kullandilar. Onceleri, bunu kendi kas giicii veya hayvan giicii
ile yaptilar. Endiistrilesmeye paralel olarak kazma-kiirekle yapilan madencilik
islemleri dinamitle biiyilik hacimli ham madde teminine evrildi. Eskinin zor olan
ulastirma eylemi giiniimiizde de oldugu gibi dizel kamyonla, trenle ve gemiyle
yapilmaya baslandi. Minerallerdeki metal yiizdesini yerinde yiikseltme yanin-
da, siireglerde insan yerine robot kullanma gilinlimiizde 6ne ¢ikmaya baglamistir.
Diinyanin en biiyiik madencilik firmasi Rio Tinto bu doniisiimii Avustralya’daki
demir ve aliiminyum madeni isletmesinde hayata gecirmistir. insansiz kiric1 ve
delgi diizenegi ile kiitlelerinden ¢ikarilan cevher, siiriiciisiiz kamyonlar ve tren-

4 “The Future of war”, a.g.m., p:13-15
5 ”Automation n Japan”, The Economist, November 10 th, 2018, p:53
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lerle 1000 km uzakliktaki limana taginmaktadir. Rio Tinto siiriiciisiiz kamyonu
10 y1l 6nce devreye soktu ve otonom sistemi siirekli gelistirdi. Rio madencileri
“Hayalet soforiin stirdiigii 300 tonluk kamyon kirmizi toz duman arasindan firti-
na gibi gegti.” demektedir. Siirliciisiiz kamyonlarla nakil dogal olarak verimliligi
arttirmis, sadece 24 saatte bir dizel yakit dolumu i¢in bekleme yapilmistir. Cay
molasi, sigorta, izin ve vardiya degisimi gibi insani ihtiyac¢lar ortadan kalkmistir.
Sirketin eleman sayist 3’te 1’e diigmiistiir. Bugiin itibariyle, Rio’nun 400 kam-
yon filosunun 76 araci otonom sisteme sahiptir ve isletim maliyeti %15 daha az
olmustur. Bu y1l iginde siiriiciisiiz tren gidim mesafesi 1700 km olacaktir.® Sekil
2’de verildigi gibi 2026’da, agir yiik kamyonlarin nerde ise yarisi siiriiciisiiz
olacaktir.

Araba iireticileri geleceklerini kurtarmak i¢in iki yolu se¢mektedir. Biri
elektrikli ara¢ (EV) digeri ise siirliciisiiz arag¢ (AV) tiretimidir. ABD otomotiv
devi GM 12 Ocak 2018’de Cruise AV Robotaxi duyurusu yapmistir. Pedalsiz ve
direksiyonsuz bu araglar 2019°da secilmis sehirlerde trafige ¢ikacaktir. Diger
otomotiv iireticileri bu alanda kiiciik test projeleri ile takip¢i olma roliinii kabul
etmislerdir. Robotaxi ekonomiyi yaninda getirecek, km bas1 masraflar1 2.5 kat
azaltacaktir.” 1913’te Henry Ford’un seri iiretimi ile ara¢ (T Model) maliye-
ti ¢ok diistii. 1980’lerde Taiichi Ohno’nun Toyota {iretim sistemine uyguladigi
aninda lretim-yalin iiretim metodu ve pargalarin anlik temini sistemi fabrika
verimliligi i¢in kiiresel bir kiyaslamaya yol acti. Ornegin SEAT 1 Martorell
fabrikasinda, 125 AGV(Otomatik Yonlendirmeli Araglar) adi verilen robot
bulunuyor. Bunlar, motorlari, sanzimanlar1 ve kapi camlarimi gereken yerlere
gotiiriiyor. Akilli robotlar giinde 23.800 parga tasiyor, yilda toplamda 436 bin
kilometre kat ediyor ve is¢ilerin daha verimli ¢caligmalarini saglayarak iiretim
stiresini %25 kisaltiyor.®

Glinlimiizde otomotivde artan robot kullanimi ile iiretim hizi ve verimlilik
yliksek oranda artmistir. Burada en 6nemli unsur insan-makine isbirligidir. ABD
Boston Danismanlik Grubu 2035°te satilacak araglarin %35’ inde otonom siiriicii
sistemi olacagini 6ngormiistiir.’

“Ghost in the machine”, The Economist, December 9th, 2017, p:66
“General Uber-Motors”, The Economist, January 27th,2018, p:53-54
https://www.seat.com/.../martorell-factory-turns-25-years.ht... Kasim 2018

O 0 9

“General Uber-Motors ", a.g.m., p:53-54
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Robotlar ve Risk

Robotlar islerimizi mi ¢alacaklar? Oxford Universitesi arastirmasi, gelen 20
yil iginde ABD’de otomasyon islerinin %47’sini robotlarin alabilecegini ver-
mistir. Kiitiiphane isleri, hesap isleri ve ayniyatta bu yer alma %98’i bulabi-
lecektir. Yeni ¢alismalar tehdidin daha az oldugunu (%75 oraninda) vermistir.
Iyimser tahminler insanlarin, robotun sikicihig1 yerine, yiiz-yiize iliskileri tercih
edeceklerini ve robotun is kapma oraninin %47 yerine ancak %9 olabilecegini
vermektedir."

Pizza Hut restoran zincirinin uzak dogu halkasinda Pepper adli akilli robot
siparis alip para tahsilat1 yapiyorsa yukaridaki sorunun cevabi evet olur. Resto-
rantta robotun bunu yapmasi hi¢ sempatik degil, ama gergek.!!

Bir aligveris magazasina kontrolden gegmeden girip, akilli telefonu oku-
yucudan gec¢irmek, yeni nesil makinelerle desteklenmis raflarin arasindan
isaretle iirlin segmek ve ¢ikarken hi¢ zaman kaybetmeden makine tarafindan
paketlenmis iirlinleri almak, aligveris dokiimiinii cep telefonundan okumak
ve otomatik 6ddemek artik sasirtici gelmiyor. Bu kasiyersiz, kuyruksuz hizl
aligveris bugiinlerde ABD’nin Seattle’deki Amazon Go aligveris merkezinde
yapilabilmektedir.

Diger ¢ok ileri uygulama Sikago Universitesi Kiitiiphanesinde yasanmaktadur.
3,5 milyon cilt eser hareketliligi klasik kitap raflar1 yerine 15 metre yiikseklikte
yer altinda insa edilmis galerilerde robot vinglerle yonetilmektedir. Arastirma-
cilar basilmig eserlere veya dijital kopyalara ¢ok yiiksek hizla ulasabilmektedir.
Bu son iki 6rnek hayati kolaylastirdigi i¢in ¢ok itici gelmiyor ama yapay zeka ve
robot sistemleri buralarda da iglerimizi almislardir.

Hizmet sektoriinde robotlarin 6ne ¢iktig1 diger alan tahvil alim-satimlari-
dir. Bugiin, belirli kurallara dayali otomatik alim satim emirleri iireten robotik
sistemler New York Borsasi’'ndaki giinliik islem hacminin yiizde 30’unu kap-
samaktadir.'>"?

Robotlarin islerimizi %9 oraninda alacagi kabul edilse, bu milyonlarca
insanin iglerini kaybetmeleri demektir. Bu tartismali konudur ve kendi iginde
celiskiler vardir. Ornegin, Nissan otomotiv Japonya’daki iiretim tesisinde tam
otomasyon uyguladig1 halde, diisiik is¢i ticretli Hindistan fabrikasinda kismi

10 “Ghost in the machine”, a.g.m, p:66
11 Tim Cross, a.g.m., p:144
12 Tim Cross, a.g.m., p:144
13 “The Future of war”, a.g.m., p:13-15
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otomasyon vardir. ilkinde is¢i kullanimi diiserken, ikincisinde fazla bir diisiis
yoktur. Carpict ve sagirtict 6rnek bankaciliktadir. Robotlar ve inovasyon fiyatlari
disiiriir, dolayli olarak kurumlarin gelirini arttirir, bliylimeyi tetikler, yeni sube-
lerle baska yerlerde ek is ve istihdam saglar. Banka ATM’leri (Automatic Teller
Machine) devreye girdiginde Amerika’da kasiyer sayisi diisecek ve isgiicii kaybi
olacak sanildi. Tersi oldu! Nedeni ATM’ler maliyeti diisiirdiigiinden, bankalar
yeni subeler agmak i¢in cesaretlendiler ve ¢alisan sayisi artti. Akilli makineler
diisiik nitelik isteyen isleri sadece bazi durumlarda az etkiler. Yiiksek nitelik
isteyen isleri ise pek azaltmazlar, aksine arttirirlar. Robotun iiretimi, donanimi,
yazilimi, bakimi1 ve servisi igin ¢ok sayida egitimli ¢alisanin is sahibi olduklar
da unutulmamalidir.

Bilim kurgu dizi konusu olan 6ldiiren robotlar ve robotun kendini yapandan
daha akilli robotu tiretmesi hep endise vermistir. Robotlarla ilgili baska endiseleri
olan iinliilerden birka¢1 Stephen Hawking, Bill Gates ve Elon Musk’dir. Unlii
fizik¢i Stephen Hawking, robotlarin issizlige yol acacagi endisesi tagimaktadir.
Hawking, otonom sistemler ve otomasyon nedeniyle diisiik-orta sinif islerde ¢a-
lisanlarin bosa ¢ikacaklarini ve bunun ekonomik esitsizligi derinlestirecegini be-
lirtmistir. O, internet ve teknoloji sayesinde ¢ok kiiciik bir grup, az sayida kisiyi
istihdam ederek inanilmaz kazanclara sahip olacak diyerek sosyal bunalima dik-
kat ¢ekmistir. Hawking 6zellikle, Dordiincii Sanayi Devriminin yikici yan etkileri
olacagini ve birgok caliganin yasam standardini diisiirecegini vurgulamigtir. Bill
Gates ileri bir adimla, kurumlar1 otomasyondan vazgecirmek icin kiiresel robot
vergisi konulmasini talep etmektedir. Tesla CEO’su Elon Musk, madem isleri-
mizi robotlar devralacak ve iiretimi onlar yapacak, o zaman onlarn iirettigi eko-
nomik degeri herkesle paylasalim demektedir. O, robotlara kars1 ¢6ziim olarak
“evrensel gelir” diye bir kavram Oneriyor. Musk, bdylece insanlarin daha biiyiik
sorunlarin ¢oziimii icin zaman ayirabilecegini, daha biiyiik amaglara odaklanabi-
lecegini diigtiniiyor.'*!3

Akilli sistemlerin ve robotlarin yikict yan etkilerinden korunarak, kontrollii
birliktelikten baska care yoktur. En ¢arpici alan robot yogun akilli evlerimizdir.
Ornegin, ev robotlar1 ile herkese ayn1 yiyecek ve icecegi tekdiize sekilde sunmak
hi¢ heyecan verici degildir. Her insan biyolojik ve ruhsal olarak farkli oldugu-
na gore ayni kaliplagmis iiriin/hizmeti alma herkese ayni tatmini vermez. Emek
harcanmadan, kas-motor giici kullanilmadan, duygu katilmadan edinilen mal ve
hizmet ne kadar doyurucu olur? insan akilli robotlar ve nesnelerin interneti ile

14 “General Uber-Motors”, a.g.m., p:53-54
15 “Automation and productivity”, The Economist, January13th, 2015, p:64
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adeta edilgen bir varliga doniismektedir. Ozgiiveni azaltic1 bu durum ne kadar
insanidir? Robotik sistemde tefekkiirsiiz eylem vardir. Halbuki eylem ve iligkili
diisiince anlamina gelen tefekkiir birlikteligi oldugunda islevsellik ve hosnutluk
artar‘16,17,18,19

Isgiicii, barinma, beslenme ve korunma insan1 yasama baglayan unsurlar-
dir. Oniimiizdeki 100 y1l boyunca, yapay zeka ve robot sistemleri insan hayat:
icin gerekli olan yapilari/hizmetleri lireterek emek ve is alanlarinda daha baskin
olacaktir.

Insanlar gegim dertlerinden uzaklastiklarinda, dikkatlerini, ilgi ve korkularini
nereye odaklayacak? Kendi amag, anlam ve degerlerimizi (dini ve moral degerler
dahil) yeniden mi tanimlayacagiz? Torunlarimiz, bahge ile ugrasmak ve yemek
pisirmek gibi mesguliyetlere sahipseler ¢ok sanshi sayilacaklardir. Bu iki ugras
bugiin bile zorunluluk olmaktan ¢ikti, secenek oldu, bazilarimiz ise sanal ikizleri
ile tatmin artyor. Akilli makinelerimiz bizi her zamankinden daha ¢ok gdorevden
kurtarirken, dikkatimizi neye yonlendirecegiz? Bu, dniimiizdeki yiizyilin belirle-
yici sorusu olacak. Geleneksel amacindan koparilan insan herhalde, daha ente-
lektiiel, soyut ve ulvi degerlerle ugrasacak.

Sonug¢

Hayat1 ve erisebilirligi kolaylastiran akilli makineleri ve sistemleri abart-
madan, fonksiyon Otesine tasimadan, ruh/beden sagligimizi ve sosyal/dogal
dengeleri bozmadan kullanmaliy1z. Tekrarli ve tehlikeli bir¢ok is ig¢in robot
kullanimi uygun ¢oziimdiir. Tren, kamyon-tir siiriiciiliigli ve sanayi otomas-
yon alanlari buna verilebilecek ilk 6rneklerdir. Calisma sartlari zor olan islerde
(agir sanayi, madencilik ve kimya sanayii gibi) ve giivenlikle ilgili alanlarda
(bomba imha ve yiiz tanima gibi) da robotlar ve yapay zeka ¢ok dnemlidir
ve gereklidir. Bunlara, otel resepsiyon isleri, telebankacilik, magazalarda para
0deme, havacilikta bilet igleri, TV haber okuma ve egitim hizmeti gibi alanlar
da ilave edilebilir. Hayati kolaylastiran ve konfor saglayan alanlar dikkatlice
incelenmelidir. insan1 edilgen varliga déniistiiren akilli ev teknolojileri ve ro-
botlarla insansizlagtirilan bazi hizmet alanlan (kisisel bakim, yasli bakim ve

16 Larry Elliott, “Robots will take our jobs. Let’s plan now”, The Guardian Weekly, 09.02.2018,
p:18

17 “I’m afraid I can’t do that”, The Economist, June 4th, 2016, p:69

18 Robert C. Wolcott, “Otomasyon; Isi, amac1 ve anlam nasil degisecek?”, Harvard Business
Review Tirkiye, Subat 2018, p:26-28

19 Fevzi Yilmaz, “Robotlar islerimizi ve ruhumuzu mu ¢alacak?”, Diinya Gazetesi, 10 Mart
2018
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robotik cerrahi gibi) iyi yonetilmelidir. Ekonomik esitsizligi dogurma, ¢alisan-
larin iglerini kaybetmesine yol agma ve tefekkiirsiiz robotik eylem akilli maki-
nelerin t¢ diislindiiren olumsuzlugudur.

Robotlar ve akilli sistemler i¢inde bulundugumuz Dérdiincti Sanayi Devrimi-
nin ana unsurudur. Sanayi ve diger yatirnmlarimizi arttirmaliyiz, dijital teknoloji
ve robotikte 6nlerde yer almaliyiz. Bunun i¢in ¢alisanlarin yetkinlikleri ve bilgi
diizeylerini tiniversitelerimizin destegi ile yiikseltmeliyiz. Robotlar nedeniyle is-
lerini kaybetme tehlikesi yasayan alt kiiltiir ve orta-alt gelir ¢alisanlarimizi sosyal
politikalarla ve egitim ile desteklemeliyiz.
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Sekil 1. Diinya genelinde robotik iizerine yapilan harcamalar, milyar ABD dolar1*

20  “The Future of war”, a.g.m., p:13-15
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Sekil 2. Makinelerin performansinin insanlar1 gegecegi 6ngoriilen yillar?!
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21 Tim Cross, a.g.m., p:144
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