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TURK INSAAT SEKTORUNDE TASARIM DEGIiSIKLIKLERi:
UYGULANMIS YARISMA PROJELERININ INCELENMESI

ZAHIDE NUR BAYKAN

OZET

Glinlimiizde ingaat projelerinde tasarim degisiklikleri bircok soruna neden
olmaktadir. Insaat endiistrisinde yasanan bu sorunlar proje performansini diisiirerek,
yeniden islemelere (rework), zaman ve maliyet artislarina ve kalitenin diismesine
neden olmaktadir. Insaat projelerinde performans artis1 saglanabilmesi icin ilk olarak

tasarim degisikliklerinin altinda yatan faktorler tespit edilmelidir.

Bu tez ¢alismasinda amag, Tirk insaat sektoriinde tasarim degisikliklerinin
neden oldugu zaman ve maliyet artislrinaa, kalite ile ilgili sorunlara ve yeniden
islemelere yol acan tasarim degisikliklerinin sebeplerini ve bu sebeplerin proje
performansina etkilerini alan caligmasi {izerinden tespit etmek; tez kapsaminda
yapilan literatiir ¢alismasindan faydalanilarak tespit edilen bu sorunlara ¢oziim

Onerileri getirmektir.

Yontem olarak, Tiirkiye’de Ulusal Serbest Katilimli Mimari Yarigma
Projeleri’nden uygulanmis yarigma projeleri tespit edilmistir. Tespit edilen yarigma
projelerinin mimarlar ile e-postaa yoluyla iletisime gecilerek, yar1 yapilandirilmig
goriismeler talep edilmistir. Bu siire zarfinda literatiirden faydalanilarak goriisme
sorular1 hazirlanmigtir. Arastirma kapsaminda uygulanmis sekiz mimari yarigma
projesine ve sekiz mimara ulagilmistir. Ulasilan sekiz mimar ile yliz ylize ya da
telefon ile olmak {izere yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Yapilan
goriismelere ek olarak projeler ile ilgili internette yer alan yaynlardan
faydalanilmistir. Goriismelerden elde edilen bulgular ile yarisma projelerine ait
bilgiler harmanlanarak, bina tamimlarindan ve yarisma kazanildiktan sonra ki

stiregclerden s6z edilmistir. Alan calismasinda elde edilen buluntulara gore, tasarim



degisikliklerinin sebepleri tespit edilmistir. Alan g¢alismasindaki bulgular ile bu
bulgularin literatiirde ki karsiliklart bulgularin tartisiimasi boliimiinde detayli olarak
anlatilmistir. Tasarim degisikliklerine ¢esitli ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Bu ¢6ziim
onerilerinden bazilari; tasarim yonetimi yaklasimlarindan olan isbirlik¢i tasarim ve

Yap1 Bilgi Modelleme (YBM) sistemidir.

Yapilan on literatiir calismasmna gore son donemde Tirkiye de insaat
sektoriinde tasarim degisikligi konusuna dair bu tip giincel bir ¢alismanin olmadigi

goriilmiistiir. Bu baglamda glincel bir arastirma yapilmasi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimerler; Tasarim Yonetimi, Eszamanli Tasarim, Isbirlik¢i Tasarim,

Tasarim Degisikligi, Tasarim Hatalari, Yeniden Isleme.



DESIGN CHANGES IN TURKISH CONSTRUCTION
INDUSTRY: INVESTIGATION OF APPLIED COMPETITION
PROJECTS

ABSTRACT

Design changes in construction projects cause several problems. These
problems faced in the construction industry, with lowering the performance of the
project, lead to rework, increase in the time and the cost and decrease in the quality.
In order to ensure performance augmentation in construction projects, underlying

factors for the design changes need to be identified.

The aim of this thesis study is to investigate the reasons of design changes
that cause increase in the cost, decrease in the quality, time delay, and rework and
effects of these underlying reasons on the project performance by means of field
study and benefiting from the literature review done within the scope of the thesis, to

offer solutions.

As a method, applied projects from Turkey’s National Open Participation
Architectural Competition were detected. Getting in contact with the architects of the
detected competition projects, semi-structured interviews were requested. Within this
period, interview questions were prepared with the help of the literature. For this
study, eight competition projects and eight architects were reached. Eight architects
were interviewed face to face or via phone calls. In addition to the interviews, most
of the project information has been reached through the Internet. With blending the
findings obtained in the interviews and the information found about the projects,
building specifications and the processes after winning the competition were
discussed. The discussion of the findings of the field study and the corresponding

data in the literature is provided in the discussion part. Various solutions are offered

Vi



for design changes. Some of the solutions offered from the design management
approaches are collaborative design and building information modeling (BIM)

system.

With the preliminary literature review, it has been found out that there are no
recent studies concerning the design changes in the Turkish construction industry. In
this regard, conducting a new and up-to-date research study was planned.

Keywords: Design Management, Concurrent Design, Collaborative Design,

Design Changes, Design Error (flaw), Rework.

Vi



ONSOZ

Tasarim, bir igin tiim kisimlarini ve sistematigini ilgilendiren bir mesele iken,
tasarim yOnetimi; tasarim organizasyonunun yonetilerek tiim birimlerine niifus
etmesini saglayan islevsel bir durumdur. Tasarimda basarilt sonuglar elde edebilmek
igin tasarimda var olan sorunlari ya da tasarim siireci boyunca meydana gelen
degisiklikleri dogru sekilde yonetmek ve kontrol etmek gerekir. Bu ¢alisma, tasarim

degisikliklerine sebep olan faktorler ve ¢oziim Onerileri lizerinedir.

Yiiksek lisans egitim silirecimde bir¢cok kisinin maddi, manevi ve akademik
yonlerden degerli katkilar1 olmustur. Bu nedenle bu siirecte bana destek olan ve
isimlerine burada yer veremedigim herkese tesekkiir etmek isterim. Degerli tez
danigsmanim Saym Dr. Ogr. Uyesi Burcu Balaban Okten’e lisans hayatimdan bu yana
ozellikle yiiksek lisans tez siirecimde ¢ok degerli kazanimlar elde etmemi sagladigi
icin, beni dinledigi, anladigi, fikirlerime deger verdigi, bu alana olan ilgimi ve
farkindaligimi arttirdigr icin tesekkiir ederim. Yiksek lisans egitimim sebebiyle
tanisma firsati buldugum degerli hocam Prof. Dr. Seg¢il Satir’a bu siirecte maddi

manevi destekleriyle motivasyonumu arttirdigi igin tesekkiir ederim.

Egitim hayatimimn her doneminde oldugu gibi ailemin destegi ve katkilar
olmadan bu tezi bitirmek miimkiin olamazdi. Annem Emine Baykan’a, babam Ersan
Baykan’a ve ¢ok kiymetli kardeslerime her daim yanimda olduklari, bana inandiklari

ve beni destekledikleri i¢in minnettarim.
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1. GIRIS

Tasarim yOnetimi, ingaat sirketleri tarafindan mevcut sistemler ile tasarim ve
yapim siireglerinin uygun sekilde entegre edilememesi nedeniyle yapilmaktadir
(Andersen, Nycyk, Jolly, & Radcliffe, 2005; Emmitt, 2010).Tasarim yonetimi
asamalarinda temel amag, bilgi aligverisi yapmak ve bilginin bagkalarina sunulacak

fikir ve ¢oziimlere doniistiiriilmesini saglamaktir (Knotten ve dig., 2015).

Tasarim degisiklikleri ise; =zaten karmasik olan insaat siireglerinin
yonetilmesini daha zor hale getirmektedir (Love, Mandal, & Georgiou, 2000).
Tasarim degisiklikleri, bir insaat projesinin c¢alisma kosullarinda so6zlesme
hiikiimlerinde ya da sozlesme imzalandiktan sonra tasarim ve insaat asamalarinin
herhangi birinde olusan eklemeler, ihmaller ve diizeltmeler olarak bilinmektedir. Bu
tiir degisiklikler yalnizca sdzlesmenin hiikiimlerine uygun olarak degil, ayn1 zamanda
calisma kosullarinda ortaya ¢ikabilecek degisikliklerle de ilgilidir (Burati ve dig.,
1992; Akinsola, Potts, Ndekugri, & Harris, 1997; Yap, Abdul-Rahman, & Chen,
2017;Abdul-Rahman & Wang, 2017).

Yap & Skitmore (2017), Malezya’da uyguladiklari yapim projesinde
meydana gelen tasarim degisikliklerinin %5 - %20 oranlarinda zaman asimina sebep
oldugunu bildirmistir. Chang, Shih, & Choo (2011), insaat asamasinda meydana
gelen maliyet artiglarinin, tasarim degisikliklerinden kaynaklandigini belirtmistir.
Yaptig1 calismada, maliyetin ortalama %8,5 oraninda degistigini tespit etmistir. Yap
ve dig. (2017), tasarim degisikleri sonucunda ortaya ¢ikan maliyet agimlarinin proje
degerini % 3,1 - % 6,0 arasinda degistirdigini ve yeniden isleme nedeniyle % 5,1 - %
10,0 arasinda bir artisin s6z konusu oldugu sonucuna varmistir. Burati ve dig.,
(1992), yeniden isleme maliyetlerinin toplam maliyetlerin 6nemli bir boliimi
oldugunu vurgulamistir. Love (2002) yaptig1 ¢alismada elde ettigi bulgulara gore;
tasarim degisikligine bagli yeniden islemenin, maliyet asimlarinin yaklasik % 50'sini
olusturdugunu tespit etmistir. Aslam, Baffoe-Twum, & Saleem (2019),
calismalarinda tasarim degisikliklerinin, maliyetleri orantisiz sekilde etkileyen
yeniden ¢aligsmalarin temel nedeni oldugunu belirtmistir. Tasarim degisiklikleri
ingaat performansini biiyiik 6l¢tide engellemekte ve bunun sonucunda mal sahipleri

ve yiiklenici iizerinde Onemli miktarda mali yiikke neden olmaktadir. Tasarim



degisikliklerinin nedenleri miisteriye bagli, tasarimciya bagli, yiikleniciye bagh ve
dis faktorlere baglh tasarim degisiklikler olarak gruplandirilmaktadir. Bu faktorler
icerisinde maliyetti en ¢ok etkileyen %45,85 oraniyla tasarimciya bagh, % 27,1
oraniyla yiikleniciye bagh faktorlerdir (Aslam, Baffoe-Twum, & Saleem, 2019).

Diinya’da tasarim degisikliklerinin nedenlerini ve proje performansi
tizerindeki etkilerini ve bu sorunlara getirilen ¢6ziim Onerilerini inceleyen birgok
calisma vardir. Ancak Tiirkiye ozelinde yapilan literatiir arastirmasinda ingaat
sektorliinde “tasarim degisiklikleri” kavramini inceleyen ¢alismalarin az sayida
oldugu goriilmistiir. Tirk insaat sektoriinde tasarim degisikliklerinin nedenleri tespit
edilerek, gerekli 6nlemlerin alinmasi ile proje performansinda artis saglanacagi 6n

goriilmektedir.

1.1. CALISMANIN AMACI

Tasarim degisiklikleri insaat sektoriinde maliyet artislarina, zaman
gecikmelerine, kalitede diismelere ve yeniden islemelere sebep olmaktadir. Tasarim
degisikliginin neden oldugu bu sorunlar proje performansini olumsuz etkilemektedir.
Bu tez ¢alismasinda amag, Tiirk insaat sektoriinde tasarim degisikliklerinin neden
oldugu maliyet artislarina, zaman gecikmelerine, Kkalite diisiislerine ve yeniden
islemelere yol acan tasarim degisikliklerinin sebeplerini ve bu sebeplerin proje
performansina etkilerini alan ¢alismasi ilizerinden tespit etmek; tez kapsaminda
yapilan literatiir ¢alismasindan faydalanilarak tespit edilen bu sorunlara ¢oziim

Onerileri getirmektir.

1.2. CALISMANIN YONTEMI

Tasarim degisiklikleri proje performansini biliyiik Olgiide olumsuz etkiler.
Tasarim degisikliklerinin altinda yatan faktorleri tespit ederek, uygun ¢oziim
Onerileri sunmak proje performansinda artislara neden olacag: diisiiniilmektedir. Bu
baglamda, yapilan tez ¢alismasinda izlenen yontem su sekildedir (Sekil 1.1). tez
caligmasi lic asamada ger¢eklesmistir. Birinci asamada literatiir calismas1 yapilmistir.
Tasarim yoOnetimi kavrami, tasarim yonetimi yaklasimlari, tasarim degisiklerinin
sebepleri ve proje performansina etkileri incelenmistir. Ikinci asamada alan ¢alismasi

olarak yarismayla yapilmis sekiz projeye ulasilmistir. Bu projeler {izerinden tasarim



degisikliklerinin nedenleri irdelenmistir. Ugiincii asamada ise tekrar literatiir

arastirmasi yapilarak tasarim degisikliklerine getirilen ¢6ziim Onerileri incelenmistir.

1 ASAMA

Literatir Calismas

Alan Caligmasi

2 ASAMA

Alan Caligmasi
Literatiir Caligmasi

3 ASAMA

Literatiir Caligmasi
Tasanm Yonetimi Tasanm Degisikligi Tasanm Degigikligi
Kavram Etkilerinin incelenmesi Tanimlannin incelenmesi
+ +
Tasanm Yonetimi Tasanm Degigikliklerinin
Yaklagimlan Sebeplerinin Belifenmesi

Gorigme Sorulannin
Hazirianmas!

¥

Yan Yapilandirims
Gonligmelerin Yapiimasi

¥

intemetten Projelers
Ulagiimasi

—

Sonuglann Analiz
Edilmesi

¥

Dederendime

Tasanm Degigikliklerine
Getirilen Gdzim Onerileri

Sekil 1.1 Tez Calismasinin Yontemi

1.3. CALISMANIN KAPSAMI VE TEZ ORGANIZASYONU

Tez c¢aligmas1 kapsaminda,

alan c¢alismasi olarak Arkitera Mimarlik

Platformunun diizenlemis oldugu ‘YARISMAYLA YAP’ basligi altinda diizenlenen

serbest katilimli ulusal mimari yarigsma projeleri arasindan birincilik 6diilii almis ve

uygulanmis, ulasilabilinen sekiz proje belirlenmistir (EK B). Projelerin mimarlarina

e-mail atilarak yar1 yapilandirilmis goriismeler talep edilmistir. Geri doniisler

neticesinde sekiz proje i¢in yiiz yiize ya da telefon lizerinden yar1 yapilandirilmis

goriismeler yapildi.

Gortismelerde sorulmak {izere literatiirden faydalanilarak

projelerinin uygulama siireclerini, kontrolorliigiinii, is boliimiinii, ekipler arasi

koordinasyonunu anlamaya yonelik sorular hazirlanmistir.




Calismanin ikinci bolimiinde literatiir taramasi yapilarak, tasarim yonetimi
kavramlari ele alinmistir. Tasarim yonetiminin ne oldugu, tasarim yonetimi siirecinin
nasil ilerledigi ve yapi uygulama siireclerinde tasarim yonetimine neden ihtiyag
duyuldugu aciklanmistir. Ardindan yapilan literatiir caligmalar1 neticesinde tasarim
yonetimine cesitli yaklasim yonleriyle bakildig: tespit edilmistir. Tasarim yonetimine
dort farkli yaklasim tespit edilmistir. Bu yaklasim yontemleri geleneksel tasarim,
siral1 tasarim yoOnetimi, isbirlik¢i tasarim ve eszamanli tasarim yOnetimi olarak
siiflandirilmistir. Tespit edilen yaklasimlarin tasarim yonetimi kavram ile iligkileri
incelenerek, tasarim yonetimine sagladigi avantajlar ve dezavantajlar literatiirden
faydalanilarak tespit edilmistir. Literatiirden istifade edilerek, Diinya’da ve
Tiirkiye’de tasarim yonetimi kavramlari ve tasarim yonetimi yaklasimlar {izerine

yapilmis olan ¢alismalar incelenmistir.

Calismanin ticlincii boliimiinde ise tasarim yonetimi uygulama siireclerinde
tasarim degisiklikleri tanimlanmistir. Tasarim degisikliklerinin sebepleri; tasarim
degisikliklerinin proje performansina etkisi ve tasarim degisikliklerine getirilen
¢Oziim Onerileri Tiirk insaat sektoriinde ve Diinya’da yapilmis calismalar tizerinden

incelenmistir.

Dordiincii boliimde ise alan ¢aligmasi olarak, Tirkiye’de, Arkitera Mimarlik
Platformu’nun diizenlemis oldugu “Yarismayla Yap” adi altinda diizenlenen Ulusal
Serbest Katilimli Mimari Yarigsma Projeleri incelenmistir. Bu projeler igerisinden
birincilik 6dili alan, uygulanmis projeler tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda
uygulanmis sekiz mimari yarigma projesine ve sekiz mimara ulasilmistir. Ulagilan
sekiz mimar ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismelere ek
olarak projeler ile ilgili internette yer alan yaynlardan faydalanilmistir.
Gortismelerden elde edilen bulgular ile yarisma projelerine ait bilgiler
harmanlanarak, dordiincii boliimde bina tanimlar1 yapilmis ve yarigsma kazanildiktan
sonra ki uygulama siireglerinden séz edilmistir. Alan g¢alismasindan elde edilen
buluntulara gore, tasarim degisikliklerinin sebepleri tespit edilmistir. Alan
caligmasindaki bulgular ile bu bulgularin literatiirde ki karsiliklar1 tartisma
boliimiinde detaylt olarak anlatilmistir. Literatiirde tasarim degisikliklerinin

Oonlenmesi ve olumsuz sonuglarinin azaltilmasi i¢in getirilen ¢6ziim Onerileri bu



boliimde sunulmustur. Bu ¢6ziim Onerilerinden bazilari; tasarim ydnetimi

yaklasimlarindan isbirlik¢i tasarim ve Yapi Bilgi Modelleme (YBM) sistemidir.



2. TASARIM YONETIMIi

Calismanin bu boliimiinde literatiir taramasi yapilarak, tasarim yonetimi
kavramlar1 ele alinmistir. Tasarim yonetiminin ne oldugu, tasarim yonetimi siirecinin
nasil ilerledigi ve uygulama siireclerinde tasarim ydnetimine neden ihtiyag
duyuldugu aciklanmistir. Ardindan yapilan literatiir ¢aligmalar1 neticesinde tasarim
yonetimine farkli yaklagimlarla bakildigi tespit edilmistir. Tasarim yonetimi dort
farkl1 yaklagim ile incelenerek, gruplara ayrilmistir. Bu yaklasim yontemleri
geleneksel tasarim yonetimi, sirali tasarim yonetimi, isbirlik¢i tasarim ve eszamanl
tasarim yonetimi olarak siniflandirilmistir. Tespit edilen yaklagimlarin tasarim
yonetimi kavramu ile iligkileri incelenerek, tasarim yonetimine sagladig1 avantajlar ve
dezavantajlar literatiirden faydalanilarak tespit edilmistir. Tasarim yOnetimi
kavramini ve tasarim yonetimi yaklasimlari ile ilgili alanda yapilan ¢aligmalar tespit
edilmis. Literatiirden istifade edilerek, Diinya’da ve Tiirkiye’de tasarim yoOnetimi
kavramlart ve tasarim yoOnetimi yaklasimlari {izerine yapilmis olan ¢aligmalar

incelenmistir.

2.1. TASARIM YONETIMI KAVRAMI

Tasarim tiim adimlar1 tanimlanamayan karmasik bir siiregtir. Tasarim
kavramini aciklayan bir¢ok tanim vardir. Tasarim, hem bir seyler yapma siirecini
hem de bu siirecin tiriiniinii tanimlar (Best, 2006, s. 6).Tasarim, yaratict ve Kisisel bir
aktivitedir (Gray & Hughes, 2001). Tasarim, giiven, fikir paylasimi, degis tokus ve
fikir birligi gerektiren sosyal bir siirectir (Bucciarelli, 2003). Tasarim, kullanici
merkezli problem ¢ozme siirecidir. (Best, 2006, s. 12). Insaat projelerinde tasarim,
birgok paydasin katilimi ile olusan Ozellesmis bir istir (Gray & Hughes, 2001,
Harputlugil, 2005). Tasarim, farkli yetenek ve birikimlere sahip kisilerin bir araya
gelerek yaratici fikirler olusturmasi ve bu fikirler sonunda ortaya ¢ikan iiriin olarak

tanimlanir.

Yonetim kavramini ele alacak olursak; yonetim, kavram olarak bir amaca
ulagsmak i¢in igleri ve insanlar1 yiiriitmek (yonetmek)tir. Yonetim, aynit zamanda,
yapilan iste basarili olmak anlamma da gelmektedir. Bu kavram; esglidiim,

motivasyon, liderlik ve baska insanlarla islerin yapilmasimin birgok yoniini



icermektedir (Gray & Hughes, 2001). Bayrak¢1 (2013)’ e gore ‘‘Yonetim, islerin
yvapilmasinit saglama sanatidir. Saptanmis amag ya da amaglara ulastiracak eylemler
dizsidir. Amaca dogru gotiiren olgulardan olugan bir siirectir’’(s. 3). Sahin (2004)’e
gore ise, ‘‘Yonmetim, beklentileri, tutkulari, ihtiraslar, amacglari ve ihtiyaglar
birbirinden farkli olan insanlara is yaptirma sanati olarak tamimlanabilir” (s. 524).
Yonetim, birden ¢ok katilimcinin bir amag¢ i¢in basarili bir arada g¢alismasini

saglayan bir sliregtir.

Tasarim, bir igin tiim kisimlarini ve sistematigini ilgilendiren bir mesele iken, tasarim
yonetimi; tasarim organizasyonunun yonetilerek tiim birimlerine niifus etmesini

saglayan iglevsel bir durumdur (Er, Er, & Manzakoglu, 2010).

TASARIM

YONETIMI

Sekil 2.1 Tasarim Yonetimi
Tasarim yOnetimi, ingaat sirketleri tarafindan mevcut sistemler ile tasarim ve
yapim siire¢lerinin uygun sekilde entegre edilememesi nedeniyle yapilmaktadir
(Andersen ve dig., 2005; Emmitt, 2010).Tasarim yonetimi asamalarinda temel amag,
bilgi aligverisi yapmak ve bilginin baskalarma sunulacak fikir ve ¢oziimlere

dontistiiriilmesini saglamaktir (Knotten ve dig., 2015).

Sekil 2.2°de goriildigi gibi Emmitt (2010)’a gore, tasarim yonetimi yasam
dongiisii ile iligkili, karmasik, sosyal bir durumdur. Tasarim yoOnetimi tasarim ve
planlama asamalarinda stratejik kararlar1 ele alan {iretim odakli yeni iiriin
gelistirmenin ayrilmaz bir pargasidir (Emmitt, 2010; Kestle, Potangaroa, & Storey,
2011).



YENI URUN
GELISTIRMENIN
AYRILMAZ
PARCASI

TASARIM
YONETIMI

YASAM

DONGUSU STRATEJIK
_ILE VARLIK
ILISKILT

Sekil 2.2 Tasarim Yonetimi Kavrami (Emmitt, 2010)

Cizelge 2.1°de tasarim yoOnetimi ile ilgili literatiir taramas1 sonucunda ulagilan
tanimlar yer almaktadir. Yapilan ¢alismalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda
tasarrm yonetimi ile ilgili sunlar sdylenebilir: insanlar farkli alanlarda birikimlere
sahiptir. Bu birikimler bir proje esnasinda bir araya gelerek bilgiye doniismektedir.
Tasarim yonetimi ¢ok farkli alanlarda kullanilabilmektedir. Ornegin, iiriin tasarima,
cevresel tasarim, bilgi tasarimi, kurumsal kimlik tasarimi, moda tasarimi, ingaat
alaninda mimari tasarim bunlardan bazilaridir (Best, 2006; Er ve dig., 2010). Burada
yapilan literatlir ¢calismasinda ingaat alaninda tasarim yoOnetimi; tasarim ve ingaatin
biitiinlestirilmesiyle meydana gelmistir. Insaat alaninda bina tasarimini yonetirken
projede hedeflenen sonuca ulasabilmek i¢in bilgilerin ve bilgi akisinin dogru sekilde
planlanmas1 ve organize edilmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde tasarim
yonetilebilmektedir. Bu siirecin en dogru sekilde ilerleyebilmesi i¢in yapilacak ilk is,
o tasarimin igerisindeki problemi tanimlamak olmustur. Problemin tanimi yapildiktan
hemen sonra problemi ¢dziime kavusturacak en uygun tasarimi yapacak, tasarimeiy1
bulmak gerekmektedir. Tasarimci tanimli problemi, belirlenen zamanda ve belirlenen

biitce ile ¢ozebiliyorsa tasarim yonetiminde basarili olunmus demektir.



Cizelge 2.1 Literatiirde tasarim yonetimi.

KAYNAK

LITERATURDE TASARIM YONETIMI

Knotten, Leadre, & Hansen,
(2017)

Insanlar, projenin ihtiyag duydugu, bilgiye déniistiiriilebilecek agik
ya da gizli bilgi birikimlerine sahiptir. Buradan yola ¢ikarak, bina
tasarim yonetimi belirli proje hedeflerini elde etmek i¢in insanlari,

bilgileri ve bilgi akigini; planlar, organize eder ve yonetir.

Best (2006, s. 12)

Tasarim yonetimi, kullanic1 merkezli problem ¢ézme stirecidir.

Best (2006, s.12)

Tasarim yOnetimi; bireysel girisimi, bagimsizligi, risk almayi tesvik
eden bir yonetim modelinden diiz ve esnek bir modele gegisi temel

almaktir.

Cooper, Junginger, & Chung,
(2011, s. 48)

Tasarim yoOnetimi; bir tasarim problemini tanimlama, en uygun
tasarimcisini bulma, o problemi zamaninda ve belirli bir biitge ile

¢6zmesini miimkiin kilma iglevidir.

Andersen ve dig. (2005)

Insaat endiistrisinde tasarim yOnetimi, tasarim ve insaatin

biitiinlestirilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Bibby ve dig., (2003)

Tasarim yonetimi; teknik tasarim becerilerine sahip, tretilebilir
¢oziimler olusturan ve yiklenicinin ihtiyaclarmi karsilayan bir

sistemdir.

Emmitt (2010)

Mimari tasarimin yonetimi, tasarim amacini saglamak ve genis bir

paydas kitlesine deger katmak i¢in ¢ok dnemlidir.

Emmit (2014)

Iyi tasarim yonetimi, yaratict zgiirliik ve yonetimsel kontroller

arasinda bir denge bulmakla ilgilidir.

Kestle ve dig. (2011)

Tasarim yonetimi temel olarak, uzman bilgisinin entegrasyonunu ve
kilit kararlarin zamanlamasini igeren misteri icin deger yaratma ile

ilgilidir.

Insaat sektdriinde tasarim siireci bircok uzmanin bir arada calistigi karmasik
bir siirectir. Bu siiregte paydaslar arasinda bilgi aktarimi zaman almaktadir. Her
uzmanhk alanindaki is igerigi, gerekli kaynaklar ve isin her bir bdoliimiinii

tamamlamak i¢in harcanan zaman farklidir. Her degisim olumlu ilerlemeye ya da



onceki agamalarda degisiklik yapilmasina neden olmaktadir. Bu nedenle tasarim
stireci, dikkatli planlama ve koordinasyon gerektiren tasarim uzmanlar1 arasinda
birbiriyle iligkili ve bir tasarim bilgisi aligverisi olarak tanimlanmaktadir (Dogan,
Kili¢ Calgici, Arditi, & Giinaydin, 2015). Bina tasarim siireci tipik olarak
mimarlari, miihendislerin (yapisal, mekanik, elektrik ve ¢evre mihendisleri) ve
malzeme tedarikgilerinin katilimini igermektedir. Bazi proje teslim sistemlerinde
miiteahhitler de tasarim siirecine dahil olmaktadir. Proje katilimcilarinin etkilesimi,

projenin basarisi i¢in ¢ok dnemlidir (Dogan ve dig., 2015, URL-1).

Bina tasarim siirecleri olduk¢a karmasiktir. Bu ylizden bina tasarimini
yonetmek i¢in siireclerin dogru anlasilmasi gereklidir. Tasarim ydnetimi, tasarim
asamasinda yer alan cesitli disiplinlerin taleplerinin uyumlu bir sekilde

diizenlenmesini gerektirir. Sekil 2.3’te tasarim yonetiminin kilit anahtar1 olarak

bilinen siiregler su sekilde siralanmaktadir (Bibby ve dig., 2003; Knotten ve dig.,
2015).

KONTROL
ETME (OLCUM)

PLANLAMA KOORDINASYON

GELISTIRME
(YORUTME)

* Projenin tiim * Tasarimin gérev « Tiim paydas * Proje
paydas ve stireglerini gereksinimlerini ortaklarinin
gereksinimlerini koordine etmeyi karsilayan secilmesine ve
kargilamak saglar. tasarim ilerlemelerinin
lizere gelistirilmesine izlenmesine
planlanmasina yardimet olmay1 yardime1 olmay1
yardimc1 olmay1 saglamaktadir. saglamaktadir.
saglamaktadir.

Sekil 2.3 Tasarim yonetiminde siireg (Bibby ve dig., 2003; Knotten ve dig., 2015)

Mimari tasarim yOnetimi, ingaat sektoriinde tasarim amacini saglamak ve genis
bir paydas kitlesine deger katmak i¢in dnemlidir (Andersen ve dig., 2005). Tasarim
yonetimi 6nemli bir konu olmasina ragmen bu konu ile ilgili ¢alismalarin temelleri
yakin zamanlarda atilmistir. Tasarim yOnetiminin kokleri 1960'lara dayanir. RIBA,
mimari uygulamalarin karsilastigi zorluklar1 belirlemeye ve degisim stratejileri
onermeye yardimci olmak icin bir takim stratejik calismalar baglatmistir (RIBA,
1962). Jones, (1983) yaptigt calismada, tasarim siirecindeki yenilenmeden
bahsetmistir. Jones C. J. (1992), kitap calismasinda tasarim kavramini ele almis;

geleneksel tasarimi ve tasarim siireclerini incelemistir. Gray, Hughes ve Bennett
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(1994), kitabinda tasarim siirecinin daha iyi anlagilmasina ve yonetilmesine yardimci
olmak icin ingaat projeleri tasarlama siirecini incelemistir. Yapmis olduklar1 bu
calismada, projeye uyacak tek bir regetenin olmadigimi sdylemislerdir. Calismanin
temel hedefi, tasarim siirecinin verimliligini ve insaat silirecine entegrasyonunu
arttirmaktir. Gray & Hughes (2001), tarafindan yapilan ¢alisma insaat sektoriinde
(bina) tasarim yonetimi ile ilgili ¢alismalar arasinda yer almaktadir. Kagioglou,
Cooper, Aouad, & Sexton (2000), yaptigi calismada, insaat projelerindeki
karmasikligin, Ingiltere insaat sektdriinde koordine edilemeyen ve oldukca degisken
proje siiregleri ile sonuglandigindan so6z etmislerdir. Salford Universitesi'nde
yirlitilen bu arastirma, katilimcilart ortak bir paydada toplayarak, bir ingaat
projesinin tiim siireclerini dikkate almaktadir. Proje siireglerini gelistirme iizerine bir
calisma yapilmistir. Bununla beraber, karar verme mekanizmalari, miisteri bakis
acistyla incelenmistir. Hughes (2003), calismasinda, RIBA ¢alisma planinin
1960’larda yaymlanmig ilk baskisi ile 2000 yilinda yaymlanan baskisinin
karsilastirmasini yapmustir. Andersen ve dig. (2005)’te yaptiklari ¢alismada tasarim
yonetimi uygulamalarin1 tanimlamak icin literatiirde gelistirilmis konseptleri
karsilastirmis, tasarim ve ingaatin biitiinlesmesinden kaynaklanan sorunlari ele
almigtir. Emmitt (2010) calismasinda, mimarlik mithendislik sektoriinde, tasarim
yonetiminin kokenlerini arastirmistir. Ayni zamanda miiteahhitler ve profesyonel
danigmanlar tarafindan tasarim yonetiminin pratik uygulamasina genel bir bakis
sunmaktadir. Mevcut egilimler ve gelecekteki gelismeler hakkindaki diisiincelere yer

vermektedir.

Yapilan ¢aligmalardan elde edilen bulgular neticesinde; tasarim ydnetiminin
bir projenin tiim siiregleri ile ilgilenen, projenin belirli bir zamanda belirli bir biitce
ile planlanip, organize edilerek yonetildigi bir siire¢ oldugu goriilmistir. Bu
baglamda yapilan ¢aligmalarin ¢ogu tasarim yonetimini kavramak, tasarim yonetimi

stireclerini ve uygulamalarini incelemek tizere yapilmis ¢calismalardir.

2.2. TASARIM YONETIMI YAKLASIMLARI
Literatlir c¢aligsmalarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda tasarim yOnetimi
kavrami farkli bakis acgilar ele alinarak incelenmistir. Tasarim yonetimi konusunda

dort temel yaklagim tespit edilmistir. Bu yaklasimlar Cizelge 2.2°de kaynakcalariyla
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birlikte verilmistir. Bunlar; geleneksel tasarim yonetimi, sirali tasarim yontemi, is

birlik¢i tasarim yonetimi ve es zamanli tasarim yontemi yaklagimlaridir.

Cizelge 2.2 Literatiirde tasarim yaklasimlari.

KAYNAKLAR TASARIM YAKLASIMLARI

(Ballard & Howell, 2003; Bayburtlu, 2013; Bibby, 2003; Bulduk, 2016; Emmit, | GELENEKSEL TASARIM YONETIMI
2014; Erdem, 2018; Giil, 2011; Lauri Koskela, 1992, 1992; Livesey, 2016; Ozcan,
2006; Ozkan, 2019; A. Sahin, 2004)

(Andersen ve dig., 2005; Bucciarelli, 2003; Emmit, 2014; Erdem, 2018; Geylani, | SIRALI TASARIM YONETIMI
2012; Hughes, 2003; Knotten ve dig., 2015; Sayin, 2014; Singh, 2015)

(Bucciarelli, 2003; Hwang & Low, 2012; Inan, 2006; inan & Yildirim, 2009; | ES ZAMANLI TASARIM YONETIMI
Savolainen ve dig., 2018)

(H. Achten & Beetz, 2008; H. H. Achten, 2018; Bulduk, 2016; Celebi, 2017; | IS BIRLIKCI TASARIM YONETIMI
Dogan ve dig., 2015; Emmitt, Prins, & Otter, 2009; Giil, 2011; Idi & Khaidzir,
2018; Lundstrém, Savolainen, & Kostiainen, 2016; Ozkan, 2019; D. Sahin, 2017;
Savolainen vig., 2018; Svalestuen ve dig., 2015; Wan, Kumaraswamy, & Liu,
2011; Whelton & Gerard, 2004; Yap ve dig., 2017)

Geleneksel tasarim yaklasimi, ¢ok cesitli proje tiirleri i¢in kullanilan basit,
tanidik ve kullanigh bir yaklagimdir. Bu tasarim yonetimi yaklasiminda proje,
baslangicindan tamamlanmasina kadar bir tasarim yoneticisinin siireci yonetmesi
becerisine dayanir. Tasarim yoneticisi, koordinatdr olarak gorev yapar. Tiim projenin
ilerlemesini ve koordinasyonunu denetler. Projenin biiyiikliigiine ve ofisin

biiyiikliigiine bagli olarak, tasarim ydneticisi ofisin diger iiyelerinden yardim alabilir
(Emmit, 2014, s. 222).

Geleneksel tasarim (design-bid-build); tasarim asamasi, ihale (tekllif) asamasi ve
inga agamasi gibi ardigik siireglerden (Sekil 2.4) olusmaktadir. Bu siireglerin biri sona
ermeden digeri baslamamaktadir. Ornegin, tasarim sonuclanana kadar insa asamasina
gecilemez. Baslangig itibariyle tiim bilgiler olduk¢a agik ve nettir. Tasarim ve iiretim
onceden planlanmakta ve detayli bir tasarima dayanmaktadir. Tasarim maliyetleri
sabit ve aciktir. Tasarim ve lretimde oldugu gibi insaat teslimatlar1 da Onceden
planlanmistir. Tasarimin tiim asamalar1 bilgiyi elde tutmak ve gerektiginde ilgili
birimlere iletmek iizere belgelenmektedir. Tasarimcilar insaata baslamadan Once
ayrintili tasarim dokiimanlarini yapim (ingaa) agamasina teslim etmektedir. Biitlin bu
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siireglerin yonetimi bir tasarim danismanlig: altinda yapilmaktadir. insaat teknikleri
planlanmistir. Tasarim ekibi yalnizca tasarim yapmaktadir. Yapim ekibi ise sadece
insa etmektedir. Dolayis1 ile burada entegre bir sistemden séz edilemez. Tasarim ve
insa grubu birbiriyle paralel olarak ¢alismadigi i¢in aralarinda yasanan sorunlar da is
birligi icinde ¢ozlilememektedir. Bu sorunlar ancak hakem araciligiyla ¢oziime
kavusturulabilmektedir. Tasarim ilk asamadan itibaren bilinmektedir. Tasarimlarin
nihai bir ¢6ziimii vardir. Verimli kar elde edebilmek adina orijinal plana, tasarima
sadik kalmak, hizli ve kararli olmak gerekmektedir. Tasarimin hayata gecebilmesi
icin tasarim bilgisine dayanan kararlar dikkate alinmaktadir (Andersen ve dig., 2005;
Ballard & Koskela, 2014; Knotten ve dig., 2015). Bu sistemde, tasarim yoneticisi,
ofis i¢indeki tiim projelerin ilerlemesini denetler. Bu nedenle tasarim yoneticisi esas
olarak ig akisini, problem ¢ozmeyi ve ilerlemeyi firmanin yoneticilerine bildirme

egilimindedir (Emmit, 2014, s. 222).

TASARIM

[HALE
(TEKLIF)

INSAA

Sekil 2.4 Geleneksel Tasarim Siiregleri (Ballard & Koskela, 2014; Knotten ve dig.,
2015)

Geleneksel tasarim yonteminde tasarim ve iiretim 6nceden planlandig: icin
projenin ilerleyen sathalarinda olusabilecek eksiklikler on goriilemeyebilir. Bu
sebepten otiirii geleneksel tasarim yaklagiminda, sistematik planlama eksikligi, gorev
ve sorumluluklarin eksik tanimlanmasi gibi sorunlara yol agmaktadir. Bu problemler
beraberinde zayif slire¢ ve zayif isbirligini getirmektedir. Bu durum geleneksel
yontem ile yonetilen tasarimin verimsiz ve etkisiz olmasina sebep olmaktadir

(Ballard & Koskela, 2014; Knotten ve dig., 2015).

Geleneksel tasarim yaklasimi genellikle kiiciik ve orta Olgekli mimari

firmalarda kullanilan bir sistemdir. Daha biiyiik bir ofiste yetenek ve zaman kaybi
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olarak gorilebilir. Ciinkii bir tasarimcinin detaylandirma, s6zlesme belgelerinin
hazirlanmas gibi farkli fonksiyonlarda basarili olmasi ¢ok sik rastlanilan bir durum
degildir. Bu gibi nedenler geleneksel tasarim yaklagiminda kii¢iik ve orta olgekli
ofisler tarafindan kullanilma egiliminde oldugunu goéstermektedir (Emmit, 2014,
5.222).

Sirali tasarim yonetimi yaklasimi geleneksel tasarim yaklasiminin isleyisi ile
benzer Ozelliklere sahip olmasima karsin bu yonetim yaklasiminda; tasarim
yoneticisinin kontrolii altinda ekip olarak caligabilen, c¢esitli uzmanlik becerilerine
sahip bir grup katilimcinin bir araya gelmesi s6z konusudur. Sirali tasarim yonetimi
yaklasimi bu yonii ile geleneksel tasarimdan ayrilir. Bu sistemle katilimcilar projenin
net bir sekilde tanimlanmis boéliimlerinden sorumludur. Her asama farkli egitimlere
sahip katilimcilar gerektirir. Her katilimci tanimli bir béliimden sorumlu oldugu igin,
katilimcilarin yonetim gorevleri de azalir. Bu durum katilimcilarin segtikleri alanda
uzmanlagmalar i¢in daha fazla zamana sahip olmalarini saglar. Boyle bir sistemin
sorunsuz calismasini saglamak i¢in ekipler arasi koordinasyonu cok iyi saglayan
yonetim becerilerine sahip tasarim yoneticisine ihtiya¢ vardir. Koordinasyonun iyi
saglanmasi, uzmanlik  disiplinleri  arasindaki  baglantilar1  olabildigince
kusursuzlastirir. Tasarim yoneticisi, herkesi alinan kararlardan haberdar etmektedir.
Projenin hangi asamada gergeklestigine bakilmaksizin, proje yoneticisi, tasarimci,
mal sahibi ve insaat yOneticisi tasarim iizerine katkida bulunmak ve biitiinliigiinii

korumak i¢in hazir bulunmaktadir (Andersen ve dig., 2005; Knotten ve dig., 2015).

Siral1 yaklagim, tasarim yoneticisinin altinda calisan ekiplerin becerilerini en
iist diizeye ¢ikarmay1 hedefler. Tasarimcilar, tasarimdaki son gelismelere odaklanir.
Teknoloji uzmanlart malzeme ve iiriinlerdeki son gelismelere ayak uydurur. insaat
proje yoneticileri ve miiteahhitler yapmalar1 gereken sozlesmeleri bilirler. Bu durum,
ofis i¢inde isin planlanarak daha yapisal bir yaklasim saglamasina izin verir. Clinkii
bireyler daha Once benzer gorevler yaptiklari i¢in belirli bir gorevin ne kadar
stirecegini bilirler. Boylece, sirali sistem hem hizmet hem de iiriin i¢in daha tutarli ve
daha yiiksek bir seviye liretmeye yardimcei olur. Bu sistem, genellikle firma i¢in daha

karl, miisteri i¢in daha diisiik maliyetli bir tasarim yonetimi yaklagimidir.
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Bunun yani sira tasarimda 6nemli dl¢iide bir degisiklik oldugunda ya da herhangi bir
degisiklik yasandiginda isin hizlandirilmast ve is akisinin  degistirilmesi
gerekmektedir. Bu durum bu yaklagim ile biiyiik ofislerde kolaylikla halledilebilir
(Andersen ve dig., 2005; Emmit, 2014, s. 224).

Sirall (Tasanm Ydnetimi) Modeli

Proje 1

7 7 ——

Proje 2

\ M1 VA M2 V] [

Proje 3

[ M1 77 M2 7 M3 7z

Geleneksel (Tasanm Yonetimi) Modeli

Proje 1

[ M [ ] [ ] | [

[ M3 T ] [T | [

Anahtar
M Mimar

B Faaliyetler arasi
tampon

Sekil 2.5 Geleneksel ve Sirah Modelin Karsilastirilmasi (Emmit, 2014)

Sekil 2.5’te de gortildiigli gibi, sirali tasarim yonetimi yaklagiminda; tasarim
yoneticisinin kontrolii altinda ekip olarak caligabilen, c¢esitli uzmanlik becerilerine

sahip bir grup katilimcinin bir araya gelmesi s6z konusudur (Emmit, 2014).

Koskela (1992), gelencksel yonetsel kavramlarin ii¢ gruba ayrilabilecegini
sOylemistir. Bunlari; sirali proje gerceklestirme yontemi, kalite unsurlarinin eksikligi
ve bolimlere gore kontrol olarak siralamigtir. Bibby (2003), geleneksel tasarim
yonetim teknikleri tasarim degisikliklerini ve projenin maliyeti lizerindeki etkisini

ongoremedigini gdzlemlemistir.

Geleneksel olarak, bir bina projesinin gelisimi agamalara ayrilmistir. Bu
geleneksel ve sirali siirecte katilimeilar arasinda is birligi yok denecek kadar azdir.
Tasarimda kolayca yapilan degisiklikler, bilgileri koordine ve kontrol etmenin
karmasikligindan otiirti is tekrarlarina ve hatalara neden olmaktadir. Yiiklenicilerin,

tagseronlarin, malzeme tedarik¢ilerinin ve kullanicilarin tasarim asamasina katilimi
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her zaman miimkiin olmamaktadir. Bu durum ise, ortaya ¢ikan iirlin tasarim tanimlari
ile iretilen tasarimlar arasinda bir bosluga yol agmaktadir. Geleneksel ve sirali
tasarim yaklasimina 6zgii, bu gibi eksikliklerin iistesinden gelmek i¢in, tasarimdaki
tiim yasam dongiisii asamalarinin kisitlamalarim1 ve firsatlarin1 eszamanli olarak
degerlendirecek, bilisim ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelere eslik edecek,
isbirlik¢i ve es zamanli ¢aligma yontemleri gelistirilmistir (Ballard & Koskela, 2014;
Emmitt ve dig., 2009; Laur1 Koskela, Huovila, & Leinonen, 2001).

Andersen ve dig. (2005)’e gore tasarimin daha iiretken ve daha verimli olabilmesi
icin tasarim ve insaat arasinda is birligi gerekmektedir. Isbirlik¢i ve biitiinlesik
tasarim yonetimi, tasarim ve yapim Kkiiltiirleri arasindaki boslugu kapatmaya
yardimc1 olmustur. Tasarim ve yOnetim uygulamalarit mimarlari, katilimcilar ve
ortaya cikan iiriin ile dogrudan temas halinde birakmistir. Bu yaklagim digerlerinden

farkli olarak; bir arada ¢alismayi tesvik eder (Emmit, 2014).

Is birlik¢i tasarimda da; es zamanli tasarim yaklasiminda oldugu gibi, farkli
birikimlere sahip katilimcilar vardir. Her katilimer kendi boliimii ile ilgili tasarim
gorevlerini yerine getirirken, birbirleriyle iletisim halinde, takim olarak ¢alisirlar. Bu
siire¢ tasarimdaki ortak hedeflerin belirlenmesini saglar. Siire¢ icerisinde olusan
sorunlara ve kisitlayici unsurlara ¢oziim Onerileri getirilir. Katilimcilarin birbiriyle
celisen talepleri icin uzlastirma yollar1 aranir. Is birlik¢i tasarimda her katilimcei
kendisine tanimlanan bir bolimle ilgilenir. Yapilan is bolimii katilimcilarin
potansiyellerinin en {list noktaya ¢ikmasini saglar. Gerektiginde herkesin serbestce
ulasabilecegi bir diizen igerisinde katilimcilar arasi bilgi paylasimi yapilir. Bu
diizenin isleyebilmesi i¢in katilimcilarin birbirlerinin yeteneklerine karsilikli olarak
giiven ve saygt duymasi gerekir (Ballard & Koskela, 2014; Dogan ve dig., 2015;
Emmitt ve dig., 2009; Gray & Hughes, 2001; Gtl, 2011; Laur1 Koskela ve dig.,
2001).

Mimarlar ve miihendisler, bina tasarim siirecinin igbirlik¢i dogasini1 kabul
etmeli ve farkli profesyoneller tarafindan gergeklestirilen tasarim gorevlerinin etkin
yonetimini desteklemelidir (Dogan ve dig., 2015). Isbirligi yapan gruplar arasinda,
bu gruplarin faaliyetlerini birlestiren ortak ve anlasilmis bir amag¢ bulunmaktadir

(Gray & Hughes, 2001). Tasarimcilar, tasarim hakkinda stirekli olarak bilgi toplar.
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Bu bilgileri paylasir. Paylasilan bilgilerin sentezlenmesi ile yeni bilgiler ortaya cikar.
Bu siirecleri kolaylastirmak i¢in yiiz yiize ve takim halinde iletisimler kurmak
gerekir. Tasarimcilar, bilgilerini takimiyla paylasarak, tasarimin {iretilmesi icin
yararli bilgiler ortaya koyar. Tasarim bilgisini degistirmek i¢in, katilimcilar
birbirleriyle iletisim kurar ve tasarimcilar, tasarima farkli zaman ve kosullarda dahil
olurlar. Tasarim ekibi katilimeilari, gorevlerini yerine getirebilmek igin giincel
bilgilerden beslenirler (Emmitt ve dig., 2009). Tasarim ekibiyle insaat ekibi birlikte
calismaktadir. Bu iki grup gerekli goérdiigiinde birbirlerine miidahale edebilmekte,
aralarinda bilgi paylasimi saglayabilmektedirler. Aralarindaki problemler ortak karar
verme yetisi ile ¢oziilmektedir (Andersen ve dig., 2005). Tasarim sorunlari, ¢esitli
kaynaklardan gelen bilgi girdilerinin degerlendirilmesiyle ¢oziiliir. Bu nedenle,
basaril1 bir igbirligi, herhangi bir engel olusturmadan siirekli bilgi aligverigine olanak
saglamalidir (Gray & Hughes, 2001). Is birlik¢i tasarim yaklasiminda yapilan
calismalar; iletisim, bilgi teknolojileri, ortak tasarim ve farkindalik (awareness) gibi

anlayislar tizerinedir (Giil, 2011).

Emmit (2014) yaptigi ¢alismada; tasarim ve insaat ekibi arasindaki iliskilerin
giderek degismeye basladigini ve bu durumun entegre, eszamanli ve isbirligine

dayal1 tasarimlarin 6ne ¢ikmasina sebep oldugunu sdylemistir.

Lundstrom ve dig. (2016) yaptig1 ¢alismada, is birlik¢i tasarimi yaklagimini
kavramsallastirarak is birlik¢i tasarimi ii¢ baslik altinda incelenmesi gerektigini
savunmustur. Bunlar; katilimci1 tasarim (participatory design), entegre tasarim
(integrated design), eszamanli miihendislik (concurrent design) kavramlaridir.
Katilimci tasarim, hizmet saglayan birim ile miisterinin taleplerinin sentezlenmesiyle
tasarim ekibinin birlikte tasarlamasi anlaminda kullanilmistir. Entegre tasarim;
tasarim disiplinleri ile Yap1 Bilgi Modelleme (YBM) sisteminin ortak tasarim amact
olarak kullanilmasi ve katilimcilar arasindaki entegrasyon olarak tanimlanmistir.
Eszamanli (tasarim) miihendislik ise, tasarimcilar ile yiikleniciler arasindaki is

birligini ifade eder.

Es zamanl tasarimda tasarim ve insa asamalari is birligi i¢erisinde ya da ayni
anda caligmaktadir. Dolayisiyla tasarim ve ingaat birlikte yiiriitiilmektedir. Bilgiler

geleneksel tasarimdaki gibi acik ve net degildir. Tim bilgiler Onceden
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bilinmemektedir. Bunun sebebi, tasarim ve iiretim asamasinda yeni bilgilerin ortaya
¢itkmasi durumudur. Tasarim sonunda ortaya ¢ikan son iiriin bastan belirlenmemis bir
konsepte dayanmaktadir. Tasarim, maliyetleri degisime ugramaktadir. Tasarim
ingaattan dnceden planlanmadigi i¢in, insaat tasarima gore degisiklik gostermektedir.
Tasarim yonetimi tlim proje i¢in es zamanlidir. Birbirlerini destekleyen, paralel bir is
boliimii igerisindedirler. Projenin ilerleyis sekline gore tasarimda yapilan herhangi
bir degisiklik insaat teknigini de degistirebilmektedir. Bu siliregte tasarimin tam
olarak bilinmesi beklenmemektedir. Tasarim projenin akisina gore revize
edilebilmektedir (Andersen ve dig. 2005).

Knotten (2015) yapmis oldugu g¢alismada, tasarim yonetiminde yasanilan
sorunlarin isbirlik¢i tasarim yontemi ile ve alinan ortak kararlar ile ¢oziime
kavusturuldugunu sdylemistir. Ortaklik (isbirlik¢i tasarim) (collaborative design),
katilimcilarin tasarim gorevlerini yerine getirirken birbiriyle celisen taleplerini

uzlastirmasi beklenen bir stiregtir.

Yapilan literatiir taramalar1 neticesinde geleneksel tasarim yonetimi
yaklasiminin, tek bir tasarim yoneticisinin kontrolii altinda, biri bitmeden digerinin
baglamadigi, birbirini takip eden (tasarim — teklif — insaa) siireclerden meydana
geldigini soyleyebiliriz. Geleneksel tasarim yonetimi yaklasiminda bir projenin
baslangicindan tamamlanmasina kadar gegen siire¢ bir tasarim ydneticisi tarafindan
yonetilir. Tasarim yoneticisi, koordinator olarak gorev yapar. Sirali tasarim yonetimi
yaklasimi ise geleneksel tasarim yaklasiminin isleyisi ile benzer 6zelliklere sahip
olmasina karsin bu yonetim yaklasiminda; tasarim yoneticisinin kontrolii altinda ekip
olarak calisabilen, cesitli uzmanlik becerilerine sahip bir grup katilimecinin bir araya
gelmesi s6z konusudur. Ancak bu geleneksel ve sirali siiregte katilimcilar arasinda is
birligi yok denecek kadar azdir. Tasarimda kolayca yapilan degisiklikler, bilgileri
koordine ve kontrol etmenin karmagikligindan Gtiirii is tekrarlarina ve hatalara neden
olmaktadir. Bu gibi eksikliklerin giderilmesi adina tasarim ve insa asamalarinin bir
arada ya da ayni anda caligmasini saglayan yaklasim sistemleri gelistirilerek es
zamanlt ve is birlik¢i tasarim yoOnetimi yaklasimlari ortaya ¢ikmistir. Literatiir

taramalarinda is birlik¢i tasarim ve es zamanli tasarimin birbirinden ¢ok da farkh
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olmadig1 goriilmistiir. Yapilan arastirmalar dogrultusunda Diinya’da ve Tiirkiye’de

bu alanlarda yapilmuis literatiir ¢alismalar1 bir sonraki boliimde incelenecektir.

2.3. LITERATURDE TASARIM YONETIMI
Emmitt (2010) calismasinda, insaat endiistrisindeki tasarim yOnetiminin
kokenlerini arastirarak, miiteahhitler ve profesyonel danigmanlar tarafindan tasarim

yonetiminin pratik uygulamasina genel bir bakis sunmustur.

Tzortzopoulos & Cooper (2007) calismalarinda, yiiklenicinin tasarim
siirecini yonetmedeki rollinii arastiran iki vaka c¢alismast yapmistir. Yaptigi
calismalarin sonunda yiiklenicilerin tasarimi yonetmede karsilastiklar1 sorunlar,
uygun tasarim yonetimi gerekliligi ve ylklenicilerin etkili tasarim ydnetimi i¢in

gerekli oldugu gibi sonuglara ulasmistir.

Dumas & Mintzberg (1991) yaptiklar1 ¢aligmada, tasarimin dort yonetim
modeli oldugunu sOylemistir. Bunlar; kapsayan tasarim (tekil fonksiyon),
ayristirilmig tasarim (izole fonksiyon), egemen tasarim (liderlik fonksiyonu), is

birlik¢i tasarim (interaktif fonksiyon) olarak siralanmaktadir.

Bibby (2003) c¢alismasinda; tasarim yoOnetiminde yasanan zorluklarin
tyilestirilmesi i¢in bir takim yontemler gelistirilmistir. Bunlar; yapilandirilmis ve
acik tasarim siireci, gelistirilmis tasarim planlama, es zamanli tasarim ve insa, bilgi
akis yOnetimi, tasarim degisikliklerinin etkisini anlama/tahmin etme olarak
siralanmaktadir. Yapilandirilmis ve agik tasarim siireci; proje sirasinda gergeklesecek
olan tiim faaliyetlerin acik ve net sekilde taniminin yapilmasi saglayan bir siirectir.
Gelistirilmis tasarim planlama; tasarimin ayrintili olarak planlanmasi saglar. Eg
zamanli tasarim ve insa; projedeki tiim paydaslarin birlikte ve is birligi i¢inde
caligmasin1 saglar. Bilgi akis yOnetimi; sadece tasarima degil tasarim bilgisine,
tarihsel siireclerine odaklanmayi saglar. Tasarim degisikliklerinin etkisini anlama /
tahmin etme; tasarim degisikliklerinin sebep oldugu aksama ve hatalar1 anlamay1

saglamaktadir.

Tiirkiye’de yapilan tez calismalarindan Ozkan (2019), yaptigi literatiir
caligmalar1 sonucunda proje ve tasarim yonetimi kavramlarini inceleyerek, tasarim

yonetimi ve proje teslim sistemi iliskilerini karsilastirilmasina yonelik bir ¢alisma
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yapmistir. Alan ¢aligmasi olarak meta analiz yontemini kullanmis ve 2005- 2018
yillart arasinda tasarim yonetimi konusunu igleyen makaleleri taramistir. Tasarim
yonetiminde anahtar basar1 faktoriinii saglayan yirmi faktér belirlemistir. Bu
faktorlerin Oncelik sirasini belirlemek adina anket calismasi yapmistir. Yapilan
aragtirmalar neticesinde One ¢ikan anahtar faktorler; uygulanabilirlik, planlama ve

bilgi akis1 yonetimi olarak siralanmugtir.

Serin (2016) tasarim yonetimi kavrami tizerine literatiir ¢alismasi yaparak, bu
konu ile ilgili farkindaligi arttirmayir hedeflemistir. Yurt disinda yapilmis olan
yenilik¢i proje siireglerini incelemistir. Bu ¢alismada, tasarim yonetimi konusunu
giincel olarak analiz ederek yeni yontem ve metotlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Bu konu ile ilgili sorunlarin ve eksiklerin tespit edilmesine imkan tanimaistir.

Celebi (2017), literatiir ¢aligsmasi yaparak tasarim kavrami, yapisi, tasarimin
ozellikleri, tasarim yonetimi siirecleri ve katilimcilari ele alinarak, tasarim yonetimi
proje yonetim ekibi bakig agisi ile incelemistir. Bununla beraber vaka analizi
yaparak, proje siirecine dahil edilen, tasarim yOnetiminin asamalarin1 ve bundan
sonraki siirecleri nasil etkiledigi aciklanmistir. Calismanin sonunda, ingaat proje
uygulamalarinin basari ile tamamlanabilmesi i¢in olmasi gereken mutlak bir disiplin

oldugu tespit edilmistir.

Can (2010), literatiir arastirmalar1 yaparak, ingsaat sektoriindeki tasarim
yonetim hizmetlerini incelemistir. Yaptig1 arastirmalarda tasarim yonetimi hizmet
sistemlerinin proje teslim siireclerine gore degisiklik gosterdigini gérmiistiir. Bu
calismada, tasarim yonetimi hizmetlerini agiklamistir. Vaka calismasi olarak, Sabiha
Gokcen Havalimani tasarirm - yapim - ingaat projesinde tasarim ydnetimi

uygulamalari iizerine bir ¢aligma yapmustir.

Knotten ve dig. (2015), yaptigi ¢alismada literatiir calismalarina dayanarak,
bina tasarim siireclerini bu islemlerin karmasikligini anlatmis ve bina tasarim
yonetiminin giincel uygulamalarindan séz etmistir. Bina tasarim yonetiminin farkl
sekilde ele alinmasi veya koordine edilmesi gereken dort tipten bagimliliktan
meydana geldigini sOylemistir. Bunlar1 su sekilde siralamistir; birlestirilmis, sirali,

karsilikli ve yogun karsilikli bagimliliklardir. Tasarim asamasinda ortaya ¢ikan bu
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bagimliliklarin  nasil  koordine edilecegi bildirilmistir. Ornegin; karsilikli
bagimliliklar tasarim asamasi boyunca degisiklik gosterir. Ya da sirali bagimlilik,
seri Uretim fabrikasinin yonetimi gibi, B aktivitesine baslamadan 6nce A aktivitesinin
tamamlanmasi gereken yerlerde her zaman sirali olarak planlanir. Yapilan bu
caligma, bir tasarim yoneticisinin hangi islemlerin sirali oldugunu ve hangi islemlerin
karsilikli veya yogun oldugunu belirleyebilecegini gostererek, etkili siirece

odaklanmay1 saglar.

Knotten ve dig. (2017), yapmis olduklar1 ¢alismada, tasarim projelerinde
zorluklarla basa ¢ikmak ig¢in, tasarim yoOnetimi basar1 faktorlerinin ele alinmasi
gerektigini sOylemistir. Bu dogrultuda literatlir taramasina dayanan bir aragtirma
yapilarak, bina tasarim yonetimi i¢in on adet basar1 faktorii tespit edilmistir. Basari
faktorleri daha sonra bir vaka calismasi ile degerlendirilmistir. Daha sonra yirmi iki
tasarim yoneticisi bu basar1 faktorlerini 6nem sirasina gore siralamistir. Bina tasarim
yonetiminin daha etkili, daha verimli ve daha kaliteli olmasin1 saglayan basari
faktorleri su sekilde siralanmaktadir. Bunlar miisteri, iletisim, karar verme, saglik
giivenlik ve ¢evre odagl, arayliz yonetimi, bilgi yonetimi, performans

degerlendirmesidir.

Czmoch & Pgkala (2014) calismasinda, 20. yiizyilin ikinci yarisinda
mimarlarin ve miithendislerin geleneksel ¢izim ve hesaplama araglarini kullanmay1
biraktiklarindan sz etmistir. Ancak CAD sistemleri yardimiyla geleneksel tasarim
yontemlerini kullanmaya devam etmislerdir. Genellikle mimari konsept, nihai
tasarim ve yapisal tasarimdan temel olarak farklidir. Mimarlar esas olarak mimari
cizimleri (perspektifte gosterilen 3B elemanlar) kullanirken, insaat miihendisleri
striiktiir planlar1 ve detay ¢izimlerini kullanir. Diger bir karisiklik veya hata kaynagi
iki tlir plandir: mimari plan tasarlanan zeminden 1 metre yiikseklikte bulunan kesim
yiizeyinin altinda ne oldugunu gosterir. Buna karsilik, bir yap1 (insaat) plani, mimar
tarafindan degerlendirilen zeminin tavaninin altinda ne oldugunu gosterir, ¢linkii
ingaat¢1, mimar tarafindan diisiiniilen zemini destekleyen altyapi ile ilgilenmektedir.
Klasik tasarim yonteminde uzmanlarin her biri, yalnizca sorumlu olduklar
elemanlarla ayri sektor ¢izimleri lizerinde c¢alisirlar. Projenin uyumlulugunu kontrol

etmek i¢in koordinasyon toplantisinda uzmanlar tarafindan tasarlanan iirtinlerin kagit
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tizerindeki halleri birbirine entegre edilir. Bu durumda CAD sistemleri stireci
yalnizca modernize etmistir. Kagitlar yerine, uzmanlarin her biri CAD
programindaki ayr1 katmanlar1 kullanmaktadir. CAD tasarimcisi ayni binanin planlari
tizerinde c¢alismaktadir ve bu durumda disiplinlerarast ¢akigsmalar kaginilmazdir.
Koordinasyon toplantist ve yazismalar esas olarak ¢akismalari ¢dzmeye
odaklanmistir. CAD sistemlerinin kullanilmasi, zaman alic1 olmasina ve her zaman
basarili olmamasina ragmen bu islemi kolaylastirir. Kurulumu olan bir kat tizerinde
bir sey degistiginde, genellikle planlarla degil, ayn1 zamanda hem mimari hem de
yapisal tasarimda degistirilmesi gereken 2B ¢izimlerde de goriinmez. Bu c¢alismada
Czmoch & Pgkala (2014) geleneksel tasarim yontemlerinde kullanilan siireci, 2B
sistemleri anlatmistir. Ve 2B sistemler yerine Yapi Bilgi Modelleme sistemi denilen
YBM sisteminin kullanilmasin1 6nermistir. Bu siirecte yasanilan zorluklardan sz

edilmistir.

Yu & Shen (2013) calismalarinda, geleneksel yontemi tasarimin kullanildigi
sirali bir islem olarak kabul etmislerdir. Bu ¢alisma, Hong Kong ve diger iilkelerdeki
geleneksel iiretim sistemlerinin gelistirilmesini inceleyerek daha fazla arastirmanin
temelini olusturmayr amaglamaktadir. Arastirma, Ozellikle ekonomik ve finansal
durumlarin zor oldugu anlarda, deger iiretmenin zorunlu ve kritik oldugu insaat
endiistrisi i¢cin 6nemli bir deger tasimaktadir. Bu sistemde, iki arastirma araci
kullanilmistir. Bunlar; yar1 yapilandirilmis goriismeler ve vaka caligmalardir.
Literatiir taramasi, insaat sektoriinde potansiyel olarak benimsenmesi gereken ihtiyag
yonetimi uygulamalar1 i¢in genel bir silire¢ ortaya koymustur. Arastirma caligsmasi,
mevcut uygulamanin siireclerini ve siirlamalarini, pratik bir ¢ergevenin eksikligini,
gereksinimlerin yanlis yorumlanmasini, gereksinimleri tanimlamanin zorlugunu,
beklenti ve kisitlamalar arasindaki ¢akigmalari, miisteri organizasyonunun karmasik
bir hiyerarsisini ve miisteri gereksinimlerini ortaya ¢ikarmada iletisim sorunlarin
igerdigini tespit etti. Proje gelistirme siirecinde, kapsamli bir proje 6zeti ve proje
gereksinimlerini yonetmek icin yetkin bir proje yoneticisinin gerekli oldugu onerileri
verilmistir. Insaat endiistrisinde ihtiya¢ yénetimi uygulamasini gelistirmek igin pratik
bir ¢erceveye ihtiya¢c vardir. Arastirma bulgulari, bu potansiyel c¢oziimlerin

uygulanmasini saglayarak, daha fazla arastirmanin temelini olusturur. Gereksinimler,
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projelerin basarilt bir sekilde teslim edilmesi i¢in kritik 6neme sahip olan projelerin
temelidir. Miisteri gereksinimlerini yonetmek icin pek ¢ok kilavuz yayinlanmis
olmasma ragmen, gereksinim yoOnetimi konusundaki mevcut uygulamanin hala
yetersiz oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirma, insaat sektoriindeki profesyonel
pratisyenlere gelistirme projeleri icin gereksinim yonetimi uygulamalarini gelistirme

konusunda fikir vermektedir.

Livesey (2016)’in yaptig1 ¢alismada amaci, maliyet ve zaman asimlart gibi
sonuclardan ziyade, geleneksel proje tasarim yonetimi becerileri ile takim yonetimi
becerilerinin yonetimindeki siire¢ problemlerini ele almaktir. Geleneksel ve isbirlik¢i
yaklagim literatiiriindeki projelerin niteligini goz Oniinde bulunduran problemleri
belirlemek amaciyla bir literatiir taramasi yapilmistir. Tanimlanan sorunlar daha
sonra dogrulanmasi i¢in proje yoneticilerinden olusan Delphi paneline konulmustur.

Projelerin niteliginden kaynaklanan sorunlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

- Ekip olusturmak, paydaslarla iliski kurmak, kurumsal destek almak ve g¢alisma

kontrol sistemi olusturmanin gerekliligi,

- Proje ekibinin kisith zaman igerisinde olusturdugu gegici yapi, ekip tiyelerini farkli
profesyonel ve sosyal ge¢mislerden harmanlamanin ve farkli gecmislerden gelen

paydaslarla iliskileri anlamanin ve gelistirmenin gerekliligi,
- Yogunlastirilmis bir zaman diliminde ¢6ziim gerektiren projelere duyulan ihtiyacg,

- Zaman kisitlamalar1 nedeniyle tanimlama eksikligi, projenin basinda belli olmayan
belirsiz durumlar ve ekip tyeliginde yapilan degisikliklerle birlestiginde proje
degisikliklerle sonuglanir. Bu problem dis ortamdaki degisikliklerle daha da
kotiilesebilir.

- Takim yapis1 ve paydas organizasyonu, ¢esitli giicler nedeniyle proje ilerledikce
degisebilir: rekabet eden projelerden kaynaklanan baski, ek veya gereksiz beceri
setlerinin belirlenmesi ve dogal yipratma. Sonucta ortaya ¢ikan tiim konular, belirli

bir proje i¢in verilen zaman ¢ergevesi i¢cinde ¢oziilmelidir.

- Cakisan iletisim sorunlari, kapsam ve personel degisikliklerinden kaynaklanir
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Yukarda belirtilen sorunlar ile ilgili sorular hazirlanmis ve Delphi panelinde bulunan

katilimcilara sorulmustur.

Panel, proje yonetiminde en 6nemli sorunlarin, bir projenin en basindan itibaren agik
ve net olarak belirlenememesinden ve de proje ilerledik¢e olusan degisikliklerden

kaynaklandigin1 géstermistir.

Dogan ve dig. (2015) yaptigi c¢alismada; insaat sektOriinde isbirligi konusunda
yasanilan aksamalar ve tasarim tekrarlari bina projelerinin yonetiminde maliyet
degisikliklerine neden oldugunu belirtmistir. Isbirliginin etkileri, bina projelerinin
insaat asamalarinda ¢okg¢a tartisilmistir. Ancak nadiren tasarim asamalarinda bu konu
giindeme gelmistir. Bina tasarim siirecinin ¢ok disiplinli ve isbirlik¢i karakteri g6z
Oonline alindiginda, tasarim asamasinda isbirliginin dogasini, etkinligini ve
uygulanabilirligini inceleyen sistematik ve derinlemesine bir arastirma yapilmasi
gerektigi diistiniilmiistiir. Yapilan ¢alismada, bina tasariminda isbirligi i¢cinde hareket
etmenin kritik basar1 faktorleri mimarlar perspektifinden incelenmistir. Tasarim

siirecinin verimini ve basarisini arttiracak birtakim faktorler su sekilde sirlanmustir:

Etkili Tletisim: Ortak hedefleri paylasarak ve ortak calisanlar arasindaki olumsuz
iliskilerden kacinarak, bina tasarim siirecini kolaylastirmak i¢in tasarim ekibi iiyeleri

arasinda etkili iletisim stratejilerini ve iletisimi gelistirmeyi saglamaktadir.

Etkin Koordinasyon: Tasarim siirecinde basariya ulagsmak i¢in en 6nemli bulunan
faktor etkili koordinasyondur. Ortak c¢alisanlar arasindaki koordinasyon, catisma
¢ozme stratejileri ve ortak c¢alisanlarin tasarim siirecinin yararina bilgi paylagma
konusundaki istekliligi de dahil olmak {izere tasarim siirecinde etkin koordinasyona

odaklanilmasini saglamaktadir.

Karsihklh Hedefler: Karsilikli hedeflere (yani, yapisal ve mimari plan uyumu) kisa
vadede odaklanma, uzun vadede ortak hedeflerin (yani kalite, maliyet ve zaman

bakimindan performans olusturma) elde edilmesini desteklemektedir.

Ortak Hedefler: Tasarim siirecinde basariya ulagsmak i¢in ikinci en énemli faktor

ortak hedeflerdir. Hedeflerin belirlenmesi, proje hedeflerinin sorumlulugunun
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alinmasi, ¢atismalarin dostca ¢oziilmesi ve hedeflere ulagsmadaki iletisim engellerinin

ortadan kaldirilmasini saglamaktadir.

Uzun Vadeli Iliskiler: Bina tasarimi siirecinde isbirligi basarismin iigiincii ve nihai
en Onemli faktorii uzun vadeli iliskilerdir. Tasarim siirecine katilan firmalar,
karmagik ve dinamik bir organizasyona gomiilii olduklari i¢in birbirine bagimlidir.
Her firma islem yapmasi gereken diger firmalardan etkilenir. Ancak, bu
organizasyon kalici degildir. Farkli katilimcilar hem s6zlesme kosullarina hem de
bilgi aligverisine tabidir. Dolayisiyla,uzun vadeli iligkilere odaklanilmasi, isbirlik¢iler

arasindaki olumsuz iligkilerin ve anlasmazliklarin azaltilmasina yardimei olmaktadir.

Karsihikh Giiven: Giivene dayali bir iligkiye sahip olmak ve ortak calisanlar adina
tasarim siirecinin basindan itibaren haksiz veya hileli faaliyetlerden siiphelenmeyen

bir inanca sahip olmay1 gerektirmektedir.

Yonetim Destegi: Yoneticilerin sorunsuz bir ortaklik diizenlemesi i¢in sagladigi

destektir.

Lundstrom ve dig. (2016)’un yaptigi calismadaki amaci; yapilan vaka
calismasi ile isbirlik¢i tasarim kavraminin One siiriilen alt basliklari ile Ortiisiip
ortiismedigini sorgulamaktir. Yapilan c¢alismada Jyviskyld Universitesi Miizik
Béliimii'nde 400 m?'lik bir alan yeniden tasarlamistir. Bu tasarim yalnizca mimar ve
mihendislerin katilimindan olusan bir proje degil, kullanict merkezli bir tasarim
stirecidir. Bunun i¢in projenin basinda bilgilendirme yapilarak projeye herkesin dahil
olabilecegi duyurusu yapilmistir. Anket ¢alismasi yapilmistir. Bu ankete elli dort kisi
cevap vermistir. Katilimcilar; Ogrenciler, Ogretmenler, arastirmacilar, tesis
yoneticileri, kampiis gelistiricileri ve miizisyenler ile birlikte bir mimar ve bir tasarim
koordinatorii olmak iizere farklt meslek gruplarindandir. Katilimcilar; tasarim ve
ingaa siireci i¢in ¢esitli fikirler sunarak birlikte olusturma (katilimci tasarim) siirecine
dahil edilmistir. Ortak tasarim danismanlari, projenin  yonetilmesi ve
kolaylastirilmasindan sorumludur. Bu danismanlar, tartismalar1 yonlendirerek ana
fikirlerin yakalanmasini saglamistir. Projeye biiyiik resimden bakildiginda eszamanli

olarak ele alindig1r goriilmiistiir. Calisma, kullanici ihtiyaglarinin kabul edilmesini
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saglamak icin tasarim siirecinde ortak ¢alisma yontemlerinin gerekli oldugu fikrini

desteklemektedir.

Savolainen ve dig. (2018)’in ¢alismasinda ise,Sekil 2.6’da belirtildigi gibi;
igbirlik¢i tasarim; katilimci tasarim entegre tasarim ve eszamanli miihendislik alt
kavramlarini igeren list diizey bir terim olarak belirlemistir. Her bir alt konsept,
isbirliginin temel amacim1 kapsayan o6zel bir paydas grubuna sahiptir. Katilimci
tasarim, kullanimdaki degeri en {ist diizeye ¢ikarma yetenegini arttirmaya adanmistir;
eszamanli miithendisligin rolii tasarimcilar ve ingaat¢ilar arasindaki isbirligi ile uygun
maliyetli bir tasarim ¢oziimii bulmak olmustur. Bu c¢alismada tasarimda yararli
isbirliginin bi¢imlendirici gostergelerinin ne oldugunu anlamak igin, proje
sonuclarina etkilerini agiklayabilecek bireysel tasarim uygulamalarinin  ortak

boyutlarini incelenmistir.

)

ISBIRLIKCI TASARIM

X

S =N

ESZAMANLI
KATILIMCI TASARIM ENTEGRE TASARIM MOHENDISLIK
N— N— N—

Sekil 2.6 isbirlik¢i tasarim kavram semasi (Lundstrom ve dig., 2016; Savolainen ve dig.,
2018)

Idi & Khaidzir (2018) yaptigi calismada, 1986-2018 yillar1 arasinda ‘‘is birlik¢i
(collaboration) tasarim’’ bagligi altinda yaptig1 literatiir caligmasinda, *‘igbirlikei
(collaboration) tasarim’’ konusu {izerine c¢alisilmis 94 adet makale bulmustur. Bu
makaleleri incelemesi sonucunda is birlik¢i tasarimin Sekil 2.7°de goriildiigi gibi
dort ana temasi oldugu kanisina varmistir. Bunlar; ekip ¢lismasi, Yapi Bilgi
Modelleme sistemi (YBM), kanita dayali tasarim uygulamas: ve modalite destekli is
birligi olarak siniflandirilmistir. Bu dort temanin disinda tasarimda is birligi
konusundaki en belirgin temalardan biri bilgisayar destekli ¢alismalar digeri ise

takim caligmalaridir.
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IS BIRLIKCI
TASARIM

EKIP CALISMASI YAPI BILGI MODALITE
CALIS MODELLEME ST DESTEKLI i$

SISTEMI (YBM) BIRLIGI

Sekil 2.7 Isbirlikei tasarim kavramin alt dallan (1di & Khaidzir, 2018)

Buna gore, insaat sektorii, dijital destekli isbirligine oldukca ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle, tasarim isbirligi tasarimcilarin bireysel vizyonun dtesinde
ortak bir hedef aramak i¢in, yapici bir sekilde paylasabilecekleri ¢ok farkli strateji
tirlerini igerebilir (Idi & Khaidzir, 2018).

Andersen ve dig. (2005)’te yapmis oldugu calismada, geleneksel ve sirali
yaklagimi ayni sinifta degerlendirmistir. Eszamanl ve isbirlik¢i tasarimi da entegre
tasarimlar olarak adlandirarak baska bir sinifta degerlendirmistir. Yaptig1 calismada

bir tablo olusturarak bu iki sinifi birbirleriyle karsilastirmistir.

Egitimde, lisans diizeyinde tasarim yonetiminde yeni modiillerin ortaya
¢tkmast ve mimari tasarim yonetiminde yiiksek lisans programlarinin gelistirilmesi
ile birlikte mimari tasarim yonetimi konusu gelismektedir (Emmit, 2014). Bu
dogrultuda (Cizelge 2.3) ulusal tez merkezinde yayinlanan ‘‘tasarim yonetimi’’
kavramini igceren Tiirkiye’de yapilmis yirmi yedi adet yiiksek lisans ve doktora tezi
incelenmistir. Bu ¢alismalardan yirmi {i¢ tanesi yiiksek lisans tezi, li¢ tanesi doktora
tezi ve bir tanesi ise sanatta yeterlilik tezidir. Bu tezlerden on dort tanesi mimarlik

alaninda yapilmis ¢alismalardandir (URL-2).
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Cizelge 2.3 Tasarim yonetimi ile ilgili Tiirkiye’de yapilmis tez ¢alismalari.

Tez Tezin Ad1 T(.J'.Z'P Tezin Konusu | Yazar Yil
No Tiirii
Yapim Projelerinde Tasarum Yoénetimi Anahtar Yiiksek . Serkan
1 Basari Faktorlerinin Belirlenmesi Lisans Mimarlik Ozkan 2019
Saglik
Ag1z Ve Dis Sagligi Hizmeti Veren Kurumlarda Mekan Yiiksek Kurumlart Ahmet
2 LSS . Lo . . 2019
Tasarim Yoénetimi Lisans Y 6netimi Fidancioglu
Kiiresel Deger Zincirlerinde Yiikselme Stratejileri Endiistri
3 Ve Tasarim Yénetimi Kabiliyetleri Arasindaki Iligkilerin Doktora Uriinleri Bilgen Tunger 2018
Tiirk Elektrik-Elektronik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Tasarimi Manzakoglu
Firmalar Uzerinden
4 Yapl'Bllgl‘ Modellemesi Tabanli Yalin Tasarim Yonetimi Y_uksek Mimarlik Begiim 2018
Uzerine Bir Inceleme Lisans Erdem
Ingaat Projelerinde Proje Yonetimi Bakis Agist {le Tasarim Yiiksek . Sevcan
5 Yonetimi Ve Uygulamalar Lisans Mimarlik Celebi 2017
Tasarim Tahrikli Stratejik Yenilenme: Tiirk Seramik Saglik ]IEJ;]SEISQE Fulden
6 Geregleri Endiistrisinde Stratejik Tasarim Ve Tasarim Doktora - 2016
N o Lo Tasarimi Topaloglu
Yonetimi Becerilerinin Geligimi h
Isletme
; R U . Endiistri M
7 Bodrum Yat Imalat1 Endiistrisinde Tasarim Yoénetimi Yiiksek Uriinleri Duygu EKinci 2016
Pratiklerinin Analizi Lisans Birol
Tasarimi
8 Boru i¢ci Gozetleme Uygulamalarima Yonelik Kablosuz Sensor | Yiiksek Enerii Fassahat Ullah 2016
Diigiimlerine Giig¢ Saglayan Enerji Ureteci Tasarim Yonetimi | Lisans ] Qureshi
Yapim Projelerinde Tasarim Yonetimi Konu Alanina Yiiksek . Fatma Pelin
9 Yonelik Meta Analizi Lisans Mimarlik Serin 2016
10 Yalin Tasarim Yénetimi — Mimari Tasarim Siirecinde Yiiksek Mimarlik Salih Kaan 2015
Verimsizlik Kalemleri Degerlendirmesi Lisans Mazlum
Yeni Planlama Yaklagimima Dogru; Kentsel Strateji Cergevesi | Yiiksek Mimarlik
11 - $1mina Joer; J ¢ . Sehir- Bolge Sila Akyalgin | 2015
Ve Stratejik Tasarim Yonetimi Lisans
Planlama
12 Rekabet Ustiinliigii Yaratmada Tasarim Yoénetimi Y_uksek isletme N.I.etln 2014
Lisans Soylemez
Dis Kaynak Tasarim Yénetimi Uygulamalar: Tiirkiye'de Yiiksek lgnf'iustq Hakan
13 . f P . . Uriinleri < 2012
Fimalar Ve Tasarim Danigmanlari Ile Yiiriitiilen Bir Calisma Lisans Tasarim Bogazpinar
14 §ag11_k .Yapllarmda Tasarim Yonetimine Yonelik Bir Model Y_uksek Mimarlik Eda Seleuk 2012
Onerisi Lisans
Basili Reklamlarda Gorsel Tasarim Yénetimi: Odiil Almis Cem
5 Basin Reklamlarinin Gorsel Tasarim Analizi Doktora Reklameilik Giizeloglu 2012
Tiirkiye'de Tasarim Yénetimi Hizmetleri Sartnamesi Yiiksek . <
16 Olusturulmasina Yonelik Bir Model Lisans Mimarlik Gamze Dogan | 2011
17 Insaat PrOJ'ele'rlnde Tasanm"wVe Bir Tasarim-Yapim Y_uksek Mimarhk Neslihan Can | 2010
Ingaat Projesinde Tasarim Yonetimi Uygulamasi Lisans
18 Tiirk Tekstil Endiistrisinde Tasarim Yénetimi Kavraminin Yiiksek grll):;l?; trisi Irmak 2010
Giyim Tasarimi Uzerindeki Etkileri Lisans ; Bayburtlu
Isletme
19 Cgk U.lus.lu MlI‘I}ﬁI’}lk Organizasyonlarinda Tasarim Y_uksek Mimarhk Emre Kurbak | 2010
Yonetimi Ve Kiiltiir Lisans
L o Sanatta I¢ Mimari Ve | Zerrin Funda
20 Lasanm ¥onedmi Ve Tasarimdali Yeri Yeterlilik | Dekorasyon Uriik Birkan 2008
21 Uriin Gelistirme Siireglerinin Tasarim Yonetimine Etkileri; Yiiksek 51:3:1118;2 Fuat Ali Paker | 2007
Otomotiv Sanayi Lisans
Tasarimi
Yapim Sektoriinde Tasarim Yonetiminin Stratejik Degeri Ve | Yiiksek . Cigdem
22 Spekiilatif Konut Pazari Lisans Mimarlik Odabas 2005
Yapi elde etme siirecinde tasarim yonetimi hastane Yiiksek . Timugin
23 yapilarinin 6n tasariminda karar alma modeli ve 6rneklenmesi | Lisans Mimarlik Harputlugil 2005
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Devami. Cizelge 2.3 Tasarim yonetimi ile ilgili Tiirkiye’de yapilmis tez cahsmalari.

Tez Tezin Ad1 T?.le Tezin Konusu | Yazar Yil
No Tiirii
Kritik Ginitelerin performans karakteristigini etkileyen Yiiksek End}.xstn. Ve .
24 P PP i - Endiistri Seyhani Kog 2003
faktorlerin deneysel tasarim yonetimi ile optimizasyonu Lisans .. -
Miihendislik
25 Mimari biirolarda taS'fl.rl.m yOl’.l.etIIl‘ll baglarjmnfig orgiitsel yap1 Y_uksek Mimarlik Cemil o 2001
enformasyon teknolojisi ve kiiresellesme ilgkisi Lisans Uzunkoprii
] Isletme
26 Uriin tasarim yonetimi ve Arcehk A.S.'de orbital tasarim Y_uksek BUSIr_]e'SS Emre Orug 1999
uygulamasinin incelenmesi Lisans Administra-
tition
Tasarim yonetiminde haberlesme ve bunun son iiriin Yiiksek . -
27 Kalitesine etkisi Lisans Mimarlik Banu Bilgiitay | 1998

Literatiir taramasinda elde edilen bulgular neticesinde; tasarim yoOnetimi ile
ilgili yapilan ¢alismalarin yiiklenicinin tasarim siirecini yonetmedeki roliinii, proje ve
tasarim yonetimi kavramlarinin incelenmesi iizerine yapilmis ¢alismalardir. Ayrica
tasarim yoOnetimi modellerini,geleneksel yontem, sirali yontemi, entegre tasarimlar
olarak bilinen igbirlikgi ve eszamanli yoOntemi irdeleyen c¢aligmalara da
rastlanmaktadir. Yapilan arastirmalar neticesinde Tiirkiye’de mimarlik alaninda
“tasarim yonetimi” ile ilgili yapilmis tez caligmalarinin sayisinin olduk¢a az oldugu

goriilmiistiir.
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3. TASARIM YONETIMIi UYGULAMA SURECLERINDE
TASARIM DEGISIKLIKLERI

Calismanin bu boliimiinde literatiir taramasi yapilarak, tasarim degisikligi
konusu ele alinmistir. Tasarim degisikliginin ne oldugu, tasarim degisikliklerinin
sebeplerinin neler oldugu ve uygulama siireclerinde ne gibi sorunlara neden oldugu
literatiirden istifade edilerek acgiklanmistir. Daha sonra, Diinya’da yapilmis
calismalardan tasarim degisikliklerine getirilen ¢0ziim Onerileri ve modeller
incelenmistir. Son olarak, Tirkiye’de tasarim degisiklikleri ile ilgili yapilmis olan

calismalar ele alinmastir.

3.1. TASARIM DEGISIKLIGI

Tasarim degisiklikleri zaten karmasik olan insaat siireclerinin yonetilmesini
daha zor hale getirmektedir (Love, Holt, Shen, Li, & Irani, 2000). Bazi projeler
olumlu degisikliklerden faydalansa da, ¢cogu degisiklik is akisina engel olmaktadir
(Sun & Meng, 2009). Tasarim degisiklikleri; bilgi eksikligi, maliyet ve siireg ile
ilgilidir (Ballard & Koskela, 2014). Tasarim degisiklikleri bir insaat projesinin
calisma kosullarinda soézlesme hiikiimlerinde ya da s6zlesme imzalandiktan sonra
tasarim ve insaat asamalarmin herhangi birinde olusan eklemeler, ihmaller ve
diizeltmeler olarak bilinmektedir. Bu tiir degisiklikler yalmizca so6zlesmenin
hiikiimlerine uygun olarak degil, ayni zamanda calisma kosullarinda ortaya
cikabilecek degisikliklerle de ilgilidir. Bu degisimler insaati dinamik ve dengesiz
hale getirmektedir (Abdul-Rahman & Wang, 2017; Akinsola ve dig., 1997; Burati ve
dig., 1992; Yap ve dig., 2017). Rahman ve dig. (2017) calismalarinda tasarim
degisikligi tiirlerini igceren bir tablo hazirlamistir. Bu tablo referans alinarak Cizelge

3.1’de yeniden diizenlenmistir.
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Cizelge 3.1 Tasarim degisikligi tiirleri (Boon, Yap, Abdul-Rahman, & Wang, 2018;
Boon ve dig., 2019; Rahman, Chen, & Hui, 2017; Yap & Skitmore, 2017).

(Burati | (Akinsola | (lbbs (Park, | (Yap & | (Boon ve | (Boon ve
ve dig., | ve  dig., | ve dig., | 2003) | Skitmore, | dig.,2018) | dig., 2019)
1992) 1997) 1998) 2017)
Tasarim / ingaa asamasindaki N v v v \
degisiklikler (ekleme / ithmal)
Sozlesme yapildiktan ve imzalandiktan N v R \ \
sonra olusan degisiklikler (ekleme /
ihmal)
Sozlesme hitkmiinii etkileyen \/ v v v v v v
degisiklikler (ekleme / ihmal)
Is kosullarini etkileyen degisiklikler N \
(ekleme / ihmal)
Sozlesme bedeli / sozlesme siiresi ile N \ \
ilgili degisiklikler (ekleme / ihmal)
Insaat1 dinamik ve dengesiz hale \ \ S
getirin degisiklikler (ekleme / ihmal)

Tasarim degisiklikleri insaat sektoriinde énemli bir sorundur (Bibby, 2003).
Bu degisiklikler genellikle farkli kaynaklardan gelen ¢esitli nedenlerden ve 6nemli
etkilerden dolay1 projenin herhangi bir agsamasinda meydana gelmektedir (Abdul-
Rahman & Wang, 2017; I. A. Motawa, Anumba, Lee, & Pefia-Mora, 2007). Proje
yoneticileri degisimi etkin bir sekilde yonetmek ve de ayrintili sekilde planlama
yapmak ile yikimlidiir (Love ve dig., 2000). Tasarim degisikliklerini etkili sekilde
yonetmek ve gerekli tedbirleri alabilmek i¢in tasarim degisikliklerinin altinda yatan

dinamikleri iyi anlamak gerekmektedir (Boon ve dig., 2018).

Zamaninda ve etkili iletisim eksikligi, proje degisikliklerinin bir nedenidir (Yap,
Abdul-Rahman, Wang, & Skitmore, 2018). Misterilerden ge¢ gelen onaylar,
geciktirilmis randevular ve tasarim verilerini toplamak i¢in verilen yetersiz zaman,
tasarim kaynakli hatalar ve disiplinler arasi koordinasyon eksikligi de tasarim
degisikligine sebep olan durumlardir (Ballard & Koskela, 2014). Bina tasarim

stirecinde disiplinler arasinda etkili koordinasyon eksikligi, sadece tasarimi degil,
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ingaat siireclerini ve son lriinii etkileyerek program, kalite, insan giicii, kullanilan
malzemeler ve maliyet ile ilgili problemler olusturmaktadir (Dogan ve dig., 2015).
Boon ve dig. (2019) tasarim degisikliklerinin en ©6nemli on nedenini; deger
miithendisligi (maliyet tasarrufu, alternatif malzemeler), ¢esitli meslek disiplinleri
(danigmanlar1) arasindaki koordinasyon eksikligi, sartname (ihtiyag) degisikligi,
islevlerin eklenmesi ya da ihmal edilmesi, ek gereksinimler (eklenti &zellikler),
devlet diizenlemeleri, yasa ve politika degisiklikleri, tasarim belgelerinde yanlis ya
da tutarsizliklar, tasarim ihmalleri, eksik ¢izimler, yanlis ya da eksik karar verme,
tasarimda degisiklik (iyilestirme) olarak siralamaktadir. Yap ve dig. (2017) tasarim
degisikliklerine sebep olan faktorleri; yiiklenici (miiteahhit) ile ilgili nedenler,
miisteri ile ilgili nedenler, danigman ile ilgili nedenler, proje alani ile ilgili nedenler
ve dis kaynaklar ile ilgili nedenler olarak siralamaktadir. Tasarimlarda yasanan
degisikliklerinin sebepleri; Ongoriillemeyen durumlar, miisterinin, tasarimcinin,
yiiklenicinin talepleri ve mevcut bilgiler ile ilgili problemler olarak siralanmaktadir

(Emmit, 2014).

Yap ve dig. (2017), gesitli profesyonel danigmanlar arasinda koordinasyon eksikligi,
sartnamelerin degistirilmesi, islevlerin eklenmesi / ihmali, tasarim dokiimanlarindaki
hatalar / tutarsizliklar ve ongoriilemeyen zemin kosullar1 tasarim degisikliginin en
onemli bes nedeni oldugunu belirtmistir. Farkli bolgelerdeki bir¢ok arastirmaci
tarafindan tasarim degisikliklerinin ¢esitli nedenleri belirlenmistir. Bu nedenle,
Muhamad & Mohammad (2018) tarafinda yapilmis olan her bir arastirmaci
tarafindan Onerilen tasarim degisikliklerinin ortak nedenleri Cizelge 3.2°de

sunulmustur.

32



Cizelge 3.2 Literatiirde Tammmlanan Tasarim Degisikliklerinin Sebepleri (Muhamad &
Mohammad, 2018).
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(Yap & Skitmore,
2017)
v v v v v v v v v v
(Yana, Rusdhi, &
Wibowo, 2015
) v v v v v v v v v v
(Hwang, Zhao, &
Goh, 2014)
v v v
(Mohamad ve
dig., 2012)
v v v v v
(Chang ve dig.,
2011)
v v v v v v v v v
(P.E.D. Love &
Li, 2000)
v v v v
(Cox, Morris,
Rogerson, &
Jared, 1999) v v v

Tasarim stirecinde olusan tasarim degisiklikleri; projenin tasarim agamasinda
baslatilan tasarim revizyonlarini, modifikasyonlarini ve iyilestirmelerini igerir.
Bunlar; tasarim ve modellerde yapilan revizyonlar ve teknolojik gelismelerin sonucu

olan degisikliklerdir (Sekil 3.1) (Burati ve dig., 1992).

Uretim sirasinda olusan tasarim degisikliklerinin altinda yatan faktorler; proje
ekibinin yetkinligi, kalite, iscilik, saha kisitlamasi, giivenlik degerlendirmesi,
mevzuat ile ilgili diizenlemeler, aktif ve yeniden ¢aligsma, proje paydaslar1 arasindaki
iletisim, son kullanici gereksinimleri, risk yonetimi seklinde siralanmistir (Sekil 3.1)

(Yap ve dig., 2018).
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iyilestirmeler proje ekibinin
yetkinligi

tasarim

revizyonlar Tasarim kalite Uretim
Siirecinde

Stirecinde

tasarim
iscilik

modifikasyonlari

saha kisitlamasi

givenlik
degerlendirmesi

mevzuat ile ilgili
diizenlemeler

aktif ve yeniden
¢aligma

proje paydaslart
arasindaki iletigim

son kullanici
gereksinimleri

risk yonetimi

Sekil 3.1 Tasarim siireclerinde yasanan degisiklikler (Burati ve dig., 1992; Yap, Abdul-
Rahman, Wang, & Skitmore, 2018b)

Diinyanin cesitli yerlerinde yapilan literatiir calismalarindan elde edilen
bulgular, tasarim degisikliklerinin insaat projesinin zamana ve maliyet performansini
onemli Olclide olumsuz etkiledigini gostermektedir (Boon ve dig., 2018, 2019;
Bower, 2000; Chang ve dig., 2011; Knotten ve dig., 2015; Love & Li, 2000; Park,
2003; Rahman ve dig., 2017; Sun & Meng, 2009; Yap & Skitmore, 2017). Farkli
proje tiirlerine, tasarimin lokasyonuna ve popiilasyon kisitlanmalarina bagli olarak
tasarim degisikliklerinden kaynaklanan zaman asimlarinin ve maliyet asimlarinin
biyiikliigiinii 6l¢en bir¢ok calisma yapilmistir (Boon ve dig., 2018, 2019; Bower,
2000; Chang ve dig., 2011; Knotten ve dig., 2015; Love & Li, 2000; Muhamad &
Mohammad, 2018; Park, 2003; Rahman ve dig., 2017; Sun & Meng, 2009; Yap &
Skitmore, 2017).

Yap & Skitmore (2017) gore, tasarim degisikliklerinin proje performansi
tizerindeki olumsuz etkilerinin yeniden isleme ile sonug¢landigini, daha uzun proje

stiresine sahip projelerin zaman asimlart ve maliyet asimlar ile sonuglandigini
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bildirmistir. Burati ve dig. (1992), tasarim ve yapim asamasinda ortaya ¢ikan
degisikliklerin insaat maliyetinde biiyiik sapmalara neden oldugunu tespit etmistir.
Tasarim degisikliklerinden kaynaklanan aksama veya hatalar nedeniyle bir is ya da
faaliyet siireci yeniden yapilmaktadir. Bu durum yeniden isleme (rework) olarak
tanimlanmaktadir (Abdul-Rahman & Wang, 2017). Yeniden islemenin ana
nedenlerinin etkili bir sekilde ¢o6ziilmesi i¢in bu kavramin 6nce tanimlanmasi
gereklidir (Ye, Jin, Xia, & Skitmore, 2010). Rahman ve dig. (2017) gore, tasarim
degisikliginin neden oldugu yeniden isleme, tasarim degisikliklerinden kaynaklanan
baslangigta yanlis uygulama nedeniyle gereksiz bir ¢alisma veya faaliyet siirecini
yinelemek icin harcanan gereksiz ¢aba olarak ifade edilmistir. Dolayisiyla, bu tiir ek
faaliyetler zaman ve kaynaklar1 bosa harcamaktadir. Yeniden ¢alismanin ana katki
maddesi tasarim degisiklikleridir. Insaat projelerinde tekrarlanan isler; projenin
ihtiyaglarin1 kargilamak i¢in yapilmis olan iiretimlerin tekrar yapilmasi anlamina
gelmektedir. Bu durum insaat ve miihendislik projeleri icin olduk¢a Onemli bir
problemdir. Yinelemeli siire¢lerin gerektigi kadar ¢alismasina izin vermek, projenin
nihai {lriiniine fayda saglar. Ancak yinelenen siireglerin ¢ok uzun siirmesi proje
lizerinde zaman ve maliyet agisindan ¢ok ciddi kayiplara sebep olmaktadir (Knotten
ve dig., 2015). Palaneeswaran (2006)’a gore, yeniden isleme vakalarinin ¢ogu
degisikliklerden, hasarlardan, kusurlardan, hatalardan, ihmallerden ve diger
uygunsuzluklardan kaynaklanmaktadir. Rahman ve dig. (2017) caligmalarinda
yeniden islemenin tiirlerini inceleyen bir tablo olusturmustur. Bu tablo referans

alinarak giincel ¢alismalar ile Cizelge 3.3’te yeniden diizenlenmistir.
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Cizelge 3.3 Yeniden Islemenin Tiirleri (Rahman ve dig., 2017) tablosuna eklemeler

yapilmstir.
Love ve dig. Love & Palaneeswa Abdul- Rahman Boon ve
2000; Love, Li (2000) | ran (2006) Rahman & ve dig. dig.
Smith,&Li(1999) Wang (2017) (2017) (2019)
Bir i silirecinin tekrar1 i¢in
harcanan gereksiz ¢aba v v v v
Bir aktiviteyi tekrarlama ¢abasi N N N
Tk seferde yanlis uygulama N N N
Bastan itibaren yanlis yol N
Tasarim degisikliklerinden
v v v

kaynaklanir

Tasarim degisikligine bagli yeniden isleme, insaat sirasinda is akisinda
gecikme ve aksamalara neden olmaktadir. Yeniden isleme arttiginda, proje maliyeti
ve zamanlamasinin artmast muhtemeldir. Bu durum, cesitli taleplerin artmasina ve
ihtilaflara yol ag¢maktadir Bu nedenle, yeniden c¢alismayr baglatan tasarim
degisikliklerinin altinda yatan dinamikleri 1yi anlamak gerekmektedir. Boylece

tasarim degisikligi yonetimi i¢in etkili onlemler tasarlanabilir (Boon ve dig., 2018).

Yap & Skitmore (2017), Malezya’da uyguladiklar1 projede meydana gelen
tasarim degisikliklerinin %5 - %20 oranlarinda zaman asimina sebep oldugunu
bildirmistir. Chang ve dig. (2011), insaat asamasinda meydana gelen maliyet
artislarinin  tasarim  degisikliklerinden kaynaklandigini = sdylemistir.  Yaptig
caligmada, maliyetin ortalama %8,5 oraninda degistigini tespit etmistir. Yap ve dig.
(2017), tasarim degisikleri sonucunda ortaya ¢ikan maliyet asimlarinin proje degerini
% 3,1 - % 6,0 arasinda degistirdigini ve yeniden isleme nedeniyle% 5,1 - % 10,0
arasinda bir artisin s6z konusu oldugu sonucuna varmistir.) Burati ve dig. (1992),
yeniden isleme maliyetlerinin toplam maliyetlerin 6nemli bir bdliimii oldugunu
vurgulamistir. Love (2002) yaptigi calismada elde ettigi bulgulara gore; tasarim
degisikligine bagli yeniden islemenin, maliyet asimlarinin yaklasik% 50'sini

olusturdugunu tespit etmistir.
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Aslam ve dig. (2019) calismalarinda tasarim degisikliklerinin, maliyetleri
orantisiz sekilde etkileyen yeniden ¢alismalarin temel nedeni oldugunu belirtmistir.
Tasarim degisiklikleri insaat performansini biiyiik Ol¢lide engellemekte ve bunun
sonucunda miilk sahipleri ve danigsmanlar lizerinde 6nemli miktarda mali ylike neden
olmaktadir. Tasarim degisikliklerinin nedenlerinin miisteriye bagli, tasarimciya bagli,
yiikleniciye bagli ve dis faktdrlere baghh tasarirm degisiklikler olarak
gruplandirmaktadir. Bu faktorler igerisinde maliyetti en ¢ok etkileyen % 45,85
orantyla tasarimciya bagli, %27,1 oraniyla yiikleniciye bagh faktorlerdir.

Tasarim degisiklikleri, is tekrarlarin1 ve yeniden c¢alismalari gerektirir.
Yeniden ¢alisma proje performansini olumsuz etkileyerek, zaman agimlarina, maliyet
artiglarina, is yiiklinlin artmasina, Olgiisiiz taleplere, uyusmazliklara, verimlilik
kaybina, koordinasyon sorunlarmna, ritim kaybima, isgiiclinde motivasyon
diisiikligiine sebep olmaktadir (Boon ve dig., 2019). Yapilan degisiklikler proje
gecikmelerine ve maliyet agimlarina neden olmaktadir (Abdul-Rahman & Wang,
2017). Tasarim degisiklikleri, s6zlesmede belirlenen fiyatlarda veya siirelerde
diizeltmelere neden olmaktadir. Bu durum insaat projelerinde sik¢a rastlanilan bir
durumdur (Ibbs ve dig., 1998). Benzer sekilde Park (2003), insaat degisikliklerinin,
orijinal insaat planindan veya sartnamede belirlenen siire ve yontemlerden farkli
sekilde meydana geldigini bildirmistir. Tasarimda yasanan degisiklikler; yeniden
isleme, emek kaybi, degisimi yapmak i¢in mevcut gorevlerin durdurulmasi ve
yeniden baglatilmasinda kaybedilen zaman, artan maliyet, azalan kazang, yeniden
programlama, ritim kaybi, koordinasyon bozuklugu ve is hizinda yasanan ivme kayb1
nedeniyle verimlilik kaybi, proje raporlar1 ve belgelerine yonelik revizyonlar gibi bir
cok soruna yol agmaktadir (Bower, 2000). Insaat sirasinda meydana gelen
degisikliklerin bircogu kaynak israfina neden olmaktadir. Yapilan isin kalitesini
etkileyen bu degisimlerin, ingaat degisikliklerinden veya belirsizliklerden

kaynaklandigini belirtmistir (Emmit, 2014).

Sun & Meng (2009) yapmis olduklar1 galismada tasarim degisikliklerinin
proje performansina etkilerini inceleyen yiiz bir adet makale incelemistir. Bu
makaleler igerisinden ii¢ temsili makale segerek degisimin etkilerini Cizelge 3.4’te

gostermistir.
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Cizelge 3.4 Tasarim degisikliklerinin proje performans iizerindeki etkileri (Sun &

Meng, 2009).

(Arain & Pheng, 2005)

(Awad S Hanna, Sullivan, Asce, &
E, 2005; Award S Hanna & Russell,
1999)

(Bower, 2000)

Zamana bagh Odemelerde gecikme Zaman agimi Durma ve yeniden
. . . . baslatmada zaman kayb1
Malzeme ve arag sdzlesmelerinde | Yeniden isleme
ihalelerde) gecikme . Yeniden isleme
( ) Yeniden planlanma }
Lojistik gecikme Taseronlar i¢in  bekleme
. . . stiresi
Yeniden isleme ve tahrip
Bitis giiniiniin aksamasi
Maliyete bagli Maliyet artist Maliyet artist Kazang kayiplart
Genel giderlerde artig Yapim ekibini diizenleme Artan zaman ve malzeme ile
. . . - . ilgili masraflar
Yiikleniciye ek 6demeler Fazla mesai maliyetleri
. Avrtan genel giderler
Tazminat
Para akigindaki degisim
Verimlilige bagl Verimliligin azalmasi Program sikisiklig1 Yeniden programlanmasi
Rutin ¢aligmanin disina ¢gikma Ritim kayb1
Artan malzemelerin stoklanmasi Dengesiz gruplar (ekipler)
Ogrenme egrisi kaybi
Daha fazla eleman (is¢i) alma
Coklu vardiya galigmasi
Riske bagl Projenin ilerlemesini etkiler Hizlanma Hizlanma
Kesintiye ugrama Sermaye kaybi
Is cakismalari Gecikmeye  karst  artan
B B hassasiyet
Alan yogunlugu
Diger etkiler Yetersiz is iliskileri Koordinasyon sorunu Proje raporlart ve

Anlagmazliklar
Yetersiz giivenlik kosullari
Kalite bozulmasi

itibarm zarar gérmesi

Yetersiz kalitede iscilik

Meslek ahlakinda uygun olmayan

tutumlar

belgelerinde revizyon

Kis mevsiminde ¢aligma
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Incelenen literatiir c¢aligmalarinda elde edilen bulgulara gore; tasarim
degisikligi ve yeniden isleme kavramlarinin birbiriyle iliskili oldugu goriilmiistiir.
Tasarim degisikligi (design change) bir projenin herhangi bir asamasinda gerceklesen
eklemeler, ihmaller ve diizeltmeler olarak tanimlanmaktadir. Yeniden isleme
(rework) ise; tasarim degisikliklerinden kaynaklanan aksama veya hatalar nedeniyle
yapilan isin ya da siirecin tekrarlanmasi i¢in harcanan gereksiz caba olarak
tanimlanmaktadir. Tasarim degisiklikleri ya da belirsizlikleri proje performansina
etkileyerek; proje gecikmelerine, maliyet asimlarina, yeniden islemelere neden

olmaktadir. Son uriuniin kalitesini olumsuz etkilemektedir.

3.2. TASARIM DEGISIKLIKLERINE GETIRILEN COZUM ONERILERI

Cogu degisiklik isin veya ek isin revize edilmesinin yaninda programlanmig
is akiginda kesinti ile sonuglanmaktadir. Bu durum ise maliyetin artmasina sebep
olmaktadir. Bu nedenle, tasarim degisiklikleri i¢in tiim talepleri takip etmek
gerekmektedir (Emmit, 2014). Dolayisiyla bir projede, degisikliklerin erken tespit
edilip ve ¢Oziilmesi projeyi onemli dlglide etkilemektedir (Abdul-Rahman & Wang,
2017; Yap ve dig., 2017). Degisikliklerin kontrol altina alinmasi, projenin basarisini
o oranda arttirmaktadir (Bibby, 2003).

Uretim asamasinda belirsizligi ortadan kaldirmak icin; Ornegin, ise
baslamadan once kapsamli arastirmalar yapilmalidir. Miisteri daha dnceki tasarim
asamalarina dahil edilmelidir. Gergek bir sorun olan ve gézden gegirilmesi gereken
(0rn. hizmetlerin ¢akismasi) 6gelerin ve yiikleniciye uyacak sekilde yapilan
taleplerin (6rne8in yiikleniciye bir miktar para kazandiracak malzemelerin
degistirilmesi) ayirt edilmesi saglanmalidir. Uretim basladiktan sonra saha dist
tiretim degisikliklerin yapilmasi s6z konusu degildir. Bu nedenle tasarim ekibi ve
misteri, iliretim baglamadan Once tasarimin dogru oldugundan kesinlikle emin
olmalidir. Degisikliklerin ¢ogu uygulanmadan oOnce resmi olarak talep edilerek,
onaylanmakta ve kayit altina alinmaktadir. Ancak bazi durumlarda miiteahhit ve
tageronlar daha ucuz alternatifler i¢in belirlenmis malzeme ve bilesenleri kimseye
haber vermeden degistirmektedir. Bu istenmeyen durumlarin 6nlenmesi i¢in durum
kontrol edilmeli ya da miiteahhit ve taseronlar ona gore se¢ilmelidir (Emmit, 2014).

Gayri resmi degisiklikler, genellikle olaydan sonra tanimlanmaktadir. Beklenmeyen
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olaylara ve mal sahibi tarafindan beklenmeyen segeneklere dayanmaktadir
(Mohamad ve dig., 2012). Beklenmeyen degisiklikler oldugunda, ingaati planlama,
organize etme, motive etme, yonetme ve kontrol etme zorlu ve problemli bir is haline

gelmektedir (Love ve dig., 2000).

Boon ve dig. (2019) yaptiklar1 ¢alismada, tasarim degisikliklerinin dinamik
yapisini biitlinsel olarak anlamak ve onlarin kontrolleri i¢in stratejik 6nlemler olarak
iletisim ve bilginin etkinligini aragtirmak i¢in sistemik bir yaklagim benimsemistir.
Calismada hem nitel hem de nicel veri toplama islemi, yar1 yapilandirilmis
gorigmeler ve anket calismasi yapilmistir. Sebeplerin  Malezya baglamina
uygunlugunu arastirmak icin, on iki yiiz ylize yart yapilandirilmig goriisme
yaptlmistir. Tasarim degisikliklerinin nedenlerini, dahil olduklar1 projelerden
tanimlamalar1 istenmistir. Burada amag, tasarim degisikligine bagli yeniden
calismanin etkilerini tam olarak belirlemek ve aktif iletisim, bilgi ve ge¢mis proje
deneyiminin proje performansini nasil etkiledigini agiklamaktir. Veri doygunluguna
ulasildiginda, goriisme transkriptlerinden kritik degiskenleri tanimlamak i¢in analiz
yapilmistir. Anket bes boliimden olugmaktadir. Birinci boliim, katilimeilarin gegmis
bilgilerini toplamayr amaclamaktadir. Ikinci, {iciincii, dordiincii ve besinci
boliimlerde ise; otuz dokuz tasarim degisikligi sebebinden, tasarim degisikliginin
neden oldugu yeniden ¢alismanin proje performansina dokuz etkisinin tespit
edilmesinden soz edilmistir. Bununla beraber etkili proje iletisimlerinin dort etkisi ve
degerlendirilen proje bilgisinin iki faydasi ile sonuglanmistir. Tasarim degisikliginin
nedenlerinden olan otuz dokuz faktérden 6nemli on tanesini su sekilde siralamak
miimkiindiir: Deger miihendisligi (maliyet tasarrufu, alternatif malzemeler), cesitli
meslek disiplinleri (danismanlar1) arasindaki koordinasyon eksikligi, sartname
(ihtiyag) degisikligi, islevlerin eklenmesi ya da ithmal edilmesi, ek gereksinimler
(eklenti ozellikler), devlet diizenlemeleri, yasa ve politikalarda ki degisiklikler,
tasarim belgelerinde yanlisliklar ve tutarsizliklar, tasarim ihmalleri, eksik ¢izimler,
dogru karar vermede yetersizlik ve tasarim degisikligi iyilestirme c¢abalaridir.
Tasarim degisikliginin neden oldugu yeniden ¢alismanin proje performansina dokuz
etkisi; zaman gecikmesi, maliyet artisi, fazla is yiikii, Olclisliz talep, uyusmazliklar,

verimlilik kaybi, koordinasyon sorunlari, ritim kaybi, iggiicii motivasyonunda azalma
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olarak siralanmaktadir. Etkili proje iletisimlerinin dort etkisi bulunmaktadir. Bunlar;
ortak problem anlayisi, tecrilbe paylasimi, takim uyumu, isbirlik¢i kiiltiirdiir. Bina
insaatinda proje bilgisi 6grenmenin ise iki faydasi vardir: Gelecekteki projelerde
yakalanacak proje deneyimleri onemlidir. Gegmis proje deneyimleri gelecekteki
projelerde karar vermeyi gelistirmektedir. Tasarim degisimlerinin neden ve nasil
gerceklestigini ve proje iletisim yonetimi ile proje dgreniminin bina projelerinin
program kontroliinii nasil kolaylastiracagini belirlemek i¢in geriye doniik algilama
yapilmistir. Elde edilen bu bulgular kavramsallastiriimis nedensel dongii diyagrami
kullanilarak gorsellestirilmistir. Bu dongii diyagraminin gelistirilmesinin sebebi
coklu tasarim degisikligi dinamiklerinin isbirligine ve siirekli 6grenmeye duydugu
ihtiyac1 desteklemektedir. Temelde kavramsal dongii diyagramlari ile yapilmak
istenen, karmasik bir sorunun neden-sonu¢ dongiilerini, anlasilmasi kolay grafiksel
gosterimler haline getirmektir. Tasarim degisikliklerinin kontrol edilebilmesi igin
stratejik Onleyici Onlemler olarak etkili proje iletisiminin saglanmasi1 gerektigi
goriilmistiir. Bu durum ise; ortak bir problem anlayisi, deneyimlerin paylasilmasi,

takim uyumu ve isbirligi kiiltiirii gerektirmektedir.

Du, Jing, Castro-Lacouture, & Sugumaran (2019) yaptiklar1 calismada;
tasarim degisikligi yOnetimi stratejilerinin proje performansini nasil gelistirdigini
nicel olarak dlgmek i¢in ¢ok etmenli bir model gelistirmistir. Bu ¢alisma, anket ve
goriismelere dayandirilarak prefabrik insaat projelerinde tasarim degisikliklerinden
kaynaklanan risklerin koordinasyon mekanizmasini incelemektedir. Tasarim
degisikligi riskleri ile ilgili tiim degiskenlerle birlikte, tasarim degisikligi yonetimi
etkisini degerlendirmek igin simiilasyon modeli Onerilmistir. Simiilasyon
platformunun uygulanmasini basitlestirmek igin, pratik bir uygulamada kullanici
dostu bir arayiiz olusturulmustur. Sangay'daki Urban Rail Transit prefabrik insaat
projelerinin ¢ogunda kullanilan “Shanghai Urban Rail Transit Prefabrik Bilesenleri
Yonetim Sistemi” ne entegre edilmistir. Bu platform prefabrik insaat proje dmriiniin
calisma durumunu tiim katilimcilara gostermektedir. Tasarim, iiretim, nakliye ve
montaj asamalar1 sirasinda kalite izlenebilirligi ve bilgi toplamanin yani sira Yapi
Bilgi Modelleme sistemi (YBM) modeliyle ger¢ek zamanli etkilesim sayesinde, bu

platform proje yliriitmedeki cesitli karar verme faaliyetlerine destek vermektedir.
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Prefabrik insaat projelerinde tasarim degisikligi faktorleri, tasarim degisikligi
olaylari, risk sonuglar1 ve yonetim stratejisi arasindaki koordinasyon mekanizmasi
anlatilmistir. Prefabrik insaat projelerinde simiilasyon esashi tasarim degisikligi
yonetimi mekanizmasi dinamik stratejiler altinda yonetim stratejilerinin etkisini
degerlendirmek i¢in kullanilmistir. Bu stratejilere dayanarak, prefabrik insaat proje
siireci i¢in paydaglar arasinda kat1 bir sorumluluk sistemi kurulmalidir. Tasarim
ekipleri tasarim sirasinda ve sonrasinda dikkatli bir inceleme yapmali ve tasarim
degisikligi olasiligin1 azaltmak igin tasarim siireci iyilestirilmelidir. Projenin en iist
diizey yoneticileri olmak iizere, proje yOneticisi ve proje sekreteri, proje
katilimcilarinin gercek zamanli kosullarina dayanarak iletisimini giiclendirmelidir.
Ayrica, tasarim ekipleri ile bu projedeki diger asamalar arasindaki etkilesimi

desteklenmeli ve koordine edilmelidir.

Yap ve dig. (2017) calismalarinda, insaat projelerinde zaman gecikmesi ve
maliyet asimlarinin iistesinden gelmede tasarim degisikliklerini yonetmenin 6nemini
deneysel olarak incelemektedir. Tasarim degisikliklerinin nedenlerini ve Malezya
ingsaat projeleri iizerindeki etkilerini maliyet ve zaman agisindan Olcerek tespit
etmektir. Ayrica, tasarim degisikliklerinden kaynaklanan yeniden ¢alismanin proje
performansini nasil olumsuz etkiledigini ve bina yapiminda etkili iletisim ile ilgili
sorunun nasil tistesinden gelinecegi konusunda oOnerilerde bulunmaktadir. Bu
baglamda yapmis olduklar1 literatiir taramasi ile tasarim degisikliklerine yol agan
kirk ti¢ faktor tespit edilmistir. Bu faktorler miisteri, danigman, yiiklenici, proje alani
ve dis iliskiler ile ilgili temalar altinda kategorize edilmistir. Bu arastirmayi
miisteriler, danigmanlar ve miiteahhitlerden olusan 12 deneyimli endiistri
pratisyeniyle yar1 yapilandirilmis goriismeleri iceren nitel bir aragtirma g¢aligmasi
izlemektedir. Bu calismalar dogrultusunda, etkili iletisim ve proje 6grenme yaklagimi
kullanilarak tasarim degisikliklerini yonetmek i¢in ortak bir model gelistirilmistir. Bu
model, proje basarisini arttirmak ve tasarim degisikligi yonetimini gelistirmek i¢in
etkili iletisim ve proje 6grenmenin gelecekteki projeleri yonetme konusunda proje
ekibinin yetkinlik ve uyumlulugunu artirmaya yonelik 6nemini vurgulamaktadir. Bu

calismada gelistirilen model isbirlik¢i model yontemidir. Isbirlik¢i model ydntemi,

42



yoneticilerin daha iyi tasarim degisikligi yonetimi ve bilgi yonetimi i¢in stratejilerin,

yontemlerin ve araclarin gelistirilmesini daha iyi tasarlamasina yardimci olmaktadir.

Okada, Simons, & Sattineni (2017) proje siirecinde ki degisimlerin, proje
teslim ekibi i¢in belirsizligin ana nedenlerinden biri oldugunu ve uygun sekilde
yonetilmediginde maliyet ve zaman asimlarina neden olabilecegini sdylemistir.
Mevcut bilgi tabanini genisleterek, bu degisikliklerin yonetimi ic¢in zorluklar ve
potansiyel stratejiler hakkinda bilgi toplamak amaciyla bir vaka ¢alismasi yontemi
kullanilmistir. Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde bir vaka calismas1 yaklagimi
benimsenmistir. Ornek olay projesi, Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan bir
devlet saglik tesisidir. Proje, insaat sirasinda mimar-miihendis destegi ile tasarim —
teklif - insaa (design — bid - build) modeli altinda teslim edilmistir. Projenin insaat
asamast boyunca 445 sozlesme degisikligi meydana gelmistir. Bu degisikliklerin
nedenlerini anlamak icin degisiklikler incelenmistir. Proje paydaslariyla yari
yapilandirilmis goriismeler yoluyla proje verileri iizerine derinlemesine bir niteliksel
analiz yapilmistir. Analizin sonuglari, saglik tesisi projelerinin tasarim ve yapiminda
onemli zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bunlar; tasarim hatasi, tasarim ihmali,
bilinmeyen durum, program degisikligi, deger miihendisligi (maliyetleri diisiiriirken
verimliligi arttirmayr amaclayan degisiklikler), kullanici tarafindan talep edilen
degisiklikler olarak siwralanmistir. Tasarim  degisiklerinin  uygun sekilde
yonetilebilmesi i¢in planlama, tasarlama, yonetim ve insaat siireclerinde g¢esitli
Oonlemler almmasi gerekmektedir. Okada, Simons, & Sattineni (2017), bu

asamalarda alinan 6nlemleri su sekilde siralamigtir:

Planlama asamasinda; proje gereksinimleri daha iyi belirlenmeli ve ayrintili
planlama yapilmalidir. insaat sirasinda 6n goriilemeyen kosullarin etkilerini azaltmak
icin saglam bir insaat Oncesi arastirma ve saha arastirmasi yapilmahidir. Yeterli
miktarda fon aragtirmasi yapilmalidir. Tiim raporlardan mevcut tiim diger saha
arastirma bilgilerinden zamaninda ve tam olarak yararlanilmalidir. Bilgilerin tasarim
ve yapim sozlesmelerine dahil edilmesini saglanmalidir. Projenin asamalarinda
koordinasyon daha iyi saglanmalidir. Projelerin genel siiresi kisaltilmali ve
kullanictyr tasarim siirecine dahil etmek i¢in alternatif proje teslim yontemleri

diistiniilmelidir. Yonetim sikayetlerinden kaynaklanan degisim siparislerini azaltmak
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icin bitisik binalara olan yakinlik gibi ingaat etkilerinin degerlendirilmesi gibi

tedbirler alinmalidir.

Tasarim asamasinda; kullanici tasarim inceleme siirecine daha c¢ok dahil
edilmelidir. Kullanic1 tiim yorumlar1 eksiksiz bir sekilde incelemeli ve ortaya ¢ikan
yorumlart eklemek igin yeterli zaman dilimleri verilmelidir. Kullanici, grubundan
tasarim siirecine katilma hakki olan kisileri belirlemek igin isletme sahibi ile birlikte
caligmalidir. Tasarim Ozelliklerini daha iyi gorebilmeleri adina kullanicilara tasarim
kavramlarmi sunmak i¢in 3B modeller, maketler ve sanal gerceklik gibi alternatif
yontemler kullanilmalidir. Sorunlar erken belirlenmeli ve kalite beklentileri igin
temel olusturulmalidir. Tasarim degisikliklerinin projeye ne zaman dahil edilecegini
belirlemek igin standart bir organizasyon gelistirilmelidir.  Tasarim sirasinda
kablosuz internet ve misafir aglart kullanilmalidir. Boylece duvarlar ve tavanlar
kapatildiktan sonra altyapmin eklenmesine gerek kalmaz. Tasarim sirasinda, mal
sahibinin isteklerine cevap verilmeli, miimkiin oldugunda, s6zlesme siireci ile ingaat
takvimi arasindaki uyusmazliklardan kaginmak i¢in mal sahibi ve yiiklenici
tarafindan saglanan ekipmanin kullanimi en aza indirilmeli, altyap1 ¢atigmalarindan
kacinilmalidir. Altyap1 gereksinimlerini ger¢cek zamanh olarak daha 1yi anlamak i¢in
Yap1 Bilgi Modelleme sistemi (YBM) kullanilmali, gelecekteki ek tasarim veya
ekipmanlarin siabileceginden ve hala bir miktar esneklige ve biiylimeye yer
acilmasina izin verdiginden emin olmak i¢in acil durum alanma izin veren bir
tasarim  distiniilmelidir. Tasarim incelemesi sirasinda miiteahhitten yap1
perspektifinden geri bildirim alinmali, mimar ve miihendisin ekipman degisikligini

onceden fiyatlandirmasi sart kosulmalidir.

Yonetim ve insaa asamasinda ise; miimkiin oldugunca personel ve ekip
tiyesi degisiklikleri en aza indirilmeli, so6zlesme degisikliklerinin hizli bir sekilde
yapilmasini saglayan ve tiim ekip iiyelerinin bu siirecten haberdar olmalarini
saglayan net bir sekilde tanimlanmig bir yonetim siireci gelistirilmelidir. S6zlesme
degisiklikleriyle ilgili sorunlari erken ¢6zmek i¢in proje paydaslari arasinda agik
iletisim kolaylastirilmali, ekip tyeleri, var olan sorunu kendi perspektiflerinden
degerlendirerek degerli bilgilere katkida bulunmalidir. Ornegin, isletme sahibi

isletilebilirlik ve bakim hakkinda bilgi sunabilir ve miiteahhit ingaat sirasina ve uzun
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vadeli kalemlere olan etkileriyle ilgili girdi saglayabilir. Kullanic1 girisi talep
edilmeli, sorunlar erken tespit edilmeli, operatdrlerin ve bakim personellerinin
onceden muhtemel sorunlar1 belirlemek adina proje sahasinda dolagmasi i¢in diizenli
zaman planlanmasi yapilmali, yaklasan is aktivitelerini planlamak i¢in ileriye doniik
programlar kullanilmalidir. Tim proje ekibi iyelerinin ayn1 sayfada olmasi
saglanmali, tlim proje ekibi iiyeleri ile tasarim ve yapim asamasinda ortak oturumlar
diizenlenmeli, iletisim ve koordinasyon siirecleri i¢in beklentileri belirleyen bir ortak
anlasma gelistirilmelidir. Mal sahibi tarafindan talep edilen degisikliklerl
gruplandirmanin yani sira maliyet ve zamanlama etkisini degerlendirme siirecini de
smiflandirmak igin bir sistem gelistirilmeli, siirecin tiim ekip tiyelerine acik olmast
saglanmalidir. Tasarim sirasinda onaylanan kararlarla geligkilerden ka¢inmak icin
yiklenici tarafindan yer degistirmeler en aza indirilmelidir (Okada, Simons, &
Sattineni, 2017).

Motawa ve dig. (2007) yapmis oldugu calismada, degisikliklerin yasam
dongiisiinii ve bunlarin fiili uygulama sirasindaki ingaat performansi iizerindeki
etkilerini incelemek, ingaat projelerinin karmasik, dinamik ve c¢oklu geri bildirim
stregleri icerdigini sOylemistir. Tasarim ve insaat projelerinin belirsizligi ve
karmasiklig1 genellikle bu geri bildirim silirecinden kaynaklanmaktadir. Yalnizca iki
tiir geri bildirim siireci vardir. Bunlar, giiclendirme (diger degisiklikleri iireten veya
hata yapan) ve dengeleme (bu tiir degisiklikleri ve hatalar1 ¢6zen) olarak siiregleridir.
Tasarim ve ingaat projelerinde giiclendirme ve dengeleme geri beslemenin temel
eszamanliligim gostermektedir. Bu calisma “Degisim Tespiti” asamasinda yapilan
caligmalar1 ve degisimin neden oldugu geri bildirim siire¢lerinden kaynaklanan
belirsizligi simiile eden c¢aligmalar1 biitlinlestirerek bir model olusturulmustur.
Dinamik Planlama ve Kontrol Metodu ve bir degisiklik tahmin sistemi. Bu metot,
eszamanli tasarim ve yapimdaki degisikliklerden kaynaklanan belirsizliklerin ve
karmagikliklarin iistesinden gelmek icin, degisikliklerin neden oldugu yinelemeli
cevrimlere ve bunlarin ingaat performansina etkilerine odaklanarak gelistirilmistir.

Gelistirilen model dort ana boliimden olugmaktadir.

Baslangic: Bu asamada siireg, etkili degisim yonetimi i¢in gerekli olan bir

dizi pratik gereksinim olarak tanimlamaktadir. Bu gereklilikler proje ekibinin
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degisime kolayca yanit vermesini, degisimi etkin bir sekilde yOnetmesini ve
beklenmedik degisikliklerde beklenmedik durum planlarmi  kolaylastirmasini

saglamaktadir.

Belirleme ve degerlendirme: Degisim tespiti degisiklik nedenlerini,
tirlerini ve etkilerini kapsamaktadir. Ayrica degisiklikten etkilenen veya degisiklik
kararinda yer alan ilgili proje siireclerini ve boliimlerini de tanimlamaktadir. Degisim
yonetimi slire¢ modeli, gelecekteki kullanim i¢in bir durum tabani olusturmaktadir.
Ayrica, degisiklik vakalarindaki tiim ilgili bilgilerin kaydimi tutmasi i¢in proje
ekiplerini gerekli kilmaktadir.

Onay ve yayillma: Miisterinin somut ve soyut kriterler kullanarak proje
tabanindaki olas1 degisiklikleri gézden geg¢irmesi gerekmektedir. Cogu durumda,
miisterilerin bir degisim segenegine karar vermek, degerlendirmek ve karsilagtirmak

icin karar verme tekniklerini kullanmalar1 gerekir.

Degisiklik sonrasi: Uyusmazlik ¢oziimii uygulanabildiginde, dogrudan ve
dolayli degisim nedenlerinin arastirilmasi gerektirmektedir. Bu durumda, coklu

degisim nedenlerinin etkisinin analizi hazirlanabilir.

Bu baglamda, degisim tahmin sistemi, projenin istikrarini 6lgen degisim

olusum olasiligin1 belirlemeye ¢alismistir. Entegre sistem;

saglam planlama ve kontrol eylemleri saglanmasini,

- ingaat geri doniislerinin ve yinelemeli dongiilerin ¢esitli dinamik etkilerini

belirlenmesini,
- potansiyel degisikliklerin karsiligin1 veren projeler planlanmasini,
- degisim olaylarinin sebep-sonug iliskilerini arastirilmasini,

- degisikliklerin ~ farkli proje  parametreleri {izerindeki etkisinin

incelenmesini saglamaktadir.
Emmitt, Pasquire, & Mertia (2012) yapmis oldugu c¢alismada, insaat
projelerinde yalin ingaat literatiiriinde yedi faaliyet atigina ek olarak tanimlanan

“Yapma (making do)” sekizinci atik kategorisinden séz etmistir. Bu kavram

verimsizlige ve israfa yol agmaktadir. Bu baglamda yapilan calismada, her ikisi de
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Birlesik Krallik'ta bulunan kiiciik bir tasarim ve yapim organizasyonu ile bir
tiniversite arasindaki bilgi transfer ortakligindan kaynaklanan faktorlerin bir kismini
vurgulamaktir. Vaka calismasi sirketi, Greater London bolgesinde sosyal konut
sektoriinde faaliyet gdsteren kiicilik bir tasarim ve insaat sirketidir. Proje yoneticileri,
santiye yoOneticileri, tesisat¢ilar, marangozlar, tugla ustalari, tasarimcilar ve diger
saha calisanlar1 kendi isgiliciinii kullanmaktadir. Bilgi transfer ortakliginin amaci,
yalin diislinceyi uygulayarak sozlesmeli kurulusa siirekli bir gelisim kiltiirii
yerlestirmektir. Ayn1 zamanda, santiyelerdeki verimsiz ¢alisma uygulamalarini ele
almak, ortadan kaldirmak ve verimlilik iyilestirmeleri yapmaktir. Santiyede
caligmanin nasil yapildigina dair yapilan ilk aragtirmalar, is giiciiniin nerede ve ne
zaman olursa olsun c¢alismaya baslama egilimini ortaya koymaktir. Bu durum,
tamamen bitmemis isle sonuclanmaktadir. Ancak bitmeyen bu is, bitmis olarak
raporlanmis ve isler daha karmasik hale gelmistir. Bir imalat isleminde, bir isi
bitirmemek biiyiik bir kusur olarak siniflandirilmaktadir. Bitmemis is; hurdaya veya
yeniden islemeye neden olmaktadir. Daha sonra, bitmemis isi bitirmek icin daha
once yapilmis ve yapilmasi gereken islere geri doniilmesi ihtiyac1t dogmaktadir. Bu
da 1s akisinda aksamalara yol a¢makta ve israfa sebep olmaktadir. Londra
Bolgesi'ndeki {i¢ sosyal konut ingsaat sahasindaki caligmalarin gorsel olarak
gozlemlenmesi yoluyla nitel veriler toplanmistir. Her ne kadar projeler farkl
miisteriler icin olsalar da, hepsi insaatin son agamalarina yaklagmistir. Bu nedenle
islerin bliylik kismi i¢ kaplama ile ilgilidir. Projede li¢ noktaya dikkat c¢ekilmistir.
Bunar; marangozluk, sithhi tesisat ve dekorasyon ile ilgilidir. Gozlemler, dijital
fotograflarla ve bitmemis calismanin yerini ve kapsamini anlatan yazili notlar ile
desteklenmigstir. Sahadaki ¢alismanin durumu, ana plan (master programe) ve Last
Planner System'den uyarlanan haftalik ¢calisma planlari ile karsilastirilmistir. Sorunun
belirlenmesi asamasinin tamamlanmasi yaklasik dort ay siirmiistiir. Bir arastirmaci
her santiyeyi en az haftada bir kez ziyaret etmistir. Ornegin, mutfak iinitelerindeki
raflar eksik veya dogru sekilde yerlestirilmemistir. Vidali kapaklar takilmamuistir.
Duvarlar ve tavanlar kismen ince piiskiirtme bir boya ile kaplanmistir. Isi bitirmek
konusundaki isteksizlik ve onceki esnafin tamamlamadig1 gorevler tespit edilmistir.
Bu durum esnaf iizerinde olumsuz bir etkiye sebep olmustur. Ornegin, bir sicak su

borusu takildiginda marangozlarin ve dekoratdrlerin gorevlerini iistlenmeleri ¢ok
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zordur. Bu nedenle, bir tesisat¢i tarafindan su borusu takilmadan 6nce genel olarak
tiim marangozluk ve dekorasyon isleri tamamlanmalidir. Ancak, bu islerin tamamen
tamamlanmadigr gbézlemlenmistir. Tesisat¢ilarin  (6rnegin, borunun arkasina
sabitlenmis ahsap siipiirgelik, kismen dekore edilmis dolap, vb.) marangoz ve
dekoratorlerin ¢alismalarini tamamlamalar1 igin daha sonraki bir tarihte tesisat isine
geri donmeleri gerektigi goriilmiistiir. Sorunu daha da arttirmak igin, calisanlar
gorevlerini ustalarina bitmis olarak rapor etmistir. Bu durum alan yoneticisine
bildirilmistir. O dénemde isin tamamlanip tamamlanmadigint kontrol etme siireci
yoktur. Sonu¢ olarak, c¢alismanin dogru rapor edilmemesi veya haftalik calisma
planlarinda dogru bir sekilde kaydedilmemesi, calismanin ilerleyisi ile ilgili
karisikliga neden olmustur. Esnaf, bir isi bitirmek i¢in tim malzemeleri ve aracglar
tekrar ayni1 birime geri dondiirmiistiir. Bu durum sadece is¢ilik agisindan israf olarak
kabul edilmemis ayni zamanda maliyetleri arttirma ve bir gorevi tamamlamak igin
gereken siireyi uzatma etkisine de sahiptir. “Yapmak (making do)” yaklagiminin
temel nedenini anlamak icin; saha yoneticileri, ticaret ustalar1 ve saha calisanlari
arasinda gayri resmi tartismalar yapilmistir. Goriisiilen kisiler savunucu bir tavir
benimsemektedir. Calisma bi¢iminin tiim santiyelerde ortak oldugunu,
davraniglarinda higbir yanlis goremediklerini ve daha iyisinin olamayacagini
belirtmistirler. Kisaca tespit edilen sorunlar su sekilde siralanmustir: Ozetle,
belirlenen zorluklar sunlardir: Bir gérevin ne zaman bittigine dair ortak bir anlayis
yoktur. Eksik isler, isin yeterince iyi olduguna karar verildigi sekilde bitmis olarak
rapor edilip, kaydedilmistir. Gorevlerin gerekli standartlarda yerine getirildiginden
emin olmak igin resmi bir kontrol siireci yoktur. Saha yoneticileri, isin bildirildigi
sekilde tamamlanip tamamlanmadigini kontrol etmeksizin islem yapmustir.
Ogrenmeye kars1 zayif bir tutum vardir. “Yapma” kiiltiiriinii ele almak icin tesvik
eksikligi vardir. Bu sorunlara ¢6ziim olarak iki adim gelistirilmistir. Bunlardan biri
ortak bir anlayis gelistirmektir. Ikincisi ise anlayis1 giiclendirmek icin gdrsel yonetim
tekniklerini kullanmaktir. Ortak bir anlayis gelistirmek i¢in; gorsel yonetim
tekniklerini diizenlemeden oOnce, saha personelinin farkindaligini arttiracak
gorismeler diizenlenmistir. Gorsel yonetim tekniklerinde; tamamlanan ve
tamamlanmayan isleri vurgulayan dijital fotograflar c¢ekilerek, bitenlerin mesaj1 ve

sirket yoneticilerinin bekledigi standartlar iletilmek i¢in kullanilmistir. Fotograflar
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cesitli gorevlerin Ui asamasini ifade etmek i¢in kullanilmistir. Bunlar; devam
etmekte olan is, bitmemis is, (ancak bir sonraki islemin baslamasi i¢in yeterince
tamamlanmistir) ve gereken standarda gore yapilan istir. Fotograflarin {izerlerine
cesitli notlar alinmistir. Gézlemlerin fotograflarini ve notlarini igeren veriler daha
sonra yapilan miidahalenin etkisini belirlemek i¢in analiz edilmistir. Bu bulgular,
yiikksek lisans programina kaydedilen planlanan is sirast ve haftalik is plani ile
karsilagtirilmistir.  Bitirme isleminin ilk asamalarinda, gozlem programinda
gbzlemlenen ve ana programa ve haftalik is planlarina kaydedilen verileri analiz
ederek onaylanmasi gibi is akisinda 6nemli bir iyilesme olmustur. ilk denemede
gorevler dogru standartta bitmistir. Sonug olarak, operatorler gecmiste yaptiklarina
geri donmeye baslamistir. Onceden bir gérev biitiiniiyle tamamlanmamus olsa bile
bitmis olarak rapor edilirken artik operatdrler ve ustalar bitmemis is olarak rapor
etmistir. Esnaf ustalariin bitmemis isleri bildirmeye ¢alistiklart gézlemlenmistir. Bu,
is akisinin artmasina ve verimliligin artmasina neden olmustur. Degerlendirme
slirecinin bir pargasi olarak, saha yoneticilerinden esnafin neden gorevlerini
tamamlayamadiklarini1  kaydetmeleri istenmistir. Analiz, esnafin gorevlerini
tamamlayamamasinin {i¢ nedenini su sekilde siralamistir. Bunlar; malzeme eksikligi
veya teslim edilen malzemeler amag i¢in uygun olmamasi, iki veya daha fazla islem
arasindaki bosluk cakismasi, gorev i¢in uygun insan kaynaklar1 eksikligidir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, esnafin gorevlerini engelsiz bir sekilde
takip edebilmesi i¢in bitirme isinin dnemi konusunda farkindalik olusturmaktir. Bu
durum isin kalitesinde ve akisinda onemli gelismelere yol agmistir. Boylece, zaman
ve maliyette onemli tasarruflara katkida bulunulmustur. Dolayisiyla yapilan ¢aligma,
yalin diislince araglarinin pratik uygulamasi ve siireg iyilestirme konusunda benzersiz

bir bakis agis1 sunmaktadir.

Yapilan literatiir calismasinda, tasarim degisikliklerini iyilestirmeye yonelik
incelenen modeller; ortak problem anlayisi, tecriibe paylagimi, takim uyumu,
isbirlik¢i kiiltlir, Yap1 Bilgi Modelleme (YBM) ve igbirlikgi model onerilerinde
bulunmaktadir. Proje performansini arttirmak igin projenin bir¢ok safhasinda cesitli
onlemler almabilir. Ornegin; planlama asamasinda, tasarim asamasinda, yonetim ve

ingaa agamasinda alinan tedbirler tasarim ihmallerini, 6n goriilemeyen durumlari,
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program degisikligini, kullanic1 tarafindan talep edilen degisiklikleri ortadan
kaldirabilir.

3.3. TURKIYE’DE TASARIM DEGISIKLGININ SEBEPLERI VE PROJE
PERFORMANSINA ETKILERI

Yapilan arastirmalar neticesinde elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de
“tasarim degisikligi” anahtar kelimesini kullanan c¢aligsmalara ulasilamamstir.
Tiirkiye’de  yapilan ¢aligmalar, tasarim degisikliginin  sebeplerini, proje
performansina etkilerini ve bu sebeplerden otiirli ortaya ¢ikan sorunlara getirilen
¢Oziim Onerilerini incelemektedir. Bu dogrultuda bu bdliimde tasarim degisikliginin
sebeplerini, proje performansina etkilerini ve tasarim degisikliklerinin ortadan

kaldirilmasi i¢in getirilen ¢6zliim Onerilerini aragtiran ¢alismalar incelenmistir.

Arditi, Akan, & Gurdamar (1985) c¢alismasinda, Tirkiye'de 1970-80
yillarinda ingaat sektoriinde gecikmelerin  Onemli  biiyiikliikklere ulastig
gozlemlemistir. Cok sayida kamu projesi zamaninda tamamlanamamistir. Ingaat
sirasinda meydana gelen yipranmalar ingaatin sona ermesine ya da yeniden islemeler
ile sonuclanmistir. Insaat siirelerinin uzamasi yapilarin islev ve miilkiyetlerinin
degismesine dolayisiyla da maliyetleri arttiracak degisikliklere neden olmustur.
Ornegin, 1975'te kamu projelerinin sadece % 22'si planlanan siire iginde
tamamlanirken, % 181 4 yil gecikmeyle tamamlanmistir. Egitim ve saglik
sektorlerinde yapilan ¢alismalar, 1967-1975 doneminde hastane ve okullarin
ingasinin ortalama % 48 oraninda ertelendigini gostermektedir. Bu ¢alismada,
Tirkiye’de insaat asamasindaki gecikmelerin nedenleri arastirilmistir. Alan ¢alismasi
olarak dort boliimden olusan anket calismasi yapilmustir. Ik boliim, katilimei
kurulusun konumu ve kurulus tarihi ile ilgili iki soruyu igermektedir. ikinci béliim,
kapali bir sorudan olugsmaktadir. Katilimcilardan, dahil olduklar1 kamu projelerinin
insasinda gecikmelerin en Onemli bes nedenini se¢melerini ve Gnem sirasina
koymalar: istenmistir. Uciincii bdliim, ikinci boliimde belirtilen nedenlerle ilgili bir
dizi kapali sorudan olugmustur. Katilimcilardan o6nemli oldugunu belirttikleri
gecikmelerin  nedenlerini  yorumlamalart  istenmistir.  Dordiincii  boliim,
katilimcilardan 1977-1980 wyillarinda istlendikleri tiim projeler hakkinda bilgi

vermeleri istenmistir. Istenilen bilgi, teklif verme tarihi, insaatin tiirii ve yeri,
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projenin sahibi, sozlesme siiresi, yiiklenici tarafindan elde edilen fiili tamamlama ve
toplam uzatma siiresidir (veya ajans tarafindan verilir). Anket, yatirimcit kamu
kurumlarin1 ve kamu kurumlar1 i¢in projeler iistlenen miiteahhitleri kapsamaktadir.
Yapilan anket ¢aligmasindan elde edilen bulgulara gore; projelerin %56’s1 yap1
(mimari) projeler, %44 ise insaat mihendisligi projeleridir. Projelerin biiyiik
cogunlugu I¢ Anadolu, Akdeniz ve Marmara bdlgesinde yer almaktadir. Anket
calismasi neticesinde elde edilen diger veriler ise proje gecikmelerinin nedenleridir.
En 6nemli gecikme nedeni; miiteahhitlerin kamu kurumlarindan aylik 6demeleri
almada yasadiklar1 zorluklardir. Diger gecikme sebepleri ise, yapt malzemelerinin
elde edilmesindeki zorluklar, miiteahhitlerin yasadigi maddi sikintilar, miiteahhitlerin
organizasyonundaki eksiklikler, kamu kurumlarinin kurulusundaki eksiklikler,
kalifiye isci yetersizligi, biiyiik miktarda ekstra is, teknik personel yetersizligi,
tasarim caligmasindaki gecikmeler, planlama ve zamanlamadaki eksiklikler, santiye
teftisinin yetersizligi, sik sik degisen siparisler, malzeme tahsisindeki eksiklikler,
kamu kurumlar tarafindan getirilen gerekgesi olmayan sézlesme siireleri, enerji elde
etmedeki zorluklar (elektrik, yakit), sézlesme hiikiimlerine iliskin anlagsmazliklar,
insaat ruhsati almada zorluklar, beklenmedik hava kosullar, teknik 6zelliklerdeki
anlagsmazliklar, ulasimdaki zorluklar, beklenmedik dogal olaylar (deprem, sel, vb.) ve
beklenmedik sosyal olaylar olarak siralanmaktadir. Anket calismasindan elde edilen
bulgulara gore; kamu kurumlarinin fizibilite ¢alismasi ve tasarim siirecine yeterli
zaman ve ¢aba harcandigindan emin olmalar1 gerektigini ve kurumlarindaki otorite
yapisint ve karar alma mekanizmasini gelistirmek icin yollar gelistirmeleri

gerektigini gostermektedir.

Giiray (2004) yapmis oldugu tez g¢alismasinda, insaat endistrisinde bina
yapim siireclerinin herhangi bir asamasinda meydana gelen degisiklikler maliyet
artiglarina ve yeniden islemelere sebep oldugunu belirtmistir. Maliyet artisina sebep
oln degisiklikler ise tekrarlanan is maliyeti olarak adlandirilmaktadir. Olusan bu
maliyet artiglar1 kar marjlarin1 da olumsuz etkilemektedir. Tiirk insaat sektoriinde de
meydana gelen tekrarlanan isler Tiirkiye ekonomisinde kayiplara neden olmaktadir.
Bu c¢alismada, Tiirkiye insaat sektoriinde tekrarlanan islerin sebeplerini

aragtirmaktadir. Bunun yaninda Tiirk insaat sektoriinde meydana gelen maliyetlerin
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biiyiikliigiinii belirlemeye calismistir. Bu baglamda alan ¢alismasi olarak bir anket
diizenlenmigtir. Tiirkiye miiteahhitler birligine bagl yiiz kirk bir firmaya bu anket
yollanmistir. Ankete yalnizca on dort firma cevap vermistir. Bu on dort firmadan
yalnizca bir tanesi tekrarlanan is maliyetini hesaplamistir. Bu durum Tirk insaat
sektoriinde tekrarlanan isler ile ilgili bilgi eksikliginin ve de konu ile ilgili maliyet
hesaplamalarinin gelismediginin bir gdstergesi olarak kabul edilmistir. Tekrarlanan
islerin sebepleri meydana gelis sikliklarina gore derecelendirilerek maliyete etkileri
incelenmistir. Tekrarlanan iglerin ana sebebi ve de maliyeti en ¢ok etkileyen olan
sebep; “miihendislik tasarimlar1 & yeniden gozden gegirmeler” olarak belirlenmistir.
En sik tekrarlanan ikinci sebep ise “hatalar &eksiklikler” dir. Tekrarlanan islerin en
onemli iki sebebi olan bu bulgular, hizlandirilmis siiregler ile ilerleyen her noktanin
kontrol edilebilmesi adina yeterli zaman ve kaynaga ihtiyag¢ duydugunu
gostermektedir. Tekrarlanan islerin azaltilmasi i¢in zaman ve kaynak ihtiyacini

saglamayan firmalar zarar ederek rekabet giliglerini de kaybedecektir.

Kuroglu, Sevim, Sasmaz, Ezcan, & Isikdag (2011) yaptiklar1 ¢alismada, bir
ingaat projesinde projenin belirlenen siirenin disina ¢ikmasi, maliyeti ve dolayisiyla
ortaya ¢ikacak triintin kalitesini etkiledigini sOylemistir. Bu durum siiresel
planlamaya duyulan ihtiyac1 gozler 6niine sermektedir. Bu ¢alismanin amaci, siiresel
planlamay1 etkileyen faktorleri derecelerine gore siniflandirmaktir. Bu ¢alisma, 1989
yilinda Miirvet Tiiresoy’un yazmis oldugu “Yapir Uretiminde Siire Tahmini ve
Yapim Siiresini Etkileyen Faktorler” adli tez baz alinarak 1989 — 2005 yillarn
arasinda yasanan degisimler iizerine ¢alisilmistir. Alan calismasi olarak bir anket
diizenlenmistir. Anket calismasi, insaat sektoriinde farkli insaat firmalarinda ya da
kamu kurumlarinda yonetim ve planlama birimlerinde gorev yapan elli bes kisiden
olusan mimarlar ve ingaat miihendislerden meydana gelmektedir. Anketin ilk
boliimiinde, Proje yoneticisi profil anketi uygulanarak, ankete katilan kisiler ile ilgili

bilgiler alinmis ve gorev tanimlar1 aragtirilmistir.

Elde edilen veriler analiz edilirken her faktdre verilen puan katilimcilarin
bakis acisindan incelenerek, faktorler Onem siralarma gore karsilastirilmistir.
Verilerin analizi esnasinda katilimcilar Teknik Ofis, Saha Uygulamacisi, Yonetim

Grubu ve Planlamacilar olarak gruplandirilmistir. Tespit edilen 56 faktor dort farkl
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kademede gorevli kisilerin farkli bakis agilart ile degerlendirilerek 6nem siralari

karsilastirilmistir.

Yapilan calismada elde edilen bulgulara gore, “etkin bir is programinin
kullanimi”,  “malzemenin zamanminda teslimi”, “isgiicii verimliligi”, “yonetim
personelinin sayisinin yeterliligi ve deneyimi” ve ‘‘firma bazli finansal problemler”

faktorlerinin siiresel planlamayi etkileyen en 6nemli faktorler olarak siralanmaktadir.

Ayn sekilde yapilan ¢alismada siiresel planlamay1 en az etkileyen (etkisiz)
faktorler “santiyenin uzakligi”, “yapi endiistrisine yonelik uygulamaya konulan vergi
ve tesvikler”, “mevzuat degisiklikleri”, “proje siiresince uygulanacak is giivenligi

progranminin hazirlanmasi”, “uygulamanin yapilacag yerdeki dini, kiiltiirel, sosyal

faktorler” faktorler olarak belirlenmistir

Bu ¢alismanin sonunda, birbiri ile ayni isleri yapan bircok sektér ¢alisaninin,

gorevlerini birbirinden farkli sekillerde tanimladiklari goriilmiistiir.

Kazaz, Ulubeyli, & Tuncbilekli (2012) c¢alismasinda, planli bir zaman
cizelgesinden sapmanin, insaat yatirnmlarinda en sik karsilasilan sorunlardan biri
oldugunu belirtmistir. Insaat siiresince karsilasilan gesitli faktorler, sistematik is
akismi dnlemekte ve sonug olarak zamana bagli sorunlara neden olmaktadir. ingaat
projelerinin tahsis edilen proje biitcesi lizerinden zamaninda tamamlanmasi tiilke
ekonomisini 6nemli 6lglide etkilemektedir. Bu ¢alismada, Tiirk insaat endiistrisindeki
zaman gecikmelerinin nedenleri ve 6nem dereceleri birlikte incelenmistir. Toplamda
proje siiresini etkileyen 34 faktor dikkate alinmistir. Bu faktorleri iceren bir anket
caligmas1 Tiirkiye'deki 71 insaat sirketine uygulanmistir. Sonuclar istatistiksel
analizlerle degerlendirilmistir.. Elde edilen sonuglara gére “tasarim ve malzeme
degisiklikleri” en baskin etkendir Bu faktorlerden sonra gelen en 6nemli faktorler,
“O0demelerde gecikme” ve “nakit akisi sorunlar1” olarak siralanmaktadir. Faktor
gruplariin 6nem dereceleri bakimindan, finansal faktorler birinci grup, cevresel
faktorler en az etkili grup olarak bulunmustur. Ayrica, gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde zaman uzatmalariin yonetsel sebeplerine rastlanirken, yalnizca gelismekte

olan iilkelerde finansal sebeplerin yasandigi da belirtilmektedir.
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Giindiiz, Nielsen, & Ozdemir (2013) ¢alismalarinda, insaat gecikmelerinin
ingaat sektoriinde yaygin oldugunu ve proje performansi icin kaygilara sebep
oldugunu vurgulamstir. insaat gecikmeleri bircok faktdrden kaynaklanmaktadir. Bu
calismada amag, insaat projelerindeki gecikme faktorlerini tanimlamak ve bu
faktorleri onem sirasina gore analiz etmektir. Calismada uygulanan aragtirma metodu
su sekildedir: Seksen li¢ farkli gecikme faktdrli tanimlanmistir. Dokuz ana gruba
ayrilmistir. Bunlar; danigmanla ilgili gecikme faktorleri, yiikleniciyle ilgili gecikme
faktorleri, tasarimla ilgili gecikme faktorleri, ekipmanla ilgili gecikme faktorleri,
digsallikla ilgili gecikme faktorleri, isgilikle ilgili gecikme faktorleri, malzeme ile
ilgili gecikme faktorleri, mal sahibi ile ilgili gecikme faktorleri ve projeyle ilgili
gecikme faktorleri olarak siralanmaktadir. Bu faktorler detayli bir literatiir taramasi
ve ingaat endiistrisi uzmanlar1 ile goriisme yoluyla Ishikawa (balik iskeleti)
diyagrami kullanilarak gorsellestirilmistir. Tiirkiye insaat endiistrisindeki kisilerin
gecikmelerin nedenlerinin goreceli dnemi konusundaki algilarint degerlendirmek igin
bir miilakat anketi gelistirilmistir. Daha sonra anket proje yoneticileri, santiye
yoneticileri, teknik ofis yoneticileri, teknik ofis miihendisleri, tedarik yoneticileri ve
teknik danigmanlar dahil olmak iizere altmis dort deneyimli insaat uzmani tarafindan
doldurulmustur. Toplanan veriler analiz edilmistir. Analiz, farkli nedenlerin 6nem
strasina gore siralanmasini icermektedir. Analiz, gecikmelere en ¢ok katkida bulunan
faktorleri ve gruplart ortaya koymustur. Gecikmeye sebep olan en 6nemli on bes
neden Onem sirasina gore su sekilde siralanmaktadir: tecriibesiz yiiklenici
(miiteahhit), etkin olmayan proje planlama ve c¢izelgeleme, alan yonetimi ve
denetiminde yetersizlik (kotii alan yOnetimi), insaat sirasinda mal sahibine veya
temsilcisine gore tasarim degisiklikleri, malzemelerin ge¢ teslimi, giivenilmez
tageronlar, denetleme islemlerinde gecikme, deneyimsiz (kalifiye olmayan) isciler,
siparis degisiklikleri, alan tesliminde gecikme, tasarim belgelerinin onaylanmasinda
gecikme, devam eden 6demelerde gecikme, yavas karar verme, diger taraflarla zayif

iletisim ve koordinasyon, beklenmeyen yiizey ve yeralt1 kosullar1 (toprak, saat)dir.

Giindiiz, Nielsen, & Ozdemir (2014) yaptiklar1 ¢alismada Giindiiz ve dig.,
(2013) calismada elde ettikleri bulgulara dayanarak, bir model Onerisinde

bulunmustur. Arastirmacilarin yaptiklar1 caligmada elde ettikleri bulgulara gore,
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projede ki gecikmeleri en aza indirmek i¢in birtakim Onlemler alinmasi gerektigini
vurgulanmuglardir. Ornegin; uzmanh@ olmayan yiikleniciler, teklif asamasindan énce
gerekli deneyimi edinmelidir. Yiikleniciler ayrica etkili planlama ve ¢izelgelemeye
daha fazla dikkat etmelidir. Saha denetimi ve yonetimi uygun sekilde yapilmalidir.
Kalite ve maliyet gerekliliklerini yerine getirirken projeyi belirtilen siire icerisinde
tamamlamak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak {izere idari personel
gorevlendirilmelidir. Mal sahipleri insaat sirasinda bazi tasarim degisiklikleri talep
edebilir, ancak mal sahipleri kritik faaliyetler lizerindeki olumsuz etkilerini de goz
oniinde bulundurmalidir. Isin diizgiin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin insaat
malzemelerinin yerinde teslimi zamaninda yapilmalidir. Genellikle biiyiik projelerde,
ana ylikleniciler altinda calisan birgok taseron olabilir. Bu taseronlar, deneyimli ve
giivenilir olmalidir. Danigsmanlar tarafindan denetleme yapilmasi insaat sirasinda
onemli bir faaliyettir. Isgiicii kalitesi ve deneyiminin projeler {izerinde etkisi olabilir.
Degisim siparisleriyle ilgili sozlesme kosullar1 dikkatlice arastirilmalidir. Tasarim
belgelerinin onaylanmali, islerin ilerlemesini engelleyebilecek islevler gec
olmamalidir. Isleri finanse etmek icin miiteahhitlere zamaninda &demeler
yapilmalidir. Mal sahipleri projeyi zamaninda tmamlamalari i¢in karar vermede hizli
ve dikkatli olmalidir. letisim ve koordinasyon, bir projeye dahil olan birgok kisi
(mtisteri, danigman, miiteahhit, tageron, vb.) oldugundan projeyi zamaninda bitirmek
icin 6nemli bir faktordiir. Etkili iletisim gecikme faktdriinii hafifletebilir. insaatin her
asamasinda c¢esitli taraflar arasinda uygun iletisim ve koordinasyon kanallari
kurulmalidir. Bu ¢aligmanin bulgular gelistirip kullanarak ihale agamasindan 6nce

diistintilmelidir.

Ozgiines, (2016) calismasinda, tasarim-insaa projelerinde tasarim siirecinde
yasanan degisiklikler ile ilgili proje degisikliklerinin yonetimini saglamak icin karar
destek modeli 6nermektedir. Alan ¢alismasi olarak, erisilebilirliklerine gore se¢ilmis,
Istanbul ve Ankara’da bulunan bes yilda insa edilmis, alt1 adet biiyiik dl¢ekli karma
kullanilmis konut projesi analiz edilmistir. Yapilan gorlismelerden 227 adet proje
degisikligi vakasi toplanmistir. Projelerde meydana gelen bu tasarim degisiklikleri,
bu arastirmadaki yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla sebepleri ve etkileri

bakimindan incelenmistir. Daha sonra, vaka temelli bilgi tabanli model iiretilmistir.
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Ik asamada amag, proje degisikliklerinin tanimlarini dzetlemek ve bu bilgileri
elektronik ortamda MS Excel dosyasina doniistiiriilmiistiir. Proje degisiklikleriyle
ilgili bilgiler modelin 6zelliklerine gore yapilandirilmistir. Modeli kullanma sekli
kullanicilara adim adim sunulmustur. Anket sonuglarinin analizinden sonra modeli
kullanmak ic¢in bir rehber Onerilmistir. Anket sonuglarinda belirtildigi gibi,
katilimcilar aliman vakalarin listesindeki en iistteki bes vakanin model olarak
sunulmas1 tercih edilmistir. ilk adimda kullanici, ilgili dzellikleri tamimlayarak
modele yeni bir proje degisikligi girmektedir. Bunlar degisimin tiirli, degisimin yeri,
ilgili proje 6gesi, degisimin nedenleri ve kaynak taraftir. Model vaka bazindan
benzer vakalar almaya baglar ve sonuglar benzerlik O6l¢iim degerlerine gore
listelenmistir. Her seyden once, kullanici benzerlik 6l¢iimii dereceleri iizerinden
alman vakalar listesinden %70'e esit veya daha yiiksek olan vakalart bulmalidir.
Benzerlik 6l¢iim degerleri %70'e esit veya istiinde olan en az bes vaka varsa, islem
bir sonraki adimla devam eder. Aksi takdirde, islem basarisiz olur ve model ilgili
proje degisikligi olay1 i¢in kullanilamaz. Alinan vakalar listesindeki en {istteki bes
vaka ekranin alt kisminda gosterilir. Kullanici, bu bes vakanin tiimiinii zaman ve
maliyet etkilerinin 6zelliklerini, diger unsurlar tizerindeki etkilerini, ilgili s6zlesme
maddelerini ve sorumlu taraf ile dava nedenlerini karsilagtirarak analiz etmektedir.
Son asamada, kullanic1 karar alma siirecinde yardimci olacak proje degisikliginin

olasi etkileri konusunda bir karara varmaktadir.

Model, vaka ilgili genel bilgileri (degisimin tiiriinii), degisimin nedenlerini,
degisimin etkilerini ve ¢6zlim Onerilerini igermektedir. Sisteme girilen her degisiklik
sonunda model kendini giincelleyerek o degisiklige bir ¢oziim Onerisi getirmektedir.
Modelin temel amact her degisiklik i¢in bir ¢6ziim Onerisi sunmaktir. Projede bir
degisiklik s6z konusu oldugunda yiiklenici model araciligiyla tasarimci ile iletigimi,
iliskiyi yonetebilecektir. Bu model tasarla insaa et yontemi ile yukarda belirtilen
konut projeleri icin &zellestirilmistir. Model, yiikleniciye projede meydana gelen
herhangi bir degisikligin biitce ve siireye etkisini, degisiklik sebebi ile olusan
paydaglar aras1 anlagmazliklarda hatali taraf hakkinda gesitli bilgiler vermektedir.

Kullanici, bu model yardimiyla bir degisim olayinin olasi etkilerini bulabilir.
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Arditi, Nayak, & Damci (2017) yaptiklar1 ¢alismada, gecikmenin insaat
sektorlinde en sik karsilasilan sorunlardan biri oldugunu sdylemistir. Bu ¢alisma, bir
ingaat sirketinin organizasyon kiiltiirii ile gecikme arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclamaktadir. ABD ve Hindistan'da bulunan insaat sirketlerine, orgiit kiiltiirleri ve
projelerinde yasadiklari gecikme siiresi hakkinda veri toplamak igin bir anket
caligmas1 uygulanmistir. Projelerdeki gecikmelerin nedenlerini daha iyi anlayabilmek
icin otuz dokuz dergi makalesi gdzden gegcirilmistir. Iclerinde Tiirkiye’nin de
bulundugu yirmi ii¢ iilkede gerceklestirilen projelerde gecikmenin ana nedenlerini
incelenmistir. Insaatta gecikmenin en yaygin gériilen sebeplerine 151k tutulmustur.
Insaatta gecikmenin en yaygin nedenleri, 6demelerde gecikmeler, insaat sirasindaki
tasarim degisiklikleri, eksik ya da yanlis tasarim ve malzeme, ekipman, insan giicii
yetersizligidir. Ote yandan, gecikmenin en az yaygin nedenleri, hava kosullari, is
giici veriminin diisiik olmasi ve sozlesmelerin zayif olmasidir. Caligma ayni
zamanda, ABD’de Hindistan’a oranla proje siiresine gore gecikme yiizdesinin daha
diisiik oldugunu gostermektedir. Gecikmeler, literatiirde sik¢a bahsedilen ¢ok sayida
nedenden kaynaklanmasina ragmen, istatistiksel analiz; organizasyon kiiltiirii ile
gecikmelerin biiylikliigli arasinda da anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu
iligki bir insaat firmast i¢in proje gecikmelerini azaltmasi beklenen bir
organizasyonel kiiltiir gelistirmede yararli olabilir. Farkl iilkelerde gergeklestirilen
projelerde zamana gore performansa iliskin beklentilerine gore uluslararasi

yiiklenicilere de faydasi olabilir.

Irfan, Thaheem, Gabriel, Malik, & Nasir (2019) yaptiklar1 ¢alismada
amaglari, paydaslar arasi anlagsmazlifin ingaat endiistrisindeki proje kisitlamalar
tizerindeki etkisini dlgerek, bu arastirma alaninda eksik olan bir konunun bilgi alanin
genisletmektedir. Calismada, paydaslar aras1 anlasmazliga neden olan énemli on {i¢
faktor (insaat taraflar1 arasinda iletisim eksikligi, tamamlanmis islerin kalitesi,
sOzlesme sorunlart ve sozlesmelerdeki hatalar, siparislerde ve islerde degisiklik
yapilmasi, mal sahibi tarafindan devam eden 6demelerde gecikme, tasarim hatalari
nedeniyle; koordinasyon eksikligi, sartnamelerde belirsizlikler, kotii yiiklenici ve
saha yOnetimi, gercek¢i olmayan sozlesme stiresi, ilgili taraflarin yeterliligi ve

deneyimi, kullanilamayan vasifli isgiicii, uygun olmayan hedefler, oncelikler ve
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menfaatler ve iist yonetim prosediirlerinin eksikligi, idare ve koordinasyon ve yedi
onemli ingaat sektoriinde proje kisitlamalar1 (maliyet, kalite, kaynak, zaman, isgiicli
verimliligi, ¢evrenin korunmasi ve giivenlik yonetmelikleri) literatiiriin kapsamli bir
incelemesi ve sentezi ile belirlenmistir. Paydaslar aras1 anlasmazliklarin (¢akisma-
conflict) proje kisitlamalart {izerindeki etkisini degerlendirmek {izere 170
profesyonelden olusan bir anket g¢alismasi yapilmistir. Pakistan’da yapilan bu
caligmada, ankete verilen toplam 111 yanitin %30’u ulusal, %70’i uluslararasidir.
Ankete katilan bagslica lilkeler arasinda Pakistan, Cin, Hindistan, Tiirkiye, Malezya,
Banglades, Urdiin, Endonezya, [ran, Irak, Gliney Afrika, Misir, Nepal ve digerleri
yer almaktadir. Tiim yanitlar gelismekte olan tilkelerden toplanmistir. Elde edilen bu
bulgular dogrultusunda; daha objektif bir degerlendirme elde etmek icin, istatistiksel
bir model gelistirilmis ve cakismaya neden olan ve proje kisitlamalarini etkileyen en
ciddi faktorleri vurgulamak igin Sirali Doniisiim (regression) analizi yapilmistir.
Insaat sektdriinde tiim proje kisitlamalarmin paydaslar arasi anlasmazliklardan
etkilendigini gostermektedir. Paydaslar arasi anlagsmazliklar sonucu ortaya ¢ikan
faktorler, maliyet, zaman ve kaynaklari olumsuz etkilemektedir. Benzer sekilde,
paydaslar aras1 anlagsmazliklar; kalite, is glicii verimliligi, ¢cevrenin korunmasi ve
ingaat endiistrisindeki giivenlik diizenlemelerini etkilemektedir. Kiimiilatif Siral
Doéniisiim modelinin sonuglari, ingaat taraflar1 arasinda iletisim eksikligi, siparislerin
degistirilmesi ve yeniden isleme, tutarsiz hedefler, Oncelikler ve menfaatler,
tamamlanmis islerin kalitesizligi, ilgililerin yetkinligi ve tecriibesi olarak proje

kisitlamalari tizerinde yogun bir etkisi oldugunu vurgulamaktadir.

Tiirkiye’de yapilmis ¢aligmalar incelendiginde, Tiirkiye’de tasarim degisikligi
konusu iizerine yapilmis ¢ok fazla calismaya rastlanmamistir. Yapilan ¢alismalarin
bliylikk cogunlugunun tasarim degisikligi nedeniyle ortaya c¢ikan gecikmeler,
gecikmelerin sebepleri, maliyet artiglari, planlama zaman c¢izelgelerinde sapma,
tasarim degisikliklerinin yonetimi icin gelistirilen model Onerisi, paydaslar arasi
anlagmazliklar ve bunlara getirilen model Onerileri konularmi icerdikleri

gorilmektedir.
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4. TURKIYE’DE YARISMAYLA YAPILAN PROJELERDE
TASARIM YONETIMIi VE TASARIM DEGIiSIKLIKLERi

4.1. ALAN CALISMASININ ORGANIZASYONU

Alan c¢alismas1 olarak, Arkitera Mimarlik Platformunun diizenlemis oldugu
‘YARISMAYLA YAP’ baslig1 altinda diizenlenen serbest katilimli ulusal mimari
yarisma projeleri incelendi (EK B). Birincilik 6diilii almis, yarisma projeleri
listelendi. Listelenen projeler igerisinden uygulanan projeler tespit edildi. Projelerin
mimarlarma e-mail atilarak yar1 yapilandirilmis goriigmeler talep edildi. Geri
dontisler neticesinde ulasilabilinen projeler i¢in yiiz yiize ya da telefon iizerinden yar1
yapilandirilmis goriismeler yapildi. Goriismelerde sorulmak iizere projelerinin
uygulama siireglerini, kontrolorliigiinii, is boliimiinii, ekipler arasi koordinasyonunu
anlamaya yonelik sorular hazirlandi. Gorlisme sorular1 Cizelge 4.1°de belirtilmistir.

Cizelge 4.1 Goriisme sorulari.

(Abdul-Rahman & Wang, 2017; Bibby, 2003;
Boon ve dig., 2018; Durdyev, Ismail, & Bakar,
2010; Hwang & Low, 2012; Kazaz ve dig.,
2012; Knotten, Ladre, & Hansen, 2017b;
Motawa i., 2007; Okada, Simons, & Sattineni,
2017; Sun, Fleming, Senaratne, Motawa, &
Yeoh, 2006; Sun & Meng, 2009; Yap ve dig.,
2018b; Yap & Skitmore, 2017)

yarigmasinda
yasadiginiz uygulama siirecini insaat kalitesi, maliyet ve
stire agisindan degerlendirmenizi rica ederiz.

-Binanin kalitesi mimari grubun istedigi gibi oldu mu?
-Maliyet planlandig1 gibi kald1 mi1?

-Belirlenen siirede insa edilebildi mi?

(Abdul-Rahman & Wang, 2017; Aslam vg.,
2019; Boon ve dig., 2018; Du, Jing, Castro-
Lacouture, & Sugumaran, 2019; Fan & Zhang,
2013; Love ve dig., 2000; Mohamad ve dig.,
2012; Motawa ve dig., 2007; Muhamad &
Mohammad, 2018; Okada ve dig., 2017; Sun ve
dig., 2006; Yana ve dig., 2015; Yap ve dig.,
2017; Yap & Skitmore, 2017)

Tasarlanan bina ve uygulanan bina bire bir ayni olabildi
mi? Olamadiysa hangi noktalarda degisiklikler oldu ve
sebepleri nelerdi?

(Best, 2006; De Blois, Herazo-Cueto,
Latunova, & Lizarralde, 2011; Fan & Zhang,
2013; Ibrahim A. Motawa, Anumba, & ElI-
Hamalawi, 2006; Savolainen ve dig., 2018)

Isveren kimdi? Projeyi kim denetliyordu? Isveren
denetlediyse, denetleyen ekipte kontrolor gorevindeki
kisinin meslegi neydi? Denetleme ekibinde tasarim
grubundan kimse yer aliyor muydu?

(Andersen ve dig., 2005; Aslam ve dig., 2019;
Emmitt, 2010; Irfan ve dig., 2019; Koo, Park,
Shin, & Kwon, 2010; Okada ve dig., 2017)

Projenin uygulama siirecinde disiplinler arasi problemler
yasandi mi1? Ekiplerin koordinasyonunda sikintilar oldu
mu?

(Cetinkaya, 2017; Czmoch & Pgkala, 2014; Fan
& Zhang, 2013; Kagioglou, Cooper, Aouad, &
Sexton, 2000; Koo ve dig., 2010; Kopuz, 2015;
Miettinen & Paavola, 2018; Muratoglu, 2015;
Savolainen ve dig., 2018; Serin, 2016)

Bu projenin tasarim ve uygulama asamasinda Yapi
Modelleme Sistemi (YBM) sisteminden faydalandiniz
mi1? YBM sistemleri kullanildiysa diger proje paydaslar
da bu sistemi kullanmis miydi?

4.2. ALAN CALISMASI BULGULARI

2005-2015  yillan

mimarlariyla iletisime gecilerek yari

Goriismeler 23.03.2019 -

arasinda yapilmis olan

serbest katilimli  yarigma

projelerinden birincilik 6diilii alarak uygulanmis sekiz projeye ulasildi. Projelerin

yapilandirilmis goriismeler diizenlendi.

15.04.2019 tarihleri arasinda yapilmistir. Yapilan
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goriigmeler 120 ilel50 dakika arasi slirmiistiir. Gorlismelerde amag¢ projenin
uygulama siirecini; ana fikir projesi, tasarim degisiklikleri, is boliimii, mesleki
kontrolorliik, ekipler arasi koordinasyon ve Yapi Bilgi Modelleme Sistemi (YBM)
acisindan degerlendirmektir. Yapilan goriismeler ve projeler asagidaki Cizelge

4.2’de belirtilmistir.

Cizelge 4.2 Goriisme yapilan mimar- proje iliskisi.

PO1 |PO2 |PO3 |P0O4 |[PO5 |PO6 |PO7 |PO8

G01
G02
G03
G04
G05
G06
G07
G08
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Sekil 4.1 Projelerin konumlari

Sekil 4.1’de yarisma projelerinin insaa edildigi sehirler harita iizerinde

gosterilmis, yarisma projelerine dair bilgiler Cizelge 4.2°de verilmistir.
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Cizelge 4.3 Uygulanmis yarisma projelerine dair bilgiler.

Yarisma Insaat
Proje Proje . Proje . - Acihs- Baslangic- -
No Yili Proje Adi Tiirii Proje Yeri Sonug Bitis Tasarim Ekibi
Tarihi Tarihi
Hande Koksal
(G01),
Kiiltii Mehmet V.
P01 2005 | istanbul Deniz Miizesi S Istanbul | 2005-2005 | 2007-2013 | Kiitiik¢iioglu
Yapist
(G02),
H. Ertug Ucar
Ozan Oztepe
P2 | 2006 Trabzon Belediye Kamu Trabzon | 2006-2006 | 2007-2010 (G03),
Binasi Yapist Derya Ekim
Oztepe
Deniz Dokgéz,
Kadirli Belediyesi o acrboat
PO3 Hizmet Binast Osmaniye | 2009-2010 | 2012-2013 Aca1DEYOE Uy
. . Yapist Orhan Ersan
2009 Ve Kiiltir Merkezi
(G04),
Turgut Sakiroglu
Evren Basbug
- G05)
Bornova Belediyesi - i ( b
PO4 | 2010 | Yesilova Hoyiigi | o lzmir ) 20102010 | 20122014 | UmutBasbug
Ziyaretei Merkezi Yapist Ramazan_ Avci,
Seden Cinasal
Avci
Adana Kamu D%i?eE: "
P05 2011 Cukurova Adana 2011-2011 | 2012-2013 e,
. . Yapisi Ozan Oztepe
Hizmet Binasi
(G06)
Omer Sel¢uk Baz
(GO7),
Kiiltiir Canakkale Okan Bal, Cenk
P06 2011 Troya Miizesi Yapisi 2011-2011 2013-2018 Kurtel, Mehmet
Yilmaz Berrin
Yavuz
Tunahan Kog,
Baris Demir,
Liileburgaz Belediyesi Ulastirma Siddik Giivendi
P07 2013 Sehirleraras1 Otobiis ¥ Liileburgaz | 2013-2013 2014-2015 (GO7),
T Yapist i
Terminali Oya Eskin
Giivendi,
Giilsah Ors Demir
.. . Hakki Can
P8 | 2013 Borusan Nese Egitim Birgok 2013- - Ozkan (G08),
Fabrikasi Yapisi sehir P
Serdar Koroglu
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4.2.1. istanbul Deniz Miizesi

P g

Resim 4.1 Deniz miizesi tasarim maketi URL-6). ve uygulanmis bina (URL-6).

Istanbul Deniz Miizesi Tiirkiye’nin ilk askeri miizesi olarak, 31 Agustos 1897
tarthinde Bahriye Nazir1 Bozcaadali Hasan Hiisnii Pasa'nin emri, Tersane Komutani
Amiral Arif Hikmet Pasa'nin destekleri ile Binbasi Siilleyman Nutki tarafindan
Tersane-i Amire biinyesindeki Mayin Miifreze Komutanligi'na ait binada miize ve
kiitiiphane olarak kurulmustur. Son olarak 1961 yilinda Besiktas’a, suan bulundugu
konuma tagimustir. “Deniz Miizesi ve Arsivi Midiirliigii” adiyla hizmete girmistir.
Bina 1971 yilinda “Tarihi Kayiklar Galerisi” olarak adlandirilmistir (URL-3, URL-
4). Miize, koleksiyonunda yer alan kayiklarin ve nesnelerin muhafaza edildigi ve
sergilendigi galeri olarak kullanilmistir. Miize koleksiyonlarinin yer aldigi galeri,
miize i¢in yeterli olacak kapasiteye sahip degildir. Bu gibi sorunlar gbz oniinde
bulundurularak, 2005 yilinda mimari proje yarismasi agilmistir. 2008 yilinda yeni
miize binasi ihalesi sonuglanmistir. Ana Teshir Binasi, Tarihi Kayiklar Galerisi,
Kiiltiir Sitesi ve Acik Sergi Alani olmak iizere tiim bu birimlerin insaatina
baslanmigtir. Bu siirecte ilk yapilan is tarihi kayiklarin insaat sirasinda zarar
gormemesi i¢in ingaa edilen bir depo olmustur. 2009 yilinda kayiklar bu depoya
tasinmustir. 2013 yilinda restorasyon galismalarinin biiyilk kismi bitmistir. Deniz
Miizesi (P01), 4 Ekim 2013 tarihinde ziyarete agilmistir. PO1’in bir pargasi olan
tarihi tescilli bina ise 2018 yilinda sergileme alan1 olarak kullanima agilmistir. (URL-
4).

Yapi, Barbaros Heykeli ve Tirbesi, Sinan Pasa Camisi ve Saray

Koleksiyonlar1 Miizesi ile c¢evrelenmistir. Mehmet Kiitiik¢lioglu “Kalebodur’la
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Mimarlar Konusuyor” da yaptigi soyleside; PO1’in sehir i¢inde tarihi agidan 6nemli
bir baglamda olan, aslinda nitelikleri bozulmus ama hala nitelikli olan bir konuma

yerlestirildigini s6ylemistir (URL-5).

Yapmin sehre agilan ii¢ farkli cephesi bulunmaktadir. Bunlar; sehirle ve
ulasim agiyla iligkili girisin yer aldigi Dolmabah¢e Caddesi cephesi, avlunun

bulundugu Besiktas Meydani cephesi ve kayikhane i¢in ayrilmis Bogaz cephesidir.

Insaat alaninda eski Deniz Miizesi olarak kullanilan yap1, tasarimi
gerceklestiren mimari grup tarafindan proje siireci igerisinde tescil ettirilmistir.
Tescil ettirilen bu yap1, mevcut yapinin organizasyonuna proje ekibi tarafindan dahil
edilmistir. Yeni yapilan binanin var olan tescilli miizeye eklemlenme zorunlulugu
tasarim siirecinin en basindan beri diisliniilen bir durumdur. 2018 yilina kadar
restorasyonu siiren tescilli bina, denizalt1 gereglerinden olusan sergileme alani olarak
kullanim gormektedir. En Onemli tasarim girdisi yeni binanin eski binaya
baglanirken var olan binanin kiitle algisinin bozulmamasini saglamak olmustur. PO1,
tescilli binaya iki katli kiitlesiyle hi¢cbir zaman yaklagmamaktadir. PO1, Dolmabahge
caddesi cephesi tarafinda tek kata diiserek yapiyr on plana ¢ikarirken arka planda
yavasca yapiyla bulusmustur. Besiktas meydan cephesi tarafinda ise seffaf bir
kopriiyle iki bina birbirine baglanmaktadir. Boylece igeride kurgulanan kapali devre

dolagim sistemi tamamlanmistir (URL-6).

Dolmabahg¢e caddesine bakan cepheden miizeye giris yapildiginda miizeyi
ana mekani olan kayik galerisi karsilamaktadir. Yiiksek tavanli, kolonsuz ge¢ilen bu
genis mekanda ilk olarak karsilasilan tarihsel anlamda en Onemli eser olan
kadirgadir. Bundan sonra kayiklarin boylari giderek kiiciilmektedir. Zemin kattan
asma kata bir rampa ile ¢ikilmaktadir. Ust katta sultan kayiklar1 sergilenmektedir.
Buradan zemin kattaki kayiklar da izlenebilmektedir. Ust kat1 baglayan kopriiler
vardir. Uzunluklar1 degisen bu kopriiiler, (25 metre ile 55 metre arasinda) ic
mekanda giiglii bir etki yaratan 6 metre yliksekliginde ¢elik kafes kirisli bir striiktiirle
tasinmaktadir. Ust kat dolasildiktan sonra karsilasilan cam koprii ziyaretciyi tescilli
binaya gotiirmektedir. Tescilli binanin merdivenlerinden inildiginde ise Besiktas

meydanina bakan girise doniilmektedir.
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Resim 4.2 Deniz i¢ mekan goriinlisii (URL-6).ve kesiti (URL-6).

Dolasim semasi kapali bir sistem sunarken bu semay1 bozan tek mekan kayik
galerisinin alt katinda bulunan sergi alanidir. Su seviyesinin altinda bulunan bu alan
yarigma projesinde yer almayip sonradan eklenmistir. Su anda gecici sergi alani

olarak kullanilmaktadir (URL-6).

Gortisme 01 (GO1), ile yapilan goriismede, Tiirkiye’de yarigmayla yapilan
projelerde sinirh bir biitce verilmeden, yalnizca tasarim ile ilgili ihtiyag programi
verildiginden sdz etmistir. Istenilen program dogrultusunda disiplinler arasi
koordinasyon saglanarak, mimari konsept projesi ortaya konulmaktadir. Bu konsept
projesi de verilen ihtiya¢ programina gore degerlendirilmektedir. Aslinda yarigsmaya
katilan ekiplerin daha Once buna benzer yapilar ingaa etmis olmalari, tasarim
asamasinda biitge ile ilgili 6n goriide bulunmalari muhtemeldir. Ancak bu proje
biiyiik boyutlarda pargalardan olusan bir koleksiyonun sergilenecegi miize yapisi

olarak tasarlandigindan, biitge ilk konsept asamasinda belirlenememistir.

Gortigme 02 (G02) ile yapilan goriismede PO1’in Deniz Kuvvetleri
Komutanligi’na yapilan bir bina oldugunu soOylemistir. Deniz Kuvvetleri
Komutanhg isverendir. Ancak biitceyi saglayan, ddenek olusturan kurum Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’dir. G02, bu durumun projede iki bashi yonetime sebep
oldugunu belirtmistir. Bu iki basli yonetim sebebiyle, projenin tasarimiyla ilgili her
sey tiim detay1 ile en basta diisiiniilemedigi i¢in ihale evraklari ile de tasarim arasinda
tam, birebir iliski olmadigina dikkat ¢ekmistir. Dolayisiyla, sartnamede kullanilan
pozlarla projede kullanilan is tarifleri uymamaktadir. Sartnamedeki is tarifleriyle
projede mimarin istemis oldugu is tariflerinin Ortlismemesi gibi sebepler ingaatta
zaman zaman duraksamalara neden olmustur. G02’ye gbre bu sebeplerden dolayi

proje belirlenen stlirede bitmemistir.
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GO1 yarigsma kazanildiktan sonraki siireci soyle anlatmigtir: Avan proje olarak
¢oziilmiis olan projenin uygulama projeleri ¢izilmistir. PO1’de uygulama projelerinde
ana striiktiir ile ilgili detaylarin iyi ¢6zlilmesi gerekmistir. Biiylik acikliklar gecildigi
i¢in biitiin birlesim detaylarina kadar tasiyici sistem detaylandirilmistir. Bu miizede
sergileme nesneleri biiyiikk kayiklar oldugu igin biiyilk agikliklarin kolonsuz
gecilmesi gerekmistir. Bu sistem statik agidan zorlayici bir striiktiirel sistem
oldugundan, tasarimin en basindan itibaren bu striiktiirel veriler 6nem arz etmekedir.
Bu nedenle, konsept asamasindan itibaren statik grupla birlikte calisilmis ve proje
onlar ile beraber gelistirilmistir. Statik agidan bir problem yaganmamustir. Fakat G02
ekipler arasi koordinasyonda statik ekip ile sikintilar yasandigini sdylemistir. Daha
once caligtiklart statik ekip olmasina ragmen mimari gruba tabi olmayarak sorunlara
neden olmustur. Statik ekibin isine son verilmistir. Yeni bir statik ekiple projeye
devam edilmistir. GO2 bu konuyla ilgili detayli bilgi vermek istememistir. Cikarilan
statik ekibin firma ismini de paylasmamistir. Bu nedenle firmaya ulagilamamustir.

Ancak onun disindaki ekiplerle herhangi bir sorun yasanmamustir.

GOl 1ise ekipler arasi koordinasyon siirecinde sorun yasanmadiZini
belirtmistir. Uygulama projesini yapana kadar tiim ekipleri yarismay1 kazanmis olan
mimari grup se¢mektedir. POl 6rneginde de boyle olmustur. PO1 projesinde o
birimlere is veren de mimardir. Dolayisiyla disiplinler arasi bdyle bir sorun

yasanmamigtir.

GO01, yarigma kazanildiktan sonra, projeyi kazanan mimarin o projenin telif
haklarina sahip oldugunu sdylemistir. Bu durum mimari grup acisindan ¢ok
onemlidir. Ciinki telif haklarina sahip mimari grup, bundan sonra ki slirecte

yarigmanin her agsamasina miidahil olabilmektedir.

Yarigma kazanildiktan sonra ki siliregte proje belediye tarafindan ihaleye
cikarilmustir. Thaleye her taseron katilamamaktadir. Projeye gore degisen belirli ihale
kosullar1 vardir. Ornegin, belirli bir m? de is yapmis olmak, insai tekniklere hakim
olmak gibi sartlar mevcuttur. Ancak bu sartlara uyan tageron firmalar ihaleye
katilabilmektedir. Thaleyi kazanan taseron firma belli olduktan sonra ihale siireci
baglamistir. Proje miielliflerine is dagilimi yapilmistir. Boylece projenin uygulama

stireci basglamistir. Bu siire¢ icerisinde ki her asamada is karsilig1 bedel 6denmistir.
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G02, POl’in ihale bedelini asmayacak sekilde, belediyenin peyderpey O6denek
cikartmasi ile bitirilebildigini sOylemistir. GO1, mimari grup ile belediye arasindaki
kontrolorliik sézlesmesinin yenilendigini sdylemistir. Mesleki kontrolorliik siireci ile
ilgili, isveren ve binay1r kullanan Deniz Kuvvetleri Komutanligi oldugunu
sOylemistir. Projeyi denetleyenler ise Deniz Kuvvetleri’nden mimarlik mezunu
yiiksek riitbeli askerlerdir. Ancak proje sadece isveren tarafindan denetlenmemistir.
Isveren gruptan farkli olarak, mimari grup tarafindan da proje denetlenmistir. Ciinkii
mesleki kontrolorliikk P01°’de sézlesmenin bir parcasidir. Tiim mimari projelerde
oldugu gibi P0Ol’de de, projeyi yapan mimar yaptigi isin dogru sekilde

uygulanabilmesi adina mesleki kontrolorliik gérevini tistlenmek istemistir.

GO02 ise, bu siireci anlatirken kontrolor olarak sdzlesmeyi imzalamakta
zorlandiklarindan s6z etmistir. Genellikle ihale usulii yapilan projelerde kagit
tizerinde yazilanlar tasarimdan daha 6nemli olmaktadir. PO1’de de bdyle bir durum
s06z konusudur. Kagit lizerinde, is veren, tageron, biitceyi saglayan grup olmak iizere
lic grupla bu is ylriiyebilecekmis gibi goriinmektedir. Ancak dordiincii grup olarak
mimari gruba da ihtiyag¢ vardir. Projenin uygulama asamasinda mimari gruba ihtiyag
olmadigimi diistinmiislerdir. Bunun aksini ispat edebilmek ic¢in sirketin ortaklari,
proje miihendisleri ve proje mimarlar1 Deniz Kuvvetleri komutanini ikna etmislerdir.
Onlarda bu istegi hakli gormiistiir. Denetleme siirecinde santiye raporlanmasinin
yapilmasi iizerine mimari gruba yetki verilmistir. Bu da sézlesmeye tabi olmugtur. O
sekilde ilerlenmistir. Bir baska sorun da miiteahhit (taseron) olmustur. Insaat
basladiktan sonra zorluklar ile alinan kontrolorlilkte mimari grup dinlenmemistir.
Mimari grup tarafindan segilen, sartnamede yazilan malzemeler ve detaylarin

birgogu da orada uygulanmamustir.

GO01 ile yapilan goriismede GO1, tasarlanan bina ile uygulanan binanin birebir
ayni oldugunu belirtmistir. Projenin tasarim ag¢isindan ayni oldugu, ancak segilen
malzeme acisindan  farkliliklar oldugu degerlendirmesi yapilmistir. Ihale
sartnamesinde yer alan malzemeler yerine yiiklenici firma bu malzemelere muadil
malzemeler kullanmistir. Fakat yiiklenici tarafindan muadil oldugu iddia edilen
malzemelerin sartnamede bahsi gegen malzemelerin 6zelliklerini saglamadig

goriilmiistiir. Sartnamede ad1 gecen malzemelerin 6zelliklerinin tanimlanmasi i¢in, o
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malzemeleri iireten firmalardan destek alinmistir. Kendi iriinlerinin onlar1 6zel
yapan Ozelliklerini dosyalarda belirtmeleri istenmistir. Bazi firmalar sartnamede bu
malzemeler ile ilgili 6zellikleri detayli olarak yazimadigi i¢in taseron onlarin
benzerlerini kullanma hakki kazanmistir. Kagit {izerinde muadil goriinen
malzemelerin, uygulamadan sonra, malzemeler ile yasanan sikintilar nedeniyle
gercekten muadil olmadigr goriilmiistiir. Ornegin, binanin bir cephesinde kullanilan
bakir kaplamanin, korozyona ugramamasi i¢in ihale sartnamesinde yabanci bir
firmanin {rettigi kaplama malzeme Onerilmistir. Bunun yerine, muadil, yerli iiretim
malzeme kullanilmistir. Ancak bir siire sonra malzemenin iizerinde korozyon
basladigr gozlemlenmistir. Boyalarin kalitesinin tutmadigr goriilmistiir. Fakat
yapilan goriismede GOl sunu da belirtmistir: “‘Deniz miizesi malzemeye sirtini
dayayan o malzemeyle giizellesen bir bina degildir. Geometrik olarak, kiitle olarak,
bir plastik yapi olarak zaten yeterince gii¢lii bir binadwr. Onun o giicii, seramik de
olsa bakir da olsa o degismeyecektir. Bu ¢oziim ile binanin yalnizca malzemesi

degismistir. Tasarimi degigsmemistir.”’

GO02 ise, tasarlanan bina ile uygulanan binanin birebir ayn1 olmadiginm ifade
etmistir. Buna sebep olarak, catisinda akmalarin olmasi, camlarinin UV filtrelerinin
olmamasi, dis cepheye kaplanan malzemenin istenilen malzemeden farkli olarak,
genellikle i¢c mekanda kullanilan malzeme olmasi gosterilmistir. Bu sebepler, binanin

kirlenmesine ve yipranmasina neden olmustur.

GO01, yarismanin On tasarim agamasinda biit¢ce belirlenmedigi i¢in ve de
tasarimi yapan mimari grup bunu on goremedigi i¢in, ilk asamada On goriilen
malzemeler yerine biitceyi agmamak icin daha ucuz muadil malzemeler tercih
edildigini soylemistir. Bu durum son iriiniin kalitesini olumsuz etkilemistir.

Dolayisiyla kalite istenilenin altinda olmustur.

Yapilan goriismelerde Yapr Bilgi Modelleme sistemi (YBM) ile ilgili
yoneltilen soru ile ilgili olarak GO1 ve G02, PO1’in tasarim ve uygulama siirecinde
YBM sisteminin kullanilmadigimi belirtmistir. PO1; Autocad, Photoshop ve 3D Max
tizerinden yapilan bir proje olmustur. Bu projenin YBM sistemi ile ¢oziilmemesi
koordinasyonda herhangi bir problem olusturmamistir. G02 sunu da belirtmistir:

“Sonucta, koordinasyon denilen sey bir binanin tiim miihendislerini koordine etmek
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demektir. Kafa da o koordinasyon mantigi yoksa istedigin programi kullan hicbir ise

yaramaz.’’

4.2.2. Trabzon Belediye Binasi

Resim 4.3 Trabzon Belediye Binasi tasarimi (URL-8).

Trabzon Belediye Binasi (P02), Trabzon Ili, Giilbaharhatun Mahallesi’nde
bulunan Trabzon Belediyesi'ne ait eski Tekel Bina Kompleksi’nin yanina insaa
edilmistir. Eski Tekel Bina Kompleksi 1950-1960 yillar1 arasinda yapilmistir.
Mevcut bina 1990 yillarinda tamamen terk edilmistir. Goriisme 03 (G03), Trabzon
Belediye Binasi’nin yaninda bulunan bu tarihi bina i¢in, bu bina yeniden
islevlendirilmeden once ne yapilacagi konusunda cok tereddiit edildiginden soz
etmistir. Binanin yikilip yeniden yapilmasini isteyenler oldugu gibi binanin
korunmasini isteyenler de olmustur. Zaman igerisinde bir ¢oziime ulasgilamayinca en

29

son 2006 yilinda ‘‘Trabzon Eski Tekel Binast Yeniden Canlandirma ’’ adi altinda
mimari yarigma projesi agilmistir. Yarigma projesinin agilmasiyla eski tekel binasinin
korunacag belirtilmistir. Tescilli binay1 koruyarak bir belediye binasi bir de alisveris

merkezi istendigi bildirilmistir. Yarigmaya sadece on alt1 ekip katilmistir.

P02’nin tasarimi yapilirken yaninda bulunan tarihi surlara saygi duyulmus,
binanin yiiksekligi surlarin  gabarisi Onemsenerek belirlenmistir. Tarihi Sur
kapisindan gecince Meclis Salonu seffaf kiitlesiyle kendini belli etmektedir. Ayn1 aks
tizerinde bir sacak yapiyr i¢ine almaktadir. Bu sacagin altinda ince ¢elik kolonlar
bulunmaktadir. P02, ‘L’ formunda planlanmis bir tasarima sahiptir. Yapinin diger

kolu surlara yiiziinii donmektedir. Seffaf yiizeyler giiniin ilerleyen saatlerinde surlart
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yansitmaktadir. P02’nin  giydirme cephesi surlarin  renk tonlarmi iginde
barindirmaktadir. Ofis yerlesimi halk ile ¢alisanlar arasindaki kullanim ig¢in yari
gecirgen alanlardan olugmaktadir. Binada calisan midir ve sefler icin ofis
yerlesiminde yar1 agik calisma alanlar1 diizenlenmistir. Bu mekanlar ve halkin
bulundugu mekan arasinda kalan alanlar diger personellerin kullanimi i¢in agik ofis
mantiginda ¢oziilmiistiir. Bagkanlik kiitlesi ana kiitleden ayr1 olarak tasarlanmistir.
Bagkanlik girisi  +1.50 kotunda yer almaktadir. Ana cadde aksina
konumlandirilmistir. Bagkanin kullanacagi farkli ara¢ ulasimi ve yaya yolu
onerilmistir Gerektiginde aragla ulasim i¢in yol tarafinda ara¢ i¢in cep yapilmistir.

Baskanlik girisi sagak ile 6n plana ¢ikarilmistir.

Meclis Salonu, bagkanlik ile ayni katta c¢oziilmistir. Meclis Salonu
Kahramanmarag Caddesi’nden halkin da gorsel iliski kurabilecegi bir kotta
konumlandirilmistir. Ana girise meclis salonunun altindan girilmektedir. Cok amagl
salona ise i¢ avludan gegilerek girilmektedir. Ana girisi goren bu avludan, alisveris
merkezine gegis vardir. Bir st kotta (+4.00) Belediye Binasi ile aligveris merkezinin
girisleri kars1 karsiya konulmustur. Sergi alan1 Eski Tekel Binasi’na dogru orjinal
mantar dosemenin tiizerine konumlandirilarak ana kiitleden ayrilmistir (URL-7,

URL-8).

A e —————

3T

Resim 4.4 Trabzon Belediye Binasi uygulanmis bina (URL-7).

GO03, yarisma sonuclandiktan yaklasik alti ay sonra 2007 yilinda projenin
uygulanmasina karar verildigini sdylemistir. PO2’nin projelendirilmesi yaklagik bes
ay slirmiistiir. PO2 de isveren Trabzon Belediyesi’dir. Proje, belediye tarafindan
ihaleye cikarilmistir. Thaleyi 6zel sektdrden bir firma kazanmistir. Bu firmanin

projeyi Yap-Islet-Devret modeli {izerinden uygulamasi istenmistir. *“Yap-islet-devret
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modeli bir kamu hizmetinin kamu kurum ya da kuruluslart ile ulusal ya da
uluslararas1 6zel sektor aktorleri arasinda yapilan bir sézlesmedir. Bu sozlesme
cercevesinde tiim maliyetler 6zel kurum tarafindan karsilanmakta ve tesisin
masraflarii1  karsilayan 6zel kurum tarafindan belli bir siire isletilmektedir.
Sozlesmede belirtilen siirenin bitimi ile de tesisin isler vaziyette, her tiirlii taahhiit ve
borgtan arindirilmis olarak, ilgili kurum ya da kuruluslara devredilmesini temin eden
kamu yatirim ve finansman seklidir.(Yap Islet Devret Modelinde Uygulanan Usul Ve
Esaslarin Kalkinma Ajanslar1 Agisindan Analizi) Belediye ihaleyi kazanan insat
firmasiyla anlasmis, herhangi bir iicret 6demeksizin P02’yi yaptirmistir. Biitiin
maliyeti ihaleyi kazanan firma karsilamistir. Belediye, On taraftaki belediye binasini
bilabedel yaptirmistir. Buna karsilik, arkadaki aligveris merkezi de, isi yapan taseron
firmaya, Kariyla zarariyla kirk dokuz yilligma kiraya verilmistir. Iste bu sistem
nedeniyle biitge de ¢ok biiyiik bir sorun yasamamis, taseron firma iizerine diiseni

yapmistir.

GO03, P02’de planlanan siirecten daha 1iiziin siirede insaa edildigini
bildirmistir. P02, 2010 yilinda kullanima acilmistir. Belediyenin taseron firmayla
yaptig1 anlagsmaya gore; P02, Belediye baskan yardimcisi tarafindan denetlenmistir.
Belediye ile taseron firma arasinda kontrolorliik sozlesmesi imzalamistir.
Belediyeden kontrolor olarak gorevlendirilen kisi mimardir. Ayn1 zamanda kontrolor

olarak mimari grupla da s6zlesme imzalanmigtir.

G03, P02’de tasarlanan bina ile uygulanan binanin bire bir aynt olmadigim
belirtmistir. P02’de yasanan sorunlar maddi sorunlardan ziyade, topografik ve statik
zorunluluktan  dolayr giincellenmesi  gereken durumlar olmustur. — Statik
gerekliliklerden dolayr bazi kolonlarin konum ve ebatlar1 giincellenmek durumunda
kalmis ve kuzey yoniindeki sagak uzunlugu kisaltilmistir. Isverenin talebi {izerine
ara¢ rampasinin konumu degistirilerek meclis kiitlesi altina alinmustir. Statik ve
topografik agidan bir takim sorunlar yasanmistir. Ancak statik ekip ve diger ekipler
ile herhangi bir sorun yasanmamistir. G03, P02 de kalitenin istenilene yakin

oldugunu soylemistir.
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Yapilan goriismelerde Yapi1 Bilgi Modelleme sistemi (YBM) ile ilgili
yoneltilen soru ile ilgili olarak G03, P02’de YBM sisteminden yararlanmadiklarini

sOylemistir.

4.2.3. Kadirli Belediyesi Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi

Resim 4.5 Kadirli Belediyesi Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi tasarimi(URL-11) ve
uygulanmis bina (yazar tarafindan)

Kadirli Belediyesi Hizmet Binas1 ve Kiiltiir Merkezi (P03), 2009 yilinda
serbest katilimli, Ulusal Mimari Proje Yarigmasi olarak yarigsmaya agilmistir (URL-
9). Yarisma sonuglart 2010 yilinda agiklanmistir. Goriisme 04 (G04), P03’iin yarisma
sonuclar1 agiklandiktan bir yil kadar sonra yarismanin birincilik 6diilii alan mimari
grubu ile insaa edilmesine karar verildigini belirtmistir. Kadirli Belediyesi Hizmet
Binas1 ve Kiiltiir Merkezi, Kadirli - Adana Karayolu'nda sehir merkezi girisinde yer
almaktadir. Yapi Savrun Cayi’nin hemen yanma konumlandirilmistir. Boylece

rekreasyon alani ile iliski i¢erisinde olmasi saglanmistir (URL-9)

Program da belirlenen ana birimler (belediye hizmet binasi ve kiiltiir merkezi)
tek kabuk altinda toplanmistir. Kabuk yerden ylikseltilerek Savrun Cayr yoniinde
bosaltilarak iginden gecilebilir sekilde tasarlanmig, Belediye Binasi ve Kiiltiir
Merkezi girisleri bu bosluktan saglanmistir. P03, Kadirli - Adana yolu cephesinde
maksimum yliksekligine ulagmaktadir. Belediye birimleri bu kotun altindaki katlarda
¢cOziilmiistiir. BOylece P03’lin kabuk tasarimi yerle baglayarak, en iist noktada
teraslanma ile son bulur. Bu durum kabuk yapinin kimligini ortaya ¢ikarmis, yapinin
tektonik ifadesi arsanin geometrisi ile biitiinlesmistir (URL-10). P03’ te zemin katta

seffaf ofis birimleri bulunmaktadir. +4.00 kotunda, bu yar1 agik alanlar devam
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etmektedir. Ayni kotta ¢ok amacli salon ve nikah salonu, fuaye ve kiitiiphane gibi
birimler de bulunmaktadir. +8.00 kotunda ise baskanlik mekani ve yemekhane birimi
yer almaktadir. Bu kotta bulunan yemekhane birimi zemin kattan ¢atiya dogru akis
saglar. Zeminden gelen kamuyu egimli yiizeyleri bulunan ¢ati katinda acik hava

etkinliklerinin yapilabilecegi amfilerle bulusturur (Menderes, 2014).

Resim 4.6 Kadirli Belediyesi Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi tasarimi(URL-11) ve
uygulanmis bina (yazar tarafindan)

G04, yarigma projesi sonuglandiktan yaklasik bir sene sonra uygulama karari
alindigini1 sdylemistir. Isveren Iller Bankasi kurumudur. Siireg, iller Bankasi
tarafindan ydnetilmistir. Thale siireci de Iller Bankasi tarafindan yiiriitiilmiistiir. G04
mimari grup olarak belediye tarafindan cagrildiklarini belirtmistir. Bu goriismede
belediye tarafindan aslinda yarisma projesinin tasariminda olmayan, gec¢mise
gonderme yapacak cephe siislemeleri istenmistir. GO4, mimari grubun yarigsmada
belirlemis olduklarin cephe Onerilerinin oldugunu dolayisiyla bu oOneriyi kabul
edemeyeceklerini sdylemistir. Bunun tiizerine siire¢ bir miiddet duraklatilmistir. Daha
sonra belediye, mimari grubun cephe ¢alisgmasini kabul etmistir. Ve bundan sonra ki
sliregte uygulama baslamistir. Bu siiregte, idare ile ilgili herhangi bir problem
yasanmamasina ragmen, mimari grup ile kontrolor olarak bir so6zlesme
imzalanmamustir. Dolayisiyla mimari grup kontrolor olarak goérev yapmamuistir.
Ancak isveren kurum (iller Bankasi) tarafindan proje denetlenmistir. Bu kurumda
vazifeli bir mimar, projeyi denetlemek iizere gorevlendirilmistir. G04, insaat
stirecinin ¢ok hizl ilerledigini bu sebepten 6Gtiirii de, ¢izilen tasarimin beklentinin
altinda uygulandigin1 vurgulamistir. Dolayisiyla da tasarlanan bina ile uygulanan
binanin bire bir ayn1 olmadigma dikkat ¢ekmistir. Projenin hizli insaa edilmesinden
kaynaklanan bazi hatalar ve eksiklikler ortaya ¢ikmistir. Bunlar ise tasarimda cesitli

degisikliklere yol agmistir. Ornegin, ic mekanda, konferans salonunun diizeni ile
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ilgili sorun olusmustur. Bir firma, mimarin kontrol yetkisinin olmamasindan
yararlanarak yangin kacisin1 kolaylastirict ara koridorlara dahi koltuk doldurmustur.
Bu durum bilyiik ugraslar neticesinde ¢oziime kavusturulabilmistir. Kontrol
edilemeyen, idare ve miiteahhit tarafindan siirekli degisen fikirlere maruz kalan bir
proje olarak orijinalligini ¢ok koruyamamistir. Dis cephede ise catida sorun
yasanmistir. Catis1 bu kadar genis olan ve {lizerine ¢ikilabilen bir ¢atinin yagmur suyu
indirme sisteminin konvansiyonel sistemler ile ¢6ziilmesi olduk¢a zordur. Burada
yagmur suyunu yan olarak tagiyan basingli daha iist diizey sistemlere ihtiya¢ vardir.
Ancak bu sistemler maliyeti arttirdig1 i¢in ve de uygulama sirasinda mekanik ekip
konvansiyonel sistem ile bu isin c¢oziilebilecegini sdyledigi i¢in bu st diizey
sistemler kullanilamamistir. Bunun iizerine sacak icin, biiyiik bir oluk yapilarak o
olugun asag1 kadar inmesi fikri ¢6ziim olarak sunulmustur. Ancak cepheyi yapan
firma o olugun éne alinmasimin ¢ok zor oldugunu dile getirmistir. Onerilen ¢6ziim
uygulanmamistir. G04 bu durumu, ¢ok hizli projelendirmeden ve de ekipler arasi
koordinasyon  eksikliklerinden kaynaklandigini  bildirmistir.  Ekipler arasi
koordinasyonda mekanik ve elektrik ekibi ile sorunlar yasanmistir. Elektrik ekibiyle
yasanan sorunlarda durum yerinde c¢oziimler yapilarak ¢6ziime kavusturulmustur.
Ancak mekanik ekip ile yasanan sorunlar ¢oziime kavusturulamadigi gibi cati ile
ilgili sorunlar hala devam etmektedir. Ayrica imalatin da hizli yapilmas1 detaylarin
kotii ¢ikmasina sebep olmustur. Bu durum ise ortaya ¢ikan son iiriiniin kalitesini

distirmiistir.

Yapilan gorismelerde Yapr Bilgi Modelleme sistemi (YBM) ile ilgili
yoneltilen soru ile ilgili olarak GO04, P03’de YBM sisteminin miihendislik
projeleriyle uyum saglamak anlaminda faydali oldugunu gordiigiinii sdylemistir.
Ancak miihendislik bilgisi eksikligi olduktan sonra hangi program ile calisilirsa
calisilsin hi¢ bir sonu¢ alimamayacagimi da ifade etmistir. G04, P03’te YBM

sisteminden faydalanmadiklarini belirtmistir.
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4.2.4. Bornova Belediyesi Yesilova Hoyiigii Ziyaretci Merkezi

o
™

Resim 4.7 Bornova Belediyesi Yesilova Hoyugii Ziyaretci Merkezi Tasarimi (URL-31)
[zmir Bornova’da bulunan Yesilova Hoyiigii’nde ilk yerlesim giiniimiizden en
az 8500 yil once Cilali Tas Donemi olarak da adlandirilan Neolitik Cag’da
baslamustir. Bu yerlesme, yakininda bulunan Yassitepe ve Ipeklikuyu Hoyiikleri ile
beraber tim bdlgede kesfedilen en eski yerlesim alanidir. Hoyiik 2003 yilinda
kesfedilmis ve arkeolojik kazilar 2005 yilinda ilk énce Izmir Arkeoloji Miizesi,
ardindan TC. Kiiltir ve Turizm Bakanligi ve Ege Universitesi himayesinde

baglatilmistir (URL-13; Derin, 2013).

Yesilova Hoyiigii Ziyaretci Merkezi (P04)’nin ingaa edilmesi i¢in 2010
yilinda o6diilli mimari proje yarismasi diizenlenmistir. Belediye tarafindan
diizenlenen bu yarigmada birincilik 6diili alan projenin uygulanmasina karar
verilmistir.Yesilova Hoyiigli, Bornova Ovasi’nin tam ortasinda yer almaktadir

(URL-14).

Gériisme 05 (G05), Izmir Yesilova Hoyiigii Ziyret¢i Merkezi (P04) nin iic
ayr1 bloktan olustugunu belirtmistir. Bunlar; miize blogu,kazi evi blogu ve sosyal
islevleri barindiran bloktur. P04, bilgilendirici sergisi ve unli 'zaman yolculugu’
programi ile iilkenin dort bir yanindan gelen Ogrencilere, ziyaretcilere, arkeologlara
ve kazi ekiplerine hitap edecek bir mekan olarak kurgulanmistir (URL-13; URL-15;

URL-33).
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Miizenin zemin katinda toplanti salonu, birinci katinda sergi salonlar
bulunmaktadir. Ana giris katinda bulunan rampa ile st katta bulunan sergi alanina
ulasmak miimkiindiir. Bu kat sergi kat1 olarak ayrilmistir. Ilerleyen zamanlarda
ortaya cikabilecek orijinal eserler i¢in korunakli tiip olusturulmustur. Bunun
disindaki tiim sergi mekanlar1 dogabilecek yeni ihtiyaclar goz dnnde bulundurulark
esnek birakilmistir. Ziyaretgilerin sergiden sonra kazi alanini izlemeleri igin bir seyir
terasi tasarlanmistir. Miize blogunun ikinci katinda ise agik ofis seklinde planlanmis
yonetim birimleri bulunmaktadir. Kazi ekibi icin farkli bir giris holii tasarlanmistir.

Kazi evinde dis meken ile dogrudan iligkili, yliksek tavanli yar1 acik mekanlar

kurgulanmistir. Bu mekanlarda arkeolojik kazilarin atdlye ¢alismalari yapilmaktadir

(URL-31).

Resim 4.8 Bornova Belediyesi Yegilova Hoyugil Ziyaretci Merkezi uygulanmis bina (URL-
13)

P04’iin tasiyict sistemi gelik striiktlir olarak tasarlanmistir. P04’{in i¢inde
bulunan ii¢ blogun c¢atisi kirma c¢ati formundadir. Tastyic1 iskelet dis cephede
kaplama malzeme ile kaplanmistir. Ancak i¢ mekanda c¢elik striikktiir yalin
birakilarak, goriiniir kilmmustir. Catinin her iki tarafinda da gizli dere detay1 ve
vakumlu sifonik tahliye sistemi kullanilarak yagmur suyunun cepheye akmamasi
saglanmistir. PO4’{in tasarimi, siir gorevi goren bir duvar ile kuvvetlendirilmistir.
Bu duvar, Arkeolojik Kaz1 Alani ile Proje Alani’n1 birbirinden ayirirken, Kazi Alani
ile Sergileme Alani’n1 birbiriyle iliskilendirmistir. Bu durum tipki 8500 y1l 6nce ile

’

bugiinii hem birbirinden ayiran bir ‘ayra¢’, hem de birbirine baglayan bir ‘baglac
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olarak nitelendirilmistir. Bu tanim P04’iin kullaniciyla kurdugu iliskide, malzeme
seciminde ve tasarimin kurgusunda 6nemli bir faktor olarak belirlenmistir. Dis cephe
malzemesi Yesilova Hoyiigii’nde yapilan kazi sonuglari neticesinde elde edilen
buluntularin “‘keramik’’ renk ve dokularindan esinlenilerek secilmistir. i¢ mekanda

genellikle beyaz renkler kullanilmistir (Basbug, 2014).

Basbug (2014), yarismadan sonraki siiregte 2011 yilinda Bornova Belediyesi
Fen Isleri Miidiirliigii’yle PO4’iin uygulama projelerinin hazirlanmasi i¢in sozlesme
imzaladiklarini ve bir y1l icerisinde uygulama projelerini hazirladiklarini sdylemistir.
Bir yillik siirecin sonunda proje ve belgeler idareye teslim edilmistir. idare 2012
yilinda yaklasik 11.550.000 TL kesif bedeli ile 5.120 m® kapali ve 18.000 m? acik
alana sahip Idare 2012 yilinda P04’ii, yapim ihalesine ¢ikarmistir. 2012 yilinda

thaleyi kazanan grup ilan edildikten hemen sonra, P04’{in temeli atilmistir.

GO05, P04’lin temel atildiktan sonraki asamalarda, yapiin imalati boyunca
mesleki kontrolorliik hizmetinin mimari grup ile mekanik gruba verildigini
belirtmistir. Mimari gruptan bir mimar ve mekanik gruptan bir makine miihendisi ile
her hafta iki kere sahaya gidilmistir. Malzeme, detay, imalat ile ilgili eksiklik ve
hatalar raporlanmistir. Ancak bu mesleki kontrolorliik hizmeti efektif bir sekilde
gerceklesememistir. P04’te olusan malzeme, detay, imalat hatalarinin bazilar
raporlanmasima ragmen degistirilmemistir. Uygulama siiresince P04’te idare ve
Yesilova Hoytigli Kazi Baskanligi’nin, mimari grubun istekleri dogrultusunda imalat
ile ilgili malzeme ve detaylarda bazi degisiklikler yapildigina dikkat cekmistir.
Yiiklenici santiye organizasyonunda yetersiz kalmistir. Is programlarinda olusan
aksamalar, uzman personel eksikligi, idarenin denetim konusundaki tecriibesizligi;
yiiklenici, idare, kontrol grubu gibi ekiplerin koordinasyonlarinda sorunlara neden
olmustur. GO5, maliyetin ihale bedelinin yaklasik %10’un {iizerinde bittigini
bildirmistir. Projedeki uygulama sorunlarinin neredeyse tamami yiiklenicinin teknik
sartnamede tarif edilen spesifikasyonlara uygun friinler segmemesi, idarenin de
bunlarla ilgili gerekli kontrolleri yapmamasindan kaynaklanmaktadir. Imalat
detaylarinin uygulanmasi ve malzeme spesifikasyonlarinin karsilanmasi konusunda
yiiklenicinin sergiledigi negatif tavir, baz1 kalemlerde mimari tavizler verilmesine

neden olmus; bu sayede maliyet ile kalite arasindaki denge tutturulmaya caligilmistir.
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GO05, P04 ile ilgili tasarlanan bina ile uygulanan binanin malzeme agisindan bire bir
ayni olmadigim1 dile getirmistir. Yarigmalar genelde fikir ve proje yarigmasi
oldugundan imalat detaylarina girmek ¢ok miimkiin olmamaktadir. Isin imalat
detaylar1 kismina, malzeme detaylar1 kismina girdikge baz1 degisiklikler
olugmaktadir. Burada daha ¢ok yapinin kullanim kosullarina yonelik taleplere ve
mekansal olarak degisikliklere cevap verilmistir. Yapiin mimari kurgusu, dis mekan
ve peyzaj1 ile ilgili degisiklikler olmustur. Bununla birlikte, dis duvarlar,
bitkilendirme projesi, zemin malzemelerinde de degisiklikler mevcuttur. GOS, genel
olarak imalat asamasinda yarigmadakinin birebir aynisinin uygulanmasinin sz
konusu olmadigmi belirtmistir. Ciinkli yarisma projesi uygulama detayinda
hazirlanmis bir proje degildir. Ancak Tiirkiye’deki uygulanan yarigsma projeleriyle
karsilastirildiginda bu projenin 1iyi tarafta kaldigi, yarismadaki ana fikrin

korunabildigi nadir érneklerden oldugu sdylenebilir.

Yapilan goriismelerde Yapi Bilgi Modelleme sistemi (YBM) ile ilgili
yoneltilen soru ile ilgili olarak GO5, YBM sisteminden faydalanmadiklarini
sOylemistir. Tiirkiye’deki ofisler, miiteahhitler, idareler is yapma bigimlerini

degistirmeden YBM sisteminin fayda saglamayacagini da eklemistir.

4.2.5. Cukurova Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi

Resim 4.9 Cukurova Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi tasarimi (URL-18) ve uygulanmis bina
(yazar tarafindan)

2011 yilinda Cukurova Ilce Belediyesi bir yarisma diizenlemistir. *‘Belediye
Hizmet Binas1 ve Kiiltiir Merkezi’’ (P05) yarismasi acilmistir. Bu yarismaya yiiz
adet proje katilmistir. Bu yiiz proje igerisinde birincilik &diilii alan projenin

uygulanmasina karar verilmistir (URL-16).
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Gortisme 03 (GO03), Cukurova Belediye Hizmet Binas1 ve Kiiltiir Merkezi
(PO5)’nin Belediye Evleri mahallesinde, Tiirkmenbagsi Bulvari ile Dr. Sadik Ahmet
Bulvari’ni1 birbirine baglayan bir noktada konumlandirildigini sdylemistir. Proje alani
17.000 m? ve oldukca agaclik bir bolgededir. Ozellikle Cukurova bdlgesinde her
yerde yiiksek yapilasma hakim olmaya baslamisken, burada agaclik bir yer kalmistir.
P05 bu baglamda vaziyet plan1 6zelinde miimkiin olabildigince yukari, kuzeye dogru
kaydirilmistir. Buradaki yesil dokuya olabilecek en az sekilde miidahale etmek
tasarim kararlarinin temelini olusturmustur. P05 yukar1 kaydirilmistir. Béylece yapi
yukardaki yolun formunu almaya baslamigtir. Bu form tesadiifi bir form degildir.
Yola daha iist Olgekten bakildiginda tasarim kararlarini olusturacak bazi akslar
bulunmustur. PO5’in bulundugu bu nokta, Dr. Sadik Ahmet Bulvar ile Tiirkmenbasi
Bulvari’n1 birbirine baglamaktadir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda, bulunan akslar
ve yesil alan kullanilarak binanin tasarimi yapilmistir. Araziye yesil bir orti gibi

bakilmis, bina bu yesil ortiinlin altinda olacak sekilde tasarlanmistir. POS {iggen bir

forma sahip olmustur.

Resim 4.10 Cukurova Hizmet Binasi ve Kiiltiir Merkezi kabuk tasarimi (URL-18) ve
uygulanmis bina (yazar tarafindan)

Bina programi iki farkli fonksiyona sahiptir. Bunlardan biri belediye binasi
digeri ise kiiltiir merkezidir. Tasarimin amaglarindan biri, kiitlesel 6zelligi
bulunmayan bir tasarim yapmaktir. Yani iki farkli fonksiyonun tek bir kiitle altinda
tasarlanmas1 uygun goriilmiistiir. ikincisi ise, algak bir bina tasarimi yapmaktir. Kat
yiiksekligi zemin + iki kat ile simirlandirilmis ve tasarim boyunca bu karara sadik
kalimmistir. Yapinin en alt kat1 olan bodrum katinda otopark kismi bulunmaktadir.
Aynm1  katta bulunan 450 kisilik  kiiltir merkezi de yapmmin arka
tarafinda kurgulanmigtir. Yapinin arka kismi topografik olarak daha iist bir kota

denk gelmektedir. Kiiltiir merkezinin biiyiikk kiitlesi de toprak altina dogru
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Otelenmistir. Bir iist kat yani zemin kat, kuzey ve glineyde bulunan belediye evleri ile
kiiltiir merkezi birbiriyle iliskilendirilerek, binanin fonksiyonlarini ayiran bir ara
sokak tasarlanmistir. Boylece binanin bir tarafinda kiiltiir merkezinin fuayesi, diger
taraftinda ise belediye binasi bulunmaktadir. Belediye binasina zemin kattan {i¢
farkli giris verilmistir. Bunlar belediye halk girisi, zabita midirligi girisi ve
baskanlik girisidir. Tiirkmenbast Bulvari tarafindan baskanlik girisi verilmistir.
Zabita girisi bina programina gore, halk ile iligkili olarak bagimsiz ve direk girilmesi
gereken bir mekan oldugundan zemin katta bagimsiz bir giris olarak ¢oziilmiistiir.
Meclis kiitlesinin hemen altina konumlandirilmistir. Halk girisi ise meydan ile
iligkilendirilmistir. Birinci katta; meclis salonu, hemen yaninda baskanlik kiitlesi,
belediye hizmet birimleri ve kiiltiir merkezi bulunmaktadir. ikinci katta ise; meclis
salonu, baskanlik ve belediye hizmet birimleri vardir. Ikinci katta kiitle birinci kata
oranla biraz daha kiicilmistiir. Binanin geometrisi ile ilgili olarak, meclis kiitlesini
degerlendirecek olursak meclis kiitlesi yapinin geometrisinden biraz daha farkli
tutulmustur. Bunun sebebi ise, meclis kiitlesinin halki temsil etmesi ve dolayisiyla da
imgesel olarak halkin iradesinin en dnde olmasi gerektigi diisiincesidir. Yapinin
ortasia bir artrium yapilmistir. Bu artrium sayesinde binanin ig¢ine 151k alma sansi
dogmustur. Ayni zamanda artrium sayesinde yapt miimkiin oldugunca dogal
havalandirma ile havalandirma sansi yakalamistir. Yapinin giiney cephesi Adana
iklimi baglaminda 6nemli bir cephedir. Bu yiizden bu cephede metal mesh eleman:
kullanilarak, yapimin gélgeleme seviyesi arttirilmistir. PO5’in giiney cephesinde yesil
cat1 kullanilmistir. Meclis salonu ise; imgesel bir degere sahip oldugu icin, cephesi

de yapinin diger birimlerinden farkli bir malzeme ile kaplanmigtir (URL-17).

GO5 yarigmadan sonra, 2012 yilinda wuygulama siirecine gecildigini
bildirmistir. 2012 Haziran ayinda proje ihaleye cikarilmistir. 2012 Agustos ayinda
binanin temelleri atilmistir. 2012 Ekim ayimnda binanin bodrum kati bitmistir. Kiiltiir
merkezinin zemin kolonlar1 dokiilmeye baslamigtir. 2013 yulinin Mart ayinda kaba
ingaat bitmistir. 2013 Mayis aymda giydirme cephe yapilmaya baglanmistir. 2013
Haziran ayinda Meclis kiitlesinin cephesi yapilmaya baslanmistir. 2013 Eyliil ayinda

ise bina tamamlanmistir. G03, siirecin diisiindiiklerinden hizl ilerledigini ve insaatin
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belirlenen siirede bittigini  bildirmistir.  Yaklasik 14 ay igerisinde bina

tamamlanmaistir.

GO03, P05’te isverenin Cukurova Ilce Belediyesi oldugunu sdylemistir. P05
tamamlanana kadar, yapiy1 denetlemeye gelen Cukurova Belediyesi Fen Isleri
Miidiirliigii’nden bir baskan yardimcisidir. Esasinda projeyi denetlemek ile vazifeli
kisiler Fen islerinde gorevli mimarlar bulunmaktadir. Ancak bu mimarlar aktif olarak
calismamustir. P05 te projeyi denetleyen mimarlara gerek kalmadan Fen Isleri baskan
yardimcist ile karsilikli giiven icinde proje ylriitiilmistiir. GO3, kontrolor olarak
sozlesmeleri oldugunu da belirtmistir. Bu durum igleri daha da kolaylagtirmistir.
Zaman ve maliyet acisindan muglak problemler ortaya ¢ikmamistir. Genel olarak
isleyis mimari grubun kontrolorliigii altinda devam etmistir. Miimkiin olan tiim
mahallerde kontrolliik hizmeti verilmistir. Ana mahaller asansor holii, baskanlik
girigi, kiiltlir merkezinin ve meclis salonunun fuayesi, meclis salonu, genel
sirkiilasyon koridorlar1 gibi mahallerde malzemeler tanimlanmistir. Mimari grubun
onerdigi firmalardan fiyat alinmis ya da onlarin muadilleri bulunmugstur. GO3, projeyi

takip eden kontrolorleri oldugu i¢in sonugtan memnun kaldiklarini belirtmistir.

GO03 tasarlanan bina ile uygulanan binanin bire bir ayni olmadigim
vurgulamistir. Ornegin meclis salonunda; yarisma projesinde herkesin birbiriyle yiiz
yiize oturabilecegi, dairesel formlu bir meclis salonu 6n goriilmiistiir. Ancak
yarismadan sonra belediye yetkililerinden gelen taleplere istinaden, formun
degistirilmesinin daha uygun olacagina karar verilmistir. Meclis salonunun 6n
kisminda 48 kisilik meclis iiyesinin oturabilece8i koltuklar diizenlenmistir. Bu
koltuklarin hemen arkasina da basin mensuplarinin oturacagi alan eklenmistir.
Tasarlanan ile uygulanan arasindaki bir bagka farklilik ise, yarigmada talep
edilmeyen 150 kisilik nikah salonunun yarismadan sonra istenmesi durumudur.
Aslinda yarigsma projesinde bulunmayan bir birim olmasina ragmen, belediyenin
talebi iizerine baz1 mahaller kaydirilarak nikah salonu birimi ortaya ¢ikarilmistir. Bir
bagka degisiklik ise, yarigma projesinde kiiltiir merkezinin sofita yiiksekligi ile
ilgilidir. Yarigma siirecinde sofita yiiksekligi daha az tutulmustur. Bunun sebebi ise,
yarigma esnasinda genel bir konsept diisliniilmiistiir. Dolayisiyla sofita yiiksekligi

daha teknik bir konu olarak kalmistir. Yarigmadan sonra, yapilan teknik
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goriigmelerin ardindan bu yiikseklik arttirilmistir. Yasanilan tim bu degisikliklere
ragmen G03, PO5’in kalite agisindan Tiirkiye’de insaa edilen bir kamu yapist olarak

beklentinin lizerinde, yiiksek kalitede bir iirlin olarak ortaya ¢iktigini belirtmistir.

GO03, ekipler arasi koordinasyonun diisiiniilenden daha iyi sonuglandigini
sOylemistir. Miiteahhit firma ve de belediye ile iligkilerin de son derece iyi oldugunu
belirtmistir. Aslinda bu tarz projelerde mimari grup c¢alisacagr takim arkadaglarini
kendileri belirlemektedir. Ancak burada durum biraz daha farkli olmustur. Biit¢eyi
belediye belirledigi i¢in kendi Onerdigi, daha uygun fiyatli ekipler bulmustur.
Omegin statik grup Adana’dan yerel bir firmadir. Statik ekiple herhangi bir problem
yasanmamistir. Bunun disinda elektrik ve mekanik ekiple ¢ok mindr seyler
yasandigini bildiren GO3 bununla ilgili daha fazla detay vermemistir. Ancak peyzaj
konusunda sikintilar yasanmistir. GO3, peyzaj mimari ile yasanmis olan sikintinin
koordinasyon eksikligi olmadigini bildirmistir. Bu durum projeye isveren tarafindan
dahil edilen peyzaj mimarinmn, mimari grubun taleplerini géz ardi ederek bireysel
karar ile alandaki tiim agaclarn “genclestirme” adi altinda kesmesi olarak
tanimlanmistir. Mimari grubun arzu ettigi, tasarimini dahi ona goére planladigi

peyzajdan farkli, bagimsiz bir ¢alisma yapilmistir.

Yapilan goriismelerde Yapi Bilgi Modelleme sistemi (YBM) ile ilgili
yoneltilen soru ile ilgili olarak G03, YBM sisteminden yararlanmadiklarini ifade
etmistir. Bugiin bile YBM kullanmadiklarin1 da eklemistir. Bu projede YBM herkes
tarafindan kullanmis olsa, koordinasyonun saglanabilecegini belirtmistir. (Bu projede
YBM, ilgili tiim proje miiellifleri tarafindan es zamanl olarak kullanilmis olsaydi da
kayda deger bir farklilik olacagini diisiinmedigini belirtmistir. Tek bagina kullanilan
(yalniz BIM) YBM’nin fayda saglamadigini, ekiplerin de ayni sistemden

yararlaniyor olmasi gerektigini vurgulamistir.
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4.2.6. Troya Miizesi

Resim 4.11 Troya Miizesi tasarimi (URL-32) ve uygulanmis bina (URL-19).

Yaklasik bes bin yillik ge¢mise dayanan Troya Antik kenti 1870 yilinda
kesfedilmistir. Kesfedildikten sonra 1998 yilinda, UNESCO Diinya Mirast listesine
girmistir. Bu antik kent Homerus’un Ilyada Destani’na konu olmustur. Truva at1 ile
gerceklesen efsanevi bir kusatma ile iinlenen bir kent olarak bilinmektedir. Troya
Antik kentinde yapilan kazi ¢aligmalar1 sonucunda {ist {iste kurulu dort mimari kat
bulunmustur. Bu katlarda yedi ayr1 kiiltiirii temsil eden dokuz yerlesmeye
rastlanmistir. Kent Akdeniz ve Asya medeniyetlerinin ilk karsilasmalarina ev
sahipligi yapmistir. Troya Antik kentinde elde edilen buluntularin ve eserlerin
korunup, sergilenebilmesi icin arkeolojik bir miizeye ihtiya¢ duyulmustur. Bu
baglamda, Canakkale ilinin Tevfikiye Kdyii’nde bulunan Troya Antik kentte;
Miizeler Genel Midiirliigi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir Varliklar tarafindan
2011 yilinda serbest katilimli ““Troya Miizesi Ulusal Mimari Proje Yarigmas1’’(P06)
acilmistir. Yarismaya 132 adet proje teslim edilmistir. Bu projelerden birincilik
odiilii alan projenin Troya Antik kentindeki 10 hektarlik alana insaa edilmesine karar
verilmistir (URL- 19, URL- 20).

Yarismayr kazanan mimari grubun tasarim hedefi, antik kentin tarihini
yiiceltmektir. P06 kentin dogal, kiiltiirel, arkeolojik olarak zengin tarihini yansitacak
bir ara¢ olarak goriilmektedir. PO6’nin tasarimi yapilirken dikkat edilen iki unsur
vardir. Bunlardan birincisi, yapinin kendisi ve cevresiyle kurdugu iliskidir. Ikincisi
ise, bes bin yillik tarihe dayanan bu efsanevi doneme 151k tutabilmektir. Bu baglamda
olusturulan kurgu dogrultusunda, yerin altinda bulunan yapiya hizmet eden servis
birimleri yerlestirilmistir. Bu kat iist katlardan hissedilmeyen, iizeri peyzaj ile kaph
bir mekandir. Sergi alanlari ise bu katin igerisinden baslayarak yer yer disariya acilan
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ve iist katlara dogru yiikselen yaklasik 2000 m?’lik dort katli biiyiik bir kiip olarak
tasarlanmistir. Bu sergi alanlar1 32x32 metre ayak izine benzeyen kare formda olup,
etrafi at6lye, depo, giris, islik, konferans salonu ve teknik hacim gibi birimler ile
cevrelenmistir. Aym1 zamanda bu sergi alanlarinin dort tarafinda sirkiilasyon bandi
bulunmaktadir. Bu sirkiillasyon bandi aracilifiyla, destek birimler birbirinden
ayrilmakta ya da baglanmaktadir. Bu da ziyaretgilerin farkli aktiviteler yaparken de
sergi alanini algilamasini saglamaktadir. PO8’in ana girisi ile; ziyaretciler 12 metre
genisliginde bir rampa ile asagiya indirilerek sanki kazi ¢alismalarindan elde edilmis
koca bir buluntu hissi verilmek istenmistir. Rampanin hemen bitiminde ziyaretciyi,
sirkiilasyonu saglayan bir baska bant karsilamaktadir. Bu bant sergi alanii {ig
taraftan saran bir rampadir. P06’nin kabugu ise bu rampayr sarmaktadir. PO6’nin
zemin katinda konferans salonu, satig birimleri, atdlyeler, yonetim birimleri ve
iglikler ~bulunmaktadir. Atdlyelerin  sirkiilasyon bandinda bulunan seffaf
cephelerinden belirli zamanlarda ziyaretciler restorasyon ve bakim caligmalarini
izleyebilmektedir. Rampalardan yukari1 ¢ikilirken de cephede bulunan yariklar
sayesinde P06’nin ¢evresi izlenmektedir. Catida ise biiyik bir seyir terasi
bulunmaktadir. PO6 dis cephesi korten kaplama malzemesi ile kaplanmistir. Bu
malzemeyi tercih etme sebebi ise; paslh, yipranmis, kazi alanindan ¢ikmis eski bir
buluntu hissinin verilmek istenmesidir (URL-21; URL-22).

2011 yilinda sonuglar agiklanan yarigma projesi, Yalin Mimarlik tarafindan
uygulamaya hazirlanmistir. Uygulama projeleri 2013 yilinda tamamlanan P06’nin
ingaat siireci de ayni yil baglamistir (URL-22). Baz (2019), 2013 yilinda baslatilan
ingaat (santiye) silirecinde bakanliga mesleki kontrolorlilk (danigmanlik) hizmeti
vermeye basladiklarint belirtmistir. Bu siire¢ 2015 yilinin sonuna kadar devam

etmistir. Ancak y1l sonunda biit¢e asimi nedeniyle durdurulmustur (URL-22).

Gortisme 06 (G06), Kiltiir ve Turizim Bakanligi Miizeler Daire Baskanligi
yaklagik 15 kisilik bir kontrol teskilati oldugunu bildirmistir. Ankara Miizeler Daire
Bagkanhigi’ndan, Istanbul Réleve Amtlar Miidiirliigii’nden makine miihendisi,
elektrik mithendisi ve mimar olmak tizere yaklasik 15 kisi mimari grubu ve yapiy1
denetlemistir. Ayrica mimari grup olarak mesleki denetim sozlesmesi de

imzalamislardir.
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GO06, birinci yiiklenicinin iflasi neticesinde igin yarim kalmis ve tasfiye
edilmesine karar verildigini sOylemistir. 2017 yilina kadar durdurulan ingaat yeni bir
ithale ile ikinci yiikleniciye devredilmistir. Boylece P06 Agustos 2017’den Ekim
2018’e kadar gegen siire icerisinde tamamlanmistir. GO6, P06 nin tamamlanmasi i¢in
belirlenen siirenin iki yil oldugunu belirtmistir. Ancak ekonomik nedenler ve
maliyetin artmasi sonucunda P06 sekiz yilda tamamlanabilmistir. Maliyet artisi, ilk
planlanana gore %30 daha fazla olmustur. Baz (2019), insaatin yeniden baslamasi ile
birlikte yaklasik 90 kez saha ziyareti ger¢eklestirdiklerini, santiyeye uzaktan teknik
destek sagladiklarini bildirmistir. Bu siireg, idarenin de mimari gruba duydugu giiven
neticesinde mimari grup tarafindan yakindan takip edilerek siirdiiriilmiistiir. Imalatlar
ile ilgili sorumlulugun da mimari grup tarafindan iistlenildigini bildirmistir. Ornegin;
Ik betonun dékiilmesi ve rampanimn yiikselmesi gibi bircok ayrinti bilinmektedir.
Proje yaklasik 12.000 m? biiyiikliigiindedir. Toplam da 600 kisilik bir ekip ile
calisiimaktadir (URL-22). Baz (2019), ikinci ihale ile baglayan bu siireci, ince islerin
ve kaba yapmin iizerine eklemlenen iiretimlerin gerceklestigi asama olarak
tanimlamaktadir. 2018 yilinda Bakanlik o seneyi “Troya Yili” ilan etmistir. Bu
durum ise, tiim siireci etkilemistir. Projenin hizlanmasina neden olmustur. Bu siire
zarfinda, eserler tasinmis, cephe kaplamalarinin imalati, peyzaj diizenlemeleri gibi

birgok sey ayni anda ve oldukga hizli sekilde gergeklestirilmistir (URL-22).

GO06’ya tasarlanan bina ile uygulanan binanin bire bir ayni olup olmadigi
soruldugunda genel itibari ile aynm1 olduklarin1 vurgulamistir. Olmadig1 noktalarda da
yapilan degisikliklerin biiyiik Olgiide yapinin lehine oldugunu belirtmistir. Bu
degisikliklerin, peyzajda, bitki tiirlerinde, yollardaki tas geometrilerinde, i¢ mekanda
bulunan zemin kaplamalarinin diizeninde, vitrin govdelerinin derz sistemlerinde
ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Ornegin, aydinlatma armatiirlerinin pozisyonlarinda
tasarimi yaparken uygun goriilen yerin, uygulama sirasinda uygun olmadigi fark
edilerek degistirilmesinin PO6’nin lehine bir degisiklik oldugunu sdylemistir. Bir
baska degisiklik, betonun rengi koyu renk yazilmis ancak uygulama esnasinda onu
koyu renk olmasi uygun goriilmemistir. Bu yiizden uygun goriilmeyen boya silinerek
acik renk boya olan tercih edilmistir. Uygulama aninda hi¢ beklenmeyen bir yerin

igcinden mozaik bir tag ¢ikmis ve bu duruma yerinde miidahale edilmesi uygun
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goriilmiistiir. Bazi noktalarda on gorlilemeyen degisiklikler ¢ikmis ve yerinde
¢oziimler bulunmustur. Dolayisiyla, sahada bazi gerekli noktalarda miidahale
edilmis, malzeme degisiklikleri, detay degisiklikleri gibi degisiklikler yapilmstir.
GO06, P06 ile ilgili olarak soyle bir ifadede bulunmustur: “Yiiklenicinin olast kamu
ihalesi insaat ile ilgili yaratabilecegi problem, sikinti ve sorunlarla alakali baz
seyleri on gordiigiimiiz icin projeyi de vasat insa edilse de iyi olabilecek bir sekilde
kurgulamaya ¢alistik. Ama bu zor bir seydi. Oldu mu, olmadi mi? Onu bilmiyorum.
Ama biiyiik olgiide bizim diisiindiigiimiiz gibi oldu.” G06’ya gore, binanin kalitesi
yiizdeye vurulacak olursa; bina % 90 oranin da basartya ulagmistir. Uygulama
asamasinda gerceklesen tim bu degisiklikler, mesleki uygulama sorumlulugunun

santiyedeki denetimin bir parcasi oldugunun gostergesidir.

GO06, ekipler arast koordinasyon ile ilgili mubhtelif sorunlar yasandigini
soylemistir. Santiyede her seyin sorun teskil ettigini, Ornegin {iiretim sirasinda
eksikliklerin oldugunu, aydinlatma, elektrik ile ilgili sorunlarin yasandigini, projeyle

uyusmayan bir ¢cok hata ve eksikligin iiretim sirasinda meydana geldigini belirtmistir.

Yapilan goriismelerde Yapi Bilgi Modelleme sistemi (YBM) ile ilgili
yoneltilen soru ile ilgili olarak G06, YBM sisteminden faydalanmadiklarini
bildirmistir. Bu proje i¢in kullanilmasinin daha az soruna sebep olacagin

diistinmemektedir.

4.2.7. Liileburgaz Otobiis Terminali

Resim 4.12 Liileburgaz Otobiis Terminali tasarimi (URL-27) ve uygulanmig bina (URL-28)
Liileburgaz Otobiis Terminali (P07), Edirne-istanbul karayolunda, Murat
Hiidavendigar ve Istiklal Caddelerinin kesisim noktasina konumlandirilmistir. Bu
alan eski terminal binasinin oldugu alandir. Ancak eski terminal binasinin yetersiz

kalmast nedeniyle yeni bir terminal binasi yapilmasina karar verilmistir. Bu
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baglamda 2013 yilinda “Liileburgaz Otobiis Terminali” adi1 altinda yarigsma projesi
acilmistir. Yarigma sartnamesinde program oldukca nettir. Giris ¢ikiglar sartnamede
belirlenmistir. Yarismada birinci olan binanin 2015 yilinin Haziran ayinda yapimina
baslanmistir. PO7°nin insaati 2016 yilinin Haziran ayinda tamamlanmig, P07 aym

sene kullanima agilmigtir (URL-23, URL-24).

P07’nin isleyis plan1 su sekilde tasarlanmistir: On yola bakan giiney yoniinde
sehirleraras1 otobiis peronlar1 konumlandirilmakta, kuzey yoniinde kirsala hizmet
eden peronlar bulunmaktadir. Terminal igerisinde bir total mekan olusturma ¢abasi,
i¢ mekanin organizasyonunu etkilemistir. Gelen ve giden yolcular mekanin ortasinda
tasarlanan ticari birimler ve bilet giseleri ile ayrilirmigtir. Yolcular i¢in bekleme
alanlar1 ve sosyal alanlar tasarlanmistir. Terminalin kentle bulustugu bati yoniinde
simgesel kabugun kirilmasi ile iligskilendirilen kamusal 6n alan tasarlanmistir. Burada
restoran, kafeterya ve ticari alanlar bulunmaktadir. Boylece bu alan sadece terminal
kullanicilarina ait bir mekan olmaktan ¢ikip bolge halkinin da vakit gecirebilecegi bir
mekana doniismiistiir. Tasiyic1 sistemi; betonarme kolonlar ve iizerinde (I 133)

lerden olusan ¢elik bir ortii seklinde tasarlanmistir.

P07’nin tasarimi yapilirken belirlenen hedef; yapinin kent ile biitiinlesmesini
saglamak ve halkin sosyal kullanimini 6n planda tutmak olmustur. Bu dogrultuda
P07 saydam, igerisinde doluluk bosluklari olan, kent i¢in simgesel deger tasiyan bir
ortii seklinde tasarlanmustir. Islevsel ve simgesel dzellikler tagtyan bu yapinm ayni
zamanda bekleme siirelerinde 1yi vakit gegirmeyi saglayan sosyal bir yap1 olmasi da

hedefler arasindadir (URL-25).

Gortisme 07 (GO07), yarisma sonuglandiktan sonra idareyle sartnamede yazan
kosullara bagli olarak sdzlesme imzaladiklarini beirtmistir. P07 nin uygulma projesi

alt1 ay kadar siiren bir stireg igerisinde gerceklesmistir.

Tunahan Ko¢ 2016 yilinda yarismayla yapanlarin bulustugu bir
organizasyonda yarigmadan sonraki siire¢ ile ilgili olarak; yapilacak olan islerin
paylasilmasini isteyerek, i¢ mimarlik ve peyzaj i¢in danismanlik hizmeti aldiklarim
dile getirmistir. Yapim firmalarindan, miihendislik gruplardan danigsmanlik

alimmistir. Tim bu danigsmanlik hizmetleri dort ay gibi  bir sliregte
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gerceklestirilmistir. fhale kazanildiktan sonra, mimari grup ile miiteahhitin
bulundugu bir toplantida miiteahhitin bu yapinin bir kamu binas1 oldugu dolayisiyla
da tasarlandig1r gibi ifade ettigini sOylenmistir. Ancak miiteahhit firma P07’de

isleyisin boyle ilerlemeyecegini projenin ilerleyen safhalarinda anlamistir (URL-26).

GO07, P07’nin metrekare bazinda kiigiik bir proje oldugunu uygulama
asamasinda her seyin biitiin detaylariyla ¢6ziilmiis bir proje oldugunu ifade etmistir.
Miiteahhit firma, ayrintili ¢oziimlere alisik degildir. Bu yilizden P07’de bazi
degisiklikler yapmak istemistir. Bu konuda birtakim problemler yasanmistir. Ancak
bu tir durumlarda idare mimari grubu destekleyerek her seyi mimari gruba

birakmustir.

Kog¢ (2016), mimari gruptan fiyat listeleri istendigini belirtmistir. Satrname
her yarigma projesi icin belirlidir. Mimarlar Odast’nin fiyatlandirma iglemleri yap1
metrekareleri iizerinden islemektedir. P07 fiyatlandirma i¢in, miihendislere
gonderilmistir. Mithendislik ekipleri metrekareye gore fiyat vermislerdir. Anlagma
yapilmistir. Sonra ki siliregte biitiin miihendisler bu silirecten pigsman olduklarin
belirtmistir. Pigsmanliklarinin sebebi ise metrekareye gore verdikleri fiyatlandirmanin
bina insaat siiresi boyunca yapilan is kapasitesinin yaninda yetersiz kalmasidir.

Fiyatlandirma siirecinde boéyle bir zorluk yaganmigtir (URL-26).

GO07, mesleki kontollitk hizmetinin mimari grup tarafinan gergeklestirildigini,
bu sebeple yapilan birgok iste basariya ulasildigini bildirmistir. Miiellifler haftada

bir giin doniistimlii olarak santiyeye gidip gelerek kontrol saglamislardir.

GO07, PO7’nin ingaat siliresince yonetmeliklere ve sartlara uygun olup
olmadigin1 kontrol eden bir ekip tarafindan kontrol edildigini sOylemistir.
Belediyenin, mimariyi, statigi, elektrigi, peyzaji ayr1 ayr1 kontrol eden
kontrolorlerleri mevcuttur. Bu kontrolorler, teslim edilen her seyi denetlemistir.

P07’yi denetleyen kontrolr mimardir.

GO07 kordinasyon meselesi 1ile ilgili; statik, elektrik, peyzaj, mekanik gibi tiim
disiplinlerden ¢6ziim Onerileri geldigini bildirmistir. Baslangicta ham olan ¢oziim
onerileri, gelistirilerek istenilen hale gelene kadar revize edilmektedir. Bu siireg

revizyonlar sebebiyle uzamistir. Bu proje i¢in alt1 ay aslinda uzun bir siiredir. Ancak
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binanin mimari grubun ilk binasi olmasi, bu konu hakkinda fazlaca titizlenmelerine
neden olmustur. P07’de genel olarak ekiplerarast1 koordinasyonda sikinti

yasanmadigi belirtilmistir.

Kog¢ (2016), santiye siirecinde, cephe detaylari sunulurken cephe firmasinin
Onerilerinin mimari grubu tatmin etmedigini bildirmistir. Ancak mimari grup neden
olmadigina dair bir agiklama yapamamigtir. Mimari grup bu onerinin yapinin ruhuna
uymadigini ifade etmistir. Mimari grubun 1srarci tavri ve tesvik edici olmasi projede
dogru secimler yapmaini saglamistir. Bu siire¢ birka¢ yerde tekrarlanmistir. Mimari
grup ilk uygulama projesi ¢izimlerini yaptiginda c¢izimlerin santiyede uygulanip
uygulanamayacagini tam olarak bilmeden ¢izmistir. Bu siire¢ nasil olacagi, neyle
karsilasilacag: bilinmeyen bir siirectir. Ik olarak mimari grup tarafindan dairesel
kolonlarin briit birakilmasi istenmistir. Normalde tiim kolonlar ayni1 anda dokiiliirken
bu projede mimari grup karsi tarafa ¢ok giivenemedigi i¢in kolonlar1 segerek tek tek
doktiirmiigtir. Basta bu durumu kabul etmek istemeseler de mimari grubun
belediyeden aldig1 destek ile kolonlar mimari grubun istedigi sekilde uygulanmstir.
Dokiilmesi gereken kolon mimari grup tarafindan isaretlenip ustalara gdnderilmistir.
Kolonlar dokiildiigiinde ise kontrole gidilmis ya da g¢ekilen fotograflar ile durum
takip edilmistir. Kolonlar dokiiliirken bazi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Ornegin
kimisinde derzler tam oturmamis kimisinde de yiizeyler diizglin ¢ikmamus, piitiirli
yiizeyler olusmustur. Béyle durumlarda da is birligi i¢inde ¢oziimler olusturulmustur.
Yaklagik iki hafta boyunca kolonlama bu sekilde yapilmistir. Daha sonra firma bunu
bagka tiirlii ¢cozebilecegini sdylemistir. Daha yiiksek maliyetli bagka bir malzeme
kullanilabilecegini belirtmigtir. Ancak mimari grup bunun ic¢in fark Tcreti
O0deyemeyeceklerini bildirmis, karsi taraf da bunu kabul etmistir. Kolonlar ile ilgili
boyle bir siire¢ yasanmistir. Kolonlar dokiiliirken bazi1 kolonlar da kalip patlamistir
(URL-26). Kog¢ (2016) bununla ilgili olarak, teknik sartnamede kalip tiiriinii daha
detayli olarak bildirmek gerektigini belirtmistir. Insaat siirecinde miiteahhit firmanin
cok diizenli bir firma oldugu goriilmiistiir. Santiyeyi siirekli olarak temiz
tutmuslardir. Insaat siiresince, herkes icin temiz bir santiyeye gitmek yiiksek bir

motivasyon saglamistir (URL-26).
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P07°de bulunan kirislerle ilgili olarak; derinlikli kirisler aslinda statik olarak
gerekli degildir. Kirig derinligi yaklagik 70 santimetre ile ¢oziiliirken mimari grup 1
metre derinlik isteyerek bu konuda 1srarci olmustur. Bu kirislerin yapilmasint mimari
grup istemistir. Aslinda burada belediye daha az maliyetle ¢oziilebilinen alternatif
derinlikli kirise tercih edebilecekken statik ekip derinliklerin 1 metre kalmasini
saglayacak bir ¢oziim bulmustur. Bu konuda Kog¢ (2016) daha fazla detay
vermemistir. Bu 6rnekte goriildiigii gibi ekip olma isinin burada ortaya ¢iktigini ifade
etmistir. Projeyi kendi projeleri gibi ele alip, bu ¢6ziim igin ekstra ¢aba sarf ettikleri

zaman ortaya iyi bir sonug ¢ikmaistir.

P07, giris binast ve ana govde binasindan meydana gelmektedir. Bu giris
binasinda ana binada bulunan detaylarin hepsi mevcuttur. Dolayisiyla tiim detaylar
bu bina {izerinden test edilebilmektedir. Bu ylizden binalar uygulanirken, bu giris
yapisinin yapimint 6ne almalari istenmistir. Boylece yapimin igerisindeki detaylar;
prekaslar, ¢elikler, cam bdlmeler, sundurmalar goriinmesi s6z konusudur. Bu durum
miiteahhite de mantikli gelmistir. Giris binasinin yapimi 6ne alinmistir. Bu yapida

biitiin detaylar test edilmistir.

Catilarda goriilen genisletilmis metalleri uygulanmadan 6nce malzemenin
tedarik edildigi firma, mimari grubu fabrikalarina davet etmistir. Firma ellerinde
bulunan numuneyi mimari grubun ¢at1 i¢in arzu ettigi dlgiilere uygun hale getirerek

kendi ¢atilarinda uygulamali olarak gostermistir.

Zeminlerin beton kalmasi mimari grup tarafindan arzu edilmistir. Ancak
belediye binanin bitmediginin diisiiniilecegini ifade etmis, zeminlerin tas kaplama
yapilmasuni istemistir. Ancak mimari grubun israrlar1 neticesinde zeminin beton

kalmasina karar verilmistir.

Aydimlatma tasarimi ile ilgili belediyenin herhangi bir talebi olmamustir.
Mimari grup, bu hizmeti talep etmistir. Belediye buna itiraz etmemistir. Aydinlatma
direkleri yapilmistir. Santiye de aydinlatma elemanlarinin numuneleri yapilmas,

kararlar da buna gore alinmigtir.

Ic mekan g¢izimleri yapilmistir. I¢ mekan tasarimlarimi yapan firmada

ellerinden geldigince titiz davranmistir.
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GO07, PO7°de tasarlanan bina ile uygulanan binanin bire bir ayni oldugunu
belirtmistir. Oran vermek gerekirse %95 oraninda tasarlandigi gibi insa edilmistir.
%5 lik kismi da isgilikten kaynaklanan teknik problemlerden olusmustur. Bu teknik
problemler disinda sonug¢ iiriinden olduk¢a memnun kaldiklarini ifade etmistir.
Dolayisiyla, son tiriin kalitesinde istenilen basartya ulagilmistir. Maliyet agimina dair
herhangi bir sorun yasamadiklarini belirterek, maliyetin belirlenen biitgeye yakin
sekilde bittigini sdylemistir. PO7°nin uygulama siiresinin ise baslangigta alt1 ay olarak

planlandigini ancak P07 nin sekiz ayda tamamlandigini bildirmistir.

Kog (2016) da GO7 ile ayn1 goriislere sahiptir. Uygulanan binanin neredeyse
tasarlanan ile ayni oldugunu sdylemistir. Bunun en biiyiik nedeni, programin ¢ok net
olmasidir. PO7 tasarlanirken ki motivasyon ¢ok basit olmasi ve kolay uygulanabilir
olmasi iizerinedir. Projede ¢ok az revizyon yapilmistir. Ko¢ (2016), tasarlanan bina
ile uygulanan bina arasindaki iliskiyi su sozlerle ifade etmistir: “Yap: mimari giictinii,
motivasyonunu mimari detaylardan ¢ok hacimlerinden olusturdugu bosluklardan
almistir. Malzemelerin hepsi degisebilir, revize edilebilir. Bunu en basindan beri
biliyorduk. Yarisma asamasinda da kurguyu siirekli boyle sagladik. Segilen
malzemelerin hepsi tekrar tekrar degisebilir. Ancak burada yapimin giicii ortaya

ctkan bosluklar onemlidir.”

Kog¢ (2016), PO7’yi teslim ettikten sonra (ki bu siire¢ mimri grubun yeni
ogrendigi bir siirectir) uygulama projesinde birka¢ yapr firmasindan danigmanlik
aldiklarin1 ifade etmistir. Ornegin cephe firmasiyla bir goriisme yapilmstir. Istenilen
detaylar belirtilmistir. Daha sonra bu firma daha 6nce uyguladiklari ¢alismayr mimari
grupla paylasmistir. Mimari grup yapilan isi begenmemis, istedikleri detaylara sahip
olmadigini bildirmistir. Cephe firmasiyla yeniden goriigme yapilmistir. Gorligmeden
sonra e-mail atilmis, telefon goriigmeleri yapilmistir. En sonunda cephe firmasi
mimari gruba bdyle calismadiklari, yalmizca oneride bulunduklarini sonra ki
sireglerde projeye dahil olmadiklarini bildirmistir. Ancak bu projede Oyle

olmamuistir. Biitiin detaylarda cephe firmasindan onay alinmigtir (URL-26).

Santiye siirecinde, uygulanan bir projenin ii¢ tane tutacagi vardir. Bunlar; is
veren, insaa edici bir miiteahhit firma ve mimardan olusmaktadir. Is verenin amaci

belli ihtiyact karsilamaktir. Bu her zaman boyledir. Mimar iyi bir proje olmasi
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gayretindedir. Kendini kanitlamak i¢in ya da mesleki motivasyonu i¢in de iyi bir
bina olsun istemektedir. Ama miiteahhit firma olaya farkli bir bakis agisiyla
bakmaktadir. Bu durum normal bir durum olarak degerlendirilebilir. Cilinkii bir nevi
ticaret yapmaktadir. Ama bu durum bazen sorun olusturmaktadir. Tiirkiye sartlarinda
sadece kazang diistiniilmektedir. Bir yapi kiiltiirii olmadig1 i¢in miiteahhit firmalarda
ve calisanlarda ortaya ¢ikan bazi detay problemleri gozlenmektedir. Bunlar genel
olarak  gorlinmemektedir. Ancak mimari gozle bakildiginda kolaylikla
algilanmaktadir. Uygulama esnasinda herseyi tek tek kontrol etmek miimkiin
degildir. Ancak viday1r sikan ¢alisanin asgari diizey de bir yap1 kiiltiiriine sahip

olmasi isleri ¢ok daha kolay hale getirebilir.( URL-26).

Yapilan goriismelerde Yapr Bilgi Modelleme sistemi (YBM) ile ilgili
yoneltilen soru ile ilgili olarak GO7, YBM sisteminden yararlanmadiklarini
sOylemistir. GO7, YBM sistemine ¢ok hakim olmadigini, ancak kullanan ofislerin
oldugunu ve isi oraya dogru yayildiginin farkinda oldugunu belirtmistir. Mimari
gruplar bu ise hizlica adapte olup, gidebilmektedir. Ama alt disiplinler yiiziinden
diger meslekler, miihendislik gruplarinin o ise adapte olmasinin ¢ok kolay olmadigin
da ilave etmistir. Genellikle bir ¢ok ofisi bunu kullansa da; 6rnegin onu Dwg’ye
cevirip statik gruplara gondermektedir. Bu ylizden YBM sisteminin kullaniminin

Tiirkiye’de erken oldugunu diistinmektedir.
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4.2.8. Borusan Nese Fabrikasi

Resim 4.13 Borusan Negse Fabrikasi tasarimi (URL-30)

Borusan A.S. 2013 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile is birligi igerisinde kadinlarin giliglenmesi ve
sanayi sektoriinde daha rahat ¢aligabilmeleri i¢in “Annemin Isi Benim Gelecegim”
slogani altinda, ‘‘Borusan Nese Fabrikast’’ (PO8) adli yarigsma projesi baglatmustir.
10 ilde, 10 organize sanayi bolgesinde (OSB), 0-6 yas grubu ¢ocuklara kres ve
giindiiz bakim evi agilmasi planlamistir. Borusan Vakfi tarafindan agilan, serbest
katiliml1 Ulusal Mimari Proje Yarigmasi'nda 196 proje arasindan segilerek, birinci
olan projenin hayata gecirilmesine karar verilmistir. Yapilan degisiklikler
neticesinde, yarisma projesinden farkli bir tasarim wuygulanarak; Adiyaman,
Afyonkarahisar, Malatya ve Balikesir’de Borusan Nese Fabrika’lar1 hizmete
acilmistir. (URL-29)

Ozkan ve Kéroglu (2014) Giiney Mimarlik dergisinde; Tiirkiye’deki yarisma
projelerinde, yarisma  sonrasi slirecte  yasanilabilecek ~ problemlerin
ongoriilememesinin biiylik bir sorun oldugunu kaleme almiglardir. Yarismayi
organize eden kurumlar dahi arzu ettikleri ideal proje tasarimina, degistirilemeyen
baz1 kisitlamalardan dolayr ulasamamaktadir. Ornegin yarismayi agan firmanin resmi
kurumlar ile imzaladig1 protokoller, projenin tasarimimi ve bu siirecin gidisatini
uygulama siirecine gec¢ilmeden degistirmistir. Yarisma esnasinda belirtilmeyen
doneler, yarigma sonrasi siiregte mimari grup ile uygulayici firmanin yeniden masaya

oturmasina ve problemlerin yeniden ¢oziime kavusturulmasina neden olmaktadir.
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P08’de de tam olarak bdyle bir siire¢ yasanmustir. Tiirkiye’de yarisma sonrast siiregte
birincilik 6dili alan ¢ok az proje uygulama asamasma gegebilmistir. POS de
onlardan bir tanesidir. Goriisme 08 (GOS8), P08 de isi organize ediyormus gibi
goriinen kismin Borusan Vakfi oldugunu sdylemistir. Vakif yarismaya ufak da olsa
reklam endisesi ile bakmistir. Ancak isi gergeklestiren, uygulayan, biitceleri
olugturan bdliim vakfin disinda Borusan Holding igindeki bagka bir ingaat
boliimiidiir. Yarisma hazirlanirken insaat1 yapacak olan boliim, goriisme kosullarina
herhangi bir miidahale de bulunmamistir. Holding, aslinda yapilmasi istenen tasarim
ile gercekte yapilacak olan tasarim arasinda bir farklilik oldugunu bilmeden
yaklasmistir projeye. Ancak yarisma kazanildiktan sonra, proje icra edilmek iizere
masaya oturuldugunda yarisma projesinin Borusan Holding’in yaptirmak istedigi
kriterlerde bir proje olmadigi anlasilmistir. GO8, bu durumun kurum i¢i koordinasyon
eksikligi ile kurum igi iletisimsizlikten kaynaklanan bdyle biiyiik bir soruna neden
oldugunu bildirmistir. Yarigsma sartnamesinin kriterlerinin diginda kriterlere sahip
bagka bir projenin onlar i¢in daha uygun olacagini Borusan Holding GO08’e dile
getirmistir. Istenilen kriterler yarismaya ihtiya¢ duyulmayacak kadar basit
unsurlardan olusmaktadir. Talep edilen proje, belirli bir program dogrultusunda
ilerleyen teknik niteliklere sahip bir projedir. Bu projede, tasarim problemleri tekrar
masaya yatirilarak, dogru parametreler ¢ercevesinde yeniden tasarlanmigtir. Borusan
Vakfi yarisma silirecinden Once bazi bakanliklar ile proje ile ilgili protokoller
imzalamistir. Yarigsma sartnamesi olabilecek en ideal sekilde hazirlanmistir. Ancak
sartnamede PO8’in gercekte var olan birgok parametresi goz ardi edilmistir.
Hepsinden onemlisi PO8 i¢in ayrilan biitcenin oldukca kisithi olmasi durumudur.
Kurum bu biitgeyi neredeyse iki katina ¢ikarmis olsa da yarisma sartnamesinde s6z
edilen yapi ile ortiismemektedir. Bir diger mesele ise, PO8’in uygulanacag: illerde
yapilan ¢aligmalar neticesinde ortaya ¢ikan sonug kreslere gelmesi planlanan ¢ocuk
sayisinin sartnamedeki beklentinin olduk¢a altinda olmasidir. Bu durum yapinin
zamanla atil kalmasina neden olacaktir. Bu sebeplerden 6tiirti, PO8’in kapasitesi,
programi ve alanlar ile ilgili degisikler yapilmasi gerekmistir. Bunlara ek bir bagka
tasarim girdisi ise, isletme giderleridir. Tasarim yapilirken isletme giderlerinin de
dikkate alinmas1 istenmistir. Ciinkii isletme giderlerinin PO8 insaa edildikten iki sene

sonra OSB tarafindan karsilanmasi Kkararlastirilmistir. Yeni PO8’in tasarimi
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yapilirken, projenin insaa edilecegi sehirlerdeki insaat teknolojileri, malzemeye
ulagim, gereken teknik kadro destegi gibi unsurlarin eksikliginden dogabilecek
sorunlar goz Oniinde bulundurularak hareket edilmistir. Biitiin bu faktorler
diisiintilerek yapilan yeni tasarim, farkli bolgelerde, farkli iireticiler tarafindan imal
edilebilecek, bilinen yap1 teknolojilerine uygun, kompakt mekan modelinde bir yap1
olarak insaa edilmistir. Planlama, her sehirde duyulacak farkli taleplere karsilik
verebilmesi adina esnek bir tasarima sahiptir. Yeni tasarim basit dikdortgen bir form
olarak tasarlanmistir. Yapinin ortasindan gecen koridor yapiy1 ikiye ayirmaktadir. Bir
tarafi yonetim, servis ve teknik alan gibi fonksiyonel alanlardan olusurken, diger
tarafi gerektiginde boliiniip birlesebilen sinif mekanlarindan olusmaktadir. Boylece
yapt sade, yalin ve esnek bir kiitle olarak tasarlanmistir. Bu durum ise yapinin farklh
sehirlerde kullanilabilirligini arttirmistir. Yapiya ayrilan biitce ve isletme girdileri
disiiniildiginde “‘basit malzeme ile insaa edilmis, bicimsel egolardan uzak, ice
doniik ve sadece yeteri kadar hacim kullanan bir yapi’’ olarak tasvir edilmistir. GOS8,
yarismadan sonra istenilen yeni P08’de yalnizca yarigmada birinci olduklari i¢in
calismaya devam ettiklerini bildirmistir. Yarismada birinci olan proje hayata

gecirilememistir (URL76).

GO08, Yeni P08’in belirli bir takvime uyularak yapilmasiin ne kadar gerekli
oldugunu bildirmistir. Cilinkii bu proje 10 farkli sehre uyarlanmasi gereken, bir
protatif olarak tasarlanmistir. Proje ilk olarak Adiyaman’da gerceklestirilmistir.
Burada belirlenen takvime uyulmustur. Ancak insaat kalitesi ve insaat teknolojileri
istenilenin altinda, %50 oraninda insaa edilmistir. Bu durumun sebebi ise,
kontrolorliik asamasinda mimari grubun devre dist birakilmasidir. Genelde mimari
gruba bu isin kontrolorliigli verilip, bir sozlesme imzalanmasi gerekirken, burada
mimari grup devre dis1 birakilmistir. Mimari grup burada sadece kendileri tarafindan
tasarlanan ve hazirlanan projenin nasil insaa edildigini disardan bir goézlemci olarak
incelemislerdir. Diislincelerinin yaklasik %50’si projeye adapte edilebilmistir. Biitce
ile ilgili olarak, fizibilitesi yapilmis bir biitce ¢ikartilmamistir. Sadece bakanlikla bir
on protokol imzalanmis, bir rakam {izerinden anlagilmistir. Kres basma 500.000
TI’lik biitlin maliyeti igceren bir biitce ayrilmistir. Bu da yarisma projesi ile hig

uyusmayan bir biitcedir. GOS8, 500.000 TL’lik projeyi gercgeklestirdiklerini ancak
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alimlarin ve ihalelerin mimari grubun kontrolii disinda gergeklestigini ve her bir
kresin yaklasik 800.000 TL’ye mal oldugunu bildirmistir. Biitce belirlenen fiyatin
tizerine c¢ikmistir. Ancak belirlenen biitcenin fizibilite caligmasi yapilarak elde
edilmedigini GO8 yapilan goriismede bildirmistir. Siire¢ olarak takvime uyulmustur.
Ik projede Bakanlikla ve Aile ve Sosyal Hizmetlerle uygulanmis bir protokol
bulunmaktadir. Belirlenen siire igerisinde teslim edilmesi gerekmistir. Bu yiizden
projeler hizli gerceklesmistir. GO8, su ana kadar dort projenin bittigini besinci
projeye ise kriz doneminden Once baslayacaklarin1 fakat krizden dolayr bir

duraksama yasadiklarini duydugunu bildirmistir.

Resim 4.14 Borusan Nege Fabrikasi uygulanmis bina (URL-29)

Yeni POS, tamamen yarismayi acan kurumdan bagimsiz olarak Borusan
Holding’in insaat departmam tarafindan mimari gruba verilmistir. Isin biitiin proje
yonetimi, kesifleri malzeme tercihlerinde mimari grubun oncelikli istekleri goz
oniinde bulundurularak, ayn1 zamanda muadil malzemelere de yer verilerek, insaat
departmaninin inisiyatifinde gerceklesmistir. Projeyi denetleme isi, kontrolorliik de
yine ingsaat departmani tarafindan gerceklestirilmistir. Kontrolor olarak vazifeli kisi
insaat miihendisidir. Ancak mimari gruba sahada herhangi bir ¢alisma ya da
denetleme hakki verilmemistir. Ekipler arasi koordinasyonda yarisma projesi
kapsaminda kururmun kendi i¢inde yasadig: iletisimsizlik disinda herhangi bir sorun

yasanmamigtir.

Bu konuyla ilgili olarak jiiri tiyeleri yapilan yeni tasarimin, segilen tasarimin
gelistirilmis ya da revize edilmis bir hali olmadigini aksine tamamen yeni bir proje

oldugunu bildirmiglerdir. Tasarimi yapan mimarlarin da sodyledikleri gibi yeni bir
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tasarim gelistirdiklerini belirtmislerdir. Bu duruma gerekge olarak gosterilen maliyet
ve program degisikligi faktorleri jiiri iiyeleri hem teknik olarak, hem de sartnamede
belirtilmis olmas1 sebebiyle gergek¢i bulmamistir. Sartnamenin olusturulabilmesi
icin ii¢ oturum diizenlenmistir. Gergeklestirilen yeni tasarim incelendiginde, bu
yapinin retilmesi i¢in herhangi bir yapiya ihtiyact olmadigina kanaat getirilmistir
(URL77).

Yapilan goriismelerde YBM sistemi ile ilgili yoneltilen soru ile ilgili olarak
G08, P08’de YBM modelleme sisteminin kullanilmadigin1 daha ¢ok klasik tasarim
araglart olan Sketchup ve Autocad kullanilarak yapildigini belirtmistir. Bu proje
olabildigince islevine ve amacina yonelik, primitif tasarim ve miihendislik
prensiplerini kapsayacak bir proje olarak tasarlanmistir. gerek miihendislik gerek
istenen program dogrultusunda bu biiyiikliikteki bir binada YBM uygulamak efektif
olmayacaktir. Ama baska daha biiyiik ¢apl kalabalik programli mekanik sistemlerin

on planda oldugu binalarda kesinlikle daha efektif olacagini soylenebilir.

4.3. BULGULARIN TARTISILMASI
Tasarim degisiklikleri insaat sektoriinde 6nemli bir sorundur (Bibby, 2003).
Bu degisiklikler genellikle farkli kaynaklardan gelen gesitli nedenlerden ve 6nemli
etkilerden dolay1 projenin herhangi bir asamasinda meydana gelmektedir ( Motawa
ve dig., 2007; Abdul-Rahman & Wang, 2017) . Bu bélimde yapilan alan
caligmasinda incelenen sekiz yarigsma projesinden elde edilen bulgular tasarim
yonetimi ve tasarim degisikligi bakis acist ile literatiirden faydalanilarak

tartisilacaktir.

Yapilan alan calismasinda incelenen sekiz yarigma projesinin uygulama
asamasinda tasarim degisikligine neden olan faktorler tespit edilmistir (Cizelge 3.3).
Bunlar; sartnamede diizenlemeler ve eksik tanimlar (muadil malzeme, imalat detay
eksikligi) (Boon ve dig., 2019; Chang ve dig., 2011; Cox ve dig., 1999; Hwang ve
dig., 2014; P. E.D. Love ve dig., 1999; Mohamad ve dig., 2012; Yana ve dig., 2015;
Yap ve dig., 2018; Yap & Skitmore, 2017), islevlerin eklenmesi/ihmal edilmesi
(program ve planlamaya eklentiler) ( Cox ve dig., 1999; P. E.D. Love ve dig., 1999;
Chang ve dig., 2011; Mohamad ve dig., 2012; Hwang ve dig., 2014; Yana ve dig.,
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2015; Yap & Skitmore, 2017; Boon ve dig., 2019;), yavas karar verme (Chang ve
dig., 2011; Hwang ve dig., 2014; Yana ve dig., 2015; Yap & Skitmore, 2017; Boon
ve dig., 2019), siirekli degisen talepler (Emmit, 2014), paydaslar aras1 koordinasyon
eksikligi, tasarimda hatalar/tutarsizliklar (malzeme, detay, imalat hatasi) (P.E.D.
Love ve dig., 1999; Chang ve dig., 2011; Mohamad ve dig., 2012; Yana ve dig.,
2015; Yap & Skitmore, 2017), tasarim asamasinda bilgi eksikligi (P.E.D. Love ve
dig., 1999; Mohamad ve dig., 2012; Emmit, 2014; Yana ve dig., 2015; Yap &
Skitmore, 2017), deneyimsiz ekipler / yetersiz yiiklenici / uzman personel eksikligi
(Chang ve dig., 2011; Yana ve dig., 2015; Yap & Skitmore, 2017; Yap ve dig.,
2018), beklenmedik kosullar (6ngodriillemeyen nedenler) (Cox ve dig., 1999; Chang
ve dig., 2011; Emmit, 2014; Yana ve dig., 2015; Yap & Skitmore, 2017), ve iscilik
(Yap ve dig., 2018) olarak siralanmaktadir. Alan ¢alismasinda elde edilen

buluntularin literatiirde tasarim degisiklikleri nedenleri ile ortlistiigii goriilmiistiir.

97



Cizelge 4.4 Tasarim degisikliklerinin nedenleri.
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Cizelge 4.4’te alanda yapilan ¢alismalar {lizerinden tararim degisikliklerinin

Alan calismasinda tespit edilen bu buluntularin

nedenleri tespit edilmistir.

literatiirdeki karsiliklar1 Cizelge 4.5’te verilmistir. Bu durum alan ¢alismasindaki

buluntularin literatiir ile ortiistiigiiniin bir gostergesidir.
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Cizelge 4.5 Literatiirde tasarim degisikliklerinin nedenleri.
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Alan calismasinda tespit edilen faktorlerin arasinda tasarim degisikligine en
cok sebep olan faktoér tasarimda hatalar/tutarsizliklar (malzeme, detay, imalat

hatast)dir. PO1°de mimari grup tarafindan segilen, sartnamede yazilan malzemeler ve
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detaylarin bircogu uygulanmamistir. P02’de tasarim asamasinda belirlenen sagak
uzunlugu uygulama asamasinda kisalmistir. P03’te imalatin hizli yapilmasi
detaylarin koétii ¢ikmasina sebep olmustur. Bu durum ise ortaya ¢ikan son iiriiniin
kalitesini olumsuz etkilemistir. P04’te mimari grubun istekleri dogrultusunda imalat
ile ilgili malzeme ve detaylarda bazi degisiklikler olmustur. P05 te kiiltiir merkezinin
tasarim silirecinde belirlenen sofita yiiksekligi yarigmadan sonraki siirecte
arttirilmistir. P0O6’da sahada bazi gerekli noktalarda miidahale edilmis, malzeme
degisiklikleri, detay degisiklikleri gibi degisiklikler yapilmistir. PO7°de kolonda
kullanilan malzemede degisiklik yapilmistir. Miiteahhit ve calisan personellerden
kaynaklanan detaylarda hatalar olmustur. PO8’de malzeme ve insaat teknolojilerinde

degisiklikler olmustur.

Tasarim kaynakli hatalar tasarim degisikli§ine sebep olan durumlardandir
(Ballard & Koskela, 2014). Tasarim dokiimanlarindaki hatalar / tutarsizliklar tasarim
degisikliginin en Onemli nedenlerindendir (Yap ve dig., 2017). Tasarim
degisikliklerinden kaynaklanan aksama veya hatalar nedeniyle bir is ya da faaliyet
siireci yeniden yapilmaktadir. Bu durum yeniden isleme (rework) olarak
tanimlanmaktadir (Abdul-Rahman & Wang, 2017). Tekrarlanan islerin ana sebebi
ve de maliyete en ¢ok etkisi olan sebep; “miihendislik tasarimlart & yeniden gozden

gecirmeler” olarak belirlenmistir. En sik tekrarlanan ikinci sebep ise ‘“hatalar

&eksiklikler” dir (Gliray, 2004).

PO1°de paydaslar aras1 birgok sorun yasanmistir. Bunlardan biri statik grupla
yasanan anlagmazliktir. Digeri ise isveren ile biit¢eyi saglayan kurumun birbirinden
farkli iki kurum olmasidir. Bu iki bash yonetim projede gecikmelere neden olmustur.
P02’de mimari grup ile statik ekip tasarimin en basinda bir araya gelemedigi igin
dogru c¢oziimler {retilememistir. Bu sebeple uygulama asamasinda statik
zorunluluktan kaynaklanan degisiklikler yapilmistir. P03’te paydaslar arasi
koordinasyonda mekanik ve elektrik ekibi ile sorunlar yasanmistir. Elektrik ekibiyle
yasanan sorunlarda durum yerinde ¢oziimler iiretilerek ¢oziime kavusturulmustur.
P04’te yiiklenici, idare, kontrol grubu gibi paydaslar arasinda koordinasyon
sorunlart meydana gelmistir. PO8’de isi organize ediyormus gibi goriinen kisim

Borusan Vakfi, ancak isi gergeklestiren, uygulayan, biit¢eleri olusturan boliim vakfin
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disinda Borusan Holding i¢indeki bagka bir insaat boliimiidiir. Bu iki bashi yonetim,
paydaslar aras1 koordinasyonda yarigma projesi kapsaminda kurumun kendi i¢inde
yasadig1 iletisimsizlik nedeniyle meydana gelmistir. Bu durum siirece olumsuz
yansimuistir. Ekipler arasi koordinasyonlarda yasanan eksiklikler ise P02, PO3 ve P08
projelerinde oldugu gibi is tekrarlarina ve zaman kaybina neden olmustur. P07°de ise
paydaslar arast koordinasyonda herhangi bir problem yagsanmamasina ragmen,
paydaglar arasi iletisim zaman almistir. Bu sebepten 6Gtiirii insaat belirlenen siirede

tamamlanamamis, uzamistir.

Insaat sektdriinde tasarim siireci birgok uzmanin bir arada calistigi karmasik
bir siiregtir. Paydaglar arasinda bilgi aktarimi zaman almaktadir. Her uzmanlik
alanindaki is icerigi, gerekli kaynaklar ve isin her bir boliimiinli tamamlamak icin
harcanan zaman farklidir. Her degisim olumlu ilerlemeye ya da onceki asamalarda
degisiklik yapilmasina neden olmaktadir (Dogan ve dig., 2015). Disiplinler arasi
koordinasyon eksikligi tasarim degisikligine sebep olmaktadir. (Ballard & Koskela,
2014). Bina tasarim siirecinde disiplinler arasinda etkili koordinasyon eksikligi,
sadece tasarimi degil, ingaat siireclerini ve son iirlinii etkileyerek program, kalite,
insan giicl, kullanilan malzemeler ve maliyet ile ilgili problemler olusturmaktadir
(Dogan ve dig., 2015). Insaat taraflar1 arasinda iletisim eksikligi, paydaslar arasi

anlagsmazliklara neden olur (Irfan ve dig., 2019).

PO1°’de binanin bir cephesinde kullanilan bakir kaplamanin, korozyona
ugramamasi i¢in ihale sartnamesinde yabanci bir firmanin tirettigi kaplama malzeme
onerilmistir. Ancak teknik sartname asamalarinda eksik tarifler nedeniyle PO1°de
muadil malzeme kullanilmis, bir siire sonra muadil malzemenin iizerinde korozyon
basladig1 gézlemlenmistir. Bu durum binanin kalitesini olumsuz etkilemistir. P04’te
uygulama sorunlarinin neredeyse tamamu yiiklenicinin teknik sartnamede tarif edilen
spesifikasyonlara uygun {riinler se¢gmemesi, idarenin de bunlarla ilgili gerekli
kontrolleri yapmamasi kaynaklidir. Bu durum muadil malzeme kullanimina ve de
imalat detaylarinda eksikliklere neden olmus, son {riirniin kalitesini olumsuz
etkilemistir. PO7°de teknik sartnamede kalip tiirii daha detayli olarak bildirilmedigi
icin, kolonlar dokiiliirken baz1 kolonlar da kaliplar patlamistir. PO8’de proje i¢in

ayrilan biitcenin oldukca kisith olmast durumudur. Kurum bu biitceyi neredeyse iki
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katina ¢ikarmis olsa da yarisma sartnamesinde s6z edilen yap1 ile Ortlismemistir. Bir
diger mesele ise, PO8’in uygulanacag illerde yapilan ¢alismalar neticesinde ortaya
cikan sonug kreslere gelmesi planlanan ¢ocuk niifusunun sartnamedeki beklentinin
oldukca altinda olmasidir. Bu durum yapinin zamanla atil kalmasina neden olacaktir.
P08’in yarisma sartnamesi olabilecek en ideal sekilde hazirlanmistir. Ancak
sartnamede P08’in gercekte var olan bircok parametresi goz ardi edilmistir. Bu
ylizden mevzuat / sartname ile ilgili diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelere

gore de P08’in kapasitesi, programi ve alanlari ile ilgili degisikler yapilmistir.

Sartname (ihtiyag) degisikligi, tasarim degisikliklerinin en Onemli
nedenlerinden biridir (Cox ve dig., 1999; Love & Li, 2000; Chang ve dig., 2011;
Mohamad ve dig., 2012; Hwang ve dig., 2014; Yana ve dig., 2015; Yap & Skitmore,
2017; Yap ve dig., 2018; Boon ve dig., 2019). Sartnamede meydana gelen
belirsizlikler kaliteyi olumsuz etkilemektedir (Irfan ve dig., 2019). Park (2003),
insaat degisikliklerinin, orijinal insaat planindan veya sartnamede belirlenen siire ve
yontemlerden farkli sekilde meydana geldigini bildirmistir. Mevzuat / sartname ile
ilgili diizenlemeler iiretim sirasinda meydana gelen tasarim degisikliklerinin altinda

yatan faktorlerden biridir (Yap ve dig., 2018).

Islevlerin eklenmesi / ihmal edilmesi (program / planlama / tasarim eklentileri
/ ihmalleri) PO1°de bodrum katta bulunan gecici segileme alani yarisma projesinde
yer almayip, yapiya sonradan eklenmistir. P02°de tasarim asamasinda olmayan
kolonlar statik zorunluluktan dolay1 sonradan eklenmistir. P05’te yarismadan sonra
ki siiregte belediyenin istegi ilizerine meclis kiitlesinin formu degismistir. Ayrica
yarismada talep edilmeyen 150 kisilik nikah salonunun yarigmadan sonra talep
edilmis, programda degisiklikler olmustur. Belediyenin talebi iizerine bazi mahaller
kaydirilarak nikah salonu birimi ortaya ¢ikmistir.. PO8 de ise uygulama asamasina
gecilmeden hemen once planlamsinda degisiklikler olmus, binanin tasarimi yeniden
yapilmis, yeni islevler eklenmistir. Bu durum kalite- maliyet ikilisini dengelemek
icin; malzeme kalitesinden 6diin vermeyi gerektirmistir. Malzemenin diisiik kalite de

olmast son iirlin kalitesini de etkilemistir.

Tasarim degisiklikleri bir insaat projesinin ¢alisma kosullarinda sozlesme

hiikiimlerinde ya da sdzlesme imzalandiktan sonra tasarim ve ingaa asamalarinin
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herhangi birinde olusan eklemeler, ihmaller ve diizeltmeler olarak bilinmektedir (
Burati ve dig., 1992; Akinsola ve dig., 1997; Yap ve dig., 2017; Abdul-Rahman &
Wang, 2017). Ek gereksinimler ve ek ozellikler, islevlerin eklenmesi tasarim
degisikligine sebep olan faktérlerdendir (Boon ve dig., 2019). Yapilan degisiklikler
ya da belirsizlikler proje gecikmelerine ve maliyet asimlarina neden olmakta ve son
tiriiniin kalitesini olumsuz etkilemektedir (Award S Hanna & Russell, 1999; Arain &
Pheng, 2005; Awad S Hanna ve dig., 2005).

PO1’de i projenin ki basl yonetim ile yonetilmesi, yavas karar vermelere
neden olmustur. Bu durum PO1’de gecikmelere ve projede zaman zaman

duraksamalara neden olmustur.

Tasarim degisikliklerinin en 6nemli nedenlerinden biri yanlis ya da eksik
karar vermektir (Boon ve dig., 2019). Verimli kar elde edebilmek adina orijinal
plana, tasarima sadik kalmak, hizli ve kararli olmak gerekir (Andersen ve dig., 2005;

Ballard & Koskela, 2014; Knotten ve dig., 2015).

P02’de tasarim asamasinda bilgi eksikliginden kaynaklanan topografik
hatalar tasarim degisikligine neden olmustur. P07°de Miiteahhit firmalarda ve
calisanlarda bilgi eksikligi detay ¢oziimlerinde problemlere yol agmistir. PO8’de ise
bilgi eksikligi tiim planlamanin degismesine, projenin yeniden tasarlanmasina neden

olmustur.

Tasarim degisiklikleri; bilgi eksikligi, maliyet ve siireg ile ilgilidir (Ballard &
Koskela, 2014). Tasarimlarda yasanan degisikliklerinin sebeplerinden biri mevcut
bilgiler ile ilgili problemlerdir (Emmit, 2014). Tiirk insaat sektoriinde tekrarlanan
isler ile ilgili bilgi eksikliginin ve de konu ile ilgili maliyet hesaplamalarinin

gelismediginin bir gostergesi olarak kabul edilmistir (Gtiray, 2004).

PO1°de isverenin degisen talepleri olmus, ancak biitceyi saglayan kurum
igsverenden bagka bir kurum oldugu icin degisen taleplere hizli cevaplar
verilememistir. Bu durum ise projede duraksamalara neden olmustur. P04 ’te mimari
grubun istekleri dogrultusunda imalat ile ilgili malzeme ve detaylarda bazi
degisiklikler olmustur. P05’te yarigmadan sonra belediye yetkililerinden gelen

taleplere istinaden, Meclis kiitlesinin formun degistirilmistir. P08’de isverenin
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talepleri lizerine, yarigsmaya ihtiya¢ duyulmayacak kadar basit unsurlardan yeni bir
proje tasarimi yapilmistir. Bu durum iglerin tekrarlanmasina ve yeniden islemelere

neden olmustur.

Tasarimlarda yasanan degisikliklerinin sebeplerinden biri miisterinin,
tasarimcinin, yiiklenicinin talepleridir (Emmit, 2014; Yap ve dig., 2018). Kullanici
tarafindan talep edilen degisiklikler proje siirecinde ki tasarim degisiklerindendir

(Okada ve dig., 2017).

P03’te mekanik ekibin tecriibesizligi, projede yagmur suyu ile ilgili bir
soruna yol agmistir. P04’te idarenin denetim konusundaki tecriibesizligi; yiiklenicli,
idare, kontrol grubu gibi paydaglar arasinda koordinasyon sorunlari meydana

gelmistir.

Boon ve dig. (2019), tasarim degisikliginin nedenlerinden biri dogru karar
vermede yetersizliktir (Boon ve dig., 2019). Uretim sirasinda olusan tasarim
degisikliklerinin altinda yatan faktorlerden biri proje ekibinin yetkinligidir (Yap ve
dig., 2018). Isgiicii kalitesi ve deneyiminin projeler {izerinde etkisi vardir (Giindiiz
ve dig., 2014). Tecriibesiz yiiklenici (miiteahhit), alan yonetimi, denetiminde
yetersizlik kotii alan yonetimi projelerde gecikmelere neden olur (Giindiiz ve dig.,

2013). Alan ¢alisgmasindan elde edilen buluntular literatiir ile ortiismektedir.

P03’te uygulama esnasinda elektrik ekibi ile yasanan beklenmedik bir sorun
ortaya c¢ikmistir. Bu sorunlara yerinde ¢oziimler yapilmigtir. P06’da uygulama
aninda hi¢ beklenmeyen bir yerin i¢inden mozaik bir tas ¢ikmis ve yerinde miidahale
edilmesi uygun goriilmiistiir. On goriilemeyen kosullar nedeniyle, sahada gerekli
noktalarda miidahale edilerek malzeme degisiklikleri, detay degisiklikleri gibi
degisiklikler yapilmstir.

Gayri resmi degisiklikler, genellikle olaydan sonra tanimlanmaktadir.
Beklenmeyen olaylara ve mal sahibi tarafindan beklenmeyen seceneklere dayanir
(Mohamad ve dig., 2012). Beklenmeyen degisiklikler oldugunda, insaat1 planlama,
organize etme, motive etme, yonetme ve kontrol etme zorlu ve problemlidir (Love ve

dig., 2000). Beklenmedik hava kosullari, teknik &zelliklerdeki anlagmazliklar,
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ulasimdaki zorluklar, beklenmedik dogal olaylar (deprem, sel, vb.) ve beklenmedik

sosyal olaylar sonucunda tasarimda gecikmeler meydana gelir (Arditi ve dig., 1985).

P07°de is¢ilikten kaynaklanan hatalar olmustur. bu durum son {iriiniin
kalitesini olumsuz etkilemistir. P08’de insaat kalitesi ve insaat teknolojileri

istenilenin altinda insaa edilmistir.

Kalite ve iscilik iiretim sirasinda olusan tasarim degisikliklerinin altinda yatan
faktdrlerdendir (Yap ve dig., 2018). Isgiicii kalitesi ve deneyiminin projeler iizerinde
etkisi vardir (Giindiiz ve dig., 2014). Tasarim degisikliginin proje performansini
etkileyen diger etkilerden biri; iscilik kalitesinin yetersiz olmasidir ( Award S Hanna
& Russell, 1999; Arain & Pheng, 2005; Awad S Hanna ve dig., 2005).

Alan calismasindan elde edilen bulgulara gore; tasarim degisikliginin proje
performansina en O6nemli dort etkisinin kalite, slire¢, maliyet ve yeniden isleme

(rewok) oldugu goriilmektedir.

Tasarim degisiklikleri, is tekrarlarini ve yeniden ¢alismalari gerektirir. (Boon
ve dig., 2019). Yapilan degisiklikler proje gecikmelerine ve maliyet asimlarina neden
olmaktadir (Abdul-Rahman & Wang, 2017). Tasarim degisikliginin proje
performansini etkileyen diger etkileri; kalite ve is¢ilik kalitesinin yetersiz olmasidir
(Award S Hanna & Russell, 1999; Arain & Pheng, 2005; Awad S Hanna ve dig.,
2005).

Yapilan arastirmalar sonucunda alan ¢alismasinda incelenen sekiz projenin
geleneksel tasarim yonetimi yaklasimi ile insaa edildigi goriilmistiir. Bu yOnetim
modeli projelerde ¢esitli sorunlara neden olmustur. Ornegin PO1°de is veren ve
biitceyi saglayan kurumlarin farkliligindan meydana gelen iki bagh yonetim sistemi
siirecte duraksamalara neden olmustur. P02’de ve P05’te tasarim asamasi sona
erdikten sonra statik ekip detayli ¢oziimler iretmistir. Bu durum ise statik
zorunluluktan dogan degisikliklere neden olmustur. PO3’te mimari grupla is birligi
icinde calisilmadigr i¢in disiplinler arasi1 koordinasyonda ve imalat detaylarinda
sorunlar meydana gelmistir. PO8’de ise kurum i¢i iletisimsizlikten kaynaklanan

sebeplerden otiirii is tekrarlar1 yasanmistir. sartnamede belirlenen biitce ile tasarim
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icin gereken biitce birbiriyle Ortlismemektedir. Bu sebepler; tasarlanan bina ile

uygulanan binanin birbirinden farkli olmasina neden olmustur.

Geleneksel tasarim yonetiminde, tasarim maliyetleri sabit ve aciktir. Tasarim
ve Uretimde oldugu gibi ingaat teslimatlar1 da 6nceden planlanmistir. Tasarim ve insa
grubu birbiriyle paralel olarak c¢aligmadigi icin aralarinda yasanan sorunlar da is
birligi icinde ¢oziilememektedir.(Andersen ve dig., 2005; Ballard & Koskela, 2014;
Knotten ve dig., 2015). Geleneksel olarak, bir bina projesinin gelisimi asamalara
ayrilmistir. Bu geleneksel ve sirali siiregte katilimcilar arasinda is birligi yok denecek
kadar azdir. Tasarimda kolayca yapilan degisiklikler, bilgileri koordine ve kontrol
etmenin karmagikligindan Otiirii is tekrarlarina ve hatalara neden olmaktadir.
Yiiklenicilerin, taseronlarin, malzeme tedarik¢ilerinin ve kullanicilarin tasarim
asamasina katilimi1 her zaman miimkiin olmamaktadir. Bu durum ise, ortaya ¢ikan
irlin tasarim tanimlar ile tiretilen tasarimlar arasinda bir bosluga yol agmaktadir.
Geleneksel ve sirali tasarim yaklasimina 6zgili, bu gibi eksikliklerin iistesinden
gelmek i¢in, tasarimdaki tiim yasam dongiisii asamalarin kisitlamalarint ve
firsatlarin1 eszamanli olarak degerlendirecek, bilisim ve iletisim teknolojilerindeki
hizli gelismelere eslik edecek, isbirlikci ve es zamanhi ¢alisma yoOntemleri
gelistirilmistir (Laur1 Koskela, Huovila, & Lemonen, 2001; Emmitt ve dig., 2009;
Ballard & Koskela, 2014).

Tasarim degisikliginin proje performansma olan etkileri alan c¢aligmasinda
tespit edilmis, elde edilen bulgular literatiir ile desteklenmistir. Tasarim degisiklignin
nedenleri ve proje performansini olumsuz etkilemektedir. Bu sebepler neticesinde
projelerde gecikmeler olmakta, maliyet artislar1 gézlemlenmektedir. Ayn1 zamanda
bu durum kaliteyi olumsuz etkilemekte ve yeniden islemelere neden olmaktadir.
Literatiir calismalarina dayanarak; bir projede degisikliklerin erken tespit edilip
¢oziilmesi projeyi onemli dlglide etkilemektedir (Abdul-Rahman & Wang, 2017; Yap
ve dig., 2017). Degisikliklerin kontrol altina alinmasi, projenin basarisini o oranda
arttirmaktadir (Bibby, 2003). Literatiirde tasarim degisikliklerine getirilen cesitli
¢oziim Onerileri bulunmaktadir (Andersen ve dig., 2005; Knotten ve dig., 2017; Boon
ve dig., 2019).
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Tasarim degisikliklerinin kontrol edilebilmesi i¢in stratejik onlemler olarak
(Cizelge 4.6) etkili proje iletisiminin saglanmasi gerektigi goriilmiistiir. Bu durum
ise; ortak bir problem anlayisi, deneyimlerin paylasilmasi, takim uyumu ve isbirligi
kiiltiirti gerektirmektedir (Boon ve dig., 2019). Bina tasarim yonetiminin daha etkili,
daha verimli ve daha kaliteli olmasin1 saglayan basar1 faktorleri; miisteri, iletisim,
karar verme, saglik giivenlik ve cevre odagi, arayiiz yonetimi, bilgi yOnetimi,
performans degerlendirmesi, planlama, risk yonetim, takim yonetimidir. Bu faktorler
proje boyunca yasanacak zorluklarin erkenden ele alinarak tasarim asamasinda
giderilmesine yardimci olur (Knotten ve dig., 2017) Bina tasarim projelerinde
verimlilik ve kalitenin artmasini saglar. Tasarimin daha iiretken ve daha verimli

olabilmesi i¢in tasarim ve ingaat arasinda is birligi gerekmektedir (Andersen ve dig.,

2005).

Bina projelerinde tasarim degisikligi yOnetimi stratejilerinin  proje
performansini arttirmak i¢in; tasarim, liretim, nakliye ve montaj asamalari sirasinda
kalite izlenebilirligi ve bilgi toplamanin yani sira Yap1 Bilgi Modelleme sistemi
(YBM) modeliyle gercek zamanl etkilesim kurulmustur. Bu YBM platformu proje
yuriitmedeki gesitli karar verme faaliyetlerine destek vermektedir ( Okada ve dig.,
2017; Du ve dig., 2019)

Bina projelerinde, proje basarisini arttirmak ve tasarim degisikligi yonetimini
gelistirmek i¢in; isbirlikgi model yontemi kullanilmalidir. Bu model yoneticilerin
daha 1yi tasarim degisikligi yonetimi ve bilgi yonetimi icin stratejilerin, yontemlerin
ve araglarin gelistirilmesini daha iyi tasarlamasina yardimci olmaktadir (Yap ve dig.,

2017)

Tasarim degisikliklerinde bilgi eksikligini ortadan kaldirmanin bir yolu proje
calisanlarina egitimler diizenlemektir. Bu sayede, calisanlarin hata yapma oram

azalmaktadir (Emmitt ve dig., 2012).
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Cizelge 4.6 Tasarim degisikliklerinin azaltilabilmesi icin getirilen ¢céziim onerileri
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Tasarim  degisikliklerinin  azaltilmast i¢in tasarim  degisikliklerinin
nedenlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Tasarim degisiklikleri tespit edilerek,
degisikliklerin projenin tasarim ve uygulama siir¢leri boyunca tekrarlanmamasi igin
cesitli onlemler almmalidir. Incelen projelerde ve yapilan yar1 yapilandirilmis
gorismelerde tespit edilen bu degisiklik nedenlerinin ve yapilan literatiir
caligmasinda, tasarim degisikliklerini iyilestirerek, proje performansini arttirmaya
yonelik tespit edilen Onerilerin (ortak problem anlayisi, tecriibbe paylagimi, takim
uyumu, isbirlike¢i kiiltiir, Yap1 Bilgi Modelleme (YBM) ve isbirlik¢i model) proje
paydaslar tarafindan dikkate alinmasi durumunda proje performansinin artacagi

diistiniilmektedir.
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Insanlar, projenin ihtiya¢ duydugu, bilgiye déniistiiriilebilecek gizli ya da agik
bilgi birikimlerine sahiptir. Buradan yola ¢ikarak, bina tasarim yonetimi belirli proje
hedeflerini elde etmek icin insanlari, bilgileri ve bilgi akisini; planlar, organize eder
ve yonetir (Knotten ve dig., 2017). Tasarim degisiklikleri ise; zaten karmasik olan
ingaat siireglerinin yonetilmesini daha zor hale getirmektedir (Love, Holt, Shen, Li,
& Irani, 2000). Bu degisimler insaat1 dinamik ve dengesiz hale getirir (Burati ve dig.,
1992; Akinsola ve dig., 1997; Yap ve dig., 2017; Abdul-Rahman & Wang, 2017).
Proje yoneticileri degisimi etkin bir sekilde yonetmek ve de ayrintili sekilde

planlama yapmak ile yiikiimliidiir (Love ve dig., 2000)

Tez kapsaminda yapilan literatiir calismasinda; literatiir iki boliime
ayrilmistir. Literatiiriin ilk kismi olan ikinci bolimde, tasarim yonetimi kavrami
aciklanmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda tasarim yonetimi kavrami farkli

bakis acilar1 ele alinarak incelenmistir.

Tasarim yOnetimi ingaat alaninda tasarim ve insaatin biitiinlestirilmesiyle
meydana gelmistir. Bina tasarimi yonetilirken projede hedeflenen sonuca
ulagabilmek i¢in bilgilerin ve bilgi akisinin dogru sekilde planlanmasi ve organize
edilmesi gerekir. Siirecin dogru sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yapilacak ilk is; mevcut
tasarim problemini tanimlamaktir. Problemin tanimi yapildiktan hemen sonra
problemi ¢ézlime kavusturacak en uygun tasarima ve tasarimciya ulasmak gerekir.
Tasarime1 tanimli problemi, belirlenen zamanda ve belirlenen biitce ile ¢ozebiliyorsa

tasarim yonetiminde basarili olunmus demektir.

Yapilan literatiir taramalar1 neticesinde tasarim yonetimi konusunda dort
temel yaklagimdan s6z edilmistir. Bunlar geleneksel tasarim yonetimi yaklagimi,
strali tasarim yOnetim yaklagimi, eszamanli tasarim yonetimi yaklasimi ve isbirlikei
tasarim yonetimi yaklasimidir. Geleneksel tasarim yonetimi yaklagimi, tek bir
tasarim yoneticisinin kontrolii altinda, biri bitmeden digerinin baslamadigi, birbirini

takip eden (tasarim — teklif — insaa) stireclerden meydana gelmektedir. Sirali tasarim
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yonetimi yaklasimi ise geleneksel tasarim yaklagiminin isleyisi ile benzer 6zelliklere
sahip olmasina ragmen bu yonetim yaklagimi; tasarim yoneticisinin kontrolii altinda
ekip olarak c¢alisabilen, c¢esitli uzmanlik becerilerine sahip bir grup katilimcinin bir
araya gelmesi ile olusmaktadir. Ancak bu geleneksel ve sirali sliregte katilimcilar
arasinda is birligi yok denecek kadar azdir. Tasarimda kolayca yapilan degisiklikler,
bilgileri koordine ve kontrol etmenin karmasikligindan otiirii is tekrarlarina ve
hatalara neden olmaktadir. Bu gibi eksikliklerin giderilmesi i¢in tasarim ve insa
asamalariin bir arada ya da aym anda c¢alismasini saglayan yaklagim sistemleri
gelistirilmistir. Bu yonetim yaklagimlart; es zamanl ve is birlik¢i tasarim yonetimi
yaklagimlaridir. Is birlik¢i tasarim yaklasiminda yapilan ¢alismalar; iletisim, bilgi
teknolojileri, ortak tasarim ve farkindalik (awareness) gibi anlayislar tizerinedir (Giil,
2011). Literatiir ¢alismasinin ikinci boliimiinde de anlatildigr gibi is birlik¢i tasarim
ve es zamanli tasarimin birbirinden ¢ok da farkli olmadigi goriilmiistiir. Yapilan
aragtirmalar dogrultusunda Diinya’da ve Tirkiye’de tasarim yoOnetimi ve tasarim
yonetimi yaklasimlar1 ile ilgili yapilmis calismalar literatiiriin ilk boliimiinde

incelenmistir.

Tasarim degisiklikleri ise; =zaten karmasik olan insaat siireglerinin
yonetilmesini daha zor hale getirmektedir (Love, Holt, Shen, Li, & Irani, 2000). Bu
sebepten Otiirii, ¢alismanin {iglincii boliimiinde tasarim degisiklikleri konusu ele
alinmistir. Literatlir ¢alismalarinda elde edilen bulgulara gore; tasarim degisikligi ve
yeniden isleme kavramlarinin birbiriyle iligkili oldugu goriilmiistiir. Tasarim
degisikligi (design change) bir projenin herhangi bir asamasinda gerceklesen
eklemeler, ihmaller ve diizeltmeler olarak tanimlanmaktadir. Tasarim
degisikliklerinden kaynaklanan aksama veya hatalar nedeniyle bir i ya da faaliyet
siireci yeniden yapilmaktadir. Bu durum ise yeniden isleme (rework) olarak
tanimlanmaktadir (Abdul-Rahman & Wang, 2017). Tasarim degisiklikleri ya da
belirsizlikleri proje performansina etkileyerek; proje gecikmelerine, maliyet
asimlarina, yeniden islemelere neden olmaktadir. Son {iriiniin kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Diinya’da tasarim degisikliklerini, tasarim degisikliklerinin
sebeplerini, proje performansina etkilerini ve bu sebeplerden otiirii ortaya cikan

sorunlara getirilen ¢6ziim Onerilerini inceleyen bir¢ok calisma vardir. Tiirk insaat
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sektoriinde yapilmis calismalar incelendiginde, Tiirkiye’de tasarim degisikligi
konusu iizerine yapilmis ¢ok fazla calismaya rastlanmamistir. Yapilan ¢alismalarin
blyiikk cogunlugunun tasarim degisikligi nedeniyle ortaya c¢ikan gecikmeler,
gecikmelerin sebepleri, maliyet artiglari, planlama zaman cizelgelerinde sapma,
tasarim degisikliklerinin yoOnetimi ic¢in gelistirilen model Onerisi, paydaslar arasi
anlagmazliklar ve bunlara getirilen model Onerileri konularmni icerdikleri

gorilmektedir.

Tez kapsaminda yapilan alan ¢calismasinda ise Tiirkiye’de yarigsmayla yapilan
mimari tasarim projelerinden uygulanmis sekiz proje tespit edilmistir. Bu projeler
tizerinden tasarim degisiklikleri incelenmistir. Projelerde meydana gelen tasarim
degisikliklerini tespit edebilmek icin projelerin mimarlarindan yar1 yapilandirilmisg
goriismeler talep edilmistir. Bu siire zarfinda yarismacit mimarlara sorulacak sorular
hazirlanmistir. Toplamda sekiz mimara ulasilmistir. Ulagilan mimarlar ile sekiz
yarigma projesi i¢in yiiz ylize ya da telefon ile yar1 yapilandirilmig goriismeler
yapilmistir. Gorlismeler neticesinde tasarim degisikliklerine sebep olan on faktor
tespit edilmistir. Bu faktorlerin arasinda tasarim degisikligine en ¢ok sebep olan
faktor tasarimda hatalar ve tutarsizliklar (malzeme, detay, imalat hatalar1)dir. Tespit
edilen diger faktorler ise; sartnamede diizenlemeler ve eksik tanimlar (muadil
malzeme, imalat detay eksikligi), islevlerin eklenmesi/ihmal edilmesi (program ve
planlamaya eklentiler), yavas karar verme, siirekli degisen talepler, paydaslar arasi
koordinasyon eksikligi, tasarim asamasinda bilgi eksikligi, deneyimsiz ekipler /
yetersiz yiiklenici / uzman personel eksikligi, beklenmedik kosullar (6ngoriilemeyen
nedenler), ve is¢ilik olarak siralanmaktadir. Alan calismasinda tespit edilen bu

degisikliklerin, literatiirde ki tanimlarla ortlistiigli goriilmiistiir.

Alan ¢alismasinda elde edilen buluntulara gore; iscilik faktorii tasarim
degisikliginin bir nedenidir. Ancak is¢ilik faktorii literatiirde diger faktorlere oranla

on plana ¢ikmamustir.

Yapilan alan ¢aligmasinda, tasarim degisikliginin proje performansina en
onemli dort etkisi oldugu goriilmiistiir. Bunlar; kalite, siire¢, maliyet ve yeniden
isleme (rewok) olarak siralanmaktadir. Projenin tasarim ya da uygulama asamasinda

meydana gelen degisiklikler projelerde gecikmelere neden olmus gecikmeler ise
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beraberinde yeniden islemelere ve maliyet artiglarina sebep olmustur. Projede

yapilan degisiklikler son iiriin kalitesini de olumsuz etkilemektedir.

Tespit edilen bu tasarim sorunlari, ¢esitli kaynaklardan gelen bilgi girdilerinin
degerlendirilmesiyle ¢oziliir. Bu nedenle, basarili bir igbirligi, herhangi bir engel

olusturmadan siirekli bilgi aligverisine olanak saglamalidir. (Gray & Hughes, 2001).

Proje performansini arttirmak i¢in projenin bir¢ok sathasinda ¢esitli 6nlemler
almabilir. Ornegin; planlama asamasinda, tasarim asamasinda, yonetim ve insaat
asamasinda alinan tedbirler tasarim ithmallerini, 6n goriillemeyen durumlari, program

degisikligini, kullanici tarafindan talep edilen degisiklikleri ortadan kaldirabilir.

Diinya’da ve Tirkiye’de tasarim degisikliklerini iyilestirmeye yonelik
incelenen modeller; ortak problem anlayisi, tecrilbe paylasimi, takim uyumu,
isbirlik¢i kiiltlir, Yap1 Bilgi Modelleme (YBM) ve igbirlikgi model Onerilerinde
bulunmaktadir. Tasarim yonetimi yaklasimlarindan olan YBM ve isbirlik¢i model
sistemleri, tasarim degisikliklerini azaltarak proje performansinin artmasini

saglayabilir.

Tasarim degisikliklerinin tespit edilmesi, degisiklikleri azaltmak icin atilmasi
gereken ilk adimdir. Tez kapsaminda literatiirden faydalanilarak tespit edilen ¢oziim
Onerilerinin proje silireci boyunca proje katilimcilari tarafindan dikkate alinmasi

durumunda proje performansinin artacagi diistiniilmektedir.
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