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OKUL YONETICILERININ LIDERLIK TARZLARI

Miiriivvet Cengiz

OZET

Bu arasgtirmada okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin cinsiyet, yas, brans,
memuriyette gegen siire, yonetici ile ¢alisma siiresi degiskenlerine gore incelenmesi
ve yoneticilerin tercih ettikleri liderlik tarzi ile diger liderlik tarzlari arasinda iliski
bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirma, nicel veriler
toplanarak tarama modeline gore gerceklestirilen betimsel bir arastirmadir.
Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Sariyer ilgesinde
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérevli 2324 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem
ise basit seckisiz Ornekleme yoluyla belirlenen 354 Ogretmenden olusmaktadir.
Aragtirmada Tas, Celik ve Tomul (2007) tarafindan gelistirilen 59 maddeden, 5 alt
boliimden olusan “Liderlik Tarzi Davranis Olgegi” ve dgretmenlerin demografik
bilgilerini igeren bilgi formu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Verilerin
analizinde SPSS istatistik paket programindan yararlanilmistir. Frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz 6rneklem gruplarinin mukayesesi icin
Mann Whitney-U testi, ikiden fazla grubun ortalamalarinin mukayesesi i¢in Kruskal-
Wallis testi ve gruplar arasinda iligski bulunup bulunmadiginin tespiti i¢in Spearman’s

rho analizi kullanilmistir.

Arastirma bulgularina gore; 6gretmenler, egitim kurumlarinda gérev yapan

okul yoneticilerinin, otokratik, serbest birakici ve etkilesimei liderlik tarzlarini ara sira,



demokratik ve doniisiimcii liderlik tarzlarmi g¢ogunlukla sergilediklerini ifade
etmislerdir. Cinsiyet, brans, kidem degiskenlerine gore egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarma iliskin anlamli  bir farklilik
bulunamamistir. Egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik
tarzlarma iliskin 6gretmen goriislerinin; yas degiskenine gore otokratik liderlik
tarzinda 28-33 yas araligi ile 22-27, 40-45, 46 ve lizeri; 34-39 yas araligi ile ise 40-45
yas aralig1 arasinda; yOneticiyle galisma siiresi degiskenine gore ise 0-2 yil ile 2-4 yil
arasinda anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Tercih edilen liderlik
tarzinin diger liderlik tarzlar ile iliskisi incelendiginde otokratik liderlik tarzi ile diger
liderlik tarzlari arasinda olumsuz bir iligkinin bulundugu; olumlu yonde en gii¢li
iligkinin ise demokratik liderlik ile doniisiimcii liderlik arasinda oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Anahtar kelimerler; Okul, okul yoneticisi, yonetim, lider, liderlik

yaklasimlar, liderlik tarzlar:.
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LEADERSHIP STYLES OF SCHOOL ADMINISTRATORS

Miiriivvet Cengiz

ABSTRACT

In this research, it is aimed to examine the leadership styles of school principals
according to gender, age, branch, time spent in Office and time spent working with the
principal variables; in addition, to determine whether there is a relationship between
the leadership style preferred by the administrators and other leadership styles. The
research is descriptive research conducted according to the scanning model by
collecting quantitative data. In the 2020-2021 academic year, 2324 teachers in official
primary, secondary and high schools in the Sariyer district of Istanbul province
constitute the universe of the research. The sample consists of 354 teachers determined
by simple non-selective sampling. In the research, the "Leadership Style Behavior
Scale™ consisting of 59 articles and 5 sub-sections developed by Tas, Celik and Tomul
(2007) and the information form containing the demographic information of the
teachers is used as data collection tools. SPSS statistical package program is used for
the analysis of the data. Frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation,
Mann Whitney-U test for comparison of independent sample groups, Kruskal-Wallis
test for comparison of means of more than two groups and Spearman'’s rho analysis to

determine whether there is a relationship between groups are used for the analysis.

According to the research findings; teachers stated that school
principals working in educational institutions from time to time exhibited autocratic,
liberal and interactionist leadership styles, and often democratic and transformational
leadership styles. No significant difference is found regarding the leadership styles of

school principals working in educational institutions according to the variables of

Vi



gender and seniority. It was concluded that teachers' opinions about the leadership
styles of school principals working in educational institutions in the autocratic
leadership style differ significantly in following situations: According to the age
variable, 28-33 age range differs from 22-27, 40-45, 46 and above; 34-39 age range
differs from 40-45 age range. According to the variable that working time interval with
the manager, 0-2 years differs from 2-4 years working time. When the relationship of
preferred leadership style with other leadership styles is examined, it is found that there
is a negative relationship between autocratic leadership style and other leadership
styles and also found that the strongest positive relationship was between democratic
leadership and transformational leadership.

Keywords; School, school principal, management, leader, leadership
approaches, leadership styles.
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ONSOZ

Okul, belirlenen plan ve program dahilinde belirli yas grubundaki bireylere
ortak bir egitim ve Ogretim sunarak, bilgi, beceri ve tutum kazandirmaya ugrasan
kurum ya da bu ugrasin gerceklestigi yer olarak tanimlanabilmektedir. Rekabetin
arttig1, degisimin hiz kazandig1 giinlimiiz diinyasinda okullar degisim ve gelisime ayak
uydurabilmek, zamaninda ve basarili bir bicimde oOrgiitsel doniisiimlerini
gerceklestirebilmek i¢in bir lidere ihtiya¢ duyarlar. Liderlik rolii, okul yoneticilerini
etkili yonetici yapan en 6nemli 6zelliktir. Okul yoneticisi lider olabildigi ve liderlik
davraniglarint  sergileyebildigi  6l¢iide  okulun  hedeflerini  daha  rahat

gerceklestirebilecektir.

Bu arastirmada, Istanbul ili Sariyer ilgesinde gorev yapan egitim kurumu
yOneticilerinin, 0gretmenlerin cinsiyet, yas, brans, kidem ve yonetici ile ¢alisma siiresi
degiskenlerine gore liderlik tarzlari ve tercih edilen liderlik tarzi ile diger liderlik
tarzlar1 arasinda iligki bulunup bulunmadigi belirlenmeye c¢alisilmistir. Okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenler tarafindan tespitinin, yoneticilerin
liderlik ozelliklerini kazanmasinda olumlu yonde katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Arastirmanin yOneticinin tercih ettigi liderlik tarziyla hem 6grenci hem de 6gretmen
i¢in 6rnek oldugunun; etkili, verimli ve nitelikli bir egitim 6gretim ortaminin olugmasi
icin degisimi yakalayan lider yoneticilere ihtiya¢ duyuldugunun ve tercih edilen

liderlik tarzinin 6neminin vurgulanmasi acgisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Calismanin yiiriitiilmesi esnasinda bana degerli vaktini ayiran, bilgi, tecriibe ve
onerileri ile yol gosteren ve destegini hicbir zaman esirgemeyen c¢ok kiymetli
danisman hocam Sayin Prof. Dr. Tuncay AKCADAGa tesekkiirii bir borg bilirim.
Veri toplama siirecinde Liderlik Tarzi Davrams Olgegini kullanmama miisaade eden
Prof. Dr. Ali Tas, Prof. Dr. Kazim Celik ve Prof. Dr. Ekber Tomul hocalarima

tesekkiirlerimi sunarim.



Sabr1, sevgisi ve destegi ile her zaman yanimda olan aileme, ¢alismama katk1
sunan basta Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz Sayin Hiiseyin OZCANLAR olmak

tizere biitiin 6gretmen arkadaglarima siikranlarimi sunarim.
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GIRIS

Toplumlarin varolmasi ve gelismesinde belirlenen hedeflere uygun sekilde
yetistirilen insan en 6nemli kaynaktir. Egitim kurumlari, bireyin gelisimi i¢in gerekli
olan 6grenme siirecini sistemli bir sekilde yiiriitmeyi amaglar (Demirel, 2004). Egitim
sisteminin dretici bir alt sistemi olarak goriilen ve Kkisilerin biitiin yeteneklerini
gelistirmekle gorevli oldugu diisiiniilen okullarin basarisiz olmasi aile, lilke ve insanlik

yoniinden kayip olusturmaktadir (Venn, 1969; akt. Taymaz, 2011).

Okul, belirlenmis egitsel hedefler dogrultusunda 6grencilere gerekli bilgi,
beceri ve tutumu planli bir sekilde kazandiran organizasyondur (Basaran, 2006).
Okullar gercek hayatin birer yansimasidir. Egitim 6gretim faaliyeti igerisinde yer
almayan 6grenci bu yasam deneyiminden mahrum kalacaktir (Ozbas, 2010). Okulun
belirlenen hedeflere ulasabilmesini saglayan en onemli etkenlerden biri ise iyi bir

yonetimdir.

Yonetimin insanlik tarihi ile varolan bir kavram oldugu ifade edilmektedir.
Yonetim, orgiitlenen bir grup insanin belirlenen ortak hedef ¢ercevesinde bir takim
isleri gergeklestirmek i¢in ugras verdigi her alanda varhigim siirdiirmiistiir (Kaya,
1991). Egitim ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve nitelikli bireylerin
yetismesi yoniinde énemli rol alan okullar, iyi yonetilmeleri durumunda basarili ve
etkili olabilmektedirler. Okul yonetimi, okulu belirlenen amacglar cercevesinde
yasatmakla gorevlidir. Okul yoneticisinin hem okul i¢inde hem de okul disinda kisi ve
gruplar1 okulun hedeflenen amaglar ¢ercevesinde harekete gecirebilmesi icin hem
egitim yonetiminde hem de davranig bilimlerinde yetismesi gerekir (Bursalioglu,
2013). Etkili bir iletisim yetenegi olan, liderlik 6zelligi tasiyan, anadilini giizel ve
dogru kullanan, kapsamli insan bilgisine sahip, felsefe-matematik-uygarlik tarihi
egitimi almis, bilgiyi yoOnetebilen, iletisim teknolojisini bilen, bedenen ve ruhen
saglikli, egitime inanan yoneticiler okullarini basariya ulastiracak cagdas okul

yoneticilerinin 6zellikleridir (Acikalin, 1998). Gelisen ve degisen sartlara gore de okul



yoneticilerinin bilgi ve becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Cetin ve Yalgin,
2003). Insani istenilen bicimde islemek ve degistirmek icin drgiitlenen okulu basariya

ulastiracak okul yoneticilerinin gérevlendirilmesi de 6nem arzetmektedir (Akgadag,

2018).

Ulkemizde okul yéneticileri gorevlendirilirken basarili olmanin kosullarindan
biri olan isteklilik on sart olarak belirlenmistir. Yoneticilik gorevini iyi yapacagini
diisiinen ve kendini yeterli hisseden kisilerin, 2018 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanan ve OSYM tarafindan hazirlanan yazili smava basvuru yapmalari ile siireg
baslamaktadir (MEB EOKY, 2018; Taymaz, 2011). Yazili stnavdan en az 60 puan alan
adaylar bagarili sayilmakta, yazili sinav puanlar ile Ek 1 degerlendirme formunun
aritmetik ortalamasi sonucu olusan puanlar en yiiksekten baslamak iizere siralanarak
miinhal bulunan yonetici kadrosunun 3 kati kadar aday so6zlii sinava davet
edilmektedir. S6zIi sinav, milli egitim midiirliikklerince olusturulan komisyon marifeti
ile gerceklesmektedir. MEB Egitim Kurumlarima Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligine gore yazili simavin %50’si sozIi smavin %20°si, Ek 1 degerlendirme
formu sonucu alinan puanin %30’u alinarak yapilan degerlendirme sonucunda yonetici
gorevlendirmeleri 1l milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile yapilmaktadir
(MEB EOKY, 2021). Gérevlendirilen okul yoneticilerinin, yonetme giiglerini liderlik
giicleri ile desteklemeleri gerekmektedir (Sisman, 2014).

Lider (leader), liderlik (leadership), liderlik etmek (lead), “yol” ya da “yon”
anlamina gelen “lead” kokiinden tiiremistir (Adair, 2005; akt. Zel, 2011). Lider ve
liderlik, antik¢ag, eski Yunan ve Roma donemlerinden itibaren heyecanla c¢alisilan bir
konu olmustur (Barutgugil, 2014). 14. yiizyildan itibaren akademik anlamda diinya
literatiiriine giren liderlik sozciigii 20. ve 21. yiizyillda énemini daha da artirmistir

(Stogdill, 1974; akt. Zel, 2011).

Liderlik kavrami1 genel olarak var olan Orgiitsel gaye ve hedefler ¢er¢evesinde
bir grup insan1 toplama ve bu hedeflere ulagsma yolunda grubu harekete gecirmeyi,
etkilemeyi saglayan bilgi ve becerilerin tamamini ifade etmektedir (Can, 2018; Zel,
2011). Hizla ¢ogalan ve yenilenen bilgi, liderlerin tasimasi gereken ozellikleri de
etkilemektedir. Liderler, yasadiklar1 cagin getirdigi niteliklerle kendini donatmali ve

gelistirmelidir (Bakan, 2008). Liderlik gruba hiikkmetmek ya da emretmek degil; grubu
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ortak amaglara ulagmalari igin ortak hareket etmeye motive etmek demektir. Liderler
grubun ortak amaclara ulagabilmesi i¢in grup iiyelerinin motivasyonunu artirmali,
tiyelere destek olmali ve grup tiyelerine tecriibelerinden faydalanabilecekleri firsatlar

yaratmalidir (Karakog, 2010).

Rekabetin arttig1, degisimin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda okullar bu
degisim ve gelisimlere ayak uydurabilmek, zamaninda ve basaril bir bigcimde orgiitsel
dontistimlerini  gerceklestirebilmek icin bir lidere ihtiya¢ duyarlar (Cerit, 2008;
Demirci ve Aydemir, 2006; Kesan ve Kaya, 2011). Liderlik rolii, okul yoneticilerini
etkili yonetici yapan en 6nemli 6zelliktir. Okul yoneticisi lider olabildigi ve liderlik
davraniglarin1  sergileyebildigi  ol¢iide  okulun  hedeflerini  daha rahat
gerceklestirebilecektir (Aksoy, 2006).

Ulusal Okul Yoneticileri Birligi okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken

liderlik 6zelliklerini su sekilde ifade etmistir (Cafoglu, 1992):
o Beklentileri karsilayacak ortam hazirlamak
e Disiplin ve diizeni saglamak
e Etkili zaman yOnetimi yapmak
e Dinamik olmak
e Etkili 6gretim liderligi sergilemek
e Etkili kaynak yonetimi saglamak
e Akademik hedeflere ne derece ulasilabildigini gdstermek
e Ogretmenlerle karsilikl1 goriis alisverisi yapmak
e Siire¢ ve sonug degerlendirmesi yapmak.

Liderlik, kisinin davranisi sonucunda ortaya ¢ikan, sonug¢ olmayip devam eden
bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Liderlik siirecini belirleyen ise lider ile
takipgileri arasindaki etkilesimdir ve liderlik, insanlarin yiiregine ulasabilme
becerisidir (Bolman ve Deal, 1994; akt. Ergetin, 2000; Spillane, 2005; akt. Cetin,
2016). Liderlik ozelliklerinin neler oldugu ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda

Ozellik ve nitelik teorileri, davranis teorileri ve durumsallik teorileri, liderlik teorileri
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olarak literatiire girmistir (Uygur ve Goral, 2005). Ayrica liderin benimsedigi liderlik
tarzina gore de cesitli gruplandirmalar yapilmistir. Otoriter liderlik, demokratik
liderlik, serbest birakici liderlik, doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik en yaygin
kullanilan liderlik tarzlaridir (Tas, Celik ve Tomul, 2007).

Okullar, toplumun sekillenmesinde en 6nemli gorevi listlenen kurumlardir.
Okul basarisinin artmasi, okul kiiltiiriniin olusmasi ve 6grenen 6rgiit olma yolunda
onemli adim atilmasi, okulun iyi bir vizyon kazanmasi, okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini gdstermeleri ile miimkiindiir. Arastirmanin amaci 6gretmen goriislerine
gore Istanbul ili Sariyer ilgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin hangi liderlik
ozelliklerini gosterdiklerini tespit etmektir. Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
Ogretmenler tarafindan tespitinin, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini kazanmasinda
olumlu yonde katki saglayacagi diislinlilmektedir. Arastirmanin yoneticinin tercih
ettigi liderlik tarziyla hem 6grenci hem de 6gretmen igin 6rnek oldugunun; etkili,
verimli ve nitelikli bir egitim 6gretim ortaminin olugmasi i¢in degisimi yakalayan lider
yoneticilere ihtiya¢ duyuldugunun ve tercih edilen liderlik tarzinin 6neminin
vurgulanmasi agisindan 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Yine arastirma, dgretmen
goriislerine gore yoneticilerin hangi liderlik tarzini sergilediklerinin tespiti ve liderlik
tarzlart arasindaki iliskinin karsilastirilmasina; orgiit ikliminin, orgiit kiiltiiriinlin ve
saglikli bir egitim Ogretim ortaminin tesisi i¢in istenen liderlik davranislarinin
kazandirilmasina olanak saglamasi agisindan 6nemli gorilmiistiir. Liderlik konusu ile
ilgili birgok arastirma yapilmis olmasina ragmen istenen seviyede degildir. Yapilan
literatiir taramas1 sonucunda Istanbul ili Sariyer ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na
bagl egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlar ile ilgili
herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle aragtirmanin literatiire katki
saglayacagl diisliniilmektedir. Bu ¢ergevede asagidaki problemlere cevap alinmaya

caligilacaktir:
Arastirmanin problemi:

“Egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina

iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?”

Alt problemler ise;



1. Egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina

iligskin 6gretmen degerlendirmeleri ne diizeydedir?

2. Cinsiyet degiskenine goére egitim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen goriisleri anlaml

farklilik gostermekte midir?

3. Yas degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen goriisleri anlaml

farklilik gostermekte midir?

4. Brang degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarma iligkin 6gretmen gorisleri anlamli

farklilik gostermekte midir?

5. Kidem degiskenine gore egitim kurumlarinda goérev yapan okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarma iliskin 6gretmen gorisleri anlamli

farklilik gostermekte midir?

6. Yoneticiyle ¢aligma siiresi degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmna iliskin 6gretmen gortsleri

anlamli farklilik gostermekte midir?

7. Egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin tercih ettigi liderlik

tarzi ile diger liderlik tarzlar1 arasinda bir iliski bulunmaktadir?

TANIMLAR

Okul: Belirlenen plan ve program dahilinde belirli yas grubundaki bireylere
ortak bir egitim ve 6gretim sunarak, bilgi, beceri ve tutum kazandirmaya ugrasan

kurum ya da bu ugrasin gerceklestigi yer olarak tanimlanabilmektedir (Kramer, 1995).

Yonetici: Orgiit hedeflerini orgiit yapisi, prosediir ve orgiitsel direktifleri

kullanarak gergeklestiren kisidir (Korkut, 1992).

Okul Yoneticisi: Okulun amaglarii gergeklestirmek i¢in Ogretmenlerle
hareket eden diizen ve destek saglayict bir rehber, giiven veren bir dost olarak

tanimlanmaktadir (Akcadag, 2018).



Liderlik: Belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in orgiitte yer alan bireyleri harekete
gecirmek, etkilemek ve yonlendirmek olarak tanimlanabilmektedir (Hellriegel ve
Slocum, 1992).

Lider: Orgiit amaglarin1  gerceklestirmek amaciyla bireyleri etkileyip

yonlendiren ve orgiitte isbirligi saglayan kisidir (McGregor, 1970).

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

1. Bu arastirma 20202021 egitim-dgretim yili istanbul ili Sariyer ilgesinde
resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerle sinirhidir.

2. Arastirma, Olgekte yer alan degiskenler ve sorularla sinirlidir.

3. Aragtirma, zaman ve ulagilabilirlik nedenlerinden dolay1 evreni yansitacak

orneklem secilerek siirdiirtilmiistiir.

SAYILTILAR

1. Arastirmada, Orneklem olarak alinan grubun evreni temsil ettigi

varsayilmistir.

2. Okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 bilimsel olarak 6l¢iilebilen kavramdir.



BIRINCi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. OKUL

1.1.1. Okul Kavrami

Toplumlar, kendileri i¢in uygun olan insani, kendilerine has egitim siireci
icerisinde, tesadiiflerin ve kiiltiirlemenin olusturdugu rastgele etkiden uzak, toplumsal
biling ve birlikteligi kazandirmak amaciyla verilecek egitimin icerik ve hedeflerini
belirleyerek kontrollerine almislardir. Bu sekilde egitim kurumlasarak bir kamu
hizmeti haline gelmistir. Toplumlarin  gelismesiyle c¢esitlenen isbdliimii,
uzmanlagmay1 gerektiren meslek yasami, ¢esitlenen teknoloji gibi nedenlerden dolay1
bir¢ok bilgi ve becerinin uzmanlar tarafindan verilmesi gerekliligi dogmus ve olusan

bu kurumsal yapiya da okul ad1 verilmistir (Fidan, 2012).

Okul, belirlenen plan ve program dahilinde belirli yas grubundaki bireylere
ortak bir egitim ve Ogretim sunarak, bilgi, beceri ve tutum kazandirmaya ugrasan
kurum ya da bu ugrasin gerceklestigi yer olarak tanimlanabilmektedir (Kramer, 1995).
Devletler, felsefelerini halkina benimsetmek ve bu gercevede egitim hedeflerini
gerceklestirebilmek amaciyla okullara ihtiya¢g duymaktadirlar. Okullar, devletlerin
kendi ideoloji ve fikirlerini kiigiik yastan itibaren vatandaslarina sistemli ve bilingli
olarak yayma firsatin1 elde ettikleri yerlerdir. Okullarin genel amaci, “iyi insan”
yetistirmektir. Okullar, 6grencilerin 6grenmeleri i¢in tasarlanan 6zel bir ¢evredir. Ayni
yas grubunda bulunan 6grenciler yalnizca akademik bilgi edinmemekte, ayn1 zamanda
kigiliklerini de konusturmaktadirlar (Akgadag, 2018). Okulun iizerinde caligmis
oldugu hammadde insan oldugu i¢in 6nemi daha da artmakta, informal boyutu formal
boyutundan daha baskin olmaktadir. Okul ayrica ekonomik, sosyal ve politik
uyumsuzluklar1 uzlastirip dengeyi saglamaktadir (Bursalioglu, 2013). Okul, egitim
sisteminin en dnemli yap1 tagidir ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde en etkili
araclardandir (Basar, 1997; Taymaz, 2009). Okullar, bireylerin yalnizca egitim
aldiklar1 yer olmayip biiyiiylip olgunlastigi, bagkalarindan bagimsiz olarak sosyal
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kimliklerinin farkina varip yetiskin birer birey haline geldikleri kurumlardir (Kotaman,
2009). Okul, hayat boyu devam eden egitimin bir boliimiiniin planli ve programli

sekilde gergeklestigi yerdir (Kii¢iikahmet, 2017).

Okullar, tanimlanmasinda kolaylik saglamasi agisindan kademe ve seviyesi,
yasal konumu, hangi 6gretim programinin uygulandigi, isleyis bigimi, giinliik 6gretim
bicimi, 6gretim dili, 6grenci cinsiyeti ve 6grenci statiisli bakimindan sekiz kategoride
siiflandirilabilir. Siniflandirma esaslari, kademesi ve diizeyi bakimindan okul 6ncesi,
ilkogretim, ortadgretim ve yiliksek Ogretim; yasal statiisii bakimindan resmi (Milli
Egitim Bakanligi’nin, diger Bakanlik veya kurumlarin) ve ozel (Tiirk, azinlik,
yabanci); uygulanan 6gretim programi bakimindan genel 6gretim, mesleki ve teknik
Ogretim; isleyis sekli bakimindan giindiiz ve aksam; giinliik 6gretim bigimi olarak
normal, ikili ve ii¢lii; 6gretim dili olarak Tiirkce, yabanci dil (Ingilizce, Almanca vb.);
Ogrenci cinsiyeti bakimindan kiz, erkek, karma; 6grenci statiisii bakimindan ise
giindiizlii, burslu, yatili (parali yatili, parasiz yatili) olarak okul tiirlerine ayrilmaktadir

(Taymaz, 2011).

Tirk egitim sistemini Osmanli’dan itibaren kisaca inceleyecek olursak;
Tanzimat doneminde Fransa’dan etkilenildigi, en popiiler yabanci dilin Fransizca
oldugu ve Fransizca bilmenin bir ayricalik oldugu goriilmektedir. Ilerleyen yillarda
Almanya’nin etkisinde kalinarak okullarda Alman tarzi yapilagsmaya gidilmistir.
Atatiirk donemi, “Milli Egitim” akiminin baglatildigi donem olmus, fakat Atatiirk’iin
Oliimiinden sonra bu akimi siirdiirmek miimkiin olmamistir. Cok partili hayata gecis
ile birlikte Amerika Birlesik Devletlerinde egitim goren Ogrencilerin yurda
donmesinin de etkisiyle Amerikan tarzi egitim Onem kazanmis, muhafazakar
cephesinde ise Japon egitim modeli benimsenmistir. Gliniimiize bakildiginda egitim

sistemimizde Avrupa Birligi iilkelerinin etkisi gézlenmektedir (Ozdemir, 2014).

1.1.2. Yonetim ve Okul Yonetimi

Y 6netim, Orglitiin belirlenen hedeflerine gore varligini slirdiirmesini saglamak,
Orgiitte yer alan insan ve madde kaynagimi yiiksek verimlilikte kullanmaktir
(Bursalioglu, 2013). Yonetim, bireylerin belirlenen ortak amaci gergeklestirmek ve

siirdiirmek iizere planlama, orgiitleme, yoneltme, esgiidim ve denetim siireclerini
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isletmesi siirecidir (Oztekin, 2005). Caglar boyunca insanlar yonetilmis ve

yonetmislerdir. Yonetim en eski bilim olarak bilinmektedir (Bursalioglu, 2016).

Egitim yonetimi kamu yonetiminin, okul yonetimi de egitim yonetiminin sinirlt
bir alana uygulamasidir (Basar, 1994). Egitim yo6netimi ile ilgili ilk bulgular Roma
kaynakli bulgulardir. Okul miidiirii, miifettis, yetki, teftis gibi kavramlar bu donemde
kullanilmistir (Belisle ve Sargent, 1957; akt. Bursalioglu, 2016). Hindistan’da
monitdr, Israil’de ise direktdr adi verilen yoneticiler okullarda gérev yapmislardir. I1.
Mahmut’un imamzade Esat Efendi’yi Nazir unvam ile biirokrat yetistiren Mektebi
Maarifi Adliye’nin basina getirmesi ile okul yoneticiligi kavrami Tiirk egitim tarihine
girmistir. 1848’de Dariilmuallimini Riisdi adiyla agilan ilk 6gretmen okulunun basina
da miidiir unvani ile Cevdet Efendi getirilmistir. Bilimsel yonetimin egitime girisi ise
20. yiizyilda isletme ilkelerinin okula uygulanmasi ile gergeklesmistir (Bursalioglu,

2016).

Yonetim bir siiregtir. YOnetim siirecleri, planlama, Orgiitleme, emretme,
koordinasyon ve kontrol olarak ilk kez Fayol tarafindan gruplanmistir (Fayol, 1949;
akt. Bursalioglu, 2016). Luther Gulick ve Lyndall Urwick, POSTCORB olarak
formiile ettikleri yonetim siireclerini planlama, Orgiitleme, kadrolama, ydneltme,
koordine etme, raporlama ve biitceleme seklinde siniflandirmiglardir (Gulick ve
Urwick, 1937; akt. Bursalioglu, 2016). Egitimde yonetim siiregleri ise yedi basglik
altinda toplanmistir. Bunlar karar verme, planlama, organizasyon, iletisim, etkileme,
koordine etme ve degerlendirmedir (Campbell ve Ruosell, 1957; akt. Taymaz, 2011).
Yonetim  silireglerinin = uygulanmasi  egitim  kurumlarinda  y0neticilerin

sorumlulugundadir.

1.1.3. Okul Yoneticiligi

Egitim, insana yonelik bir hizmet; okul, egitim hizmetini lireten Orgiitsel bir
yapi; egitim ve okul yonetimi de uygulamali ve disiplinler arasi ¢aligma alani olarak
tanimlanmaktadir (Sigsman, 2014). Egitim yonetiminin, sinirlarini egitim sisteminin
yap1 ve amaglarinin belirledigi okul yonetimi, okulda bulunan hem insani hem de
maddi kaynaklar1 etkili ve verimli bigimde kullanip, okulu amagclari dogrultusunda

yagsatmay1 hedefler (Bursalioglu, 1981). Egitim kurumlarinda egitim Ogretim



hizmetlerinin diizenli bir bi¢cimde yiiriitiilmesi, egitim programlarinin uygulanmasi,
personelin yonetimi, ara¢ gereglerin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, biitce
olusturulmasi, yonetim siireglerini etkili bir bicimde uygulayan yoneticiler ile

gerceklestirilebilir (Ilgar, 2005).

Klasik kuramcilara gore yonetici, teknik bir uzman olarak nitelendirilmistir.
Y 6netimde insan iligkilerinin 6nem kazanmasiyla birlikte yonetici imajinda da degisim
olmustur. Yoneticilerin, personelin hem psikolojik hem de sosyal ihtiyaclarin1 goz
oniinde bulundurmasi ve bu ihtiyaclar1 karsilamasi beklentisi dogmustur. Durumsal
yaklagimlarin 6nem kazanmasi, yoneticilerin hem ¢evreye hem de grubun 6zelliklerine
onem vermelerini saglamistir. Degisen sartlar dogrultusunda okul yoneticilerinin sahip

olmasi gereken giig, 6zellik ve yeterlilikler de degisime ugramaktadir (Sigsman, 2014).

1.1.3.1. Okul Yoneticilerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Yoneticiler, orgiitte hedef belirleyen, goérevleri planlayip isbdlimil yapan,
hedefe ne o6lciide ulasildigini degerlendiren, Orgiitte dengeyi saglayan ve Orgiit
kiiltiirinlin olusmas1 yolunda caba sarf eden kisilerdir (Basar, 2000). Milli Egitim
Bakanligr Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’nin 77. maddesi geregince okul
yoneticileri; “Ogretmenlere, ogrencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve Ogretimde
liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun
cevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler,
verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir,
zamant ve tiim imkanlar1 okulun amaglarimi gerceklestirmek i¢in kullanir. Okul
yonetimi;

a. Arastirma ve planlama,

b. Orgiitleme,

c. Rehberlik,

d. Izleme, denetim ve degerlendirme,

@

Iletisim ve yonetisim

gorevlerini yerine getirir” (MEB OOKY, 2019).

10



Okul yoneticilerinin en 6nemli sorumluluklart su sekilde siralanabilir (Aydin,

2005):
1. Insanlarla etkili bir bi¢cimde calisma,
2. Etkili bir igletme yonetimi,
3. Yeterli bir okul binasi ve gevresini hazirlama,
4. Egitim programinin gelistirilmesi,
5. Meslege hizmet.

Okul yoneticisi, okulun amaclarini gerceklestirmek i¢in 6gretmenlerle hareket
eden diizen ve destek saglayici bir rehber, gliven veren bir dost olarak
tanimlanmaktadir (Akgadag, 2018). Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
yeterlilikler ise teknik yeterlilikler, kavramsal yeterlilikler, insani yeterlilikler, olarak

ti¢ baslik altinda toplanabilir.

Teknik Yeterlilikler: Egitim kurumu i¢in kaynak temini, yontem ve siire¢

belirlenmesi, teknoloji kullanimi gibi yeterlilikleri barindirir.

Kavramsal Yeterlilikler: Egitim kurumunun 6rgiitsel ve yonetimsel sorunlarini
belirleyip veri toplama, analiz etme, sistemsel baglari gérme, sorunlarin ¢oziimiine

yonelik karar alma, orgiitii ¢6ztimleme yeterliliklerini barindirir.

Insani Yeterlilikler: Personeli giidiileme, onlara moral verme, isbirligini
saglama, kisileraras: iligkileri yonetme, iletisimi saglama yeterliliklerini barmdirir

(Sisman, 2014).

1.1.3.2. Okul Yoneticilerinin Giig¢ Kaynaklari

Glig, kisilerden bir sey isteme ve istedigini yaptirabilme olarak
tanimlanmaktadir. Okul yoneticileri giicii ¢evresinde bulunan bireyleri etkilemek
amaciyla kullanir. French ve Raven’e gore (1960) yoneticilerin sahip oldugu giic

cesitleri sunlardir:

Odiil Giicii: Bireyleri kontrol etmede hem igsel hem de dissal &diillerin
kullanilmasidir. Odiil, hediye gibi maddi bir 6diil de olabilir; takdir etme, iltifat etme
gibi i¢sel bir 6diil de olabilir.

11



Zorlayic1 Glig: Bireyleri kontrol etmede 6diil giiciiniin tam tersi baski ve ceza
kullanilmasidir. Korkutma, tehdit etme, sorusturma agma gibi davraniglar zorlayici
giice ornek olarak verilebilir. Zorlayic1 giic kullanmak, personelin yoneticiye karsi

diismanlik beslemesine sebep olmaktadir.

Mesru Glig: Personelin deger ve inanclarindan beslenen giictiir. Personel,
benimsedikleri deger ve inanglari geregi yoneticilerinin kendilerini kontrol etme
hakkinin oldugunu diisiiniir. Yoneticinin yer degistirme, gorev verme, fazla mesai

yiikleme gibi istekleri mesru giiciin kapsaminda olan isteklerdir.

Uzmanlik Giicii: Yoneticinin deneyim ve bilgisi ile personelin davranigin
kontrol etmesidir. Uzmanlik giiciiniin kullanildigr kurumlarda ¢aligan personel, is
konusunda ydneticilerinin kendilerinden daha fazla bilgi ve beceriye sahip oldugu

goriisiinli benimser.

Referans Giicii: Personelin yonetici ile kendisini 6zdeslestirdigi, yoneticinin
verdigi gorevin personel tarafindan bir onur olarak goriiliip kabul edildigi gii¢ seklidir.
Referans giicline sahip yoneticilerin karizmatik 06zelliklere sahip oldugu

sOylenebilmektedir.

Yasal Gii¢: Kanun ve yazili metinlere dayanan, makam ve statii kaynakli
giictiir. Personel yoneticiden gelen istekleri yerine getirmeyi zorunluluk olarak
gorebilmektedir. Astlar yoneticinin isteklerine goniillii olarak uyabildikleri gibi direng

de gosterebilirler (Sigman, 2014).

1.1.3.3. Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri

Yoneticinin yeterli olabilmesi i¢in oncelikle isini severek yapip yaptigi iste
bilgi ve beceri sahibi olmasi gerekmektedir. Yonetimde yeterlilik, siireci iyi
yonetebilme, teknolojiyi yerinde ve etkili kullanabilme, olumlu bir iklim ve kurum
kiiltiiri olusturma ve basarili insani iliskiler kurabilme ile tanimlanabilmektedir
(Basaran, 2000). Donmez’e gore (2002) okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken

yeterlilikler sunlardir:
1. Hedefe ulasmayi saglayacak adimi anlayabilecegi vizyonu olmalidir,

2. Orgiit iiyelerinin ve 6grencilerin hayatinda farklilik saglayabilmelidir,
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3. Orgiit iiyelerini nasil degerlendirecegini bilmelidir,

4. Degisimin siirekliligini esas alarak vizyonu esnetebilmelidir,
5. Giicli ve zayif oldugu yonlerini, egilimlerini bilmelidir,

6. Toplant1 yonetmeyi bilmelidir,

7. Isiyle ilgili kendisine giivendigini yansitabilmelidir,

8. Is sorumlulugunun nasil degerlendirilecegini bilmelidir,

9. Personeli ve 6grenciyi motive etmeyi bilmelidir,

10. Okulun bulundugu ¢evrenin ahlaki degerleri ile mesleki degerler arasindaki

dengeyi saglayabilmelidir.

1.1.3.4. Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Kurumlarda

Okul Yoneticilerinin Gorevlendirilmesi

Egitim kurumlarinin basartya ulagsmalari i¢in yetismis ve liderlik becerilerini
sergileyebilen yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Tirk egitim tarihinde egitim
yoneticilerini yetistirme ve gorevlendirme hususunda Onemli bir uygulamaya
rastlanmamaktadir (Cemaloglu, 2005). 2018 yilindan itibaren uygulanmaya baslayan
“MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi” geregince
atamalarda kariyere ve liyakate 6nem verilmekte, norm durumu ve puan bazinda
ustiinlik de 6nem arz etmektedir. Yoneticilige ilk defa gorevlendirmede yazili,
degerlendirme ve sozlIii sinav puanlari, yoneticilige yeniden gorevlendirmede ise Ek 2
formu iizerinden yapilacak degerlendirme baz alinmaktadir. Ilk defa gorevlendirmede
Bakanlik Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetlerinin yapacag test usulii sinavda
sinav konu ve agirliklari; genel kiiltiir %20, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi %10,
degerler egitimi %10, egitim ve 6gretimde etik %10, egitim bilimleri %30, mevzuat
%20 olarak belirlenmistir. Yazili sinavdan 100 tam puan iizerinden en az 60 puan
alinmas1 gerekmekte, sinav sonuglarinin agiklanmasindan itibaren de alinan puan 3 yil
gecerliligini siirdiirmektedir. Isteyen adaylar puanlarmni yiikseltmek amaciyla tekrar
sinava girebilmektedir. Yazili sinav puani ile Ek 1 degerlendirme puaninin aritmetik

ortalamasi siralamasina gore en yliksek puandan baglayarak, egitim kurumlarinda bos
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bulunan yonetici sayisinin ii¢ kat1 kadar aday sozlIii sinava alinmaktadir. Son sirada yer
alan adayla ayni yazili puanin1 alan adaylar da sinava ¢agirilmaktadir. S6zIii sinav
komisyonunca adaylara; yazili sinav konularindan %20, ifade yetenegi, muhakeme
giicli ve bir konuyu kavrayip 6zetleme yeteneginden %20, liyakat, tutum ve davranigin
goreve uygunlugu ve temsil kabiliyetinden %20, Ozgiiven, ikna kabiliyeti,
inandiriciliktan %20, bilimsel ve teknolojik gelismelere agikliktan %20 olacak sekilde
degerlendirme sorular1 sorulmaktadir. S6zlii sinav sonucunda adaylarin 100 tam puan
tizerinden en az 60 puan almasi gerekmektedir. Yazili sinav puaniin %50°si, EK 1
degerlendirme formu sonucunda alinan puanin %30’u ve s6z1i sinav puaninin %20’si
alarak belirlenen goérevlendirmeye esas puanlar kesin sonuglarin ilanindan bir

sonraki yazili sinav bagvuru tarihinin ilk giiniine kadar gecerli olmaktadir.

Okul miidiirii olarak ilk defa gorevlendirilmek isteyen adaylardan alanlarina
uygun egitim kurumlarinda gorevlendirilmek isteyenlere (okul Oncesi alan
ogretmenlerinden anaokullarina, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinden imam
hatip ortaokullarina vb.) 5 puan, kurucu midiir olarak gorev yaptigi okula midiir
normu verildikten sonra miidiir olarak gorevlendirilmek isteyenlere de 4 puan daha
ilave edilmektedir. Miidiir olarak gorevlendirilmek isteyenler puan iistlinliigiine gore
il milli egitim midirinin teklifi ve valinin onayr ile midir olarak
gorevlendirilmektedirler. Miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak ilk defa
gorevlendirilmek isteyenler puan istiinliigline gore il milli egitim miidiiriiniin teklifi
ve valinin onayr ile midiir basyardimcist ya da midir yardimcist olarak

gorevlendirilmektedirler.

Yoneticilige yeniden gorevlendirilmek isteyen miidiir, miidiir bagyardimcisi ve
midiir yardimcilart ilk defa yonetici gorevlendirilmesi yapilmadan Once
yapilmaktadir. Dort yilik ve sekiz yillik gorev siiresini dolduran yoneticilerden
bosalacak kurumlar il milli egitim miidiirliigiiniin internet sitesinde duyurulmaktadir.
Ayni1 unvanla bulunduklar1 egitim kurumunda dort y1l gérev yapmis olan yoneticiler
ayni ya da farkli egitim kurumlarina, ayn1 unvanla bulunduklar1 egitim kurumunda
sekiz y1l gorev yapmis yoneticiler farkli egitim kurumlarina ayni unvanla yeniden

gorevlendirilmek tizere elektronik ortamda basvuruda bulunabilmektedirler. EK 2
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yonetici degerlendirme formu {izerinde yer alan puanlamaya (egitim, 6diil, ceza,

hizmet vb.) gore toplam puan olugturulmaktadir.

Miidiirlige yeniden goérevlendirilmek isteyen egitim kurumu miidiirlerinden
alanlarina uygun egitim kurumlarinda gérevlendirilmek isteyenlere (okul oncesi alan
ogretmenlerinden anaokullarina, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinden imam
hatip ortaokullarina vb.) Ek 2 formunda yer alan toplam puana 5 puan, miidiirliikte
dort yillik gorev siiresini tamamladigr egitim kurumuna yeniden midir olarak
gorevlendirilmek isteyen kurum miidiirlerine de 4 puan ilave edilmektedir. Puan
istiinliigiine gore il milli egitim miidiirliniin teklifi ve valinin onayi ile miidiir olarak
yeniden gorevlendirilmektedirler. Midiir basyardimciligi ve miidiir yardimeciligina
yeniden gorevlendirilmek isteyen egitim kurumu miidiir bagyardimcilart ve miidiir
yardimcilarindan dort yillik gorev siiresi dolanlar, halen gorev yaptiklari egitim
kurumuna miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcist olarak gorevlendirilmek
istiyorsa Ek 2 formu toplam puanina ilave olarak 4 puan daha eklenmektedir. Puan
istiinliigiine goére il milli egitim midiriiniin teklifi ve valinin onayr ile miidiir

bagyardimcisi ya da miidiir yardimceisi olarak yeniden gérevlendirilmektedirler.

Midiir olarak gorevlendirileceklerde aranan 6zel sartlarda; miidiirlik ya da
kurucu miidiirliikk, miidiir bagyardimciligi, miidiir yardimeiligi, mudiir yetkili 6gretmen
olarak gbrev yapmis olmak, bakanlik sube miidiirliigli ya da daha {ist unvanh
kadrolarda asaleten gorev yapmis olmak yer almaktadir. Ogrencilerinin tiimii kiz olan
egitim kurum miidiirleri ve bu kurumlarla yatili kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumlarimin miidiir yardimcilarindan en az bir tanesi kadin adaylar arasindan
gorevlendirilmektedir. Karma egitim veren ve miidiir yardimcist normu en az 3 olan
egitim kurumlarimin miidiir yardimcilarindan en az bir tanesi kadin adaylardan
gorevlendirilmektedir. Fen lisesi midiirleri Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji
alan Ogretmenleri arasindan; gilizel sanatlar liselerinin  miidiirleri  Gorsel
Sanatlar/Resim veya Miizik alan dgretmenleri arasindan; sosyal bilimler liselerinin
midiirleri Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya Yabanci
Dil 6gretmenleri arasindan; spor liselerinin miidiirleri Beden Egitimi 6gretmenleri
arasindan; mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiirleri at6lye, laboratuvar veya

meslek dersi 6gretmenleri arasindan gorevlendirilmektedir. Miidiir basyardimcisi veya
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miidiir yardimcist olarak gorevlendirileceklerde aranan 6zel sartlarda; miidiirliik,
kurucu miidiirliik, miidiir bagyardimcilig1, miidiir yardimcilig1 ya da miidiir yetkili
O0gretmen olarak gorev yapmis olmak; bakanlik sube miidiirliigii ya da daha iist unvanlh
kadrolarda gorev yapmis olmak; adaylikla birlikte en az 2 yil 6gretmenlik yapmis
olmak sartlarindan en az birini sagliyor olmak zorunlulugu bulunmaktadir (MEB

EOKY, 2021).

1.2. LIDERLIK

Liderlik, tarih boyunca varligimni siirdiiren, {izerinde c¢esitli arastirmalarda
bulunulan ve farkli tanimlar1 yapilan bir kavramdir. Liderlik kavrami, 19. yiizyila
kadar Ingilizcede yer almayan bir sozciiktii. Bu kavram iizerinde caligmalar 20.
yiizyilda yogunlagmig; nasil lider olunur, nasil taraftar kazanilir, grup performansina
nasil etki edilir ve etkin liderligi saglayan etmenler nelerdir konulari tizerinde kapsamli
bir aragtirma yapilmistir (Gordon, 2016). Liderlik, 20. yiizyilda 5000’1 asan ¢alismada
yer almistir ve liderligin 350’yi agsan tanimi yapilmistir (Ergetin, 2000).

Liderlik uygulamalarmi ilk olarak Siimer tapinaklari ¢evresinde yasayan
bireylerin rahipler liderliginde Mezopotamya’da yonetilmesinde gormekteyiz. Misir
Medeniyeti’'nde piramitlerin yapimi, ¢alisanlarin organize edilmesi ve yoOnetimsel
beceriler ile gergeklesmistir. Asirlarca hiikiim siiren Roma Imparatorlugu ve Osmanli
Devleti gibi biiyiik devletler de yonetim politikalarindaki basari ile varliklarini
stirdiirmiiglerdir (Eren, 2019).

1990’dan sonra ¢evrenin beklentileri ve yeniden yapilanmayla okul liderligi
konusunda biiyiik degisim baslamistir (Liontos, 1993). Degisim, hem okul yonetimini
hem de egitim 6gretim siirecini etkilemistir. XII. ve XIII. yiizyilda okul yonetiminde
bilimsellikten uzak ve tek sinifi bulunan okullarda uygulanabilecek 6gretmen- yonetici
anlayist hakim olmustur. 19. ylizyilda okullarda sinif sayisinin artmasiyla okul
yoneticilerinin rol, gorev ve statiilerinde degisiklik meydana gelmistir (Celik, 2000).
Sanayi devrimiyle birlikte egitimde Ozel sektoriin yer almasi sonucu egitim

yatirnmlarinda artis yasanmistir. Yasanan hareketlilik sonucunda lider ve liderlik,
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kalite, rekabet, etkililik kavramlar1 giindeme gelmistir (Chance, 1992; akt. Karip,
1998; Maxcy, 1991).

Cagimizda yasanan hizli degisimler, politik ve ekonomik calkantilar sonucu
yol gosterici, ufuk acict ve degisimi yonetici liderlere ihtiya¢ daha da artmustir.
Orgiitlerde 6rnek teskil edecek, biiyiik ve sira dis1 liderlerin sayica az olmasi sebebiyle
problemler yasanmaktadir. Gelecegi sekillendirmek ve glinlimiizii kurtarmak icin

giiclii ve yeni liderlerin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir (Barutgugil, 2014).

1.2.1. Liderlik Tanimlari

Liderlikle ilgili ¢esitli tanimlar yapilmistir. Bunlardan baslicalari su sekildedir:

e Lider, yol gosterici, Oncii, 0gretici, yaratici, aydinlatict olmakla birlikte
kisilerin ihtiyag ve isteklerini hisseden ve bunlari organize eden kisi olarak

tanimlanabilir (Tosun,1982).

e Liderlik, bir takip¢i grubunu belirlenen hedefler ¢evresinde toplamak ve bu
hedefleri gergeklestirmek i¢in grubu harekete geciren yetenek ve bilgilerin

toplamidir (Eren, 2019).

e Liderlik, belirli kosullarin ger¢eklesmesiyle birey ya da grup hedeflerinin
gerceklesebilmesi amaciyla yonlendirme ve etkileme becerisidir (Efil,

1996).

o Liderlik, belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in Orgiitte yer alan bireyleri
harekete gecirmek, etkilemek ve yonlendirmek olarak

tamimlanabilmektedir (Hellriegel ve Slocum, 1992).

e Liderlik, orgiitte yer alan bireyleri oOrgiit hedefleri dogrultusunda

yonlendirebilme becerisidir (Black, Porter ve Hitt, 2000).

e Liderlik, orgiitiin amaglarini gerceklestirebilmek amaciyla, drgiitte yer alan
bireylerin ihtiyaglarmi tespit edip gideren, birey-grup-cevre iligkilerini
diizenleyen, Orgiitte yer alan bireylerin iletisimini, etkilesimini ve

esgldiimiinii gerceklestiren siirectir. Lider hem yeni grup olusumunda hem
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de mevcut gruplarin bagini kuvvetlendirmede gorev yapar (Simon,

Smithburg ve Thompson, 1985).

Liderlik, takipgilerin davranis ve diisiincelerini etkileme yoniinde gii¢

kullanimudir (Zaleznik, 1992).

Liderlik, liderle takipgilerinin her biri arasinda meydana gelen iki yonlii
etkilesimdir (Graen, 1976; akt. Celik, 2013).

Liderlik, orgiit amaglari ¢ergevesinde, orgiit liyelerinin ihtiyaglarini, birey,
grup ve c¢evre iliskilerini diizenleyen, birey ve birim arasindaki iletigimi,
etkilesimi ve koordinasyonu saglayan bir siiregtir. Liderlikte zeka, egitim
ve tecriibe onem arz etmektedir. Liderler hem yeni gruplarin olugsmasinda
hem de var olan ve dagilma ihtimali bulunan gruplarin birlestirilmesi ve bir

arada tutulmasinda énemli rol oynarlar (Simon vd., 1985).

Lider, iiyesi bulundugu orgiitte diger iiyeleri olumlu anlamda etkileyen

kisidir (Basaran, 1992).

Lider, orgiit amagclarm gerceklestirmek amaciyla bireyleri etkileyip
yonlendiren ve orgiitte isbirligi saglayan kisidir. Orgiitte bulunan etkenler

sunlardir (McGregor, 1970):
i. Orgiitiin amag, yap1 ve gorevleri,
ii. Liderlerin bireysel 6zellikleri,
iii. Calisanlarin bireysel 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve tutumlari,

Iv. Siyasal, ekonomik ve toplumsal ¢evre.

Saruhan ve Yildiz’a gore (2009),

Lider, bir gruba veya harekete yon veren kisidir.

Lider, kisileri yonetebilme ve yonlendirebilme kabiliyetine sahip olan
kisidir.

Liderlik, inandig1 seyi insanlara kendi istekleriyle yaptirabilme becerisidir.
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e Dogru liderlik, hedef dogrultusunda hareketi yonlendirme veya giidiiyii

saglamayi gerektirir.

Tanimlarda ortak olan kavramlar Celik’e gore (1999) etkileme giicii, Chance’e
gore (aktaran Ergetin, 2000) hedeflere ulasma, etkilesimi saglama ve bazi kisisel
Ozellikler olarak goriilmektedir. Liderin kisilik, konum ve deneyimi; izleyenlerin
kisilik 6zellikleri, mevcut durum da liderlik tarzlarinin belirlenmesinde 6nem tasir
(Vries, 2007). Davis’e gore (aktaran Yalginkaya, 2002) lideri olmayan oOrgiitler

yalnizca insandan ve maddeden olusur.

Lider ve liderlik tanim1 {izerinde fikir birligine varilamasa da liderligin insan
davraniginda biiyiik etki yarattigi kesindir (Bass, 1990; Sadullah, 1997; akt. Tabak,
2005). Lider, kurumda dengeyi saglayan, ¢alisanlarin motivasyonuna ve verimine etki
eden, orgiit kiiltiirliniin olusmasinda ve uygulanmasinda énemli bir rol {istlenen, ¢agin
getirilerine uygun hareket eden kisi olmalidir (Bakan, 2008; Onen ve Kanayran, 2015).
Liderlik arastirmalarinda tanimlardan yola ¢ikilarak 5 ana unsur belirlenmistir. Bu
unsurlar etki, degisim, orgiitiin amaglari, insanlar, lider ve takipgileridir. Etki, lider ve
takipgileri arasinda karsilikli kavram olup liderligin temellerindendir. Degisikliklere
uyum saglayabilmek igin lider ve takipgileri degisime acik olmali, 6rgiit hedefleri
dogrultusunda ortak vizyon olusturmalidirlar. Lider, takipgilerinin ihtiya¢ ve
onerilerini g6z oniinde bulundurmali, hem orgiitiin icerisinde hem de ¢evrede yer alan

insanlarla iletisime girmeli ve onlar1 da etkilemelidir (Lussier ve Achua, 2010).

1.2.2. Liderlik ve Yoneticilik

Insan sosyal bir varliktir ve bireysel ihtiyaclarmi karsilamak icin bir gruba dahil
olmak ister. Kisilik 6zelliklerine gore kimi yonetmeye kimi ise yonetilmeye ihtiyag
duyar. Formel oOrgiitlerde de informel yapilarda da lider ve takipgi, etkileyen ve
etkilenen iliskisi bulunmaktadir. Kisilerin bir lidere baglanma egilimi ya da lider olma
istegi ve liderligin ¢cok genis alanlarda yayginlasmasi liderlik {izerine bir¢ok arastirma
yapilmasina neden olmustur. Orgiitlerin yapisii olusturan insan ogesinin
gereksinmelerini karsilamak ve hedefe ulasmak i¢in 6rgilitlenmenin zorunlu olmasi,

liderlik ve yoneticiligi zorunlu hale getirmektedir (Karkin, 2004).
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Orgiit hedeflerini 6rgiit yapisi, prosediir ve orgiitsel direktifleri kullanarak
gerceklestiren kisiye yoOnetici denir. Liderin bunlardan o6te etkileme giici
bulunmaktadir. Yoneticinin etkileme giici bulunmuyorsa yalnizca bir ydneticidir.
Yoneticilik yaptig1 orgiitten ayrildigr zaman orgiitii gelistirici yonde bir iz birakmis
olmaz. Lider, yoneticiligini yaptig1 kisilerin potansiyelini ve yaraticilik ydnlerini
ortaya c¢ikarmalarin1 saglar. Liderlik 6zelligine sahip olan yonetici, maddi ve insani
kaynaklari, ¢alisanlarin amag¢ ve gereksinmelerini Orgiit hedefleri yoniinde, oOrgiit

hedeflerini beraber gerceklestirecek bicimde harekete gegirebilecektir (Korkut, 1992).

Liderlik kavramryla ilgili yapilan incelemelerde ortaya ¢ikan sorunlardan biri
liderlik ve yoneticilik arasinda var olan benzerlik ve farkliliklar1 belirlemek olmustur.
Yoneticilikte de liderlikte de belirlenen hedefler ¢ergevesinde insanlar1 yonlendirmek
ve calisilan grupla yakinlik kurmak hedeflenmektedir (Kogel, 2015). Liderler de
yoneticiler de oOrgiitlerinde yer alan bireyleri ya da gruplari belirlenen hedeflere
ulagmalar igin yonetmekte ve ydnlendirmektedir (Tengilimoglu, 2005). John B.
Kotter 1990°da Harvard Business Review’da makale yaymlamis ve yayimladigi bu
makalede lider ve yonetici arasindaki farklara deginmistir. Yonetici planlama,
biitgeleme, orgiitleme, kadrolama, kontrol etme, problem ¢ézme gorevlerini yerine
getiren kisidir. Lider ise insanlar1 bir araya getirip onlara ilham veren, yol gdsteren,

harekete geciren, degisimi gerceklestiren kisidir (Kotter, 1990; akt. Yilmaz, 2006).

Lider kavramiyla ilgili aragtirmalar yapilirken yonetici ile lider arasinda
farkliliklar ortaya ¢ikarilmistir. Lider biitiin ile ilgilenirken yonetici parca ile ilgilenir.
Lider politika tiretirken yonetici var olan politikayr uygulamaya calisir. Liderin

vizyonu yoOneticiye gore ¢ok genistir (Lunenburg ve Ornstein, 1991).
Lider ile yonetici arasindaki farklar1 su sekilde siralayabiliriz (Erdogan, 1991):

1. Lider, orgiit iiyeleri tarafindan izlenen kisidir. Her yonetici lider degildir.
Yoneticiyi orgiit iyelerinin ¢ogunlugunun benimsemesi gerekmez. Lideri
ise Orgiit liyelerinin ¢cogunlugu ya da tamamu takip eder. Yonetici atamayla
gelir fakat lider atamayla gelmez. Bu ylizden de liderin hiyerarsik yapida
belirli bir yeri bulunmaz. informal lider, ¢alisma gruplarinda liderdir buna

karsin yonetici degildir.
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2. Lideri orgiit iiyeleri duygusal olarak da kabul eder. Lider orgiit iiyelerinin
beklentilerine cevap verirken yonetici problem ¢ozen ve akilci karar veren
kisidir.

3. Yonetici Orgiitiin amaglarini gergeklestirmeye calisirken lider takipgilerinin
ihtiyaglarim1 ~ karsilamayr  hedefler. YOnetici  Orgiitin  amaglarini
gerceklestiremediginde, lider ise takipgilerinin ihtiyaglarin

karsilayamadiginda basarisiz olur.
Starratt (1995), lider ve yonetici arasinda 10 esas farki vurgulamistir.

e Lider degisimle ilgilenirken ydnetici yapiy1 koruma c¢abasindadir.

Lider yonlendiricidir, yonetici ise yonetim gorevini yerine getiren kisidir.
e Lider konusma metnini kendi olustururken yonetici olusturulan metni okur.
e Lider moral otoriteye dayanirken yonetici biirokratik otoriteye dayanir.

e Lider takipgilere miicadeleci ruh asilarken yonetici toplulugun

mutlulugunu korur.
e Lider vizyon sahibidir, yonetici biit¢e ve liste sahibidir.

e Liderin ortak hedefe dayali gilicii bulunur, yoneticinin &diil-ceza

uygulamasina dayanan giicli bulunur.
e Lider motive eder, yonetici denetleme gorevini yerine getirir.
e Lider ilham verirken yonetici diizenleyicidir.

e Lider aydinlatirken yonetici koordine eder.

1.2.3. Liderlik Tipleri

Max Weber’e gore lider tipleri su sekildedir:

Geleneksel Lider: Geleneklere bagli olan liderdir.
Karizmatik Lider: Dogustan ya da dogal lider de denilen, toplumun geleneksel,
tarihsel, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kosullarinin gerektirdigi liderdir.

Yasal Lider: Emretme ve yonetme giicii kanunlara dayanan liderdir.

21



Teknokratik Lider: Belirli bir alanda uzmanlhigiyla varligini kanitlamig liderdir.
Farkl1 bakis agisiyla liderlik tipleri su sekildedir:

Urkek Tip Lider: Basarisizlik, korku, endise duygulari igerisinde yogunlasan,
iiretim ve insan ilgisi az olan liderdir.

Arkadas Tipi Lider: Calisanlarinin islerinde mutlu olmasini isteyen, onlarin
sevgisini kazanmak isteyen, insana deger veren, insanlarla arkadaslik etmek isteyen
liderdir.

Kurnaz Tip Lider: Uzlasmaci tutum igerisinde olan, insana ve liretime ilgiyi

belirli mesafede ve dengede tutmak isteyen liderdir.

Bagaran Tip Lider: Insana da iiretime de fazla deger veren, orgiitte karsilikli
saygl ve giliven ortami saglayan, isi tamamladiginda yeni is arayan liderdir

(Ozsalmanli, 2005).

1.2.4. Liderlik Becerileri

Liderlik, kisinin amaca ulasma yolunda kisileri ikna etme ve ydén verme
becerisidir. Liderlik dogustan gelen bir beceri olmayip sonradan 6grenilebilen ve
gelistirilebilen bir beceridir. Bu becerileri 5 ana baslik altinda toplamak miimkiindiir

(Haq, 2011):
Teknik Beceriler: Yontem, teknik, mevzuat becerileridir.

Kavramsal Beceriler: Analitik diistince, mantiksal diisiince, tiimevarimsal ve

tiimdengelimsel diislince becerileridir.

Kisileraras1 Beceriler: Insan davramslarim ve toplumsal siiregleri anlama

becerisidir.
Duygusal Zeka Becerisi: Duygular1 anlama ve yonetme becerisidir.

Sosyal Zeka Becerileri: Gereksinimleri belirleme ve karar verme becerileridir.
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1.2.5. Liderlerin Temel Ozellikleri

Liderlik tizerinde bir¢ok calisma yapildigi i¢in ¢ok ¢esitli liderlik tanimlari

mevcuttur. Diger insanlar1 sahip oldugu gii¢ ile etkilemek ve bireyler iizerinde giic

kurmak liderligin siireci olarak gosterilebilir (Mankan, 2011).

Liderlerin temel 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

1.

2.

Yenilik ve degisime agik olurlar.
Vizyon ve misyon sahibi, gelecegi 6ngoren yapidadirlar.
Yeni bilgiye acik, bilgiyi anlayip yorumlama becerisine sahiptirler.

Caligkan, Orgiiti basartya ulastirmaya odaklt ve miicadeleci ruha

sahiptirler.

Iletisim becerisi yiiksek, sorgulayici ve entelektiieldirler. Hatalardan ders

cikarirlar. Giiclii ve zayif yonlerini bilirler.
Davranislariyla 6rnek olur, tutarli ve agiktirlar.

Farkli durumlara adaptasyonlar1 yiiksektir. Gelisim ve degisimleri analiz
edebilirler (Tekin, 2008).

Y oneticilik ve liderlik cogunlukla birbirleriyle karistirilan, farkli anlamlari olan

kavramlardir. Yonetici ile lider arasindaki farkliliklart su sekilde siralayabiliriz:

Her lider, ayn1 zamanda yo6netici olabilmektedir. Fakat her yoneticinin lider

olmasi olanaksizdir (Polat ve Arabaci, 2015).

Yoneticilik, isletmelerin kurulmasi ile ortaya ¢ikan bir meslektir. Liderlik,

bir davranis bi¢imidir (Saglam, 2014).

Yoneticilik, gorevi yerine getirmek ve ylriitmek, sorumluluk almaktir.

Liderlik, etkilemek ve rehberlik etmektir (Bayram, 2013).

Yoneticilik gorevi yerine getirmektir. Liderlik, degisim konusunda ilham

vermektir (Korkmaz, 2012; Leblebici, 2008).
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e Yonetici, konumu geregi yaptirim uygulama yetkisi ile bireyleri etki altina
almaya caligmaktadir. Lider ise kisiligi, davranigi ve giiven duygusu

olusturmast ile bireyleri etkilemektedir (Kogel, 2015).

e Liderlik, var olan potansiyeli agiga ¢ikarmaktir (Newstrom ve Davis, 1997,

akt. Ardahan ve Konal, 2017).

e N D

Yoneticiler Liderler
Idarecidirler Yenilikgidirler
Mevcut durumu devam N
ettirirler Olani gelistirirler
Denetleyicidirler [lham vericidirler
Nasil ve ne zaman sorularini Neden ve ni¢in sorularin
sorarlar sorarlar
N | Durumu kabul ederler ) U Durumu degistirmeye c¢alisirlar )

Sekil 2.1 : Yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar (Hughes, Ginnett ve Curphy,
2006).

1.2.6. Okul Liderligi

Liderler ve egitimciler benzer amaglara sahiptirler. Hem kisisel hem de sosyal
sorumluluklarin layikiyla yerine getirilmesinde biiyiik ¢aba sarf ederler. Belirlenen
hedefler dogrultusunda okulu gelistirmek isteyen okul yoneticisi, lider olmak
zorundadir (Cemaloglu, 2007). Okul yoneticisi, takipgileri olan Ogretmen ve
Ogrencilere de liderligi ile olumlu yonde etki edebilecektir (Tas, Celik ve Tomul,
2007). insami etkileme, yon verme ve kimlik kazandirmayr amag edinen okul, bu
amaglarin1  gerceklestirmek icin orgiitlenir. Orgiitlenmenin bulundugu yerlerde
yonetim ve liderlik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle okul ydnetimi, diger

yonetimlerden ayr1 tutulmaktadir (Akcadag, 2018).

ABD’de okul yoneticisi yetistirme komisyonu raporunda, elde edilen bilgilere
gore okul liderlerinin sahip olmasi gereken 6 esas belirlenmistir. Bu esaslar

(Thompson, 1997; akt. Celik, 2001):
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e (Ogrenme vizyonu olusturulmasi, uygulanmasi ve paylasimini saglamak ve

bu hususta 6gretmenlere destek olmak.

e Destekleyici, calisanlart gelistirici okul kiiltiirii olusturup 6grencilerin
Ogrenebilmesi i¢in Ogretim programini daha esnek olacak sekilde

geligtirmek.

e Okulda bulunan tiim kaynaklardan etkili ve verimli 6grenme ortami

olusturacak bi¢imde yararlanmak.

e Okul ile ¢evre isbirligi kurarak ¢evresel kaynaklari toplumun farkli ilgi ve

ithtiyaglarinin karsilanmasini esas alarak kullanmak.
e Biitiinciil, diiriist ve etkisel tutum sergilemek.

e Siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve yerel degismeleri takip etmek ve bu

degisikliklere uyum saglamak.

Okul yoneticileri, 1960’larda program yoneticisi, 1980’lerde egitimsel lider,
1990’1arda transformasyonel lider rollerinde goriilmiistiir (Vandenberge, 1995; akt.
Toremen ve Kolay, 2003). Literatiir incelendiginde, okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken alt1 ozellik karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ozellikler; yoneticilik, 6gretimsel
liderlik, kisiler arasi iliskileri kolaylastirma, degerlendirme, disiplini koruma ve
catismay1 uzlastirmadir (Gorton ve Schneider, 1991; akt. Téremen ve Kolay, 2003).
Gelismis iilkelerin egitim politikalar1 incelendiginde, okul yoneticisi se¢iminde
yoneticilik sertifikasini sart kostuklart goriilmektedir. Sertifikayr almak isteyen
yonetici adaylari, ciddi egitimlerden ge¢mekte, yoOneticinin sahip olmasi gereken

beceri ve yeterlilikleri kazandiktan sonra yonetici olabilmektedirler (Ak¢adag, 2018).

1.2.6.1. Etkili Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri

Amagclarini iist seviyede gerceklestiren okullara etkili okul veya basarili okul
denir. Bu okullarda okul yoneticilerinin liderlik davraniglar {izerinde duruldugu,
liderlik davranmisinin okulun basarisimt ve temel bazi diger ogeleri etkiledigi
bilinmektedir. Etkili veya basarili okul yoneticilerinin yapilan incelemeler sonucunda
bazi ortak 6zellikleri belirlenmistir. Bunlar, okulun fiziksel ve ekonomik kaynaklarinin

yonetimi, programin ve dgretim siirecinin yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, okul
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kiiltiirii ve degisiminin yOnetimi, ¢evrenin yonetimi olarak sdylenebilir (Sigman,

2014).

Drucker’a gore (1994) etkili yoneticiler:

Zamanu sistematik olarak kullanir.
Acik, net ve gergeklestirilebilecek hedefler koyar.
Yapabilecegi islere yogunlasir, yapamayacagi islerden uzak durur.

Daha yiiksek verim elde edebilecegi islere kanalize olur, 6ncelik belirler ve

buna gore hareket eder.

Etkili karar almanin farkli ve karsit diislincelerin harmanlanmasi sonucu

alinabilecegini bilir.

Akcadag’a gore (2018) etkili yoneticiler:

Okul misyonunu gelistirir. Amagclart gelistirir ve amagclarn ilgililere

duyurur.

Egitim programini ve ogretimi yonetir, koordine eder. Ogretmenleri

denetler ve degerlendirir, 6grenci ilerlemesini izler.

Olumlu 6grenme iklimi olusturur. Ogretim zamanini korur. Ogrenci ve
ogretmenlerle i¢ igedir. Siirekli goriiniir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamaya, akademik standartlar gelistirme ve uygulamaya

ozen gosterir. Ogretmenleri ve dgrencileri §grenmeye 6zendirir.

1.2.7. Liderlik Teorileri

Liderlik teorileri, insanlarin toplu sekilde yasamini siirdiirmesi kadar eskidir.

Savagslar, fetihler, dogal afetler ve toplum kaygilar ile birlikte siyasi, dini ve askeri

liderler giin yiiziine ¢ikmistir. Gerek geleneksel yaklasimlarda gerekse giincel

anlayiglarda farkli liderlik tarzlari dogmus, liderlik kavrami ise farkli bir boyut

kazanmstir (Onen ve Kanayran, 2015).

Bilimsel anlamda yapilan ilk calismalar Taylor ve Fayol’un ABD’de, Max

Weber’in (1864-1920) Almanya’da yonetimle ilgili yapmis oldugu arastirmalar
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sonucunda baglamistir (Kogak ve Kirazci, 1997). Liderlik teorilerini, gogunlukla 3 ana

baslik altinda toplamak miimkiindiir:
1. Ozellik ve nitelik teorileri donemi (M.O. 450 - 1940’11 yillar aras1)
2. Davranis teorileri donemi (1940 - 1960 yillar1 arasi)

3. Durumsallik teorileri donemi (1960’lardan gilinlimiize kadar olan donem)

(Zel, 2011).

1.2.7.1. Ogzellikler Teorisi

Eski Yunan ve Roma Imparatorluklari’nda, Heredot ve Tacitus gibi diisiiniirler,
“Biiyiilk Adam Teorisi” olarak adlandirilan lider olunmaz lider dogulur gériisiiniin
onciiliigiinii yapmuslardir (Dubin, 1951; Luthans, 1981; akt. Tiiretgen, Unsal ve
Telman, 2004). Socrates, M.O. 4. yiizyilda Atina’da bir liderde bulunmas: gereken
Ozelliklerin tanimlamasini yapan ilk kisidir. Sokrates’in 6grencisi Ksenofon, bir
generalde bulunmasi gereken oOzellikleri Cyropaedia adini verdigi eserde ortaya
koyarak liderlik konusu ile ilgili tarihte yazili bir eser birakan ilk kisi olmustur (Adair,
2005). Bilimsel anlamda ise 6zellikler teorisi alaninda ¢alismalar1 Thomas Caryle’nin
(1795-1881) baslattigi sOylenebilir. Caryle, liderligin dogustan gelen bir beceri
oldugunu ve bu 6zellige sahip kisilerin insanlik tarihini etkiledigini ileri stirmiistiir
(Carlyle, 1993).

Stodgill’in 1948’de baslatmis oldugu arastirma sonucunda 6nceden belirlenen
300’e yakin 6zellik incelenmis, liderlerde bu 6zelliklerin bir kisminin bulundugu fakat
liderlik icin bu oOzelliklerin kesin bir gosterge olmadigr bulgusuna ulasilmistir
(Stodgill, 1948). Stodgill, 2. aragtirmasin1 1974 yilinda yapmis ve basarili liderlerde

en sik gozlenen nitelikleri 6zellikler ve beceriler bagliklart altinda gruplamistir.
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Ozellikler

*Duruma uyum saglayabilme
*Sosyal ¢evreye duyarlilik
*Hirs ve bagar1 ihtiyact
*{ddiacilik

*Kararlilik

*Bagimsizlik

*Bagkalarini etkileme istegi

*[srarcilik

*Caliskanlik

Beceriler

*Zeka

*Kavramsal diisiinme
*Yaraticilik

*Incelik ve diplomatlik
*Etkileyici konusma
*Grubun goreviyle ilgili bilgi
*QOrgiitleme

*{kna kabiliyeti

*Sosyal beceriler

*Kendine giliven

*Stresle basa ¢ikabilme

*Sorumluluk tistlenme istegi

Sekil 2.2 : Basarili liderlerde en sik gézlenen nitelikler (Stodgill, 1974).

Ozellikler teorisi liderligi zeka, yoneticilik yetenegi, kendine giiven, basari,
kararlilik, ger¢ekeilik gibi kisinin farkli psikolojik ve fizyolojik ozellikleri ile
aciklamaktadir (Barutgugil, 2014). 1. Diinya Savasi doneminde askeri ve endiistriyel
liderlere fazlaca ihtiya¢ duyuldugu yillarda 6zellikler teorisine biiyiik onem verilmistir
(Begeg, 1999). Ozellikler teorisine gore liderlik dzellikleri dogustan gelmesine ya da
sonradan kazanilmasina bagli olarak 2 ye ayrilir. Bunlar “Kalitimsal Degerler Teorisi”

ve “Sonradan Kazanilan Degerler Teorisi”dir (Barutgugil, 2014).

1.2.7.1.1. Kalitimsal Degerler Teorisi

Kisilerin liderlik yeteneklerine sahip olarak dogdugu, sonradan higbir sekilde
liderlik yeteneklerinin kazanilamayacagi goriisiiniin kabul edildigi teoridir. Yillar
boyunca bu teori yaygin olarak kabul edilmis ve sosyal siniflar kesin ¢izgilerle
ayrilmig, belirli aileler disinda kimse lider olarak kabul edilmemistir (Barutgugil,
2014). Liderler dogustan itibaren diger insanlardan farkli ve iistiin bir takim fiziksel,

sosyal ve kisisel ozelliklerle dogarlar (Kilig, 2006). Eski donemlerde lider olunmaz,
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dogulur anlayis1 ve liderligin aileden genlerle gecen bir beceri oldugu, liderligin

babadan ogula bir miras olarak aktarildigi inanig1 hakimdi (Gordon, 2016).

1.2.7.1.2. Kazanilan Degerler Teorisi

Toplumda sosyal ve ekonomik ayrimlarin ortadan kalkmasi, alt siniflardan da
orglitlere ve topluma yon veren liderlerin ortaya ¢ikmasi ile ayni doneme rastlar.
Davranig bilimcilerin katkisiyla bu teori kabul gérmeye baslamistir. Bu goriise gore
liderlik deney, egitim, gorgii yoluyla kazanilabilen bireysel bir yetenektir. Ogrenme
ve 0gretme becerisi, karar verme, arkadas edinme becerisi gibi daha 6nce dogustan

kazanildig1 diisiiniilen beceriler de kazanilan nitelikler arasinda yer alir (Barutcugil,

2014).

Ozellikler teorisi ile ilgili yapilan calismalar teorinin sinirl oldugu, etkili lider
davraniglarin1 agiklamada yetersiz kaldigini ortaya c¢ikarmis ve arastirmacilarin
liderlikle ilgili farkl1 durumlar1 incelemesini saglamistir. Ozellikler kurami takipgilerin
gereksinmelerini géz oniinde bulundurmamis, durumsal faktorleri 6nemsememistir.
1940’11 yillarin sonundan 1960’11 yillarin ortalarina kadarki siiregte liderlikle ilgili
arastirmalar, liderlerin gosterdigi davranis bi¢cimlerinde yogunluk kazanmistir
(Robbins, 1994). Ozellikler teorisi etkisini halen siirdiirmektedir fakat liderin sadece
ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmasi ve orgiit igerisinde gosterdigi davranig ve
durumun goéz onlinde bulundurulmamasi sebebiyle bazi sakincalar1 bulunmaktadir

(Acuner ve Tabak, 2003).

Teorinin glniimiiz sartlarinda yetersiz olma nedenlerini su sekilde

siralayabiliriz:
e Ortak niteliklerin belirlenememesi,
e Fiziksel ozelliklerin kesinlikle olmas1 gereken kriter olarak kabul edilmesi,
e Fiziksel 6zellikleri psikolojik 6zelliklerden tamamen ayirmaya caligmast,
e Liderlik becerilerini bireyin orgiitte ¢aligma tiiriine baglamasi,

e Lider olmak i¢in gereken karakteristik 6zelliklerle liderligi devam ettirmek

icin gereken Ozellikler arasinda ayrim yapilmamis olmasi (Razian,1991).
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Duncan’a gore 6zellikler yaklasimi eksik olan ve elestirilen yonlerine ragmen
liderligi anlamada ve liderlik iizerine galismada birgok katki saglamistir. Yapilan
arastirmalardan bazilarina gore lider olmak ya da liderligi siirdiirmek i¢in kisisel
Ozelliklerin katkis1 bulunmaktadir. Fakat belirli 6zelliklere sahip olan kisilerin lider
olabilecegi, bu oOzelliklere sahip olamayanlarin lider olamayacagi goriisii artik

giiniimiizde kabul edilmemektedir (Giiler, 2007).

1.2.7.2. Davranigsal Teori

Davranigsal teori caligsmalar1 liderin davraniglart ve bu davranislarin grup
tizerinde olusturdugu etkiler {izerinde yogunluk gostermistir. Lider davranislarini
analiz eden ve davranislarin temel yonelimlerini belirlemeye calisan arastirmacilar
lider davraniglarinin goérev yonelimli ve iliski yonelimli olmak tizere 2 6nemli boyutu
tizerinde durmuslardir (Celik, 2013; Ergetin, 2000). Davranissal teori ¢aligmalarinda

arastirmalara yon veren 2 6nemli ¢alisma 6n plana ¢ikmaktadir:
e Ohio State Universitesi Calismalari

e Michigan Universitesi Calismalar1 (Robbins, 1994).

1.2.7.2.1. Ohio State Universitesi Calismalar

2. Diinya savasindan sonra arastirmacilar, liderligi davranigsal acidan
inceleyen calismalara baslamiglardir. Daha ¢ok askeri orgiitlerde liderlik aragtirmalari
yapilmis ve lider davraniglariin grup performansit ve basarisinda etkili oldugu
sonucuna vartmistir (Erdogan, 1991). 1800’e¢ yakin liderlik davranislarim
arastirmacilar oncelikle 9 grupta siniflandirmis; bu davranislart yapiyr kurma (gorev
yonelimli) ve anlayis gdsterme (iliski yonelimli) olmak iizere 2 ana bashk altinda
tanimlamislardir (Celik, 2013; Ergetin, 2000). Gorev yonelimli liderlik davranisi 6rgiit
amaglariyla dogrudan ilgili iken iliski yonelimli liderlik davranisi liderin takipgileriyle

samimiyeti, gliveni ve sevgisi ile ilgilidir (Lunenburg ve Ornstein, 1991).

Ohio Universitesi, Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ)
anketini gelistirmistir. Anket sonucunda asagidaki sonuglar elde edilmistir (Hoy ve

Miskel, 1991, akt. Celik, 2013):
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e [BDQ anketi sonucunda gorev yonelimli ve iliski yonelimli olarak 2 tiir

temel davranig esasi belirlenmistir.

e (Gorev yonelimli ve iligki yonelimli davranisa énem veren liderler etki

diizeyi ve performansi yiiksek bir yap1 olustururlar.

e Liderler i¢in gorev yonelimli liderlik 6n planda iken takipgiler i¢in iliski

yonelimli liderlik 6n plandadir.

e Gorev yonelimli liderlik davranist da iliski yonelimli liderlik davranisi da

yiiksek olan orgiitler uyum ve dostluk igerisinde tutum sergilemektedirler.

e Liderin gostermis oldugu davraniglari ve takipgilerin liderin davranigini

anlama bi¢imi arasindaki iligski zayiftir.

e Farkli orgiitsel yapilar farkli liderlik davranislarini 6n plana ¢ikarir.

Yiiksek Yiiksek Yapiyr Kurma Yiiksek Yapiyr Kurma
o Diisiik Anlayis GOsterme Yiiksek Anlayis GOosterme
g (En Uygun Denge Noktast)
=
M& Diisiik Yapiyr Kurma Diisiik Yapiyr Kurma
g Diisiik Anlayis GOsterme Yiiksek Anlayis GOosterme
>~

Diisiik

Anlayis GOosterme

Diisiik Yiiksek

Sekil 2.3 : Yapiy1 kurma ve anlayis gosterme boyutlarina dayali olarak gdsterilen
dort islevsel liderlik tarzi (Ergetin, 2000).

1.2.7.2.2. Michigan Universitesi Calismalar

Orgiitiin performans ve giivenliginin artirllmasinda etkili olan lider
davraniginin  belirlenmesi amaciyla Likert’in  Onderliginde 1950’11  yillarda
gelistirilmistir. Aragtirmalara goére lider davranislart gérev merkezli ve calisan

merkezli olmak iizere iki tiir olarak siniflandirilmistir. Gorev merkezli liderler personel
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tizerinde kurduklar1 baskiyla verimi artirmayi, ¢alisan merkezli liderler ise personelin
duygu ve diisiincelerini dnemseyip is ortamini olumlu hale getirmeyi hedeflemistir.
Lider hem gorev merkezli hem de ¢alisan merkezli olamayacagi i¢in ¢alisan merkezli
liderin daha basarili ve verimi artirici rolii oldugu, gorev merkezli liderin ise verimi

diistiriicii rolii oldugu diistintilmektedir (Eren, 2012; Kegecioglu, 2003).

Gorev merkezli lider Oncelikle iiretimin yiiksek olmasini hedefler ve bu
hedefine ulagsmak icin de baski uygular. Lider i¢in Onemli olan gorevin
tamamlanmasidir. Calisan merkezli lider 6ncelikle personelin duygu ve diisiincelerine
onem vermekte, diiriistliik ve saygi cergevesinde gerceklesen bir calisma ortami
olusumunu saglamaktadir. Lider i¢in 6nemli olan personelin duygusal ve sosyal

ithtiyaglarini gidermektir (Kegecioglu, 2003).

1.2.7.2.3. Bale’in Harvard Universitesi Arastirmalart

Robert Bale, grup icerisinde herhangi bir bireyin liderlik davranisini
sergileyebilecegi goriisiinii savunmustur. Grubun sekil almaya baslamasi ile belirli
bireyler 6n plana ¢ikmaya baslamaktadir. Grupga en ¢ok sevilen tiye ve fikirleri en ¢ok
kabul goren iliye lider olarak goriilebilmektedir. Bale’in gozlemlerine gore grupta
“sosyoduygusal lider” ve “is lideri” ayn1 anda bulunabilmektedir (Baysal ve Tekarslan,
1996). Sosyoduygusal lider grubun duygusal yonii ile ilgilenmekte, duyarli, anlasmaci,
rahat ve huzur icinde bir ¢alisma ortamu igin ugras vermektedir. Is lideri ise isin
basartyla yiiriitiilmesi i¢in gereken yonlendirmeyi ve isboliimiinii yapmaktadir. Ohio
Universitesi ve Michigan Universitesi arastirmalarma gore ise yonelik ve insana
yonelik liderlik gorevini tek bir lider iistlenirken Harvard Universitesi arastirmasina

gore ayr1 ayri liderler iistlenmektedir (Zel, 2011).

1.2.7.2.4. Xve Y Teorisi

X tipi lidere (otoriter lider) gore insan ¢alismay1 sevmez ve basit, tekrarli igleri
yapmaya meyillidir, sorumluluk almak istemez. Calisanlar siirekli kontrol edilmeli,
gerekirse baski1 ve ceza uygulanmalidir. Bu yaklasima gore insan orgiitiin ¢ikarlarindan
once kendi cikarlarin1 6n planda tutar. Yenilige ve gelismeye direng gosterir. X tipi

lider, isin yapilmasina 6ncelik veren, otoriter, orgiitiin hedeflerini gerceklestirebilmek
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icin gerekenleri yerine getiren ve sadece is ile ilgilenen, talimat veren, yaptirim
uygulayabilen ve yetenekleri giiclii liderdir. Insanlarin sadece fiziksel giicii
bulundugunu, yaratici gili¢lerinin olmadigi inancina sahiptirler. X tipi yonetimde
islerin tanimlar1 yonetimce yapilir ve personelin ise katkisinin olmayacadi goriisii
hakimdir. Calisanlar itaat etmeli ve verilen talimatlara kesinlikle uymalidir. Personel
sik1 bir denetimle takip edilmeli, isi geregince yapmayan personel cezalandirilmali,

isini yapan personel de ddiillendirilmelidir (Balyer, 2017; Barutgugil, 2014).

Y tipi lidere (demokratik lider) gore personele uygun ortam saglanirsa
calismay1 sever, tembel degildir. Calisanlar 6grenmek ve sorumluluk almak ister,
baskasinin denetimine ihtiyag duymadan kendi denetimini kendi yapar. Orgiitiin
amaglar1 calisanlara benimsetildigi takdirde bu amaglar icin gerekenleri istekle yapar.
Personel yaratici ve yeteneklidir. Yetenegini gostermek i¢in de firsat bekler. Y tipi bir
yOnetici, personele insanca davranir, kararlara demokratik bir sekilde personelin de
katilimin1 saglar. Personeli motive eder ve mesleki anlamda yetismelerini saglar.

Orgiitte personel ve yonetici arasinda siirekli iletisim bulunmaktadir.

Liderin insan hakkindaki diisiincesine gore davranisi da degisir inanci
hakimdir. X tipi yoneticiler gogunlukla otokratik yoneticiler olup basarili olmalari cok
zordur. Y tipi yoneticiler cogunlukla demokratik yoneticiler olup basarili ve etkili olma
thtimalleri yiiksektir. X tipi yoneticiler sadece yonetici iken Y tipi yoneticiler hem

yonetici hem de liderdir (Balyer, 2017).

X Kurami Y Kurami

Orgiitte galisanlarin motivasyon kaynagi sadece Orgiitte calisanlar kendini gergeklestirmek, itibar
paradir. kazanmak ve giivenlik ihtiyacini gidermek isterler.

Galisanlar sorumluluk almak ve yaraticiliklarina
firsat verilmesini isterler. Is onlar igin dogal bir
etkinliktir.

Calisanlar is yapmayi sevmez, sorumluluktan kagar
ve iste guivenlik olarak demeyi arar ve 6nem verir.

’

soylemek ve kontrol etmek gerekir. Tehdit, ceza,
baski, zorlama ve isten ¢ikarma gibi yontemlere
basvurmak gerekir.

Caliganlara surekli olarak ne yapacaklarini
J denetimlerini kendileri yaparlar.

{ Calisanlar isin sorumlulugunu alir ve kendi

Sekil 2.4 : Yonetimde X ve Y kuramlarinin karsilastiriimasi (Aydin, 2005; akt.
Balyer, 2017).
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1.2.7.2.5. Rennis Likert’in Dort Sistem Modeli

Elton Mayo ve Douglas McGregor’un ¢alismalarindan etkilenen Rennis Likert,
yonetici davraniglarini siiflandirarak 4 grup lider oldugunu savunmustur. Likert’e

gore oOrgiitler etkin olan ve etkin almayan orgiitler olmak tizere iki tiirdedir.

Sistem 1- “Istismarc1 — Otokratik Sistem’de liderler personeline giivenmez ve
personelinin kararlara katilimini istemezler. Kararlar1 yonetim verir, emir komuta
zinciri ile kararlar personele iletilir. Personel korku, ceza ve tehdit kullanilarak
calistirilir. Personel ddiillendirilmez. Yiiksek verim elde edilmesi esastir. Bu sisteme
gore informal orgiit formal orgiite kars1 bir olusumdur. Personel orgiite karsi nefret ve

intikam duygular1 olusturabilir.

Sistem 2- ‘Iyiliksever — Otokratik Sistem’de liderler personeline giivenir fakat
onlarin goriislerine ¢ok az yer verir. Liderler ve personel usta - cirak gibidir.
Caliskanliga dnem verir. Personele ara sira 6diil verir. Cezalarmi da affeder. Onemli
kararlar1 yonetim verirken basit bazi kararlar1 vermek personele birakilmaktadir ve
kontrol yonetimin elindedir. Personel genellikle yoneticilerinden ¢ekinir, personel -
yonetici yakinlagsmasi s6z konusu degildir. Bu nedenle baz1 kiiciik gruplar olusmakta

fakat bu gruplar her zaman orgiite kars1 tutum sergilememektedir.

Sistem 3- ‘Katilimer Sistem’de liderler personeline bazi durumlarda giivenir,
daha hoggortliidiir, 6nemli kararlari liderler kendileri verir. Personelin inisiyatif alma
hakk1 vardir ve ¢ogunlukla onlarm da goriisii alimr. Isleri yiiriiten, sorumluluk alan
personeldir. Lider personelin basarilarin1 degerlendirir, ceza uygulamasi ¢ok
azalmgtir. Orgiitte kontrol mekanizmasi iyi ¢aligir. Informal 6rgiitiin var oldugunu

kabullenir.

Sistem 4- ‘Demokratik Sistem’de liderin personeline giiveni tamdir. Karar
alirken personelin goriislerine basvurulur ve kararlar birlikte alinir. Personelin
inisiyatif alma yetkisi oldukca yiiksektir. Personel sorumluluk ve yetki giiciine
sahiptir. Isbirligini ve grup ¢aligmasini tesvik eder. Orgiit iletisimi hem yatay hem de
dikey olarak diizenlenmistir. iliskiler karsilikli dostluk ve anlayisa dayanmaktadir.
Personeli odiillendirir ve personele mesleki anlamda kendini gelistirmesi i¢in firsatlar

olusturur.
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Sistem -1 ve Sistem -2 de verimlilik diisiik, personel ¢ogunlukla mutsuzdur.
Sistem -3 ve Sistem -4 de verimlilik yiiksek, personel genellikle mutludur. Sistem -1
den Sistem -4 e orgiit ne kadar ¢ok yaklasmissa basar1 ve personelin memnuniyet

diizeyi o kadar fazla olur (Balyer, 2017; Barutcugil, 2014).

Luthans’a gore (aktaran Zel, 2011) ise dort grubun liderlik degiskenlerine gore

aksettirdikleri durum agagidaki sekilde 6zetlenebilir:
1. Liderlik degiskeni: Personele olan giiven.
Sistem - 1 (Siki, otoriter): Lider personele glivenmez.

Sistem - 2 (Esnek, otoriter): Lider ile personel arasindaki giiven, babayla

evladin arasinda var olan giivene benzer.

Sistem - 3 (Danigsmali): Lider personele bazi konularda giivenir, kararlarda

kontroliin kendisinde olmasin ister.
Sistem - 4 (Katilimci): Liderin personele tiim konularda giiveni tamdir.
2. Liderlik degiskeni: Personelin hissettigi serbesti.
Sistem - 1 (Siki, otoriter): Personel, is ile ilgili konularda hig serbest hissetmez.

Sistem - 2 (Esnek, otoriter): Personel, is ile ilgili konularda yeterince serbest

hissetmez.

Sistem - 3 (Danmigmali1): Personel, is ile ilgili konularda ¢ogunlukla serbest

hisseder.

Sistem - 4 (Katilimci): Personel, is ile ilgili konularda tamamiyla serbest

hisseder.
3. Liderlik degiskeni: Liderin personelle olan iliskisi.

Sistem - 1 (Siky, otoriter): Lider, is ile ilgili problemlerin ¢dziimiinde personelin

fikrini ¢ok nadir alir.

Sistem - 2 (Esnek, otoriter): Lider, is ile ilgili problemlerin ¢6ziimiinde

personelin fikrini bazen alir.
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Sistem - 3 (Danigmali): Lider, is ile ilgili problemlerin ¢dziimiinde personelin

fikrini genellikle alir ve fikirleri kullanmaya calisir.

Sistem - 4 (Katilimci): Lider, is ile ilgili problemlerin ¢oziimiinde personelin

fikrini daima alir ve fikirleri kullanir.

1.2.7.2.6. Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Tarzlar

Dogrusu

Tannenbaum ve Schmidt’in savundugu teori, otokratik liderlik tipi ve

demokratik liderlik tipi olmak iizere iki u¢ nokta arasinda yonetici ve personel

arasindaki iliskiyi incelemektedir. Model, yetki kavrami iizerine kurulmustur. 7 farklh

durum bulunmaktadir.

1. Lider kararlar1 alir ve personele bildirir.

2. Lider personeli ikna etmeye ¢alisir.

3. Lider diisiincelerini personele iletir ve personelin tepkisini olger.

4. Lider, karar alirken personelin diigiincelerini 6nemser. Alternatif bir karar
mevcuttur.

5. Lider, problemin ve kararin tartisilmasindan yanadir.

6. Lider problemi agiklar, grubun kararini ister.

7. Lider problemi agiklar, karar1 personelin vermesini ister. Lider, calisanlarin
belirlenmis sinirlar ¢ercevesinde gorevini yerine getirmesine izin verir
(Zel, 2011).

Otoriter Demokratik
Gorev Merkezli Ast Merkezli

Lider Tarafindan Otorite Kullanimi1

Astlarin Inisiyatif Alan1

1

2 3 4 5 6 7
Sekil 2.5 : Tannenbaum ve Schmidt’in liderlik dogrusu (Zel, 2011).
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1.2.7.2.7. Yonetim Kafesi — Yonetsel Sebeke Modeli

Blake ve Mouton bes tip lider tipi tanimlamistir. Lider davranislari ikiye
ayrilmaktadir, kisileraras: iliskilere yonelik ve liretime yonelik. Yatay eksende
tiretime yonelik davramiglar 1 den 9’a kadar derecelendirilmis, diisey eksende
kisilerarasi iligkilere yonelik davraniglar 1 den 9’a kadar derecelendirilmistir. Liderin
tutumu ve davranisinin yatay ve diisey eksende daha ¢ok hangi davranisa karsilik
geldigine gore yonetim felsefesi belirlenmektedir. Yatay eksende 9, diisey eksende 9

olmak iizere 9x9=81 farkl lider tipi bulunmaktadir.

o4 1,9 9;9
©

g

He R

~ %

= Y

g 7 55

I

4

[O) ~—

5

3 E

= 0O 11 9:1

Uretime Yonelik Olma (1-Az, 9-Cok)

Sekil 2.6 : Yonetim tarzi matrisi (Kogel, 2015).

1,1 Liberal Yonetim Tarz1 (Verimsiz Yonetim): Hem iiretime hem de
kisilerarasi iligkilere fazla 6nem vermez. Kisilerin is yapmay1 sevmeyen ve tembel
olduklarin1 savunur. Personele ve isle ilgili problemlere karismaz. Personele isin ne
oldugunu sdylenir, nasil yapilacag: kisiye birakilir. Yonetici personeline karigmaz,

personel isi istedigi gibi yapar. Yonetici sadece liderligini korumay1 hedefler.

1,9 insancil Yonetim Tarzi (Sehir Kuliibii Yonetimi): Kisileraras: iliskilere
ve olumlu bir ¢aligma ortamina 6énem verir. Liderler personellerine baski ve zorlama
uygulamaz ve iyi iligkiler kurarsa verimli ve huzurlu bir ¢aligma ortami olusur. Bu
liderlerin yaninda personelleri kendini rahat ve mutlu hisseder. Uretime 6nem

vermezler. Sosyal kuliiplerin yonetim seklidir.

5,5 Orta Yol Yonetim Tarzi: Bu liderler orta diizeyde bir kontrol ve baski ile

personelin moralinin bozulmasina ve mutsuzluguna yol agacak davraniglardan uzak
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durarak hem kisilerarasi iligkilere hem de {iretime 6énem veren bir yonetim anlayisini

benimserler.

9,1 Otoriter Yonetim Tarzi: McGregor’'un X tipi yoOnetim yaklasimi
anlayisin1 benimseyen bu liderlere gore insan ¢alismaktan hoslanmaz ve personelin
siirekli denetlenmesi, ne yapmasi gerektiginin sdylenmesi gerekir. Insan bir makine
gibidir. Kisilerarasi iliskilere dnem vermez. Onemli olan iiretim ve verimliliktir. Kati
kurallar konularak ve otoriter bir yonetim anlayis1 ile personelin s6z hakkinin

neredeyse olmadigi, sadece iiretim ve verimlilik odakl1 bir yonetim bi¢imidir.

9,9 Demokratik Yonetim Tarzi (Takim Yénetimi): Orgiitiin hedefleri
cergevesinde kisileri ve isi bir araya getirmeyi savunur. Bir igin basariya ulasabilmesi
icin kisilerin isle biitiinlesmesi gerektigini savunur. Hem kisilerarasi iliskilere hem de
tiretime 0nem verilirse verimliliin artacagini savunur. Ortak amag, isbirligi ve giiven
ortaminin hakim oldugu ve personelin s6z hakkinin bulundugu demokratik bir yonetim
tarzidir. Verilen kararlar personelin de benimsedigi ortak kararlar oldugundan
verimlilik artmaktadir. Bu yonetim tarzinda lider daha ¢cok grubu koordine eden, gruba

rehberlik eden kisidir (Barutcugil, 2014; Kiiciikkozkan, 2015).

Bu yoOnetim tarzlarindan en dogrusunun 9,9 yonetim tarzi oldugu, diger
liderlerin 9,9 yoOnetim tarzina ulasmak i¢in eksik yonlerini belirleyip bir plan
cergevesinde ilerlemeleri tavsiye edilmektedir (Barutgugil, 2014). Northcraft’a gore
(1994) ise 9,9 yonetim tarzi ile devamsizligin azaltilmasi ve is veriminin artirilmast

yoniinde bir bag tespit edilememistir.

1.2.7.3. Durumsal Yaklagim

Liderlik teorileri kisisel ozelliklerin lider olmak i¢in Onemli gorildigi
ozellikler teorisiyle baslamistir. Bu teori liderlik olgusunu ag¢iklamada yetersiz kaldig:
i¢in davranissal teoriler ileri siirlilmiistiir. Bu teori de liderlikte zamana bagli degisen
cevresel kosullart g6z ardi ettigi i¢in liderlik olgusunu aciklamada yetersiz kalmis ve
liderlik olgusunda lider, takipgiler ve kosullar arasinda bulunan iliskilerin olusturdugu
stireci 6onemli goren yani liderin yeterliligini mevcut kosullarin belirledigi durumsal

teoriler ileri stirtilmiistiir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010).
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Durumsal yaklasimlar, i¢cinde bulunulan duruma gore liderligin degistigini
belirtmislerdir. Takipcilerin olgunluk seviyesi ve ic¢inde bulunulan durum etkili
liderligi ortaya ¢ikaran faktorlerdir (Sentiirk, 2010). Liderin yer aldig1 ortam, liderin
giici, is1, liderden beklenenler, takipgilerin durumu gibi etkenler durumsal yaklasimda

liderin davranislarina etki eden faktorlerdir (Zencir, 2004).

Durumsal yaklagim anlayisinda duruma ve sartlara gore liderlik davranislar
degisecektir. Izleyenlerin 6zelligi, liderin 6zelligi ve durumu, liderlik bigimi liderlik
tarzlarin1 etkileyen faktorlerdir. Bu faktorler ayni zamanda birbirlerini de
etkilemektedir. Ortam sartlarinda meydana gelen farklilik izleyenlerin davranislarini
ve hedeflerini degistirebilmektedir (Kogel, 2005). Durumsal yaklagima gore her sartta
basariya ulastiracak yalniz bir yontem bulunmamakta; Orgiit amaclari, c¢alisan
ozellikleri, lider 6zellikleri, tecriibeler gibi lideri basariya ulastiran bir¢cok degisken
bulunmaktadir (Caligkan ve Serinkan, 2008). Davranissal teoriye gore lider her
ortamda ve her sartta basarili iken durumsallik teorisinde dogru davranisin durum ve
sartlara gore degistigi ve etkili liderligin mevcut durum ve sartlara uygun davranisin
gosterilmesiyle saglanabilecegi goriisii savunulmaktadir. Bu yilizden bazi durumlarda
birey odakli bazi durumlarda da is odakli liderlik davranisi etkili olabilmektedir
(Kiling, 1995).

1.2.7.3.1. Fiedler’in Durumsallik Kurami

Fred Fiedler, liderlik ¢alismalarinda durumsallik kuramimi kullanan ilk
arastirmacidir. Kurama gore liderin ortaya ¢ikma durumu ortamin elverisliligine
baglidir. Duruma en uygun liderlik tarzi segilir. Liderden c¢ok cevresel kosullar
degistirilerek basar1 elde edilebilecegi diisiincesi hakimdir (Simsek ve Celik, 2012).
Bu kurama gore kisinin orgiit i¢inde liderlik tarz1 ve kosulsal elverislilik arasindaki

denge orgiitiin performansini da etkilemektedir (Ozden, 2020).

Fiedler’in Durumsallik (Etkin Liderlik) Kuramina yonelik yapilan arastirmalar

sonucunda liderligi i¢ durum belirlemektedir.

Lider ve Takipciler Arasindaki iliski: Calisanlarmin sevgi duydugu ve
giivendigi liderler makamin verdigi gilicii kullanmadan liderliklerini kabul

ettirebilirler. Liderin karizmatik 6zelligi de etkili olabilmektedir. Karsilikli giiven
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sonucu orgiit iyeleri ile lider arasinda olusacak yakinlik liderlik i¢in olumlu bir durum
ortaya cikarir. Kendine giivenilen, sevilen ve sayilan lider i¢in takipgileriyle
iliskilerinin 1yi oldugu ve liderlik i¢in de olumlu bir ortamin oldugu; aksi durumda ise
takipgileriyle iliskilerinin zayif oldugu ve liderlik i¢in olumsuz bir ortamin oldugu

sonucuna varilmaktadir.

Gérevin Yapisal Ozellikleri: Gorevin yapilmasma yonelik &nceden
belirlenen yontemin olup olmamasiyla ve gorev tanimiyla ilgili durumdur. Gorevde
belirsizlik var ve gorev tanimlanmamigsa lider grubu etkilemekte zorlanir. Bir kisim
gorevlerde yapilacak yontemde kesinlik varken bir kisim gorevlerde calisanlarin
kararlara baglidir. Tanimi iyi yapilmis islerin net ve bir tek ¢éziim yolu varken

belirsizligi olan ve tanimlamasi iyi yapilmamis islerin net ve tek bir ¢6ziimii yoktur.

Liderin Makama Dayanan Otoritesinin Derecesi: Liderin bulundugu
konuma bagl olarak yetkisi kuvvetliyse liderlik roliinii gergeklestirmesi daha da
kolaylagir. Liderin konumu orgiit iyelerinin verilen emirleri kabuliinii
zorlayabilmektedir. Lider 6diil ve ceza vermede, terfi ettirme ya da isten ¢ikarmada
yetkili bir mevkide ise yetki giiciine sahiptir. Orgiitlerde liderin yetkilerinin fazla
oldugu durumlar liderlik i¢in olumlu, az oldugu durumlar olumsuz bir ortama isaret

etmektedir (Giiney, 2011; Kogel, 2015; Korkut, 1992).

Fiedler, bu ii¢ durumdan en 6nemlisinin lider ve takipgileri arasindaki iliski
oldugunu, en dnemsizinin ise liderin makama dayanan otoritesinin derecesi oldugunu

ifade etmektedir (Zel, 2011).

1.2.7.3.2. Amac¢ — Yol Kurami

Robert House ve Martin Evans tarafindan, Vroom’un ‘Bekleyis Kurami’ na
dayanarak 1970°1i yillarda gelistirilmistir (Body, 2008; Kogel, 2015). Bu kurama gore
amaca liderden ¢ok izleyenler giidiilenmelidir (Celik, 2000). Takipgilerin performansi,
giidiilenmesi ve memnuniyetinin amirlerinin liderlik tarzlarma bagli oldugu
savunulmaktadir (Yilmaz, 2004). Liderin en onemli gorevi takipgileri amaclara
ulastiracak yolu agikliga kavusturarak takipgilerin bu amaglar1 gergeklestirecek yol

bulmalarin1 saglamaktir. Kuram, liderlik durumlarinin ¢alisanlarin motivasyonu, is
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doyumu, performansi ve ¢abasina etkiyi ve durumsal faktorlerin ¢alisanlar ve ¢alisma

ortaminda olusturdugu degisimi incelemektedir (Kogel, 2015).
Yol amag¢ kuramina gore dort ana liderlik davranisi bulunmaktadir:

1. Emredici (Yonlendirici) Liderlik: Takipgilerin kurallar ve prosediirle ilgili
sorulari, beklentileri ve yonelimleri aciklanmaya caligilir. Lider, yapilmasi
gereken igleri belirleyerek calisanlara dagitir. Calisanlarin belirlenen kural

ve prosediire uymasi beklenir.

2. Basar1 Yonelimli Liderlik: Lider, amaclarin 6niinde yer alan engelleri
kaldirarak performans: gelistirir ve mikkemmelligi 6n plana alir.

Calisanlara giiven vererek yiiksek amaglara ulagsmay1 hedefler.

3. Destekleyici Liderlik: Lider, ¢alisanlarina dost¢a davranir, ilgisi yiiksektir

ve ¢alisanlarin refahi, mutlulugu lider i¢in 6nemlidir.

4. Katilmci Liderlik: Lider, ¢alisanlarin fikrini alarak karar verir. Karar
stirecine ¢alisanlar da dahil olur. Karar grupca alinir (Celik, 2013; S6kmen

ve Boylu, 2009).

Duruma gore lider dort davramisi da gosterebilmektedir. Ogrenim seviyesi
diisiik ¢alisanlarin bulundugu 6rgiitii yoneten lider emredici (yonlendirici) davranis
sergilerken, Ogrenim seviyesi yiiksek oOrgiitii yoneten lider destekleyici liderlik
davranisi sergilemeye yonelmektedir (Can, 1991). Kisinin gelecegini kendi verdigi
kararin belirleyecegini diislinen liderler katilimci liderlik davraniglarini, kisinin
gelecegini  dis faktorlerin  belirleyecegini  diisiinen liderler emredici liderlik
davraniglarint benimsemektedirler (Zel, 2011). Egitim orgiitlerinde katilimer liderlik

davraniginin uygulanmasi daha kolay olmaktadir (Celik, 2013).

Amag yol teorisinde liderin davranisinin ¢alisanin is tatmini, performansi ve
gidiistine etkisi Olgiilmek istenmektedir. Lider, odiil giiclinii kullanarak calisani
etkilemekte, odiilii almak isteyen c¢alisanin yapmasi gerekenler hakkinda yol
gostermektedir (Aslan, 2009). Lider, hedef belirleyip belirlenen hedefe giden yollar
netlestirmekte ve takipgilerini giidiilemektedir (Can, 1991). Uygun olan liderlik
tarzini igin 6zelligi belirlemektedir (Zel, 2011).
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Sekil 2.7 : Is doyumu, otoriter davranis ve isin niteligi arasindaki iliski (Zel, 2011).

1.2.7.3.3. Hersey ve Blanchard’tn Durumsallik Kurami —

Yasam Egrisi Kurami

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan Ohio Universitesi’nin Liderlik
Kurami ve Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Kuramindan esinlenerek gelistirilen kuram,
takipgilerin olgunluk diizeyinin liderligi belirleyen temel degisken oldugunu ileri
stirmektedir (Zel, 2011). Hersey ve Blanchard’a gére personelin olgunluk seviyesine
gore etkili liderlik davramigi degisiklik gostermektedir. Personelin gelismesi ve

olgunlagsmasiyla amirlerin liderlik tarzlar1 ¢esitlenmektedir (Simsek ve Celik, 2012).

Hersey ve Blanchard bu kurami Blake ve Mouton’un iki boyutlu liderlik
kuramindan yola ¢ikarak gelistirmistir. Personelin olgunluk seviyesinden kastedilen
durum yetenegi, basarmaya duydugu istek, bilgisi, 6zgiliveni, sorumluluk alma istegi,
gorevine iligskin yetenegi, tecriibesi gibi Ozelliklerdir. Personelin durumuna gore
liderler, personelin olgunluk seviyesi diisiikse gorev yonelimli davranis sergilemekte,
olgunluk seviyesi yiiksekse iliski yonelimli davranis sergilemektedirler (Bozbey,
1997; Eren, 2012).

Gorev yonelimli davranis sergileyen liderler takipgilerin neyi, nerede, ne
zaman ve nasil yapacagini belirler ve takipgilerin gorevlerini belirleyerek yaptiklarini
denetler. Iliski yonelimli liderler takipgileri giidiiler, destek verir ve karsilikli iliskileri
onemser. Hersey ve Blanchard, Ohio State Modeline ilave olarak etkinlik boyutunun

eklenmesini tavsiye etmislerdir (Bozbey, 1997).
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Hersey ve Blanchard, personelin olgunluk seviyesine gore liderin gelistirdigi

davranis seklini su sekilde seviyelendirmektedir (Hersey, 1984):

1. MI1: Calisanin is ile ilgili kabiliyeti ve tecriibesi yoktur. Bu yiizden
calisan 1isi yapmak istemez. Lider gorev yonelimli davranis

sergilemektedir.

2. M2: Calisanin is ile ilgili kabiliyeti ve tecriibesi yoktur. Fakat isi
yapmak istemektedir. Lider hem gorev hem de iliski yonelimli davranis

sergilemektedir.

3. M3: Calisanin is ile ilgili tecriibesi, kabiliyeti ve yetenegi
bulunmaktadir. Fakat ¢alisan isi yapmak istememektedir. Lider ¢alisani

motive etmek amaciyla iliski yonelimli davranis sergilemektedir.

4. M4: Calisanin is ile ilgili tecriibesi, kabiliyeti ve yetenegi tamdir.
Calistig1 isi severek ve isteyerek yapmaktadir. Lider goreve de iliskiye

de daha az donem vermektedir.

e Yiiksek Gorev — Diisiik Iliski (Q1): Calisanlarin kontrol ve gdzetimi yiiksek

olup, lider ve ¢alisanlar arasinda destek verici ve samimi iligkiler sinirhdir.

e Yiiksek Gorev — Yiiksek Iliski (Q2): Calisanlarm kontrol ve gozetimi
yilksek olup lider ve calisanlar arasinda tegvik edici, destekleyici

davraniglar da yiiksektir.

e Diisiik Gorev — Yiiksek iliski (Q3): Gérev ile ilgili sorumluluk calisanlara
devredilmistir. Calisanlarla lider arasinda destekleyici ve samimi iligkiler

yiiksektir.

e Diisiik Gorev — Diisiik iliski (Q4): Sorumluluklar ¢alisanlara devredilmistir

ve calisanlarla lider arasinda etkilesim oldukga diistiktiir.

e (Q1: Okuldncesi ¢caglarinda ¢ocuk ¢evresinin kontroliinii saglayamaz. Ailesi
tarafindan bir takim ihtiyaglarinin karsilanmasi (6z bakim becerileri, yeme-
icme, banyo vs.) gerekmektedir. Karsilikli gliven ve saygi davranisindan

ziyade ¢ocuga sevgi ve sefkat duyulmaktadir. Okuldncesi ¢agda bulunan
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bir ¢cocuga gosterilebilecek en uygun davranis sekli yiiksek gorev — diisiik

iligki olmaktadir.

e Q2: Okul caginda olan cocuklar bireysel sorumluluklarinin bir¢ogunu
iistlenemeyecek seviyede oldugu igin aileler daha ¢ok gorev yonelimli
davranig sergilemektedirler. Cocugun olgunlasmasiyla ailenin c¢ocuga
duydugu giiven ve saygi artmakta ve aile iliski yoOnelimli davranig
sergilemektedir. Okul caginda bulunan bir g¢ocuga gosterilebilecek en

uygun davranis sekli yiiksek gorev — yiiksek iligski olmaktadir.

e Q3: Cocuk tniversite ¢agina gelmesiyle daha fazla sorumluluk almaya
baslayacak ve ailesinin gosterdigi gorev yonelimli davranislar azalacaktir.
Cocuga sosyal ve duygusal yonden daha fazla destek saglayacaklardir.
Universite ¢agida bulunan bir cocuga gosterilebilecek en uygun davranis

sekli diistik gorev — yiiksek iligski olmaktadir.

e Q4: Aile kurmaya hazirlanan, kendi hayatin1 diizene sokan ve yagaminin
tiim sorumlulugunu iizerine alan bireye ailesi tarafindan gosterilecek en
uygun davranis sekli diisiik gérev — diisiik iliski olmaktadir (Hersey ve
Kenneth, 1969; akt. Bozbey, 1997).

é Karara Dahil Et \ikna Etme
=
[
:>?
Z YetkjA/erme Emir Yerme
Gorev Yonelimli
M4 M3 M2 M1

Sekil 2.8 : Durumsal Liderlik Teorisi’ne gore etkili liderlik bigimleriyle izleyenlerin
olgunluk diizeyi arasindaki iligski (Owens, 1987; akt. Celik, 2013).

1. Grubun olgunluk seviyesi ¢ok diisiik oldugunda (M1), gérev yonelimli
(Q1) liderlik davranisi etkilidir.
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2. Grubun olgunluk seviyesi biraz diisiik oldugunda (M2), dinamik liderlik
(Q2, yiiksek gorev - yiiksek iliski yonelimli) davranisi etkilidir.

3. Grubun olgunluk seviyesi orta diizey ise (M3), iliski yonelimli (Q3) liderlik

davranisi etkili olmaktadir.

4. Grubun olgunluk seviyesi yiiksek oldugunda (M4), yetki devredici liderlik
davranisi (Q4, diisiik gorev - diisiik iligki) etkilidir (Hoy ve Miskel, 1991;
akt. Celik, 2013).

1.2.7.3.4. Vroom — Yetton’un Normatif Durumsallik

Teorisi

Victor Vroom ve Philip W. Yetton tarafindan 1973 yilinda gelistirilen teori,
farkli karar durumlarmma gore hangi liderlik tarzinin uygun olacagi iizerinde
yogunlagmustir. “Karar agact modeli” olarak da bilinmektedir (Duncan, 1983; akt.
Bozbey, 1997; Zel, 2011 ). Teoriye gore her durum i¢in uygun olan bir tek liderlik
tarz1 bulunmamaktadir (Celik, 2013).

Liderligin etkin hale getirilebilmesi i¢in duruma gore hangi liderlik
davraniginin basarili olacagi lizerinde arastirma yapmiglardir. Otokratik siire¢, danisei
stirec ve grup siireci olarak belirli durumlarda uygulanabilecek liderlik tarzlarini
belirlemiglerdir. Fiedler, farkli durumlarda farkli liderlik tarzlarmin uygulanmasi
gerektigini sdylemistir. Vroom ve Yetton ise biitiin durumlar i¢in gegerli olan tek tip
liderlik tarzinin olmadig1, durumlarin tanimlanip hangi durumda hangi liderlik tarzinin
uygun olacagi ve liderin nasil davranmasi gerektigi iizerinde durmaktadir (Aydin,

2005; Reber, Auer Rizzi ve Maly, 2004).

Vroom ve Yetton, liderlerin farkli durumlardaki karar verme siirecini asagidaki

gibi ifade etmislerdir:

e Al (Otokratik): Lider, var olan bilgiye gore problemi kendi ¢6zer ya da

karan kendi verir.

e All (Otokratik): Lider, caliganlardan gereken bilgileri alir. Calisanlara

probleme iliskin bilgi verebilir ya da vermeyebilir. Calisanlar ¢oziime katk1
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saglamaktan ziyade gereken bilgiyi verir. Problemi lider kendi ¢6zer, karari

kendi alir.

Cl (Danigsmaci): Lider, probleme iliskin ¢alisanlarin 6neri ve diisiincelerini
alir. Diisiince ve Onerileri dikkate alarak ya da almayarak karar1 kendisi

Verir.

Cll (Danismaci): Lider, calisanlariyla bir toplanti yaparak problemi

paylasir. Calisanlarin 6neri ve diistincelerini alir. Karar1 kendisi verir.

Gl (Grup): Lider problemi calisaniyla paylasir. Birlikte karara vararak

ortak hareket ederler.

Gl (Grup): Lider, problemi ¢alisanlariyla grupta bir {liye olarak paylasir.
Oneri ve diisiinceler alinir. Grupga bir karar verilir ve grubun verdigi karar
uygulanir. Lider, grubu etkileyecek, kendisinin benimsedigi ¢6zliimii kabul

ettirecek davranislar sergilemez.

DI (Yetki Devredici): Lider, problemle ilgili elinde var olan bilgileri ve
problem ¢dzme sorumlulugunu ¢alisana verir. Calisanin buldugu ¢oziimii

kendisine sunmasini isteyebilir ya da istemeyebilir (Razian, 1991).

1.2.7.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Teorisi (Etkili ve
Etkisiz Lider)

William J. Reddin tarafindan, Yonetsel Izgara (Blake ve Mouton) ve Ohio

Eyalet Universitesi’nin ¢alismalarinda yer alan gérev boyutu ve iliski boyutuna

etkililik boyutunun eklenmesiyle gelistirilen teori, ii¢ boyutlu liderlik (3-D, Three

Dimensional) olarak adlandirilmaktadir. Reddin, Ohio Universitesi ve Y&netsel Izgara

modelinde esas alman iliski boyutu ve gorev boyutu lizerinde dort temel tarz

belirlemistir (Can, 1991). Reddin’in dort temel yonetim tarzi i¢in sunlar sdylenebilir

(Zel, 2011):

Kopuk Yonetim Tarzi: Hem insan iligkileri hem de gorev boyutu diisiik olan

yoneticilerdir. Kurallara ve prosediire uygun sekilde davranilmasini isterler. Hatalarin

ve yanhslarm diizeltilmesi yoniinde davrams sergilerler. Iletisimleri zayif oldugundan
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iletisimi yazili talimat ile saglarlar. Ge¢gmiste islerin nasil yapildigi ile ilgilenirler ve
gecmise doniik bir bakis acilart vardir. Orgiitii, orgiit iiyelerinden ayri olarak
disiintirler. Calisanlarina deger verirken kurallara uymalarim1 esas alirlar. Fakat
amirlerine deger verirken zeka ve akillarim1 esas alirlar. Bu tarzi benimseyen
yoneticiler, personel arasinda olusabilecek anlagmazliklardan uzak durmaya gayret
ederler. Personelin yaptig1 hataya karsi tedbiri ve kontroli artirmak seklinde tepki
verirler. Bu yoneticilerle beraber c¢alisan personeller, hem kendilerine hem de

yaptiklari ise gereken 6nemin verilmediginden yakinirlar.

Tlgili Yonetim Tarzi: Insan iliskileri boyutu yiiksek, gorev boyutu diisiik olan
yoneticilerdir. insanlar1 tanimaya yonelik davranis sergilerler ve insanlar1 olduklari
gibi kabul ederler. Personelinden faydali bilgileri alma amaciyla asagidan yukariya
dogru karsilikl etkilesim kurarlar. Personelle 6zdesim kurarak tanimaya ve anlamaya
caba sarf ederler. Orgiitleri birer sosyal sistem olarak goriip personeli diger insanlarla
aralarindaki iligkiye gore, amirleri ise personele gosterdikleri ilgiye ve yakinliga gore
degerlendirirler. Personelin yaptig1 hatalar1 kabul eder, g6z yumar ve yumusak
davranirlar. Anlagmazliklar1 ve fikir catigmalarint gérmezden gelebilir, ortaya
cikarmak istemeyebilirler. Bu yoneticilerle beraber calisan personeller, yeterince

yonlendirilmediklerinden yakinirlar.

Adamis Yonetim Tarzi: Insan iliskileri boyutu diisiik, gérev boyutu yiiksek
olan yoneticilerdir. Personeli tahakkiim altina almaya ve otoriteye meyillidirler.
Cogunlukla personelle sdzlii emir ile iletisime gegerler. Islerin giiniinde bitmesini
isterler. Amirleri ve Orgiitiin teknik sistemiyle O6zdesim kurarlar. Personeli
degerlendirirken iiretkenlige, amirleri degerlendirirken de otorite ve giicii nasil
kullandiklarina bakarlar. Hata yapanlara ceza vermeyi, ¢atigmalari da bastirmayi
yeglerler. Bu yoneticilerle beraber ¢alisan personeller, yapilan islerle ilgili kendilerinin

bilgilendirilmediginden ve sadece yapacaklarinin bildirilmesinden yakinirlar.

Birlestirici Yonetim Tarzi: Hem insan iliskileri hem de gérev boyutu yiiksek
olan yoneticilerdir. Durumun bir pargasi olmayi tercih ederler. Hem personelle hem
de amirleriyle yapilan toplantilarla iletisime gecerler. Gelecege yonelik diistliniirler.
Takim calismasi bu yoneticiler i¢in 6nemlidir. Personeli degerlendirirken takim

calismasindaki istek ve katilimlarina, amirleri degerlendirirken takim c¢alismasina
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gosterdikleri oneme ve takim igindeki becerilerine bakarlar. Personelin hatalarindan
ders ¢ikarmasini isterler. Anlagsmazliklarda problemin kaynagina inerek sebep olan
durumu agiga c¢ikarmayir hedefler ve durumdan ders c¢ikarilmasini isterler. Bu
yoneticilerle beraber calisan personeller, bagimsiz davranmalarinin kisitlandigindan

yakinirlar.

Reddin, yoneticinin her durumda etkili olmasi i¢in yaklagim esnekligi
becerisine sahip olmasi gerektigini savunur. Her zaman her duruma uyan bir
yaklagimin olmadigini, farkli durumlara o duruma uyacak farkli yaklagimlarin
uygulanabilmesinin yaklasim esnekligi becerisi oldugunu ifade eder. Etkili yonetim
icin uygulanmasi1 gereken diger bir yetenek de durum duyarliligidir. Durum
duyarliligi, var olan durumun farkina varma yetenegidir. Var olan durumu
gerektiginde degistirebilme yetenegine de durum yonetimi becerisi denmektedir. Bu

ozelliklerin tamaminin bir arada bulunmasina da tecriibe denmektedir.

1.2.8. Egitim Orgiitlerinde Liderlik Tarzlar

Liderlik, grubun iginde bulundugu sartlara gore degisiklik gdsteren bir
kavramdir. Her durum igin ideal olan, her ortam ve kosulda gegerli olan bir liderlik
tarzindan s6z etmek dogru degildir (Giiney, 2013; Ozdemir, 2002). Liderlik rolii, okul
yoneticilerini etkili yonetici yapan en 6nemli 6zelliktir. Okul yoneticisi lider olabildigi
ve liderlik davranislarini sergileyebildigi Olgiide okulun hedeflerini daha rahat

gerceklestirebilecektir.

1.2.8.1. Otokratik (Otoriter) Liderlik

Otoriterlik, orgiit icerisinde statii farkinin gerekliligine inanan ve statii farkinin
orgilitlin calisma verimini artiracagini savunan bir inanig bi¢imidir (Wallace ve
Szilagyi, 1982; akt. Arikan, 2001). Otokratik liderlik, en eski yonetim sekillerindendir.
Biitiin yetkiler liderde toplanmistir. Kararlarin tiimiinii lider almaktadir. Calisanlarin
amag, plan ve politika belirlemede herhangi bir s6z hakki bulunmamaktadir. Lider,
verdigi emirlere sorgusuz sualsiz uyulmasini ister. Calisanlarin tek gorevi lider

tarafindan verilen kararlar1 uygulamaktir. Otokratik liderler, basariya ulasabilmek i¢in

48



saygt ve baglilik olusturmali, ayn1 zamanda gii¢lii ve zeki bir birey olmalidirlar

(Newstrom ve Davis,1993; akt. Yoriik ve Diindar, 2011; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016).

Otokratik liderler elestiri ve tartismaya acik degillerdir. Bu liderlere baglh
calisanlar da lidere bagimli, giiven problemi olan, agresif, isi yapmak yerine isle
mesgul olan bireylerdir. Lider olmadigi zaman motivasyonlar1 ve performanslari diiser
(Razi, 2003). Otokratik liderlere gii¢lerini veren bulunduklari makamlar olmaktadir.
Odiil ve cezaya siklikla basvururlar. Hizl1 karar alip uygulanmasi gereken durumlarda,
kriz anlarinda bu liderlik tarzinin uygulanmasi avantaj saglayabilmektedir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016).
Otokratik liderlerin 6zellikleri agagidaki gibi 6zetlenebilir (Giiney, 1999):

1. Otokratik liderler, orgiitiin politika ve hedeflerini tamamiyla kendileri

belirler.

2. Otokratik liderler, yapilmasi gereken igleri ve islerin nasil yapilacagin

kendileri belirlerler.
3. Otokratik liderler, kendilerini orgiit eylemlerinden ayr1 tutarlar.

4. Otokratik liderler, calisanlar1 hakkinda yaptiklar1 degerlendirmelerde

kisisel tutumlarini sergilerler.

5. Otokratik liderler, sadece emir verirler ve verdikleri emirlerin Orgiit
tiyeleri tarafindan uygulanmasini isterler. Emirlere riayet edenlere 6diil

verir, etmeyenlere ise ceza uygularlar.

6. Otokratik liderlerin sahip oldugu otorite, ellerinde bulunan giice ve
kuvvete dayanir. Verdikleri emirler i¢in sebep gostermezler. Astlardan

gelecek oneri ve fikirleri de dikkate almazlar.

7. Otokratik liderler, ddiillendirirken kisisel davranirlar. Orgiit iiyelerini

bir neden gostermeden elestirirler.

Otokratik liderler, X kuramini benimserler. Calisanlarinin yeteneklerine
giivenmezler. Calisanlari orgiite bagh degildir. Bu tarz orgiitlerde kisisel biiylimeyi ve
gelisimi saglamak zordur (Drafke ve Kossen, 1998; akt. Arikan, 2001). Blake ve

Mouton’un Yonetsel Diyagraminda 9/1 gorev liderligi, Likert’in Sistem-1 siki otoriter
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(istismarci otokratik) yoOnetimi, Sistem-2 ise esnek otoriter (iyiliksever otokratik)

yonetimi otokratik liderlige 6rnek olarak verilebilir (Giiney, 1999).

1.2.8.2. Demokratik Katilimc1 Liderlik

Demokratik liderler, sadece kendileri kullanmak yerine yetkiyi c¢alisanlariyla
paylasir. Fikirlerini paylagmalar1 konusunda personelini destekler. Amagclar1 ve plani
olustururken personelin diisiincelerini ve gorilislerini dikkate alir. Demokratik
liderligin benimsendigi orgiitlerde lider bulunmadig1 zaman da faaliyetler sorunsuz bir
sekilde devam etmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016). Orgiitte yonetime katilimin
tesvik edildigi, iletisim kanalinin a¢ik bulundugu liderlik bi¢imidir (Geng, 2007).

Demokratik liderlerin 6zellikler asagidaki gibi 6zetlenebilir (Giiney 1999):

1. Orgiit iiyelerinin lider tarafindan tartismaya tesvik edilmesi ile drgiitiin

politikasi belirlenir.

2. Demokratik liderler, tartismadan 6nce o6rgiit iiyelerine konu ile ilgili genel
bir bilgi verirler. Teknik bilgi icin segenekler sunup secimi iiyelerin

yapmasini isterler.
3. Sorumluluk paylagimi ve igboliimii iiyelere birakilir.

4. Demokratik liderler, elestiride ve yargilamada nesnel davranmaya gayret

gosterirler.
5. Demokratik liderler, her konuda 6rgiit liyelerine giivenirler.

6. Demokratik liderlerle c¢alisan personeller kendilerini tam serbestlik

igerisinde hissederler.

Demokratik liderler, calisanlarina verdikleri yetkilerle ilgilerini artirir ve
tecriibe kazanmalarina katkida bulunurlar. Yetki vererek ¢alisanlarinin egitimine de
katki saglamis olurlar ve kendilerinin de ana konulara ayiracak daha ¢ok zamani olur.
Demokratik liderler, Y kuramini benimserler. Blake ve Mouton’un Yonetsel
Diyagramindaki 9/9 ekip liderligi, Likert Kuramindaki Sistem 4 Katilmali Yonetim
demokratik liderlige 6rnek olarak verilebilir (Giiney, 1999).
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1.2.8.3. Karizmatik Liderlik

Karizma, Eski Yunan dilinde ilahi ilham yetenegi ya da ilahi hediye anlamina
gelmektedir. Bu kavramin yonetim bilimine kazandiran kisinin ise Max Weber oldugu
diisiiniilmektedir (Larson ve Ronnmark, 1996; akt. Giil, 2003). Barisin, huzurun ve
giivenin hakim oldugu dénemlerde liderlerin &nemi anlasilamamistir. Insanlar,
kargasa, kriz ve belirsizlik donemlerinde kendilerini bu durumdan kurtaracak ve
rehberlik edecek bir liderin varligina ihtiya¢ duymuslardir. Karizmatik liderlik, tam da
bu durumlarda aranilan liderlik tarzidir. Karizmatik liderler, kendi kisilik 6zellikleri
ve becerilerini kullanarak takipgilerini etkileyen ve onlara yol gdsteren, ilgi ve
ithtiyaglarin1 goz onilinde bulunduran, 6zgiiveni yiiksek bireylerdir (Aykanat, 2010).
Hitap yeteneklerinin kuvvetli olmasi ile takipgilerini kolaylikla etkileme yetenegine
sahiptirler. Baskin kisilige sahip olmalar ile inanglar1 ugruna kendilerini feda etmeye
ve olusabilecek riskleri de goze almaya hazir olduklari hissini verirler (Kiling, 1996).
Karizmatik liderler, takipgilerini peslerinden sorgusuz sualsiz siiriikleyebilen,
diistincelerini kabullendiren ve benimseten liderlerdir ve takipgileri bu liderleri

kahraman olarak gormektedirler (Conger, Kanungo ve Menon, 2000; Kogel, 2015).

Karizmatik liderler, sosyal, siyasal ya da ekonomik yonden krizin bulundugu
durumlarda, savas anlarinda bir kurtarici ve kahraman olarak goriildiikleri i¢in daha
fazla tercih edilmektedirler. Karizmatik liderlik olumlu yonde kullanilabildigi gibi
olumsuz yonde kullanan liderler de bulunabilmektedir. Atatiirk, Martin Luther King
ve Gandhi’nin karizmatik liderligi olumlu yonde, Hitler’in ise olumsuz yonde

kullandig1 sdylenebilmektedir (Baltas, 2000; Tuncer, 2020).

1.2.8.4. Vizyoner Liderlik

Vizyon, gorme, gelecegi ongorebilme, hayal giicli anlamlarina gelmektedir.
Ayn1 zamanda Orgiitin ulagmayr hedefledigi ideal durum olarak da ifade
edilebilmektedir. Uzun vadeli, gelecege yonelik diistinme, orgiit degisimini baslatma
vizyon olarak tanimlanabilmektedir (Ozdemir, 2000). Vizyon, gercekleri diislerle

dengeleyerek kurgulayabilmektir (Ergetin, 2000).

Vizyoner liderlik, 1990’lardan itibaren 6nem kazanan liderlik tiiriidiir (Celik,

2000). Vizyoner lider, degisiklikleri ve gelismeleri takip edebilen, olaylar1 okuyabilen
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ve farkli bakis agisi getirebilen liderdir (Durukan, 2006). Vizyoner liderler hem
kendilerini hem de orgiitii stirekli gelistirmek isterler. Daha dnce yapilmamis projeler
iretmeye calisirlar. Giigliiklerle miicadele eden ve basarisizligi kesinlikle diisiinmeyen
yapidadirlar (Ehtiyar ve Tekin, 2011). Vizyon sahibi liderler, klasiklesen islerin
disinda Orgiitte olmasi1 gereken degisimi uzun donemde planlayarak bu planlar

gercege doniistiiren liderlerdir (Ozel, 1998).

1.2.8.5. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci liderlik tanimi, 1978 yilinda ilk defa Burns tarafindan yapilmaistir.
Geleneklere baglilig1 esas alan etkilesimci liderler, ¢aligmalarin bu sekilde daha
verimli ve etkili olacagina inanirlar (Eren, 2012). Lider ile ¢alisanlar arasinda is odakli
bir ortaklik bulunmaktadir. Bu liderler i¢in biirokrasi énemlidir. Yasal yetkilerini
kullanmak isterler. Calisanin hedefe ulagmak icin ¢aba gostermesi onemlidir. Hedefe
ulagilmigsa 6diil, ulasilmamigsa yaptirim uygulanir (Erdogan, 2002). Performans ve
denetlemeye dayanan, 6diil ve ceza yonelimli bir yaklasimdir (Kilig, Keklik ve Yildiz,
2014). Etkilesimci liderler, calisanlarin yenilikgi ve yaratici yonleriyle ¢ok
ilgilenmemektedirler. Calisanin tutum ve degerlerini degistirmekle ilgilenmezler.
Kurumun hedeflerini gerceklestiren personele maddi ve manevi 6diil verilmektedir.
Liderler zorunlu olmadik¢a girisimcilik davranisi sergilememekte ve risk
almamaktadirlar. Degisim ve yenilenmeden ziyade isin siirdiiriilmesi onemlidir

(Karabay, 2015).

Etkilesimci liderligin kosullu 6diil, istisnalarla yonetim ve laissez-faire liderlik
olmak {lizere iic boyutu bulunmaktadir (Bulug, 2010). Kosullu 6diil, liderin
takipgilerinin gosterdikleri performans ve yeterlilige bagli olarak onlara 6diil ya da
yaptirrm uygulamasidir (Geyer ve Steyrer, 1998; akt. Bulug, 2010). Istisnalarla
yonetim, yonetimin aktif ve pasif olma durumuna gore iki sekilde uygulanmaktadir.
Yonetim aktif ise lider takipgilerin performanslarini izler, hata ve sapmalar diizeltir.
Pasif ise hata ve sapmalar ortaya ¢ikmadan herhangi bir miidahalede bulunmaz (Bass,
1997; akt. Bulug, 2010). Laissez — Faire liderlik ise liderin ortalarda goriinmemesi ve
etkilesimsizligi, sorumluluktan kagmasi, hareketsiz olmasi anlamina gelmektedir

(Bass, 1997; akt. Bulug, 2010; Geyer ve Steyrer, 1998).
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1.2.8.6. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Burns tarafindan 1978 yilinda doniistimcii liderlik “liderin ve takipgilerinin
moral ve motivasyonunu artirma siireci”’ olarak tanimlanmistir. Bu liderler 6zgiirliik,
esitlik, adalet, hlimanizm gibi degerlere O6nem veren ve savunan bireylerdir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016). Doniistimcii liderler, yenilige, degisime, yaraticiliga agik

olup gelecege doniiktiirler (Eren, 2019).

Kauzes ve Posner’e gore doniisiimcii liderler ortak vizyon belirleyip personele
ornek olup ortak vizyonun gergeklesmesi igin bir araya getirirler, basarilar
odiillendirir ve cesaret verirler (Jaskyte, 2004; akt. Kili¢, 2006). Dontistimsel liderlik
tarzinda liderle ¢alisanin ¢alisma arzusu artar, kisilerarasi iliskiler 6n planda tutulur.
Calisanlarin giivenini ve mutlulugunu artirmak lider i¢in dnemlidir (Ugurluoglu ve
Celik, 2009). Doniisiimcii liderler personeliyle siirekli iletisimde olan, saygin ve

glivenilir kigilerdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016).
Déniistimcii liderlerin 6zellikleri asagidaki sekildedir:

Ideallestirilmis etki veya karizma: Lider, iiyelerin giiven ve saygisini kazanir,
calisanlart motive eder, morallerini yiiksek tutmaya Ozen gosterir. Calisanlar
kendilerini liderleriyle 6zdeslestirerek liderin isteklerini sorgulamadan kabul ederler.

Calisanlar liderlerini iistiin yetenekleri olan basarili bireyler olarak goriir.

Ilham verici motivasyon: Liderin personelini giidiilemesi gok &nemlidir.
Personeliyle ortak hareket eden lider, personelin duygu ve diislincelerine 6nem verir,
onlar1 destekler ve cesaretlendirir. Calisanlar isin 6nemli bir pargasidir. Calisanlarin

gelisimleri ve degisen diinyaya uyumlari liderin 6nem verdigi unsurlardir.

Bireysel diizeyde ilgi: Lider ¢alisanlariyla birebir ilgilenir. Calisanlarin beceri
ve bireysel ihtiyaglar1 géz 6niinde bulundurulur. Kisiler grup i¢in énemli ve degerli
oldugunu hisseder. Boylelikle performanslarinda da artis gozlemlenir. Liderler kisisel

gelisime dnem veren, empati kurabilen bireylerdir.

Entelektiiel uyarim: Bu liderler i¢in yaratict diisiince onemlidir. Yeniliklere,
yaraticiliga, yeni yontemlere aciktirlar. Boylelikle personelin performansini artirir,

yeni firsatlarin olusumunu desteklerler (Bass, 1990).
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1.2.8.7. Serbestlik Taniyan (Liberal) Liderlik

Bass’a gore (1990) serbestlik taniyan lider, liderle takipgilerinin etkilesiminin
sinirlt oldugu ya da liderin bulunmadigi liderlik tarzidir. Bu liderler ortalarda
gorinmeyip calisanlarin  gelisimlerine ve  ihtiyaclarna  gereken ilgiyi
gostermemektedirler. Calisanlar gosterilen hedefe kendi ¢abalariyla ulagsma
konusunda serbest birakilmistir (Balgik, 2004). Lider, otoritesini hemen hemen hig
kullanmaz ve calisanlarin1 serbest birakir (Erdal, 2007). Calisanlarin kendilerini
yetistirmesi, problemlere uygun ¢oziim yolunu bulmalari, politikalar belirleyip
uygulamalari1 nedeniyle yararli olabilmektedir. Lider, olanak ve kaynak saglamaktan
sorumludur. Serbestlik taniyan liderlik, sorumluluk bilinci ve egitim seviyesi yiiksek
calisanlarin bulundugu, is bolimiiniin iyi yapildig1 orgiitlerde yararli iken aksi

durumda basariya ulasamayacagi ongoriilmektedir (Bulug, 1998).

1.2.8.8. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, 1970’lerin sonuna dogru bati iilkelerinde basaril1 ve etkili
okul aragtirmalar1 sonucunda ortaya c¢ikan bir kavram olmustur. Okul miidiiriiniin
hedeflere ulagabilmek i¢in kendisinin uymasi gereken davranislar ve ¢evresindekileri
etkileyerek yapilmasmi tegvik ettigi davramslardir (Sisman, 2014). Ogretimsel
liderlik, etkili okul arastirmalarinin temeli olan, egitimsel liderlige uygun bir bigimde
gelistirilen liderlik tarzidir. Eski liderlik teorilerine gore okul yoneticisi yonetimsel
rolleriyle one ¢ikarken, Ogretimsel liderlikte lider, Ogretimi gelistirmeyi
hedeflemektedir (Celik, 2013). Ogretimsel liderligin hedefi 6gretimi gelistirmek ve
ogrencinin basarili bir sekilde yetismesini saglamaktir (Celik, 2013; Ozden, 2020).
Ogretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran kisim, okulda yerine getirilen
ogretim — dgrenim siireglerine yogunlagmasidir. Ogrenme, 6gretme, egitim programi,
dgretmen ve dgrenci gibi kavram ve siireglerle ilgilenmektedir (Ozden, 2020). Yapilan
aragtirmalara gore egitim Orgiitlerinde ¢agdas ve etkili okullar genellikle etkili ve
ogretimsel liderler tarafindan yonetilmektedir. Arastirmacilarin ¢galismalar1 sonucunda
egitime yonelik liderlik olan 6gretimsel liderligin boyutlar1 genel haliyle tanimlanmig
ve dgretimsel liderligin etkili okullarin gelistirilmesinde vazgecilmez 6neminin oldugu

kanitlanmustir (Giimiiseli, 1996). Ogretimsel liderlikte okulun misyonu net bir bicimde
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tanimlanir. Okulun temel misyonu &grencilerin aldigi egitimin kalitesini artirmaktir
(Yalginkaya, 2002). Okul yoneticisinin 6gretim lideri olabilmesi i¢in, tiim etkinlikleri
egitim ve Ogretimi gelistirecek sekilde diizenlemesi, yonetimsel islerin bir kismini da
calisanlarina devretmesi gerekir. Okul yoneticisinin, program gelistirme ve
planlamasi, 0gretim sonucu kazandirilacak bilgi, davranis ve degerlerin Olgiiliip

degerlendirilmesinin saglanmasi gibi ylikiimliiliikleri bulunmaktadir (Erdogan, 2000).

1.2.8.9. Kultiirel Liderlik

1980’11 yillarda, orgiitsel etkililik i¢in orgiitsel kiiltlirlin ana unsur olarak
goriilmesi ile kiiltiirel liderligin énemi ortaya ¢ikmustir. Orgiit kiiltiiriiniin giigliiliigii
ve esnekligi, Orgiitin demokratik bir bi¢imde yoOnetilmesi, kiiltiirel liderligin
etkililigine baghdir. Kiiltiirel liderler 6rgiit kiiltiiriiniin olusumunda birinci dereceden
sorumludurlar. Lider, orgiitteki inang ve degerleri tam bir uyum igerisinde
yonetmelidir (Bush, 1995; akt. Yalginkaya Akyiiz, 2002). Giiglii okul kiiltiiri,
personelin Orgiit bagliligini, motivasyonunu artirir. Personel kurum amaglarin
benimser, is tatmini artar ve bunlara bagli olarak da basarma istegi artar (Yildirim,
2018). Kiiltiirel lider, var olan kiiltlirii koruyup siirdiirmek ve yeni bir kiiltiiriin
olusmasini saglamakla ylikiimliidiir (Toprake¢i, 2002). Okullar, kiiltiir degisiminin
saglandig1 en onemli merkezler oldugu i¢in okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik roliiniin

onemi ¢ok bliytiktiir (Celik, 2000).

1.2.8.10. Etik Liderlik

Etik (ethos), Yunanca “karakter” anlamina gelmektedir. Ahlak (morality) ise
Latince gelenek, adet anlamina gelmektedir (Thiroux, 1998; akt. Yilmaz, 2006). Etik
liderlik, kurumda personelin ahlaki ikilemler ve ¢atismaci degerler karsisinda en etik
olana yoOneltme giiciinii ifade eder. Personelin “Ne yapmaliyim?”, “Nasil
yapmaliyim?” sorularina dogru ve net karar vermesinde etik liderligin 6nemi yiiksektir
(Yalginkaya Akytliz, 2002). Etik deger ve ilkeler yoluyla liderin takipgilerini
yoneltmesi, etkilemesi ve amaca ulastirma siirecidir. Etik liderler, adil, yansiz, esitlik
ve sorumluluk ilkesi ile hareket eden, saygili, hosgoriili, diiriist, samimi, insancil ve

sevgi dolu kimselerdir (Sentiirk, 2011).
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Etik liderler, iyiligi yaymaya calisan, bagka insanlarin kisisel 6zelliklerine
saygl gosteren, diiriist, giivenilir, inanilir, samimi, kisilerarast iligkilerde yetenekli,
demokratik karar alip katilimi1 destekleyen, anlayishi ve kibar bireylerdir. Lider etik
degerlere sahip olup, davraniglarini sahip oldugu etik degerler ile baglant1 kurarak
gostermelidir (Culia, 1998; akt. Yilmaz, 2006).

1.3. ILGILI ARASTIRMALAR

Dogan (2010) tarafindan yapilan “Ogretmen ve Y&netici Goriislerine Gore
[Ikogretim Okulu Yéneticilerinin Liderlik Stilleri” isimli calisma, Ankara ili merkez
ilcelerinde gorev yapan 318 Ogretmen ve 204 yonetici ile tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmen ve yoneticiler, okul
yoneticilerinin en ¢ok etik liderlik tarzim1 gosterdigini belirtmislerdir. Y Oneticilerin
liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri gorev degiskenine gore

farklilik gostermekte, cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermemektedir.

Kilig (2006) tarafindan yapilan “Egitim Kurumlarinda Liderlik Tarzlar1 ve
Orgiit Kiiltiiriiniin Performans Uzerindeki Etkisi” isimli ¢alisma, Kayseri ilindeki
ilkogretim ve liselerde gorev yapan 10.303 Ogretmen arasindan basit rastgele
ornekleme ile secilen 542 oOgretmen ile yapilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerden 9%37,2’si  okul yoneticilerinin doniisiimeii  liderlik, %35,4’1
etkilesimci liderlik ve %27,4’1 ise tam serbesti taniyan liderlik tarzin1 gdsterdiklerini

ifade etmislerdir.

Senger (2014) tarafindan “Ogretmenlerin Liderlik Yonelim Algilarinin
Incelenmesi: Kars ili Ornegi” isimli 2013-2014 egitim dgretim yilinda Kars ilinde 15
devlet okulunda ve 1 6zel okulda gorev yapan 500 lise 6gretmeni iginden 310’u ile
basit seckisiz Ornekleme yontemi ile yapilan arastirmada yoneticilerin liderlik
yonelimlerinin katilimeilarin cinsiyet, yas, medeni durum, brans, 6grenim durumu,
ogretmenlik yapma siiresi ve yasadigi yerlesim yeri degiskenleri agisindan anlamli

farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Tuncer (2020) tarafindan “Okul Yoéneticilerinin Liderlik Tarzlarinin Orgiit
Kiiltiiriine Etkisi: Isparta Ili Ornegi” isimli 2018 — 2019 egitim 6gretim yilinda Isparta
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ilinde 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan 6554 personel i¢inden 378 calisan ile
seckisiz ornekleme yontemi ile yapilan aragtirmada yoneticilerin liderlik tarzlarinin
katilimcilarin kidemlerine, ¢alistiklart kurum seviyesine, g¢alistiklart kurum tiiriine
gore anlamli farklilik gésterdigi tespit edilmistir. Cinsiyet, yas, egitim durumu, gérev

ve kurumdaki gorev degiskenlerine gore ise anlamli farklilik tespit edilememistir.

Karacay Sevik (2012) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okullar1 Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilar1 Arasindaki Iliski” isimli
calismast 2011-2012 egitim oOgretim yilinda Yalova il merkezi ile Altinova ve
Ciftlikkdy ilgelerinde calisan basit tesadiifi ornekleme yontemi ile secilen 300
Ogretmen ile yapilmistir. Arastirma sonucuna gore ilkogretim okullarinda gorev yapan
yOneticilerin 6gretmen goriislerine gore liderlik rollerini ¢ogunlukla gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Etkilesimci ve doniisiimceii liderlik kiyaslamasi yapildiginda
okul yoneticilerinin etkilesimci liderlik tarzin1 daha fazla uyguladiklar: gorilmiistiir.
Cinsiyet ve egitim durumu degiskenine gore ise liderlik tarzlari arasinda anlamli
farkliliga rastlanmamistir. Yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik

tespit edilmistir.

Tas, Celik ve Tomul (2007) tarafindan yapilan “Yenilenen Ilkdgretim
Programinin Uygulandig1 ilkdgretim Okullarindaki Yéoneticilerin Liderlik Tarzlarr”
isimli ¢aligma, Milli Egitim Bakanligi’nin pilot uygulamaya tabi tuttugu 9 ilde bulunan
ilkdgretim okullarinda goérev yapan 2100 sif dgretmeni ve brans 6gretmeninden
788’1 ile tarama modeline gore gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda 6gretmen
goriislerine gore ilkogretim okulu yoneticileri otoriter liderlik tarzini1 nadiren,
demokratik liderlik ve dontistimcii liderlik tarzini cogunlukla, serbest birakici liderlik
ve etkilesimci liderlik tarzini ise ara sira gerceklestirmektedirler. ilkdgretim okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarmin 6gretmenlerin cinsiyeti, bransi ve mezun oldugu
okula gore anlamli bir farklilik gdstermedigi, kidem degiskenine goére ise anlamh

farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmstir.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Liderlik Rolleri” isimli calisma, 2004-2005 egitim Ogretim yilinda
Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil merkez il¢elerinde bulunan 31 ilkégretim

okulunda gorev yapan Ogretmenlerden 719’u ile tarama modeline gore
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gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucuna gore okul miidiirlerinin liderlik rolleri ile
ilgili 6gretmenlerin goriisleri, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mezun olunan okul, kidem

ve gorev degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermemektedir.

Keskin Basyigit (2019) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okul Oncesi
Yéneticilerinin Liderlik Tarzlarina liskin Goriisleri” isimli ¢alisma, 2018-2019 egitim
Ogretim yilinda Denizli’nin Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde okuloncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan 550 6gretmen igerisinden tesadiifi 6rneklem yontemi ile
secilen 176 Ogretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirma sonucuna gore okul
yoneticilerinin liderlik tarzlar1 6gretmenlerin yas, gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet
yil1, medeni durumu, sendika iiyeligi, memuriyette gecen siire degiskenlerine gore

anlamli farklilik géstermemektedir.
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM

Arastirma, egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinin liderlik
tarzlarma iliskin 6gretmen goriislerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelendigi
tarama modeli kullanilarak yapilan betimsel bir ¢alismadir. Tarama modeli, gegmiste
olan ya da hala varligm siirdiiren bir durumu, varligmmi siirdiirdigi bigimde
betimlemeyi amag edinen arastirma bigimidir. Arastirilmak istenen olay ya da konu,
degistirilmeden, herhangi bir etkiye maruz birakilmadan, kendi kosullar1 igerisinde var
oldugu sekilde tanimlanir (Karasar, 2010). Tarama modelinin amaci, arastirma
konusuyla ilgili olan durumun fotografini ¢ekerek betimlemektir. En 6nemli avantaji
ise olduk¢a fazla sayida Orneklemden alinan bilgileri arastirmaciya sunmasidir
(Biiylikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009). Tarama
arastirmalarinin {i¢ 6nemli 6zelligi bulunmaktadir (Fraenkel ve Wallen, 2006; akt.

Biiyiikéztiirk vd., 2009):

1. Bir toplulugun, belirlenen bir konuya iliskin fikirlerinin veya 6zelliklerinin
aciga cikarilmasi i¢in, toplulugu temsilen secilen kisilerin goriislerine

basvurulur. Topluluk evreni, segilen kisiler ise 6rneklemi olusturur.

2. Veri toplama siirecinde, drnekleme sorulan sorular sonucunda cevaplar

elde edilir.

3. Veriler, fikirleri veya Ozellikleri belirlenmek istenen toplulugun her bir
liyesinden toplanmak yerine, bu toplulugu temsilen bir bolimiinden

toplanir.

Arastirmada, Istanbul ili Sariyer ilgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin
liderlik tarzlari, 6gretmenlerin goriisii alinarak betimlenmek istenmis, herhangi bir
degisiklige maruz birakilmadan oldugu sekliyle yansitilmaya calisilmigtir. Sariyer
ilgesinde 2324 o6gretmen gorev yapmaktadir. Bu say1 icerisinden 354 Ggretmen

arastirmanin 6rneklemi olarak belirlenmistir.
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2.1. EVREN VE ORNEKLEM

Istanbul ili Sartyer ilgesinde gdrev yapan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorevli 2324 dgretmen arasindan %95 giiven diizeyi ve +/-0,05 hosgorii miktar1 kabul
edilerek, basit seckisiz drnekleme yoluyla belirlenen 354 6gretmenden olusmaktadir.
Seckisizlik (yansizlik), evrenden alinan 6rneklemlerin se¢ilme olasiliklarinin birbirine
esit olmasmi ifade etmektedir. Orneklem segilme olasiigmin esit olmasi, evren
degerlerinin tahmininin daha gii¢lii olacaginin gostergesidir. Basit seckisiz 6rnekleme,
her bir 6rneklemin segimine esit olasilik verir. Biitlin bireylerin se¢ilme olasiligi esittir.
Bir bireyin se¢imi digerlerinin se¢imine etki etmeyecektir. Evreni temsil eden
orneklem seciminin en iyi ve gecerli yolu, seckisiz drneklemedir (Biiyiikoztirk vd.,

2009).

Evren biiyiikliigii N=2324"tiir. Ogretmen cevaplar1 igin 5°li Likert tipi 6lcek
kullanilmigtir. Madde bazinda verilen cevaplar i¢in hosgorii miktar: d=0,05 ve standart
sapma 0,5 olarak tahmin edilmistir. Giiven diizeyi (1-a)=0,95 olarak alinmistir. Giiven
diizeyine karsilik gelen t degeri ise 1,96’dir. Orneklem biiyiikliigii su sekilde

hesaplanmaistir:
ny = [(t X S)/d ]? formiiliinde degerler yerine yazilirsa;
no, = [(1,96 X 0,5)/0,05 ] = 384,16 bulunur.

n=[ny/(1+ (%)) | formiiliinde n, ve N degerleri yerine yazilirsa;

384,16
2324

n = [384,16/(1 + (o)) 1=329,67

Elde edilen verilere gore, %95 giiven diizeyi ve +/-0,05 hosgorii miktari kabul
edilerek en az 330 orneklem ile evreni temsil edecek bir aragtirma yapilabilecegi
sonucuna ulasilmaktadir. Biiyiikoztiirk vd. (2009), 2000 kisilik evrende 0,05 sapma
miktari igin 322 ila 500 araliginda 6rneklem biiyiikliigiiniin; 3000 kisilik evrende 0,05
sapma miktar1 i¢in 341 ila 545 aralifinda 6rneklem biiyiikliigiiniin uygun olacagini

belirtmistir.
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2.2. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplama ydntemi olarak 6lcek kullanilmustir. Olgegin ilk
boliimi katilimeilarin demografik 6zelliklerini yansitacak sorulardan olugmaktadir.
Ikinci béliimii ise Tas, Celik ve Tomul (2007) tarafindan gelistirilen Liderlik Tarzi
Davranis Olgegi, otokratik liderlik, demokratik liderlik, serbest birakici liderlik,
dontistimcii liderlik ve transactional (etkilesimci) liderlik boyutlarini 6lgen toplam 59
adet sorudan olusmaktadir. Liderlik Tarzi Davrams Olceginde dgretmenlerden 5°li
Likert o6l¢egi kullanilarak (1=Hig¢, 2=Nadiren, 3=Ara sira, 4=Cogunlukla, 5=Her
zaman) yoneticilerinin liderlik tarzlarimi ne diizeyde yansittigin1 isaretlemeleri
istenmistir. Yapilan calismalar, anket gecerliliginin yliksek oldugunu gostermektedir.
Liderlik tarzlari ile ilgili 6lgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi testin biitlinii
icin 0,93°tiir. Bu deger, literatiirde kabul goren 0,70 degerinin {zerindedir

(Biiytikoztirk vd., 2009).

2.3. VERILERIN TOPLANMASI

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik
Kurulu onayi aldiktan sonra ayse.meb.gov.tr den Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii
onay1 igin bagvuru yapilmustir. istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii onayindan sonra
Olcek maddeleri eszamanli olarak bir kismi google form formatinda 6gretmenlere
dagitilmis ve bir kismu da sorular kagida dokiilerek arastirmact tarafindan
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardan bizzat toplanmistir. Google form olarak
hazirlanan 6lgek Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin onay1 alindiktan sonra Sartyer
ilcesinde gorev yapan biitiin miidiirlerin ve miidiir yardimcilarin bulundugu dijital
gruplarda paylasilmig, miidiir ve miidiir yardimcilari tarafindan kendi okul gruplarinda
paylasilmasi saglanmigtir. Kagida dokiilerek dagitilan 45 lgekten 1 tanesi ve google
form olarak gonderilen 326 Olgekten 16 tanesi hatali veri igerdigi i¢in analize
alimmamistir. Pandemi dolayisiyla yiiz yiize egitime bir miiddet ara verildigi, bir
miiddet ise egitim seyreltilmis sekilde devam ettigi icin Ogretmenlere ulagmakta,
Olgeklerin doldurulmasiin saglanmasinda zorluklar yasanmistir. Bazi1 6gretmenler

verdikleri yanitlarin yoneticileri tarafindan tespit edilecegi endisesi ile formu
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doldurmak istememis, kendilerine giivence verildikten sonra yanit vermeyi kabul

etmislerdir.

2.4. VERILERIN ANALIZI

Arasgtirmaya katkida bulunan 6gretmenlerin egitim kurumlarinda gorev yapan
okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina yonelik goriisleri ve bu goriislerin 6gretmenlerin
cinsiyet, yas, brang, memuriyette gecen toplam siire ve yonetici ile caligma siiresi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigine; yoneticilerin tercih ettigi
liderlik tarzi ile diger liderlik tarzlar arasindaki iliskiye iligskin bilgiler bulunmaktadir.
Toplanan veriler SPSS paket programina girilerek istatistiksel degerler hesaplanmistir.
Veri analizinde, frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X), standart sapma (S)
degerleri hesaplanmigtir. Verilerin normallik ve homojenlik sartin1 saglayip
saglamadigini tespit etmek amaciyla normallik testi ve Levene testi yapilmistir.
Biiyiikoztiirk (2002), normallik analizi i¢in veri sayisinin 50’nin iizerinde bulundugu
durumlarda Kolmogorov-Smirnov, 50’nin altinda bulundugu durumlarda Shapiro-
Wilk testinin sonuglariin kullanilmasini 6nermektedir. Can’a gore (2019) SPSS
istatistik paket programinda verilerin ortalama, ortanca, tepe deger, basiklik ve
carpiklik katsayilarina ve normallik test sonuglarina bakilarak verilerin normal dagilip
dagilmadigina karar verilmesi gerektigi belirtilmis ve bu sonuglar cergevesinde
degerlendirme yapilmistir. Bagimsiz orneklem grup degerlendirmeleri amaciyla
parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U testi, ikiden fazla grup
ortalamalarinin karsilastirilmasi amaciyla da parametrik olmayan testlerden Kruskal
Wallis testi uygulanmistir. Anlamli farklilik tespit edildigi durumlarda farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ikili gruplar Mann Whitney U
testine tabi tutulmustur. Y oneticilerin tercih ettigi liderlik tarziyla diger liderlik tarzlar
arasinda bir iliski bulunup bulunmadigini tespit etmek amaciyla parametrik olmayan
Spearman’s rho korelasyon analizi yapilmistir. Veriler p=0,05 anlamlilik diizeyinde

smanmig ve betimleyici istatistiklerle sunulmustur.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, okul yoneticilerinin liderlik tarzlari, 6gretmen degerlendirmeleri
ve degerlendirmelerin; cinsiyet, ¢alisilan kurum seviyesi, brans, yas, memuriyette
gecen toplam siire ve yonetici ile ¢caligsma siiresi degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigine yonelik bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar bulunmaktadir.

Bulgular alt problemlere uygun sekilde tablo ile gosterilmistir.

3.1. KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Tablo 4.1. Katilimcilara Iliskin Betimsel Istatistikler

Degigskenler n %
Cinsiyet Erkek 176 49,7
Kadin 178 50,3
Yas 22-27 yas 37 10,5
28-33 yas 86 24,3
34-39 yas 68 19,2
40-45 yas 77 21,7
46 yas ve lizeri 86 24,3
Brang Okuléncesi Ogretmenligi 24 6,8
Smif Ogretmenligi 77 21,7
Brans Ogretmenligi 223 63
Rehber Ogretmenlik 30 8,5
Memuriyette Gegen Siire 0-5 yil 25 16,4
6-10 y1l 82 23,2
11-15 y1l 55 15,5
16-20 y1l 55 15,5
21 yil ve iizeri 104 29,4
Yoénetici Ile Calisma Siiresi 0-2 yil 138 39
2-4 yil 103 29,1
4-6 y1l 52 14,7
6-8 yil 33 9,3
9 yil ve tlizeri 28 79
Toplam 354 100
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Tablo 4.1°¢ gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 49,7’si erkek, % 50,3’
kadindir. Erkek katilimcilarla kadin katilimcilarin oranlart birbirine yakindir.
Arastirmaya katilan O6gretmenlerin %63’l brans Ogretmeni, %6,8’1 okuldncesi
Ogretmeni, %8,5°1 rehber 6gretmen, %21,7°si sinif 6gretmenidir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin %10,5°1 22-27 yas araliginda, %24,3’{ 28-33 yas araliginda, %19,2’si
34-39 yag araliginda, %21,7°si 40-45 yas araliginda, %24,3°li 46 yas ve lizerindedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %16,4°1 0-5 y1l, %23,2’s1 6-10 yil, %15,5’1 11-15
yil, %15,5’1 16-20 yil, %29,4’4 21 w1l ve {lizeri devlet memuru olarak gorev
yapmiglardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticileri ile toplam ¢alisma
stireleri %39’unun 0-2 yil, %29,1’inin 2-4 y1l, %14,7’sinin 4-6 y1l, %9,3’liniin 6-8 yil,

%7,9’unun 9 y1l ve tlizeri oldugu goriilmektedir.

3.2. NORMALLIK DAGILIMI ANALIZi

Bu boliimde arastirmada kullanilacak testlerin tespiti i¢in verilerin normal
dagilip dagilmadigr arastirilmistir. Arastirma, liderlik tarzi davramis Olgeginde
incelenen otokratik, demokratik, serbest birakici, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik
icin ayr1 ayr1 yapilmustir. Biiytikoztiirk (2002), normallik analizi i¢in veri sayisinin
50’nin lizerinde bulundugu durumlarda Kolmogorov-Smirnov, 50’nin altinda
bulundugu durumlarda  Shapiro-Wilk testinin  sonuglarinin  kullanilmasini
onermektedir. Olgek verileri 50’nin iizerinde oldugu i¢in Kolmogorov — Smirnov

normallik testi sonuglarina ve verilerin skewness ve kurtosis degerlerine bakilmistir.

Tablo 4.2. Liderlik Tarzi Davranis Olgegi Normallik Analizi

Kolmogorov- Smirnov Shapiro-Wilk

Istatistik N p Istatistik n p
Otokratik ,113 354 ,000~* ,951 354 ,000*
Demokratik ,116 354 ,000* 921 354 ,000*
Serbest Birakici ,069 354 ,000~ 991 354 ,000*
Dontistimcti ,120 354 ,000~* ,920 354 ,000*
Etkilesimci 117 354 ,000= ,959 354 ,000*

* p<0,05
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Yukarida yer alan tablo incelendiginde Kolmogorov-Smirnov testine gore
anlamlilik diizeyinin 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu deger p degeri olan 0,05’ten
kiiciik bir deger oldugu i¢in normallik testi sonucunda verilerin normal dagilmadigi

sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 4.3. Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi Tanimlayici Bilgiler

Degerler Standart Hata

Otokratik X 2,65 0,418
S ,786

Skewness ,666 ,130

Kurtosis -,183 ,259

Demokratik X 3,86 ,047
S ,882

Skewness -,957 ,130

Kurtosis ,397 ,259

Serbest Birakici X 3,35 ,032
S ,08

Skewness -,148 ,130

Kurtosis ,004 ,259

Déniisiimctii X 3,77 ,052
S 977

Skewness -,870 ,130

Kurtosis ,026 ,259

Etkilesimci X 3,26 025
S 479

Skewness -,799 ,130

Kurtosis 1,597 ,259

Verilerin normal dagilip dagilmadigin1 betimleyici istatistikler yardimiyla da
destekleyebiliriz. Ortalama, mod, medyan, varyans, standart sapma, minimum ve
maksimum degerler, ranj, skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin ug
degerleri nasil etkiledigi, dagilimin ¢arpiklig1 ve basiklig1 degerlendirilerek, verilerin
normalligi konusunda bir yargiya varilabilmektedir (Can, 2019). Carpikligin ve
basikligin, carpiklik ve basikligin standart hatasina boliinmesi sonucunda elde edilen
degerin -1,96 ile +1,96 degerleri arasinda bulunmasi durumunda carpiklik ya da
basiklik degeri toplam degerlerin %95’inin i¢inde yer aldigi bir degere sahip
olmaktadir (Kim, 2013). Otokratik liderlik skewness degeri standart hatasina
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boliindiigiinde 5,123; kurtosis degeri standart hatasina boliindiigiinde -0,707 degeri;
demokratik liderlik skewness degeri standart hatasina boliindiigiinde -7,362; kurtosis
degeri standart hatasina boliindiiglinde 1,533 degeri; serbest birakici liderlik skewness
degeri standart hatasina boliindiiglinde -1,138; kurtosis degeri standart hatasina
boliindiigiinde 0,015 degeri; donilistimcii liderlik skewness degeri standart hatasina
boliindiigiinde -6,692; kurtosis degeri standart hatasina boliindiigiinde 0,1 degeri,
etkilesimci liderlik skewness degeri standart hatasina béliindiigiinde -6,146; kurtosis

degeri standart hatasina boliindiigiinde 6,166 degeri elde edilmektedir.

Testin tamami ig¢in Kolmogorov-Smirnov testi, skewness ve kurtosis

degerlerine bakildiginda ise su sonuglar elde edilmistir:

Tablo 4.4. Liderlik Tarzi Davranis Olgegi Test Geneli Normallik Analizi

Kolmogorov- Smirnov Shapiro-Wilk
Istatistik n p Istatistik n p
Liderlik Tarz1 ,120 354 ,000* ,938 354 ,000*
Davranis Olgegi
*p<0,05

Yukarida yer alan tablo incelendiginde Kolmogorov-Smirnov testine gore
anlamlilik diizeyinin 0,000 oldugu goriilmektedir. Bu deger p degeri olan 0,05’ten
kiigiik bir deger oldugu i¢in normallik testi sonucunda verilerin normal dagilmadig:

sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 4.5. Liderlik Tarzi Davranis Olgegi Test Geneli Tanimlayic1 Bilgiler

Degerler Standart Hata

Liderlik Tarz1 X 3,44 0,2757
Davranis Olgegi S ,519

Skewness -,945 ,130

Kurtosis ,667 ,259

Skewness degeri standart hatasina boliindliglinde -7,269; kurtosis degeri

standart hatasina boliindiigiinde 2,575 degeri elde edilmektedir.

Kolmogorov-Smirnov testi sonuglart ile betimleyici istatistik sonuglar1 bir
arada degerlendirildiginde verilerimizin normal dagilim gdstermedigi sonucuna

ulagsmaktayiz. Can’a gore (2019) parametrik testlerin gerektirdigi sayiltilarin
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karsilanamadig1, normal dagilim gerektirmeyen ve degiskenlerin siniflama, siralama
Ol¢eginde oldugu durumlarda non-parametrik testlerin kullanilmasi gerektiginden

verilerin analizinde non-parametrik testler kullanilmistir.

3.3. OKUL YONETICILERININ LIDERLIK TARZLARINA
[LISKIN BULGULAR

3.3.1. Egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen degerlendirmelerine

yonelik bulgular:

Okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina yonelik 6gretmen degerlendirmelerini

gosteren bulgular Tablo 4.6’da sunulmustur:

Tablo 4.6. Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarina Yonelik Bulgular

Boyutlar X S Goriilme siklig1
Otokratik lider 2,65 , 786 Ara sira
Demokratik lider 3,86 ,882 Cogunlukla
Serbest birakici lider 3,35 ,608 Ara sira
Déniistimcii lider 3,77 977 Cogunlukla
Etkilesimci lider 3,26 479 Ara sira

Ortalamalar 5,00 — 4,20 araligindaysa “her zaman”; 4,19 — 3,40 araligindaysa
“cogunlukla”; 3,39-2,60 araligindaysa “ara sira”; 2,59 — 1,80 araligindaysa “nadiren”;
1,79 — 1,00 araligindaysa “hi¢” seklinde yorum yapilmistir. Tablo 4.6’da gorildiigi
gibi Ogretmenlerin goriislerine goére egitim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticileri, otokratik liderlik tarzin1 (X=2,65) ara sira, demokratik liderlik tarzini
(X=3,86) ¢ogunlukla, serbest birakici liderlik tarzin1 (X=3,35) ara sira, doniistimcii
liderlik tarzim1 (X=3,77) ¢ogunlukla ve etkilesimci liderlik tarzin1 (X=3,26) ara sira

sergilemektedirler.

Elde edilen veriler yorumlanacak olursa 6gretmen goriislerine goére okul
yoneticileri, karar alinirken personele s6z hakki tanimayan, okul iklimi ve kiiltiirtinii
olumsuz yonde etkileyen, sadece is odakli otokratik liderlik tarzi; lider ile

takipgilerinin etkilesiminin sinirli oldugu, ¢alisanlarin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n planda
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tutulmadig1r ve liderin ortalarda ¢ok goriinmedigi serbest birakici liderlik tarzi ile
geleneklere bagli, is odakli, biirokrasiye dnem veren, ¢alisanlarin yenilik¢i ve yaratict
yonleriyle ilgilenmeyen etkilesimci liderlik tarzini ara sira gostermektedirler. Karara
katilima, insan iligkilerine, igbirligine ve bilgi paylasimina énem veren demokratik
liderlik tarzi ile ¢alisanlarinin istekleri ve ilgilerine deger veren, yenilige, degisime ve
yaraticiliga agik, ¢alisanlariyla birlikte hareket eden ve onlar1 giidiileyen doniistimcii
liderlik tarzini ise ¢ogunlukla gostermektedirler. Egitim 6gretimin ana unsurunun
iletisim oldugu, sorumluluklarin paylasildigi, okul atmosferinin, ¢alisan goriislerinin,
yenilik, degisim ve yaraticiligin hem egitim 6gretimi hem de yonetimin etkililigini
belirledigi yoneticiler tarafindan da kabul gordiigii i¢in yoneticilerin klasik yonetim
tarzlarindan ziyade giiniimiiz sartlarina uygun yeni yonetim tarzlarin1 benimsedikleri

diistiniilmektedir.

3.3.2. Cinsiyet degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin
6gretmen goriislerine yonelik bulgular:

Cinsiyet degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul

yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin Ogretmen goriislerinin farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla Mann - Whitney U testi yapilmis olup sonuglari
Tablo 4.7°de gosterilmistir.

Tablo 4.7. Cinsiyet Degiskenine Gore Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul
Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarina Iliskin Ogretmen Goriisleri Sonuglari

Liderlik Tarz1 Grup n Sira Ort.  Sira Topl. U p

Otokratik Erkek 176 186,97  32906,50 13997,5 0,083
Kadin 178 168,14  29928,50

Demokratik Erkek 176 185,21  32597,50 14306,5 0,158
Kadin 178 169,87  30237,50

Serbest B. Erkek 176 176,48 31060 15484 0,851
Kadin 178 178,51 31775

Doniistimeti Erkek 176 187,02 32916 13988 0,082
Kadin 178 168,08 29919

Etkilesimci Erkek 176 184,44 32462 14442 0,203
Kadin 178 170,63 30373
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Tablo 4.7°de yer alan bilgilere gore 176 erkek ve 178 kadin 6gretmenin
bulundugu grupta, cinsiyet degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin otokratik (U=13997,5, p=0,083; p>0,05), demokratik (U=14306,5,
p=0,158; p>0,05), serbest birakict1 (U=15484, p=0,851; p>0,05), doniisiimcii
(U=13988, p=0,082; p>0,05) ve etkilesimci (U=14442, p=0,203; p>0,05) liderlik

tarzlarinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Elde edilen veriler yorumlanacak olursa ortak idealler ¢er¢evesinde gorevlerini
siirdliiren Ogretmenlerin benzer goriisleri benimsedikleri, dgretmenlik mesleginin
cinsiyet degiskeninden bagimsiz olarak gerceklestirilen bir meslek oldugu,
yoneticilerin de kadin erkek ayrimi yapmadan 6gretmenlere benzer durumlarda benzer

davranislar sergiledigi sonucuna ulasilabilir.

3.3.3. Yas degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan
okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen
goriislerine yonelik bulgular:

Yas degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin

liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen goriislerinin farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla Kruskal - Wallis testi yapilmis, sonuglari asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.8. Yas Degiskenine Gore Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Okul
Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarina Iliskin Ogretmen Goriisleri Sonuglari

Liderlik Tarz1 Grup n SiraOrt.  sd 1 p
Otokratik 22-27 37 155,07 4 9,928 0,042*
28-33 86 200,98
34-39 68 195,22
40-45 77 159,47
46 ve lzeri 86 165,80
Demokratik 22-27 37 178,05 4 9,275 0,055
28-33 86 165,16
34-39 68 148,93
40-45 77 199,97
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Tablo 4.8 (Devam). Yas Degiskenine Gore Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Okul
Yéneticilerinin Liderlik Tarzlarina iliskin Ogretmen Gériisleri Sonuglart

Liderlik Tarz1 Grup n Sira Ort. sd 1 p
Serbest Birakici 22-27 37 192,27 4 7,331 0,119
28-33 86 168,80
34-39 68 153,64
40-45 77 198,56
46 ve lzeri 86 179,85
Dontisiimceii 22-27 37 179,74 4 8,103 0,088
28-33 86 179,24
34-39 68 148,91
40-45 77 196,19
46 ve uzeri 86 185,67
Etkilesimci 22-27 37 175,91 4 4,587 0,332
28-33 86 185,87
34-39 68 154,63
40-45 77 183,29

46 ve lizeri 86 182,72

* p<0,05

Tablo 4.8’deki verilere gore Ogretmenlerin yas degiskenine gore egitim
kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin otokratik liderlik tarzlarmin (y*>=9,928,
p=0,042; p<0,05) gruplar arasinda anlamli farklilik gdsterdigi sonucuna ulagilmistir.
Mann Whitney U testi ile yapilan ¢oklu karsilastirmalar sonucunda bu farkin 22-27
yas ve 28-33 yas (z=-2,302; p=0,021), 28-33 yas ve 40-45 yas (z=-2,590; p=0,010),
28-33 yas ve 46 yas ve tizeri (z=-2,379; p=0,017), 34-39 yas ve 40-45 yas (z=-2,022;
p=0,043) gruplar1 arasinda oldugu belirlenmistir. Yapilan test sonucuna gore 28-33
yas araliginda bulunan 6gretmenlerin test sonucu ortalamalarinin (X=2,82); 22-27 yas
araliginda bulunan 6gretmenlerin test sonucu ortalamalarindan (X=2,51), 40-45 yas
araliginda bulunan ogretmenlerin test sonucu ortalamalarindan (X=2,51) ve 46 ve
lizeri yas araliginda bulunan 6gretmenlerin test sonucu ortalamalarindan (X=2,53)
daha yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir. Ayrica 34-39 yas araliginda bulunan dgretmenlerin
test sonucu ortalamalarinin (X=2,83), 40-45 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin test
sonucu ortalamalarina gore (X=2,51) daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin
yas degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul ydneticilerinin

demokratik (¥>=9,275, p=0,055; p>0,05), serbest birakici (y*>=7,331, p=0,119; p>0,05),
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doniistimcii (>=8,103, p=0,088; p>0,05) ve etkilesimci (y>=4,587, p=0,332; p>0,05)

liderlik tarzlari arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Elde edilen veriler yorumlanacak olursa, 28-33 yas araliginda bulunan
Ogretmen gorlsleriyle 22-27, 40-45, 46 ve flizeri yas araligindaki Ogretmenlerin
goriislerinin ve 34-39 yas araliginda bulunan Ogretmen goriisleriyle 40-45 yas
araligindaki Ogretmen gorlislerinin  egitim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerin otokratik liderlik tarzinda anlamli farklilik géstermesinin sebebi 22-27
yas aralifinda bulunan 6gretmenlerin okul yoneticilerinden mesleki anlamda daha
fazla destek alip iletisim kurmalarindan, meslege adim attiklari ilk yillarda yasadiklari
olaylara daha olumlu ve idealist yaklasmalarindan; 40-45 ve 46 yas ve lizeri
Ogretmenlerin ise okul yoneticilerine yonetim gorevinde daha fazla destek
saglamasindan, tecriibeleri sonucunda olaylara daha genis agidan bakmalarindan

kaynakli olabilir.

3.3.4. Brans degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin
6gretmen goriislerine yonelik bulgular:

Brans degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin

liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen gorislerinin farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla Kruskal — Wallis testi yapilmis, sonuglari asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.9. Brans Degiskenine Gore Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Okul
Yoéneticilerinin Liderlik Tarzlarina Iliskin Ogretmen Gériisleri Sonuglar

Liderlik Tarz1 Grup n Sira Ort. sd e p
Otokratik Okuldncesi 24 173,42 3 0,484 0,922
Smif 77 173,64
Brans 223 178,05
Rehber 30 186,55
Demokratik Okuloncesi 24 175,52 3 6,375 0,095
Sinif 77 161,14
Brans 223 185,75
Rehber 30 159,73
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Tablo 4.9 (Devam). Brans Degiskenine Gore Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan
Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlarna Iliskin Ogretmen Gériisleri Sonuglar

Liderlik Tarz1 Grup n Sira Ort. sd 1 p
Serbest Birakici Okuldncesi 24 224,69 3 3,705 0,295
Simif 77 172,58
Brans 223 171,04
Rehber 30 200,37
Dontisiimcii Okuléncesi 24 188,29 3 0,657 0,883
Smif 77 174,10
Brans 223 178,10
Rehber 30 171,17
Etkilesimci Okuloncesi 24 170,50 3 1,197 0,754
Smif 77 174,57
Brans 223 180,23
Rehber 30 170,33

Tablo 4.9’daki verilere gore 6gretmenlerin brans degiskenine goére egitim

kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin otokratik (3*>=0,484, p=0,922; p>0,05),
demokratik (x>=6,375, p=0,095; p>0,05), serbest birakici (3>=3,705, p=0,295; p>0,05),
doniistimcii (x>=0,657, p=0,883; p>0,05) ve etkilesimci (¥>=1,197, p=0,754; p>0,05)

liderlik tarzlar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Elde edilen veriler yorumlanacak olursa 6gretmenlerin brans degiskenine gore

okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin anlaml farklilik géstermemesinin sebebi biitiin

Ogretmenlerin ortak mevzuat cercevesinde yonetilmeleri sebebiyle yoneticilerin

benzer davranis sergiledikleri seklinde yorumlanabilir.

3.3.5. Memuriyette gecen siire degiskenine gore egitim

kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik

tarzlarina iliskin 6@retmen goriislerine yonelik bulgular:

Memuriyette gegen siire degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan

okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen goriislerinin farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal — Wallis testi yapilmis, sonuglari

asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.10. Memuriyette Gegen Siire Degiskenine Gore Egitim Kurumlarinda Gorev
Yapan Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlarmna iliskin Ogretmen Gériisleri Sonuglar

Liderlik Tarz1 ~ Grup n Sira Ort.  Sira Topl. 1 p
Otokratik 0-5 yil 58 176,41 4 4504 0,342
6-10 y1l 82 182,21
11-15 y1l 55 188,61
16-20 y1l 55 179,88
21 yil ve iiz. 104 167,26
Demokratik 0-5 yil 58 189,83 4 7,088 0,131
6-10 y1l 82 164,02
11-15 y1l 55 156,90
16-20 y1l 55 179,77
21 y1l ve iiz. 104 190,95
Serbest 0-5 yil 58 187,04 4 5915 0,206
Birakici 6-10 y1l 82 169,23
11-15 y1l 55 158,21
16-20 y1l 55 175,08
21 yil ve iiz. 104 190,18
Dontisimci 0-5 yil 58 190,40 4 3,604 0,462
6-10 y1l 82 170,04
11-15 y1l 55 157,25
16-20 y1l 55 174,61
21 y1l ve iiz. 104 188,43
Etkilesimci 0-5 yil 58 185,00 4 3,212 0,523
6-10 y1l 82 183,23
11-15 y1l 55 153,23
16-20 y1l 55 163,90

21 yil ve iiz. 104 188,83

Tablo 4.10’daki verilere gore Ogretmenlerin memuriyette gegen siire
degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin otokratik
(x>=4,504, p=0,342; p>0,05), demokratik (¥>=7,088, p=0,131; p>0,05), serbest birakic1
(¢*>=5,915, p=0,206; p>0,05), doniisiimcii (3>=3,604, p=0,462; p>0,05) ve etkilesimci
(¢>=3,212, p=0,523; p>0,05) liderlik tarzlar1 arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Elde edilen veriler yorumlanacak olursa 0gretmenlerin memuriyette gecen
stireleri degiskenine yore okul yoneticilerinin liderlik tarzlari arasinda anlamli farklilik

olmamasinin sebebi yoneticilerin, 6gretmenlerin meslekte gegen siirelerinden ziyade

73



Ogretmenlik mesleginde gostermis olduklar1 basariyt goz Ontinde bulundurarak
davranig sergilemesi olabilir. Yas degiskenine gore anlamli farklilik bulunmasina
ragmen meslekte gecen siire degiskeninde anlamli farklilik bulunmamasi bir ¢eliski
olarak yorumlanabilir. Bunun nedeni ise 6gretmenlerin KPSS ve miilakat siireci
sonucunda atanmalarinin her gegen giin daha zorlagsmasi ve mezun olur olmaz atanan

Ogretmen sayisinin azalmasi olabilir.

3.3.6. Yonetici ile calisma siiresi degiskenine gore egitim
kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik

tarzlarina iliskin 6@retmen goriislerine yonelik bulgular:

Yonetici ile caligma siiresi degiskenine gore egitim kurumlarinda gérev yapan
okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen goriislerinin farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal — Wallis testi yapilmistir. Anlamli
farkliligi goriildiigi durumlarda ikili karsilagtirmalar icin Mann Whitney U testi

yapilmis, test sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.11. Yénetici Ile Caligma Siiresi Degiskenine Gore Egitim Kurumlarinda
Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlarina iliskin Ogretmen Gériisleri

Liderlik Tarz1 Grup n Sira Ort.  sd 1 p
Otokratik 0-2 yil 138 160,81 4 10,453 0,033+
2-4 yil 103 198,62
4-6 y1l 52 179,79
6-8 yil 33 171,97
9 yil ve tizeri 28 184,34
Demokratik 0-2 yil 138 172,01 4 3,065 0,547
2-4 yil 103 170,48
4-6 y1l 52 176,31
9yilvelizeri 28 207,13
Serbest Birakici 0-2 yil 138 178,64 4 4,467 0,346
2-4 yil 103 162,93
4-6 y1l 52 176,95
6-8 yil 33 212,12

9 yil ve lizeri 28 185,70
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Tablo 4.11 (Devam). Yénetici ile Calisma Siiresi Degiskenine Gore Egitim
Kurumlarinda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlarna iliskin
Ogretmen Goriisleri

Liderlik Tarz1 Grup n Sira Ort.  sd 1 p
Dontisiimceii 0-2 yil 138 176,32 4 3,441 0,487
2-4 y1l 103 168,17
4-6 y1l 52 172,38
6-8 yil 33 203,32
9 yil ve lizeri 28 196,71
Etkilesimci 0-2 yil 138 176,31 4 8,111 0,088
2-4 yil 103 167,05
4-6 y1l 52 177,62
6-8 yil 33 200,68

9 yil ve lizeri 28 194,25

* p<0,05

Tablo 4.11°deki verilere gore Ogretmenlerin yonetici ile calisma siiresi
degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin otokratik
liderlik tarzlarmin (y*>=10,453, p=0,033; p<0,05) gruplar arasinda anlamli farklilik
gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Mann Whitney U testi ile yapilan ¢oklu
karsilastirmalar sonucunda bu farkin 0-2 y1l siireyle ve 2-4 yil siireyle ayn1 yonetici ile
calisan 6gretmenlerin arasinda oldugu belirlenmistir (z=-2,756). Test sonuglarina gore
yonetici ile 2-4 yil ¢alisan dgretmenlerin test puan ortalamasi (X=2,83), 0-2 yil ¢alisan
Ogretmenlerin test puan ortalamasindan (X=2,54) daha yiiksek bulunmustur.
Demokratik (x*>=3,065, p=0,547, p>0,05), serbest birakici (}>=4,467, p=0,346;
p>0,05), doniistimcii (y*=3,441, p=0,487; p>0,05) ve etkilesimci (¥>=8,111, p=0,088;

p>0,05) liderlik tarzlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Elde edilen veriler yorumlanacak olursa yonetici ile ¢caligma siiresi degiskenine
gore okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin otokratik liderlik tarzinda 0-2 yil ve 2-4
yil arasinda anlaml fark ortaya ¢cikmistir. Bunun sebebi 2018 yilinda yiiriirliige giren
“MEB Egitim Kurumlarina Y 6netici Gorevlendirme Y 6netmeligi” geregi 2019 yilinda
okul yoneticilerinin yer degisikligi ve yeni bir egitim kurumunda goreve baslayan
yoneticilerin  gorevlendirildikleri egitim kurumunun kosullart ve olanaklar
cercevesinde davranis sergilemesinden kaynakli olabilir. Diger bir neden yoneticilerin

ilk y1llar islerin daha kolay yiiriitiilmesini istemeleri, 6nceki deneyimlerinden kaynakli
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cikarimlari, 6gretmenleri heniiz tam olarak degerlendirme firsatlar1 bulamamalarindan

dolay1 daha normatif tavirlar iginde olmayi tercih etme durumu olabilir.

3.3.7. Tercih edilen liderlik tarzinin diger liderlik tarzlariyla

iliskisine yonelik bulgular:

Egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerin tercih ettikleri liderlik

tarz1 ile diger liderlik tarzlari arasinda bir ilisgki bulunup bulunmadigi parametrik

olmayan Spearman’s rho korelasyon analizi ile test edilmis olup sonuglar Tablo

4.12’de verilmistir.

Tablo 4.12. Liderlik Tarzlarina Iliskin Spearsman’s Rho Korelasyon Sonuglari

Otokra- Demok-  Serbest Doniisim-  Etkile-
tik ratik B. cii simci
Otokratik Spfﬁ?}fn S 1,000 -591% - 568 B555xx - 371xx
Anlamhlik - 000 000 000 000
(2 yonlii)
N 354 354 354 354 354
Demok-  Spearman’s _go1.. 1400 731w 871 671w
ratik rho K.
Anlamlilik 000 ] 000 000 000
(2 yonlii)
N 354 354 354 354 354
Serbest Spearman’s - - - o
. oK. -568 731 1,000 739+ 573
Anlamlilik 000 000 i 000 000
(2 yonlii)
N 354 354 354 354 354
Doniigim-  Spearman’s _gee.. g71. 730e 1,000 731+
cu rho K.
Anlamlilik 000 1000 000 - 000
(2 yonlii)
N 354 354 354 354 354
Etkilesim-  Spearman’s 371, g70m 573+  731= 1,000
ci rho K.
Anlamlilik 000 1000 000 000 ;
(2 yonlii)
N 354 354 354 354 354
**p<0,01
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Tablo 4.12°de yer alan liderlik tarzlar arasindaki korelasyon incelendiginde,
otoriter liderlik tarziyla; demokratik liderlik tarzi (-0,59), serbest birakici liderlik tarzi
(-0,57) ve doniisiimcii liderlik tarzi (-0,56) arasinda olumsuz yonde ve orta diizeyde,
etkilesimci liderlik tarzi (-0,37) arasinda olumsuz yonde ve diisiik diizeyde iliski
bulunmaktadir. Demokratik liderlik tarziyla; serbest birakici liderlik tarzi (0,73) ve
etkilesimci liderlik tarzi arasinda (0,67) olumlu yonde ve yiiksek diizeyde, dontisiimcii
liderlik tarzi arasinda (0,87) olumlu yonde ve c¢ok yiiksek diizeyde iliski
bulunmaktadir. Serbest birakici liderlik tarziyla; donisiimci liderlik tarzi (0,74)
arasinda olumlu yonde ve yiiksek diizeyde, etkilesimci liderlik tarzi arasinda (0,57)
olumlu yonde ve orta diizeyde iliski bulunmaktadir. Donilistimcii liderlik tarziyla
etkilesimci liderlik tarzi arasinda (0,73) olumlu yonde ve yiiksek diizeyde iliski

bulunmaktadir.

Elde edilen veriler yorumlanacak olursa, otokratik liderlik tarzi ile demokratik,
serbest birakici, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik tarzlar arasinda negatif yonde bir
iliskinin ¢ikmasinin sebebi otokratik liderligin kati, s6z hakki tanimayan ve insan
iligkilerinden ziyade gdrev yonelimli bir yapida olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Demokratik liderlik ile doniisiimcii liderlik arasinda olumlu yonde ve ¢ok yiiksek
diizeyde iliskinin ¢ikma sebebi demokratik liderlerin takipgilerin diislincelerine ve
Karar siirecine katilimlarina 6nem vermesi, doniisiimcii liderlerin ise takipgilerle
birlikte hareket edip takipgilerin istek ve diisiincelerine 6nem vermesi, yenilige,
degisime ve yaraticiliga agik olmasi olarak gosterilebilir. Okullarda demokratik ya da
dontisimcii  liderlik tarzin1 benimseyen yoneticilerin var olmasinin basar1 ve

performansin artmasina biiyiik katk: saglayacag: diisiiniilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

4.1. TARTISMA VE SONUC

2020-2021 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Sariyer ilgesinde gérev yapan
2324 dgretmen arasindan basit segkisiz 6rnekleme yoluyla belirlenen 354 6gretmen ile

“Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlar1” isimli arastirma yapilmustir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin goriislerine gore egitim kurumlarinda
gorev yapan okul yoneticileri, otokratik liderlik tarzi, serbest birakici liderlik tarzi ve
etkilesimci liderlik tarzimi ara sira, demokratik liderlik tarzi ile doniisiimcii liderlik
tarzim1 cogunlukla sergiledikleri bulgusuna ulasilmistir. Tas, Celik ve Tomul’un
(2007) 2004-2005 egitim dgretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin pilot uygulama
yaptig1r 9 ilde gorev yapan 2100 sinif ve brans O0gretmeni arasindan ulastigi 788
ogretmen ile yaptigi “Yenilenen Ilkdgretim Programmin Uygulandigi ilkdgretim
Okullarindaki Yoneticilerin Liderlik Tarzlar1” isimli aragtirma sonucuna gore
Ogretmen goriislerine gore yeni ilkdgretim programinin uygulandig pilot ilkdgretim
okullarindaki yoneticiler otoriter liderlik tarzlarimi nadiren, serbest birakici ve
etkilesimci liderlik tarzlarini ara sira, demokratik ve doniisiimcii liderlik tarzlarini ise
cogunlukla sergilemektedirler. Tas, Celik ve Tomul’un (2007) arastirma bulgulari ile

elde edilen bulgularin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda 176 erkek ve 178 kadin 6gretmenin bulundugu grupta,
Cinsiyet degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen goriisleri anlamli farklilik gostermedigi bulgusuna
ulasilmigtir.  Sahin’in  (2005) “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimcii ve
Siirdiiriimcii Liderlik Stilleri (Izmir 1li Ornegi)” isimli arastirmasia gore 2002-2003
egitim dgretim yilinda Izmir’de 50 ilkdgretim okulunda goniillii 5 kadin, 45 erkek
miidiir ve 646 kadin, 304 erkek Ogretmen ile yapmis oldugu c¢alisma sonucunda
ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin gorilislerine gore okul miidiirlerinin liderlik

tarzlarina iligkin algilarmin &gretmenlerin  cinsiyetine goére anlamli  farklilik
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gostermedigi bulgusuna ulasmistir. Elde edilen bulgu, Sahin’in (2005) arastirma
bulgulartyla ortiismektedir.

Arastirma sonucunda 28-33 yas araliginda bulunan 6gretmen gortsleriyle 22-
27, 40-45, 46 ve lzeri yas araligindaki 6gretmenlerin goriislerinin ve 34-39 yas
araliginda bulunan Ogretmen gorisleriyle 40-45 yas aralifindaki Ogretmen
goriislerinin egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerin otokratik liderlik
tarzlarinda anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulagilmistir. Cetin’in (2016) 2014-
2015 egitim Ogretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagl ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 807 Ogretmen ile yaptigi
“Temel Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Liderlik Becerilerinin
Incelenmesi” isimli arastirma sonucuna goére 25-29 yas arasinda bulunan
Ogretmenlerle 20-24, 30-34, 40-45, 45 ve iizeri yas araliginda bulunan G6gretmen
goriiglerine gore okul yoneticilerinin liderlik tarzlari anlamli farklilik géstermektedir.

Elde edilen bulgu, Cetin’in (2016) arastirma bulgulariyla ortiismektedir.

Arastirma sonucuna gore brans degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iligkin 6gretmen goriisleri anlaml
farklilik gostermemektedir. Keskin Basyigit’in (2019) 2018-2019 egitim 6gretim
yilinda Denizli’nin Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde okuloncesi egitim
kurumlarinda gérev yapan 550 6gretmen igerisinden 176 6gretmen ile yapmis oldugu
“Ogretmenlerin Okuldncesi Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarma Iliskin Gériisleri”
isimli arastirma ile Civgaz Kazancioglu’nun (2018) 2017-2018 egitim 6gretim yilinda
Rize ili merkez ve ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda 154°# miidiir,
184’1 miidiir yardimcisi olarak gorev yapan 338 okul yoneticisi ile yapilan “Egitim
Kurumu Yéneticilerinin Kisilik Ozelliklerinin Benimsedikleri Liderlik Tarzlari
Uzerindeki Roliiniin incelenmesi” isimli arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin
brang degiskenine gore yoneticilerin liderlik tarzlarina yonelik goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Elde edilen bulgu, Keskin Basyigit’in (2019)

ve Civgaz Kazancioglu’nun (2018) bulgular ile ortiismektedir.

Arastirma sonucuna gore kidem degiskenine gore egitim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen goriisleri anlamh

farklilik gostermemektedir. Glindiiz’tin (2019) 2018-2019 egitim dgretim yilinda Orta
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Karadeniz Bolgesinde gorev yapan gesitli branglardan 421 Ogretmen ile yaptigi
“Ogretmen Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri: Orta Karadeniz
Bolgesi’nde Yapilan Arastirma” isimli arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin kidem
degiskenine gore okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin goriisleri arasinda
anlamli farklilik bulunamamistir. Elde edilen bulgu, Giindiiz’iin (2019) arastirma
bulgulartyla ortiismektedir.

Arastirma sonucuna gore yoneticiyle ¢alisma siiresi degiskenine gore egitim
kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen
gortislerinin 0-2 yil ile 2-4 yil arasinda anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna
ulagilmistir. Ayhan’in (2012) 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ilinde gorev
yapan Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 6gretmenleri ile yapilan “Kiz Teknik ve Meslek
Liselerindeki Yéneticilerin, Etkili Liderlik Ozelliklerinin Arastirilmasi: Kocaeli 1li
Omegi” isimli 218 6gretmen ile yaptig1 ¢alisma sonucuna gore yoneticilerin etkili
liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin ayni1 miidiirle ¢alisma stiresi degiskenine gore anlamli
farklilik gostermistir. Elde edilen bulgu, Ayhan’in (2012) arastirma bulgulariyla
ortiismektedir.

Aragtirma sonucuna gore egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
tercih ettigi liderlik tarzi ile diger liderlik tarzlari arasinda otoriter liderlik tarziyla;
demokratik liderlik tarz1 (-0,59), serbest birakici liderlik tarzi (-0,57) ve doniistimcii
liderlik tarz1 (-0,56) arasinda olumsuz yonde ve orta diizeyde, etkilesimci liderlik tarzi
(-0,37) arasinda olumsuz yonde ve diisiik diizeyde iliski bulunmaktadir. Demokratik
liderlik tarziyla; serbest birakici liderlik tarzi (0,73) ve etkilesimei liderlik tarzi
arasinda (0,67) olumlu yonde ve yiiksek diizeyde, doniisiimcii liderlik tarzi arasinda
(0,87) olumlu yonde ve ¢ok yiiksek diizeyde iligki bulunmaktadir. Serbest birakici
liderlik tarziyla; donisiimcii liderlik tarzi (0,74) arasinda olumlu yonde ve yiiksek
diizeyde, etkilesimci liderlik tarzi arasinda (0,57) olumlu yonde ve orta diizeyde iliski
bulunmaktadir. Doniistimcii liderlik tarziyla etkilesimci liderlik tarzi arasinda (0,73)
olumlu yonde ve yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir. Tas, Celik ve Tomul’un (2007)
2004-2005 egitim dgretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin pilot uygulama yaptigi
9 ilde gorev yapan 2100 sinif ve brans 6gretmeni arasindan ulastig1 788 6gretmen ile

yapti§1 “Yenilenen Ilkdgretim Programmin Uygulandigi ilkdgretim Okullaridaki
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Yoneticilerin Liderlik Tarzlar” isimli arastirma sonucuna gore ise otoriter liderlik
tarziyla demokratik liderlik tarzi arasinda (-0,54) olumsuz yonde ve orta diizeyde,
serbest birakici (-0,34), dontisiimcii (-0,45) ve etkilesimci (-0,17) liderlik tarzlari
arasinda olumsuz yonde ve diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir. Demokratik liderlik
tarziyla serbest birakici (0,54), dontisiimceii (0,79) ve etkilesimei (0,49) liderlik tarzlar
arasinda olumlu yonde ve orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Serbest birakici
liderlik tarziyla doniisiimcii liderlik tarzi arasinda (0,50) olumlu yonde ve orta
diizeyde, etkilesimci liderlik tarzi arasinda (0,34) olumlu yonde ve diisiik diizeyde
iligki tespit edilmistir. Doniisiimcii liderlik tarziyla etkilesimci liderlik tarzi arasinda
(0,59) olumlu yonde ve orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gére
her iki aragtirmada da olumlu yonde ve yiiksek diizeyde iliskinin demokratik liderlik
tarzi ile doniisiimeii liderlik tarzi arasinda oldugu goriilmektedir. Otoriter liderlik

tarzinin diger liderlik tarzlar ile iliskisinin olumsuz yonde oldugu goriilmektedir.

4.2. ONERILER

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulardan hareket ederek asagida yazilan

onerilerde bulunulabilir:

Liderlik iizerine yapilan arastirma sonuglarina gore her durum ve her orgiitte
etki gosterebilecek yalniz bir liderlik tarzi bulunmamaktadir. Cevrenin ve oOrgiitiin
kosullarina gore uygulanacak liderlik tarzi degigmektedir. Kosullarin gerektirdigi
liderlik tarzimin tespiti i¢in birgok faktoriin goz Oniinde bulundurulmasi gerekir
(Tanri6gen, 2000). Milli Egitim Bakanlig tarafindan okul yoneticilerine hizmet ici
egitim faaliyetleri ile liderlik egitimlerinin verilmesinin, etkili, verimli ve paylasimci

bir egitim dgretim ortaminin olugsmasina katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Yoneticilerin geribildirim alabilecekleri bir sistem hayata gegirilip liderlik tarzi
davraniglarinin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi ile siirekli 6grenme ve

gelisim icerisinde olmalar1 saglanabilir.

Iyi bir ydneticinin, ¢alisanlarinin ihtiyaglarinin farkinda olmasi gerekmektedir.
Ihtiya¢ analizi dogrultusunda elde edilen bulgularla hareket eden yonetici gerekli

degisimi saglayarak calisanlarina liderlik yapabilir.
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Egitim kurumlarinda oOrgilit amaclarinin gergeklestirilmesinden, etkili ve
verimli egitim Ogretim ortami sartlarinin saglanmasindan sorumlu olan ydnetim

kadrosudur. Bu yiizden yonetici atamalarinda liyakat sahibi liderler tercih edilmelidir.

Yoneticilerin Egitim Yonetimi alaninda lisansiistii egitim almalar tesvik

edilerek hem teorik hem de uygulamali egitim ile liderlik becerileri gelistirilebilir.

4.3. ARASTIRMACILARA ONERI

Liderlik tarzlar1 ile okullardaki yonetici tipleri arasindaki iliski incelenebilir.
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Ek 1:

EKLER

Kisisel Bilgi Formu

. Cinsiyetiniz?

Erkek [ ] Kadin][ ]

. Yasmiz?

22-27[] 28-33[] 34-39[] 40-45[] 46veiizeri[]

. Bransiiz?
Smif Ogretmenligi [ ] Brans Ogretmenligi [ ]
Okul Oncesi Ogretmenligi [ ] Rehber Ogretmenlik [ ]

. Calistigimiz kurum tiirii?

Tkokul [ ] Ortaokul [ ] Lise []

. Kidem y1limiz?

0-5yil[]

6-10 y1l [ ]
11-15yl [ ]
16-20 y1l [ ]

21 yil ve tizeri [ |

. Yoneticiniz ile ¢alisma siireniz?

0-2yil[]
2-4yil [ ]
4-6 yil [ ]
6-8 yil [ ]
9 yil ve iizeri [ ]
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Ek 2:

Liderlik Tarzi Davrams Olgegi

Leadership Style Scale (LSS)

<
s | =
E 2| s |c
< = = | o
N =) wn | .=
Okul Yoneticimiz; 5 12| 8|8 |2
T | o | < |2 |z
OTOKRATIK LIDERLIK
1. | emir vererek sorun ¢dozmeyi tercih eder. 5 3121
2. | karar alma yetkisine sahip tek kisidir.
3. | gii¢c kaynagi olarak cezayi kullanir.
4. |i¢in 6nemli olan verimliliktir.
5. | kendisine bagimli olunmasindan zevk alir.
6. | calisanlar yoneticiye kars1 giivensizdirler.
7. | yetki devrine karsidir.
8. | yonetim tarzi ile ¢alisanlarin yaraticiligini
siirlar.
9. | calisanlar yakindan takip eder.
10| elestirilmeyi sevmez.
DEMOKRATIK LIDERLIK
11| ¢alisanlar karar alma siirecine katar 5141321

12

caligsanlarla igbirligi yapar.

13

iletisim kanallarini acik tutar.

14

calisanlarin bilgi ve becerilerine 6nem verir.
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15

calisanlarin niteliklerine uygun sorumluluk
Verir.

16

calisanlara yaraticiliklarini ortaya ¢ikarma
firsat1 verir.

17

ast ile list arasinda sicak iligki kurar.

18

caligsanlarin moralini yiikseltecek bir ¢alisma
ortami olusturur.

19

sorun ¢dzen calisanin gurur duymasini saglar.

20

bilgiyi okulun 6geleriyle paylasir.

21

kurum ig¢erisinde catisma ¢ikmasindan
korkmaz.

22

yetkiyi alt kademelere aktarir.

23

giiclinli yetkisiyle birlikte astlarindan alir.

SERBEST BIRAKICI LIDER

24

amagclarin agik ve anlagilir olmasi igin
calismaz.

25

caliganlarin motive olmalari i¢in ¢aba
harcamaz.

26

calisanlar kendi kendilerini motive ederler.

27

tiim inisiyatif ¢alisana birakilmistir.

28

isle ilgili bir sey soruldugunda ancak goriis
bildirir.

29

ceza ve odul sistemini kullanmaz.

30

grubun aldig1 kararlar1 uygular.

31

yetkilerin nerdeyse tamamini astlara
aktarmustir.

32

grubun caligsmalarina katilmaz.
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33

okulumuzda yaraticiligin gelismesine katkida
bulunur.

34

kendini grubun {iyelerinden biri olarak goriir.

DONUSUMCU LIDERLIK

35

calisanlarin yoneticiye giivenmelerini saglar.

36

caliganlarin yoneticiye baglilik duymasini
saglar.

37

calisanlar1 orgiit amaglarinin
gerceklestirilmesinin 6nemine inandirir.

38

izleyenlerin degisimi gergeklestirmelerini
saglar.

39

farkl1 ve yeni bakis agisiyla problemlere ¢6ziim
bulabilir.

40

Y 6neticimizin drgiitsel vizyon olusturma
yetenegi c¢alisanlar tarafindan kabul edilir.

41

caligsan destegini saglayabilmek i¢in ¢alisani
giidiileme yollarm bilir.

42

diistince ve eylemleriyle ¢aliganlar1 yonlendirir.

43

biiyiik beklentiye sahiptir.

44

astlariyla bireysel olarak ilgilenerek onlara
danigmanlik yapar.

45

okulumuzu yeniden yapilandirmak i¢in ¢aba
harcar.

46

degisimi gerceklestirecek kisiler i¢in 6grenme
firsatlar1 saglar.

47

okulda adil bir gii¢ paylagim1 saglar.

48

biirokratik engellerden kurtulusu gerceklestirir.

49

her tiirlii degisime duyarli esnek kararlar alir.
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TRANSACTIONAL (ETKILESIMCI) LIDERLIK

yetkilerini daha ¢ok ¢aba harcayan caligsanlar
odiillendirmede kullanir.

siiregelen iglerin etkin gerceklestirilmesi i¢in
caligir.

calisanlarin yenilik¢i yonleriyle ilgilenmez.

geemisle bugiinii bagdastirmaya calisir.

yararl gelenekleri gelecek nesillere birakma
egilimindedir.

gereksinimlerimizi karsilamaya calisir.

uzun donemli goriis agis1 yoktur.

okul etkililigi ile ilgilenir.

sorumluluklart dagtir.

karar almaktan kaginir.

* 24,25, 29 ve 32 maddeler ters puanlanmaktadir.



Ek 3: Arastirma Izni

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 15.04.2021-6024

" TG
LS 7 ISTANBUL VALILIGI
[ 11 Milli Egitim Mudirliigii

e B GUNLUDUR
Sayr :E-59090411-44-23974114 10.04.2021
Konu : Anket ve Arastirma Izinleri

DAGITIM YERLERINE

flgi . -:a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 sayili

genelgesi.
- +=:b) Valilik Makaminmn 07.04.2021 tarihli ve 23740973 say1li oluru.

‘Valilik Makaminin Anket ve Aragtirma izinleri konulu ilgi oluru, anket izni uygun g('iﬁilenlcﬁn
listesi, kullanilmasi uygun goriilen olgme araglarinin Miidiirliigiimiizce miihiirlenen &rnekleri ekte

gonderilmistir.

Olur geregince islem yapilmasi, arastirma sonug raporunun, aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta

igerisinde Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Miidiirii
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Liste (1 Sayfa)
3- Olgekler

Dagstim:

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Rektérliigiine
Gedik Universitesi Rektorliigiine

Istanbul Aydin Universitesi Rektorligiine

Istanbul Universitesi Rektorligiine

Recep Tayip Erdogan Universitesi Rektérliigiine
Sakarya Universitesi Rektorliigiine

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktemn Cad. No: | Sultanahmet Fatih Istanbul  Belge Dogrulama + https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 1021238436 32 Bilgi Igin : Aydin BALTA

E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Kep Adresi_: meb@hs01 kep.tr Internet Adresi _: http://istanbul.meb.gov. tr/

Bu evrak guvenli ik imza le i https meb_gov.r adresinden CCb1-29d1-325d-8218-d728 kodu ile teyit edilebilir.

Oz
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o ISTANBUL VALILIGi
: 11 Milli Egitim Midarligi™

Say1 ;‘].3—5'.9090411-20-23740973
Konu : Anket ve Arastirma Izinleri

07/04/2021 -

VALILIK MAKAMINA

«+1lgi . +Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1l1 genelgesi.

-+ . Asagida bilgileri verilen aragtirmalarin; 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykiri olarak
kisisel ~veri .istenmemesi, 6grenci velilerinden agik riza onayr alinmasi, yiiz yiize egitime gecmis olan =~
‘kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin aragtirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi,” bilimsel amag diginda™—
kullamlmamasi, bir 6rnegi Miudirligiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzal veri toplama araclarmin
kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanmasi, katilimeilarim goniilliiliik esasina gére segilmesi,
aragtirma sonug raporunun kamuoyuyla paylasilmamasi ve aragtima bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde
Midurliigiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi
aksatmayacak sekilde, 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda ilgi genelge esaslari dahilinde uygulanmas: kaydiyla
Midurltgiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
07/04/2021
Levent KILIC
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:
1- Yazlar ve Ekleri (34 Sayfa)

2- Genelge (3 Sayfa)

Bu belge giivenli clektronik imza ile imzalanmigtir.
: Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Adres

Telefon :0212384 36 32 Bilgi Igin :Aydin BALTA

E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvani : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni EFsE
177 Internet Adresi  : http://istanbul. meb.gov. tr/ "5‘ e

Kep Adresi : meb@hs0l .kep.tr

Ednde e
b735-e99e-3bbd-817d-5392 kodu ile teyit edilebilir. L -“'@:

meb.gov.tr adresi;

_ Bu evrak givenli ik imza ile i https:,
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ISTANBUL VALILIGi
i1 Milli Egitim Miidirltgi

¥
Sayr  : E-59090411-20-23740973
Konu : Anketve Arastirma izinleri

ANKET VE ARASTIRMA iZNi UYGUN GORULENLER
FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITES]

. 12020 - 2021 EGITIM VE OGRETIM YILINDA GECERLIDIR

07/04/2021

|Arastirmaci Yazi Tarihi [Sayisi [Arastirma Konusu IArastirma Yeri

IArastirma Kisiler

IMiiriivvet 25.03.2021 ¥826 [Okul Yoneticilerinin Liderlik : Il Geneli
CENGIZ IDurumlart

Tiim Egitim
IKurumlarinda
Gorev Yapan

Ogretmenler

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres : Binbirdirek Mah. imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Telefon 10212 384 36 32 Bilgi Igin : Aydin BALTA

E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvani : Veri Hazirlama ve Kontrol Igletmeni
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr 4/7 Internet Adresi  : http://istanbul. meb.gov. tr/

Bu evrak giivenli el ik imza ile i https: gu.meb.gov.tr adresinden D735-€99€-3bbd-817d-5392 kodu ile teyit edilebilir.
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% SULTAN FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
i OGRENCI DILEKCE FORMU

GIRIS
Degerli Meslektagim,
Bu anket galigmasi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Egitim Yonetimi Anabilim Dali

Bagkami Prof. Dr. Tuncay AKCADAG danismanliginda yiiriitiilen "Okul Yoneticilerinin Liderlik
Durumlan" baglikl yiiksek lisans tezine veri toplamak amaciyla hazirlanmustir.

Anket, 2 boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilere ait 6 soru, ikinci bsliimde ise
59 sorudan olusan Tas, Celik ve Tomul (2007) tarafindan gelistirilen Liderlik Tarzi Davranig
Olgegi sorular yer almaktadir. Aragtirmanin hedefine ulagmasi i¢in vereceginiz cevaplarin igten
olmas: biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu arastirmadan elde edilen veriler sadece bilimsel amaglarla
kullanilacak ve cevaplarimiz kesinlikle gizli kalacaktir. Degerli vaktinizi ayirip arastirmaya katki
sagladiginiz igin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ek 1: Kisisel Bilgi Formu
1. Cinsiyetiniz? Erkek [ ] Kadin[ ]

2. Yasimmz?
22-27[]1  28-33([] 34-39[]  40-45|] 46 velizeri[ ]

3. Bransiniz?
Sinif Ogretmenligi [ ] Brans Ogretmenligi [ ] Okul Oncesi Ogretmenligi [ ]

Rehber Ogretmenligi [ ]

4. Calistiginiz kurum tiirti?
Ilkokul [ ] Ortaokul [ ] Lise [ ]

5. Kidem yiliniz?
0-5y1l[]
6-10y1l [ ]
11-15y1l [ ]
16-20 y1l [ ]

21 yil ve tizeri [ ]

6. Yoneticiniz ile galisma siireniz?

0-2yil[]

2-4yil[] J—
46yi[] il M
6-8yil [ ] e

9 yil ve tizeri [ ]

Dokiimein No: ELER-002: 008 Yavar Larthe: 07632019 Bevizoon Tard: 20007 2020; Kovizeon No: 0f: Savta: 3
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Ek 2:
Liderlik Tarzi Davranis Olgedi

Leadership Style Scale (LSS)

= =
~
El 2| 23
N = @ =1
Okul Yéneticimiz; 5| & s| 8| o
| Q| <|z]| &
OTOKRATIK LIDERLIK
1. | emir vererek sorun ¢6zmeyi tercih eder. 5 4 3 i i
2. | karar alma yetkisine sahip tek kisidir.
3. | gii¢ kaynag olarak cezayi kullanir.
4. |i¢in 6nemli olan verimliliktir.
5. | kendisine bagimh olunmasindan zevk alr.
6. |galisanlar yoneticiye kars giivensizdirler.
7. |yetki devrine kargidir.
8. | ybnetim tarzi ile ¢aliganlarin yaratncihgini sinirlar.
9. |galisanlari yakindan takip eder.
10. | elestirilmeyi sevmez.
DEMOKRATIK LIDERLIK
11. | ¢ahisanlari karar alma siirecine katar. 5 q 3 2 |

12. | galisanlarla igbirligi yapar.

13. | iletigim kanallarini agik tutar.

14. | galisanlarmn bilgi ve becerilerine nem verir.

15. | galisanlarin niteliklerine uygun sorumluluk verir.

16. | cahisanlara yaraticiliklarin ortaya ¢ikarma firsati verir.
17. | ast ile iist arasinda sicak iliski kurar.

18. | galisanlarin  moralini yiikseltecek bir calisma ortami
olusturur.

19. | sorun ¢6zen ¢alisanin gurur duymasini saglar.

20. | bilgiyi okulun &geleriyle paylasir.

21. | kurum igerisinde ¢atigma ¢ikmasindan korkmaz.

22. | yetkiyi alt kademelere aktarir.

23. | giiciinii yetkisiyle birlikte astlarindan alir.

SERBEST BIRAKICI LIDER

24. | amaglarin agik ve anlagilir olmasi igin ¢ahismaz.

25. | gahisanlarin motive olmalari igin ¢aba harcamaz.

26. | galiganlar kendi kendilerini motive ederler.

27. | tiim inisiyatif ¢alisana birakilmigtir.

28. | isle ilgili bir sey soruldugunda ancak griis bildirir.

29. | ceza ve 6diil sistemini kullanmaz.

30. | grubun aldig: kararlari uygular.
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FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiVERSITESI
OGRENCI DILEKCE FORMU

- | yetkilerin nerdeyse tamamim astlara aktarmistir.

. | grubun ¢alismalarina katilmaz.

. | okulumuzda yaraticihgm gelismesine katkida bulunur.

. | kendini grubun iiyelerinden biri olarak gériir.

DONUSUMCU LIDERLIK

35.

calisanlarin yoneticiye giivenmelerini saglar.

(5]

2

36.

cahsanlar yoneticiye baglilik duymasini saglar.

37.

calisanlar1 Orgiit amaglarinin gerceklestirilmesinin 6nemine
inandirir.

38.

izleyenlerin degisimi gergeklestirmelerini saglar.

39.

farkli ve yeni bakis agisiyla problemlere ¢6ziim bulabilir.

40.

Yoneticimizin Orgiitsel vizyon olusturma yetenegi galisanlar
tarafindan kabul edilir.

41.

calisan destegini saglayabilmek igin galisam giidiileme
yollarimi bilir.

. | diisiince ve eylemleriyle ¢alisanlari yonlendirir.

43,

biiyiik beklentiye sahiptir.

44,

astlariyla bireysel olarak ilgilenerek onlara damismanlik
yapar.

45.

okulumuzu yeniden yapilandirmak igin gaba harcar.

46.

degisimi gergeklestirecek kisiler igin 6grenme firsatlari
saglar.

47.

okulda adil bir gii¢ paylasimi saglar.

48.

biirokratik engellerden kurtulugu gerceklestirir.

49.

her tiirlii degisime duyarh esnek kararlar alir.

TRANSACTIONAL (ETKILESIMCI) LIDERLIK

50.

yetkilerini  daha ¢ok ¢aba  harcayan  galisanlan
odiillendirmede kullanir,

51.

siiregelen islerin etkin gergeklegtirilmesi igin ¢aligir.

52.

calisanlarin yenilikgi yonleriyle ilgilenmez.

53.

gecmisle bugiinii bagdastirmaya gahsir.

54.

yararli gelenekleri gelecek nesillere birakma egilimindedir.

55.

gereksinimlerimizi kargilamaya ¢alisir.

56.

uzun dénemli goriis agis1 yoktur.

57.

okul etkililigi ile ilgilenir.

58.

sorumluluklari dagitir.

59.

karar almaktan kagnir.
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