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....... KODLU TEZ ONAY SAFYASI KONULACAK



BEYAN/ ETIiK BILDIiRIiM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin
herhangi bir kisminin bagl oldugum {iniversite veya bir bagka {iniversitedeki baska

bir ¢alisma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Fatma Turkan

Imza



UZAKTAN EGITIiM SURECINDE OGRETMENLERIN
ORGUTSEL BAGLILIGININ iNCELENMESIi: USKUDAR
ORNEGI

Fatma Tirkan

OZET

Bu arastirmanin amact uzaktan egitim siirecinde O6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin  incelenmesidir. ~ Nitel  aragtirma  yonteminin  kullanildig1
arastirmamizda amagli Ornekleme tercih edilmistir. Amagh Orneklemeye uygun
olarak arastirmamiza katilan 6gretmenler zorunlu uzaktan egitim siirecinin tamamina
katilmistir. Arastirmanin verileri 8 sorudan olusan yari1 yapilandirilmis goériisme
formu ile toplanmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismeler ses kaydi aliarak desifre
edilmis ve elde edilen veriler igerik analizi ile ¢Oziimlenmistir. Arastirmamizin
katilimecilarini zorunlu uzaktan egitim siirecinde uygulama siirecinin tamaminda aktif
gbrev alan, Istanbul’da bir devlet okulunda calisan 8 ogretmen olusturmaktadir.
Icerik analizi sonucunca veriler, uzaktan egitimde Ogretmenlerin &rgiitsel
bagliliginda olumlu ve olumsuz etkiler olmak tizere iki baglik altinda incelenmistir.
Olumlu etkiler 9 kod ve 3 tema, olumsuz etkiler de 9 kod ve 3 tema ile incelenmistir.
Orgiitiin degisen sartlarda devamliligy, iiretim kalitesi ve iiretim hizinin galisanlarin
orgiitsel bagliligr ile dogru orantili oldugu arastirmalar tarafindan ortaya
konulmaktadir. Alan yazin incelendiginde arastirmamiz, uzaktan egitim alaninda
yapilan c¢alismalarin yogunlastigt konularin disinda olmasi nedeniyle Onem
tagimaktadir. Arastirmamizin bulgularina goére Ogretmenlerin uzaktan egitim
stirecinde orgiitsel bagliliklarinda anlamli bir zayiflik tespit edilmemistir. Olumsuz
etkiler bashiginda yer alan bulgularin sadece uzaktan egitime 0zgli olmadigi
goriilmiistiir. Covid-19 salgin hastalik siirecinde de goriildiigii gibi uzaktan egitim
uygulamalar1 artik daha fazla karsimiza cikacaktir. Ogretmenlerin calistiklart

kurumlarla biitiinlesip, duygusal baglarinin kuvvetlenmesi i¢in yapilan akademik



caligmalar kurumlar tarafindan dikkate alinmali, 68retmenlerin orgiitsel bagliliklar
incelenmeli ve sorunlarin ¢ozlimiinde akademik alanda {iretilen bilgilerden etkin

olarak yararlanilmalidir.

ANAHTAR KELIMELER: Uzaktan Egitim, Orgiitsel Baglhlik, Covid-19
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GIRIS

“Pandemi; bir hastaligin veya enfeksiyon etkeninin iilkelerde, kitalarda, hatta
tiim diinya gibi ¢ok genis bir alanda yayilim goéstermesidir” (T.C Saghk Bakanligi,
2020). Covid-19 salgin hastaligi ilk vakanin 2019 yilinin aralik ayinda Cin’de tespit
edilmesinden dort ay sonra, Mart 2020 itibariyla diinyanin pek ¢ok yerinde goriilen
bir salgin hastalik haline gelmistir (WHO, 2020a; 2020b). 2019 yilinin sonlarinda
ortaya ¢ikan, Covid-19 salgin hataliginin diinyanin tamamini etkisi altina almasiyla
baz1 tedbirler alinmig ve bu tedbirlerle virlisiin yayilim hizim1 azaltmak
hedeflenmistir. Bu tedbirler kapsaminda diinyanin bir ¢ok iilkesinde ve Tiirkiye’de
geleneksel yliz yiize egitime ara verilmis, her seviyede egitim kademesinde sinavlar
ertelenerek Olgme araci olarak cevirim i¢i smavlar kullanilmistir (Can, 2020a).
Diinya Saglik Orgiitii Covid-19 salgin hastaligin1 11 Mart 2020°de kiiresel Pandemi
ilan etmis arkasindan 12 Mart 2020 tarihinde MEB tarafindan uzaktan egitime

gecilmesine karar verilmistir.

Covid-19 salgin hastaliginin tiim diinyay1 etkisi altina almasindan once
uzaktan egitim, bir zorunluluk degilken de egitimde birgok alanda degisimi
beraberinde getirmistir. Covid-19 salgin hastalik siireci ile birlikte, yliz yiize egitimin
uygulanamadig1 her alanda uzaktan egitim bir mecburiyet olmustur (Fidan, 2020).
Pandemi ile birlikte uzaktan egitim uygulamalar1 bir tercih olmaktan ¢ikmis ve
zorunlu bir uygulama olarak yayginlagmaya baglamistir (Can, 2020b). Sokaga ¢ikma
kisitlamasi gibi tedbirlerin uygulandigi bu siirecte, zaman ve mekan kisitlamast s6z
konusu olmaksizin Ogrenciler farkli mekanlarda bulunsalar da internet erisimi
sayesinde Ogretmenleriyle iletisime gecebilmekte ve egitim faaliyetlerine
katilabilmektedir (Cakir & Arslan, 2020). Alanyazin taramasi yapildiginda, uzaktan
egitimin salgin hastalik siirecinde zorunlu egitim i¢in kullanilmasina kadar genellikle

tiniversitelerde kullanildig1 goriilmektedir (Fidan, 2020).



Giliniimiizde orgiitler, rekabet ortamlarinda 6ne ¢ikmak, orgiit liyeleri arasinda
kabul edilmek, ilgi odagi olmay1 saglamak, kurumun iirettigi isin kalitesini artirmak
ve devamliligmi saglamak zorundadir. Bu istekler kar amaci giitmeyen kamu
kurumlar1 i¢in de gecerlidir (ilker, 2019). Orgiitlerin bu amaca ulasmak igin
kullanacag yollardan biri de érgiit calisanlarinin baglhiliklarini artirmaktir. Orgiitiin
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsmasinda, orgiitiin degerlerinin ¢alisanlar tarafindan
icsellestirmesinde ve bunlara uygun davraniglar sergilemesinde oOrgiitsel baglilik

kritik bir 6neme sahiptir (Aksakal, 2020).

Orgiitsel ~ bagliligin  6neminin  anlasilmasiyla  birlikte  calisanlarin
baglhiliklarinin artirilmast igin ¢esitli yontemler gelistirilmis ve bu ydntemler
uygulanmistir. Calisanlarin orgiit icindeki davranislari, tercih edilen yontemlerle de
uyum gostermektedir. Orgiit yasaminda bireyin orgiitsel bagliligi bireyin oldugu

kadar kurumun performansini da olumsuz etkileyebilmektedir (Yoldasg, 2019).

Yonetim anlayislar1 her donemde degismektedir. Calisanlarin daha kaliteli
tiretimde bulunabilmeleri, verimli olabilmeleri i¢in calisma ortamlar1 dikkate
alinmaya baglanmigtir. Yapilan yeni wuygulamalarla ¢alisanlarin  psikolojik
durumlarinin ve c¢evre kosullarin iyilestirilmesi {izerine tedbirler alinmaktadir

(Incekara, 2020).

Her nesil icin 6gretmenlerin rolii inkdr edemeyecegimiz kadar biiyiiktiir.
Glinlimiiz sartlarinda cocuklar Ogretmenleriyle ailelerinden daha fazla vakit
gecirmektedir. Bu durum g6z oOniine alindiginda Ogretmenlerin is yasamlarindaki
degisikliklerin 6grencileri etkilememesi miimkiin degildir. Ogretmenlik, 6grencilerle

yiiz yiize yani dogrudan iletisim kurmay1 gerektiren bir meslektir (Yoldas, 2019).

Zorunlu uzaktan egitim siirecinin baglamasiyla birlikte 6gretmenlerin iglerini
yaparken iletisim dilleri degismek zorunda kalmistir. Arastirmamiz bu hizh
degisimin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 {izerine nasil bir etki yaptigini tespit

etmeyi amaglamaktadir.



BOLUM 1

1. UZAKTAN EGIiTIiM

Uzaktan egitim; TDK’ye gore “Ogrenci ile dgretmenin yiiz yiize olmadan
cesitli iletisim araglar1 kullanilarak belli bir merkezden yapilan egitim bigimi” olarak
tanimlanmaktadir. Yapilan arastirmalar incelendiginde uzaktan egitim; 6grenci ve
Ogretmenlerin fiziki bir ortamda bir araya gelme zorunlulugu olmadan, zamana ve
mekana bagli olmadan sanal ortamda kullanilan 6gretim ortaminda derslerin islendigi
planlt ve oOrgiitlii egitim yontemlerinden biri olarak tanimlanmistir (Kokog, 2019).
Egitim siireglerinde farkli sebeplerden ihtiyaglar ortaya ¢ikmaktadir. Uzaktan egitim
de bu ihtiyaclarin bir kismini karsilamak i¢in ¢ikan bir kavramdir. Egitimin devam
etmesini engelleyen ya da kisisel sebeplerden 6gretmen ve 0grencinin ayni ortamda
bulusamamasi1 nedeniyle egitim faaliyetlerinin farkli mekanlarda yani uzaktan da
devam ettirilebilecegi ortaya c¢ikmistir. Uzaktan egitim, egitimli insan sayisini
artirmak, meslek sahiplerinin gelisimlerini devam ettirme istekleri, egitimde esit
firsat saglanmasi, egitimin hayat boyu devam etmesi olanaklarini sunmak igin
teknolojinin giderek gelistigi glinlimiizde bilimsel ¢alisma alanlarindan da biri haline

gelmistir (Yenerer, 2021).

1.1. UZAKTAN EGITIMIN TARIHI GELISIMi
Uzaktan egitiminde mektup gonderme yonteminin tarihsel gelisimi i¢inde ilk
uygulamalar oldugu goriilmektedir (Altun, 2020). Kaynaklar incelendiginde uzaktan
egitimin hem diinyada hem de iilkemizde baslangi¢c zamanlar ile ilgili farkli goriisler
bulunmaktadir. Baslangici 18. ylizyil olarak kabul edilen uzaktan egitimin, o

donemle kiyaslandiginda bugiin artik ¢cok farkli hale geldigini sdyleyebiliriz.

Bozkurt (2017) diinyada uzaktan egitimin tarihsel gelisimini 3 donemde

incelemektedir. 1. Doénem 1720’de mektup yazarak baslayan donemdir. 2.donem

3



1925°de radyo ve televizyon yayini ile baslayan donemdir. 1970°de agik {iniversite
ile devam eden ikinci donemde 1980’de telekonferans sistemleri kullanilmaya
baslanmigtir. 3. donem 1990°dan sonra bilisim tabanli sistemin basladigi ve
giiniimiizde de devam eden donemdir. 1995 yilinda internet erisim teknolojilerinin
gelismeyesiyle birlikte uzaktan egitim agirlikli olarak internet {izerinden yiiriitiilmeye

baslanmistir (Altun, 2020).

1.2. TURKIYE’DE UZAKTAN EGITIMIN TARIHI
Diinyada uzaktan egitimin tarihsel gelisimini 3 dénemde inceleyen Bozkurt

(2017) Tiirkiye’de gelisimi 4 donemde incelemistir.

1. Donem (1923-1955); tartisma ve oOnerilerin oldugu “kavramsal donem”
olarak isimlendirilmistir.1923’te Cumhuriyetin ilan1 ile baslayan dénem 1924°de
John Dewey tarafindan hazirlanan “Tiirk Egitim Sistemi Uzerine Oneriler ve Rapor”
isimli raporuyla farkli bir asamaya gelmistir. 1928’de Harf Devrimi ile okuma yazma
bilen kisi sayisinin hizla artirilmasina olan ihtiya¢c nedeniyle uzaktan egitim
uygulamalar1  giindeme gelmistir. Ogretmen olmadan bu uygulamalarin
yapilamayacagi konusundaki elestiriler nedeniyle hayata gecirilemeyen uzaktan
egitim, 1951°de Ogretici Filmler Merkezi’nin kurulmasi ile aktif bir sekilde hayata

gecme olanagi bulmustur.

2. Dénem (1956-1975); yazisarak mektupla egitimin basladigi donemdir.
Uzaktan egitim, fikir halinden uygulama alanina yonelmistir. Giliniimiizde Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1925 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan
kurulmugtur. Personelinin hizmet i¢i egitimi amaciyla mektupla uzaktan egitim
uygulamasi yapilmistir. 1956 tarihinden sonra uzaktan egitim uygulamalar1 uzun siire
mektuplasma yoluyla devam etmistir. 1964 yilinda TRT nin yeniden orgiitlenmesiyle
radyo yayinlart egitsel yaymlarda kullanilmaya baglanmistir. Giinlimiizde adi
Anadolu Universitesi olan Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 1973’te
kurulustur. Uzaktan egitimde o tarihten itibaren Onemli c¢alismalara imza atan

Anadolu Universitesi, Tiirk milli egitiminde koklii degisikliklere imza atmustir.



3. donem (1976-1995); Radyo ve televizyon araciliiyla yapilan yayinlarin
egitim amaclt kullanildigr dénemdir. Bu donemde gengler, isciler ve belirli meslek
gruplarina yonelik diizenli yayinlar yapilmistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli Okul
Radyosu gibi uygulamalarla 1980-1990 yillarinda yaygin egitim olanagi saglamistir.
1981°de “Siirekli ve Agikogretim” hak olarak yasalarda yerini almistir. Anadolu
Universitesi disinda {iniversitelerde uzaktan egitim uygulamalarma bu donemde
baslamistir. 1992 yilinda uzaktan egitim uygulamalarina orta 6gretim seviyesinde de

baslanarak Ag¢ikdgretim Lisesi, Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak kurulmustur.

4. donem; 1996’da baslayan ve giiniimiize kadar devam eden “bilisim
tabanli” dénemdir. 1996°da Bilkent Universitesi’nin video konferans sistemi ile yurt
dist baglantilar kurma denemeleri ile baglar. Teknolojideki hizli gelismeler bir¢ok
tiniversite ve kurumun uzaktan egitim uygulamalarini kullanmasina olanak vermistir.
Acikogretim uygulamalar1 ile ortaokul, lise, lisans ve yiiksek lisans seviyelerinde

stirekli ve diizenli egitim uygulamalar1 bu donemde yapilmistir.

Tiirkiye’de Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
projesi Ogrencilerin c¢agdas, egitimin gerektirdigi bicimde en giincel egitim
igeriklerine ulasabilmesi ve her 6grencinin egitime erisimde firsat esitligi hakkindan
adil bi¢imde yararlanabilmesi icin yapilmis, egitimde teknoloji kullanimiyla ilgili
uygulamaya konulan en biiylik projedir. Bu proje kapsaminda iiretilen e-igeriklerin
Ogrenci ve Ogretmenlerin faydalanmasi i¢in Egitim Bilisim Ag1 (EBA) web sitesi
olusturulmustur. EBA web sitesi zorunlu egitim siniflart olan ana siifindan 12.siifa
kadar tiim kademelerde, giivenilir, kaliteli i¢erik sunan, MEB tarafindan belirlenen
miifredat ile uyumlu, gelisim materyallerini kullanicilar icin sunmaktadir (EBA,
2020). EBA 2012 yilinda test siirtimiiyle kullanilmaya baglanmistir. Bu tarihten sonra
gelistirilmeye devam eden EBA uzaktan egitime geciste biiyiik bir ihtiyaci
karsilamig, 6grenci ve Ogretmenlerin siirece hizlica uyum saglamalarina yardimci
olmustur. Ancak internet kullaniminin hizla artmasi baglant1 sorunlar1 olusturmus ve

bu sebeple EBA disinda da canli ders uygulamalar1 kullanilmaya baglanmustir.

1.3. UZAKTAN EGITIMIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI



Mektuplasma ile baslayan uzaktan egitim, radyo televizyon yaymlar ile
devam etmis ve giliniimiizde internet iizerinden es zamanl sanal sinif uygulamalari
ile yliz yiize egitime benzer halde yiiriitiilebilmektedir. Ayn1 zamanda dersler internet

ortaminda depolanarak tekrar izleme imkani da sunulmaktadir (Tuncer, 2021).

Uzaktan egitim teknolojik gelismelerle birlikte egitimi bircok alanda
degisime zorlamistir. Covid-19 salgin hastaligiyla birlikte, yiiz yiize egitimin

uygulanamadig her alanda bir mecburiyet olarak uygulanmistir (Fidan, 2020).

Covid-19 salgini ile birlikte uzaktan egitim uygulamalar bir tercih olmaktan
¢tkmis ve zorunlu bir uygulama olarak yayginlasmaya baslamistir (Can, 2020Db).
Sokaga c¢ikma kisitlamasi gibi tedbirlerin uygulandig: bu siiregte, zaman ve mekan
kisitlamasi s6z konusu olmaksizin 6grenciler farkli mekanlarda bulunsalar da internet
erisimi sayesinde Ogretmenleriyle iletisime gecebilmekte ve egitim faaliyetlerine

katilabilmektedir (Cakir & Arslan, 2020).

Gilintimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli degisim uzaktan egitim
uygulamalarinin bu kadar yayginlasmasinda da dnemli bir katkisi bulunmaktadir.
Ulkemizde Covid-19 salgin hastalik siirecinde zorunlu ve acil bir sekilde gecilen
uzaktan egitim uygulamalarinin avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde uzaktan egitimin; dezavantajli gruplarin egitimde firsat
esitligi yakalamasi, sistemli ve planli olmasi, zaman ve mekan zorunlulugunu
ortadan kaldirmasi, 6grenci merkezli olmasi ile bireysel sorumluluklari geligtirmesi,
maliyetinin yliz ylize egitime oranla diisiik olmas1 avantajlar1 arasinda sayilmaktadir
(Altun, 2020). Egitim faaliyetlerinin maliyetlerinin distiriilerek kalitesinin
artirtlmasi, daha ¢ok 6grenciye ayni nitelikte egitim verilebilmesi gibi pek ¢ok yarari
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda mekan sinirlarinin ortadan kalkmasiyla bireylerin
fiziksel olarak ulagma imkanmin bulunmadigi yerlerden, bagka iilkelerden egitim

alma imkanlar1 dogmaktadir (Tuncer, 2021).

Saydigimiz avantajlarinin yaninda her egitim modelinde oldugu gibi uzaktan
egitimde de dezavantajlar mevcuttur. Bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde

uzaktan egitimin; 6z diizenleme becerisi zayif olan 6grenciler i¢in uygun olmamasi,



yluksek diizeyde teknoloji kullamim bilgisi gerektirmesi, yeterli teknolojik
donanimlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi, internet altyapi eksiklerinin bulunmasi,
O0grenme materyallerinde eksikliklerin bulunmasi, 6lgme degerlendirme ve geri
bildirim eksikliklerinin mevcut olmasi gibi dezavantajlarindan bahsedilmektedir
(Demir, 2014). Yapilan caligmalar incelendiginde sorunlarin temel olarak teknik

problemlerden kaynaklandigi goriilmektedir (Tuncer, 2021).

Giliniimiizde teknolojik altyapi desteginin yiiksek diizeyde olmasi beklenen
uzaktan egitim faaliyetlerinin es zamanli ve es zamanli olmayan modelleri
bulunmaktadir. Es zamanli modelde, canli veya ger¢ek zamanli dersler webinar
iletisim veya online chat sistemleri ile uygulanmaktadir. Bu sistemde 6grenciler ayni
anda sistemde bulunur ve derse katilir. Es zamanli olmayan sistemler canli ve ger¢ek
zamanl degildir. Ogrenciler kendi kosullarma uygun zamanlarda derse katilabilirler.

Bu sistemde internet ortaminda depolanmis kayitlar kullanilir (Demir, 2014).



IKINCi BOLUM

2. ORGUTSEL BAGLILIK

TDK’ye gore baglilik “birine karsi, sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve
gosterme” olarak tanimlanmaktadir. Ayni1 zamanda eski sdyleyisle sadik olmayz,
sadakat gostermeyi anlatir (Ari, 2021). Toplum duygusunun oldugu her yerde
baglilik vardir (Balay, 2000). Hayatin1 toplum iginde devam ettirmek zorunda olan
insan i¢in baglilik ayni zamanda bir ihtiyagtir. Baglilik, Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi igerisinde ait olma, fizyolojik ihtiya¢lar ve giivenlik ihtiyacindan sonra
liclincii sirada yer almaktadir. Ait olma ihtiyaci bir noktada baglilik kavramini da
ifade etmektedir (Ulusoy & Kiling, 2019). Burada baghlik kavrami “Orgiitsel

Baglilik” acisindan ele alinacaktir.

Orgiitler toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in kurulan yapilardir. Giiniimiizde
rekabet kosullar1 nedeniyle, calisanlarin orgiitlerine gosterdikleri baglilik ve sadakat
diizeyinin, ortaya koyulan isin kalitesini artirdigi goriilmektedir (Norsenli, 2021).
Orgiitlerin yapilanmalar1 belirlenen amag ve hedefler dogrultusundadir. Bu amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in 0gretmenler vazgecilmez bir dneme sahiptir (N.

Demir, 2021).

Orgiitsel baglilik yeni olmayan fakat dnemi giderek artan bir kavramdir.
Whyte (1956) tarafindan “Organizasyon Insan1” adli makalede, organizasyon ile
calisan arasinda goriinmez bir sdzlesmenin oldugundan bahsedilmis ve c¢alisan,
organizasyona ne kadar bagliysa organizasyonun da o kisiye o kadar bagli olacagi
ifade edilmistir (Tekin, 2020). “Orgiitsel Baglihk” kavrami bu makaleden
tiretilmistir. Whyte ¢alismasinda insani 6rgiit i¢inde sadece bir ¢alisan degil, orgiite

ait bir kisi olarak da tanimlamaktadir (Balay, 2000).

“Baghilik” 1956°da ilk olarak Whyte tarafindan incelenmistir. Bu tarihten

sonra Porter, Steers, Mowday, Meyer, Allen ve Becker gibi bir ¢ok aragtirmacinin



ilgi odag1 olmus, incelenmis, degerlendirilmis ve gelistirilmistir (Giilliioglu, 2011).
1956’dan itibaren baslayan ve giiniimiizde sayilari hizla artan calismalar
gostermektedir ki; iyi yetismis calisanlarin secilerek ise alinmasi, islerini en iyi
sekilde yapmalar icin yeterli degildir. Uretim kalitesi, iiretim hiz1 ve en &nemlisi
orgiitiin devamlilig1 ¢alisanlarin orgiite bagliliklar ile dogru orantilidir. Bu durumun
farkina varilmasi orgiitsel bagliligin ne oldugunun anlasilarak, ¢alisanlarin orgiitsel

bagliliklarinin nasil artirilacagina yonelik arastirmalarin artmasina neden olmaktadir.

Baglilik kavramini etkileyen cok sayida faktor olmasi “orgiitsel baglilik™ ile
ilgili literatiirde ¢ok sayida tanim yapilmasina neden olmustur. Giiniimiize kadar
yapilan ¢aligmalar dikkate alindiginda orgiitsel baglilik tanimi {izerinde tam bir uzlasi
saglanamamistir (Boz vd., 2021). 1956’dan beri yapilan arastirmalar incelendiginde
calisanlarin bagliliklar ile ilgili 25°ten fazla kavramin varlig1 goriillmektedir (Balay,

2000). Literatiirde yer alan orgiitsel baglilik tanimlarinin bazilar1 soyledir:

“Orgiitsel baglilik bireysel ¢ikar ve kazanimlara ulagsmay1 amaglayan uyum,
digerleri ile yakin iliskiler kurarak kendini ifade etmeye 6zendiren 6zdeslesme ve
orgiitsel ve bireysel degerler sisteminin uygunluguna dayanan igsellestirme
soyutlarindan olusan ve bireylerin Orgiitle biitiinlesme derecesini anlatan bir kavram

olarak tanimlanmistir” (Balay, 2000).

“Orgiite baglilik, calisanlarin drgiit ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan daha iistiin

gbérmesi hali olarak tanimlanabilir” (Yildirim, 2002).

“Orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek icin icsellestirilmis
normatif baskilarin toplam1” (Wiener, 1982: 418; akt. Balay, 2000).

“Isgdrenlerin is yerlerine psikolojik olarak baglanmasidir” (Becker ve

digerleri 1996, akt. Balay, 2000).

“Orgiitsel baglilik tanimlarinda dikkat ¢eken ortak bir nokta ¢alisanlarin orgiit
ile 6zdeslesme derecesidir. Genel olarak bahsedilen tanimlarda orgiite bagli olan
calisanlar, isine diizenli devamliliginda sorun olmayan, orgiitiin ¢ikarlarini gozeterek
fedakarlik etmekten c¢ekinmeyen, Orgiitin degerlerini ve amaglarim1 sahiplenen,

orgiitiin ¢ikarlarin1 koruyan ve tiim sartlarda oOrgiitte kalan calisanlardir. Bunlarin



orgiit calisanlar1 tarafindan isteyerek yapiliyor olmasi baglilik derecesini gosterir”

(Tekin, 2020).

2.1. ORGUTSEL BAGLILIK SINIFLANDIRMALARI
Orgiitsel baglilik tiirlerini genel olarak “tutumsal baglilik”, “davramgsal
baghlik” ve “coklu baglilik” adi1 altinda toplamamiz miimkiindiir. Tutumsal baglilik
daha cok orgiitsel davranis incelemelerinin ¢aligma alani iken davranigsal baglilik
sosyal psikologlarin ¢alisma alani olmustur (Giil, 2002; Tekin, 2020). Tekin (2020)

orgiitsel baglilik tiirlerine iligkin siniflandirmay1 asagidaki gibi gostermistir:

Tablo 1.
Orgiitsel Baghlik Tiirleri
Tutumsal Baghhk Davramssal Baghhk Coklu Baghhk
Mowday Yaklasimi Becker Yaklasimi Reichers
Y aklagimi
Etzioni Yaklagimi Salancik Yaklasimi
Kanter Yaklagimi

Penley ve Gould Yaklasimi

O’Reilly-Chatman Yaklagim1

Katz ve Khan Yaklasimi

Argyris Yaklagimi

Weiner Yaklagimi

Allen ve Meyer’in Yaklasimi

2.1.1. Tutumsal Baghhk
Tutum, insanlarin inanglar1 ve belirli deger yargilan ile olaylar karsisinda
diizenli tavir aliglar1 ve davramis bicimleridir (Tekin, 2020). Tutumsal baglilik,
calisanlarin oOrgiitle iligkileriyle ilgili disilinceleri {izerine yogunlasir (Yildirim,

2002). Tutumsal baglilik kuramlari, ¢alisanlarinin 6rgiit ile biitiinlesmesini ve ortak
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amac ve hedeflerin igsellestirilmesini arastiran kuramlardir. Tutumsal baglilik
kuramlarina gore, ¢alisanlarin bagliliklar1 karsilikl iliskiye ve pazarliga dayanan bir

temele dayanmaktadir bigiminde anlasilabilir (Ocal, 2020).

2.1.1.1. Etzioni Yaklasimi
Etzioni (1961), orgiitsel baglilhlk kavramini “Orgiitsel katilim” olarak
tanimlayan ilk siniflandirmay1 yapan arastirmacidir (Demirok, 2020; Yoldas, 2019).
Etzioni orgiitsel baghligi, calisanlarin bagliliklar1 acisindan {ige ayirmistir: Ahlaki
baglilik, hesapg¢t baglilik ve yabancilagsmaya dayali baglilik. Bu tiirlerden negatif
anlam tasiyan en yabancilastirici baglilik, olumlu ya da olumsuz bir anlam tagimayan

hesapg1 baglilik ve en olumlu anlam tagiyan ahlaki baghiliktir (Balay, 2000).

Yabancilagtiric1 baghilik, bireyin orgiitii cezalandirict ya da zararli gordiigii
zamanlarda meydana gelir (Balay, 2000). Bireyin olumlu anlamda orgiite bir
bagliligr yoktur fakat birey oOrgiitten ayrilmamaktadir. Negatif yonlii bu bagliligi
Etzioni, hapishane ya da temel egitim veren askeri birliklere benzetmistir (Sancak,
2019). Bireylerin, davraniglarinin engellenmesi, siirlandirilmasi gibi durumlarda

orgiite kars1 olumsuz negatif yonlii bagliliklarini ifade etmektedir (Demircan, 2019).

Hesapg1 baglilik, bireylerin giidiilerini karsilayacak sekilde ayarladiklari
baglilik tiiriidiir (Balay, 2000). Orgiit calisanlari, drgiit ile aralarinda alisverise dayali
bir iliski kurarlar. Bu model yogunlugu az olan bir iligkiyi tanimlamak i¢in kullanilan
baglilik tipidir. Caliganlar orgiit ¢ikarlarina harcadiklar1 enerji karsiligindaki
edinimlerini karl bir aligveris iligkisi kurulmasi olarak tanimlayabilirler (Dur, 2019).
Baska bir ifade ile calisan Orgiitten alacagi ticret i¢in yeterli olacak sekilde giin iginde

yapilmasi beklenen is performansi 6lgiistinde bir baglilik gostermektedir (Giil, 2002).

Ahlaki baghlik, baska bir isimlendirmeyle moral baglilikta orgiit ¢aligani,
orgiitiin amag ve hedeflerini, orgiitteki isini kiymetli gormekte ve deger verdigi igin
isini yapmaktadir (Balay, 2000). Ahlaki baghlikta calisan orgiite ahlaki yakinlik
hissetmekte, orglite karsi yogun ve olumlu bir yonelme i¢indedir (Demircan, 2019).
Orgiitiin amag, hedef ve degerlerini i¢sellestiren ¢alisanlarmn isini yaparken ceza ve

odiillerden etkilenmedikleri goriilmektedir (Selbi, 2019).

2.1.1.2. Kanter Yaklasimi
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Kanter (1968) orgiitsel baghlik kavramini sistem ve kisilik olmak tizere iki
boliim iizerinde temellendirmistir. Sosyal sistemlerde Kanter (1968) yaklagimina
gore baglilik tigce ayrilmistir (Acar, 2020). Bunlar devam bagliligi, uyum baglilig1 ve
kontrol bagliligidir.

Devam bagliliginda calisan orgiitiin iiyesi olmaya devam etmesiyle faydanin,
Orgiitten ayrilmasi durumunda ise maliyetin olusmasi s6z konudur (Dur, 2019).
Caligan orgiitte bulunmasi neticesinde kazanimlarinin olacagini ve bu karin orgiitteki
konumundan kaynaklanacagin diisiiniir (Kandemir, 2019). Bagka bir ifade ile devam
baglilig1, calisanin yeni bir is bulup calismaya baslamasindan daha az maliyetli

olacagi i¢in ¢alismaya devam edip, orgiite bagli olmasini ifade eder.

Uyum baglilig1 ¢alisanin 6rgiit i¢indeki iligkilere bagliligini ifade eder. Uyum
baghligina kenetlenme ya da birlesme bagliligi da denilmektedir. En genel haliyle
orgiitte uygulanan resmi ve gayri resmi faaliyetlere katilarak, olusan sosyal ortama
baglanma olarak tanimlanmaktadir. Bu baglanma tiirii 6rgiite kars1 olumlu duygusal

yaklagimlar igerir (Giil, 2002).

Kontrol bagliligi, ¢alisanin orgiit norm ve degerlerine bagliligi ifade eder.
Orgiit iiyeleri iistlerinin emir ve kurallari1 devam ettirir. Bu baghlik orgiite kars
olumlu normatif bir yonelim icermektedir (Giil, 2002). Kisi orgiitlin normlarini
igsellestirerek kendi davraniglarina yon veren oOnemli bir rehber olarak kabul

etmektedir (Norsenli, 2021).

2.1.1.3. Katz ve Khan Yaklasimi
Katz ve Khan (1977) orgiitsel baglilik anlatimsal (i¢sel odiiller) ve aragsal
(digsal ddiiller) baglilik olarak iki agidan ele alinmistir. Calisanlar, orgiit icinde aldigi
gorev ve sorumluluklar1 orgiitiin kendisine sundugu igsel ve digsal Odiillere gore
yerine getirmektedir. i¢sel ddiiller ¢alisanlarin orgiit ile kurdugu norm ve degerler
tizerinden iliskidir. Digsal odiiller ise bireye maas ve tlicret gibi maddi kazang

saglayan, faydasina olan durumlar ifade etmektedir (Selbi, 2019).

2.1.1.4. Mowday Yaklagimi
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Mowday, Steers ve Porter (1979) orgiitsel baghilik kavramini, oOrgiit ve
orgiitiin amag¢ ve degerleri icin ¢aba sarf etmeyi, emek vermeyi bir biitlin olarak
gormektedir. Bu orgiitsel baglilik tanimma gore oOrgiitte kalmaya devam etme
istegine sahip olmak, Orgiit yararina gayret gostermek, orgiitlin amaglarini ve deger
yargilarin1  benimsemek baghligin geregidir (Demirok, 2020). Mowday ve
arkadaslar1 baghligi, orgiit ve orglite ait amaclarin pozitif kabul edilmesi bi¢ciminde
de tanimlamaktadir. Mowday arastirmacilarin ¢ogunlugunun bagimlilik kavramini
orgiit calisan1 ve isverenin karsilikli baglilig: seklinde tanimladigini ifade etmektedir

(Bayraktar, 2019).

2.1.1.5. Wiener Yaklasimi

Wiener (1982) aragsal baglilik ile normatif-moral baglilik tiirlerini birbirinden
ayiran kuramsal modelin kurucusudur. Bu yaklasima gore aragsal baglilik, faydaci,
bireysel ¢ikarlarin1 oncelemeyi ifade eder. Normatif-moral baglilik manevi giic ve
degerden destek alan giidiilemeyi ifade eder (Balay, 2000). Bu yaklasimda kisinin
orglit icinde sergiledigi davranislarin daha detayli agiklanmasinda kisinin
i¢sellestirdigi ahlaki Slgiilerin de etkili oldugu belirtilmektedir. Baglilik motivasyon
icin bir ara¢ olarak goriilmektedir. Aragsal baglilikta calisanlarin Orgiitte kalmasi
sonucunda olusan faydalarinin 6n planda tutulmasi sonucunda meydana gelen
baglilik s6z konusudur. Kisiyi harekete geciren bireyin cikarlaridir ve olusan

faaliyetler bireysel kaynaklidir (Sancak, 2019).

2.1.1.6. O’Reilly ve Chatman Yaklagimi

O’Reilly ve Chatman (1986) bir orgiitsel baglilik kavramini, g¢alisanlarin
kurumlarina ruhsal baghlig1 seklinde kabul etmektedir. Orgiitsel baglhilik kavramini
lic boyutta incelemektedir (Balay, 2000). Bu {i¢ boyut, uyum o6zdeslesme ve
i¢sellestirme bi¢imindedir. Uyum bagliliginda baglilik, orgiitiin ortak degerleri igin
degil, odiillerin kazanilmasim1 amaglamaktadir. Baglilikta, o6diiliin cazipligi ile
birlikte cezanin caydiriciligindan bahsedilmektedir (Demircan, 2019). Uyum
baglilig1 yilizeysel baghligi ifade etmektedir. Calisanlarin bagli olduklar1 orgiitten

elde edecekleri kazanc1 kaybetme korkusu olarak da tanimlanabilir (Incekara, 2020).
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Ozdeslesme, TDK’ye gére her tiirlii nitelik bakimindan ayn1 olma, aralarinda
fark bulunmama olarak tanimlanmaktadir. Ozdeslesme, temel bir uyumun sonucudur.
Kisinin bulundugu orgiit yapisi ile ortak ozelliklerinin belli bir oranin iizerinde
olmasiyla 6zdeslesme gerceklesir. Baglilik, bulundugu o6rgiitte doyum saglayan iliski
kurmak ve devamini saglamakla olusmaktadir. Boylece ¢alisanlar, bir 6rgiitiin iiyesi

olmaktan gurur duymaktadir (Bayraktar, 2019; Incekara, 2020).

Icsellestirme, kisinin ve orgiitiin degerleri arasindaki biitiiniiyle uyuma
dayanmaktadir. Igsellestirme veya benimseme, calisanin tutum ve davranislarim
orgiitte c¢alisan diger insanlarin ve Orgiitiin degerler sistemiyle uyumlu hale

getirmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Gtil, 2002).

2.1.1.7. Meyer ve Allen Yaklagimi
Orgiitsel baglilik yaklagimlari i¢inde en ¢ok kullanilan ve kabul géren Meyer
ve Allen’in gelistirdikleri yaklasimdir. Orgiitsel baghlik galismalarinda genel olarak
Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen 6lgegin de en ¢ok kullanilan 6l¢ek oldugu
goriilmektedir (Ulusoy & Kiling, 2019). Bu modelde orgiitsel baglilik kavrami iig
farkl1 kategoride incelenmektedir. Bunlarnlar; duygusal, devam ve normatif
bagliliktir. Ayn1 zamanda Meyer ve Allen’in baglilik tanimina gore, ¢alisanlarin

psikolojik boyutlarina da dikkat ¢ekilmistir (Balay, 2000).

Duygusal baglhlik; calisan ile Orgiitiin ama¢ ve hedefleri arasinda uyumun
olmas: sonucunda gergeklesir. Orgiitler acisindan bakildiginda ¢alisanda en ¢ok
bulunmasi beklenen baglilik tiiriidiir (Ulusoy & Kiling, 2019). Bu baglilikta ¢alisan
kendisini orgiitiin ger¢ek anlamda bir liyesi olarak gormekte, bu orgiitte bulunmaktan
mutluluk duymakta ve Orgiitte olan olaylara ilgi duyarak duygusal olarak
yaklagsmaktadir (Sancak, 2019). Baska bir ifadeyle duygusal baghlik orgiit
calisanlarinin Orgiit ile biitlinlesmesini saglayan baghlik tiiriidiir. Bu baglilikta

calisanlar orgiitte kalmak zorunda olduklar i¢in degil, istedikleri i¢in kalirlar.

Devam baglilig1; calisanlarin orgiitten ayrilmalart durumundaki kayiplarini
diisiinerek orgiitte kalmaya devam etmeleridir. Orgiit ¢alisanlar1 ayrilmalari ile
orgiitte kalmalart durumlarin1  karsilastirarak  ayrilmalart  durumunda zararli

olacaklarina karar verirlerse kalmaya devam etmeyi tercih etmektedirler (Selbi,
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2019). Calisanlarin orgiitten ayrilmalari durumunda olusacak olan kayiplar finansal,
sosyal ve psikolojik olabilir. Calisanlarin orgiitte kaldiklar siire arttik¢a ayrilmalar
durumunda kayiplar1 da artacagi igin Orgiitte kalmalarini tehlikeye atacak
davranislardan kagimmaktadirlar (Tekin, 2020). Calisanlar iiyeliklerini siirdiiriirken
gereken asgari diizeyde performans sergilediklerinden orgiitler agisindan tercih

edilmeyen bir baghlik tiirtidiir (Ulusoy & Kiling, 2019).

Normatif baglilik, ¢calisanlarin kisisel faydalari i¢in degil, yaptiklarinin ahlaki
ve dogru olduklarina inandiklar i¢in gerceklesen baglilik tiiriidiir (Balay, 2000).
Orgiit ve calisanin ahlaki degerleri arasinda biiyiik dl¢iide uyum sdz konusudur.
Calisan kariyer, licret gibi sonuclardan once ahlaki davranarak kurumda kalmay1
tercih etmektedir (Selbi, 2019). Calisan Orgiitiin kendisine yaptig1 yatirimlar
nedeniyle oOrgiite karsi kendini borg¢lu hissetmekte, bagliligi bir gorev olarak
gormekte ve orgiitte kalmay1 sorumluluk bilinci i¢inde tercih etmektedir (Kandemir,

2019).

2.1.2. Davramssal Baghhk

Tutumsal baglilik orgiitsel davranig arastirmacilart tarafindan kullanilirken,
davranigsal baglilik, sosyo-psikolojik arastirma yapanlar tarafindan ortaya atilmis bir
bakis acgisidir (Tekin, 2020). Calisanlarin Orgiitsel amaclarla ilgili davranis
gelistirdikten sonra bu davranislara devam etmesi ile ortaya ¢ikan baghlik tiiriidiir.
Gelistirilen bu davranis siirekli hale gelerek davranigsal baglilig1 ortaya ¢ikarir. Bu
baglanma tiirlinde ¢alisan, orgiitiin kendisini degil gosterdigi faaliyet ya da davranisa
baghdir (Tekin, 2020). Davranissal baglilik kapsaminda ele alinan iki yaklagimdan

sOz edebiliriz.

2.1.2.1. Becker Yaklasimi
Becker (1960) baglilik kavramimi calisanlarin sergiledigi ‘tutarli davranis’
olarak agiklamaktadir. Calisanlar amaclarina uygun segenekler arasinda tercih

yaparken tutarli davranislar sergilemediginde bunun olumsuz sonuglariyla
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karsilasacaklarinin farkindadirlar. Orgiit icin yapmis oldugun fedakarliklar (zaman,
para, emek gibi) bir yatirim olarak kabul edilirse ¢alisan isten ayrilmay1 diislindiigiin
de tiim bu yatirimlar1 kaybetmekten korkacaktir. Bu kaybetme korkusu kisi de tutarl
davranis sergilemesine sebep olacaktir bodylece yan bahisler yoluyla baglilik
davranmisinin gelismesi saglanacaktir (Tekin, 2020). Becker’e orgiitsel bagliliga
neden olacak dort yan bahis kaynagi oldugunu ifade etmektedir. Bu kaynaklar;

toplumsal beklentiler, biirokratik diizenlemeler, sosyal etkilesimler, sosyal roller.

2.1.2.2. Salancik Yaklagimi
Salancik orgiitsel baglilik kavramini, ¢alisanlarin davraniglart ve davraniglari
neticesinde oOrgiite olan alakasini giiclendiren faaliyetlerine goniilden baglilik olarak
tanimlamistir. Bu yaklasimda kisi Once davraniglara baglanir, bunlarla tutarh
davranislar sergileyerek baglilik olusur. Salancik davraniglarin hepsinin ayni boyutta

baglilik olusturmayacagini ifade etmektedir.

2.1.3. Coklu Baghhk

Yapilan oOrgiitsel baghlik smiflandirmalart  incelendiginde, baglilik
kavraminin Orgiitiin tamamina olan baglilik bi¢ciminde ele alindig1 goriilmektedir.
Coklu baglilik yaklasiminda ise ¢alisanlarin farkli etmenlere baglanabilecegini ve bu
baglilik derecesinde de farkliliklar gosterilebilecegi ifade edilmektedir (Balay, 2000).
Coklu baghlik yaklasiminda calisanlarin Orgiite baglanma nedenleri ve oOrglite
baglanma dereceleri farkliliklar gosterebilir. Kisiler i¢ ve dis cesitli 6gelerle orgiite
coklu baglilik gergeklestirebilirler. Bu yaklasima gore orgiit ¢alisanlart amirlerine, is
arkadaglarina ve baglantilarinin bulundugu gruplara degisik seviyelerde baglilik
gosterebilirler. Ayrica Orgiit disinda bulunan miisterilere, sendikalara, mesleki

gelisimleriyle ilgili kurumlara degisik seviyelerde baglilik gosterebilirler.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Arastirmamiz uzaktan egitim siirecinde d6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin
incelenmesine  odaklanmaktadir.  Arastirmamizda nitel arastirma  yOntemi
kullanilmigtir. Nitel arastirmalar bulunduklar1 ortamdaki iliski oriintiisii ile ilgilidir
dogal olarak o ortamda bulunmay1 gerektirir. Bu Oriintiiniin anlasilmasi i¢in ortamin
sartlar1 ve durumun gelisme siirecinin bilinmesi gerekmektedir (Uzuner, 1999). Veri
toplamak i¢in de yiiz yiize goriisme yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda
veriler rakamlardan ziyade amagli sohbetler olan goriismelerle elde edilir (Uzuner,
1999). Nitel arastirmalarda arastirmacilar genellikle, katilimcilarin arastirilan
konuyu veya sorunu tecriibe ettikleri alanlarda veri toplarlar. Arastirmacilar
katilimcilarla dogrudan iletisim halinde, dogal ortamlarinda yiiz yiize etkilesim
icinde olurlar. Nitel arastirmalar dokiimanlarin incelenmesi, Kkatilimcilarin
gozlemlenmesi, karsilikli goriigmeler yontemleri ile veri toplanarak yapilir (Creswell,

2021).

Bu aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmig goriismeyle toplanmistir. Yari
yapilandirilmis goriismede arastirmaci, ¢alisma konusuyla ilgili 6nceden hazirladigi
sorularla goriismeyi gerceklestirir. Arastirmaci, goriisme sirasinda sorularin sorulma
sekli ve soru sorma bi¢iminde degisiklik yapabilecegi gibi, konu baglaminda verileri
toplamay1 kolaylastiran eklemeler de yapilabilir (Tusside, 2020). Bu calismanin
verilerinin  toplanmasinda uzaktan egitim siirecinde Ogretmenlerin  Orgiitsel
bagliliginin incelenmesi amaciyla, 6gretmenlerin kendilerini rahat ifade edebilmeleri

icin yar1 yapilandirilmig goriisme tercih edilmistir.

Arastirmamizda amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Derinlemesine
arastirma yapilmak istendiginde tercih edilen amacglh 6rnekleme, zengin bilgi igeren

siradan olmayan durumlarin secilmesidir (Biiyilikoztiirk, 2012). Arastirmamizin
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calisma grubunu Istanbul ili Uskiidar ilgesinde bir devlet okulunda gorev yapan 8
O0gretmen olusturmustur. Calismamizda bu grubun secilmesinin temel nedeni;
katilimcilarin uzaktan egitimin bagladig: tarihten itibaren canli ders uygulamasini
takip eden Ogretmenler olmasidir. Bu sayede Covid-19 salgin hastalig1 siirecinde
canli ders uygulamasiyla zorunlu egitim kapmasinda ¢alismaya devam eden

Ogretmenler sisteme asina olarak goriislerini agiklamiglardir.

Verilerin analiz etmek i¢in igerik analizi yontemi kullanilmustir. Icerik analizi
bir metinde bulunanlar1 gérmemize ve ayni zamanda agiga ¢ikarmamiza imkan
saglar. Icerik analizi pek cok konunun arastirilmasinda kullanilabilir. Icerik
analizinde metinler incelenerek bir kodlama sistemi olusturulur. Nitel arastirmanin
kodlama asamasinda ham veriler kavramsal kategorilere ayrilir. Diizenlenen bu

kodlar daha iist bir baslik olan temalar altinda toplanir (Neuman, 2020).

Aragtirmamiza katilan Ogretmenlere goOriisme talebi iletildikten sonra
calismanin amaci ve sorulacak sorular hakkinda bilgi verilmistir. Ogretmenlerden
randevu almarak yiliz yiize goriismeler bireysel olarak yapilmistir. Yapilan
goriismeler esnasinda Ogretmenlerin bilgi ve onay1 dahilinde ses kaydi alinmistir.
Veriler icerik analizi kullanilarak incelenmistir. Ilk olarak alinan ses kayitlar1 desifre
edilerek genel bir anlam elde etmek i¢in birka¢ kez okunmus ve notlar alinmistir.
Yazilan notlar dikkate alinarak ifadeler bilgisayar ortaminda karsilastirma imkani
sunacak sekilde tablo haline getirilmistir. igerik analizi kullamlmasi nedeniyle
benzerlik gosteren katilimci ifadeleri, kodlar ve temalar halinde toplanmis, diizenli

bir biitiin haline getirilmistir. Veriler basliklar altinda tablo haline getirilmistir.

Tablo 2’de katilimcilara ait demografik bilgiler gdsterilmektedir.

Tablo 2. )

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimci Cinsiyet Kidem
K.1 Kadin 25

K.2 Kadin 10

K.3 Kadin 20

K.4 Kadin 26
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K.5 Erkek 17

K.6 Kadin 16
K.7 Kadin 17
K.8 Kadin 35

Gorligmeler sosyal mesafe kurallarina uygun olarak 6gretmenlerin ¢aligmaya
devam ettigi okullarda yiiz yiize yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu i¢in
hazirlanan sorularin dil ve anlam ifadesini kontrol edebilmek amaciyla bir 6n
uygulama yapilmistir. Ogretmen goriisleri 8 sorudan olusan acik uclu goriisme formu
ile toplanmistir. Alanyazin taramasi yapilarak olusturulan sorular asagida

belirtilmistir:

1. Okulunuzda planlama ve yiiriitme ile ilgili ¢alismalara katilma dereceniz okula

bagliliginizi nasil etkiliyor?

2. Okulunuzda yonetimin bir pargasit olma durumuna ait duygunuzu nasil tarif

edersiniz?

3. Okulunuzun kendinizi gelistirme ¢abalariniza kars1 tutumu okula bagliliginiz1

nasil tarif etkiliyor?

4. Okulunuzla o6zdeslesme derecenizi dikkate aldiginizda nedenleri hakkinda

neler sdylersiniz?
5. Okulunuz i¢in zorunlu gdrevleriniz disinda faaliyetlerde bulunuyor musunuz?
6. Bu okulda ¢aligmaya devam etme hakkinda diisiinceleriniz nedir?

7. Bu okuldan ayrilmaniz durumunda sizin i¢in olumlu ve olumsuz sonuglari

neler olabilir?
8. Ise devam konusunda istekliliginizi nasil tarif edersiniz?

Gortigmeye katilan tim katilimecilar Covid-19 salgininda siirdiiriilen uzaktan
egitime katilmistir. Katilimcilar uzaktan egitim siirecinde Ogrencileriyle internet

baglantilar1 araciligiyla iletisim kurduklarini belirtmislerdir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

Bu boliimde yapilan 6gretmen goriismeler sonucunda toplanan bulgular
arastirma sorusunu cevaplamasi amaciyla paylasilmistir. Ogretmenlerle yapilan
gorlismelerde 8 adet yar1 yapilandirilmis soru yoneltilmistir. Elde edilen veriler
bilgisayar ortaminda programlar yardimiyla diizenlenmistir. Daha sonra igerik
analiziyle incelenen veriler kodlara ve temalara gore diizenlenmistir. Katilimcilarin
goriisme sorularina verdikleri cevaplar uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliginin olumlu ve olumsuz yonde etkileri olmak iizere iki baslik altinda

asagida verilmistir.

Tablo 3’te uzaktan egitimde Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginda olumlu

yonlere iliskin cevaplar gosterilmistir.

r{]zsli?ai.Egitimde Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiginda Olumlu Etkiler

Temalar Kodlar f

Yonetim Siireclerine Katilma Planlamaya katilma 5
Kararlarda ¢alisan  fikirlerinin 6
alinmast
Isleyise katilma 8

Orgiitte Kalma Arzusu Orgiitte kalmaya devam etme 4

Ozdeslesme Arkadas ortami 7
Ogrenci hazirbulunusluk 1
Is tanim1 diginda goniillii galigma 7
Kisisel gelisime verilen destek 4
Veliden olumlu geri doniigler 2

Tablo 3’te ifade edildigi gibi Ogretmenlerin uzaktan egitimde Orgiitsel

bagliliginda olumlu etkiler 8 kod ve 3 tema ile incelenmistir. Yonetim siireclerine
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katilma temasi icinde tiim Ogretmenlerin isleyise katildigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin cevaplar incelendiginde bilyiik cogunlugunun yénetim siireglerinde
alman kararlarda fikirlerinin alindigim1 ve planlamaya dahil edildiklerini
diistinmektedir. Yonetim siireclerine katilma temas: incelendiginde 5 Ogretmen
okulda planlamaya katildiklarini ifade etmislerdir. Bu koda iligkin 6gretmen ifadeleri

su sekildedir:
Okulun planlama ve yiiriitme siireglerinde ben kendi adima katildim (K. 1).
Yogunluklu olarak katiliyorum. Baghiligimi etkiliyor (K.5).

...uzaktan egitimi dikkate alirsak planli programli, isleme ac¢isindan olumlu,

faaliyetlerimizin tamami planli programlyydi hi¢hir aksamayla karsilasmadik (K.4).

Arastirmamiza katilan 8 oOgretmenden 6’st okulda alinan kararlarda
calisanlarin fikirlerinin alindigini ifade etmektedir. Alinan kararlarda fikirleri ile
dahil olan 6gretmenler bu durumdan mutlu olduklarini ifade etmislerdir. Bu koda

iliskin 6gretmen ifadeleri su sekildedir:

Mutlu olduk¢ca yani ise yaradigimi diisiindiikce daha da ¢ok sey yapasim
geliyor bu da beni mutlu ediyor (K.7).

Icindeydik yani yonetimin bir parcas: gibi hissettik éyle séyleyebiliriz (K.4).

Kurumun karar aldiktan sonra uygulama asamasinmi ifade eden isleyis ayni
zamanda tiim birimlerin uyumlu calismasi sonucunu da olusturacaktir. Isleyisin
diizglin  olmast egitim siireglerine yonelik uygulamanin etkililigini  de
gelistirmektedir. Arastirmamiza katilan tiim 6gretmenler isleyise aktif katildiklarini

ifade etmislerdir. Isleyise katilma kodunu olusturan 6gretmen ifadeleri su sekildedir:
..yliriitmede daha aktifiz (K.2).

...dersleri yiiriitmede hepsi bendeydi isleyis ¢ocuklarin gelmesinden tut

vapilamayan derslerin telafisi... (K.6).

Ne kadar fazla katilirsam o kadar o aktivitelere ne kadar fazla katilirsam o
okula baglanirim. Bu okulda biitiin Erasmus ¢alismalarina katildigim icin ¢ocuklara

daha fazla emek verdim (K.8).
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Aragtirmamiza katilan 6gretmenlerin yarisi bulunduklar1 okulda g¢alismaya
devam etmek istediklerini bildirmislerdir. Orgiitte kalma arzusu temasini olusturan

orgiitte kalmaya devam etme koduna iligkin 6gretmen ifadeleri su sekildedir:
... devam ederim diye diistintiyorum (K.1).
Yogunluklu olarak kalmay: diigiiniiriim. Seviyorum okulumu (K.5).

Ayrilmayt hi¢ diigiinmedim. Bu okulda Allah izin verirse 6 yil daha ¢alismayt
diistintiyorum (K.6).

Ozdeslesme, orgiitsel baglhilik asamalarindan biridir ve kisilerin yakin olma
isteklerine dayanmaktadir. Bireyin yiiksek derecede hosnut olmasini saglayan
ozdeslesme, ayn1 zamanda cekici bir durum yaratir. Orgiit ile 6zdeslesen calisanlar
davranislarinda uyumluluk gosterir (Balay, 2000). Ozdeslesme temasimi olusturan
kodlardan biri olan arkadas ortami, katilimcilardan 7 kisinin 6zdeslesme
nedenlerinden birini olusturmaktadir. Arkadas ortamina iligkin 6gretmen ifadeleri su

sekildedir:

Bu okulda ¢alismaya neden devam ediyorum, ¢ok iyi bir arkadas grubum var

(K.1).
Ortami agicindan ¢ok seviyorum okulumu...(K.3).
Osretmen dayamsmasimn giizel oldugunu diisiiniiyorum (K.5).

Yani o6zdeslesme olarak arkadaslarimi olumlu etken olarak soyleyebiliriz.

Mesai arkadagslarinin cana yakin tavrr olumlu yonde etkiledi (K.4).

Herkes birbiriyle gayet giizel iletisim icerisinde, arkadas iliskileri bunun i¢in

bir etkendir (K.2).

Okulla 6zdeslesme nedenlerinden biri olan 6grenci hazirbulunusluk koduna

iligkin 6gretmen ifadesi su sekildedir:
...gidersem biliyorum ki 6grenci potansiyeli buradan ¢ok diisiik olacak (K.7).

Aragtirmamiza katilan 6gretmenlerden 7 kisi is tanimlar1 disinda gorevleri
goniillii olarak yaptiklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu koda iliskin ifadeleri

su sekildedir:
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Ogrencilerimizle yakindan ilgileniyoruz, aileleriyle temas ediyoruz, gerekirse

evlerine gidiyoruz, gorevlerimiz olmadigi halde gorevleri iistleniyoruz (K.4).

Tabi rehberlik faaliyeti olsun, diger alamimla ilgili ¢alismalar olsun, ben

bunu okul ¢apinda diistinmiiyorum tabi ki. Cocuk; ¢ocuk onemli orada (K. 1).
Bogs derslere goniillii olarak katiliyorum (K.5).

Mesela ben goniillii anaokuluna cok gittim. Ingilizce dersi vermeye oézel

egitim siniflarina ¢ok gittim (K.8).

Aragtirmamiza katilan Ogretmenlerin yarist kisisel gelisim c¢abalarina
calistiklart okulun destek verdigini ifade ediyor. Ogretmenlerin kisisel gelisim

cabalarina verilen destege iliskin kodu olusturan ifadeleri su sekildedir:

Kendimi gelistirme ¢cabami gordiigii vakit okul destek olursa ben daha ¢ok

motive olurum (K.1).

...zamaninda ben yiiksek lisans da yapmistim programlarim ona gore
ayarlanmisti o zaman tabi ki olumlu bir etkisi oluyor onun evet diyorum okul benim

bu ¢abama destek gosteriyor (K.3).
Destekliyor. Eski yillardaki miidiirlerden daha ¢ok destek gordiim (K.8).

Ogretmenler igin Ogrencilerden sonra yaptiklart igin  en &nemli
paydaslarindan biri velilerdir. Arastirmamiza katilan 6gretmenlerden ikisi veliden
olumlu geri doniisiin 6zdeslesme derecelerini olumlu yonde etkiledigini ifade
etmislerdir. Ozdeslesme temasini olusturan kodlardan veliden olumlu geri doniisler

koduna iligskin 6gretmen ifadeleri su sekildedir:

Veli ve ogrencilerden olumlu geri doniisler ozdeglesmeyi olumlu etkiliyor

(K.5).
...veliyle is birligi icinde olmak beni gergekten ¢ok giidiiliiyor (K.7).

Ogretmenlere yoneltilen sekiz sorudan elde edilen veriler incelendiginde
uzaktan egitimde Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliginda olumsuz yoénlere iliskin

Ogretmen goriisleri tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 4.
Uzaktan Egitimde Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihginda Olumsuz Etkiler

Temalar Kodlar f

Yonetim Siireglerine Katilma Planlamaya katilmama 3
Kararlarda g¢alisan fikirlerinin 3
alinmamast

Orgiitte Kalma Arzusu Orgiitten ayrilmay: diisiinme 4
Emekli olma 6

Ozdeslesememe Ogrenci say1sinin fazla olmasi 7
Fazla is yiikii 4
Uzaktan egitimde farkli mekanda 1
bulunma
Ulasim 4
Kisisel gelisime destek 4
verilmemesi

Tablo 4’te ifade edildigi gibi uzaktan egitimde Ogretmenlerin Orgiitsel
baghliginin incelenmesinde olumsuz etkiler 9 kod ve 3 temada incelenmistir.
Ogretmenlerin olumsuz yonde etkilenmelerinde temel etken olarak dgrenci sayismin
fazla olmas1 dikkat cekmektedir. Ayn1 zamanda arastirmamiza katilan 8 6gretmenden

6’s1 gorev siireleri tamamlandiginda emekli olmak istediklerini ifade etmislerdir.

Aragtirmamizda 8 O0gretmenden 3 tanesi yOnetim siireclerinde planlamaya
dahil edilmediklerini ifade etmektedir. YoOnetim siireclerine katilma temasini

olusturan planlamaya katilmama koduna iliskin 6gretmen ifadesi su sekildedir:

Planlamada ¢ok var miyiz bu tartisilir. Planlanmis olana ayak uyduruyoruz

galiba biz (K.2).

Ama planlama ve koordinasyonda ben hi¢birine dahil olmadim verilen gorev

neyse onu uyguladim (K.6).

Yonetim siireglerine katilma temasini olusturan kodlardan kararlarda calisan

fikirlerinin alinmamasi koduna iliskin 6gretmen ifadesi su sekildedir:
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Yonetimin kendi kendine karar verdigini diistiniiyorum (K.1).

...her seyden bihaber bir seyler olup bitiyor ama sen sadece yapilacagi
zaman geliyorsun akla hani sunu yapacaksin bunu yapacaksin o zaman okulun

disinda oldugunu hissediyor insan (K.6).

Aragtirmamiza katilan Ogretmenlerden yaris1 Orgiitten farkli nedenlerle
ayrilmak istediklerini ifade etmislerdir. Orgiitte kalma arzusu temasmi olusturan
kodlardan orgiitten ayrilmay1 diislinme temasma iliskin Ogretmen ifadesi su

sekildedir:
Ama ben evime yakin bir okula gitmek istiyorum (K.2).
Actkgast siirekli tayin istiyorum ama ¢ikmiyor (K.4).

Arastirmamizda uzaktan egitim siirecinde Orglitsel bagliligi olumsuz yonde
etkileyen sonuglar icinde en dikkat ¢ekici olan bulgulardan biri emekli olmak istegi
kodunda rastlanmaktadir. Arastirmamiza katilan 8 6gretmenden 6’s1 gorev siireleri
doldugunda emekli olmak istediklerini ifade etmislerdir. Emekli olma koduna iliskin

Ogretmen ifadeleri su sekildedir:
Emekliligim gelirse hemen emekli olurum (K.3).
Emekliligin gelmesini dort gozle bekliyorum (K.4).

Emekliligim geldigi anda emekli olurum. Kendime vakit aywrmak istiyorum

(K.7).

Aragtirmamiza katilan 6gretmenler 6zdeslesme konusunda en biiyiik engel
olarak c¢alistiklari okulda Ogrenci sayisinin fazla olmasmmi gormektedir. 8
O0gretmenden 7’°si 68renci sayisinin fazla olmasinin 6zdeslesmeye engel oldugunu

belirtmistir. Bu koda iliskin 6gretmen ifadeleri su sekildedir:
...ama hep hayalimde daha kiigiik bir okul var (K.7).

...0grenci sayisimn fazla olmast insant olumsuz yonde etkiliyor. Daha az
stres daha az giiriiltii gibi... daha az ogrenci olunca insan daha huzurlu oluyor

gercekten (K.3).
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.. 0grencilerin kalabalik olmas yiikiimiizii bir kat daha artirdigi icin kime
sorsaniz ashinda okul ¢alisanlart iginde gitmek birinci hedef ama ¢ok miimkiin

olmuyor tabi ki (K.4).

Ogretmenler 6grenci sayisinin fazla olmasina bagli olarak is yiikiiniin de
arttigim1 ifade etmektedir. Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin yarisi fazla is
yiikiiniin 6zdeslesmeye engel oldugunu ifade etmistir. Ozdeslesememe temas iginde

fazla is yiikii koduna iliskin 6gretmen ifadeleri su sekildedir:

...I§ Viikii fazla, stresi fazla bir de devlet okulu olmanin otesinde 6zel okul gibi

calisiyoruz (K.4).
Kiiciik okulda ogretmenler daha az yoruluyor gibi geliyor... (K.7).

Arastirmamiza katilan 6gretmenlerden bir kisi 6gretmen ve dgrencilerin ortak
bir mekan kullanmadan egitime devam ettigi uzaktan egitimin 6zdeslesme Oniinde
bir engel oldugunu ifade etmistir. Uzaktan egitimde farkli mekanda bulunma koduna

iligkin 6gretmen ifadesi su sekildedir:

Uzaktan egitim okulla ozdeslesemedi. Egitim denildigi zaman egitim ve
ogretim ¢ocuklarla 6gretmenin birebir birlikte olmasini gerektiren bir siire¢ olmall.
Uzaktan olunca da bizim ¢ocuklarda kiiciik oldugu igin ¢ok verimli olamadi ¢ok

ozdeslesemedik hep beraber (K.1).

Arastirmamzin yapildigi Istanbul ilinde ulasim tiim sektdrlerde calisanlar
icin Odnemli bir tercih sebebi olmaktadir. Arastirmamiza katilan d6gretmenlerin yarisi
okullarina ulagimin zor olmasini 6zdeslesme Oniinde bir engel olarak goérmektedir.

Ulasim koduna iligkin 6gretmen ifadeleri su sekildedir:
Ben sadece evime yakin bir yere gitmek istiyorum (K.2).

Aragtirmamiza katilan Ogretmenlerden yaris1i calistiklart okulda kisisel
gelisime destek verilmemesinin 6zdeslesme Oniinde bir engel teskil ettigini ifade
etmektedir. Ozdeslesememe temasini olusturan kisisel gelisime destek verilmemesi

koduna iliskin 6gretmen ifadeleri su sekildedir:

okul bence bu konuda c¢ok zayif kalyyor. Gerekli giidiilemeyi bize

vermediklerini diistintiyorum (K.7).
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...¢alismalart anlayabilmek icin o g¢aliymanmin bir parcasi olmak gerekli.
Yoneticiler o ¢aliymanmin bir parc¢ast olamadiklart i¢in bence ¢ok fazla gayretin de

farkinda degiller (K.4).
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SONUC

Nitel bir aragtirma olan bu arastirmada, 8 Ogretmen ile yapilan yiiz ylize
goriismelerde yar1 yapilandirilmis 8 soru sorulmus ve veriler igerik analizi yontemi
kullanilarak incelenmistir. Katilimcilarin cevaplar1 orgiitsel baglilikta olumlu ve

olumsuz etkiler olmak tizere iki baslik altinda incelenmistir.

Aragtirmamizin sonuglarina goére uzaktan egitim siirecinde Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliginda olumlu etkilerin daha fazla olmasi dikkat ¢ekicidir. Uzaktan
egitim uygulamalarinda karsilasilan giicliikler 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini
olumsuz yonde etkileyecek ifadelerle yer almamistir. Katilimcilar yonetim
siireclerinde aktif rol aldiklarin1 ve bunun kendilerini ise yarar hissetmelerinde
onemli bir etken oldugunu ifade etmislerdir. Uzaktan egitim siirecinde katilimcilarin
hepsi alinan kararlardan sonraki isleyis siirecinin tamamini kendileri yiiriittiikklerini
ve bundan mutluluk duyduklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin &rgiitsel
bagliliklarinin bir gostergesi olan 6zdeslesme derecesinde arkadas ortaminin idari
tutum, fiziksel sartlar, 6grenci hazirbulunuslugu gibi bir¢ok etkenden c¢ok daha

onemli olduguna iliskin cevaplar alinmustir.

Aragtirmamizin uzaktan egitimde Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginda
olumsuz etkiler baglig1 altinda dikkat ¢eken sonuglar sadece uzaktan egitim siirecine
iliskin sorunlar olmadig1 tespit edilmistir. 8 6gretmenden 7’si 6grenci sayisinin fazla
olmasinin olumsuz bir etken oldugunu ifade etmistir. Ancak bu sonug¢ sadece uzaktan
egitim siirecine ait bir etken degildir. Geleneksel egitimde de 6grenci sayisinin fazla

olmasi egitim siireglerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Katilimcilar mesleklerinin yipratici olmasi nedeniyle uzun yillar devam
etmenin zor oldugunu, bu nedenle emekli olma hakki kazandiklarinda ise devam
etmeyeceklerini ifade etmektedir. Bu sonucun 6gretmenlerin halen devam ettikleri
kurumlardaki orgiitsel bagliliklarina olumsuz yonde bir etkisi gozlemlenmemistir.
Ogretmenlerin verdigi cevaplar i¢inde idari tutumun motive edici etkilerinden soz

edilmis ancak orgiitsel baglilig1 olumsuz yonde etkileyecek bir katkisinin olmadigi

28



gozlemlenmistir. Bulunduklar1 6rgiitten ayrilmay1 diisiinen 6gretmenler neden olarak
ulasim giicliiklerini ifade etmislerdir. Bu etken Istanbul ili 6zelinde bircok is icin
karsilasilan giicliiklerdendir. Ogretmenlerden sadece bir kisinin uzaktan egitim
stirecinde farkli mekanlarda bulunmanin olumsuz bir etken oldugunu ifade etmesi

dikkat cekicidir.

Icinde bulundugumuz yiizy1l bilgi ¢cag1 olarak adlandirilmakta ve teknolojinin
geldigi seviyeyle birlikte egitime 6nemli imkanlar sunmaktadir. Onceki yillarda
alternatif bir egitim yoOntemi olarak kullanilan uzaktan egitim, covid-19 salgin
hastalig1 ile birlikte temel egitim yontemi olarak kullanilmaya baglanmistir. Tim
diinyada oldugu gibi lilkemizde de uzaktan egitime acil ve zorunlu sartlarda ge¢ilmis
olmasi pek c¢ok sonucu ve arastirma konusunu da beraberinde getirmistir. Salgin
hastalik nedeniyle ayn1 mekanda bulunamayan 6gretmen ve dgrenciler igin egitim
faaliyetlerinin devam ettirilebilmesi uzaktan egitim uygulamalar1 ile miimkiin
olmustur. Geleneksel egitim ortamlar1 disginda 6gretmen ve ogrencilerin internet
erisim imkanlar1 dahilinde ekran araciligi ile bir araya gelmesi uzun yillar yiiz ylize
egitim vermis dgretmenler icin farkli ve yeni bir sistemdir. Orgiin egitimde 6gretmen
ve 0grenciler bir sinif ortaminda bas basadir. Egitim siireclerinde birebir iliskiler s6z
konudur. Herhangi bir araca ihtiya¢ duymadan iletisim gergeklestirilebilir (Altun,
2020). Okullarda sadece 6gretmen ve dgrenciler arasinda degil tiim 6rgiit mensuplari
arasinda iletisim dili degismek zorunda kalmistir. Nitelikli bir egitim ortaminin
olusabilmesi i¢in okullarda tim Orgiit iiyeleri arasinda etkili bir iletisim oldukca

onemlidir.

Orgiitsel baghlik ¢alisanin motivasyon ve is verimini artirmak agisindan
biiyilk 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de orgiitsel bagliligin artirilmasi i¢in bu alanda
yapilan c¢alismalar artmakta fakat uygulamada yetersizlikler géze carpmaktadir.
Kamuya ait ya da 6zel kurumlarin orgiitsel bagliligin ne oldugunu anlamalar1 ve
calisanlarin baglilik seviyesini belirleme calismalar1 yapmalar1 gerekmektedir.
Ozellikle kamu calisanlarinin ~ orgiite  baghliklarinin ~ artirilmasi  igin  yeni
uygulamalara ihtiyag vardir. Egitim kurumlart toplumlarin giivenlikten sonra en
onemli kurumlaridir. Literatiir taramasinda karsimiza ¢ikan ¢alismalara gore, gelecek

nesillerin yetistirilecegi, devletin iyi vatandas yetistirmek i¢in yatirimlar yaptigi
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egitim  kurumlarinda calisanlarin ~ Orgiitsel ~ bagliliklarinin ~ yeterli  diizeye
getirilebilmesi i¢in c¢aba sarf edilmelidir. Egitim kurumlar1 sadece calisanlardan
olusan kurumlar degildir. Ogrencilerin okul bagliligi ve okul kimliginin olusmasi
tizerine yapilan arastirmalarda baglilik seviyesinin yeterli diizeyde olup olmadigina
iliskin diizenli ve siirekli arastirmalar yapilmalidir. Egitim kalitesinin artirilmasi igin
modern binalar yapilmasi, miifredatta yenilikler getirilmesi, arac-gere¢ ve teknolojik
donanimlarin saglanmasi onemlidir. Fakat 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticilerin
orgiitsel bagliliklar1 yeterli diizeyde olmadigi siirece egitimin kalitesini artirmaya
yonelik bu ¢alismalar yeterli olmayacaktir. Oncelikle yoneticilerin drgiitsel bagliligin
ne oldugunu anlamasi, bagliligin istenen diizeyde olmadig1 durumlarda karsilasilacak
sonuglarin tespit edilmesi agisindan ¢ok &nemlidir. Orgiitsel baghiligin basta egitim
kurumlar1 olmak {izere tiim kurumlarda belli araliklarla Slgiilmesi, sorunlarin tespit

edilmesi ve ¢oziim aranmasi agisindan gereklidir.

Covid-19 salgin hastalik siireciyle birlikte uzaktan egitim uygulamalarinin
artik bir egitim metodu olarak daha fazla karsimiza ¢ikacagi goriilmiistiir. Uzaktan
egitim uygulamalarinda materyal destegi, internet altyapit sorunlarinin ¢ézimii,
Ogretmen ve Ogrencilerin teknoloji kullanimi alaninda yeterliliklerine iliskin
calismalar mutlaka egitimin Kkalitesini artiracaktir. Ogretmenlerin calistiklart
kurumlarda psikolojik olarak biitiinleserek, duygusal baglarinin kuvvetlenmesi de
egitimin kalitesinin artmasinda 6nemli bir basamak olacaktir. Egitim dinamik bir
stire¢ olarak siirekli degisim ve doniisiim igindedir. Her an yenilikler olmakta ve
hesaplanamayan sorunlar ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimii ve yenilikleri 6grenme
ve uygulamada hevesli 6gretmenler egitimin kalitesini ¢ok daha fazla artiracaktir.
Bulundugu orgiitte yiiksek seviyede duygusal bag kuran ¢aliganlar egitim ve 0gretim
etkinliklerinin uygulanabilmesi i¢in gerekli ortami da olusturacaktir. Bu alanda
yapilan akademik c¢alismalar kurumlar tarafindan dikkate alinarak calisanlarin
orgiitsel bagliliklar1 incelenmeli, sorunlarin ¢éziimiinde akademik alanda iiretilen

bilgiden etkin olarak yararlanilmalidir.
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