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OZET

Liderlik kavrami, egitim yonetimi, siyaset, sosyoloji ve psikolojinin énemli bir
inceleme alanidir. Liderlik eski ¢aglardan giinlimiize kadar 6nemini yitirmemis bir
konudur. 21. Yiizyilda klasik liderlik yaklasimlarmin yerini modern liderlik
yaklagimlart almistir. Etkili okullar degerlendirildiginde merkezinde okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi yer almaktadir. Okulun egitim ve 6gretim anlaminda
degisimi yakalamasi, 6gretmen is birligi ve nihayetinde Ogrenci basarist lizerinde
ogretim liderligi rolii olduk¢a 6nemlidir. Etkili okullarin yoneticileri 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini destekler ve &gretimsel becerilerinin artmasi igin katkilarda
bulunur. Ogretim liderligine sahip bir okul ydneticisi 6grencilerin basar1 diizeylerini
artirma ve Yyiiksek basar1 beklentisini destekleyecek etkinlikleri olusturur,
ogretmenlerle beraber olumlu okul iklimini ger¢eklestirir. Bu raporda modern liderlik
yaklagimlarindan biri olan 6gretim liderliginin dzellikleri ve egitim sisteminde 6gretim
liderliginin 6neminin ortaya konulmas1 amaglanmistir. Ogretim liderligi konusunda
ilgili bilgilerin 6zetinin hazirlandig1 ¢alisma derleme makalesi niteligini tagimaktadir.
Egitimde 6gretim liderliginin 6zelliklerini ve 6nemini belirtmek i¢in literatiir taramasi

yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, 6gretim liderligi, egitim, egitim sistemi, yonetici,

O0gretmen



ABSTRACT

The concept of leadership is an important field of study in educational administration,
politics, sociology and psychology. Leadership is a subject that has not lost its
importance since ancient times. In the 21st century, classical leadership approaches
have been replaced by modern leadership approaches. When effective schools are
evaluated, the teaching leadership of school administrators is at the center. The role of
instructional leadership is very important for the school to catch up with change in
terms of education and training, teacher cooperation and ultimately student success.
The administrators of effective schools support the professional development of
teachers and contribute to the increase of their instructional skills. A school
administrator with instructional leadership creates activities to increase students'
success levels and support high success expectations, and realizes a positive school
climate together with teachers. In this report, it is aimed to reveal the characteristics of
instructional leadership, which is one of the modern leadership approaches, and the
importance of instructional leadership in the education system. Since the study
presents a summary and synthesis of information on a particular subject, it is a review
article. A literature review was conducted to indicate the characteristics and

importance of instructional leadership in education.

Keywords: Leadership, instructional leadership, education, education system,

administrator, teacher



ONSOZ

Martin Luther King’in ifade ettigi gibi <’ Diinyay1 degistirmek istiyorsaniz, elinize
kaleminizi alin ve yazmaya baslayin’’. Egitim Diinyay1r degistirmek igin
kullanacagimiz bir giictiir. Bireyden baglayan degisim egitim orgiitlerini de degistirir.
Degisimin ve doniisiimiin ka¢inilmaz oldugu giiniimiizde egitim oOrgiitleri degisimin
onciisii olmalidir. Egitimin baglangi¢ noktasi her ne kadar aile goriilse de aslinda
gercek anlamda egitimi ve Ogretimi gerceklestiren okullardir. Okullar olusturulan
amaglar, planlar, programlar dahilinde bireylere ortak egitim, 6gretim imkan1 sunmak
hayatya ve yasama hazirlama gorevlerini en iist diizeyde {istlenirler. Bu nedenle egitim
orgiitlerinin de liderlere ihtiyaglari vardir. Okul miidiirleri ya da okul yoneticileri

gosterdikleri liderlik yetenekleri kadar etkili okullar1 olusturabileceklerdir.

Bu caligsmada liderlik tiirleri, 6gretim liderligi, 6gretim liderliginin 6zellikleri, 6nemi
ve egitim sisteminde 6gretim liderliginin etkililigi ortaya konulmaya g¢alisiimistir.
Egitim orgiitlerinde 25 yil, bir yas olarak goriiliir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde
yapilan yanlislarin, hatalarin etkisi uzun yillar silinemez. Egitimde insanin dogasi
geregi yaptig1 deneme yanilma yoluyla 6grenilmesi kabul edilemez hatalar1 dogurur.
Ogretim liderligi egitimde ihtiyag duyulan etkililigi gerceklestirecek —gibi

goriinmektedir.

Vi
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GIRIS
21. Yiizyilda gelisen ve degisen egitim anlayislari, teknoloji ve insan
davraniglar1 gibi yeniliklere uyum saglayabilecek liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Buna en biiyiik sebep geleneksel liderlik tiirlerinin yenilige ve

gelisime ayak uyduramamasidir. Bu sebeple egitim alaninda da geleneksel liderlik

anlayis1 yerini, modern liderlik anlayislarina birakmastir.

Siirekli degisim iginde olan toplumlarda liderlik konusu her daim 6nemli
olmustur. Degisimi ve yeniligi yakalayamayan toplumlar ¢agin gerisinde kalmis
geleneksel kurallara tutunmayi tercih etmislerdir. Degisim siirekli olan bir kavram
olmasina ragmen doniisiim siirekli gerceklesmez. Bu yiizdendir ki sanayi devrimi ile
toplumlar biiylik bir doniisiim gecirmistir. Sanayi devrimine bagl olarak insanlarin
hayata bakislari, toplumsal iliskileri, yasayis sekilleri temelinden degismis bunun

sonucu olarak da liderlik anlayislar1 da degismistir.

Egitim konusu her toplum i¢in vazgegilemez nemli bir unsurdur. Ogretim
liderligi giiniimiiz Diinya’sinda okuldaki 6grenme-6gretme siireglerine odaklanmistir.
Ogrenme ve 6gretme siiregleriyle iliskili, 5gretmen ve dgrenci odakli liderlik dgretim
liderligidir (Giimiiseli,2001). Okullara bakildiginda farkli uzmanlik alanlarim
birlestigi bir yerdir. Okul yoneticisi egitimin biitlin bdliimlerinde uzman
olamayacagina gore, okul yoneticisinin ger¢ek amaci okulun ana diizenleriyle ilgili
olmasidir. Boylece 68renmeyi kolaylagtirmak, 6grenmeye liderlik etmesi seklinde
okul yéneticilerini gergevesi cizilebilir (Duke, 1987, 39). Ogretim liderligi konusunda
yapilan arastirmalar, (1) ogretim liderlerinin ozellikleri, (2) dgretim liderlerinin
gorevleri, (3) ogretim liderligine iliskin modeller olmak iizere temel olarak ii¢ baglikta
toplanmaktadir (Harchar ve Hyle, 1996, 15). Ana dilini dogru ve giizel kullanan, bilim,
felsefe, matematik, fizik, tarih egitimini almais, iletisim teknolojisini kullanan, bedenen
ve ruhen saglikli, etkili liderlik 6zelligi tasiya okul yoneticileri okullarini basariya
gotiirecek ¢agdas nitelikte insanlardir. (Ag¢ikalin, 1998). Insani olabilecek en iyi
sekilde degistirmek ve islemek icin Orgilitlenen okulu basariya ulastiracak okul
yoneticilerini atamak biiyiik 6l¢iide 6nemli ve gereklidir (Akgadag, 2018). Bu

baglamda bu c¢aligmada egitim sistemindeki ogretim liderligi 6zellikleri ve 6nemi



iizerinde durulmas: amaclanmaktadir. Ogretim liderligi alaninda  yapilan
aragtirmalarin 6nemli bir kisminda Ogretim liderligi davranislarinin 6grencilerin
akademik basarilar1 iizerinde etkili oldugu ortaya c¢ikmistir. Andrews ve Soder
(1987)’in arastirmasinda gili¢lii O0gretim liderligine sahip okul yoneticilerinin
bulundugu okullarda 6grenci basari ortalamalari daha yiiksek bulunmustur (akt.
Sisman, 2018). Bu nedenle 6gretim liderligi konusunda okul yoneticileri gerekli bilgi
ve donanimla yapilandirilarak, 6gretim liderligi davraniglarini ortaya ¢ikarmasi sonucu
iizerinde durulmustur. Ogretim liderligi davranislarinin sergilenmesi bakimindan
tizerinde en ¢ok durulan konular arasinda okul iklimi ve ortami yer almaktadir. Bir
okulun etkili okullar kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in 6grenmeyi ve dgretmeyi
tesvik eden sosyal bir ortamin olusturulmasi 6nem arz etmektedir (akt. Sisman, 2018).
Ogretmenlerin egitim diizeyi yiikseldikge &gretim liderligi programimi daha gok
benimsedikleri, onem verdikleri ortaya ¢ikmistir (Allton, 1996; akt. Sisman, 2018).
Ogretmenler ogretimi dort duvar arasinda gerceklesen bir olay olarak goriir,
birbirleriyle iletisim kurmaz, isleri hakkinda goriismez veya birbirlerini gérmezden
gelirlerse kendilerine okul disinda program veya 6gretime iligkin kararlar vermesi ya
da kendilerine bu konuda firsat verilmemesi de siirpriz olmayacaktir. Bagar1 oranlari
yiiksek Asya ve Avrupa lilkelerindeki okullara gore, fabrika modelli Amerika okullari
Ogretmenlere uzun siire boyunca Ogretmenlere O6gretim programini gelistirmek,
ogrencilerin c¢aligmalarint orijinal bir sekilde degerlendirmek, 6gretim planlarim
tartismak, 6grencileri tanimak, gozlemlemek ve degerlendirmek i¢in ¢ok daha az
zaman ayirirlar (Darling-Hammond, 2006 s. 302; akt. Aksu ve Agaoglu, 2014). Bu
noktada 6gretim liderliginin iyi yonetilemedigi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
onemli bir kisminda iliskilerinin zayifligi, katilim eksikligi, 6grencilerin yeterince

degerlendirilememesi etkili okullar 6zelliginden uzaklagtirmaktadir.



Arastirmanin Problemi:
Egitim sisteminde Ogretim liderligi nedir ve Ogretim liderligine iliskin

arastirmalar nelerdir?
Arastirmanin Amaci:

Bu calismada modern liderlik yaklagimlarindan biri olan 6gretim liderliginin
ozellikleri ve egitim sisteminde Ogretim liderliginin dneminin ortaya konulmasi

amagclanmustir.

Arastirmanin Onemi:

Ogretim liderligi konusunda literatiir taramasi yapildiginda nicel ¢aligmalara
agirlik verildigi goriilmiistiir. Nitel calismalara daha az rastlanmistir. Bu ¢alismanin

nitel ¢caligmalara 151k tutacak bir ¢calisma olmasi hedeflenmistir.
Arastirmanin Yontemi:

Egitimde ogretim liderligi adli c¢aligmada nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Bir arastirmani yontemi ve deseni sec¢ildikten sonra verilerin toplanmasi
islemi gelmektedir. Nitel arastirmalarda verilerin toplanmasi islemi gériisme, gozlem
ve dokiiman analizi seklinde olmaktadir (Berg & Lune, 2015; Merriam, 2009; akt.
Kiral, 2020). Nitel arastirmada bir veri toplama aract olan dokiiman analizi
kullanilirken ulasilan yazili belgeler titiz bir sekilde taranmalidir (Wach, 2013; akt.
Kiral, 2020). Bu calismada olgu bilim deseni kullanilmistir, literatlir taramasi
yapilarak ogretim liderliginin Onemi, ozellikleri, egitimdeki yeri agiklanmaya

calisilmistir.
Arastirmada Veri Toplama:

Bu ¢alismada literatiir taramasi i¢in anahtar kelimeler olan liderlik ve 6zellikle
Ogretim liderligi aranmistir. Caligmanin ortaya ¢ikmasi i¢in 36 kitaba ulasilmistir.
Ogretim liderligi {izerine olusturulmus tez ve makalelere ulasilarak dokiiman analizi
olusturulmustur. Bu calisma igin literatiirde arastirilan, anahtar kelimeler, liderlik,

ogretim liderligi, egitim, egitim sistemi, yonetici, 6gretmen kelimeleri olmustur.



Arastirmada Verilerin Coziimii:

Elde edilen veriler incelenerek siralanmistir. Siralamanin olusturulmasi igin su

basliklar kullanilmistir.

-Liderlikle ilgili genel literatiir bilgilerini iceren kaynaklar,

-Ogretim liderligi ile ilgili genel literatiir bilgilerini iceren kaynaklar,

-Ogretim liderliginin egitimde kullanilmasi ile ilgili kaynaklar.
Arastirmada Verilerin Yorumlanmasi:

Elde edilen veriler yorumlanarak rapor haline getirilmistir. Bu islem ii¢

basamakta gerceklestirilmistir.
-Liderlik ile ilgili boliim i¢in genel literatiiriin olusturulmasi,
-Ogretim liderligi ile ilgili genel literatiiriin olusturulmast,

-Egitim sistemindeki 6gretim liderligi ile ilgili boliim icin genel literatiir taramasinin
olusturulmasi,
-Egitim sistemindeki Ogretim liderligi ilgili boliim ic¢in uygulanabilirligi ve

uygulamaya dair 6nerilerin olusturulmasi.
Arastirmanin Sinirhihig::

Bu calisma i¢in literatlir taramasi1 yapilmistir. Biitiin ¢alismalarda ¢cogu kez
kullanilan Google Akademi, Dergi Park ve Ogretim Liderligi iizerine yazilmis
kitaplardan ve danismanlik sirketleri web alanlarindan yararlamilmistir. Ogretim
liderligi konusunda ge¢misten giiniimiize 6nemli bilgiler veren kaynaklar 6zellikle

secilmistir. Literatiir taramas1 10.12.2021 tarithine kadar yapilmstir.
Tammlar:

Egitim: Bireylerin yasamlarii devam ettirebilmeleri ve toplumda yer
bulmalart igin gergeklesen beceri, bilgi ve anlayislarda olusan degisikliklere egitim
denir. Egitim genis anlamda, insanlarin toplum standartlarini, inanglarini ve yasamay1

kolaylagtiracak yollarin kazanilmasin da etkili olan tiim sosyal siireclerdir



(MEB,2016). Ertiirk (1973)’e gore egitim insanlarin toplumsal olarak bir arada
yagsamalar1 ve yasamlarini devam ettirebilmelerini saglayan bir olgudur. Bireylerin
davraniglarinda kendi yasantilar1 yoluyla kasith ve istendik olarak davranis degistirme
stireci olarak ifade eder. Giinimiizde gegerliligini kabul ettirmis, Burnnett ve
Pankake’in de ifade ettigi gibi egitim, 6grencideki gizil yetenekleri bulup ¢ikarmak ve

en list seviyeye getirmek olarak ifade edilebilir.

Ogretim: Egitimin okul igindeki béliimiinii igerir. Ogretim, egitimin okullarda
programli, planli ve uzman kisiler tarafindan verilen bolimiinii igerir. Bir birey okula
basladiginda ona neyin ne zaman ne sekilde, hangi siirede, hangi araglarla, kim
tarafindan Ggretilecegi daha Onceden planlanmis olup yazili bir sekle getirilmesi

seklinde ifade edilebilir. (https://www.egiticininegitimi.gen.tr,2011).

Liderlik: Liderlik orgiit tiyelerinin isteklerini gergeklestirmek, aciga ¢ikarmak
ve arttirmak i¢in psikolojik, kurumsal, politik ve diger kaynaklarin tiimiiniin eyleme
gecirilmesidir (Burns, 1978, s. 18; akt. Giiglii, 2020)). Liderlik bir gruptaki diger
kisileri etkileme onlar1 belli amaglar etrafinda toplayabilme ve belirlenen amaglari

gerceklestirmek dogrultusunda harekete gegirme siireci olarak ifade edilebilir.

Ogretim Liderligi: Okulun amagclarii gergeklestirilmesi icin 6gretim kadrosunun
gizil gliclinli ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siirecleri iginde devam ettirebilmedir
(Burnett&Pankake, 1990; akt. Sisman, 2002, $.58). Gliniimiizde en yeni tanimiyla

kabul gérmiistiir.

Okul Yoneticisi: Okulun amaglarimi gergeklestirmek igin 6gretmenlerle beraber
olan onlara diizen, dayanak, destek olan, rehberlik yapan, giiven olusturan bir dost,
arkadas olarak ifade edilebilmektedir (Akgadag, 2018). Okulu amaglarina goére

yonetebilen, gelistirebilen ve degerlendirebilen kisiye okul yoneticisi denir.

Egitim Sistemi: Egitim sistemi, bir iilkenin Devleti tarafindan dikte edilen
politikalara, iligkilere, yapilara ve dnlemlere gore egitimin uygulanmasini diizenleyen,
finanse eden ve hizmet veren bir dizi kurum ve organizmadan olusan bir 6gretim
yapisidir  (https://tr.encyclopedia-titanica.com,2011). Egitime yiiklenen islevler
arasinda ve Tiirkiye’nin de dahil oldugu bir¢ok iilkenin egitim sisteminde temel

amaglar arasinda insanlarin iyi bir meslek sahibi olmalarini saglamak amaclanmistir
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BIiRINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE
1. LIDERLIK

Liderlik, Diinya iizerinde insanlik tarihinin baglamasindan giliniimiize kadar her
donemde farkli 6zellik ve sekillere biiriinerek toplumlar1 etkilemeyi basarmustir.
Insanlik tarihinin ilk ¢aglarinda bir liderden beklenen gii¢, cesaret, ustalik, san, seref
olmusken modern toplumlarda bu 6zelliklerin yerini bilgi, yetenek, destek, giiven
verme, duygulart 6nemseme seklinde yeni arayislarda kendini bulmustur. Liderlik
denildiginde insanlarda imparatorluklar1 yoneten, giiclii, yenilmez ordulara komuta
eden, tarihin akismni ve yoniinii degistiren goriintiiler akillardan gecer. Imkansizi
basaran liderlerin yetenekleri ve 6zellikleri uzun yillar siiresince tartisma konusu

olmustur. (Owen vd., 2007; Yukl, 2010; akt. Gtglii, 2020).

Liderlik uygulamalarinin ilk defa Mezopotamya bolgesinde Siimer tapinaklari
etrafinda yasayan insanlarin rahipleri lider kabul etmesiyle basladig1 bilinmektedir.
Eski Misir medeniyetinde liderlik 6nemli bir yer tutmaktaydi. Genis topraklarda
hiikiim sliren Roma imparatorlugunda ise basari, yonetim liderliginden

kaynaklanmaktaydi (E.Eren, 2019).

Sanayi devrimi veya Endiistri devrimi doneminde liderlikle ilgili daha cok
Newtoncu yaklasim kabul gormekteydi. Eger lider zeki ise isler yiiriirdii ancak
ilerleyen zamanla beraber liderlerden farkli oOzellikler ve beklentiler arayisina
girilmistir. Bununla birlikte 20.Yiizyilda liderlikle ilgili bilimsel ¢alismalar hiz
kazanmustir. (Barker,2001; akt. Giglii, 2020). Liderlik kavrami etimolojik olarak
“liderlik etmek’’, “’lider’” ve “’liderlik’” kelimelerinin Anglo- Sakson kdkenli olup

“’leadre’” kelimesinden olusturuldugu goriliir. 1755 yilinda Samuel Johnson



tarafindan olusturulan Ingilizce sozliikte ilk kez “’lider’” kelimesi kullanilmistir.1828
yilinda ise Webster Amerikan Sozligiinde ilk kez “’liderlik’” kelimesi kullanilmistir
(Aykanat, 2010). Tiirkge “’lider’’ anlamina bakildiginda, bir grup, bir takim teskil
edenlerin basi durumunda olan kimse, bir yonetimin basi durumundaki s6z sahibi

kimse, onder anlamindadir (TDK, 2021).

Gelisen sartlar ve degisen zamana bagli olarak liderlik i¢in farkli tanimlar
yapilmistir. Bennis (1982) liderligin isleri dogru yapmak degil, dogru isleri yapmak
oldugunu belirtmekte dogru isler i¢in zor sartlarda bile gerekli sonuglar alinmalidir
seklinde ifade etmektedir (Kiling,2013). Lider, diger insanlar1 belli bir amag yoniinde
etkileyen ve davranisa sevk eden kisidir (Kogel 2001, s.465). Yabanci literatiirdeki
liderlik iizerine yazilan yazilara bakildigi zaman grup dinamikleri siiregleri, kisilik,
giic kullanma, itaat, ama¢ basarma, etkilesim, kendi kendine karar verme gibi
ozellikler vurgulanmistir (Bass, 1990; Yukl 2010; akt. Gii¢lii, 2020). Liderligin genis
bir tanimi1 yapilmak istendiginde akademisyenlere gore daha karmasik bir tanima
ithtiyag¢ vardir. Ayn1 durum lider olanlar i¢in de gegerlidir. Toplumlarda ve orgiitlerde
karsilasilan liderlik ve takipgilerinin gordiikleri gerceklik, mitolojideki kavramlardan
cok daha farklidir (Rost, 1991; akt.B. Yildirim ve P. Mert, 2021). Liderlik bir gruptaki
diger kisileri etkileme sanatidir, grup tiyelerini belli amaglar etrafinda toplayabilme ve
belirlenen amaglar1i olusturmak noktasinda eyleme gecirme siireci olarak

tanimlanabilir.

1.1. LIDERLIK TANIMLARI

Gilintimiizde liderligin akademik bir konu olmasindan dolay: tanimlar siirekli olarak

degismektedir. Liderlikle ilgili tanimlar baslica su sekildedir.

Liderlik orgiit tiyelerinin isteklerini gerceklestirmek, ortaya gikarmak ve arttirmak
icin psikolojik, kurumsal, politik ve diger kaynaklarin eyleme gecirilme siirecidir

(Burns, 1978, s.18; akt. Giiclii, 2020).

Liderlik bir orgiit tiyelerinin hedefe yonelik ¢alismalarini etkileme siirecidir’” (Rauh

ve Behling, 1984, s. 46; akt. Gilii, 2020).



Liderlik, ortaklasa gayret ile hedefe ulasmak i¢in azim, istek, heyecan olusturma
stirecidir’” (Jacobs ve Jacques, 1990, s.281; akt. Giiglii, 2020).

Liderlik, bir 6rgiitte degisimi baglatabilmek ve ozamana kadar gelmis olan kaliplarin

disina ¢ikabilme becerisidir (Schein, 1992, s. 2 akt. Giiglii, 2020).

Liderlik, insanlarin beraber yapabildikleri eylemlere anlam katmak ve insanlarin bu

anlamlar etrafinda toplanabilmesidir (Drath ve Palus, 1994, s. 4; akt. Giiglii, 2020).

Liderlik, bir orgiitiin eylemlerini bir hedefe dogru yogunlastirma ve 0 hedefi
gerceklestirme davranislaridir (Hemphill ve Coons,1957, s.7 akt. Giiglii, 2020).

Liderlik, orgiit tiyelerinin isteklerini fark etmek ve olusturmak igin politik, psikolojik,
kurumsal ve olabilelecek kaynaklarin eyleme gegirilmesidir (Burns, 1978, s. 18; akt.
Gigli, 2020).

Lider, aydinlatici, yaratici, 6gretici, tegvik edici, oncli ve yol gosterendir. Ayni
zamanda lider orgiit iiyelerinin ihtiya¢larini farkina varir ve bunlart olusturmak icin

gerekli ¢alismalar1 yapandir (Tosun,1982).

Lider, iiyesi bulundugu grupta diger iiyeleri olumlu anlamdayonlendiren kisidir’’

(Basaran, 1992).
Orgiit igindeki etkenler sunlardir (Mc Gregor, 1970).
1. Orgiitiin amac, yap1 ve gorevleri,
2. Liderlerin bireysel ozellikleri,
3. Calisanlarin bireysel 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve tutumlari,

4. Siyasal, ekonomik ve toplumsal ¢evre

Bass (1990), Yukl (2010), ve Bennis (1999) uzun siiren kapsamli ¢alismalar sonucu
liderlik igin li¢ temel boyut olusturmuslardir. Bu boyutlar su sekildedir. (Lunenburg
ve Ornstein, 2013; akt. Giiglii, 2020).

1. Liderlik etki gerektirir.



2. Liderlik amaca ulasmay1 gerektirir.
3. Liderlik takipciler gerektirir.

Saruhan ve Yildiz’a gore (2009),
1. Lider, bir gruba veya harekete yon veren kisidir.
2. Lider, kisileri yonlendirebilme ve yonetebilme yetenegine sahip olan kisidir.
3. Liderlik, inandig1 seyi insanlara kendi istekleriyle yaptirabilme becerisidir.

4. Dogru liderlik, hedef dogrultusunda hareketin yonelecegi yeri bilir veya gerekli

motivasyonu olusturmayi saglar.

Liderlikle ilgili tanimlarin bitecegi pek miimkiin goriinmemektedir. Ancak genel
bir ¢ergeve ¢izilmesi daha miimkiin goriinmektedir. Stogdill’in (1974) soyledigi
sekilde degerlendirilirse liderlik tanimi yapmaya calisanlar insanlar kadar liderlik
tanimi vardir. Baris, sevgi, demokrasi denildiginde kelime anlamlarini sezgisel olarak
bilinir fakat kelimelerin farkli insanlar i¢in farkli anlamlar olabilir. Uygulayicilar ve
akademisyenler, evrensel capta bir fikir birligine ulasamadan yiiz yildir liderligi

tanimlamaya ¢aligmaktadirlar (Northouse, 2021).
1.2. LIDERLERIN OZELLIKLERI

Liderlik kavraminin arkasinda takipgilerinin kalitesi ve verimliligini artirmak,
orgilitiin amaglarima ulagmasi1 ve basarilarinin  arttirilmasi  gibi  6nemlilikler
bulunmaktadir. Bundan dolayidir ki Orgiitlerde liderler 6nem sirasinda daima bir
numara olmustur. Genel anlamda liderde bulunmasi gereken temel ozellikler
belirlenmistir. Ralph Stogdill, yaptigi ¢alisma ile1904 ve 1947 yillar1 arasinda
olusturulan 124 ampirik ¢alismayi incelemistir. Calismalarinin sonucunda Stogdill,
liderlerin takipgilerden farkli olan baslica bes 6zellik bulmustur. (Arikanli ve Ulubas,
2004).

1. Kapasite (Zeka, dikkatli olma, orijinallik ve yargilama)
2. Basar1 (Egitim, bilgi ve atletik basar1)
3. Sorumluluk (Kendine giiven, girisim, bagimlilik ve iistiin olma gabasi)

4. Katilma (Etkinlik, sosyallik, is birligi)



5. Konum (Sosyo-ekonomik konum ve popiilarite)

Eski ¢aglardan giinlimiize kadar liderligin gostergesi olan bazi temel 6zellikler
oldugu bilinmektedir. Bu 06zellikler bilim insanlarinin ortak fikriyle su sekilde

siralanmaktadir. (Bulug, 1998):

1. Liderler, lider dogar. Sonradan lider olunmaz,

2. Liderler her zaman az bulunur niteliklere ve kisisel 6zelliklere sahiptir,
3. Liderler karizmatiktirler.

Bu 6zellikler, yonetimin bir bilim alani olarak kabul edilmesinden 6nce genel olarak
olusturulan 6zelliklerdir. Giinlimiizde ise liderlerin her konuda farkli bilgi ve
becerilere sahip olmasi gereken kisiler olarak ortaya g¢ikmasi gerekmektedir.
Gliniimiiziin hizla degisen bilgi ¢aginda liderlerde olmasi gereken Ozelliklerin

bazilar1 su sekilde siralanmaktadir (Sahin, Temizel ve Orselli, 2004):
1. Lider kendisini tanimalidir.
2. Lider, grup tiyelerini tanimal1 ve onlara giivenmelidir.
3. Lider, isinde uzman olmali, isleri basitlestirmelidir.
4. Lider, dinlemesini bilmelidir.
5. Lider, amaglar1 belirlemelidir.
6. Lider, kararlar1 dogru ve hizli bir bi¢imde almalidir.
7. Lider, sonuglar1 denetlemelidir.
8. Lider, karsit goriisleri dinlemeli, onlar1 davet etmelidir.
9. Lider, demokratik olmali, takipgilerini alinacak kararlara katmalidir.

10. Lider, gelecegin olusturacagi durumlara karsi plan yapabilmeli ve gelecegi

gorebilmelidir.

11. Lider, en zor kosullarda bile umudunu kaybetmemeli ve takipgilerinin

motivasyonunu yiiksek tutmalidir.
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12. Lider, diirtist, algakgoniillii ve ulasilabilir olmalidir.

13. Lider, amaglar1 i¢in 6diin vermemeli bu ugurda sabirli ve kararli olmalidir.
15. Lider, gerektiginde risk almali, hedefleri ve standartlar1 olusturmalidir.

16. Lider, takim ¢alismas1 ve takim ruhunu desteklemelidir.

17. Lider, elestiriye agik olmalidir.

18. Lider, gereken durumlarda risk almalidir.

Liderde bulunmasi gereken temel 6zellikler genel olarak {i¢ baslik altinda

incelenmektedir (Cetin, 2008).

1. Entelektiiel Ozellikler: Genel kiiltiir, analiz- sentez, kiyas yapabilme, dnceden

gorebilme, mantigini kullanabilme, diisiinebilme seklindedir.

2. Karakter Ozellikleri: Yontemli, dikkatli ve diizenli ¢alisma, hizli karar
verebilme, hayal ve hafiza giicii, hareketli ve enerjik olma, tedbirli davranma, kolay

adapte olabilme ve ciddiyet seklindedir.

3. Sosyal Ozellikler: Bir gruba hitap edebilme, is disiplini, takipgilerini
anlayabilme, kendi goriiniimiine 6nem verme, grupla iletisime kolaylikla ge¢ebilme

seklindedir.

Yapilan tanimlamalardan ve 6zelliklerden yola ¢ikilarak bir liderde bulunmasi

gereken kisisel 6zellikler ve beceriler Tablo 1.2” deki gibi verilebilir.
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Tablo 1.2. Liderlerin Kigsisel Ozellikleri ve Sahip Olmasi Gereken Becerileri

Liderlerin Kisisel Ozellikleri Sahip Olmasi Gereken Beceriler
Durumlara uyum saglama Akilli ve Zeki
Sosyal ¢evreye dikkat Kavramsal becerilere sahip
Hirshi ve basariya doniik Yaratici
Kendine giivenen-iddiali Diplomatik, ince ve nazik
Is birlikci Akic ve diizgiin konusma
Kesin kararli Grup ve toplum gorevleri hakkinda
bilgili
Giivenilir ve emin Organizator
Bagkalar tizerinde etkisi biiytik Ikna edici
Enerjik Sosyal beceriler

Israrci ve inatg1
Hosgoriilii

Gonulli olarak sorumluluk iistlenen

Kaynak: Bulug, 1998

1.3. LIDERLIiK VE YONETICILIK

Liderlik ve yoneticilik kavramlari ¢ogunlukla karistirilmakta ve bazen birbirinin
yerine kullanilmaktadir. Liderlik ve yoneticilik iizerinde ilk arastirma yapan Abraham
Zaleznik (1977) hem liderlerin hem de ydneticilerin orgiite cok onemli katkilarda

bundugunu ve her birisinin katkisinin birbirinden farkli oldugunu ortaya atmistir.
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Ancak liderler degisime ve yeni yaklasimlara, agik iken, yoneticiler istikrara ve siirer
duruma agiktirlar. Daha onemlisi liderler kisilerin inanglarini anlamak ve onlarin
giivenini kazanmakla ugrasirken, yoneticiler sorumluluklarini yerine getirirler,
yetkilerini kullanirlar ve islerin tamamlanmasi konusunda bolca zaman harcarlar.
Lider dogru isler yaparken, yonetici isleri dogru yapmaya ¢alisir. Lider ¢cok daha genis
bir bakis agisina sahiptir ve tiim orman onun i¢in énemlidir, yonetici ise agaclarla
ilgilenir. (akt. Lunenburg ve Ornstein, 2013; akt. Giiglii, 2020). Yonetici kontrol etme,
orgilitleme, biitceleme, planlama, problemleri ¢6zme gorevlerini yerine getirirken,
lider, insanlara ilham veren, onlar1 harekete geciren, yol gosteren ve takipgilerini
harekete geciren onlarda degisimi baglatandir. Lider insanlar1 bir araya getirip
onlardaki 15181 ortaya ¢ikaran, yol gosteren, eyleme geciren, degisimi ve doniistimii
olusturan kisidir (Kotter, 1990; akt. Yilmaz, 2006). Er¢etin’e (2000) gore yoneticiler
icin etkinlik ve istikrar 6nemliyken, liderler i¢in insanlari ikna etme ve degisim
onemlidir. Liderlik kavrami gelecege yoneliktir. Lider islerin yapilma big¢imi ile nelere
deger wverildigini belirlemek, vizyon olusturmak, bu vizyonu takipgilerine
benimsetmek sorumlulugunu tasidigini, yoneticinin ise yapilmasi gereken isleri

yapmast ve bugiinle ilgilenmesine vurgu yapar (Baltas, 2007).

Goka’ya (2011) gore ise, lider ve yonetici arasindaki en temel fark otorite ve giig
kaynaklaridir. Yonetici giiclini makamindan, otoritesinden alirken lider giiciinii

takipgileriyle arasindaki yogunluktan ve etkilesimin kalitesinden alir.
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Tablo 1.3. Liderlik ve Yonetici Karsilastirtimasi

LIDERLIK VE LIDER

YONETIM VE YONETICI

1. Liderlik, toplumun her kesiminde
rastlandig i¢in genis bir kavramdir.

1. Yoénetim, belli amaclan gerceklestiren
orgiitlere 6zgii oldugu icin daha dar bir
kavramdir.

ruhsal
baghhigim

2 Liderlik, izleyenlerin
simirlarinin otesinde,
saglamaya yoneliktir.

2. Yonetim, is gorenlerin ruhsal simirlan
icinde baghihigim saglamaya yo6neliktir.

3. Liderlik, izleyenlerin lidere verdigi

3. Yonetim, ydneticinin atanma yoluyla

erki, liderin onlan etkilemek i¢in [elde ettigi kayralan ve  haklan
kullanmasidir. kullanmasidir.
4. Liderlik, gereksinmelerini karsilamak | 4.  Yo6netim,  saptanmug  amaclan

icin izleyenlerin yeterliklerini eyleme
doniistiiriilmelidir.

gerceklestirmek i¢in isgérenlere bi¢cimsel
gorevleri yaptirmaya cahsir.

5. Liderligin niteligi, izleyenlerin
olgunluk diizeylerine ve gelistirdikleri
deger ve diizgiilere gére degisir.

5. Yonetimin niteligi, {ist ydneticinin ve
onu izlemek zorunda olan yéneticilerin
yonetim bi¢cimine gore dedisir.

6. Liderlik, izleyenlere ahsilmisin
otesinde ve iistiinde bir etkiyi igerir.

6. Yonetim, igsgérenlere cogunlukia, tek-
diize ve alisilmis etkiyi gerektirir.

7. Liderligin siirdiiriilebilmesi  i¢in,
liderin etkililigini siirdiirmesi gerekir.

7. Yonetimin siirdiiriilebilmesi
basarili sayilmak veterlidir.

i¢in

8. Lider, yonetici olmavabilir.

8. Yonetici, lider olmayabilir.

9. Lider, kisisel erkini kullanir.

9. Yonetici yasal erkini kullanir.

10. Lider, izleyenlerin ortalama
etkisinden daha c¢oZunu onlara yapip
bagliliklanini saglayarak basa gecmistir.

10. Yonetici, miitesebbis ya da ydnetsel
erkce atanmustir.

Kaynak: Basaran, 1998:87.

Liderlik ve yoneticilik birbirinden tamamen farkli olup ancak birbirini tamamlayici
eylemler biitiiniidiir. Her birinin kendine has iglevleri ve 6zellikleri vardir. Giiniimiizde
giderek daha rekabet¢i hale gelen is ortamlarinda basari i¢in her ikisi de olmasi
gerekmektedir (Giiglii, 2020).

1.4. LIDERLIK KURAMLARI

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavram olmasina ragmen ancak
1920’1 yillardan sonra arastirma konusu olmus ve halen de arastirilmaya devam

edilmektedir. Zaman iginde toplumlarin istek ve amaglarina gore dini, askeri ve
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siyasi liderler etkili olmustur. Bilimsel anlamdaki ilk ¢alismalar ABD’de Taylor ve
Fayol’un, Max Weber’in (1864-1920) ¢alismasindan etkilenerek olusturduklaridir.
Almanya’da yonetimle ilgili yapilmis olan ¢alisma Taylor ve Fayol i¢in yol olmustur
(Kogak ve Kirazci, 1997). Liderlik kuramlarini, ¢cogunlukla 3 ana baslik altinda

toplanmaktadir.

1. Ozellikler kuram1 dénemi (1930 -1940°11 yillar aras1)

2. Davranigsal kurami donemi (1940 -1960 yillar1 arasi)

3. Durumsallik kurami dénemi (1960’lardan giiniimiize gelen)

Bilimsel anlamda yapilan Liderlik Kurami g¢alismalarinin ilki olan o6zellikler
kuraminda, liderin dzellikleri izerinde durulmus ve incelenmis; davranigsal kuramda
ise liderligin gorev veya insan odakli olusuyla ilgili aragtirmalar ve tespitler yapilmus,
durumsallik kuraminda ise liderin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir etken olan durumun

etkisi analiz edilmistir.
1.4.1. OZELLIKLER KURAMI

Liderlikle ilgili yapilan ilk ¢alismalar incelendiginde konunun c¢ok eski tarihlere
kadar gittigi goriilmektedir. Literatiir incelendiginde *’Biiylik Adam Teorisi’’ olarak
bilinen teorinin MO tarihlerde Antik Yunan’a kadar ulastig1 goriilmektedir. Tarihin
Babasi olarak kabul edilen iinlii tarihgi Herodotes (M.O 484- 425) “’Lider Olunmaz
Lider Dogulur’ gorilisiinii benimseyerek Biliylik Adam Teorisinin temellerini
olusturmustur (Dubin, 1951; Luthans, 1981; akt. N.Telman, 2004). Antik Yunanl
Socrates, (M.O 469-399) bir liderde olmas1 gereken dzelliklerin tanimlamasini yapan
ilk kisi olarak tarithe gec¢mistir. Bir generalde bulunmasi gereken ozellikleri,
Sokrates’in Ogrencisi olan Ksenofon, yazdigi Cyropaedia adli eserinde meydana
getirmis ve eserinde liderlik konusu ile ilgili ilk yazili belgeleri meydana getiren kisi
olmustur (Adair, 2005). Liderlik konusunda ilk ¢aligmalar daha ¢ok askeri ve idari
yoneticiler iizerinde olmus ve basarilarinin nasil meydana geldigi {izerinde
durulmustur. Bu baglamda Biiylik Adam Teorisine gore liderlerin dogustan gelen
ozelliklere sahip oldugu ve bu 6zelliklerin onlart lider yaptig1 vurgulanmistir. Sezar,

Attila, Cengiz Han, Fatih Sultan Mehmet, Napolyon, Mustafa Kemal Atatiirk gibi
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unutulmaz ve arkalarinda biiyiik izler birakan liderlerin yeteneklerinin dogustan
geldigi disiinilmistiir. Bliyik Adam Teorisini reddeden goriigler 18. Ve 19.
Yiizyillar itibariyle Hegel ve Fichte tarafindan olusturulmustur. ’Zeitgeist’” yani
donemin ruhu adiyla bilinen karsit goriise gore biiyiik liderler aslinda koklii
degisimin mimari degil, donemin buhranli havasinda olusan ihtiyaglarin giderilmesi
icin lider 6zelligi kazanan insanlar oldugu goriisii hakim olmaya baglamigtir. Ortaya
cikan olaganiistii faktorler biiyiilk adamlarin dogmasina neden olmustur. Zaman
icinde Biiyilk Adam Teorisinin yerini Ozellikler Yaklasimi almistir (Y&netim ve
Liderlik, 2021-2022). Ozellikler teorisi liderligi yonetme yetenegi, kendine giiven,
basari, kararlilik, pesinden siiriikleme, karizma, akil gibi kisinin farkli fizyolojik ve
psikolojik 6zellikleri ile olusturulmaktadir (Barutgugil, 2014). 1. Diinya Savasinin
gectigi ve etkilerinin uzun siire silinemedigi donemlerde 6zellikler yaklagimina
ozellikle énem verilmistir. Ozellikler kuramma gore liderlik &zellikleri dogustan
gelmesine ya da sonradan kazanilmasina bagli olarak iki sekilde disiiniilebilir.
Bunlar “Kalitimsal Degerler Teorisi” ve “Sonradan Kazanilan Degerler Teorisi”dir.
Kalitimsal Degerler Teorisini aciklamak gerekirse; Kisilerin liderlik yeteneklerine
sahip olarak dogdugu, sonradan hicbir sekilde liderlik yeteneklerinin
olusturulamayacagi goriistiniin kabul edildigi teoridir. Y1illar boyunca bu teori yaygin
olarak kabul edilmistir. Toplumlarda sosyal smiflar olusturulmus, bu siniflar kolay
kolay asilamamistir. Belirli smif ve statiide olan ailelerden liderler olusmustur.
Sonradan kazanilan degerler teorisinde ise liderlik egitim, deney, gorgii yoluyla
kazamlabilen bireysel bir yetenektir. Ogrenme ve 6gretme becerisi, karar verme,
arkadas edinme becerisi gibi daha 6nce dogustan kazanildig: diistiniilen beceriler de
kazanilan nitelikler arasinda yer alir, sonradan kazanilan degerlerde liderlik
olusumunda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir (Barutgugil, 2014). Liderlik konusunda ilk
defa olusturulan Biiyilk Adam Teorisi zamanla yerini Ozellikler kuramina
birakirken, dzellikler kurami da yerini Durumsallik kuramia birakmustir. Ozellikler
kuramu, liderlerin dogustan sahip oldugu &zellikleri arastirarak liderlik kuramlariin
gelismesi acisinda ¢ok faydali olmustur. Ancak ozellikler kurami liderin kisisel
ozellikleri lizerinde yogunlastigindan dolayr liderin davranist ve durum faktoriinii

degerlendirememistir. 1940’11 yillarda ¢agin ihtiyaglar1 da dikkate alindiginda
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ihtiyaglara cevap verememesi karsiliginda Davranigsal Kuram olusturulmustur.

Liderlerin davranis boyutuna dikkat ¢ekilmistir.
1.4.2. DAVRANISSAL KURAMI

20. yiizyilin baslarinda liderlikle ilgili ¢alismalar devam ederken liderin davranigsal
hareketleri 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Liderligin bir mirastan gelen anlayisindan
cok liderin 6lgiilebilir davranislari tizerine dikkat ¢ekilmistir. Bu yaklagimin kabul
gormesinin nedeni, liderin oOzelliklerinden ¢ok, liderlik yaparken gosterdigi
davranislar oldugudur. Liderin planlama ve kontrol sekli, takipgilerine giivenmesi,
takipgilerine sorumluluk vermesi, liderin takipgileri ile olan iletisim sekli, amaglar1
belirleme gibi davraniglar liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele
alimmugtir. Ayrica bu yaklasimi 6zellikler yaklasimindan daha énemli ve ayricalikli
kilan gecerliligini artiran 6nemli boliimii ise; insanlarin lider olarak dogmalarinin
gerekmedigi, uygun ve dogru seyleri yapacak bigimde egitilebilmeleri sonucu
liderlik 6zelliklerini olusturup lider davraniglari sergileyebilmeleridir (Yonetim ve
Liderlik, 2021-2022). Ozellikler Kuramindan farkl1 olarak Davramgsal Kuramda bir

lider takipgilerinin goziiyle gérebilmelidir.
1.4.2.1. OHIO STATE UNIVERSITESI LIDERLIK CALISMALARI

Ohio State Universitesi liderin davranislari iizerine en genis kapsamli arastirmay1
yapmistir. Arastirmalar Ikinci Diinya Savasinin ardindan baslamistir. Savasin
yarattig1 kosullar ytliziinden ilk olarak askeri drgiitlerde ve daha sonra sivil orgiitlerde
liderlik kavrami incelenmistir. Calismalar sonucunda lideri ortaya ¢ikaran
davranislar i¢in iki 6nemli faktor belirlenmistir. Bunlar kisiyi dikkate alma faktorii
ve insiyatif (ise agirlik verme) faktorii seklinde belirlenmistir. Kisiyi dikkate alma
faktoriinii gergeklestiren lider, calisanlarini destekler, onlarin diisiincelerinden
yararlanir, takipgileri ile arasinda giiven ve saygi yaratir, etkili iletisimi kullanir,
takipcilerinin fikirlerine saygi duyar, onlarin yonetime katilimini destekler, karar
almada fikirlerine 6nem verir. Liderin en ¢ok dnemseyecegi konular, takipgilerinin
fikirlerini, gorlslerini dikkate almak, takipcilerinin haklarint savunmak ve
takipgilerinin kisisel problemleri ile ilgilenmek seklindedir. Insiyatif (ise agirlik

verme) faktoriinii gerceklestiren lider, gerceklestirilecek amaglarin zamaninda
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olusmasi i¢in, iletisim sistemini belirleme, Orgiit iiyelerini organize etme, amaglari
belirleme, yeni fikirleri ortaya koyma seklindedir. Aslinda yapiy1 etkili bir sekilde
harekete gegirme olarak da ifade edilebilir (Yo6netim ve Liderlik, 2021-2022). Ohio
State Universitesi calismalarinda aslinda liderligin insan faktorii yoniiniin ve
amaglarin agir bastig1 goriilmektedir. Lider ve takipgi arasinda etkili bir iletisimin

olmasinin 6nemi iizerinde durulmustur.

Ohio Universitesi, Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) anketini
gelistirmistir. Anket sonucunda asagidaki sonuglar elde edilmistir (Hoy ve Miskel,

1991; akt. Celik, 2013).

* LBDQ anketi sonucunda iligski olusumlu ve gérev olusumlu olarak 2 tiir temel

davranis olusturulmustur.

* Gorev olusumlu ve iligski olusumu davranisina 6nem veren liderler etki diizeyi ve

basar1 diizeyi yiiksek bir yap1 olustururlar.

* Liderler i¢in gorev olusumlu liderlik 6n planda iken oOrgiit liyeleri i¢in iligki

olusumlu liderlik 6n plandadir.

* Gorev olusumlu liderlik davranisi da iligki olusumlu liderlik davranis1 da ytliksek

olan orgiitlerde dostluk ve uyum iist diizeyde gergeklestirilmekredir.

* Liderin gostermis oldugu davranislart ve Orgiit iiyelerinin liderin davranigini

anlama ve kavrama yoniinden zayif bir durum s6z konusudur.

* Orgiit yapilar1 farkl1 olan &rgiitlerde liderlik davranislar: da degismektedir.

1.4.2.2. MICHIGAN UNIVERSITESI LIDERLIK CALISMALARI

Ohio State Universitesinin calismalar1 ile aynm1 zaman denk gelen Michigan
Universitesi yaptig1 liderlik davramislar ¢alismasm iki béliimde incelemistir. Bu
caligmalar iiniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisiinde bilim insani olan Tonnenbaum
ve Scmidt tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda ise yonelik lider
faktorii ve kisiye yonelik lider faktdrii davranislar: agiklanmustir. Ise yonelik liderlik

faktoriinde, lider igin en 6nemli sey islerin yapilmasidir eger isler yapilamiyorsa ya
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da belirtilen siirelerde isler bitirilemiyorsa, lider resmi otoritesinden kaynaklanan
cezalandirma yontemini devreye sokar. Bu tip liderler emirlerinin yerine
getirilmesini isteyen ve orgiit ¢alisanlarinin diisiincelerini 6nemsemeyen davranislar
sergilemektedir. Kisiye yonelik lider yetki devrini esas alan, grup iiyelerinin
tatminini arttiracak calisma kosullarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in ¢aligan,
izleyicilerin kisisel gelisimleri ve ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davranig
gosteren lider seklidir. Kisiye yonelik lider, davranmiglar1 sergileyen lider grup
iiyelerinin kisisel gelisimlerini ilerlemelerini yakindan takip eder. Grup iiyeleri i¢in
huzurlu olacaklar1 ¢aligma ortami1 hazirlarlar. Lider- tiye iligkilerine 6nem verdikleri
gibi grup tiyelerinin de birbirleri ile olan iligkilerine 6nem verirler. Grup iiyelerinin
mevcut potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya calisirlar (Yonetim ve Liderlik, 2021-
2022). Lider hem ise yonelik hem de kisiye yonelik olamayacagi igin ise yonelik
olan liderin verimi diisiiriicii oldugu, kisiye yonelik davranis sergileyen liderin ise
daha basarili ve verimli olacagi vurgulanmaktadir (Kegecioglu, 2003). Ohio State
Universitesi ve Michigan Universitesinin liderlik iizerine yapti§1 ¢aligmalarda

liderlik davranislarini iki faktorde degerlendirmeleri elestirilere konu olmustur.
1.4.2.3. BLAKE ve MOUNTON’UN YONETIM TARZI MATRIiSKi

Ohio ve Michigan Universitelerindeki calismalarmn  sonrasinda  Teksas
Universitesinde de liderlikle ilgili calismalar baglamustir. Universitede gdrevli bilim
insanlar1 olan Blake ve Mounton davramigsal liderlik kurami olusturmuslardir.
1960’11 yillarin ortalarinda “’Yonetim Tarzi Matriski’” olusturmuslardir. Blake ve
Mouton bes tip lider tipi g¢esitini olusturmustur. Lider davramislar ikiye
ayrilmaktadir, kisileraras: iliskilere yonelik olan liderlik davramislari ve iiretime
yonelik liderlik davranislart seklinde olusturulmustur. Yatay eksende iiretime
yonelik liderlik davramislari 1’den 9’a kadar derecelendirilmis, diisey eksende
kigileraras1 iligkilere  yonelik liderlik davramiglart  1’den 9’a  kadar
derecelendirilmistir. Liderin tutumu ve davranisinin yatay ve diisey eksende daha
¢ok hangi davranisa karsilik geldigine gore bir liderlik yonetim felsefesi meydana
getirilmektedir. Yatay eksende 9, diisey eksende 9 olmak iizere 9x9=81 sayis1 elde
edilmekte ve bdylece 81 farkli liderlik cesiti ortaya ¢cikmaktadir (Kogel T. , Isletme
Yoneticiligi, 2015).
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Sekil 1.4.2.3: Blake ve Mouton 'un Yonetim Kafesi

Tl 19 9.9
B | Kliip Lideri Ekip Lideri
i

R .

E Orgiit Lideri

A 5.5

E

i

L

G | Etkili Olmayan Lider Géorev Lideri
c 1,1 9,1
- ISE ILGI +

Kaynak: Yonetim ve Liderlik, 2021-2022

Genellikle bir orgiitii gelistirmek i¢in yapilan egitimle egitim programlarinda bu
model kullanilmaktadir. Bu modelde liderlerin davranislarini iki grupta toplamistir.
Bunlar, iiretime yonelik olma ve kisiler arasi iligkilere yonelik olma seklindedir.
Blake ve Mounton’un Yonetim Tarzi Matriski incelendiginde bes tip liderlik tarzi

ortaya ¢cikmaktadir.

* 1,1 Liberal Yonetim Tarzi (Etkili Olmayan Lider): Hem iiretime hem de
kigileraras1 iligkilere fazla onem vermez. Lider icin Orgiit iyeleri i yapmay1
sevmeyen ve 6ziinde tembel olan kimselerdir. Personele ve isle ilgili problemlere

karismaz. Lider sadece bulundugu konumunu korumayi hedefler.

* 1,9 Insancil Yénetim Tarzi (Kuliip Lideri): Kisileraras: iliskilere énem verir.
Calisma ortamlarinin g¢alisanlart memnun edecek sekilde diizenler. Liderler orgiit
calisanlarina zorlama ve baski yapmaz. Lider 6rgiit ¢alisanlariyla iyi iliskiler kurarsa
herkes icin huzurlu ve verimli bir ¢alisma ortami saglanir. Bu liderlerin yaninda
personeller kendilerini rahat ve mutlu hisseder. Uretim olay1 ¢ok da énemli degildir.

Sosyal kuliiplerin yonetim seklidir.
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* 5,5 Orta Yol Yonetim Tarz1 (Orgiit Lideri): Bu liderler orta diizeyde bir kontrol ve
baskiyr benimserler. Orgiit {iyelerinin moral ve motivasyonunu bozacak
durumlardan uzak kalmaya g¢alisirken iiretime de énem veren bir yonetim seklini

olustururlar.

* 9,1 Otoriter Yonetim Tarzi (Gorev Lideri): Bu yonetim tarzini benimseyen liderler
icin insan makine gibidir. Duygulara yer verilemez. Kisilerarasi iliskilere 6nem
vermez. Onemli olan iiretim ve verimliliktir. Kat1 kurallar koyarak otoriter bir
yonetim anlayisini benimserler. Orgiit calisanlarinin  fikirleri neredeyse hig
sorulmaz, sadece tretim ve verimliligin olmasi igin g¢alisilan, yonetim seklini

olustururlar.

* 9,9 Demokratik Y&netim Tarz1 (EKip Lideri): Orgiitiin hedeflerinin olusturulmasi
icin is ve Orgiit liyeleri beraber diisiiniiliir bir biitiinlin pargas1 seklinde yorumlanir.
Bir isin basariya ulasabilmesi i¢in kisilerin isle biitiinlesmesi gerektigini savunur.
Kisi is ile biitiinlestiginde verimin artacagi diistiniiliir. Ortak amag, is birligi ve giiven
ortaminin olustugu ve Orgilit lyelerinin dinlendigi, s6z hakkinin bulundugu
demokratik bir yonetim tarzini olusturur. Verilen kararlar personelin de benimsedigi
ortak kararlar oldugundan verimlilik artmaktadir. Bu yonetim tarzinda lider daha ¢ok
orgilit calisanlarina yol gosterir ve onlarin uyumunu saglar (Barutgugil, 2014;
Kiigtikozkan, 2015). Barutcugil ve Kiiglikzkan’in da ifade ettigi gibi Orgiitlerde
bagar1 ve verimi artiracak en iyi yonetim tarzi demokratik yonetimdir ve ekip lideri
demokratik yonetimi benimsemistir. Ortak amag, is birligi ve gliven dogrultusunda

saglikli bir ¢alisma ortami1 olusturulmustur.
1.4.2.4. MCGREGOR’UN X ve Y KURAMLARI

McGregor’un olusturdugu X Kuraminda insan &ziinde tembel bir varliktir. Insan
yaratilist geregi tembel oldugu i¢in ¢alismay1 sevmez. Is yerinde daima sorumluluk
almaktan kaginir. Insan1 calistirmak icin zorlamak gerekir ve insan daima siki bir
sekilde kontrol edilmelidir. Insan ¢alistig1 6rgiitiin amaglarini benimsemez, her daim
kendi amaglarim orgiitin amaglarinda 6n planda tutar. Insan yeniligi sevmez,
yenilige kars1 bir direng gosterir. Bu yiizden X tipi Orgiitlerde liderler, sadece 15 ile

ilgilenirler, otoriter davranirlar, klasik 6rglit kuraminin gereklerini yerine getirirler,
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insan1 Orglitiin islerini yapan bir makine olarak goriirler, otorite ve makamlarin
kullanarak orgiit is gdrenlerini calistirirlar, insanlarin fiziksel giigleri yaninda yaratici

giicleri oldugu diisiincesini asla kabul etmezler. (Balyer, 2019).

McGregor, olusturdugu X Kuramindan sonra Y Kuramini olusturmustur. Y Kurama,
X Kuraminin tam karsisinda duran zit bir kuram olmustur. Y Kuramina gore, orgiitte
calisan i¢in ¢alisma ve is, oyun ve dinlenme kadar dogal hareketlerdir. Calisan dogasi
geregi tembel degildir, is yerinde gerekli ortam saglanirsa ¢alismak insan i¢in zevkli
bir hale gelecektir. Calisan is yerinde merak ettigi i¢in 6grenmek ve sorumluluk
almak ister, baskasinin kontroliine gerek duymadan kendini kontrol edebilir, 6rgiitiin
amaglar1 benimsetildiginde orgiitiin amaglarina isteyerek katilir, calisan yaraticidir
ve yaraticiliginin ortaya koymasi igin firsat verilmelidir. Y tipi orgiitlerde liderler,
insancil davranig gosterirler, katilimer ve demokrattirlar, astlarini yetistirirler, onlari
giidiilerler, ¢alisanlarin kisisel amaglari ile 6rgiit amagclar arasinda dengeyi kurarlar
(Balyer, 2019). Aydin Balyer’in de aktardig: gibi X tipi orgiitlerde liderler otokratik
davraniglar sergilerler. Oysa Y tipi Orgiitlerde liderler demokratik davranislar
sergilerler. Y tipi oOrgiitlerde kisisel amaglar Orgiit amaclariyla biitiinlestigi i¢in

liderler ¢cok daha basarili ve orgiit ortam1 da o derece sagliklidir.
1.4.2.5. LIKERT’IN SISTEM 4 MODELI

McGregor ve Elton Mayo ‘nun c¢alismalarindan etkilenen Rennis Likert yonetici
davraniglarint  smiflandirmig, yonetim  bigimlerini  ve liderlik  tiirlerini
gruplandirmistir.  Calismasinda dort lider davramist  olusturmustur. Likert
calismasinda orgiitleri etkin olan orgiitler ve etkin olmayan Orgiitler olarak ikiye
ayirmugtir. Likert Orgilit ayrimini yaparken insan faktdriinii en onemli noktaya
tasimistir. Likert’e gore Orgiit; Sistem-1, Sistem-2, Sistem-3, Sistem-4, seklinde bir

yonetim yapisina sahiptir (Balyer, 2019).

* Sistem 1- Istismarc1 — Otokratik Sistem’de liderler drgiit {iyelerine, ¢alisanlarina
giivenmez ve calisanlarin kararlara katilimini saglamazlar. Kararlar1 yonetim alir,
orgiit calisanlar1 kararlar1 uygulamakla yiikiimlidir. Emir komuta zinciri vardir.
Yonetimce alman kararlar emir komuta zinciri seklinde ¢alisanlara ya da orgiit

tiyelerine iletilir. Calisanlar ddiillendirilmez. Calisanlar kars1 korku, ceza ve tehdit
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yontemleri kullanilir. Her durumda yiiksek verim elde edilmesi istenir. Bu sisteme

gore informal Orgiit formal orgiite karsi olusan bir yap1 olarak goriiliir.

* Sistem 2- lyiliksever — Otokratik Sistem’de liderler orgiit {iyelerine giivenir fakat
onlarin goriiglerine ¢ok az yer verir. Calisanlara zaman zaman 6diil verir. Cezalar da
cogu kez affedilir. Onemli kararlar1 yonetim verir. Bazi basit kararlar orgiit iiyelerine

birakilabilir. Caligkanlik 6n plandadir ve kontrol yonetimin elindedir.

*Sistem 3- ‘Katilimc1 Sistem’de liderler personeline bazi 6l¢iiler dahilinde giivenir,
Sistem-1ve2’ye gore daha hosgorilidiir ancak 6nemli kararlari liderler yine
kendileri verir. Orgiit calisanlarinin bazi konularda sorumluluk alma haklar vardir,
sorumluluk verirler, goriisleri alnir ve basarilar1 degerlendirilir. Orgiitte iyi isleyen

kontrol sistemi vardir. informal 6rgiite yoneticiler sicak bakar.

*Sistem 4- ‘Demokratik Sistem’de liderin orgiit iiyelerine oldukga giivenirler. Karar
alirken calisanlarin goriislerine énem verilir ve kararlar birlikte alinir. Orgiit
caliganlarinin inisiyatif alma yetkisi olduk¢a yiiksektir. Calisanlar sorumluluk ve
yetki giicline sahiptir. Yonetici ve liderler grup ¢alismasini ve is birligini oldukca
desteklerler. Orgiit iletisimi hem yatay hem de dikey olarak yapilabilmektedir.
Calisanlar odiillendirilir ve calisanlarin meslek alaninda kendilerini gelistirmeleri

icin mutlaka firsatlar yaratilir. (Balyer, 2019)

Balyer (2019)’in aktardig gibi Sistem-1 ve Sistem-4 modeline bakildiginda Sistem-
1 “de lider otokratik yonetim tarzin1 benimsemistir. Sistem-4’ de ise lider demokratik
yonetim tarzim1 kullanir. Sistem-4 karsilikli glivene dayali, grup calismasini
destekleyen yonetim tarzini igerir. Sistem-1 ve Sistem-2’de ¢alisanlar mutsuzdur ve
orgiitte verim diisiiktiir. Likert’e gore bir sistem ne kadar Sistem-4’e yaklasirsa
calisanlarin mutlulugu ve huzuru artar ve buna bagli olarak dogru orantili bir sekilde
orglitin verimi de artmis olur. Buna ragmen Likert’in Sistem Yaklagimi
elestirilerden kurtulamamistir. Yonetim bi¢imini ve yonetici davraniglarini gergek

hayatta kesin sinirlarla ayrilmasi elestirenlere gore miimkiin olamamaktadir.
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Tablo 1.4: Likert’in Sistem 4 Modeli

Liderlik SISTEM 1 SISTEM 2 SISTEM 3 SISTEM 4
Degiskeni (Istismarci (Yardimsever (Katihmcr) (Demokratik)
Otokratik) Otokratik)
1.Astlara olan Astlara Hizmetci-Efendi Kismen giivenir. Biitiin
giiven giivenmezler. anlayisinda bir Fakat kararla ilgili konularda
giiven anlayismna kontrol elindedir. tam olarak
sahip. giivenir.
2.Astlarm Astlar ile ilgili Astlar Astlar Astlar
algiladig: konulart kendilerini fazla kendilerini kendilerini
serbesti konusmak serbest oldukca serbest tamamen
istemezler. hissetmezler. hissederler. serbest
hisseder.
3.Ustiin Astlarin Bazen astlarin Genel olarak Daima astlarin
astlarla olan fikirlerini fikrini sorar. astlarin fikirlerini alirlar
iliskisi oldukeca nadir fikirlerini alir ve ve onlar
alirlar. kullanmaya kullanmirlar.
caligir.

Kaynak: (Yonetim ve Liderlik, 2021-2022).

1.4.3. DURUMSALLIK KURAMI

Ozellikler Kurami ve Davranigsal Kurami arastirmalarindan sonra 1970°1i yillarda
orgiitlerin ve orgiitlerin en Onemli faktdrii olan insanin ¢evre ile olan iligkisi
sonucunda Durumsallik Kurami’nin temelleri atilmigtir. Orgiitiin bulundugu toplum,
kosullar ve durum karsisinda liderlik baglaminda nasil davranislar sergileyecegi bu
kuramin aragtirma konusu olmustur. Durumsallik yaklagsiminda liderin 6zellikleri ve
icinde bulundugu durumla uyumlulugu olarak iki faktorde liderlik etkililigi
incelenmistir (Yonetim ve Liderlik, 2021-2022). Durumsal kuraminda sartlara ve
duruma gore liderlik davramslar1 degisiklik gdsterecektir. Orgiit iiyelerinin dzelligi
ve durumu liderin 6zelligi ve durumu, liderlik bigimi, liderlik tarzlarini etkileyen
faktorlerdir. Bu faktorler ayni zamanda birbirlerini de etkilemektedir. Ortam
sartlarinda meydana gelen farklilik 6rgiit tiyelerinin hedeflerini ve davraniglarinda
degisiklik yaratip onlar etkileyebilmektedir (Kogel T. , 2005). Ozellikler Kuraminda
bir lider biitiin liderlik 6zellikleri ile Diinya ‘ya gelir, Davranigsal Kuramda lider her
ortam ve sartta basarili olur, Durumsallik Kuraminda ise lider i¢inde bulundugu
sartlara ve duruma gore liderlik davraniglar sergiler ve etkili bir lider olur seklinde

genel bir ifade olusturulabilir.
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1.4.3.2. F. FIEDLER’IN DURUMSALLIK KURAMI

F. Fiedler liderlik ¢alismalarina Davramissal Kuramla baslarken Durumsallik
Kuraminin olusumuna onciiliik etmistir. Fiedler’e gore liderin davranislart ve tavr
kesindir, kolay kolay degistirilemez bunun yerine orgiitteki sartlari lidere uygun hale
getirmek daha elverisli olacaktir (Yonetim ve Liderlik, 2021-2022). Duruma en
uygun liderlik tipi belirlenir, liderden ¢ok ¢evresel sartlarin degististirilmesi suretiyle
basarili orgiitler olusturulabilir (Simsek, 2012). Fiedler’in olusturdugu Durumsallik
(Lider Etkililigi) Kuramina gore lider etkililigini ti¢ faktdr belirlemektedir. Lider ve
takipgileri arasindaki etkili iligki, gorevin yapisal Ozellikleri, liderin makama

dayanan otoritesinin derecesi seklindedir.

* Lider ve Takipgileri Arasindaki Iliski: Liderin burada karizmatik 6zellikleri etkili
olmaktadir. Orgiit calisanlart liderlerine sevgi, saygi, baghilik, adanmishk
duygularini tasiyorlarsa liderleri etkili olur ve lider makamindan, otoritesinden gelen
giicii kullanmaz. Orgiit ¢calisanlar1 ve lider arasinda olumlu bir atmosfer dogar aksi
halde liderin orgiit ¢alisanlar ile olan iligkileri zayifsa hem lider hem de orgiit igin

basar1 s6z konusu olmayacaktir.

* Gorevin Yapisal Ozellikleri: Orgiit iginde belirsizlikler varsa lider oOrgiitii
yonetmekte ve yonlendirmekte sikintilar yasar. Orgiit i¢inde gorev tanimlarinin,
yontemlerin, koordinasyonun belirlenmis olmasi dnemlidir. Tanim1 net bir sekilde
ortaya konulmus gorevlerin yapilmasi sistemi ileriye tasirken, tanimi net bir sekilde

olusturulmamais gorevler lideri ve orgiitii sikintiya diistirecektir.

* Liderin Makama Dayanan Otoritesinin Derecesi: Lider bulundugu makamdan giig
alabilir. Gii¢lii bir makama sahipse ddiil-ceza giiciinii kullanabilir ya da terfi verme,
isten ayirma yetkisini kullanabilir. Eger liderin makama dayali gii¢ derecesi diisiikse
orgiit tiyeleri liderin emirlerini yerine getirmekte zorlanir (Giiney, 2011; Kogel,

2015; Korkut, 1992).

Zel (2011)’in de ifade ettigi gibi verilen li¢ faktor icinde en Onemlisi lider ve
takipgileri arasindaki iliskidir. Onem siralamasi yapildiginda en son kalan, liderin

makama dayanan otoritesinin derecesi seklinde olacaktir.
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1.4.3.2. EVANS ve HOUSE YOL- AMAC KURAMI

Yol-Amag¢ Kurami 1970 yilinda Martin Evans tarafindan olusturulan, sonrasinda
1971 yilinda Robert House tarafindan gelistirilen durumsallik kuramidir. Bu
baglamda House liderlerin takipgilerini amagclarina ulastirmast i¢in onlari
destekleyecek bir yol belirlemeleri gerektigini ifade etmistir (Giglii, 2020). Liderin
en Onemli gorevi takipgilerinin amaglarin1 gergeklestirecek yolu bulmalarini
saglamaktir. Yol- Ama¢ Kuraminda liderlik davranigi dort gruba ayrilmistir. Bu

liderlik davranislart sunlardir (Yukl, 2010, s.169; akt. Giiglii, 2020).

* Destekleyici Liderlik Davramglari: Orgiitte dostluga dayali bir orgiit iklimi
olusturulur, lider takipgilerinin ihtiyaglarini dikkate alir, takipg¢ilerinin mutlu olmasini

saglar.

* Emredici- Yonlendirici Lider: Orgiit iiyelerinin kurallara uymalar1 beklenir.
Yapilacak isler planlar koordinasyon saglanir. Lider orgiit tiyelerinin yapacag isleri

acikca belirtir ve takipgiler rehberlik yapilir.

* Katilimer Liderlik: Orgiit calisanlarmin ydnetime katilmasi saglanir, onlarin fikirleri

sorulur, kararlar olusturulurken takipgiler de bu uygulamaya katilir.

* Basart Yonelimli Lider: Lider icin basari ¢ok Onemlidir. Bu yiizden amaglari
gerceklestirecek en iyi performans: olustururlar. Orgiit {iyelerine giivenerek iistiin

amaclarin1 gergeklestirirler.

Celik (2013)’in de ifade ettigi gibi Egitim Kurumlarinda katilimci liderlik davranislar
siklikla kullanilabilir, okul orgiitlerinde karalarin ortak alinmasi ya da kararlara

katilimin saglanmasi okul bagarisini artiran etkenlerden biri olacaktir.
1.4.3.3. REDDIN’IiN UC BOYUTLU LIDERLIK KURAMI

William J. Reddin liderlik konusunda Ohio State Universitesinin yaptig1 calismalardan
etkilenmistir. Bu tiniversitenin liderlik davraniglari i¢in iki faktor olusturmustur. Gérev
ve iliski (kisiyi dikkate alan, ise agirlik veren) boyutunda galisilmistir. Reddin buna ek
olarak tgiincli bir faktér olan etkililik faktoriinii eklemistir. Aslinda Reddin’in
calismasimnin Blake ve Mounton Davranigsal Kurami ile Fiedler’in Durumsallik
Kuraminin karmasi olarak da goriilebilir (Swansburg ve Swansburg, 2002, s. 402; akt.
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Giglii, 2020). Olusturulan karma sonucu liderlik bigimlerini etkili liderligi ve etkisiz
liderlik olarak ayirmistir. Etkili ve etkisiz liderlik bi¢cimlerini de kendi arasinda dorder
gruba ayirmistir (Lunenburg ve Ornstein, 1991; Owens 1987; Aydin, 1994; akt Celik,
2007).

Reddin etkili liderlik bi¢imleri sunlardir:

*Biirokrat: Lider biirokratik islerle ilgilenir. Gorev ve iliski diizeyi diisiikk kalmaktadir.

Kurallara 6nem verir kurallar1 kullanarak durumunun stirekliligini ister.

*Gelistirici: Lider gorevlerini daha diisiik diizeyde gerceklestirir daha cok iligkileri

gelistirmeye ¢aba harcarlar. Takipgilerine giivenirler.

*Iyi Niyetli Otokrat: Liderde gorev bilinci yiiksektir, iliski diisiik seviyededir. Bu

liderler gorev i¢in yaratilmistir.

*Yonetici: Etkili bir lider tipidir. Gorev bilincinin yliksek olmasinin yani sira iligki
bilinci de ¢ok yiiksek seviyededir. Bireysel farkliliklart bilir, grup yonetimini etkili

kullanir.
Reddin etkisiz liderlik bi¢imleri sunlardir.

*]lgisiz: Bu lider tipi tamamen pasiftir. Gérev ve iliski bilinci ¢ok diisiiktiir. Ilgisiz
liderdir.

*Misyoner: Durumlar uygun degilse goreve fazla dnem vermesine ragmen iligki igin
ayni sey s0z konusu degildir. Kendi kendine uyum saglanmasi bu tip liderler icin

onemli bir degerdir.

*Otokrat: Durumlar uygun degilse goreve ¢ok fazla 6nem verir, personele olan ilgisi

azdir. Sadece is odaklidir ve personeline glivenmez.

*Uzlagtiric1: Bu lider her seyden kolayca etkilenir cogu zaman baskilara boyun eger.
Gorev ya da iligskiden birine 6nem verilmesi gereken durumlarda her ikisine birden

onem vererek etkin olmayan kararlar alabilir.
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Sekil 1.4.3.3: Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami
A

Iliski Boyutu Etkililik Boyutu

v

Gorev Boyutu

Kaynak: (Giigli, 2020).

1.5. EGITiM ORGUTLERINDE LiDERLIK TURLERI

Egitim orgiitleri bireyin kisiliginin, karakterinin sekillendigi, egitim ve dgretimin
gerceklestigi, bu olaylarin olugmasi igin egitim, 6gretim hizmetlerinin yapildigi
yerlerdir. Egitim orgiitleri Diinya’nin her yerinde bulunmakta olup yapilar1 ya da
icinde bulunduklar1 toplumlarin ihtiyaglarina goére birbirinden farkli 6zelliklere
sahiptirler. Bu baglamda egitim orgiitlerinde de farkl: liderlik tiirleri gozlenmektedir
(Sigsman, 2018). Boliim icinde egitim orgiitlerinde genel olarak olusturulabilecek

liderlik tiirlerine deginilecektir.
1.5.1. HIZMETKAR LIiDERLIK

Robert K. Greenleaf 1970 yilinda “’The Servants as a Leader (Lider Olarak
Hizmetkar)’’ adli ¢calismasinda ilk defa hizmetkar liderlik kavramini kullanmistir
Liderlik ve hizmet etme kelimeleri yan yana geldiginde taban tabana zit gibi dursa da
Greenleaf 6zellikle bunlar bir araya getirmistir. Burada temel faktor hizmet etmektir
(Spears, 2010; akt. Giirer, 2019). Greenleaf’e gore hizmetkar lider her seyden dnce
bir hizmetkardir. Kendi ihtiyaglarindan daha ¢ok takipgilerinin ihtiyaglarin1 6n planda
tutan, aldiklarindan fazlasini veren, ¢alisanlarina hizmet eden lider konumundadir.

(Gtiglii, 2020). Hizmetkar liderlik tiiri i¢in alanyazin incelendiginde hizmetkar bir
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liderin gdsterecegi baslica davranislar su sekilde 6zetlenmektedir (Sendjaya, 2008; akt.

Girer, 2019).

*Goniillii Itaat: Hizmetkar lider hizmet etmeyi sever onun igin drgiitten ¢ok insan
faktorii 6nemlidir. Davranislar1 hizmet etme seklinde olusmustur, algakgoniilliidiir

insanlara fazlasiyla giivenir.

*Otantik Benlik: Hizmetkar lider son derece hassastir, giivenilir olup, sorumluluk

duygusu ve hesap verilebilirligi yiiksektir.

*Giiven Iligkisi: Hizmetkar lidere herkes kolaylikla ulasabilir, ortak ¢alismaya énem

verir, onun i¢in esitlik ¢cok 6nemlidir.

*Ahlaki Sorumluluk: Hizmetkar lider ahlaki sorumluluklarini bilir ve bu

sorumluluklart sadece kendisi i¢in degil biitiin 6rgiite yaymaya calisir.

*Ustiin Maneviyat: Hizmetkar lider iginde bulundugu toplumun manevi degerlerini

i¢sellestirmistir. Manevi yonii ¢ok kuvvetlidir.

*Dontgtiirticti Etki: Hizmetkar lider orgiit iiyeleri i¢in rol model olur, onlart motive

eder, yol gosterir.

Findike¢1 (2013)’ya gore hizmetkar liderin baz1 6zellikleri sunlardir:

*Hizmetkar lider, kendisi i¢in degil baskalar icin bir seyler yapar.

*Insanlar1 etkilemeye ¢alismaz. Davranislari ile bu etkiyi olusturur.

*Hak ve hukuku koruyan, adalet i¢in ¢alisan ve ¢ozlim iiretendir.

*Insanlara ¢ok 6zel bir sekilde deger verir, haklarini korur onlari asla kullanmaz.
* Asla problem ¢ikaran bir lider degildir aksine problem ¢d6zmek onun isidir.

*¢inde bulundugu toplumun temel degerlerini korur, ailesi, kurumu onun igin ¢ok

onemlidir. Ancak Diinyadaki diger degisim ve geligsmeleri takip eder ve uyarlar.

* Hizmetkar liderin amaci, ise yaramak, hos gormek, paylasmak, tiretmek, adil olmak

ve sevmektir.
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Findike¢1 (2013)’nin da aktardigi gibi hizmetkar liderin davraniglari incelendiginde
Mahatma Gandhi kendi toplumu i¢in bir hizmetkar lider olmustur. Toplumu i¢in

gosterdigi ¢caba ve gayretler baska toplumlardaki liderler i¢in de 6rnek teskil etmistir.
1.5.2. DEMOKRATIK LIDERLIK

Demokratik lider katilimci bir liderdir. Kendi giiciinii ve otoritesini orgiit ¢alisanlari
iizerinde kullanmak yerine giiciinii ve yetkisini ¢alisanlarla paylasir. Orgiit
calisanlarini fikirlerine 6nem verir, yonetime katilmaya tesvik eder, onlarin mesleki
acidan gelismelerine yardimci olur. Demokratik liderin yonettigi orgiitlerde liderin

olmadig1 durumlarda da isler yiiriir ve herhangi bir sorun ¢ikmaz (Tiiz, 2016).
Gliney (1999)’e gore demokratik liderin bazi 6zellikleri sunlardir:
*Demokratik liderler orgiit tiyelerine giiven duyarlar ve onlar1 desteklerler.

*Demokratik lider bilim Olgiitlerine giivenir. Elestiri yaparken ya da bir

degerlendirmede bulunurken nesnel dlgiitleri gozetir.

*Demokratik liderin yonettigi orgiitlerde ¢alisanlar kendilerini serbest ve 6z giivenli

hissederler.

*Demokratik lider orgiit calisanlarina sorumluluk verir ve diizenli bir is paylagimi

yapilir.

*Demokratik lider orgiit calisanlarina orgilit amaclarina uygun bilgilendirmeler
yapar.

*Demokratik lider daima orgiit liyelerinin goriislerine 6nem verir bu goriisler

dogrultusunda 6rgiit politikalar1 belirlenir.

Giiney (1999)’in de aktardigi gibi demokratik liderlerin yonettigi Orgiitlerde
calisanlarin 6z giivenleri yiiksek orgiitle olan baglar1 kuvvetlidir. Likert’in Sistem 4
Modelinde belirttigi Sistem 4 demokratik lideri anlatmaktadir. Ayni sekilde Blake
ve Mounton’un Yonetim Kafesi Modelinde 9,9 Ekip Liderligi de demokratik

liderligi anlatmaktadir.
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1.5.3. OTOKRATIK LiDER

Otokratik liderler son derece baskict olup makamin verdigi yetkiyi ve giicli orgiit
calisanlari iizerinde kullanmaktan ¢ekinmezler. Orgiitte ¢alisanlar liderden habersiz
asla karar alamaz ve uygulayamazlar. Otokratik lider kararlar1 sadece kendisi alir
kararlarma karisiimasini veya sorgulanmasimi kabul etmezler. Orgiit calisanlari
sadece liderden aldiklar1 emirleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Ceza sistemi
isletilir, orgiit calisanlar1 tehdit, korku, baskilara maruz kalir. Bilgi akis1 orgiit
sisteminin st yOnetiminden asagi dogrudur, bilginin orgiit tabanindan yukari
gelmesi asla kabul edilemez. Otokratik lider son derece bencildir bunda dolayidir ki
orgiit caliganlarinin duygu ve diisiinceleri onun i¢in 6nemli degildir. Otokratik
liderlerin yonettigi orgiitlerde, orgiit bilinci olusamaz, grup ici anlagmazliklar ve
orgiit catismalar1 olusacaktir. Bu nedenle otokratik liderler de zaman i¢inde yetkisini

kaybedip etkisiz konuma diiseceklerdir (Otokratik Lider, 2021).
Giliney (1999)’in ifade ettigi otokratik liderin 6zellikleri sunlardir.
*Otokratik liderler orgiit ¢alisanlarin1 dinlemez, fikirlerini sormazlar.

*Qrgiit i¢inde kararlar alan sadece otokratik liderdir. Orgiit calisanlarina sadece

lider tarafindan alinan kararlarin uygulamasi diiser.
*Otokratik liderin 6dil ve ceza sitemi kisiseldir.

*Otokratik liderler orgiit ¢alisanlarin1 degerlendirirken nesnel davranmazlar onlar

icin kisisel diislincesi 6n plandadir.

*Otokratik liderler kararlar1 kendileri alir, kararlarinin uygulanmasi i¢in emredici
davranirlar. Emirlerini yerine getirenlere 6diil verebilir, sorgulayanlara ise ceza

verirler.

*Otokratik liderler giiclinii ve yetkisini makamindan alirlar bu yiizdendir ki makami

olmadan liderliklerini sergileyemezler.

Giliney (1999)’de aktardigi gibi otokratik liderler Likert’in Sistem 4 Modelinde
gosterdigi Sistem- 1 ve Sistem- 2’deki lider modelleri olabilir. Aynmi sekilde

McGregor’un olusturdugu X Kuramindaki lider seklindedirler.
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1.5.4. DONUSUMCU LIiDERLIK

Dontistimcii liderlik 1980’1 yillarda 6nem kazanmaya baslamistir. Burns (1978),
doniisiimeii liderligin olusumunun O6nciilerindendir. Burns, doniisiimcii liderligin
insanlar1 motive ettigini ve insanlarin ihtiyaglarinin liderlikten daha Onemsiz
olamayacagini vurgulamistir (Turan S. , 2021). Doniisiimcii liderler orgiitleriyle
orgiit calisanlariyla kuvvetli baglar kurarlar, orgiit calisanlarinin is verimliligi yliksek
olup orgiitten ayrilmayr diisinmezler. Orgiit calisanlarinin  desteklenmesi,
giidiilenmesi, degerler verilmesi, ihtiyaglarinin 6nemsenmesi, iletisimin kullanilmasi
sonucunda kisisel hedeflerini 6rgiit hedeflerinin gerisinde tutarlar (Turan S. ,
2021).Dontisiimcti liderlik, ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel

uyarim ve bireysel destek olmak tlizere dort temel boyuttan olugsmaktadir (Bass ve

Riggio. 2006; akt. Turan, 2021).

*deallestirilmis Etki: Doniisiimcii lider, orgiit calisanlarina tekrarla giidiileme
vererek entelektiiel uyarim saglar ve orgiit iiyelerinde enerji olusturur. Lider orgiit
icinde misyon ve vizyon olusturarak, grup icindeki bireylerin hedeflere yonelik
ilgilerinin artmasini saglar. Boylece bireyler kendi ilgi ve ¢ikarlarini agarak orgiitiin
¢ikarlarina 6ncelik verir (Bass, 1990; akt. Karip, 1990). Liderler risk almay1 severler,
davraniglart tutarlidir, ahlaki Olgiitleri yiiksek derecededir, dogru davranisi

olusturmada iistiin bir ¢aba gosterirler (Turan S. , 2021).

*[lham Verici Motivasyon. Déniisiimcii liderler, &rgiit calisanlart icin ilham
vericidirler. Onlar1 motive ederler, takim ruhu olustururlar. Orgiit amagclarmim ve
vizyonunun gerc¢eklesmesinde takipgileriyle etkili iletisimi kullanirlar (Turan S. |

2021).

*Entelektiiel Uyarim: Doniisiimcti liderler i¢in yaraticilik ¢ok onemlidir. Ciinkii bu
liderler degisimin ve doniisiimiin Onciileridir. Bu baglamda oOrgiit tiyelerinin de
yaraticiliklar1 tesvik edilir. Olusan bir problemin giderilmesinde veya ¢oziim

tiretilmesinde yeni fikirlerin olusturulmasi tesvik edilir (Turan S. , 2021).

*Bireysel Destek: Doniistimcii liderler orgiit tiyelerinin kisisel ihtiyaclarina 6nem
verirler. Kisisel ihtiyaglarin1 gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine olanak

saglarlar. Lider davranislarini bireysel farkliliklar1 gozeterek olusturur. Grup
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iiyelerini fikirleri ve diisiinceleri lider i¢in ¢ok onemlidir bu ylizden de iyi bir
dinleyicidir. Doniistimcii lider orgiit tiyeleri igin bireysel destek sunarak onlardaki

degisimi ve doniistimii gergeklestirir (Turan S. , 2021).

Giglii (2020)’niin de aktardig: gibi doniisiimcii liderler yenilik¢i diigiinceleri, cesaret
verici tavirlari, ile calisanlarin yaraticiligini artirmaktadir. Egitim oOrgiitlerinde de
liderlerin doniisiimcii liderlik davraniglar sergilemeleri 6rgiitiin basaris1 noktasinda
onemlidir. Ulkemiz Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk

pesinden gidilmesi, takip edilmesi gereken 6nemli bir doniistimci liderdir.
1.5.5. ETKILESIMCI LIDERLIK

Etkilesimci liderlik geleneklere daha bagimli gegmis uygulamalari benimseyen
liderlik tiirtidiir. Ge¢misten gelen ¢alismalar1 daha etkili konuma getirerek isleri
yaptirma yontemini kullanirlar (Ulukan, 2005). Bu durumda etkilesimci liderlik,
lider ve izleyenleri arasindaki etkilesimden dogan liderlik tipidir (Ozkan, 2014).
Burns’a gore etkilesimci liderlikte lider ile takipgileri arasinda, iicret, emek, fayda
ve Odiile dayali bir iligki vardir. Ancak isler tersine dondiigiinde, lider bekledigi
sonucu izleyenlerinden alamadiginda devreye baski ve ceza girmektedir (Bass, 1985;
akt.Gii¢lii,2020) Etkilesimci liderler calisanlarin orgiit kurallarina uymalarin1 ve
sahip ¢ikmalarini isterler. Orgiit kurallar1 ve standartlar1 belirlenmis is tanimlarinin
ortaya ¢ikmasini saglar, yasal ve biirokratik otoriteyi gili¢lendirir. Rol ve gorevler cok
net oldugu icin lider izleyenlerini ¢ok kolay takip edebilir. Boylece calisanlar
kurallar disina ¢ikmaz ve herkes isine odaklanmis olur ( Guglii, 2020). Etkilesimci

liderligin baz1 6zellikleri sunlardir:

*Gegmise ve geleneklere siki sikiya baglidirlar.

*Performansin etkili bir sekilde devam etmesini isterler.

*Takipgilerinin yanlis hareketlerini cezalandirir, dogru hareketlerini 6diillendirirler.

*Etkilesimeci lider, biitiin dikkatini, giiciinii, basarisizliklara, sikayetlere ve hatalara

yogunlastirir.

*Etkilesimci lider, doniisiimcii liderligin tam ziddi olan karsi davranislar sergiler
(Etkilesimei Liderlik, 2021).
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1.5.6. VIZYONER LiDERLIK

Etkili bir vizon, lider ve katilimci ile saglanir. Ozel fikir liderden ¢ikar, son gerceve
lider ve takipeileri tarafindan olusturulur. Dogru zaman, dogru lider, dogru takipgiler
ile strateji, vizyon halinde ortaya cikar ve vizyoner liderlikte boylece viicut bulmus
olur. Takipgilerin duygusal bagliligi, liderin vizyonunun basarili olmasi i¢in ¢ok 6nem
arz etmekte, duygusal baglilik attikca, liderin vizyonuna daha fazla ¢aba gosterme
egilimi de artmaktadir. (Akram, 2015; akt. Celik, 2015). Bir orgiit agisindan vizyon
orgiitiin gelecekte bulunmak istedigi yeri agiklamaktadir. Vizyon, firsatlarla beraber
belirlenen hedefi gergeklestirmek igin kullanilir (Sisman ve Turan,2001). Vizyoner
liderligin popiilaritesinin altindaki temel sebep vizyoner liderin yiliksek derecede
motive edici olmasi, kendine 6zgii vizyon gelistirebilme yetenegine sahip olmasidir
(Uygun, 2010). Vizyoner liderligin ii¢ ana gorevi vardir. Bu gorevler, yolu gérmek,
yolda yiiriimek ve yol olmaktir. Yol, olusturulacak vizyonla gelecekteki goriintiisii,
yolu gérmek, yiiksek ileri goriis ile gelecege bakabilmek, yol olmak ise liderin actigi
yolda takipgcilerinin yiiriimesidir ( Celik, 1997).

Celik (1997)’in akratdigina gore vizyoner liderligin genel kabul goérmiis bazi
ozellikleri sunlardir:

*Vizyoner liderler orgiit iiyelerinin lizerinde hemfikir olacagi vizyonu gelistirirler.
*Takim ¢alismasini tesvik ederler.

*Vizyoner lider, kendini benimsetmek, basarili olmak i¢in takipgilerine giivenir.
*Vizyoner lider kendi orgiitlinii tanir, risk alir, gelecek i¢in en iyi olani bulur.
*Ilham verir, takipcilerini yiikseltir.

*Vizyoner lider, Orgiit tiyelerinin kendi bakis acilarini saygil bir sekilde ifade edecegi
ortami yaratirlar. Boylece insanlarin farkli dinsel, manevi, politik ve kiitiirlerine saygi

duyulmalarini saglarlar.

1.5.7. TAKIM LiDERLIiGi

Takimi olusturan unsurlar takimin {iyeleri ve takimin kaptanidir. Takimin basarisini
etkileyen pek ¢ok faktor bulunmaktadir. Takimin basarist i¢in takim iiyelerinin her
birisinin basarisinin katkisi faktorlerden birisidir. Diger bir faktor ise takim i¢in en

onemlisi olan takimin lideridir. Takim lideri orgiit iiyeleri arasinda esgiidiim

34



saglayarak is birligini olusturur. Diger bir faktor ise takimin siirekli degisen,
etkileyen harekertli olan ¢evre faktoriidiir ( Zaccaro, Rittman ve Marks, 2001; akt.

Turan, 2021).

Takim liderligi aslinda sportif faaliyetleri gerceklestiren Orgiitiin antrendrliigline
benzetilebilir. Takim iiyelerinin her basaris1 takimin basarisini olusturacag i¢in bir
antrenor ¢calismayi asla birakamazlar. Takima yeni katilimlarin uyumu i¢in lider daima
odaklanmak ve performansini artirmak zorundadir. Ayni sekilde orgiitlerdeki takim
liderliginde de takimma uygun eylem planlar1 hazirlanmasi, planlarin eyleme
dontistiiriilmesinde ya da orglite yeni katilan iiyelerin uyumunda liderin etkili olmasi
onemlidir (Hill, 2007; akt. Turan, 2021). Takim liderligi konusunda yapilan ¢alismalar
sinirlidir bunun nedeni ise heniiz yeni tanimlanmig bir liderlik olmasi ile ilgilidir.
Gelecekte bu konu ile ilgili calismalarin artmasit beklenmektedir ¢linkii takim
liderliginde Orgiitiin gelecege tasinmasinda orgiit icindeki baglilik ve giidiileme 6n

plandadir ( Horner, 1997; akt. Turan, 2021).

Turan (2021)’1in da aktardig1 gibi glinlimiizde egitim oOrgiitleri ¢ok hizli bir degisim
icindedir. Egitim orgiitlerindeki hizli degisimin yakalanmasi, ortak ¢caligsma gruplarinin
daha da 6nem kazanmasi ve basar1 odakli calismalarin Onciisii yeni yeni iizerinde

calismaya baslanilan takim liderligi olabilir.

1.5.8. KUANTUM LIDERLIK

Kuantum fizigi molekiiler, atomik ve atom alt1 seviyede madde ve enerjinin dogasini
ve davraniglarini inceleyen modern fizigin 6nemli bir ¢calisma alanidir. 1900 yilinda
Alman Fizik¢i Max Planck Alman Fizik Dernegine iizerinde calistigi Kuantum
Teorisini sunmustur. Bu teori enerji degisimini “’kuantalasmis’’(kesikli) oldugunu
acikliyordu. O zamana kadar klasik fizikte her sey olgiilebilir, 6n gorilebilir, belirli
etkiler karsisinda belirli tepkiler alinir ve enerji dogada siireklilik gosterir goriisii
hakimdi. Ancak Planck Teorisi ile’’ enerji siireklidir’’ yasasi iflas etmis oluyordu
(Kuantum Fizigi, 2014). Fizik alaninda gelisen bu olaylar liderlik teorilerini de
etkilemistir. Geleneksel liderlik modellerinin Newtoncu bir ortamda dogmasindan

dolayr var olan bosluklar 20. Yiizyllda Kuantum Teorisinin ylikselmesine evrenin
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temel Ozellikleri olan karmasikligin takdir edilmesi bilim ve yasam hakkinda yeni
ufuklar yaratmistir (Giirer, 2019). Kuantum fiziginden yola ¢ikip liderlik iizerinde
degerlendirilecek olursa olusacak belirsizlikler ve olasiliklar olustugunda kuantum
lider bu ortamda dahi planlar1 olusturup yiiriitebilmelidir. (Papatya ve Dulupgu, 2008;
akt. Giiglii, 2020). Kuantum fiziginden ilham alinarak olusturulan kuantum liderin

ozellikleri sunlardir (Morrison, 2002; akt. Gii¢li, 2020):
*Kuantum lider, olusturulan ortak kiiltiirii kuvvetlendirir ve ona zenginlik katar.

*Kuantum lider, orgiite sahip cikar destek olur, is birligine aciktir, 6rgiit iiyelerini

sonuna kadar destekler.

*Kuantum lider, orgiit liyelerinin samimi ve 1iyi iligskiler kurmasini ister ve o yonde

elinden gelenin en iyisini yapar.
*Kuantum lider, her daim 6grenen bir liderdir ve orgiitiinii de o yonde tesvik eder.

*Kuantum lider, olusturdugu ortak vizyonu biitiin iiyelere benimsetir.

1.6. OKUL YONETICILERININ LIDERLIiGi

egitim hizmetlerini olusturuldugu yerlerdir. Diinyanin hemen her yerinde birbirine
benzeyen ya da birbirinden farkli yapilarda okullar mevcuttur. Okullardan beklenen
ise kendi amaglar1 dogrultusunda en etkilisini ortaya koymaktir. Okul midiirii okulu
yOnetir bununla beraber her giin okulda olusan farkli sorunlarla karsilasir ve bunlar
¢oziim yoluna gider. Giiniimiizde hizla degisen Diinya algis1 yaninda sosyal, siyasal,
teknolojik, ekonomik alanlarda da degisen kosullar okullar1 ve dolayisiyla egitimi de
etkilemektedir. Bundan dolayidir ki ¢agdas yasamdan kaynaklanan degisik sorunlarin
¢Ozlimii yine egitimden ve egitim liderinden beklenmektedir. Okul yoneticilerinin okul
ve egitimin misyonunu, vizyonunu, amaglarini belirleme, okulu okul yapan tiyeleri bu
etkenleri gerceklestirme noktasinda giidiileme okulda bir giiven ortami olusturma,
okulda gerceklesmesi gereken degerleri ve Ogrenme iklimi olusturma, okulda
cikabilecek problemleri ustalikla ¢6zebilme okulu temsil etme seklinde temel gorevleri
yapabilmesi gerekir (Sisman, 2018). Okul yonetiminde liderlik, 6gretmen, yonetici ve
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denetgiler yoluyla okulla ilgili baz1 olaylar1 ve durumlar etkilemede kullanilacak

giicler olarak ifade edilebilir (Sergiovanni, 1984; akt. Turan, 2021).
Okul yonetiminin;

1. Arastirma ve planlama

2.Orgiitleme

3.Rehberlik

4. Izleme, denetim ve degerlendirme

5.1letisim ve ydnetisim

Seklindeki gorevlerini yerine getirir (MEB OOKY, 2019).

Aydin’a (2005) gore ise okul yoneticilerinin sorumluluklart , basarili bir okul
yonetimi, donanimlari olan bir okul binast ve c¢evresini hazirlama, egitim
programinin gelistirilmesi, meslege hizmet, insanlarla etkili bir bicimde ¢aligmak
seklindedir. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler ise teknik
yeterlilikler, kavramsal yeterlilikler, insani yeterlilikler, olarak ¢ sekilde

olusturulabilir.

Teknik Yeterlilikler: Egitim kurumu i¢in teknoloji kaynaklarinin bulunmasi, tamiri,
erigilebilirligi, yontem ve siire¢ belirlenmesi, kaynaklarin etkili kullanilmasi gibi

yeterlilikler seklinde olusturulabilir.

Kavramsal Yeterlilikler: Egitim kurumunun orgiitsel ve yOnetimsel sorunlarini
belirleyip veri toplama, analiz etme, sorunlarin ¢oziimiine dair kararlar vermek ve
orgilitiin hangi bicim ve durumunda olduguna iliskin yeterliliklerini iginde

bulundurur.

Insani Yeterlilikler: Personeli motive etme, onlara moral verme, is birligini ve
iletisimi saglama, kisilerarasi iligkileri yonetme, yeterliliklerini bulundurur (Sisman,

2018).

Batili tlkelerde ¢ogu alanlarda oldugu gibi egitim alaninda yonetici

yetistirilmesiyle ilgili olarak bazi1 standartlar olusturulmaya calisilmistir. Bu
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caligmalar lilkemizde de giindem olmaktadir. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi
amactyla ABD’de 1996-1997 yillar1 arasinda hazirlanan ve daha sonralart siirekli
giincellenen ISSLC Raporu (Interstate School Leaders Licensure Consortium)
bilinen c¢aligmadir. Bu rapor okul ve egitim liderleriyle ilgili standartlar

incelendiginde genel olarak 6zetlenmis bazi konular sunlardir.
Egitim/okul liderleri, biitiin 6grencilerin basarisi igin,

1. Okulun biitiin paydaslarinca desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip olunmasi

ve bu vizyonu olusturan, gelistiren ve uygulamaya gegen,

2.0grenmeye ve mesleki gelismeye agirlik veren bir okul kiiltiiriinii ve dgretim

programini olusturan, gelistiren ve gelisimi siirdiiren,

3.Etkili bir 6grenme ¢evresi ve ortami olusturmak. Olusturulan bu etkili 6grenme

ortamini devam ettirmek i¢in okulun kaynaklarini en iist diizeyde etkin kilmak,

4. Toplum ve aile ile is birligi yaparak farkli toplumsal beklentileri bilen, bu

beklentileri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarini okula yonlendirebilen,
5. Tutarl, adil, etik kurallara bagli yonetici olabilen,

6. Politik, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel baglam1 anlayabilen ve bunlara cevap
verebilen bir kisi olarak tanimlanmakta olup s6z konusu raporda bu standartlar,

ayrintili bir bigimde agiklanmistir (Turan ve Sisman, 2000, 68-87; akt. Sisman, 2018).

Yonetim alaninda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da liderlik, yeni bir konu
degildir. Giinlimiizde ¢ok daha etkili bir bicimde tartisiimaktadir Ge¢miste egitimde
liderlikle ilgili olarak bazi ozellikler ve yeterlikler siralanmistir. Ancak egitim
yonetimi alaninda yakin zamanlarda etkili ve basarili okullarda okul yoOneticisinin
rollerine iliskin olarak yapilan tartismalar, egitimde liderlik konusunun Gnemini
yitirmemesini saglamistir (Burnett ve Pankake, 1990, 5; akt. Sigsman, 2018). Boylece
okul yoneticilerinin egitim Ogretim lideri olarak yetistirilmeleri geregi ¢ogunlukla
sOylenmeye baglamistir. Hatta okul miidiirii veya okul yonetici yerine siklikla program
lideri, okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri ifadeleri tercih edilir olmustur. Ancak
okul midiirlerinin iyi bir 6gretim lideri olabilmeleri i¢in 6nce iyi bir okul yoneticisi
olmalar1 gerektigi daima vurgulanmistir (Sisman,2018). Egitim liderleri isin teknik
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yanini bilmekle beraber insanlarla etkili iletisim kurabilmeyi saglamali, okullarin yasa,
yonetmelik, yonetim siirecleri ve uygulamalari, dgretim programi igerigi, 6gretim
programi gelistirme konularina da hakim olmasi gerekmektedir (Duke, 1987, 6-19).
1990’1 yillarin basinda ABD’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda ¢ok
fazla tartisma yaganmig ve okul yoneticisi yetigtiren liniversite programlar elestirilmis
teori ve uygulama arasindaki uyumsuzluk ve bosluklara dikkat c¢ekilmistir
(Sisman,2018). Okul yoneticileri i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 uygulanmasi
uygun goriiliirken esas olarak uygulamadan kopuk lisans iistli programlarinin
yenilenmesi 1srarla vurgulanmistir. Liderlik, liderlikle ilgili temel vizyon, inang ve
felsefelerin gozden gecirilmesi istenmistir. Liderlikle ilgili yeni bir vizyonun
gerekliligi ifade edilmekte, egitim ve okul reformu ¢ercevesinde yapilan ¢alismalar
son donemlerde daha ¢ok okul yonetimi {izerinde agir basmis, gecikmis bir ¢caligma
olarak gorilmistiir (Murphy, 1991; akt. Sisman, 2018). Okul yoneticileri giicii
cevresini etkilemek amaciyla kullanir. French ve Raven’e gore (1960) yoneticini giic
kaynaklar 6diil giicii, zorlayici gii¢, mesru giic, uzmanlik giicii, referans giicii ve yasal
giic seklinde siralanmaktadir (Sigsman ,2018). Doénmez’e gore (2002) okul

yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zellikler su sekilde siralanbilir:

1. Hedefe ulagmay1 saglayacak vizyonu olmalidir,

2. Orgiit iiyelerinin ve dgrencilerin hayatinda farklilik saglayabilmelidir,
3. Orgiit iiyelerini nasil degerlendirecegini bilmelidir,

4. Degisimin stirekliligini esas alarak vizyonu esnetebilmelidir,

5. Giiglii ve zayif oldugu yonlerini, egilimlerini bilmelidir,

6. Toplant1 yonetmeyi bilmelidir,

7. Isiyle ilgili kendisine giivendigini yansitabilmelidir,

8. Is sorumlulugunun nasil degerlendirilecegini bilmelidir,

9. Personeli ve 6grenciyl motive etmeyi bilmelidir,

10. Meslegin gerektirdigi degerler ile okulun bulundugu ¢evrenin ahlaki arasindaki

baglantiyr meydana getirebilmektir.
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Akgadag’in (2018) ifade ettigi gibi okul yoneticisi, okulun amaglarini gerceklestirir.
Bu yolda 6gretmenlere destek olur diizen saglar rehberlik eder ve her seyden 6nemlisi

okul paydaslarina giiven verir.
1.7. ETKiLi OKULLARDA LiDERLIK

Egitim ve okulun amaglarini iist diizeyde gergeklestiren okullara etkili okul ya da
basarili okul denir. Etkili okullarda yapilan arastirmalarda okul yoneticilerinin liderlik
ozellikleri agiklanmaya calisilmis ve ne derece okul yoneticilerinin etkili oldugu
arastirilmistir. Okul liderinin basaris1 ayni dl¢iide okul basarisinin belirleyicisi olarak
goriilmektedir. Son otuz yila bakildiginda etkili okullardaki yoneticilerin liderlik
davraniglari i¢in ortak 6zellikler belirlenmistir. Okulun fiziki ve maddi kaynaklarinin
yonetimi, okul programi ve 6gretim silirecinin yonetimi, okul kiiltliriiniin olusmast,
insan kaynaginin yonetimi, okul cevresinin yOnetimi, degismenin gerceklesmesi

seklinde siralanabilir (Sigsman, 2018). Akcadag’a gore (2018) etkili yoneticiler:
1. Okul misyonunu gelistirir. Okul amaglarini olusturup, iletisimi saglar.

2. Egitim programmi ve dgretimi yonetir, koordine eder. Ogretmenleri denetler ve

degerlendirir, 6grencinin ilerlemesini izler.

3. Olumlu &grenme iklimi olusturur. Ogretim zamanm korur. Ogrenci ve
ogretmenlerle ici icedir. Ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirmelerine

yardim eder. Ogretmenleri ve 6grencileri 6grenmeye dzendirir.

Etkili okullarin okul yoneticileri;

1. okuldaki zamanlarin ¢ogunu egitim- 6gretimle ilgili islere ayirir,

2. egitim- ogretimle ilgili konularda birtakim oncelikler belirlerler,

3. egitim-0gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturur,

4. okulun amagclarini belirler ve amaglarda uzlasma saglar,

5. 6gretmenleri destekler, karara katilmalarin1 ve mesleki gelismelerini saglar,
6. okulda ve siifta gegen zamanin en degerli bi¢imde kullanilmasin1 saglar,

7. Cevrenin beklenti ve ihtiyaglarini anlar,
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8. ¢evrenin okula katilimini ve destegini saglar,
9. diizenli bir 6grenme iklimi olusturur,

10. insanlarin ihtiyaglar1 ve okuldaki isler arasinda bir denge ve baglanti olusturur

(Neufeld ve arkadaslari, 1983; Clark ve arkadaslar1,1989; akt. Sisman, 2018).

Duke’ye gore (1987) egitimle ilgili tartismalarda ve hazirlanan raporlarda iizerinde en

¢ok durulan baslica konular sunlardir:

1. Ogrencilerin 6grenmeye aktif olarak katilmas,

2. Isbirligine dayali 6grenme,

3. Tam 6grenme,

4. Diistinmeyi ve 6grenmeyi 6grenme,

5. Sorun tanimlayabilme ve ¢ozebilme,

6. Ogretmenlerin dgretim becerilerinin gelistirilmesi,
7. Ogrenci gelisimine rehberlik,

8. Ogretim tekniklerinin ¢esitlendirilmesi,

9. Ogrencilere iliskin yiiksek beklentiler olusturulmast,
10. Bilginin paylasilmast,

11. Ev 6devleri ve evde d6grenme,

12. Kiigiik siniflar ve gruplar,

13.Teknolojinin kullanima,

14. Ogrencilerin beceri gelisiminin siklikla kontrol edilmesi,

15. Haftalik 6grenme saatlerinin alt ve {ist sinirlar1 seklindedir (akt. Sisman, 2018)
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IKINCI BOLUM

2. OGRETIM LIDERLIGi

20. yiizyilin ikinci yarisinda klasik yonetim anlayiglari karsisinda neo-klasik yonetim
anlayislariin  olusmasiyla beraber daha insan odakli tutumlar sergilenmeye
baslamistir. Diinyanin bir¢ok yerinde demokratiklesme hareketlerinin artmasi sonucu
okul yoneticilerini rolleri de degismeye baslamistir. Okul yoneticilerini temel
gorevleri sayilan 6grenci devam ve devamsizliginin tutulmasi, ders programlarinin
diizenlenmesi, belirli torenlerin yapilmast gibi gorevlerin yanina okullarin
demokratiklesmesi, ortak amaglarin saglanmasi, okul- ¢evre iliskisinin gelistirilmesi,
calisanlar i¢in mutlu bir ¢alisma ortaminin saglanmasi ve buna benzer yeni davraniglar
okul yoneticilerinden beklenen durumlar arasina eklenmistir (Newsom ve Mickelson,
1949; Sybouts ve Wendel, 1994, akt. Giimiis, 2012). 1983 yilinda ABD’de °’ Bir Ulus
Tehlikede’’(A Nation at Risk) adli calisma yapilmis, bu calismada basarist diisiik
ogrenciler temel alinarak Amerikan Egitim Sisteminin sorunlari tizerinde durulmustur.
Bu ¢alisma sonucunda okul yoneticilerinin 6grenci basarisina daha fazla odaklanmasi
ve okullardaki 6gretim siirecine daha detayli katilmalari seklinde kendini gdstermistir.
1980 sonrasi yapilan aragtirmalarda 6gretim siirecine katilan okul yoneticilerinin gorev
yaptig1 okullarin daha basarili oldugu ortaya ¢ikmistir (Hallinger, 2003; Lashway,
2002; Murphy, 1988; akt. Giimiis, 2012). Bu yillardan itibaren iilkemizde de benzer
degisimler yasanmaya baslamistir. Korkmaz’a (2005) goére 1990’11 yillarin 6ncesinde
okul yoneticilerinin 6gretmen, okul ¢alisan1 ve 6grencileri bir arada tutmasi yeterli
goriilmiisken sonrasinda meydana gelen toplumsal degisimler, mesleki yasamdaki
cesitlilikler, Ogrenci basarisindaki artis beklentileri, okullar1 dolayisiyla okul
yoneticileri lizerindeki baskinin artmasina neden olmustur. Boylece klasik yonetim
anlayisina sahip okul miidiirlerinin dénemi bitmis, 0grencinin basarisindan birincil

derecede sorumlu tutulduklart yeni dénem okul yoneticileri i¢in baslamistir (Turan,
2006).

2.1. OGRETIM LIiDERLIiGi TANIMLARI

Ogretim lideri, 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeylerini ve mesleki bagliliklarini

gelistirir (Sheppard, 1996; akt. Cerit, 2021). Siirekli gelisen ve degisen hayat sartlarina
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ayak uydurmak icin okullarm etkililiginin artmasi gereklidir. Ogrencilerin zamanlarini
iyi kullanmalar1, zihinsel faaliyetlerini artirmasi, politik, sosyal, ekonomik
sorumluluklart yorumlama anlama ve bu faktorlerle iligki kurma anlaminda
yogunlasmistir (Hill ve Guthrie, 1999; akt. Sisman, 2011). Okullarin etkililigi tizerinde
okul yoneticisi bulunmaktadir ancak sadece okulun etkililigi degil okulun 6grenci
performansindan da sorumludurlar (Turan, 2021). Okul miidiiriiniin siniflar1 ziyaret
etmesi, 6grencilerle gruplar halinde ya da birebir iletisimde olmasi, egitim-6gretim
siirecine dogrudan katilmasi 6gretim liderinin dogrudan gorevleri arasinda sayilabilir.
Okuldaki egitim programi ve Ogretim siirecinin  yoOnetimi, &grencilerin
degerlendirilmesi, Ogretmenlerin gelistirilmesi, desteklenmesi, motive edilmesi,
diizenli bir Ogretme- Ogrenme ikliminin ve ¢evresinin olusturulmasi, okulun
amaglarmin belirlenmesi, paylasilmast 6gretim liderliginin dnemli parametreleridir.
Bunun sonucu olarak okul yoneticilerinin paylasimci liderlik 6zelligi gosterme,
Ogretimsel karar vermede bilgiyi kullanma, program danismanligi yapma, okulun
vizyonunu olusturup devam ettirebilme gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekir (Stronge,
Richard ve Catona, 2008; Waters, Marzano ve Mcnulty,2003; akt. Turan, 2021). Balc1
(2007) ise etkili okullarin yoneticilerinin 6gretim lideri olduklarini, 6gretimle ilgili
amac ve beklentileri agik¢a ortaya koyduklarini, 6gretime asir1 6nem verdiklerini,
zamanlarin1 ve enerjilerinin ¢gogunu Ogretim sorunlarini saptama ve diizeltmeyle
gecirdiklerini, personele yardim noktasinda ilgili olduklari, Ogretime iliskin
beklentilerini dgretmen ve yoneticilere aktardigini belirtmistir. Ogretim liderligi ile
ogrenen merkezli liderlik birbirine karistirilabilmektedir. Oysa o6gretim liderligi
Ogrenci basarisina odakli olmakla beraber 6grenen merkezli liderlik dontigiimeii
liderlik anlayisina dayali olarak daha kapsayici anlayisla orgiitlerin biitliniine yonelik
olmaktadir (Kiling, Bellibas ve Giimiis, 2017; akt. Turan, 2021). Okul yo6neticilerinin
ogretim liderligi agisindan yaklasildiginda ise arastirmalar acisindan su sekilde

tanimlanmaistir:

Ogretim liderligi, okulun dgrenci basarisi gereklidir. Ogretim liderligi 6grenci
basarisin1 hedefler ve basartyr artirmak i¢in okul miidiirliiniin gosterdigi ve

gosterilmesini istedigi davraniglar biitiiniidiir (De Bevoise, 1984, 5).
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Osretim liderligi, okul miidiirlerinin, dgretmenlerin, 6gretme, dgrencilerin de 6grenme
gereksinimlerinin kargilanmasi i¢in dogrudan veya dolayli olarak olusturulan ve

etkileyen davraniglardir (Daresh ve Ching-Jen, 1985, 3).

Osretim liderligi, okulun egitsel amagclarmin gerceklestirilmesi i¢in ogretim
kadrosunun gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bu gizil giicii okul siirecleri i¢inde

devam ettirmedir (Burnett ve Pankake, 1990, 4).

Osretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmede kullanilmasi, baskalar1 araciliryla okulun

amagclarin1 gergeklestirilmesini ortaya ¢ikarmadir (Krug, 19923, akt. Sigsman, 2018).

Ogrenme karsilikli etkilesimlerle beraber olan dinamik bir siiregtir. Ogrenme
durumlarin1 6nceden 6n goriilebilmesi biraz zordur. Ciinkii 6grenme siirecine okul,
siif ortami, 6grenci, 6gretmen, 6gretim yontemi, teknoloji, ara¢ ve gereg, ¢evre gibi
etmenler etki eder. Bu siire icinde okul yoneticisinin okuldaki 6grenme ve dgretme
stireglerinde dogrudan veya dolayli olarak bazi etkileri olabilmektedir (Sisman, 2018).
Ogretim liderligi konusunda yapilan arastirmalar, dgretim liderlerinin dzellikleri,
Ogretim liderlerinin gorevleri, 6gretim liderligine iliskin modeller olmak iizere temel
olarak {i¢ ana baslik altinda toplanmaktadir (Harchar ve Hyle, 1996, 15; akt. Sisman,
2018). Ogretim liderliginde en ¢ok iizerinde durulan konular arasinda etkili okul
liderligi ile ilgilidir bu baglamda 6gretim liderligi ile ilgili dlgekler gelistirilmeye
calisilmigtir. Hazirlanan Olgekler miidiir, 6gretmen, denetci gibi okulla iligkili
paydaslara uygulanarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart dlglilmeye
calisilmistir (Sisman, 2018). Ogretim liderligi davranislarini 8lgmek icin gelistirilen
anket ve Ol¢eklerde okul miidiirii, 6gretmenler veya her iki grubunda konuyla alakali
bakis agilar1 belirlenmeye calisilmistir. Bazen bu anket ve dlceklerde orgiit kiiltiiri,
orgiit iklimi gibi konular1 da i¢ine alan g¢aligmalar ortaklasa kullanilmistir (Krug,

1992a; Hallinger ve Murpy, 1985; akt. Sisman, 2018).

Balc1 (2007) 6gretim liderligi “etkili okullarin yoneticilerinin yonetim stilleri” olarak
tanimlar. Okullarin kalitesinin okul yoneticilerinin kalitesi ile biitlinlestigi glinlimiizde,
okul yoneticilerinin ¢agdas ve demokratik yonetim anlayisina sahip olup bunlar
ortaya koymalari, yoneticilik kalitesini artirmasiin yani sira okullarindaki egitimin

basarisin1 da artiracaktir. Giiniimiizde ger¢eklesen hizli degisimlere ayak uydurmak,
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yeni yonetim tekniklerini etkili bir sekilde uygulayabilmek, vizyon olusturabilen ve
biiylik diisiinebilen 6gretimsel liderler sayesinde gerceklestirilir (Arin, 2006, s. 17).
Arastirmalar, basarili egitim liderlerini farkli kilan degisik yeteneklerini ortaya
koymaktadir. Ogretimsel liderler, 6z giiven olusturma, sakin olma, kararli olma, ikna
edici olma, engeller karsisinda direnebilme, motivasyonu yiiksek tutma, basari elde
etme, alisilmisin disinda yetenekler gelistirme ve ortaya koyma cesaretini gosterirler

(Cherniss ve Giilten, 2002, s. 5).

Ogretimsel liderlik davraniglari sergileyen okul miidiirii veya yoneticisi hayat boyu
O0grenmeyi kendine amacglamis olmalidir. Bu sayede cevresinde olan bireylere de
Ogrenmeleri icin Onciiliik yapandir. Tiim okul paydaslariyla beraber karar alabilen,
alinan kararlar1 uygulamaya geciren, okulda Ogrenen Orgilit atmosferini yaratan,
personelin ve O&grencilerin ihtiyaclarmi belirleyip, beklentilerini karsilayabilen,
gerektiginde esneklik gosterebilen, sorumluluk alabilen, bilgelik ve sabri
birikimleriyle birlestirebilen 6gretim lideridir. Ogrenci basarisini artirma gibi zor bir
isin listesinden gelebilen 6gretim lideri, okuldaki degisimi ve yenilesmeyi baslatabilen,
mutlu bir ¢alisma ortami ve olumlu okul iklimi olusturan, ¢agin gereklerini yerine
getirebilen ve hedeflenen vizyonu gergeklestirendir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 16;

Giindiiz ve Balyer, 2012, s. 241).

Ogretimsel lider olarak bilinen okul yoneticilerinin, yapilacak islerin teknik boliimii
yaninda ayni zamanda insanlarla da etkili iletisim kurup onlarla galisabilmelidir.
Okulla ilgili her tiirlii yasa, yonetmelik, yonetim siirecleri ve uygulamalari, konulart
degerlendirme ve gelistirme, 6gretim programinin icerigi, program gibi konularda da

bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir (Sigsman, 2004, s. 24-26).

Sisman’in (2018) ifade ettigi gibi okul yoneticileri, bilgi teknolojisi, orgiitsel 6grenme
ve toplam kalite yonetimi gibi olusacak yeni durumlarin karsisinda nasil davranmasi
gerektigini bilmelidir. Bunun i¢in okul miidiiriiniin 68retim liderliginin agikladig
misyonu ve vizyonu yaratmasi gerekir. Okul miidiirii, degisimleri algilayip gelecegi
gorerek vizyon olusturacak, 6grenen bir okul iklimi olusturacak, bilgi toplumunu
yetistirme gorevini {istlenen okul kiiltiiriinii ingsaa edecek yeterlilikte olmalidir.

Ogretimsel liderlik 6zelliklerinin basinda okul ¢evresinin iyi taninmasi, ¢evrenin
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Ogretime yonelik beraberligi saglanmalidir. Basarili okullar iizerinde yapilan
aragtirmalarda, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin ¢ok 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir. Ogretim liderinin bulundugu okulun basarili olmasinin

temel etkeninin lider davranislari oldugu gortilmektedir.
2.2. OGRETIM LIiDERLIGININ OZELLIKLERIi

Glinimiizde okullarin  kalitesi  yoneticilerin ortaya koydugu basar1 ile
iliskilendirilmektedir. Okul yoneticilerinin c¢agdas ve demokratik yoOnetim
olusturmalar1 yonetim kalitesini artirir ve okul basarisimi yiikseltir. Okul i¢in yeni
Ogretim metotlarini gelistirmek ve uygulamak 6gretim liderleri sayesinde olacaktir
(Armn, 2006). Ogretimsel liderlik davranislar sergileyen okul miidiirleri okulun lideri
olacaktir. Bu baglamda okul miidiirleri engeller karsisinda direnebilmeli, ikna edici
olabilmeli, sakin, 6z giivenli olabilmeli, basar1 i¢in motivasyonu yliksek tutabilmeli,
ogrenci basarisi igin alisilmigin disinda davraniglar sergileyebilmelidir (Cherniss ve
Giilten, 2002). Ogretimsel lider kabul edilen okul miidiirii; émiir boyu 6grenen,
ogrendiklerini uygulayan, 6grenmeleri i¢in ¢evresine Onciiliikk eden, okul ¢alisanlari ve
Ogrencileriyle ortak kararlar alabilen, degisme ve yenilesmeye Onciiliikk edebilen,
giiven dolu ¢aligma ortam1 sunabilen, ¢agin teknolojik yeniliklerini takip edip bunu
okulunda uygulayabilen, 6gretmen ve 6grenci ihtiyaclarini ve beklentilerini ortaya
cikarip yardimci olabilen, okulu ¢evresiyle diisiinlip 6grenci basarisi i¢in yiliksek
performans sergileyebilen, olusturdugu olumlu ve bagarili atmosferi tiim paydaslarina
ulastirabilendir (Beycioglu ve Aslan, 2010 ; Giindiiz ve Balyer, 2012). Ogretimsel
liderlikteki amag okul miidiiriiniin okul ¢evresini tamamen egitime yonelik iiretken bir
¢evre haline getirebilmesidir. Okul yoneticisi okul basarisinin temelindeki belirleyici
olarak goriilmektedir. Celik (2007)’ye gore bir okul yoneticisinin gii¢lii bir 6gretimsel

lider olabilmesi i¢in su 6zellikleri biinyesinde toplamasi gereklidir.
Egitim ve 6gretim programindaki 6ncelikli konulari tespit etme,

Kendini, okulun amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesi dogrultusunda ¢alisma ve

kaynak bulmak i¢in ¢abalama, ¢alismalar yiiriitme

Egitim c¢aliganlarinin beklentilerini saglayacak olumlu bir okul iklimi

olusturma,
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Okulun Ogretim politikalarmin gergeklestirilmesi i¢in ogretmenlerle etkili

iletisim kurma,

Yeni Ogretim  yontem ve tekniklerini kullanmalari konusunda egitim

calisanlarin1 motive etme,
Okulun ihtiyaci olan yeni egitim 6gretim ara¢ gereglerini temin etme,

Okulun c¢aliganlarini ihtiyaci olan ve gerekli oldugunu saptadigi Hizmet ici

egitimler diizenleme ve bu egitimlere katilmay1 tesvik etme,

Okul basarisi ile ilgili yiiksek beklentilere sahip olma ve bu beklentileri 6grenci

ve dgretmenlere ulasmasini saglama,

Uzun vadede, okulun hedefleriyle ¢atismayan, uyumlu olan, agik bir vizyon

belirleme ve gelistirme

Okulla ilgili karar alirken, ilgili birimlerin ve okul ¢alisanlarinin da kararlara

katilimin1 saglama ve destekleme

Ogretmenlerin akademik gelisimleri igin ihtiya¢ duyduklar1 destegi ve gerekli

motivasyonu saglama,

Zaman etkili sekilde yoneterek, 6grenme siirecini olumsuz etkileyen etkenleri

en aza indirerek basar1 hedeflerini tutturabilmek,

Ogrenci basarisim dlgebilmek igin, saglikli, kullanilabilir, gecerli bir model

olusturmak seklinde ifade edilebilmektedir.

Ogretim liderligi davramslar1 sergileyebilen bir okul miidiiriiniin gérevi Gokyer

(2010)’e gore su sekilde olmalidir.

Okuldaki 6grencilerin 6grenmesine uygun doyurucu bir grenme ortaminin

olusturulmasi,
Ogretmenlerin morallerinin yiikseltilmesi ve kalitesinin arttiriimast,
Okulun asil misyonunun farkinda olmasi,

Okulun amaglarini personelle paylagmasi,
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Ogretmenleri simiflarinda ziyaret etmesi, onlara rehberlik yapmasi ve destek
vermesi, 0gretiminin kesintiye ugramamasi i¢in gerekli onlemleri almasi seklinde

ifade edilebilir( http://bilalaygun.blogspot.com 2016).
Ogretim liderinin 6zellikleri genel olarak ifade edilecek olursa;
1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekler.

2. Egitim hedefleri ve Ogretim yontemleri konusunda fikrine basvurulan ve

Ogretmenlerle fikir aligverisinde bulunur.
3. Farkli 6gretim yontemlerini olugturulmasi ve uygulanmasini destekler.

4. Ogrenci basaris1 ve Ogretim uygulamalar1 konusuna liderlik eder tartigmalari

gogusler.

4. Etkili sekilde sinif gézlemleri yapar.

5. Daha etkili 6grenmeyi saglamak i¢in okulun ve c¢evrenin kaynaklarini harekete

gegirir.
6. Okul i¢in net bir vizyon olusturur.

7. Ogretmenlerin performansim degerlendirmedeki asil amaci, 6gretmenlerin mesleki

gelisimine katki saglamasidir.

8. Ogretmenler tarafindan, 6gretim konusu hakkinda fikir alinabilecek en énemli kisi

olarak goriiniir.

9. Ogretmenlerin 8gretim konusunda kolayca ulasabilecegi lider olmalidir.
10. Etkili okulu olusturmak i¢in sik sik sinifta ve koridorlarda goriiniir.

11. Ogretmenlere performanslart konusunda déniit saglayandir.

12. Ogrenci basarisim1 olusturmada, yorumlamada, dlgmede dgretmenlere yardimei

olur. ( https://urla.meb.gov.tr 2015).
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2.3. OKULDA OGRETIM LIiDERLIGI

Okul yonetimi agisindan 6gretim liderligi degerlendirildiginde okul miidiirii, okuldaki
beklentileri karsilayabilme yetisinde olmali hem de kendisi digindaki insanlar1 ve okul
calisanlarini etkileyerek gergeklestirilecek davranislart saglamalidir (Sisman, 2018).
Basaril1 bir okulun okul yoneticisi, okul yasami i¢in sayisal verilerle agiklanabilir ve
ayni zamanda degerlendirilebilir olan bir model gelistirebilir. Bu model sayesinde
Ogretmen performanst ve davranigi, 0grenci basarisi Olgiilebilir. Basarili bir okul
yOneticisi 6gretmenin moral ve motivasyonunu canli tutar, gretmeni denetler ona yol
gosterir. Etkili okullarda 6grenci basarisin1 yakalamak icin okul yoneticisi 6lgme ve
degerlendirmeye biiyiik 6nem verir. Ogrenci basarisi igin gelistirilen dlgiitler, etkili
okul konusunda geri doniisler saglar ayrica etkili okullarda 6grencinin kendine olan
giiveni ve akademik basar1 beklentisi oldukga yiiksektir. (Celik V., Egitimsel Liderlik,
2007). Jhonson ve Snyder (1989), yapilan arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik konusunda yedi tane yetistirilme konusu belirlemislerdir. Bu yedi konu su

sekilde ifade edilmistir (akt. Celik, 2007).
1. Okul yoneticiligi,

2. Yaratici sorun ¢ézme,

3. Is goren gelistirme,

4. Okulun gelismesi i¢in planlama yapma,
5. Is gorenin davranislarini kestirebilme,
6. Isbirlik¢i uzun vadeli plan yapma,

7. Bir sistem olarak okul,

Okul yoneticileri bu yedi yetistirme konusu i¢inde en fazla yaratici sorun ¢dzme ve

okul yoneticiligi konusunda yetisme ihtiyaci i¢inde olduklarini vurgulamiglardir.

Ogretimsel liderlik kavrami okul biitiinii ele alindiginda 6gretmenler icin daha arzu
edilebilir 6grenme ve calisma kosullarinin olusturuldugu, iyi, basarili 6grencilerin
yetistirildigi, okulun c¢aligma c¢evresinin T{retken ve tatmin edici c¢evreye

doniistiiriilmesini ifade etmektedir. Ogretimsel liderlik sadece diizeltme ve gelistirme
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odakli olmaylp aym1 zamanda diger liderlik bigimlerine de karsi oldugunu
gostermektedir. Ogretimsel liderlik, verimlilik ve miikemmelligi saglama
diisiincesinin meydana getirdigi baskilar sonucunda bazi politika belirleyici, okulu
gelistirmeye calisan uzmanlar ve arastirmacilar arasinda popiiler bir ¢alisma alani
yaratmugtir. Yapilan ilk ¢alismalarda 6gretimsel lider olarak okul yoneticisinin okul
etkililigi ve basarisi iizerindeki rolii konusunda daha ¢ok arastirmalar olusturulmustur

(Gorton& Schneider, 1991, s. 319; akt. Celik, 2007).

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin, okul kademelerine gore farklilik
gosterip gostermeyecegi, bu konuda calisma yapanlarin {izerinde durdugu ve
tartigmalarin yagsandigi bir konudur. Okul yoneticilerinin, 6gretim liderligi konusunda
gosterecekleri davraniglarin, tek bir modelde ortaya cikarilmast oldukga giic
olacagindan, olusturulacak davranislarin, okul kademelerine gore de farklilik

yaratabilecegi sdylenebilir (Celik V., Egitimsel Liderlik, 2007).

Etkili bir okul olusturmak igin, her okulun kendine ait 6zellik ve dinamiklerinin
anlagilamadan amaca ulagmasi beklenilemez. Okulu etkili kilmak i¢in 6gretim liderligi
ile ilgili gorevler, okul kademelerine, kosullara ve gevreye gore degisebilir. Ogretim
liderligi davraniglar1 il merkezindeki okullar ile 6zellikle il merkezi disinda kalan
imkanlar1 sinirlt olan kirsal alanlardaki 6gretim liderligi davranislart farklilik
gostermektedir. Ayni sekilde distiniilecek olursa birbirinden farkli 6grenme ve
ogretme c¢evresine sahip ilkogretim okullarindaki 6gretim liderligi davranislar ile
ortadgretim okullarindaki 6gretim liderligi davranislar1 birbirinden farklilik
gosterecektir. Arastirmalar, 6gretim liderliginin, ¢esitli faktor ve kosullar iginde
olduk¢a karmagsik bir role sahip oldugunu gdstermektedir (Hallinger ve Murphy,
1990,91; akt. Celik, 2007).

Yapilan aragtirmalar dikkate alindiginda ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin benzer
ogretim liderligi davraniglart gosterdikleri ancak bazi aragtirmalarda ise okul
midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglart arasinda farkliliklar bulunmustur. Bir
aragtirmada ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6grenci basarisini artirmak i¢in ayni
liderlik davraniglarini ortaya koyduklari bulunmustur (Heck ve Arkadaslari, 1990; akt.

Celik, 2007). Bagka bir arastirmada ise ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
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davraniglarini daha siklikla gosterdikleri belirlenmistir (Hallinger ve Murpy, 1985; akt.
Celik, 2007). Ogretim liderligi konusunda yapilan ¢alismalar daha cok ilkokul
kademelerinde yapilmis olmasi 6gretim liderliginin sadece ilkokul kademeleriyle
sinirlt oldugunu gostermemektedir. Bu durumda belli okul kademelerinde yapilan
arastirma bulgularinin baska okul kademelerine genellemesinde dikkatli olunmasi

gerekir (Celik V., Egitimsel Liderlik, 2007).

1980’li yillarin ortalarima dogru okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarim
gelistirmek ve artirmak i¢in hizmet i¢i egitim calismalarina agirlik verildigi
goriilmiistiir. Ogretim lideri, program ydneticisinin aksine, ilk olarak okulun egitimsel
programini gelistirmek i¢in bilgi kaynaklarini arastirir ve bulur. Okul yoneticisinin,
okul program1 hakkinda bilgi sahibi olmasi elini giiglendirir ve bir 6l¢lide 6gretmenin
ogretimsel diizenlemelerine miidahale etme giiciinii verir. Ogretmen ve 6grencinin
basar1 adina yiliksek beklenti iginde olmalari, sinif 6gretiminin denetime kapali olmasi,
Ogrenci rehberlik hizmetlerinin etkili yiiriitilememesi, okul programlarinin
olusturulmasinda 6gretim lideri kilit bir etken olmustur. Okul temelli diizenleme,
gruplarin etkili yonetimi ve personel gelistirme noktasinda hizmet i¢i egitimler yoluyla
Ogretim liderligi etkililigin olusturulmasi amacglanmigtir (Celik V., Egitimsel Liderlik,
2007). Politika olusturucular tarafindan okul lideri sadece 6gretim ve program uzmanti
olarak goriilmesi beraberinde bir simirlamay1 getirmistir. Bunun sonucunda okul
yoneticisi, yonetsel davranislarinda sadece 6gretimsel yonelimli bir rol olusturmak
zorunda kalmistir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik alanindaki yetersizliklerinin
olmas1 hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim ihtiyacini da beraberinde getirmistir. Siirekli
gelisen bir yarigsma ortami olan Diinyada okul yoneticisinin de de§isimlerle miicadele
edebilmesi, ¢ok giiclii bir bilgi temeline sahip olmasini gerekli kilmistir. Diinya egitim
sistemlerini etkileyen degisimler ve gelisimler sonucunda 6gretim liderligi roliiniin

tekrar diizenlenmesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. (Celik V. , Egitimsel Liderlik, 2007).
2.4. OKUL YONETICISININ OGRETIM LIiDERLiGi DAVRANISLARI
Ogretim liderligini ve okul ydneticisini birbirinden ayirt etmek oldukga zordur zira bu

iki kavram birbiri i¢ine gegmistir. Bir okul yoneticisi etkili bir yonetici olmadan
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Ogretim lideri davranislart sergileyebilir mi? Sorusunu cevabi, okul yoneticisi iyi bir
yonetici degilse, 6gretim lideri de olamaz seklinde ifade edilebilir. Lider olabilen bir
okul ydneticisi dgretmenlerin beklentilerini gergeklestirebilmelidir. Ogretmenin etkili
oldugu bir okulda 6gretim liderligi yapilamiyor demektir. Ogretim lideri bir ydnetim
uzmani olmak zorundadir (Moorthy, 1992, s.8; akt. Celik, 2007). Bir toplumda egitim
durgun degildir. Fikirler, inanglar, diisiinceler, stratejiler siirekli bir degisim i¢indedir.
Okul yoneticisi de degisen toplumu yakalamak zorundadir. Aksi durumda beklentileri
karsilayamayan bir okulun etkili ve basarili oldugu sdylenemez. Okul yOneticisinin
siiftaki Ogretim etkililigini saglamasi, aldig1 kararlar, olusturdugu stratejiler,
yontemler ve felsefeler liderlik alanini olusturmaktadir (Celik V. , Egitimsel Liderlik,
2007). De Bevois (1984)’ e gore, 6gretim lideri olan okul miidiirii, 6gretmenler
arasindaki grup iliskilerini giiglendiren, 6grenme ic¢in gerekli kaynaklar1 saglayan,
Ogretmenlerin denetimini yapip degerlendirebilen okulun amaglarin1 gergeklestiren
kisidir (akt. Celik, 2007). Okul yoneticisinin 6gretim liderligi davraniglari, kaynak
saglayict olarak okul ydneticisi, 6gretimsel kaynak olarak okul yoneticisi, iletisimci
olarak okul yoneticisi, gorlinlir kisi olarak okul yoneticisi seklindedir (Smith&

Andrews, 1989, s. 9; akt. Celik, 2007).
2.4.1. Kaynak Saglayic1 Olarak Okul Yoneticisi

Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi 6gretim lideri olarak, okulun amaglarini ve
hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in personeli ve toplumsal kaynaklar1 saglar bu
kaynaklar1 bir araya getirerek organize eder. Okul yoOneticisi, miifredat programi ve
Ogretim konusunda gerekli bilgi ve becerileri biinyesinde barindiran kisidir
(Bamburg& Andrews,1990; akt. Sezgin, 2002). Ogretmenler okulun en &nemli
kaynaklaridir bu baglamda 6gretim liderleri 6gretmenlerin giiglii ve zayif yonlerini
bilmelidirler. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin yardimci olmali onlar1 motive
etmelidirler, ¢alisma ortamlarinda huzurlu ve saglikli olmalarima 6zen
gostermelidirler. Bu yaklasim okulda olumlu bir hava olusmasini saglama anlaminda
onemlidir (Whitaker,1997; akt. Sezgin, 2002). Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi
okulun calisanlarin1 dikkatlice degerlendirir, onlarin mesleki gelismelerine yardime1
olur bunun yaninda okul ¢alisanlarinin 6gretim ile ilgili sorunlar1 noktasinda ¢éziime

yardime1 olur. Ogretim lideri, mesleki konferanslar, calisma gruplari, hizmet igi
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egitimler diizenleyerek kaynaklarini etkin bir sekilde kullanir. Etkili okullarin 6gretim
liderleri, 6grenci bagarisini en iist diizeye ¢ikarmaya ve 6gretim etkililigini artirmay1
amagc haline getirirler. Okul programlarinin gelismesine kaynaklik ederler, 6grenme
ve 0gretme ortamlarinin saglikli olmasina 6nem verirler. Kaynak saglayici olarak bir
okul yoneticisi, kaynaklar1 ve zaman etkili kullanir. Ogretim lideri degisime acik okul
iklimi olusturur. Okul ¢alisanlarint motive eder ve okul calisanlarinin 6gretimsel
kaynaklardan faydalanma hususunda zayif ve giiglii yonlerini bilir (Celik V. ,
Egitimsel Liderlik, 2007). Ogretim lideri okulda egitim dgretim etkinliklerinin saglikli
bir sekilde yiiriimesi icin gerekli kaynaklari saglamalhidir. Ogretimsel kaynaklardan
yararlanma, yeni ve farkli Ogretimsel kaynaklarmn kullanimi konusunda okul
calisanlarina rehber olmalidir. Ogretimsel kaynaklarmn en etkin bicimde kullanimina

iliskin personeline yapici geri bildirim olusturmalidir (Sezgin, 2002).
2.4.2. Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yéneticisi

Okul yoneticisi bir 6gretim lideri olarak, okul ¢alisanlarin1 mesleki gelisim siireciyle
yakindan ilgilenir, 6gretim programlarinin gelistirilmesine yonelik beklentilerini
siirekli yiiksek tutar. Ogrenci basarisinmn artirilmast i¢in farkli ve yeni &gretim
stratejileri kesfeder ve bunlarin kullanim1 konusunda okul ¢alisanlarini olumlu yénden
tesvik eder (Whitaker, 1997; akt. Sezgin, 2002). Ogretim lideri, gegerli ve etkili
Ogretim stratejiler1 gelistirme ve Ogretmeni Ogretim faaliyetlerinden dolay1
degerlendirebilecek yetenege sahip olmalidir. Ogretim liderinin kendisi bilgi kaynagi
olmali, gerektiginde bilgisine basvurulan kisi olmalidir. Ogretim etkinlikleri ve egitim
programlarinin etkinliklerinin kontroliinii ve degerlendirmesini yapar (Sezgin, 2002).
Ogretimsel kaynak olarak okul ydneticisi, smiftaki dgrenme ortamimin gelismesiyle
ilgilenir. Ogretmenlerle saglikli bir iletisim kurarak, dgretmenlerin yeni dgretim
stratejilerini kullanmalarmi 6zendirir. Kullanilabilir 6gretim olanaklar1 hazirlayan
ogretim lideri 6gretimi gelistirmek icin materyaller ve stratejiler gelistirir. Mesleki
gelisme programlari gergevesinde diizenli olarak ¢ikan egitimsel arastirma dergilerini
saglar, 68renci basarisini ve 6grenmesini artirmaya yonelik yeni gelismeleri takip eder
ve Ogretmenlerle bilgileri paylasir. Etkili okul yoneticileri, iyi okul c¢evresi
olusturmaya yonelik g¢abalariyla etkisiz okul yoneticilerinden ayrilir. Etkili okul

yoneticileri, O0gretmen etkililigini en iist diizeye cikarabilir, 6grenci basarisini
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artirabilir. Bunun icin gerekli kaynaklari olusturabilecek yetenege sahiptir. Ogretim
lideri basarili olan 6gretmenleri kolayca fark edebilir. Bagarili olan &gretmenleri
odiillendirme konusunda adimlar atar. Ogretimsel kaynak olarak okul ydneticisinin

temel gorevleri arasinda sunlar vardir (Celik V. , Egitimsel Liderlik, 2007).

1. Ogretim lideri, kullanilabilir ve etkili 6gretimsel stratejiler gelistirir ve dgretmeni

saglikl bir sekilde degerlendirir.

2. Ogretim lideri, Ogretmenlerin, &gretimin gerceklestirilmesi icin olusturulan

planlarin hangi 6l¢iilerde gergeklestirildigini denetler.

3. Ogretim lideri, &grencilerin basarilarina ydnelik olan egitim programlarini

degerlendirir ve 6gretimsel konulara iligkin bilgiler ulasir.
4. Ogretim lideri, okul ¢alisanlarin1 degerlendirme noktasinda basarili olur.

5. Ogretim lideri, grencinin 6grenme amaglarmin énemli oldugunu bilir ve gretimsel

programlar1 basariyla uygular.
2.4.3. iletisimci Olarak Okul Yoneticisi

Ogretim lideri olan okul yneticisinin bir diger davramsi da okuldaki tiim paydaslar
arasinda etkili ve saglikli bir iletisim kurmasidir. Ogretimin planlanmasina, dgretim
hedeflerinin olusturulmasina, planlanan hedeflerin sonuca ulastirilmasina ¢alisir. Bu
baglamda &gretim lideri okul igin bir model olur. Ogretim lideri, &gretmen
davraniglarina yonelik net standartlar olusturur ve bu standartlarina bagl kalir
(Bamburg& Andrews, 1990; akt, Sezgin, 2002). Ogretim lideri davramslarinda ve
sOylemlerinde net ve nesnel olmalidir. Okulda, 6grenci, 6gretmen ve diger paydaslar
arasinada etkili bir iletisim siireci yasanmasini saglamalidir. Okulun basarisinda etkili
bir iletisimin 6nemli oldugunu bilmeli ve yonetim siirecinin temelinde etkili iletisim
oldugunu dikkate almalidir (Sezgin, 2002). Ogretim lideri, kiiciik veya bilyiik gruplarla
birebir iletisim saglayabilir. Okulun vizyonunu paylagma noktasinda okul ¢evresiyle,
velilerle etkili iletisim yolunu segebilir. Okul yoneticisi, etkin dinleme, grup ici
iliskileri anlama, okulu etkileyen topluluklari tanima, empati kurma konusunda
uzmanlasmis olmalidir. Ogretim liderinin paylastigi vizyonu okul paydaslarim

benimsemesi gerekir. Nitekim vizyon amaglarla beraber biitiinlesmeyi saglar, liderlik
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roliine anlam kazandirir. Okul vizyonu etrafinda olusturulan fikir birligi sayesinde
okul kiiltiirlinlin 6gretimsel iklim {izerindeki etkileri basariya ulasir. Okul vizyonu
Ogretmenlerin 6gretimsel etkinlikleri ile birlestiginde biitiinliikk ve baglilik olusur.
Ogretmen ve dgrencilerin karsilikli saygi anlayis1 iginde birbirlerini daha iyi anlama
ve tanima firsatin1 bulurlar. Yaratilan vizyon 6gretim lideri i¢in sembolik bir deger
kazandirir. Bu sembolik deger sayesinde lider herkes tarafindan paylasilan ortak amag
duygusunu gerceklestirir. Iletisimci olarak okul yoneticisinin temel gorevleri arasinda

sunlar vardir (Celik V., Egitimsel Liderlik, 2007).

1. Ogretim lideri, iki yonlii iletisim kurar. Ogretmenleri nesnel bir bigimde

degerlendirir.

2. Ogretim lideri, agik ve net konusur, yazar. iletisim saglamak igin giizel konusma ve

yazma yeteneklerine sahiptir.

3. Ogretim lideri, catisma yonetimi planlarii bilir, ¢atisma durumlarmni etkili bir

bicimde yoOnetir, kargasaya izin vermez ve agiklik getirir.
4. Ogretim lideri, sorun ¢dzme tekniklerini bilir ve gerektiginde kullanir.

5. Ogretim lideri, veli, 6gretmen, 6grenci arasinda giiglii bir etkilesim kurulmasini

saglar ve gruplarin iletisim siireclerini yonetir.

6. Ogretim lideri, grubun bir iiyesi olarak ¢alisir, grup iiyelerinin giiclii ve zayif

yonlerini bilir, grup hedeflerini kisisel hedeflerle birlestirmeyi basarir.
2.4.4. Goriiniir Kisi Olarak Okul Yoneticisi

Ogretim lideri olan okul y&neticisinin bir diger davramisi da okulda goriiniir
olabilmesidir. Smif ortaminda, koridorlarda, 6gretmenler odasinda Ogretmenlerle,
ogrencilerle etkilesimde bulunabilmelidir. Ogretmenlerle ve okulun diger
paydaglariyla dogal siire¢ i¢inde saygi cercevesinde sohbet edebilmelidir. Okul
yOneticisi, okul vizyonunun savunucusu olarak okulun her boéliimiinde kendini
hissettirir, okulun degerlerini davranislartyla giiclii bir hale getirir. Goriiniir lider
olarak okul yoneticisi 6gretmenleri sinif ortaminda formal ya da informal olarak

gozlemler ve bunu hissettirir. Bagarili 6gretmen ve Ogrenciyi 0diil giiciiyle
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odillendirir. Gortiniir kisi olarak okul ydneticisinin temel gorevleri arasinda sunlar

vardir (Celik V., Egitimsel Liderlik, 2007).

1. Ogretim lideri, ortak paydaslarla beraber okul misyonuna uygun agik amaglar

gelistirir ve okulun vizyonunu agik bir sekilde olusturur.

2. Ogretim lideri, okulda dgrenci, 6gretmen agisindan her daim hazir bulunan goriiniir

olan kisidir.

Ogretim lideri, okulun giinliik etkinliklerinde goriinmek, varliklarin1 hissettirmek
zorundadirlar. Okulun amaglarin1 gerceklestirmek i¢in kaynaklar1 organize etmeli ve
okulun vizyonu c¢ergevesinde tutarli, net, agik davranislar sergilemelidirler. Okul
calisanlarinin dogru isler yapmalari noktasinda yardimci olmali etkinliklerle
pekistirilmelidir (Whitaker, 1997; akt. Sezgin,2002). Okul yOneticisinin goriiniir bir
kisi olmas1 okul paydaslarina giiven verir ve onlarla beraber olmas1 okul iklimine gii¢lii

bir sekilde yansir.
2.5. OGRETIM LIiDERLIGINiN BOYUTLARI

1970’li yillarin sonuna dogru okullarin nasil etkili olacagi konusu giindeme
tasinmustir. Etkili okullar konusundaki c¢alismalar giiniimiizde de devam etmektedir.
Bu konudaki en 6nemli aragtirmalar okul yoneticilerinin liderlikleri {izerine olmustur.
Ogretim liderligi okul yoneticileri igin okul basarisini artiran etkenleri olusturan kisiler

olarak goriilmiistiir (De Bevoise, 1984; akt. Sisman, 2018).

Sigsman’n (2018) aktardigina gore 6gretim liderligi iizerine ¢aligma yapanlar 6gretim

liderligi boyutlarini su sekilde olusturmustur.

Weber (1989) yaptig1 calismalar iizerine 6gretim liderligi boyutlari,
*Okul misyonunu tanimlama

*Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma

*QOgretmenleri gdzleme ve doniit verme

*Program ve 0gretimi yonetme

*Qgretim programlarmin degerlendirilmesini igermektedir.
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De Bevoise (1984) yaptig1 ¢alismalar lizerine 6gretim liderligi boyutlari,
*QOkulla ilgili amaglarin belirlenmesi

*QOkul amaglarinin agiklanmasi

*Okul icin gerekli kaynaklarin saglanmasi

*Qgretmenlerin denetlenmesi, degerlendirilmesi

*(gretim kadrosunu gelistirme

*Qgretmenler aras1 olumlu iliskilerin gelistirilmesini icermektedir.

Hallinger ve Murphy (1985; 1986) yaptiklari ¢alismalar iizerine 6gretim liderligi
boyutlari,

*Okul misyonunun tanimlanmasi

*QOgretim programinin ydnetimi

*Olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesini icermektedir.

Wildly ve Dimmock (1993) yaptiklari ¢alismalar tizerine 6gretim liderligi boyutlari,
*Okul amacini tanimlama

*QOgrenme igin gerekli kaynaklar1 saglama

*QOgretmenleri denetleme, degerlendirme

*QOkul kadrosunu gelistirme

*Programlar arasi koordinasyon saglama

*Qgretmenler aras1 yakin iliskiler kurulmasini igermektedir.

57



Sekil 2.5: Ogretim liderligi boyutlari
1. Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi
a) Okul Amaglarinin Belirlenmesi

b) Okul Amaglarinin Paylasilmasi

2. Egitim Programi ve Egitim Siirecinin Y 6netimi
a) Okulun Egitim Programinin Olusturulmasi
b) Programlar Arasi Koordinasyon Saglanmasi
¢)Okul Programinin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi
OGRETIM
LIDERLIGI — 3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi
a) Ogretim Siirecini Denetleme ve Degerlendirme

b) Ogrenci Basarisini izleme
4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
a) Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

b) Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerinin Saglanmasi

5. Diizenli Ogretme ve Ogrenme Cevresi ve Ikliminin

Olusturulmasi

Kaynak: Sisman, (2018)
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Sisman’in (2018) da ifade ettigi gibi dgretim liderinin egitim Orgiitlerinin etkililigi,
orgiit iklimi, orgiit kiiltiirti, okul sagligi, okul basarisi, okul programi olusturulmasi ve
yonetilmesi, etkili iletisim siireci, orgiitsel baglilik, is motivasyonu, 6gretmenlerin

mesleki gelisimleri konularinda ¢alismalar devam emektedir.
2.5.1. OKUL AMACLARININ BELIRLENMESI VE PAYLASILMASI

Ogretim liderliginin temel boyutlar1 arasinda okul yéneticilerinin okul amaglarini
belirlemesi ve paylasmasit bulunmaktadir. Okul yoneticisi okulun tanimlanan
vizyonunu ve misyonunu tiim paydaslara aktarmasi gerekmektedir (Sigsman,2018). Bu
davranig boyutu okul amaglarini belirleme ve okul amaclarinin paylasilmasi olmak

tizere iki davranislar seklinde olusturulabilir.

2.5.1.1. Okul Amaclariin Belirlenmesi

Egitim kurumlarinin kurulus amaci, tarihi, kurucusu, neden ihtiya¢ duyuldugu, temel
hizmet alan1 ve sorumluluklar1 belirlenmelidir. Ayni1 sekilde egitim kurumlarinin
gelecekte uzun donem iginde ulagmayir hedefledikleri yer gercekei bir bigimde
olusturulmalidir. Yani okullar1 misyon ve vizyonu belirlenmelidir. Olusturulan misyon
ve vizyon okula her yonden kaynaklik eder, okullarda yapilacak her tiirlii etkinlik ve
davramglarda yol gosterir. Ogretim lideri okulun amaglarini biitiin personele
aktarandir okulun gelisiminde temel olarak sorumlu olan kisidir. Ogretim liderinin
bulundugu okulda gergeklestirilecek biitlin faaliyetlerde 6gretmenler, d6grenciler ve
biitiin paydaslar bir amaci duygusunu paylasirlar. Paylagilan bu duygular her kesimin
kendisini okulun veya sinifin bir pargasi olarak kabul gormelerini saglar. Paylasilan
ortak degerler okulla olan bagliliklarmi artirir. Ogretim lideri okulun bulundugu yere
gore amaglarina ekleme yapabilmeli, 6grenciler igin tist hedefler koyabilmeli, milli
egitim sisteminin olusturdugu hedeflerle ilintili olarak Ogrencileri {ist egitime ve
hayata hazirlayabilmelidir (Altunay, 2017). Sisman’in (2018) belirttigi gibi okulun
vizyonunu okulun biitiin paydaslariyla beraber belirlenmesi gerekir. Sadece okuldaki
personelin bilmesi yeterli gelmeyecektir, toplumun da farkinda olmas1 ortak amaclar

duygusunun gelismesini saglayacaktir.
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2.5.1.2. Okul Amaclariin Paylasilmasi

Okul orgiitiiniin  6gretim lideri okulun amaglarin1 okulun biitiin paydaslar1 ile
paylagmali ve bu gruplarla etkili iletisim yollarin1 kullanarak ortak bir davranis
gelistirilmesi noktasinda 6rnek olmalidir. Ogretim lideri 6nemli okul amaglarmni
ogretim yil1 boyunca siirekli gozden gegirmeli kararlar noktasinda ise okulun tiim
kadrosuyla gerekli goriismeler sonucu alinmasina 6zen gostermelidir (Hallinger ve
Murphy, 1985, 222, akt. Sisman, 2018). Ogretim lideri okulun amaglarimi formal veya
informal yoldan biitiin paydaslarin destegini almak i¢in agiklamak zorundadir. Okulun
amaglar1 sinifta 6gretmen yoluyla 6grencilere agiklamasi ya da veli toplantilari yoluyla
aktarmasi etkililik saglayacaktir. Ogretim lideri olan okul miidiirii okul-aile birligi veli
toplantilart  diizenleyerek aciklamalarda bulunmasi c¢evre destegini almasini
saglayacaktir. Ogretmenler kurul toplantilarinda okul liderinin etkili iletisimini
kullanarak destek bulmasi Ogretim liderinin roliinii giiclendirecektir. Okulun
hedeflerinin 6grencilere imkan bulunan her durumda anlatilmasi, poster ve afis gibi
dikkat c¢ekici materyallerin kullanilmasi Ggretimin gelismesinin saglayacaktir.
Kendisini okul orgiitiiniin nemli bir pargasi olarak hisseden her birey okulun basarisi
i¢in katkida bulunacaktir (Buyrukgu, 2007; Giirsun, 2007). Sisman’in (2018) ifade
ettigi gibi agikca tanimlanmis okul amaglar1 okul programlarmin ana iskeletini

olusturmakta olup her tiirlii okul etkinliklerinde yol gostermektedir.
2.5.2. EGITIM PROGRAMI VE EGITIM SURECININ YONETIMi

Ogretim liderinin egitim programi ve egitim siirecinin ydnetimi boyutu, okulun egitim
programinin olusturulmasi, programlar arasi koordinasyonun saglanmasi, okul

programinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi seklindeki davranislar1 olusturulabilir.
2.5.2.1. Okulun Egitim Programinin Olusturulmasi

Her okulun okul programi olusturmasit temel kaynaklarindan biridir. Egitim
programlar1 hazirlanirken bazi noktalarin aydinlatilmis olmasi gerekir. Ogrenciler bir
sonraki egitim kademesine gectiklerinde veya okulu bitirdikten sonra neler kazanmis
olacaklari, dahil olduklar1 okul programi 6grencilerin ihtiyaglarimi karsilayabilecek
Ozellikte olusturulmasi, Ogretmenlerin bu programlar dahilinde O6grenciyi

yetistirebilmeleri, Ogrencilerin olusturulan programdaki kazanimlari kazanmalari
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programinin temelleridir (Seyfarth, 1999; akt. Sisman, 2018). Gergekte her okul, okul
programini hazirlanmig halde bulur aslinda okullar i¢in programlarin olusturulmasi
esnasinda esneklik gosterilmeli, kendine has belirleyicileri olmalidir. Bu sebepten
dolay1 6gretim lideri 6gretim yili basinda ayrintili bir yillik ya da dénemlik faaliyet
planit olugturmalidir. Okul programlari hazirlanirken miikemmellik ve esitlik ilkesi
mutlaka g6z oniinde bulundurulmalidir. Biitiin 6grenciler esit 6grenme imkanina sahip

olmalidir.
2.5.2.2. Programlar Arasi1 Koordinasyonlarin Saglanmasi

Okuldaki gesitli programlarin birbirini desteklemesi ve tamamlamasi gerekir. Basarili
okullarda programlarin birbiri ile olan uyumu fark edilmektedir. Etkili okul
yoneticileri okul kademeleri, siniflari, 6gretmenleri arasinda koordinasyonu ve
birlikteligi yakalar. Ogretim lideri olan dgretmen farkli kademe ve siniflarda da
koordinasyonu yakalamalidir (Sisman, 2018). Smuf icinde O&gretim planini
gerceklestiren 6gretmen ayn1 zamanda kendi bransi ile ayn1 olan 6gretmenle ya da ayni
sinifi okutan dgretmenlerle koordinasyonu saglamalidir. Ogretim lideri olan 6gretmen
siif i¢i koordinasyonu sagladigi gibi diger 6gretmenlerle ortak amaglar icin ¢alisma,
ziimre Ogretmenleriyle, sube Ogretmenleriyle koordinasyon saglama ve is birligi
yapma faaliyetini gergeklestirmelidir (Buyrukgu, 2007; Giirsun, 2007). Koordinasyon
eksikligi okullarda basarisizligi getirecektir bu durumun Onlenmesi i¢in mutlaka
ogretim liderinin koordinasyonu gergeklestirmesi gerekir. Ders dis1 68renciyi
giidiileyecek faaliyetlerin de 6gretim programi ile es glidiimii saglanmalidir. Yillik
planlarin ziimre Ogretmenleri ile olusturulmasi, ziimre Ogretmenleri ile is birligi,
amaclanan 6grenci basarisina uygun faaliyetlerin gelistirilmesi ya da bu faaliyetlerin

yeniden diizenlenmesi programlar arasi koordinasyonun olusturulmasini saglar.
2.5.2.3. Okul Programinin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi

Okulun 6gretim lideri, okulun amaglarin1 ortaya ¢ikaracak 6grenci ve ogretmenlerin
okul programin1 uygulamalarini ve gerekirse yeni eklemeler, diizenlemelerle
gelistirilmesine liderlik yapacak kisidir. Program hazirlama ve hazirlanan programin
uygulanmasi paralel giden eylemlerdir. Bu eylemlerin gergeklestirilmesinde basta okul

miidiirii olmak {izere yoneticiler, 6gretmenler, personel de sorumludur (Sisman, 2018).
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Iyi bir 6gretim lideri program gelistirme konusunda biitiin paydaslari fikrini almalidir,
herkesin katkis1 i¢in onlar1 tesvik edebilmelidir. Basarili okul yoneticileri, program
degerlendirme, gelistirme ve gerekirse iyilestirme calismalarini baslatan Onderlik

edendir.
2.5.3. OGRETIM SURECi VE OGRENCILERIN DEGERLENDIRILMESI

Ogretim siireci ve 0grencilerin degerlendirmesi boyutu, 6gretim siirecini denetleme ve

degerlendirme, 6grenci basarisini izleme seklindeki davraniglari olusturulabilir.
2.5.3.1. Ogretim Siirecini Denetleme ve Degerlendirme

Okul miidiirii okulun amaglarinin sinif i¢inde yapilan uygulamalarla ne derece
gerceklestigini denetlemekle gorevlidir. Smif ziyaretleri yoluyla bunlart gézlemleme
ve degerlendirme imkan1 bulur (Glimiiseli, 1996). Okul miidiiriiniin yaptig1 siif ici
denetimlerle Ggretmen kendini ve oOgrencilerini degerlendirme ayni zamanda
gelistirme i¢in bir veri saglamis olur. Denetleme ve degerlendirme ile aslinda var olan
sorunlar daha iyi gdzlenmis ve ¢dziim icin yol agilmus olur. Ogretim lideri olan bir
O0gretmen de siifin1 daima gozlemlemeli, 6gretimi degerlendirmeli, 6grencilerini
degerlendirirken yaptiklari ¢alismalar1 géz oniinde bulundurmali, okulun hedefleri ile
kendi yaptig1 degerlendirmelerin paralel olup olmadigin1 mutlaka kontrol etmelidir
(Buyrukgu, 2007; Giirsun, 2007). Denetim bir plan ile olan uygulamalar1 kapsar,
hatalar1 bulma, diizenden kaymalar1 tespit etme, zamani etkili kullanma, yol gdsterici
ve diizenleyici onlemleri almay igerir (Taymaz, 1989). Etkili okullarda yoneticiler
denetleme ve degerlendirme faaliyetlerine katilmaktadir boylece beklentilerini agiklar
ve bu konuda biitiin paydaslarin katki sunmasini bekler (Sisman, 2018). Denetleme,
degerlendirme yapmadan diizeltme ve gelistirme yapilamayacagr pek miimkiin

gorinmemektedir. Zaten denetimin asil amac1 diizeltme ve gelistirmedir.
2.5.3.2. Ogrenci Basarisim Izleme

Ogretim lideri olan okul miidiirii okul basaris1 i¢in goriine bir miidiir olmalidir. Okula
geldiginde kendini okul ortaminda hissettirmelidir. Okul koridorunda, yemekhanede,
kantinde, bah¢ede kendini gosterebilmelidir. Okulunu gezerek, gozlemleyerek

yonetici giiciinii ortaya koyar. Ogrencilerinin basar1 diizeylerini smavlar, testler,
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denemeler gibi 6lgme araglari yoluyla dlger. Basar1 ve gelisimlerinin nereden nereye
geldigini ortaya koyar. Bu sayede okuldaki 6gretimin zayif ve giiclii yonlerini bulur,
diizeltme ve gelistirmeyi aldig1 veriler yoluyla yapabilir. Hatalari, eksiklikleri bu
sekilde 6nceden gorerek 6nlemlerini alir. Bu baglamda yil sonlarinda fark edilecek bu
eksiklikler ¢cok 6nceden bilinir ve alinan 6nlemlerle sapmalar en aza indirilir (Sisman,
2018). Ogretim liderinin birinci amaci dgrenci basarisina odaklanmasidir. Bunun igin
saglikli 6grenme ve Ogretme ortami olusturmalidir. Ogretim planlarini titizlikle
uygulamali, biitiinliik saglamali, 6grenmeyi engelleyecek olaylara yer vermemeli ve
gerekli onlemleri almalidir (Ozden, 1998). Ogretim lideri olan okul miidiirii, okulun
basarist hakkinda elde ettigi calismalar1 velilerle paylagsmalidir. Sonug olumlu veya
olumsuz olsun nedenleri ve sonuglar1 mutlaka tartigmalidir. Her 6§rencini durumunu
dikkatle takip etmeli bunun i¢in istatistikler tutmali ve basarili 6gretmen ve 6grenciyi

mutlak suretle 6diillendirmelidir.
2.5.4. OGRETMENLERIN DESTEKLENMESI VE GELiSTiRILMESI

Ogretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunu, okul kadrosunun
gelistirilmesi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama davranislart seklinde

olusturulabilir.
2.5.4.1. Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Goziimiizii kapatip bir okul diigiindiiglimiizde ilk aklimiza gelen sliphesiz 6gretmenler
olacaktir. Diger unsurlar &gretmenlerden sonra gelecektir. Ulkemizin resmi
okullarinda yonetici ve 6gretmen kadrosu merkezden olusturulmaktadir. Bu yiizden
resmi okullarin yoneticilerinin 6gretmenlerini se¢gme imkani yoktur ayni sekilde
merkezden atanan 6gretmenin de yoneticisini se¢gme imkani: bulunmamaktadir. Bu
baglamda okulun etkili olabilmesi i¢in 6gretmen ve yonetici kadrosunun uyumu ve
saglikl iletisimi ¢ok &nemlidir. Ogretmenlerin okul miidiiriinii 6gretim lideri gibi
gormesi her acidan olumlu olacaktir. Ogretmenin is doyumunu, moral,
motivasyonunu, okula baglilik ve aidiyetini belirleyecektir (Sigsman, 2018). Okul
miidiirii kendini her daim yenilemek gelistirmek zorundadir ¢linkii okulu ve gevresi
icin bir rol modeldir. Okul miidiirii ayn1 zamanda okul i¢in kaynak saglayandir.

Ogretmenlerin ihtiyag duydugu &gretim materyallerine erisimleri okul miidiiriiniin
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sagladig1 kaynaklarla olmaktadir. Glinimiizde ihtiya¢ duyulan teknoloji kaynaklarinin
varh@, kullanilmas: okul miidiiriiniin liderlik kapsami igindedir. Ogretmenler,
Ogretimi planlama, gerceklestirme, etkili bir 6grenme i¢in simif diizenini kurma,
ogrenciyi degerlendirme gibi ana yeterlilik alanlart mevcuttur. Ogretim lideri olabilen
okul miidiirii 6gretmenlerin performansini fark edebilmeli, ona tesvik edebilmeli ve
odiilii mutlaka kullanmahidir. Odiiller tesekkiir, taktir gibi pahali olmayan tesvikler
olabilmektedir. Ogretmenin bulundugu durun mutlaka dikkate alinmalidir. Smiflarin
kalabalik olusu, merkezden uzak olmasi, yetersiz teknolojik alet veya materyal,
dgrencinin motivasyon engeli, 6gretmenin performansini etkileyecektir. Ogretmenin
etkili bir 6grenme ve 6gretme ortami olusturmasi igin gerekli bilgi ve becerilere sahip
olup olmadig1 okul miidiiriince tespit edilmelidir (Seyfarth, 1999; akt. Sisman, 2018).
Ogretmendeki gerekli bilgi ve beceri eksikse nasil kazandirilacag konusu &gretim
lideri i¢in 6nemli bir konu olmalidir, 6gretim lideri 6gretmeni hizmet i¢i kurslar,

seminerler, paneller ile desteklemeli ve kendi bilgi birikimiyle yonlendirmelidir.
2.5.4.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama

Okul 6grenme ve 6gretme ortami oldugu i¢in 6gretmenlerinde bu durum karsisinda
siirekli 6grenmeye agik olmasi gerekir. Ogretim lideri olan okul miidiiriiniin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemesi ve bu konuda yol gdsterici olmasi
gerekir. Okulda diizenlenecek seminerler, paneller, konferanslar 6gretmenleri i¢in ¢ok
gelistirici olacaktir. Ihtiya¢ duyulan alanlarda okul miidiiriiniin hizmet ici calismalara
destek vermesi c¢ok Onemlidir. Mesleki yonden kendisini gelistirmeye c¢alisan
ogretmenlere her konuda destek verilmesi motivasyon agisindan gereklidir. Ornegin
lisans iistii calismaya katilan 6gretmene kolaylastirict yardimlar yapilmasi 6gretmenin
hem motivasyonunu hem de orglitsel baghiliginmi artirir. Egitimle ilgili olusturulan
yayinlar ya da konferanslar hakkinda 6gretmenleri bilgilendirmek okul miidiiriiniin
ogretmenleri mesleki agidan gelistirilmesi i¢in takip edecegi etkinlikler olmalidir.
Ogretmenlerin lisans {istii ¢alismalar1 veya hizmet i¢i ¢alismalardan kazandiklar:
bilgileri diger Ogretmenlerle paylasilmast desteklenmelidir. Okul midiiri
Ogretmenlerle bilgileri paylasmali, 6gretmenleriyle diisiinmeli, planlama yapmali,
farkli diisiincelere agik olmalidir (Sisman, 2018). Ogretmenlerin basaris1 mutlaka

taktir gormelidir. Verilecek odillerin  maddi olarak c¢ok yiiksek olmasi
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beklenmemektedir. Tesekkiir, taktir ddiilleri, basarilarin duyurulmasi, okulla beraber

basit kutlamalar hem orgiitsel bagliligi hem de saglikli 6rgiit iklimini olusturacaktir.

2.5.5. DUZENLI OGRETME OGRENME CEVRESi VE IKLiMIN
OLUSTURULMASI

Okuldaki ¢alisma kosullar1 ve bu kosullarin okul paydaslarina olan etkisi okul iklimini
olusturmaktadir. Okul miidiirii okulda herkesin ¢aligmaktan mutlu olacagi giiven ve
dostluk ortamini saglamak zorundadir. Clinkii okulda resmi iligskilerden ¢ok ortak
degerlerin olusturdugu iliskiler biitliintidiir. Basarili okullarin etkili okul kiiltiirleri
vardir. Okul midiirii okul kiiltiiriinii baglatan veya devam ettirendir. Okul miidiirii
konusmasinda ve davranislarinda istenen degeri yansitir. Zaten okul kiiltiirii paylasilan
degerler, inanglar biitliiniidiir. Okul miidiiriniin okulun tarihgesi, ge¢misi ya da
egitimiyle ilgili zaman zaman yaptig1 toplantilar konusmalar okul kiiltiirtinii
artiracaktir. Okulun biitiin paydaslar1 okul miidiiriiniin etkili iletisimi sonucu okulun
misyonunu, vizyonunu, benimsemeli, okul kiiltliri ve okul ikliminin olusmasina
katkida bulunmalidir (Jones, 2009; akt. Sisman, 2018). Okul kiiltiirii, okul iklimini
etkiler. Orgiit iklimi davranislara yansir, gretmen, 6grenci, yonetici, personel birlesir,
saglikli caligma ortami olusur, okulu amaglarina ulastirmak icin birlik ve beraberlik
saglanir. Okuldaki 6gretim liderinin yetenekleri dogrultusunda okuldaki 6grenme
iklimi verimli olmaktadir. Ogrencilerin 8gretmene, ydneticiye, okula kars1 olan olumlu
tutumlar1 6grenci basarilar1 ile dogru orantili olmaktadir. Okul miidiiriiniin 6diil giicti
ogretmen ve 6g8rencileri pozitif yonde giidiiler. Akademik basariyi, yaratici diisiince
ve fikirleri gelistirebilir (Hallinger ve Murpy, 1985; akt. Sisman, 2018). Okul
orgiitlerinde 6grenmeyi gerceklestirecek asil unsurlar 6grencilerdir. Ogretmenler
ogrenciler yol gosteren rehberlik yapandir. Okul midiirii ise okul orgiitlerinde yeni
fikirler yaratan, degisik bakis agilarmin olusumuna katkida bulunan ve bunlar
paylasandir. Her orgiitte oldugu gibi okul Orgiitlerinde de ¢atismalar kagimilmazdir.
Onemli olan bu catigmalardan degerler ¢ikarabilmektir. En biiyiik gorev 6gretim
liderligi yapabilen miidiirlere diismektedir. Ogretim lideri catismalardan ¢oziimler
iiretebilmeli, ortak kabul goren sonuglar ¢ikarmalidir. Okulda bireysel basarilardan
cok grup ve takim basarisi iizerine odaklanmalidir. Ogretim lideri egitimde yeni

yaklasimlar olan is birligi 6grenme, birlikte 6grenme yontemlerini kullanabilmeli ve
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6zendirmelidir. Okul midiirii okulu biitiinlestirmeli ‘biz’ kavramini okul kiiltiiriine
yerlestirmelidir. Okul orgiitleri de diger orgiitlerden ayr1 diisiiniilmeyecek sekilde
cevre ile i¢ ige gegmis haldedir. Bu ylizden okul i¢inde yer alan toplumun kiigiik bir
alt kiimesidir. Boylelikle toplumu olusturan 6zellikler okul paydaslar1 sayesinde okula
taginir ve degisik alt kiiltiirler bag gosterebilir (Whitaker, 1991; akt. Sisman, 2018).
Oyleyse énemli olan okulun i¢inde bulundugu farkl alt kiiltiirlerle beraber ortak bir
davranig gelistirmektir ve bu konuda ¢evre destegi ¢cok onemlidir. Boylece okul orgiitii
olumlu anlamda hem kendini hem de g¢evreyi degistirebilmektedir. Cevre ile
biitiinlesen okul maddi ve manevi anlamda ¢evreden destek kazanmis olacaktir.
Ogretim liderinin mutlaka ailenin okula destek ve katilimin1 kazanmis olmasi gerekir.
Etkili ve basaril1 okullarda aile destegi goz ardi edilemeyecek kadar 6nemlidir. Okulun
kararlarina velilerin katilmasi, 6grenci sorunlar1 gidermede ailelerin yardimei olmast,
ogrenci basarist konusunda okulun aile ile is birligi yapmasi, okul-aile arasinda bilgi
iletisiminin olmasi, veli- 6gretmen goriisme saatlerinin etkili kullanilmasi okulu

basarili olma noktasinda ileriye tastyacaktir.
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UCUNCU BOLUM
Bulgular:
Ogretim liderligi iizerine yapilan galismalar,
-Ogretim liderliginin 6zellikleri
-Ogretim liderinin gorevleri

-Egitim orgiitlerinde etkili okullarin arastirilmasi, gelistirilmesi, olusturulmasi

seklinde gerceklestirilmistir.

Yapilan calismalarda nicel arastirma yontemleri kullanilmis ve bunlara bagh
calismalar yiiriitiilmiistiir. Ogretim liderligi davranislarim 6lgmeye yonelik anketler ve
Olcekler gelistirilmistir. Nicel arastirma yontemleri kullanilarak etkili okullarda gorev
yapan yoneticilerin davranislart belirlenmeye calisilmis ve bunun iizerine farkli bakis
acilar1 gelistirilmistir. Literatiir incelendiginde o6gretim liderligi ve etkili okullar
konusunda nitel arastirma yontemleri pek kullanilmamistir. Konunun daha detayls,
kapsamli aragtirilmasi ve gelistirilmesi i¢in nitel caligmaya daha fazla agirlik verilmesi

gerektigi goriilmiigtiir.

Ogretim liderligi davranislar: okullarin farkli kademelerine gore degismektedir. Okul
kademelerine gore 6gretim liderligi davraniglarinin farklilagmasi, 6gretim liderinin tek
bir modele bagl kalamayacagmi gostermektedir. Ilkogretim ve ortadgretim
kademelerinde gosterilecek 6gretim liderligi davranislart okul yoneticileri agisindan
farklilik gosterecegi ifade edilebilir. Ayni sekilde merkezde bulunan bir okullar ile il
merkezlerinin disinda kalan okullarda da ogretim liderligi tutum ve davraniglarinin
farklilik gosterecegi sOylenebilir. Farkli 6grenme ve 6gretme ¢evresine sahip okullarda
Ogretim liderligi davraniglar1 bu faktorler ve kosullara bagli olarak degisiklik

gosterebilmektedir.

Etkili okullarin olusturulmasi i¢in okul yoneticilerinin 6gretim liderligi konusunda
yetistirilmesi, amaglarin gergeklestirilmesinde basglangic noktasi olabilir. Bunun i¢in
okul yoneticilerinin lisans iistii ¢alismalar1 ya da hizmet i¢i egitimleri seklinde
desteklenmesi yapilabilir. Ogrenciler ve yetiskinler i¢in okullarin 6grenme merkezli
olmasinin nasil gerceklesecegi calismalar kullanilabilmelidir. Mevcut 6gretimi
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iyilestirmek ve gelistirmek icin okul yoneticileri 6gretim liderligi egitimleri
alabilmelidir. Siirekli 6grenme anlayisina sahip okul yoneticileri yetistirilebilmelidir.
Ogretim liderinin bulundugu okul kendi drgiitiine ve hatta ¢evresine érnek olusturacak

sekilde gerekli egitimleri alabilmeli ve desteklenmelidir.

Bir okulun etkili okullar grubunda olabilmesi i¢in okulun amaglarinin kesin olarak
belirlenmesi gerekir. Aksi halde amaci olmayan bir Orgiitiin uzun siire ayakta
kalabilmesi miimkiin gdziikmemektedir. Ogretim liderligi yapabilen okul yneticileri
gibi okulun 6nemli bir unsuru olan 6gretmenlerinde 6gretim liderligi konusunda lisans
{istii egitime veya hizmet i¢i egitimlere ihtiyac1 olmak durumundadir. Ogretmen neleri
ogretmesi konusunda bilgi sahibi olmali, 6grenci de neleri 6grenmesi konusundaki

amaglarinin yalin bir dille bilmesi gerekir.

Ogretim lideri, okul &rgiitiiniin amaglarm okuldaki biitiin paydaslara benimsetmek
icin ¢aba sarf etmelidir. Amagclar biitiin paydaslar tarafindan igsellestirildiginde basar1
ortaya ¢ikmaktadir (Hallinger ve Murpy, 1986; akt. Sisman, 2018). Etkili okullari
olusturmak i¢in okul yoneticilerinin okulun amaglarini belirleme, 6gretim siiresinin
yonetilmesi, Ogretmen ve Ogrencilerin degerlendirilmesi noktasinda okul

yoneticilerinim daha etkili olmas1 gerekmektedir.
Sonuc:

Bu calismada ogretim liderliinin Ozellikleri ve egitim orgiitlerinde o6gretim
liderliginin &nemi nitel bir ¢alisma ile olusturulmustur. Ogretim liderligini diger
liderlik yaklasimlarindan ayiran en 6nemli unsur, egitim Orgiitlerinde 08renme ve
dgretme unsurlari {izerinde calisilmis olmasidir (Giimiiseli, 2001). Ogretim liderligi
konusunda literatiirde en fazla nicel c¢alismalara rastlanmaktadir ancak nitel
calismalarin da olusturulmas: konuya daha iyi kaynaklik edecektir. Ogretim liderligi
konusunun daha iyi anlasilmasi ve yayginlastirilmast igin egitim Orgiitlerinin
paydaslarinin lisans iistii ¢aligmalara katilmasi ya da hizmet i¢i egitimler almasi ¢cok
etkili olacaktir. Ogretmenlerin mesleki gelismelerine yonelik olarak égretim liderligi
konusunda yayinlanan arastirmalarin okullara iletilmesi ilerleme agisindan bir kaynak
niteligi tagiyacaktir. Okul yoneticisi biitlin iletisim kaynaklarini kullanarak okulun

amaglarinin paylasilmas: noktasinda destek almalidir. Bu iletisim kaynaklar
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toplantilar, goriismeler, rehberlik ¢aligmalart veya okullarin kendi dergilerini
cikarmalar1 olabilir.  Okul yoneticilerinin bir isletme yoOneticisi mantigindan
cikarilarak aslinda 6gretim programi yoneticisi olarak yetistirilmeleri 6gretim liderligi
icin etkili olabilecektir (Sigsman, 2018). Etkili okullar1 olusturmak i¢in asil sorumlu
olanlar yonetici kadrosunda olan ¢alisanlar oldugu unutulmamali bu yilizdendir ki
yonetici kadrolarini olustururken 6gretim lideri olabilecek liyakat sahibi calisanlar
tercih edilmelidir. Okul yoneticileri ¢agin gereklerini bilerek kendilerinden beklenen
rolleri olusturmalar1 i¢in Oncelikle egitim sitemini iyi bilmeleri ve onlar1 etkileyen
cevresel etkenleri iyi tanimalart gerekir. Giliniimiiz Diinyasinda her sey hizla
degismektedir. Bu degisimin i¢inde egitim sistemi de bulunmaktadir ve her gecen giin
stirekli yenilikler eklenmekte eski klasik egitim sistemlerinin yerini almaktadirlar. Bu
degisime sivil toplum kuruluslari, veliler, ¢evre olabildigince dahil olmaktadirlar.
Egitim orgilitlerinden beklenenler ve beklentilerde bu paydaslarin etkisiyle
degisimlerden paylarina diiseni olabildigince almaktadirlar. Ogretim lideri toplumun
bu isteklerine cevap verebilecek, onlarla is birligi yapabilecek, okulun amaglarim

gerceklestirip, onu gelecege tasiyacak etkililikte olmalidir.
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