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OGRETMENLERIN OZ LIDERLIK DUZEYLERI iLE DEGIiSiM
EGILIMLERI ARASINDAKI iLiSKi
Niyazi Agaoglu

OZET

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile degisim egilimleri
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesindeki
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan gorev yapmakta olan 366 Ogretmenin
katilimi ile yiiriitilmiistiir. Aragtirmada nicel esasli betimsel aragtirma kullanilmistir.
Arastirmanin verileri “Oz Liderlik Olgegi” ve dgretmenler i¢in uyarlanmis “Degisim
Egilmleri Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Arastirma verileri analiz edilirken,
ogretmenlerin 6z liderlik stratejilerine ve degisim egilimlerine iliskin algilarini
belirlemek icin betimsel istatistik (ortalama, standart sapma, minimum ve maximum)
kullanilmistir. Ogretmenlerin 6z liderlik algilarinin ve degisim egilimlerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Mann-
Whitney U kullanilarak veriler analiz edilmistir. Ogretmenlerin 6z liderlik algilarinin
ve degisim egilimlerinin yaslarina, mesleki kidemlerine ve g¢aligtiklart kurum tiiriine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Kruskas-Wallis analizi
yapilmistir. Ogretmenlerin 6z liderlik algilar1 ile degisim egilimleri arasindaki
iligkiyi ~ belirlemek i¢in ise Spearman Brown korelasyon katsayisindan
yararlanilmistir. Ayrica, 6z liderlik alt boyutlarinin degisim egilimlerini ne diizeyde

yordadigini belirlemek i¢in ¢oklu regrasyon analizi yapilmistir.

Arastirma bulgularina gore, degisim egilimleri ile 6z liderlik alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 6z liderlik alg1 diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu
belirlenmistir. Katilimc1 6gretmenlerin  verdikleri cevaplarin ortalama degerleri

incelendiginde, cinsiyet faktoriiniin anlamli olarak faklilik olusturmadigi



gbzlenmistir. Yas faktorii agisindan 6z liderlik stratejilerinin her ii¢ alt boyutunda da
en geng yas grubu olan 22-27 yag grubunun 6z liderlik algilarinin en yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Mesleki kidemin ilk doneminde olan 6gretmenlerin diger O0gretmenlere
gore Oz liderlik algilarinin tiim alt boyutlarda yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin sadece 6z liderlik &lgeginin yapict diisiince modeli stratejileri alt
boyutundaki algi diizeyleri ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenler arasinda
ortaokulda gorev yapan oOgretmenlerin lehine anlamli farklilik gostermistir. Son
olarak, davranis odakli stratejiler ve yapici diistinme modeli stratejileri 6gretmenlerin

degisim egilimlerini yordamada istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler; 6z liderlik, 6gretmen degisim egilimleri, liderlik,

degisim.
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RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ SELF-LEADERSHIP
LEVELS AND CHANGE TENDENCIES
Niyazi Agaoglu

ABSTRACT

In this research, the relationship between teachers’ self-leadership levels and
their change tendencies was examined. The research was carried out with the
participation of 366 teachers working in primary, secondary and high schools in the
Kiigiikgekmece district of Istanbul. The data of the research were obtained by using
the “Self-Leadership Scale” and the “Change Tendencies Scale” adapted for
teachers. While analyzing the research data, descriptive statistics (mean, standard
deviation, minimum and maximum) were used to determine teachers’ perceptions of
self-leadership strategies and change tendencies. Data were analyzed using Mann-
Whitney U to determine whether teachers’ self-leadership perceptions and change
tendencies differ significantly according to the gender variable. Kruskas-Wallis
analysis was conducted to determine whether teachers’ self-leadership perceptions
and change tendencies differ according to their age, professional seniority and the
type of institution they work. Spearman Brown correlation coefficient was used to
determine the relationship between teachers’ self-leadership perceptions and their
tendency to change. In addition, multiple regression analysis was performed to
determine to what extent self-leadership sub-dimensions predicted change

tendencies.

According to the research findings, a statistically significant and positive
relationship was found between change tendencies and self-leadership sub-
dimensions. It was determined that teachers’ self-leadership perception levels were
generally high. When the average values of the answers given by the participant

teachers were examined, it was observed that the gender factor did not create a

Vii



significant difference. In terms of age factor, it was seen that the 22-27 age group,
which is the youngest age group, has the highest self-leadership perceptions in all
three sub-dimensions of self-leadership strategies. It has been determined that the
teachers who are in the first period of professional seniority have higher self-
leadership perceptions in all sub-dimensions compared to other teachers. The
perception levels of the teachers only in the constructive thought pattern strategies
sub-dimension of the self-leadership scale showed a significant difference between
the teachers working in secondary and high schools in favor of the teachers working
in secondary school. Finally, behavior-focused strategies and constructive thought
pattern strategies were found to be statistically significant in predicting teachers’

change tendencies.

Keywords; self-leadership, teachers’ change tendencies, leadership, change.
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ONSOZ

Aragtirmanin amaci; resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile degisim egilimleri arasindaki iligkinin ortaya
cikariimasidir. Ogretmenlerin yiiksek 6z liderlik diizeyleri ile okulunda meydana
gelen degisimleri daha kolay benimseyebilecegi diisiiniilmektedir. Degisimlere kolay
uyum saglama, okulun kendi devamliligini1 saglamasi i¢in gerekli degisimin saglikli
gerceklesmesine neden olabilir. Tam tersi bir durumda ise, 6z liderlik diizeyleri
diisiik 6gretmenler degisime karst daha direncli olabilir. Degisime karst direng,
degisimin istenilen sekilde gerceklesmesini engelleyebilir. Bu aragtirma 6z liderlik
diizeyi ile degisim egilimleri arasindaki bu iliskinin ortaya konmasi bakimindan
onemlidir.

Arastirma silirecinde pandemi dolayisiyla yliz yiize egitime bir miiddet ara
verildigi, bir miiddet ise egitim seyreltilmis sekilde devam ettigi i¢in 6Zretmenlere
ulagsmakta, Olgeklerin doldurulmasinin saglanmasinda zaman zaman zorluklar
yasanmistir. Bu siire¢ zarfinda ogretmenler ile bulusmama vesile olan okul
yoneticilerine ve bana degerli vakitlerini ayiran 0gretmen arkadaslarima tesekkiir
ederim. Arastirma siiresi boyunca bilgi, tecriibe ve oOnerileri ile bana her daim yol
gosteren ve destegini hi¢cbir zaman esirgemeyen ¢ok kiymetli danisman hocam Sayin
Prof. Dr. Tuncay AKCADAG’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Haziran,2022 Niyazi Agaoglu
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GIRiS

Giliniimiizde toplumlarin egitim diizeyi ile gelismislik diizeyi arasinda yakin
bir iligki bulunmaktadir. Egitime yapilan yatirim en biiyiikk yatirnmdir ilkesini
benimseyen toplumlar, gerek toplumsal gerek bireysel olarak en yiiksek fayda
gormeye aday toplumlardir. Bu hususta, egitime yapilan yatirimlar ulusal bir yatirim
olarak nitelenmekte ve en degerli sermayenin insan varligina yatirilan sermaye

oldugu ifade edilmektedir (Golpek, 2012).

Egitim 0gretim siirecinde basrolde her zaman 6gretmenler bulunmustur. Eski
caglarda herseyi bilen ve bildiklerini de 6grencilerine aktaran kisi olarak goriilen
Ogretmenler giliniimiize gelindiginde ise farkli rollere biirlinmiistiir. Bu roller;
yoneticilik, rehberlik, 6greticilik, arabuluculuk ve liderliktir (Can, 2014). Birbirinden
onemli bu roller arasindan liderlik rolii, 6gretmenler ve ayni zamanda ydneticiler
acisindan bliyiikk 6nem arz etmektedir. Lider 6gretmenler; odaklarmi sadece sinif igi
uygulamalarla sinirlamayan, okulun orgiitsel yapilarindaki iyilestirmeleri de dahil
olmak tiizere c¢ok cesitli konular iizerinde etkileri olan 6gretmenlerdir (Frost ve

Durrant, 2003).

Siyaset bilimci James McGregor Burns (2012) Pulitzer odiillii kitabi
Liderlik’te, liderlik kavraminin, yeryiiziinde en ¢ok arastirilan ancak en az anlasilan
olgulardan biri oldugunu belirtmistir. Liderlik kavrami egitim bilimleri alaninda da
Oonemli bir yere sahip olup pek ¢ok arastirmaya konu olan ve agiklanmaya c¢alisilan
bir kavramdir. Bu baglamda, literatiirde liderlik ile ilgili ¢ok sayida tanim ve igerik
bulunmakla birlikte, liderlik kavrami, 6nde yiiriiyen ve beraberinde seyahat ettigi
kisilere rehberlik eden kisinin eylemleri (Vries, 2006) ve bir grubu ortak amaclari
dogrultusunda, harekete gecirmek i¢in sahip oldugu bilgi ve yetenekler biitiinii diye

tanimlanabilir (Eren, 2010).



Ozellikle giiniimiizde yasanan pandemi sonucu daha da gelisen egitim
teknolojisi, artan bilgi diizeyi ile sosyo-kiiltiirel ve ekonomik déniistimler, liderligin,
sadece insanlar1 yoneltme ve harekete gecirme siirecleri ile smirli olmadigim
gostermistir. Bununla beraber, bilgi, beceri, yetenek diizeyleri yonetimi anlama ve
algilama tarzi, basarty1 bir gereksinim olarak gérme egilimi, lideri artik “diisiince
olusturan kisi”, izleyeni de “isi yapan kisi” olmaktan ¢ikarmistir (Eraslan, 2011). Bu
baglamda, artik takimlar1 yonlendiren tek bir takim liderinden ziyade kendi kendini
yoneten takimlarin 6n plana ¢iktig1 ve liderlik rollerinin takim iiyelerince paylasiima

egilimi goriilmektedir. Bu egilim de 6z liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasina katkida

bulunmustur (Akkus, 2018).

Oz liderlik kavram ilk olarak 1980’lerin ortalarinda, Cautela’nin (1969)
kendi kendine kontrol teorisine dayanan, Manz ve Sims’in (1980) kendi kendine
yonetim fikrinin bir uzantis1 olarak ve Kerr ve Jermier'in (1978) “liderligin
ikameleri” kavramindan esinlenerek ortaya ¢ikmistir (Neck ve Houghton, 2006). Oz
liderlik kavrami, kendini etkileme, kendini yonetme ve kendini motive etme
kavramlar ile i¢ i¢edir. Manz (1986) 6z liderlik kavramini, kisinin kendisini motive
etmesini ve yonlendirmesini bagsardigi bir kendini etkileme siireci olarak
tanimlamaktadir. Celik (2015), 6z liderlik kavramini “stiper liderlik” olarak da
adlandirmaktadir ve her bireyi kendi kendisinin lideri olarak géren bu bakis agisi
klasik liderlik kuramlarina koklii bir degerler dizisi degisimi getirmektedir. Bu
durumda, 6z liderlikte her birey kendi liderlik tarzindan gii¢ alir ve liderlerin yeni
kriterleri, kendi geleceklerini dogru belirlemek, yeteneklerini tanimak ve en {ist
diizeyde gelistirmek olarak goriilmektedir. Bu kriterleri ger¢eklestiren ve kendilerine

onderlik edebilen liderler, diger bireylerle liderligi paylasabilir (Houghton vd., 2012).

Oz liderlik kavramsal olarak, kisinin kendisini dogal olarak motive edici
gorevlerin yerine getirilmesine yonlendirmenin yani sira, yapilmasi gereken ancak
dogal olarak motive etmeyen isleri yapmak icin kendini yonetmesi ile ilgili kapsamli
bir 6z-etkileme siireci olarak da goriilmektedir (Manz, 1986). Ogretmenlerin énemli
bir pargast oldugu egitim sistemi; sosyal, ekonomik, kiiltiirel, teknolojik ve politik
sistemlerle siirekli etkilesim icindedir. Bu etkilesimler sonucunda bilgi tabaninda

meydana gelen degisimler, egitim programlarinda, egitim materyallerinde ve 6gretim



yontemlerinde meydana gelen yenilikler ve degisimler ile birlikte 6gretmenler igin de
degisim kagmilmaz hale gelmektedir (Biiylikoztiirk, Uslu ve Altun, 2017). Bu
baglamda, 6z lider 6gretmenler dogal olarak kendilerini motive etmeyen, zorunlu

degisimleri de yonetmesi gerekmektedir.

Tirk Dil Kurumu giincel sozligiinde (2022) degisim; “bir zaman dilimi
icindeki degisikliklerin biitiinii” olarak tanimlanmaktadir. Degisim ayrica, “bir
halden bagka bir hale gecis ya da 6nceki durum veya davranistan farklilasma bigimi”
olarak da ifade edilmektedir (Kizilgelik, 1992; akt. Glindiiz, 2005). Tezcan ise (1984)
degisimi; bir sistemin, toplumlarin veya insanlarin var olan durumlarinin
farklilagsmasi ve bagkalagmasi olarak nitelemektedir. Bununla beraber, degisimin
ileriye veya geriye dogru gibi bir yoniiniin olmadigi, degisimin yenilesme veya

eskilesme yoniinde de olabilecegi belirtilmektedir.

Degisim, bireysel olarak ele alindiginda degisen sosyal, ekonomik, kiiltiirel
ve teknolojik sartlara gore bireylerin kendilerini uyumlandirabilme ve siirekli
gelistirmelerini ifade etmektedir. Boylece kisisel degisim; kisinin bilgisi, tecriibesi,
deger yargilari, tutum ve davranislarinda siirekli bir diizeyden baska bir diizeye
gelmesini gerektirmektedir (Iraz ve Simsek, 2004). Bireyler gibi, ortak bir ama¢ ya
da eylemi gerceklestirmek gayesiyle bir araya gelmis kisilerin olusturdugu orgiitler
de yasamlarm siirdiirebilmek ve hedeflerine etkili bir sekilde ulasabilmek i¢in bu
degisimlere ayak uydurmak ve kendilerini yeniliklere uyarlamak durumundadir
(Levent, 2016). Bir diger ifadeyle, orgiitler i¢in degisim kagimilmazdir. Ancak bu
Orgiitsel degisim, sadece bigcimsel birtakim degisiklik ile yetinme olarak
algilanmamalidir (Sargut, 1975; akt. Giirbiiz ve Varoglu, 2021). Degisimin genel

amaci, orgiitiin stirekliligini saglamak olmalidir.

Egitim orgiitlerinde siirekliligi saglamak adina, meydana gelen degisim
stirecinin bagarili olmas: énemlidir. Bu hedefe ulasmada 6gretmenlerin 6z liderlik
algilar1 degisim egilimleri {izerinde énemli rol oynayabilir. Ogretmenlerin degisimin
kendisine ve g¢alistig1 Orgiite yararli olacagina inanmasi onlar1 degisime agik hale
getirebilir. Bu hususta 6z liderlik diizeyi yliksek Ogretmenler kendisini motive
etmesini ve yonlendirmesini basarip kendini ve c¢evresindekileri etkileme siirecini

kolaylikla tamamlayabilir. Bireyler kendilerine dayatilan degisikliklerle konfor
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alanindan uzaklasip kontroliin kendilerinden alindigini hissedebilir (Oreg, 2003).
Ancak 6z liderlik diizeyi yiiksek Ogretmenler degisim kendilerini motive etmese
dahi, zorunlu degisimleri de yonetebilir. Bu durum 6z liderlik diizeyi diisiik
ogretmenlerde degisikliklere karsi direng olarak karsimiza ¢ikabilir. Degisim
stirecinde gergeklesebilecek bu durumlar goz Oniline alindiginda, Ogretmenlerin
degisim egilimlerinin 6z liderlik diizeylerinden olumlu veya olumsuz yonde

etkilenebilecegi soylenebilir.
Aragtirmanin amaci:

Arastirmanm amaci, Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesindeki resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile degisim

egilimleri arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasidir.
Arastirmanin onemi:

Ogretmenlerin yiiksek 6z liderlik diizeyleri ile okulunda meydana gelen
degisimleri daha kolay benimseyebilecegi diisiiniilmektedir. Degisimlere kolay uyum
saglama, okulun kendi devamliligini saglamasi icin gerekli degisimin saglikh
gerceklesmesine neden olabilir. Tam tersi bir durumda ise, 6z liderlik diizeyleri
diisiik 6gretmenler degisime karst daha direngli olabilir. Degisime karst direng,
degisimin istenilen sekilde gergeklesmesini engelleyebilir. Bu arastirma 6z liderlik
diizeyi ile degisim egilimleri arasindaki bu iligskinin ortaya konmasi bakimindan
onemlidir. Liderlik ve stilleri konusu ile ilgili birgok arastirma yapilmis olmasina
ragmen 0z liderlik konusu ile alakali yapilan aragtirma sayisi istenen seviyede
degildir. Ayrica yapilan literatlir taramasi sonucunda Ogretmenlerin degisim
egilimlerinden ziyade yoneticilerin degisim egilimleri {izerine yapilan arastirmalarin
sayisinin daha c¢ok oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ve
degisim egilimleri arasindaki iliskiyi konu alan herhangi bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu nedenle aragtirmanin literatiire katki  saglayacagi

diistiniilmektedir.



Arastirmanin problemi:

Ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile degisim egilimleri arasinda anlamli bir

iliski var midir?
Alt problemler:
1. Ogretmenlerin 6z liderlik algilar ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6z liderlik algilar1 cinsiyetlerine, yaslarma, mesleki

kidemine ve ¢alistig1 kurum tiirline gore farklilagmakta midir?
3. Ogretmenlerin degisim egilimleri ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin degisim egilimleri cinsiyetlerine, yaslarma, mesleki

kidemine ve ¢alistig1 kurum tiiriine gore farklilagmakta midir?

5. Ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile degisim egilimleri arasinda

anlamli bir iligki var midir?

6. Ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri degisim egilimlerinin anlamli bir

yordayicist midir?
TANIMLAR

Liderlik: Bir kisinin bir grubu ortak amagclari dogrultusunda, harekete

gecirmek i¢in sahip oldugu bilgi ve yetenekler biitiiniidiir (Eren, 2010).

Oz liderlik: Bireyin kisisel ve drgiitsel basarry1 yakalayabilmesi icin kendisini

motive etmesi ve yonlendirme siirecidir (Manz, 1986).

Degisim: Bir halden bagka bir hale gecis ya da oOnceki durum veya
davranistan farklilasma bi¢imidir (Kizilgelik, 1992; akt. Giindiiz, 2005).

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

1. Bu arastirma 2020-2021 egitim-6gretim yili istanbul ili Kiiciikgekmece

ilcesinde resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.
2. Aragtirma, Olgekte yer alan degiskenler ve sorularla sinirlidir.

3. Arastirma, ¢alisma evreninden ¢ekilen 6rneklem ile sinirhidir.



BIRINCI BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal cerceve boliimiinde, aragtirma konusuyla ilgili olan kavramlarin

aciklamalarina yer verilmistir.

1.1. LIDER, LIDERLIK VE OZ LIDERLIK

1.1.1. Lider ve Liderlik Kavrami

Lider ve liderlik kavramiin bilimsel ve biitiinsel bir taniminin yapilmasi
kavramlarin karmasik olmasi dolayisiyla olduk¢a zordur. Bennis (2009) “liderlik
giizellige benzer: tanmimlanmasi giictiir; ama gordligiiniizde tanirsimiz” diyerek
liderligin tanim1 giic ama kisilerde ortak hissiyat olusturan bir kavram oldugunu
belirtmistir. Alanyazinda yapilan farkli tanimlamalar igerik agisindan benzer olmakla
birlikte, farkli sekillerde ifade edilmislerdir. Liderlik etmek (lead), lider (leader) ve
liderlik (leadership) kelimelerinin kokii “yol” ya da “yon” anlamina gelen “lead”dir
(Adair, 2005). Bu tanima gore, bir amaca ulagmak icin grupta bulunan bireylere
rehberlik ve onciiliikk etmeye liderlik, liderlik eden kisiye ise lider denilir. Tiirk Dil
Kurumu giincel sozliglinde (2022) ise lider, “giicii, linii ve toplumsal yeri
dolayisiyla, belli zaman ve durumlar iginde, iliskili bulundugu kiime veya toplumun
tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegi gosteren kimse” olarak

tanimlanmaktadir.

Bu tanimlara benzer olarak lider, orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek igin
yeni bir yapilandirmay1 veya silireci baglatan (Lipham,1964) ve bir orgiitiin iiyesi
olmakla birlikte, orgiitiin gorevleriyle ilgili etkinliklerine yon veren ve koordine eden
kisidir (Fiedler, 1967). Diger bir ifadeyle lider, yaraticilik ve baslaticilik islevi olan
giinliik degil kritik kararlar veren kisidir (Bursalioglu, 1982). Bu baglamda liderlik
kavramui ise, etkili bir yonetim saglama, giiclii ve hedefleri ugrunda ¢alisan takimlar

kurma, takim elemanlarin1 hedeflere ulasma noktasinda kenetleyerek kendi kisisel
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cikarlarindan Once grup hedeflerini diisiinme ve onlar1 bu yonde ikna etmeyi
kapsadig1 sOylenebilir (Lunenburg ve Ornstein, 2011). Liderlik i¢in ayrica; “bir grup
insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin
onlar1 harekete ge¢irme, etkileyebilme, bilgi ve yeteneklerinin toplamidir” gibi bir

tanim yapmak miimkiindiir (Zel, 2011).

Liderin islevlerinin, lider tanimindan yola ¢ikilarak, grubu eyleme gecirme ve
esgiidiimleme oldugu soylenebilir (Bursalioglu, 1982). Orgiit igerisinde bu etkilesimi
saglama, yonlendirme ve hedeflere ulasma yolunda lider bir takim o6zelliklere ve

davraniglara ihtiya¢ duymaktadir.

1.1.2. Lider Ozellikleri ve Davramslari

Liderler orgiitteki bireyleri bir hedefe ulastirma konusunda etkilemekte ve bu
siirecte basarili olan liderler lider 6zelliklerine ve davranislarina sahiptirler. Kisinin
kendisini tanimasi, yeteneklerini gelistirmeye odakli olmasi, entelektiiel birikime
sahip olmasi, kriz ve ¢atisma anlarinda dahi sorumlulugunun bilincinde sogukkanli
davranabilmesi, yeni hedefler belirleyebilmesi, hizli karar verip uygulatabilmesi,
degisimden c¢ekinmemesi, zorluklarla miicadele edebilecek yapida, sabirli ve her
zaman liderlik 6zelliklerini tasiyabilmesi baslica lider 6zellikleridir (Giiney, 2020).
Farkli bir sekilde ifade edecek olursak,

lider, “insanlarin Oniinii acan, onlar arasinda tarifi zor bir baglilik hissi

olusturan, izleyenleri arasinda ayn1 amaca yonelmek ve onu gerceklestirmeyi

bir miicadele haline getiren, siradan insanlardan farkli bir renklilige,
derinlige, zihinsel ve sosyal yeteneklere, iletisim ve ikna becerisine sahip,
varliklar alemine biiylik bir resim olarak bakabilen ama tiim bunlarin iistiinde
insanlarin ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarimin iizerinde gorebilen, yerel ve evrensel
ahlak ve temel insani degerlere duyarl, kaynagini objektif bilgi ve mantik
kurallarindan alan ama ayni zamanda goniil ve ruh diinyas: da derin ve islek

olan” kisilerdir (Findikg¢1, 2012).

Bu o6zellikler farkli boyutlara gore gruplar igerisinde sunuldugunda, teknik
boyutu bilgi ve becerilerin; biyolojik boyutu, goriiniis, gii¢, enerji, dayaniklilik gibi
ozelliklerin; psikolojik boyutu kisilik 6zelliklerinin, karar boyutunu da deger

sistemlerinin olusturdugu sdylenebilir (Bursalioglu, 1982).



Lider olabilmek icin bu liderlik Ozelliklerinin tiimiine sahip olmak
gerekmeyebilir, ama liderlik yapabilmek i¢in ¢oguna sahip olunmalidir. Liderlik
vasfi insanlarin ¢cogunda dogustan var olmayabileceginden, tam tersi, bireyde liderlik
Ozelliklerinin  var olmasi, onun lider olarak rol oynamasi sonucunu
dogurmayacagindan, lider yetistirmede bu 6zelliklerin bilingli olarak gelistirilmeleri
gerekir (Basar, 2000). Bu yiizden, liderlik i¢in esas kabul edilen baz1 6zellik, tutum
ve yetenekler, egitim-6gretimle degistirilip gelistirilebilecegi varsayilmaktadir.
Liderligin kazanilmasi konusunda kabul edilen bir diger diisiince ise; liderligin dogal
olarak dogustan gelen, egitim ve tecriibeyle kazanilan niteliklerle bezenmis ve

karmasik nitelikli bir fonksiyon oldugu yoniindedir (Tosun, 1986).

Taoizmin kurucusu olan iinlii Cin diisiiniirii Lao Tzu Yol ve Erdem kitabinda,
en iyi liderin, insanlarin kendisinden haberdar olmayan lider oldugunu ve liderin
gorevini tamamladigi ve hedefine ulagtigt zaman, diger insanlarin bu isi kendi
kendimize yaptik diyeceklerini belirtmistir (Tzu; ¢ev. Blakney, 1983). Bu bakimdan,
lider orgiit icerisinde gerceklesen her olaya miidahil olmaz. Yaratici, baslatici ve
yonlendirici roliinii oynayan lider, bu siiregler asildiginda goriinmez hale gelebilir
(Selznick, 1957). Diger bir ifadeyle, liderden beklenen davranis her zaman tiim
stireci yonlendirmesi degildir. Bireyleri, fikirleri ve yetenekleri harekete gecirmesi,
orgiit liyelerinin aidiyetlerini arttirarak iiretkenligi ve yaraticilig1 gelistirmesi liderden
beklenmektedir. Liderin, beraberinde ¢alistig1 kisilerle iliskileri ve bu kisilere karsi
tutumu, Dbirbirleriyle ve c¢alisan basarisiyla dogrudan iligkilendirilmektedir

(Barutgugil, 2014).

Liderin orgiiti eyleme gecirmeye doniik baslaticiik ve gelistiricilik
davramglar;, o6zendirme ve giidiilemeyi gerektirmektedir. Ozenme, giidiileme
sonunda olusan bir durum, 6rgiit amaclariyla birey cikarlarini uzlagtiran bir aragtir.
Orgiitlerdeki uzlasma ve uyum saglayict 6zendirmelerde, bireyin érgiite duygusal
baglilig1 gibi maddesel olmayan araglarin daha etkili oldugu sdylenmektedir (Fisek,
1976, akt. Basar, 2000). Bu bakimdan lider, orgiitteki diger bireylerin ¢ikarlarini
koruyan ve aralarindaki iliskilerde birlestirici bir rol oynamaktadir. Karar alirken
bireylerin yeteneklerini, sahip oldugu bilgi ve becerileri goz Onilinde

bulundurmaktadir ve bu kararlarinin, orgiitteki gruplar arasinda dengeli ve tutarl



olmasi1 beklenmektedir. Lider bdylece, ger¢ek¢i davraniglar ile orgiitiin hedeflerini
gerceklestirmesini ve basar1 gibi onemli bir i¢ motivasyonu deneyimlemesini

saglamaktadir.

1.1.3. Liderligin Gii¢ Kaynaklar

Diger insanlar1 sahip oldugu gii¢ ile etkilemek ve bireyler iizerinde giic
kurmak liderligin siireci olarak gosterilebilir (Mankan, 2011). Diger bir deyisle,
liderin gii¢ kaynaklarin1 etkin kullanmasi insanlar1 etkileme stirecini hizlandirmakta,
orgiit motivasyonunu artirmakta ve yetkinliklerinin de gelistirilmesini saglamaktadir.
Giiciin yanlis kullanilmas1 gibi bir aksi durumda ise, orgiitiin tiim enerjisinin kaybina
sebebiyet verebileceginden, liderin, giicli akilct kullanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir

(Barutgugil, 2014).

Gii¢ kaynaklarini ilk olarak French ve Raven (1959) kisi ve orgiit, grup, takim
arasindaki etkilesimlerden yola ¢ikilarak yasal gii¢, zorlayici giig, 6diillendirme giicii,
karizmatik (benzesim) giicii ve bilgi/uzmanlik giicli olarak bes boyutta ele almistir.
Liderligin bu gii¢ kaynaklarindan yasal gii¢, zorlayict giic ve ddiillendirme giicii,
pozisyondan kaynakli gii¢lerden sayilmaktadir. Bilgi/uzmanlik giicli ve karizmatik
giicii ise bireyden kaynakli giicler olarak kabul goérmektedir (Meydan ve Polat,
2010).

Yasal giic, liderin hiyerarsik pozisyonundan kaynaklanan bir gii¢ olarak kabul
edilmektedir. Bu yiizden, liderin kisiliginden bagimsiz oldugu sdylenebilir. Mesru
giic olarak da ifade edilen yasal gii¢, digerlerinin davranislarini sekillendirebilme
konusunda yasal bir dayanaga sahiptir (Giiltekin, 2013). Bu yasal dayanak, liderin
se¢im veya atama yoluyla belirli bir mevki veya goreve getirilmesidir. Yasal giic
sonucunda, liderler astlarina karsi otoritesini kullanir, ¢calisanlar da iistlerin gerekli
olan davranis degisikligini isteme hakki oldugunu ve kendilerinin de bunlara itaat
etme zorunlulugu oldugunu kabul eder. “Ne de olsa benim {istlim ve benden istedigi
seyi yerine getirmem gerekir” diislincesi calisanlarda hakimdir ve “mecburiyet”,
“yiiktimliiliik”, “gereklilik” gibi durumlar yasal giicii ifade etmede yararlanilabilecek

anahtar kelimelerdir (Kizanlikli, Kog¢ ve Kiliglar, 2016).



Zorlayict giig, liderin ekip tiyelerini cezalandirma yetkisidir. Bu gii¢ kaynag,
orgiit icerisinde astlarin basarisizliklari durumunda iizerlerinde baski ve korku gibi
olumsuz etkiler olusturmaya dayanan cezalandirici bir 6zellige sahiptir (Eren, 2010).
Bu yiizden, zorlayic1 giice cezalandirma giicii de denmektedir. ise son verme tehdidi,
orgiitte dislanma, kidem diisiirtilmesi, sorusturma agilmasi, maas kesintisi gibi maddi
ve manevi araglart igeren uygulamalar, bu tip glice 6rnek olarak gosterilebilir.
Zorlayici giice siklikla bagvurulmasi, ¢alisanin hep baski altinda kalmasina ve tistiine

kars1 korku ve diismanlik beslemesine sebep olabilir.

Odiillendirme giicii zorlayici giiciin aksine liderin ekip iiyelerini ddiillendirme
davramisini anlatmaktadir. Odiillendirme giicii bireyleri kontrol etmede hem igsel
hem de digsal ddiillerin kullanilmasi ile saglanabilir. Ornek vermek gerekirse odiil,
maas artis1 gibi maddi bir 6diil de olabilir; birey tarafindan yapilan bir isi takdir etme
ve dvme gibi igsel bir 6diil de olabilir. Odiillendirme giiciine sahip liderler, Snemli
bir motivasyon aracina sahip olduklar1 sdylenebilir. Orgiitteki bireyler veya ekipler
odiil giicti ile liderin istedigi dogrultuda davranmis degisikliginde bulunabilirler

(Kogel, 2011).

Bireyden kaynakli gii¢ olan uzmanlik giicti, 6zellikle grup liyelerinin yerine
getirdigi gorevlerle ilgili konularda liderin 6zel bilgi, beceri ve uzmanhiga sahip
olmasindan kaynaklanir. Uzmanlik giiciine sahip liderler, astlar1 tarafindan daha
bilgili goriilmekte ve daha tecriibeli oldugu diisiiniilmektedir. insanlarin belli bir
alanda “otorite” olan kisinin dnerilerini veya talimatlarin1 dinlemeye ve kabul etmeye
istekli olduklar1 diislintildiigiinde uzmanlik giicline sahip liderlerin astlarini koordine
etmede ve yOnlendirmede kolaylastiric1 bir glice sahip oldugu sdylenebilir (Dyer,

1979).

Benzesim giicli olarak da literatiirde karsilik bulan karizmatik gii¢, liderin
dogrudan kisiligi ile ilgili bir kavramdir. Karizmatik giig, astin liderle
O0zdeslesmesine dayanmaktadir. Lider, algilanan ¢ekicilik, kisisel ozellikler ve
sayginligi ile etki uygulamaktadir (Mullins, 2005). Karizmatik gii¢ sahibi liderlerine
astlar, baglilik, sadakat ve saygi gibi duygular1 beslemektedir. Bu yiizden, liderin
verdigi gorevler astlar tarafindan bir emirden ziyade bir onur olarak goriiliip

rahatlikla kabul edilmektedir.
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1.1.4. Oz Liderlik Kavram ve Onemi

Manz (1986) ilk olarak 6z liderlik kavramini kisinin kendisini motive
etmesini ve yonlendirmesini basardigi bir kendini etkileme siireci olarak tanimlamis
olup 6z liderligin, kendini diizenleme teorisini ve kendini etkileme ile kendini
yonetme kavramlarini da kapsayan daha genis kapsamli bir kavram oldugunu
belirtmistir. Oz liderlik, bireyin kendi kendini motive etmesiyle iliskili ve i¢ ice
gecmis bir kavramdir (Manz, 1986). Bu nedenle, 6z liderlik kavrami sadece orgiitteki
yoneticilere degil ast pozisyondaki bireylere de hitap etmesi agisindan Snemli

goriilmektedir.

Oz liderlik davranisi gdsteren bireyler, genel performanslarmi arttirmak ve
davraniglarin1 pozitif yollarla bigimlendirmek ic¢in kendine yon veren ve bireysel
giidiilenmeyi saglayan bireyler olup, davranigsal ve biligsel olarak siirekli bir kendi
kendini degerlendirme ve 6z etkileme siireci igerisindedir (Houghton vd., 2012). Oz
liderligin bireysel gilidiilenmeyi saglayarak, bireyin hem dogal olarak &diil iceren
isleri yapmasini hem de yapmasi zorunlu olmasima ragmen dogal 6diil icermeyen

isleri yapmasini etkileyen ve kolaylastiran bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

Oz liderlik davranisi, bireylerin kendi kendini giiclendirmesini tesvik
etmektedir. Bununla birlikte kendi sonuglarindan sorumlu hissetmesine ve kendi
caligma ortaminda igsel odiilleri tanimasina yardimci olmaktadir. Ayrica 6z liderlik
davranig1 bireyin igyerinde artan memnuniyeti, sosyallesme firsati ve o6zerkligi ile
beraber, yeni beceriler 6grenme motivasyonu gibi sonuglar iiretmektedir (Elloy,
2008). Bundan dolay1 6z liderligin, kisisel sorumluluk gelistirmeye ve performans

artisina katki saglayacagi sdylenebilir.

Oz liderlik kisisel motivasyonu gelistirmede onemli bir rol oynamaktadir.
Neck ve Manz (1996) vermis olduklar 6z liderlik egitimleri neticesinde egitimi alan
bireylerden olusan deney grubunda, egitimi almayan kontrol grubuna nazaran,
bireylerin zihinsel performanslarinin, sevk gibi olumlu duygularinin ve is
doyumunun arttifinm1 ve sinirlilik gibi olumsuz duygularinin azaldigini ortaya
koymustur. Bununla beraber 6z liderligin, 6zellikle orgiitsel iletisimin gelismesine,

kalite yonetimi siireglerine, liderle olumlu iliskilere ve takim kiiltiiriiniin yayilmasina
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katki sagladig1 goriilmektedir (Dolbier, Soderstrom ve Steinhardt, 2001). Bdylece,

her bireyi kendi kendisinin lideri olarak goren bir bakis agisina sahip 6z liderligin

ayn1 zamanda hem orgiitteki bireylere hem de orgiite katki saglayan bir siiper liderlik

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

1.1.5. Oz Liderligin Faydalar

Oz liderligin 6rgiitteki bireylere ve orgiite sagladig1 faydalara alanyazinda yer

verilmistir. Oz liderligin baslica faydalar su sekilde siralanabilir:

1.

Oz liderlik, daha yiiksek hedeflere ulasmak igin motivasyonu giiclendirir
ve boylece bireyin gelecekteki hedef belirleme faaliyetleri ve hedef
performanst i¢in ek bir uzun vadeli fayda saglar. Oz liderlik, basarili bir
hedefe ulasma ve bireyin benlik semasinda ortaya c¢ikan degisiklikler
nedeniyle bir kisinin 6z yeterliligini artirmasina yardimci olur (Godwin

vd., 1999).

Inovasyon siirecinde, yenilik¢i davramslar sergilemek igin 6z liderlik
becerileri kritik rol oynamaktadir. Bu baglamda, 6z liderlik diizeyi yiiksek
bireyler, yeni fikir ve c¢Ozlimlerini bagkalarimi desteklemeye

yonlendirebilir (Carmeli vd, 2006).

Oz liderlik, bireyin kim olduguna, ne yapabilecegine, nereye gittigine dair
gelismis bir duyguya sahip olmasiyla birlikte, oraya giden yolda
iletisimini, duygularmi ve davraniglarini etkileme yetenegidir. Bireylerin
kendi giiclii ve zayif yonleri lizerinde diisiinme yeteneklerini iceren 6z
liderlik, kisilerin kendileri ve bagkalar1 hakkinda bilgi edinme becerilerini

etkilemesini saglar (Browning, 2018).

Oz liderlik, &rgiit igi siireclerde sonuca hizli ulasma, is siireclerine etkin
ve yliksek katilim, verimli ¢aligsma gibi olumlu sonuglar dogurabilir (Neck

vd., 2003).

Oz liderlik hem bireysel performans hem de takim performansini
etkilemektedir. Bununla beraber, 6z liderlik ile is tatmini ve duygusal

baglilik arasinda yakin iligki bulunmaktadir (Dewettinck ve Ameijde,
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2011). Diger bir deyisle, 6z liderlik ¢alisanlarda goreve, hedeflere ve

orgiite yiiksek seviyede baglilik davranisi kazandirmaktadir.

6. Oz liderlik davranis1 yiiksek olan calisan hedeflere ulasmak icin stratejiler
gelistirmekte, gelistirdigi stratejileri basariyla uygulamakta, kendisini
kontrol edebilmekte ve siirecin devamliligini saglayabilmektedir (Manz,

1992).

1.1.6. Oz Liderlik Stratejileri

Oz liderlik, kisisel etkinligi olumlu yonde etkilemek igin tasarlanmis belirli
davramigsal ve biligsel stratejilerden olusmaktadir. Oz liderlik stratejileri genellikle
davranig odakl: stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici diigiince modeli stratejileri

olmak tizere ii¢ ana kategoride gruplandirilmaktadir (Neck ve Houghton, 2006).

1.1.6.1. Davramig Odakli Stratejiler

Davranis odakli stratejiler, kendini gozlemleme, kendi kendine hedef
belirleme, kendini odiillendirme, kendini cezalandirma ve kendi hatirlaticilar
belirleme seklinde bes farkli strateji icermektedir. Bu stratejilere yonelik bir 6z
farkindalik, etkisiz ve verimsiz davraniglar1 degistirmek veya ortadan kaldirmak i¢in
gerekli bir ilk adim olarak goriilmektedir (Neck ve Houghton, 2006). Davranis odakli
stratejiler, gerekli ama belki de hosa gitmeyen gorevleri iceren davranislarin
yonetimine yol agan 0z farkindaligi artirmay1r amaglamaktadir (Houghton ve Neck,

2002).

1.1.6.1.1. Kendini Gozlemleme

Kendini gozlemleme, ne zaman ve neden hareket edilecegine iliskin
farkindalig1 artirmay1 amaclayan davranmigsal bir stratejidir (Alves vd., 2006). Bir
diger ifadeyle, kendi kendini gozlemleme davranisinda, kisinin belirli davraniglari
neden ve ne zaman yaptig1 ile ilgili farkindaliginin arttirilmasi oncelikle hedef

oldugu soylenebilir.

Manz ve Sims (1980) kendini goézlemleme stratejisinin, kisinin kendi

davranigt  hakkinda sistematik veri toplamasini igerdigini, bdylece 0z-
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degerlendirmenin temelini olusturacagini ve bunun da kendi kendini pekistirmenin
dayandirilacag1 bilgileri saglayacagini belirtmistir. Boylece, bireylerin mevcut
davraniglart ve performans seviyeleri ile alakali alacagr dogru geribildirimlerin
bireylerin davraniglarim1 degistirerek, hedefleri kendileri i¢cin daha basarili sekilde
ayarlamalarina katkida bulunabilecegi sdylenebilir. Ornegin, kendi kendini
gozlemleme ve diisiince kaliplarmin analizi yoluyla girisimciler, giiclii yanlarini
diizenli olarak kullanarak ne tiir bir is insa edeceklerinin daha fazla farkina
varabilirler (D’Intino vd., 2007). Bu tip bir farkindahi§in da etkili ancak verimsiz

davraniglart agmaya yardimci olabilecegini sOylenebilir.

1.1.6.1.2. Hedef Belirleme

Bireyin 6z liderlik davranisina dogru yonelmesini saglayan stratejilerden biri
de hedef belirlemedir. Zorlu ve belirli hedefler belirleme ve onlara meydan okuma
eyleminin, bireysel performansi motive etmede ¢arpict bir etkiye sahip olabilecegini
aragtirmalar gostermistir (Locke ve Lotham, 1990). Bu baglamda, bireylerin kisa
veya uzun vadeli, belirli zorluklarla bezenmis hedefler belirleyebilmesi hem basta
kendisinin hem de orgiitiin hedefine ulagsmasi i¢in kendisini motive etmesinde,
davraniglarint  ve performansini artirmasinda  katki  saglayabilecegi ifade
edilmektedir. Bununla beraber, bilingli ve kasitli 6z hedef belirleme siirecleri
araciligiyla, bireyler artan caba ve daha iyi performans sonuglar1 acisindan 6z

diizenleme etkinligini artirabilir (Neck ve Houghton, 2006).

1.1.6.1.3. Kendini Odiillendirme

Kisinin kendisini motive etmesini basardig1 bir kendini etkileme siireci olan
0z liderlik icin bireyin kendini 6diillendirmesi 6nemli bir motivasyon kaynagi ve 6z
liderlik stratejisidir. Kisinin kendi kendine belirledigi odiiller, kendi belirledigi
hedeflerle birlestiginde, hedeflere ulasmak icin gereken cabay1 harekete gecirmede
Oonemli Ol¢iide yardimer olabilir (Manz ve Sims, 1980). Kendini 6diillendirme
stratejisi, kisiyi en iyl motive eden soyut veya somut kavramlarin belirlenmesiyle
baslamaktadir. Baska bir deyisle, kendini 6diillendirme hem soyut hem de somut bir
sekilde gerceklesebilmektedir. Ornegin, kisinin 6nemli bir basar1 ardindan kendini

zihinsel olarak kutlamasi gibi basit veya soyut bir sey olabilecegi gibi zor bir
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projenin tamamlanmasinda kendine 6zel bir tatil ayarlamasi gibi daha somut bir sey

de olabilir (Neck ve Houghton, 2006).

1.1.6.1.4. Kendini Cezalandirma

Kendini cezalandirma stratejisi, ortaya c¢ikan istenmeyen davranislarin yok
edilmesi veya diizeltilmesi i¢in bireyin olumlu yonde kendini cezalandirmasidir.
Arzu edilmeyen davraniglarin veya performanstaki diislislerin gozden gegirilmesi,
performans yiikseltmede veya bu tiir davraniglan diizeltmede kendini cezalandirma
stratejisi daha etkili olabilmektedir (Dogan ve Sahin, 2008). Kendi kendini
cezalandirmada bireyin, basarisizliklarini ve istenmeyen davranislarini olumlu bir
cergevede ve ice doniik bir sekilde inceleyerek davranislarini yeniden organize etme
veya sekillendirme yoluna gitmesi onemlidir. Ciinkii 6z elestiri ve sugluluk iceren
kendini cezalandirmanin asir1 kullanimi performansa zarar verebilir ve bundan
kacinilmas1 gerekmektedir (Neck ve Houghton, 2006). Son olarak, fiili
performanstan Once istenen davraniglarin provasi veya uygulamasi, sorunlarin

diizeltilmesine ve maliyetli yanligliklardan kaginilmasina izin verebilir.

1.1.6.1.5. Kendine Hatirlaticilar Belirleme

Kendine hatirlayicilar belirleme, bireyin dikkatini toplayarak gorevin igindeki
onemli anlar1 belirlemesi i¢in ¢ogunlukla fiziksel objelerin veya diger bireylerin
kullanmasiyla tasarlanmistir (Kazan, 1999). Somut c¢evresel ipuclari, yapici
davraniglart tesvik etmenin ve yikict olanlar1 azaltmanin veya ortadan kaldirmanin
etkili bir yolu olarak hizmet edebilir (Neck ve Houghton, 2006). Bu baglamda, birey
dikkatini toplamasinda ve belirlenen hedefe ulagmasinda yardimci olmasi igin
yapilacaklar listesi, kiiclik hatirlatma notlari, arka plan resimleri, motive edici
posterler, masa istii esyalar1 gibi digsal ipuglar1 ve hatirlaticilar kullanmaktadir

(Dogan ve Sahin, 2008).

Sonug olarak, davranis odakli 6z liderlik stratejileri, basarili sonuglara yol
acan olumlu, arzu edilen davraniglar1 tesvik ederken, basarisiz sonuglara yol agan
olumsuz, istenmeyen davraniglart da bastirmak icin tasarlanmistir (Houghton ve

Neck, 2002)
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1.1.6.2. Dogal Odiillendirme Stratejileri

Dogal odiillendirme stratejileri, performans i¢in hayati dnem tasiyan igsel
motivasyonu artirmak i¢in tasarlanmistir (Manz ve Neck, 2004; akt. Mahembe vd.,
2013). Boylece dogal odiillendirme stratejileri ile, kisi kendisine verilen is veya
gorevde performansini artirabilecegi soylenebilir. Bu tiir stratejiler, bireylerin
algilarin1  sekillendirmesine ve etkinliklere eglenceli yonler katmasina yardimci

olmaktadir (Norris, 2008).

Dogal o6diil stratejileri iki 6nemli stratejiden olusmaktadir. Bunlardan ilki,
belirli bir aktiviteye daha hos ve zevkli ozellikler eklemeyi icermektedir, boylece
gorevin kendisinin dogal olarak ddiillendirici hale gelmesini saglamaktadir. ikincisi
ise kisinin odagini bir gorevin sevilmeyen yoOnlerinden uzaklastirarak ve gorevin
dogal olarak odiillendirici yonlerine yeniden odaklayarak algilarini sekillendirmekten
olugmaktadir (Manz ve Sims, 2001; Manz ve Neck, 2004). Dogal 6diillendirme
stratejisi  ile davramis odakli kendini odiillendirme stratejisi  birbirlerine
benzemektedir. Ancak iki strateji arasindaki en 6nemli ve belirgin farklilik, dogal
odiil stratejisinde; odiiller davranisin icerisinde yer almakta olup tiim siire¢ boyunca
bu davranisi yapiyor olmaktan alinan memnuniyet devam etmektedir. Kendini
odiillendirme stratejisinde ise, basariyla tamamlanan bir gdrevin sonucunda birey

kendisini 6dillendirmektedir (Manz, 1992; akt. Tabak, S1gr1 ve Tiirkoz, 2013).

Ozetlemek gerekirse, dogal 6diil stratejileri, performansi artiran gorevle ilgili
davraniglara enerji veren yeterlilik ve otonom duygularini yaratmaya yardimer olmak

icin tasarlanan stratejilerdir (D’Intino vd., 2007).

1.1.6.3. Yapici Diisiinme Modeli Stratejileri

Oz liderlik kavrammin stratejilerinden biri olan yapici diisince modeli
stratejileri, bireylerin cesitli biligsel stratejiler kullanarak performansii olumlu
yonde etkileyebilecek yapict diisiince kaliplarinin ve alisilmis diisiinme bigimlerinin
olusumunu kolaylastirmak i¢in tasarlanmistir (Godwin vd., 1999). Yapici diisiince
modeli stratejileri, islevsel olmayan diisiince ve varsayimlarin degerlendirilmesini ve
sorgulanmasini, basarili bir gelecek performansin zihinsel imgelenmesini ve olumlu

yonde kendi kendine konusmay1 icermektedir (Neck ve Houghton, 2006).
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Bireylerin islevsel olmayan diisiince ve varsayimlarinin bulunmasi onlarin
psikolojik rahatsizlik, is kaybi, ekip ¢atismasi gibi ¢esitli problemlerle kars1 karsiya
kalmalarina yol acabilir. Bundan dolayr diisiincelerini ve varsayimlarini
degerlendirmek, kisinin islevsel olmayan diisiincesini ve yikici inanglarini tanimasina
yardimci olmay1 ve ayni zamanda bu inanglara meydan okumay1 ve onlar1 daha
yapici diisiincelerle degistirmeyi 6grenmesini amaglamaktadir (Ho ve Nesbit, 2014).
Bireylerin sahip olduklar1 bu islevsiz diislincelerinin farkina varip onlarla
ylzlesebilmesi, kendisi ve oOrgiit i¢in daha mantikli ve faydali olanlar ile

degistirmesine yardimci olabilir (D’Intino vd., 2007).

Basariya yonelik olumlu zihinsel imgeler de ¢alisanlarin kendi yapici diislince
kaliplarimi gelistirerek 6z liderlik yeteneklerini etkilemektedir. Zihinsel imgeleme,
genellikle bir ise fiziksel olarak baslamadan bu is ile alakali bir deneyimin veya
gorevin sembolik, gizli, zihinsel canlandirmasi veya provasi olarak tanimlanmaktadir
(Houghton ve Neck, 2002). Diger bir deyimle zihinsel imgelem, hayal edilen hedefe
ulagsma basarisinin sembolik olarak deneyimlenmesini igermektedir. Bu sayede
zihinsel imgelemenin kullanilmasi yoluyla, fiili performanstan 6nce davranigsal
sonuclar yaratmak ve sembolik olarak deneyimlemek miimkiin olabilir. Kisiler
olumlu zihinsel imgelemle c¢alistiklarinda, fiziki performans icin heniiz etkilesimde
bulunmadan veya hedefe ulasmada gerekli gorevleri yerine getirmeden Once,
kendilerine 6zgli bir davranig siireci igerisinde istenen sonuglara kendilerini
odaklamaktadirlar (Neck ve Milliman, 1994). Boylece, gercek performanstan dnce
bir faaliyetin basarili performansini1 6ngoéren bireylerin, gercek gorevle kars1 karsiya

kaldiklarinda daha basaril1 bir sekilde performans gosterebilecekleri sdylenebilir.

Bir diger yapici diisiinme modeli stratejisi olan kendi kendine konusma,
kendimize gizlice sdylediklerimiz olarak tanimlanabilir (Neck ve Manz, 1996).
Kendi kendine konusma kaliplarinin analizi ve degerlendirilmesi yoluyla bireyler,
iyimser kendi kendine diyaloglar1 tesvik ederken, olumsuz ve karamsar kendi
kendine konugmalarini bastirmay1 ve caydirmayi 6grenebilir (Seligman, 1991; akt.
Houghton ve Neck, 2002). Boylece, bireylerin kendi zihinlerinde sessizce konugmay1
Ogrenmeleri ve oOrglitsel degisim gibi zor durumlara iliskin algilarin1 gelistirmeleri

icin yapict kendi kendine konusmanin igsellestirilmesi Onemli gorilmektedir
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(Godwin vd., 1999). Ayrica bireyin kendi kendine konusarak yapici telkinlerde
bulunmasi, ne yapmasinin daha makul olacagini kendisine hatirlatarak stres
seviyesini azaltabilmesi, kendisini diizene sokabilmesi ve bdylelikle de performans
artis1 saglayabilmesi bu stratejinin sagladigi katkilardir (Houghton vd., 2007; akt.
Tabak, Sigr1 ve Tiirkdz, 2013).

1.1.7. Oz Liderlik Konusunda Yapilmis Bashca Cahsmalar

Oz liderlik kavrami, kisinin kendisini motive etmesini ve yonlendirmesini
basardigi bir kendini etkileme siireci olarak tamimlanmaktadir (Manz, 1986).
Literatiir incelendiginde Anderson ve Prussia (1997) tarafindan Oz Liderlik
Olgeginin gelistirilmesinden sonra, daha fazla ampirik arastirma yiiriitiildiigii
goriilmektedir. Bu arastirmalarda 6z liderligin farkli degiskenler ile iliskisi veya

onlar lizerindeki etkisi {izerinden incelendigi goriilmektedir.

Yapilan arastirmalarda 6z liderlik stratejileri ile 6z yeterlik algilar1 arasinda
anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir (Prussia vd., 1998). Norris (2008) genel 6z-
yeterlik ile genel 6z liderlik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu
belirtmistir. Ayrica, genel 6z yeterlik ile davramis odakli 6z liderlik stratejileri
arasinda pozitif fakat zayif ve anlamli olmayan bir iligki buldugunu, genel 6z-yeterlik
ve dogal 6dil stratejileri ile genel 6z-yeterlik ve yapici diisiince stratejileri arasinda
ise pozitif ve anlamh iligkiler buldugunu belirtmistir. Marshall ve digerleri (2012),
meslek yiiksekokullarinda gorevli 6gretmenlerle yaptigi bir aragtirmada, 6z liderlik
ile 0z yeterlik arasinda pozitif bir iliski bulundugunu saptamistir. Benzer olarak
Akkus (2018) tarafindan yapilan ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin 6z liderlik
diizeyleri ile smif yonetimi 6z yeterlik algilar1 arasindaki iligkinin incelendigi
arastirmada da Ogretmenlerin 6z liderlikleri ile sinif yonetimi 6z yeterlik algilar

arasinda anlamli iligki bulunmustur.

Literatiirde yapilan aragtirmalarda ayrica 0z liderlik davranislart ile
yenilik¢ilik ve girisimcilik davranislar arasindaki iliskiler incelenmistir. D’intino ve
digerleri (2007), 6z liderligi, girisimcilik ile iliskilendirmis ve 6z liderligin, bireyler
arasindaki farkliliklarin girisimcilik faaliyetleri ile iligkisi iizerindeki arastirmalar

gerceklestirmistir. Oz liderlik siirecinin basaril girisimciligin dogasinda oldugunu ve

18



daha yiiksek basarilara ulasmasinda oldukca etkili bir yonlendirme yapabilecegi
sonucuna varmistir. Politis’in (2015) 6z liderlik stratejilerinin etkileri {iizerine
arastirmalar1, 6z liderlik davramis odakli stratejilerinin girisimcilik yonelimi ile
iliskisinin pozitif, giiclii ve anlaml1 oldugunu ve bunun da yaraticilig1 ve tiretkenligi
etkiledigini gostermistir. Bdylece aragtirma, 6z liderlik davranis odakl: stratejilerinin
girisimcilik yoneliminin 6nemli bir yordayicisi oldugunu agik¢a desteklemistir.
Carmeli ve digerleri (2006) 6z liderlik becerileri ve is yerinde yenilik¢i davraniglar
lizerinde yaptig1 arastirma sonucunda ii¢ boyutlu 6z liderlik becerilerinin yenilikg¢i
davraniglart ile pozitif olarak iligkili oldugunu gdstermistir. Buna benzer olarak,
Biiylikbese ve digerleri (2019) tarafindan calisanlarin 6z liderlik becerileri ve
yenilik¢ilik davranigi iizerine yapilan arastirmada elde edilen bulgulara gore 6z
liderlik becerileri yenilik¢i davraniglarimi olumlu yonde etkiledigi ve bu etkiye

gelisim kiiltliriiniin araci etkisi oldugu belirlenmistir.

Literatiirde 6z liderligin tlizerine etkisinin incelendigi diger konular arasinda
stres, performans ve motivasyon bulunmaktadir. Dolbier ve digerleri (2001)
tarafindan 6z liderlik kavrami ile gelismis psikolojik, saglik ve is sonuclari
arasindaki iliskileri incelemek icin iki kesitsel arastirma yapilmustir. Universite
ogrencilerinden olugan bir 6rneklem {izerinde yapilan ilk arastirma sonucunda 6z
liderlik, daha yiiksek psikolojik islevsellik (6rnegin, etkili bas etme tarzi, daha fazla
tyimserlik ve dayaniklilik ve daha az etkisizlik ve kisilerarasi giivensizlik) ve daha
iyi saghik durumu (6rnegin, daha fazla algilanan saglik, daha az algilanan stres ve
daha az hastalik belirtisi) ile 6nemli Olg¢lide iligkili oldugu ¢ikmistir. Kurumsal
calisanlardan olusan bir 6rneklemin incelendigi ikinci aragtirmada ise 6z liderlik,
daha fazla is tatmini, gelismis iletisim, kalite yonetimi, etkili is iliskileri ve saglik
sonuclar1 ile daha fazla algilanan zindelik ve daha az is stresi ile énemli Slgiide
iliskili oldugu saptanmistir. Yang ve Moon’un (2011) “Hemsirelik Ogrencilerinin
Klinik Uygulamalarinda Oz Liderlik, Stres ve Memnuniyet Iliskisi” isimli
arastirmalart sonucunda elde edilen bulgular, hemsirelik 6grencilerinin klinik
uygulamalardan memnuniyetini artirmak i¢in 6z liderligi gelistirmeye ve klinik
uygulamada stresi azaltmaya ihtiya¢ oldugunu gdstermektedir. Sampl ve arkadaslari

(2017), yapmis oldugu arastirmada oOzellikle akademik basart durumlart igin
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gelistirilmis bilingli farkindalik temelli 6z liderlik egitiminin stres direnci ve
performans gelistirmeleri acisindan etkilerini incelemistir. Arastirma sonucunda
farkindalik ve 6z liderligin birlesimi ile deneklerin hem ruh halleri hem de nesnel
akademik performanslari {izerinde olumlu etkiler gézlemlenmistir. Bu etkiler, basari
ile ilgili hedeflere ulasmak ve yiiksek stresli akademik ortamlarda basarili olmak i¢in
farkindalik ile 6z liderligi birlestirmenin biiyiik potansiyelini gostermistir. Cubukc¢u
ve Kahraman (2018) tarafindan okul Oncesi 08retmen adaylarinin akademik igsel
motivasyonlar1 ile 6z liderlik diizeyleri arasindaki iligskiyi belirlemek amaciyla
arastirma yapilmistir. Arastirma elde edilen bulgular okul Oncesi Ogretmen
adaylariin akademik i¢sel motivasyonlari ile 6z liderlik diizeyleri arasinda pozitif

yonde anlaml bir iligki oldugunu gostermistir.

Elloy (2008) bir calisma ekibi ortaminda 6z liderlik davraniglarinin 6rgiitteki
degiskenlerle iligkisini incelemis ve arastirmasinin sonucunda etkili 6z liderligin
ekipler i¢inde uygulanmasi anlik bir siire¢ olmadigini, ancak 6z liderlik
davraniglarinin benimsenmesi ve uygulanmasi zamanla etkili ve iiretken calisma
ekiplerini olusturabilecegini belirtmistir. Kang ve arkadaslariin (2010), hemsirelik
ogrencileri ile yaptig1 aragtirmada, hemsirelerin 6z liderligini tesvik eden diizenli ve
stirekli egitim programlarina ihtiyag¢ oldugu sonucuna varilmistir. Béylece 6z liderlik
becerilerini gelistiren hemsirelerin, benlik saygisini, egitim motivasyonunu ve
orgiitsel baglhiligin1 artirarak Orgiitsel etkililik gelistirilebilecegini  belirtmistir.
Goksoy ve arkadaslar1 (2014), devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin 6z liderlik
rolleri ile oOrgiitsel vatandaslik davramislart arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik diizeyleri ve 6z liderlik ve
alt boyutlari ile ilgili algi diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislar1 ile 6z liderlik alt boyutlarindan davranig odakli
stratejiler, dogal odiil stratejileri ve yapici diisiinme modeli stratejileri arasinda ise

istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.

1.2. DEGISIM
Tirk Dil Kurumu giincel sozliigiinde (2022) “bir zaman dilimi igindeki
degisikliklerin biitiinii” olarak tanimlanan degisim, yasadigimiz ¢agin her alaninda

bireylerin, toplumlarin, sistemlerin ve Orgiitlerin sik sik karsilastigi kacinilmaz bir
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stire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan degisim; sistemlerin, toplumlarin veya
insanlarin  var olan durumlarmin farklilasmasi ve bagkalasmast olarak da
nitelenmektedir (Tezcan, 1984). Degisim boylece, mini Olcekte bireysel olarak ve

daha genis kapsamda orgiitsel olarak ele alinabilir.

Bireysel degisim; degisen sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik sartlara
gore Dbireylerin  kendilerini uyumlandirabilme ve siirekli  gelistirmelerini
kapsamaktadir. Bir diger ifadeyle, bireysel degisim; kisinin bilgisi, tecriibesi, deger
yargilari, tutum ve davranislarinda siirekli bir diizeyden bagka bir diizeye gelmesini
gerektirmektedir (iraz ve Simsek, 2004). Bireylerin ortak bir ama¢ ya da eylemi
gerceklestirmek hedefiyle bir araya geldigi orgiitler de degisim ise Orgiitiin degisen
veya yeni olusan bir diisiince veya davranis bi¢gimine uyum saglamasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Aydogan, 2007). Boylece orgiitlerin yasamlarmi
siirdlirebilmek ve hedeflerine etkili bir sekilde ulasabilmek ic¢in karsilastiklar:
degisimlere ayak uydurmasi ve kendilerini yeniliklere uyarlamasi biiylik 6nem

tasimaktadir (Levent, 2016).

Kaginilmaz olan degisim siirecini oOrglitler, sadece bigimsel birtakim
degisiklik ile yetinme olarak algilamamali, degisimin genel amacinin Orgiitiin
stirekliligini saglamak oldugunun farkinda olmalidirlar (Sargut, 1975; akt. Giirbiiz ve
Varoglu, 2021). Degisim, var olan durumdan istenilen yonde olumlu bir sekilde
olabilecegi gibi istenilmeyen yonde olumsuz bir sekilde farklilasmay1r da
gosterebilmektedir (Balci, 2010). Bundan dolayr orgiitler tarafindan degisim
stireclerinin iyi algilanmasi, degisimlere uyumu kolaylastirmak adina 6nemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda orgiitlerin planli ve sistemli caligmasi ve bu siirecte
insan kaynagini ihmal etmemesi gerekmektedir. Degisimi gerceklestirmek igin
orgiitteki tiim bireylerin degisim siirecini iyi algilayip destek ve katilim saglamasi
onemlidir. Aksi halde orgiitsel degisimden beklenen faydalarin elde edilmesi
miimkiin olmayabilir (Tunger, 2013). Boylece orgiitlerde meydana gelen degisimin
olumlu sonuglar iiretebilmesi, orgiitli olusturan bireylerin degisimi dogru algilamalari

ile iligkili oldugu sdylenebilir.

Degisimi okul orgiitleri ¢ercevesinde aldigimizda ise 6gretmenler, okullardaki

degisimlerin gerceklesmesi ve olumlu sonuglar dogurabilmesi i¢in degisimin
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odaginda olup en onemli uygulayicisidir (Aydogan, 2007). Bu yiizden okullarda
degisimin basarili olmasi i¢in arzulanan degisimin okula ve paydaslaria katkisinin
Ogretmenlere net ve acgik bir sekilde anlatilmasi, 6gretmenlerden bu siirecte ne
beklenildiginin paylasilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin degisimin kendisine ve
caligtig1 Orgiite yararli olacagina inanmasi onlar1 degisime agik hale getirebilir.
Boylelikle 6gretmenler kendisini motive etmesini ve yonlendirmesini basarip kendini
ve cevresindekileri etkileme siirecini kolaylikla tamamlayabilir. Ogretmenleri goz
ardi ederek veya O6gretmenlerin kafalarinda soru isareti birakilarak yapilacak bir

degisimin istenilen diizeyde sonuclar vermesi zor goziikkmektedir.

1.2.1. Degisimin Nedenleri

Orgiitler genellikle neyi nasil degistireceklerine daha fazla odaklanirken
neden degisime gerek duyuldugu hususunu ihmal etmektedir (Turan, 2014). Degisim
stirecinin etkili sekilde yonetilebilmesi ve basarili sonuglanmasi igin basta degisime
neden olan etkenlerin iyi algilanmasi gerekmektedir. Ciinkii oOrgiitleri degisime
siirikleyen nedenlerin farkinda olmak, bir orgiitte degisimin ne zaman gilindeme
alinmasi gerektigini belirlemek agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Kerman ve
Oztop, 2014). Degisime neden olan etkenleri i¢ ve dis etkenler olarak iki gruba

ayirmak miimkiindiir.

1.2.1.1. Ic Etkenler

Degisim ihtiyaci1 yaratan i¢ etkenler orgiitlerin yapilarinda gerceklesen bazi
gelisme, durum ve olaylarla iliskilidir. Orgiitiin yap1 ve tasariminda, amaglarinda,
yonetimsel davranis ve kararlarinda, insan kaynaklarinda, 6diil ve ceza sistemlerinde,
calisanlarinin tutum, davranig, beceri ve beklentilerinde, kullanilan teknolojide ve
hizmet unsurlarinda meydana gelen degismeler Orgiitsel degisimi tetikleyen ic
etkenler olarak siralanabilir (Erdogan, 2002). Bununla beraber daha o6zele
indirgendiginde degisimin i¢ etkenleri, orgiit icerisindeki diisiik is tatmini, diisiik
iretkenlik veya yoneticiler ile c¢alisanlar arasi c¢atismalar olarak ortaya

cikabilmektedir (Turan, 2014).

Orgiit igerisinde siire¢ ve davranis problemleri sonucu olarak ortaya ¢ikan bu

i¢ etmenler karar yapilarint veya Orgiitsel iletisimi bozmakta ve bdylece kararlarmn
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gecikmesine veya alinamaz hale gelmesine sebebiyet vermektedir. Iletisimin
yetersizligi, calisanlarin gorevleri listlenmemesi veya tamamlamamasi Orgiit ici
catigmalara zemin hazirlamaktadir. Bu tarz problemlerin ve olaylarin varlig1 rgiitsel
degisimin gerekliligini agik¢a gdstermektedir (Helvaci, 2010). Ote yandan orgiitsel
yapilarin eskimesinden dolayr da oOrgilitsel degisim kaginilmaz hale gelmektedir.
Orgiitlerdeki bina ve ekipman gibi fiziki yapilarin bozulmasi, verimliligin azalmast,
insan kaynaklariin eskimesi, beceri ve yeteneklerin yeniliklere ayak uyduramamasi
gibi nedenler orgiitte degisimi tetikleyebilmektedir (Turan, 2014). Son olarak orgiit
icinde One siiriilen yeni fikirler de orgiitsel degisime neden olan diger i¢ etmenler

olarak goriilebilir (Kogel, 2011).

1.2.1.2. Dis Etkenler

Orgiitsel degisime neden olan dis etkenler olarak ekonomik, teknolojik,
kiiltiirel] ve toplumsal yapida meydana gelen degismeler ozellikle gosterilebilir
(Erdogan, 2002). Orgiitler, siirekli degisim halinde olan gevreleriyle her zaman
etkilesim halindedir. Bu yiizden oOrgiitler, teknoloji, yasal diizenlemeler, rekabet,
toplumun beklentisi gibi zamanla degisen dis etkenleri iyi analiz etmeli ve

gerceklesen degisimlere ayak uydurmalidir (Helvaci, 2010).

Egitim orgiitleri de dis etkenlerden kaynakli siirekli bir degisim ihtiyaci
icindedir. Ekonomik degisim siireclerinde yerel veya ulusal ekonomideki durgunluk,
enflasyon veya gerileme durumu bazi personelin tutumlarini etkilemekte ve moralini
bozabilmekte ve bu husus da okul performansini olumsuz etkileyebilmektedir
(Lunenburg, 2010). Bununla beraber toplumsal degerlerde hizla meydana gelen
degismeler de egitim kurumlarmi etkilemekte ve degisime zorlamaktadir. Bu
baglamda egitim kurumlari, yeni programlar hazirlayarak hem kendilerini
degistirmek hem de toplumsal degisimin olumlu yonde gelismesine katki saglamak
durumundadir (Calik, 2003). Egitim orgiitlerinin ¢evresinde devamli gelisen bilgi
teknolojilerinin de okullarda degisim ihtiyacini doguran énemli bir dis etmen oldugu
soylenebilir. Ozellikle giiniimiizde yasanan pandemi siirecinde uzaktan egitim
yoluyla her yas grubundan ogrenci, evlerinden egitime erisme firsatina sahip

olmustur. Bu siirecte ortaya cikan egitim teknolojileri alanindaki bir¢ok yenilik
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egitim orgiitlerini olusan rekabet ortaminda hayatta kalmak icin hizla degisime uyum

saglamasini gerektirmistir.

1.2.2. Degisimin Tiirleri

Degisim tek bir sekilde degil ¢ok farkli tiirlerde gerceklesebilmektedir.
Orgiitsel agidan meydana gelen degisim tiirlerini; degisimin gerceklesme amacina
gore, degisimin gerceklesme sekline gore ve degisimin hedef alanina gore ayirabiliriz

(Helvaci, 2010).

1.2.2.1. Degisimin Gergeklesme Amacina gore Degisim

Degisimin gergeklesme amacina gore degisim, siirekli veya kismi gergeklesen
degisim ve koklii veya devrimsel degisim olarak ikiye ayrilabilir. Bu tiir degisimler
literatiirde ayrica birinci  veya ikinci dereceden degisim olarak da

siniflandirilmaktadir (Helvaci, 2010).

Birinci dereceden degisim, oOrgiitiin bir veya birkag¢ alt sisteminde kiiciik
ayarlamalar ve iyilestirmeleri icermektedir. Degisim, bireysel veya grup seviyesinde
gerceklesmektedir (Kezar, 2001). Isminden de anlasilacag: iizere siirekli ya da kismi
gerceklesen degisim Orgiitlerin 6ziinii degistirmemektedir. Bir diger ifadeyle, bu
degisim tlirlinde sistemin kusurlart ve isleyisindeki aksakliklar giderilmeye
calisilirken oOrgiitin mevcut temel ozellikleri korunmaktadir. Egitim Orgiitlerinde
birinci derece degisimlere, maas ddemelerinde degisiklikler, yeni ders kitaplarinin
se¢imi, programa yeni dersler eklenmesi veya ¢ikartilmasi gibi degisiklikler 6rnek

gosterilebilir (Helvaci, 2010).

Kokli veya ikinci dereceden degisimler ise Orgiitlin altta yatan degerlerini
veya misyonunu, kiiltiiriinii, isleyis siireclerini ve organizasyonun yapisini degistiren
devrimsel ve doniisiimsel degisimlerdir. Bu tiir degisimler ayrica, orgiiti 0zlni
degistiren geri dondiiriilmez degisimlerdir (Levy ve Merry, 1986). ikinci dereceden
degisimler orgiitiin calisma stilini degistiren, alisagelmis yontemlerden farkli yeni
uygulamalar1 icermektedir. Bazi egitim kurumlarinin egitimlerini ¢evrimigi
platformlar iizerinden tamamen uzaktan vermesi, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarini

okullardan evlerine tagimasi ikinci dereceden degisime 6rnek olarak verilebilir.
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1.2.2.2. Degisimin Gerg¢eklesme Sekline gore Degisim

Degisimin gergeklesme sekline gore degisimi planli veya proaktif, plansiz
veya reaktif olarak siniflandirabiliriz (Turan, 2014). Planlanan veya proaktif degisim,
orgiit iiyeleri tarafindan bilingli ve kasitli olarak sekillendirilen degisiklikleri ifade
etmektedir. Orgiit icindeki veya disindaki degisim uzmanlari, bireylerin zorluklarla
basa ¢ikmalarina ve ¢aba gdstermelerine yardime1 olmaya odaklanmaktadir (Kezar,
2001). Bir degisimin proaktif olmasi, ¢evre kosullarinin dngoriilerek is, faaliyet ve
siireclerinin degistirilmesini, bdylece ongodriilen kosullar gerceklestiginde Orgiitiin
hazir olmasini gerektirmektedir (Kogel, 2011). Diger bir deyisle, olaylarin énceden

tasarlanarak sonuca yonlendirilmesi degisimin proaktif oldugunu gostermektedir.

Plansiz veya reaktif degisim ise, dnceden tasarlanmayan ve i¢inde bulunulan
kosullarin zorlamasiyla kendiliginden agiga c¢ikan, orgiitiin ayak uydurmaktan baska
caresinin olmadig1 degisim tiiriidiir (Iraz ve Simsek, 2004). Bu tiir degisimde bir
plana bagl kalinamamakta ve bireylerin tercih sans1 olmamaktadir. Plansiz degisime
ornek olarak, Covid 19 salginindan sonra devlet karariyla egitim kurumlarinin hizh
bir sekilde yiiz ylize egitimden tamamen ¢evrimigi egitime gegmesi gosterilebilir. Bu
ornekte, onceden tahmin edilen bir kosula gore degisim yapilmamis olup

karsilagilan kosulun zorlamasiyla tepki verilmistir.

1.2.2.3. Degisimin Hedef Alanina gére Degisim

Orgiitlerde degisimin hedef alanina gére meydana gelen degisimleri bireysel
degisim, grup degisimi, Orgiitsel degisim olarak iic grupta siniflandirabiliriz.
Ogrenme kaynakl olarak bireyin diisiince ve davranis tarzlarinda goriilen farklilasma
siirecine “bireysel degisme”; bireysel degisimden daha hizli ve kolay gerceklesen,
grubun yapisinda ve grup iiyeleri arasindaki iliskilerin tarzindaki farklilagsma siirecine
“grup degisimi”; Orgiit i¢i davranig, prosediirler, yapilar veya iinitelerin ¢iktilari
tizerine degisiklik yapma siirecine ise “Orgiitsel degisim” denmektedir (Helvaci,

2010).

1.2.3. Degisim Siirecinde Ogretmenlerin Egilimleri
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En temel gorevleri arasinda iyi bir vatandas, iilke ekonomisine iireterek katki
saglayan bir insan yetistirmek olan egitim kurumlar1 i¢in degisimin diger orgiitlere
nazaran daha Oncelikli gergeklestirilmesi beklenmektedir (Taymaz, 1997; akt.
Helvaci, 2010). Egitim sisteminde gergeklestirilecek bir degisimin basarili olmasinda
en onemli etkenlerden biri 6gretmenlerdir. Fullan’a (2007) gore egitimsel degisim,
Ogretmenlerin ne yaptigina ve ne diisiindiigline baghdir. Bir diger ifadeyle, egitimsel
degisim siirecinde 6gretmenlerin sahip oldugu bilgi, beceri, deger ve inanglar1 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin kafasia yatmayan ve sahiplenmedigi bir degisimi
gerceklestirmek c¢ok zordur. Bu yilizden degisim siirecinin karar asamalarina

ogretmenlerin de katilmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Aydogan, 2007).

Degisim siirecinin disinda kalan ve degisimi benimsemeyen Ogretmenlerin
degisime direng gostermeleri kagimilmazdir. Ogretmenlerin degisime direnci ise
biitiin egitim sistemi ile ilintili 6nemli degisimlerin gerceklestirilmesi agisindan
olumsuz bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir (Calik, Kosar, Kiling ve Er, 2013).
Ogretmenlerin bilgi ve inang sistemlerinde degisim gerceklesmeden degisimleri tam
manada Oziimseyip smif i¢i uygulamalarinin farklilasmasin1i beklemek oldukca
zordur. Bu nedenle hedeflenen degisimlerin basariya ulasabilmesi i¢in 6gretmenlerin
degisime yoOnelik egilimlerinin neler oldugunu saptamak olduk¢a 6nemlidir (Uslu ve
Cakar Ozkan, 2018). Biiyiikdztiirk, Uslu ve Altun (2017), degisim egilimini
bireylerin veya sistemlerin degisime acik olup olmamalar1 veya degisime karsi hazir
olma durumu olarak tanimlamakta ve 6gretmenlerin degisim egilimlerini; degisimde
girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina inanma ve statiikoyu koruma
boyutlarinda ele almaktadir. Bu boyutlardan meydana gelen 6gretmenlerin
degisimlere karst olan egilimleri, okullardaki degisim siirecinin ne sekilde

sonuglanacag1 hususunda belirleyici olabilir.

1.2.3.1. Degisimde Girisimcilik

Tirk Dil Kurumu giincel sozliigiinde (2022) girisim kavramini “bir ise
girisme, tesebbiis”, girisimciligi  ise “girisimci  olma durumu”  seklinde
tanimlanmaktadir. Bu durumda girisimcilik, belli bagh kaliplar1 yikmay1 ve yeniden

yapilanma siirecinde cesaretli olmay1 ve ilk adimi1 atmada oncii ve istekli olmay1
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ifade etmektedir (Schlechty, 1993). Boylece yeni deneyimlere atilmaktan
cekinmeyen, girisimci ruha sahip olan bireylerin degisim siirecine daha rahat uyum

saglayabilecegi soylenebilir.

Artan bilgi birikimi ve gelisen teknolojiyle birlikte gliniimiiziin 6gretmenleri
okullarindaki eksiklikleri ve ihtiyaclar1 gorebilen ve degerlendirebilen, risk alabilen,
kendine giivenen, yenilik¢i, bagimsiz ve girisimcilik degerlerine iist diizeyde sahip
bireyler olmalidir. Boylece girisimcilik 6gretmenler icin gittikce 6nem kazanan
Ozelliklerden biri haline gelmektedir (Argon ve Selvi, 2013). Bununla beraber,
girisimci 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde bir rol model olarak dgrencilerine
girisimcilik kiiltlirii ve diisiincesini asilayabilmesi miimkiindiir. Bir diger deyisle,
ogrencilerin yasamlarmin ileriki donemlerinde fikirlerini hayata geg¢irmekten ve
degisimlerden korkmadan girisimci adimlar atabilmesinde girisimci 6gretmen 6onemli

rol oynamaktadir.

1.2.3.2. Degisime Direng

Orgiitlerin varligin1 siirdiirebilmesi ve etkinligini artirabilmeleri amaciyla
degisen kosullara uyum saglamalar1 gerekmektedir. Ancak bu degisime uyum
stirecinin her zaman rahatlikla {istesinden gelinmesi miimkiin olmamakla beraber
degisime karst bazi direnislerle karsi karsiya gelmek durumunda kalinmaktadir
(Helvaci, 2010). Degisimlerin iistesinden gelebilmek i¢in 6ncelikle degisime direncin
nedeninin ne oldugunu bilmek Onemlidir. Degisime direncin baslica nedenleri,
kontrolii kaybetme isteksizligi, sabit fikirli olma, de§isime uyum siirecine
tahammiilstizliik, yeniligi tercih etme veya eski aligkanliklardan vazgegme

isteksizligidir (Oreg, 2003).

Egitim orgiitleri genelinde diisiiniildiigiinde Ogretmenlerin degisime karsi
direng gosterme egilimleri degisimin bagarili sekilde sonug¢lanmasini zorlastiracak bir
etken olacagi sdylenebilir. Ornegin, 6gretmenler iyi bildikleri ve hakim olduklar:
yontemleri kullanmak gibi aliskanliklarini siirdiirmek isteyebilir. Ayrica, okulda
kurulu mevcut diizenin bozulmasinin 6gretmenler tarafindan algilanan bir risk olarak
goriilmesi, oOgretmenlerin degisime kuskuyla yaklagmalarina neden olabilir

(Greenberg ve Baron, 2000; akt. Calik, Kosar, Kiling ve Er, 2013). Bundan dolay1
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degisime direncin nedeninin saptanmasi ve iistesinden gelebilmek icin degisimin

yararina inandirilmasi basarili bir degisim siireci icin biiylik 6nem arz etmektedir.

1.2.3.3. Degisimin Yararma Inanma

Orgiitteki bireylerin degisime karsi olumlu inang ve davramslardan yoksun
olmasi, degisimin basarili sekilde gerceklesmesine sorun teskil etmektedir. Bu
yiizden bireylerin, degisime olan ihtiyacin ve degisimin potansiyel degerinin farkinda
olmas1 degisim icin olumlu bir etkendir (Turan, 2014). Bu hususta, 6gretmenlerin de
degisim siireci sonucunda ortaya c¢ikabilecek olumlu sonuglara inanmalar
okullarindaki degisim siirecinin basarilt olmasina katki saglayacaktir. Bu amagla,
ogretmenlere degisim ile alakali gerekli bilginin saglanmasi, degisimin kisisel ve
orgiitsel yararlarinin ve kazanglarinin agik ve net bir sekilde sunulmasi biiylik 6nem
degisime karst direng gosteren ve ondan kaginan bir tutum sergilemesine neden

olabilir.

1.2.3.4. Statiikoyu Koruma

Degisim siirecinde statiikoyu koruma egilimi degisimlerden kaginmay1 ifade
etmektedir. Ogretmenlerin bir kismi dzellikle degisimin sonuglarinin kendileri igin
risk  olusturabilecegini  diislindiiklerinde ~ degisim  siirecine  katilmay1
reddedebilmektedir (Schlechty, 1993). Bu 6gretmenlerin kagmilmaz olan degisim
siireclerinden kacinmaktansa degisim siirecinden yararlanma yoluna gitmeleri daha
dogru bir davranis olacagn diisiiniilmektedir (Karakurt, 2018). Ogretmenlerin
statlikoyu korumaya ve degisimden kagimmmaya yonelik egilimlerini degistirmek
amaciyla o6gretmenleri degisimin yararina ikna etmek, en iyi ve etkili oldugu
diisiiniilen mevcut bazi uygulamalar1 devam ettirmek, yeniliklere dair gerekli hizmet
ici egitimi ve rehberligi sunmak, bu 6gretmenlerden gelebilecek yeni taleplere veya
yapict elestirilere agik olmak faydali olabilir. Bunun sonucunda Ogretmenler
degisime hazir ya da degisim olgusuyla barisik hale gelebilir, degisen 6grenci
evreninin ihtiyaclarina, hizla degisen teknolojiye ve toplumun farkli kesimlerinden

gelen taleplere cevap verebilir (Beycioglu ve Aslan, 2010).
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1.2.4. Degisim Konusunda Yapilmis Bashca Calismalar

Literatiirde degisim egilimleri ilgili arastirmalar incelendiginde, bu
arastirmalarin 6zellikle okul yoneticileri ve 6gretmenlerin degisim egilimleri iizerine
yapildig1 gézlemlenmektedir. Bu boliimde 6gretmenlerin degisim egilimleri konusu

ile ilgili yapilmis ¢aligmalardan bazilarma deginilmektedir.

Kursunoglu ve Tanriégen (2006) tarafindan yapilan aragtirmada ilkdgretim
okulu G&gretmenlerinin  orgiitsel degismeye iliskin tutumlarinin = belirlenmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda Denizli il merkezindeki resmi ve 6zel ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan 342 dgretmen ile aragtirmanin drneklemi olusturulmustur.
Elde edilen bulgular sonucunda ogretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin tutumlari
“orta” diizeyde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin yapilacak orgiitsel degismenin
“ne oldugu”, “ne zaman” ve ‘“nasil” yapilacagi, “neden” yapilmasi gerektigi

konularinda bilgilendirilmesi gerektiginin dnemi vurgulanmaigtir.

Akpmar ve Aydin (2007) tarafindan yapilan “Egitimde Degisim ve
Ogretmenlerin Degisim Algilar” adli arastirmada, egitimde son yillarda yasanan
degisimlerin Ogretmenler tarafindan nasil algilandigr saptanmaya c¢alisiimistir.
Orneklemini Elazig, Malatya, Diyarbakir ve Bingdl illerinde ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 412 Ogretmenin olusturdugu aragtirmada elde edilen bulgular,
ilkogretim Ogretmenlerinin egitimde yasanan degisimleri olumlu buldugu ydniinde
olmustur. Ayrica, 6gretmenlerin egitimde yasanan bu degisimler karsisinda yetersiz
kaldiklarina ve bu konu hakkinda egitim almak istediklerine dair sonuglar ortaya

cikmistir.

Cenker ve Macaroglu Akgiil (2011) yaptiklar1 arastirmada ilkogretim
okulunda gorev yapan Ogretmenlerin degisim yOnetimine bakis acilarinin nasil
oldugunu saptamay1 amaglamstir. Istanbul ili Kadikdy ilgesinde bulunan 75 resmi
ilkdgretim okulunda goérev yapan 2183 Ogretmenin katildigi arastirmada
O0gretmenlerin yoneticinin degisim liderligine yonelik bakis agilarmin olumlu oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte ilkogretim okullarinda Ogretmenlerin  degisimin

olumsuz yonleri ile ilgili tedirginlik yasadiklari goriilmistiir. Bu yiizden, tiim
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calisanlarin degisime daha iyi uyumu i¢in geri doniitlerin sik araliklarla yapilmasi

Onerilmistir.

Calik, Kosar, Kiling ve Er (2013) tarafindan yapilan aragtirmada ise, ilkokul
O0gretmenlerinin degisime direnme davranislar ile 6z yeterlik diizeyleri arasindaki
iliskiler incelenmistir. Iliskisel tarama modelinde kurgulanan arastirmaya Ankara il
merkezinde bulunan 14 ilkogretim okulunda gorev yapan 415 6gretmen katilmistir.
Aragtirmanin sonuglar1 degisime direnmenin O6gretmen 0z yeterliginin tiim alt
boyutlartyla negatif yonde iliskili oldugunu gdostermistir. Bununla beraber
arastirmada, 6gretmen 0z yeterliginin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli iliskiler
saptanmigtir. Ayrica arastirma sonuglari, 6gretmen 6z yeterliginin her li¢ boyutunun

da degisime direnmenin anlamli birer yordayicisi olmadigini géstermistir.

Levent (2016) yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin degisime hazir olma
durumlarim1  farkli degiskenlere gore incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin
orneklemini Istanbul ili Anadolu yakasinda resmi okullarda gorev yapan 348
O0gretmen olusturmustur. Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin degisime
hazir olma durumlarina iligkin algilarinin cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, en
son bitirilen okul, lisansiistii egitim ve hizmet i¢i egitim alinip alinmama durumuna
gore anlamli farkliliklar gostermedigini belirtmistir. Ancak 6gretmenlerin degisime
hazir olma durumlarina iliskin algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilastig1 bulgulanmistir. Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlarina iliskin
algilarinda yasa gore daha geng olan 6gretmenler lehine farkliliklar saptanmistir. Bu
bulgu sonucunda, degisime hazir olma diizeylerinin arttirilmasina yonelik yas olarak
bliyiik olan 6gretmenlerin degisim siirecine dahil edilerek yeni rol ve sorumluluklar

tistlenmeleri saglanmasi onerilmistir.

Uslu ve Ozkan (2018) tarafindan yapilan arastirmada, dgretmenlerin degisim
egilimlerinin yordanmasinda 6z yeterlik inanci ile tiikkenmislik diizeylerinin roliiniin
incelenmesi amaclanmustir. iliskisel tarama modeline gore yiiriitillen arastirmanin
orneklemini Izmir ilinde gérev yapmakta olan 402 ilkokul, ortaokul ve lise dgretmeni
olusturmustur. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin degisim egilimleri ile tiikenmiglik

diizeyleri ve 6gretmen 6z yeterlik inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
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iliski oldugunu ortaya koymustur. Bununla beraber 6gretmenlerin 6z yeterlik inanci

ile tikenmiglik diizeylerinin degisim egilimlerini yordadigi sonucuna varilmistir.

Korkmaz ve Karabag Kose (2019) yaptiklar arastirmada Ogretmenlerin
degisim egilimleri ile smif liderligi diizeyleri arasindaki iliskileri incelemeyi
amaglanmistir. 411 Ogretmenin katilmiyla gergeklestirilen aragtirma sonucunda
degisim egilimlerinin pozitif boyutlari olan degisimde girisimcilik ve degisimin
yararina inanma ile 6gretmen sinif liderligi arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler
oldugu bulgulanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin statiikoyu koruma egilimlerinin sinif
liderligini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. Bu baglamda, dgretmenlerin okul
ve sinif diizeyindeki inisiyatif alanlariin genisletilerek degisim ve girisim

egilimlerinin desteklenmesi 6nerilmistir.

Cop (2020) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin degisim egilimleri
ile O6znel iyi olus diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmstir.
Orneklemini Kocaeli ilinde gorev yapan 485 dgretmenin olusturdugu arastirmanin
sonucunda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile “degisimde
girisimcilik” ve “degisimin yararima inanma” alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar
arasinda pozitif yonde iliskiler bulundugunu gdstermistir. Ayrica, 0gretmenlerin
Oznel iyi olus diizeyleri ile “degisime diren¢” ve “statiikoyu koruma” alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda ise negatif yonde anlamli iliskiler bulundugu
saptanmistir. Ancak arastirma sonucunda sadece “degisimde girisimcilik” ve
“degisime direng¢” alt boyutlarinin 6znel iyi olusun anlamli birer yordayicisi oldugu

saptanmistir.
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IKiINCi BOLUM

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplama araclari, veri

toplama stireci ve verilerin analizi boliimlerine yer verilmistir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, iligkisel tarama modeline gore desenlenmis betimsel nicel bir
aragtirmadir. Betimleme yontemi ge¢miste veya hali hazirda var olan bir durumu
oldugu sekliyle ortaya koymayi amaglayan bir arastirma yaklasimidir. Iliskisel
tarama modeli birden fazla degisken arasindaki iligki diizeyini belirlemek ig¢in
korelasyon testlerinin kullanildigi; bu degiskenlerin birlikte veya ayr1 ayr tutarl bir
degisim gosterip gostermedigini istatistiksel yontemlerle ortaya koymaya c¢alisan
veya c¢ikmast muhtemel sonuglar1 tahmin edebilmeyi amacglayan bir arastirma
modelidir (Biiyilikoztiirk, 2014). Bu arastirmada, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde
resmi okullarda gorevde bulunan &gretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile degisim

egilimleri arasindaki iliskiler incelenmistir.

Oz Liderlik

Davranig Odakl1 Stratejiler
_ Degisim Egilimleri
Oz Liderlik e Degisimde girisimcilik

Dogal Odiil Stratejileri |/, Degisime direng

e Degisimin yararina inanma

Oz Liderlik / * Statiikoyu koruma
Yapici Diisiinme Modeli

Stratejileri

Sekil 2.1: Arastirmanin modeli
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2.2. EVREN VE ORNEKLEM

Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde gorev yapan resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorevli 6582 Ogretmen arasindan basit segkisiz O6rnekleme yoluyla
belirlenen 366 dgretmenden olusmaktadir. Ogretmen cevaplari igin 5°1i Likert tipi
Olcekler kullanilmistir. Madde bazinda verilen cevaplar i¢in hosgorii miktart d=0,05
ve standart sapma 0,5 olarak tahmin edilmistir. Giiven diizeyi (1-a)=0,95 olarak
almmistir. Giiven diizeyine karsilik gelen t degeri ise 1,96°dir. Orneklem biiyiikliigii

su sekilde hesaplanmistir:

no = [(txS) /d ]* formiiliinde degerler yerine yazilirsa;

no = [(1,96x0,5) /0,05 1*= 384,16 bulunur.

n= [no/(1+(%0))] formiiliinde no ve N degerleri yerine yazilirsa;

_ 384,16, -

n= [384,16/(1+(—6582 ) 1=362,97

Elde edilen verilere gore, %95 giiven diizeyi ve +/-0,05 hosgdrii miktar1 kabul
edilerek en az 363 oOrneklem ile evreni temsil edecek bir arastirma yapilabilecegi
sonucuna ulasilmaktadir. Can (2019) da, evren bilindiginde kuramsal orneklem
biiytiiklerinin 5000 kisilik evrende 0,05 sapma miktar1 i¢in 357; 10000 kisilik evrende

ise 0,05 sapma miktari i¢in 370 olmasinin uygun olacagini belirtmistir.

Seckisizlik veya yansizlik ise, evrenden alinan Orneklemlerin secilme
olasiliklarinin birbirine esit olmasimi ifade etmektedir. Olusturulacak evrene ait
cercevede yer alan tiim 6rnekleme birimlerinin 6rneklem i¢in se¢ilme olasiliklarinin
esit olmasi, evren degerlerinin daha giiglii tahminine neden olmaktadir. Orneklemede
seckisizlik 1ile ilintili bir diger kavram da bagimsizliktir. Bagimsizlik ilkesi,
birimlerin 6rnekleme secilme durumlarmin birbirinden bagimsiz olmasimi ifade
etmektedir. Diger bir deyisle, basit seckisiz 6rnekleme, her bir 6rneklemin segimine
esit olasilik verir ve biitlin bireylerin birbirinden bagimsiz olarak secilme olasilig1
esittir. BOylece, bir bireyin se¢imi digerlerinin se¢imine etkide bulunmayacaktir. Bu
ylzden, evreni temsil eden Orneklem sec¢iminin en iyi ve gegerli yolu, seckisiz

orneklemedir (Biiyiikoztirk vd., 2014).
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Tablo 2.1. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

n %
Cinsiyet Kadin 211 57,7
Erkek 155 423

n %

22-27 30 8,2
Yas 28-35 108 29,5
36-50 189 51,6
51 ve lizeri 39 10,7

n %
0-5yil 66 18,0
Mesleki Kidem 6-10 y1l 79 21,6
11-20 y1l 121 33,1
+21 yil 100 27,3

n %
Ilkokul 123 33,6
Kurum Tiiri Ortaokul 157 42,9
Lise 86 23,5

Tablo 2.1°deki verilere gore arastirmaya katilan dgretmenlerin %57,7’sinin
kadin, %42,3’lniin erkek oOgretmen oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin %38,2’sinin yas araliginin 22 ile 27, %29,5’inin yas araliginin 28 ile
35, %33,1’inin yas aralifinin 36 ile 50 arasinda oldugu, %10,7’sinin ise 51 yas ve
lizeri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimina
bakildiginda Ogretmenlerin %18’inin heniiz ilk bes yili igerisinde olduklari,
21,6’smnin 6 ile 10 yi1l arasinda ve %33,1’inin 11 ile 20 yil arasinda gbrev yaptigi
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %27,3’linlin ise 21 yil ve lizeri
ogretmenlik yaptiklar1  gorlilmektedir. Son olarak, Ogretmenlerin goérevde
bulunduklar1 kurum tiirlerine goére dagilimima bakildiginda ise, 6gretmenlerin
%33,6’siin ilkokul, %42,9’unun ortaokul ve %23,5’inin lisede gdrev yaptiklar
goriilmektedir. Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir

boliimiiniin 11 y1l ve iizeri kideme sahip oldugu dikkat cekmektedir.

2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI
Bu arastirmada veri toplama aract olarak Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerini belirlemek ic¢in aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Demografik Bilgi

Formu”, “Oz Liderlik Olgegi” ve dgretmenler i¢in uyarlanan “Degisim Egilimleri

34



Olgegi” kullamlmistir. Demografik Bilgi Formu arastirmac tarafindan, “Oz Liderlik
Olgegi” Tabak, Si18r1 ve Tiirkdz (2013) tarafindan ve Tiirkgeye uyarlanmis “Degisim
Egilimleri Olgegi”nin 6gretmenler icin uyarlanip gelistirilmis hali ise Biiyiikdztiirk,
Uslu ve Altun (2017) tarafindan hazirlanmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama

araclari ile ilgili bilgiler asagida aciklanmistir.

2.3.1. Demografik Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen demografik bilgi formu arastirmaya katilan
o0gretmenlerin cesitli degiskenlerini belirlemek amaciyla uygulanmistir. Gelistirilen
demografik bilgi formunda “Cinsiyet”, “Yas”, “Mesleki Kidem” ve “Calistig1 Kurum

Tiirt” gibi kategoriler bulunmaktadir.

2.3.2. Oz Liderlik Olcegi

Oz liderlik ile ilgili ilk dlcek ¢alismast Anderson ve Prussia (1997) tarafindan
yapilmis olup hazirlanan ilk 6lgek 50 madden olusmustur. Houghton ve Neck (2002)
ise, Anderson ve Prussia’nin (1997) bu calismasini esas alarak yeniden bir dlgek

hazirlayip 50 maddelik 6lgegi 35 maddeye diisiirerek sadelestirmislerdir.

Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen “Revize Edilmis Oz Liderlik
Olgegi”, 3 boyutlu ve 9 alt faktorlii bir yapidadir. Bu faktorler, Davrans Odakl
Stratejiler (hedef belirleme, kendini ddiillendirme, kendini cezalandirma, kendini
gbzleme, ipuglar1), Dogal Odiil Stratejileri (dogal odiiller iizerinde diisiinceyi
odaklama) ve Yapici Diisiince Modeli Stratejileri (basarili performans hayal etme,
kendi kendine konusma, diislinceleri/varsayimlar1  degerlendirme) olarak

stralanmugtir.

Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi1 Tabak, Sigr1 ve Tiirkdz (2013) tarafindan
yapilmistir. Yapilan calismada dogrulayici ve kesfedici faktor analizleri sonucunda,
Ol¢egin orijinal Olgekte oldugu gibi “davranis odakli”, “dogal 6dil” ve “yapici
diistince modeli” stratejilerinden olusan {i¢ boyuttan meydana geldigi goriilmiistiir.
Ancak bu boyutlarin altinda iki ayr1 faktor olan “hedef belirleme” ve ‘“basarili
performans hayal etme” faktorlerinin bu ¢alismada tek bir faktor altinda yer aldig,

bu nedenle de orijinal 6l¢ekte dokuz olan faktor sayisinin bu ¢alismada farkli olarak
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sekiz faktérden meydana geldigi belirlenmistir. Ozgiin Slgekte iki ayr1 faktdr olan
‘kendine hedefler belirleme’ ve ‘basarili performans hayal etme’ faktorleri, 6
maddenin cikartilmis olmasiyla tek bir faktor ‘kendine hedef belirleyerek basarili
performans hayal etme’ adi ile yeniden adlandirilmistir. Sonug olarak, Oz Liderlik
Olgeginin Tiirkce formunun 3 boyutlu, 8 alt dlcekli ve 29 maddeden olusmasi
gerektigi kabul edilmistir. Olgek sorular1 5°1i likert Sl¢iimiine gére hazirlanmis olup
sorularla ilgili se¢enekler, 1) Higbir Zaman, (2) Nadiren, (3) Ara Sira, (4) Genellikle,
(5) Her Zaman seklinde verilmistir. Arastirma bulgularinin degerlendirilmesi
stirecinde ise aritmetik ortalama araliklari; 1.00-1.80; “Hic¢bir Zaman”, 1.81-2.60;
“Nadiren”, 2.61-3.40; “Ara Sira”, 3.41- 4.20; “Genellikle” ve 4.21-5.00; “Her

Zaman” seklinde esas alinmistir.

2.3.3. Degisim Egilimleri Olcegi

Okul yoneticilerinin degisim egilimlerinin belirlenmesi amaciyla Akbaba
Altun ve Biiyiikdztiirk (2011) tarafindan gelistirilen Degisim Egilimleri Olcegi, daha
sonra Biiyiikoztiirk, Uslu ve Altun (2017) tarafindan 6gretmenlerin degisim
egilimlerinin belirlenmesi amaciyla Ogretmenler i¢in uyarlanmistir. Degisim
Egilimleri Olgegi, degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina
inanma ve statikoyu koruma alt boyutlarindan olusmaktadir. Giivenirlik
calismalarinda ise Degisim Egilimler Olgegi puanlari igin hesaplanan Alpha katsayis
degisimde girisimcilik faktorii i¢cin 92, degisime direng faktérii 86, degisimin
yararina inanma faktorii icin 95 ve statiikoyu koruma faktorii i¢in 78 olarak
bulunmustur. Giivenirlik i¢in hesaplanan Spearman Brown katsayisi ise ayni sirayla

88, 82, 91 ve 74 olarak bulunmustur (Bliytikoztiirk, Uslu ve Altun, 2017).

Degisimde girisimcilik alt boyutu 14 maddeden, degisime direng alt boyutu
11 maddeden, degisimin yararina inanma alt boyutu 12 maddeden ve statiikkoyu
koruma alt boyutu da 4 maddeden olusmaktadir. Boylece 6l¢ek toplam 41 maddeden
olusmaktadir. Olgek sorular1 5°li likert dlgiimiine gdre hazirlanmis olup sorularla
ilgili secenekler, 1) Tamamen Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4)
Katiliyorum, (5) Tamamen Katiliyorum seklinde verilmistir. Arastirma bulgularinin

degerlendirilmesi silirecinde aritmetik ortalama araliklari; 1.00-1.80; “Kesinlikle
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katilmiyorum”, 1.81-2.60; “Katilmiyorum”, 2.61-3.40; “Kararsizim”, 3.41- 4.20;

“Katiliyorum” ve 4.21-5.00; “Kesinlikle katiliyorum™ seklinde esas alinmustir.

2.4. VERILERIN TOPLANMASI

Veri toplama siirecine baslamadan o6nce Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden, arastirmada kullanilan Demografik Bilgi Formu, Oz Liderlik Olgegi
ve Degisim Egilimleri Olgeginin okullarda 6gretmenlere uygulanabilmesi icin
gerekli izinler alinmustir. Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii onaymdan sonra 6lgek
maddeleri eszamanli olarak hem Kiiciikgekmece ilgesinde gorev yapan biitiin
ogretmenlerin bulundugu dijital gruplarda paylasilmis hem de miidiir ve miidiir
yardimcilar1 tarafindan kendi okul gruplarinda paylasilmasi saglanmistir. Verilerin
bir kism1 da sorular kagida dokiilerek arastirmaci tarafindan 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullardan toplanmistir. Pandemi dolayisiyla yiiz ylize egitime bir siire ara
verilmesi ve sonrasinda egitime seyreltilmis sekilde devam edilmesi neticesinde
Ogretmenlere ulagsmakta ve Olgeklerin doldurulmasinin saglanmasinda zorluklar

yasanmigtir.

2.5. VERILERIN ANALIZI

Arastirmada veri toplama araclariyla toplanan veriler, nicel analiz
yontemlerine gore ¢oziimlenmistir. Elde edilen verilerin analizi yapilmadan 6nce, her
bir veri toplama aracindan elde edilen veriler puanlanarak bilgisayar ortaminda SPSS
25.00 paket programina aktarilmistir. Ardindan SPSS 25.00 paket programu ile elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesi yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Oz
Liderlik Olgeginden aldiklari puanlar dlgegin 3 alt boyutu icin ve toplam &6z liderlik
puani i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Ayni zamanda 6gretmenlerin Degisim Egilimleri

Olgeginden aldiklar1 puanlar dlgegin 4 alt boyutu icin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Verilerin analizine baslamadan 6nce, arastirmada yer alan verilerin normal
dagilim gosterip gdstermedigini incelemek ilizere Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-
Wilk testi incelenmis olup, Tablo 2.2°de elde edilen sonuglara gdre verilerin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica, her bir degiskenlik icin cizilen
histogram ve Q-Q grafikleri de incelenerek normallik hakkinda ek bilgiler

edinilmistir.
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Tablo 2.2. Verilerin Normallik Analizi

Kolmogorov-Smirnov

Shapiro-Wilk

Istatistik sd p Istatistik sd p

Degisim Egilimleri 064 366 .001* 986 366 .002*
Degisimde Girigsimcilik 059 366 .004* 975 366 .000%
Degisime Direng 158 366 .000* 908 366 000*
Degisimin Yararina 090 366  .000* 950 366  .000*
Inanma

Statiikoyu Koruma 131 366 .000* 937 366 .000*
Oz Liderlik .086 366 .000* 970 366 000*
Davranis Odakh 064 366  .001* 986 366  .001*
Stratejiler

Dogal Odiil Stratejileri 176 366 .000* .894 366 .000%
Yapier Disiince Modeli 70 366 000« 951 366 .000*
Stratejileri

#p<0,05

Normallik varsaymmi ihlal edildigi (p<0,05) icin verilerin analizinde

parametrik olmayan ydntemler tercih edilmistir. Ogretmen 6z liderligi ve alt

boyutlar1 ile degisim egilimleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi incelemek iizere

Spearman Brown korelasyon katsayisindan yararlanilmistir. Bagimsiz 6rneklem grup

degerlendirmeleri amaciyla parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi,

ikiden fazla grup ortalamalarinin karsilagtirilmasi amaciyla da parametrik olmayan

testlerden Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Oz liderlik alt boyutlarinin degisim

egilimlerini ne diizeyde yordadigini belirlemek i¢in ise ¢oklu dogrusal regresyon

analizi yapilmstir.
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UCUNCU BOLUM
3. BULGULAR

Bulgular boliimiinde, arastirmanin amaci dogrultusunda ulasilan verilerin
analiz edilmesiyle elde edilen bulgulara ve bu bulgularin agiklanmasina yer
verilmistir. Caligmanin bulgular1 her bir problem ciimlesi i¢in ayr1 basliklar altinda

incelenmistir.

3.1. OGRETMENLERIN OZ LIDERLIK ALGILARINA YONELIK
BULGULAR

Arastirmanin ilk alt problemi olan “6gretmenlerin 6z liderlik algilar1 ne
diizeydedir?” sorusuna cevap bulmak i¢in katilimcilarin 6z liderlik ve alt boyutlari
olan davranis odakli stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici diisiince modeli
stratejilerinin ortalamalart ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Bulgular Tablo

3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Oz Liderlik ve Alt Boyutlarma Iliskin Betimsel Istatistikler

Davranis < 1 a.y  Yapicl Diisiince
Oz Liderlik  Odakh ];frga*‘ttj()ﬂ‘;;‘ll Modeli
Stratejiler Stratejileri
Ortalama 3.91 3.59 4.19 4.17
Standart Sapma 45 46 .68 .56
Minimum 1.69 1.77 1.50 1.07
Maksimum 4.79 4.77 5.00 5.00

Yukaridaki tablo incelendiginde, 6z liderlik Olgegi genelinden elde edilen
puanlarin aritmetik ortalamasimin (X=3.91), davranis odakli stratejiler alt boyutunun
aritmetik ortalamasinin (X=3.59), dogal 6diil stratejileri alt boyutunun aritmetik
ortalamasinin (X=4.19), ve yapici diisiinme modeli stratejileri alt boyutunun aritmetik

ortalamasinin (X=4.17) oldugu goriilmektedir. Oz liderlik 6lgeginden alinabilecek
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minimum puanin 1, maksimum puanmn 5 oldugu goz Oniine alindiginda,
ogretmenlerin 6z liderlik puanlarmin ortalamadan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Dogal odiil stratejileri ve yapict diisinme modeli stratejileri alt
boyutlarindan alinan puanlarin ise davranis odakli stratejiler alt boyutundan alinan

puana gore daha fazla oldugu tespit edilmektedir.

3.2. OGRETMENLERIN OZ LIDERLIK ALGILARININ CESITLI
DEGISKENLERE GORE FARKLILASMASINA YONELIK BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin 6z liderlik
algilar1 cinsiyetlerine, yasina, mesleki kidemine ve calistigi kurum tiirline gore

farklilagmakta midir?’ sorusuna cevap aranmustir.

3.2.1. Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Ilk olarak ogretmenlerin 6z liderlik algilarinin cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigini incelemek iizere Mann-Whitney U testi yapilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 3.2°de yer almaktadir.

Tablo 3.2. Oz Liderlik Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Sonuglart

Cinsiyet n Sira Sira U Z p
Ort. Toplam

Kadin 211 192.12 40537.50 14533.50 -1.820 069
Erkek 155 171.76 26623.50
Davrams Odakh Kadin 211 192.62 40642.50 14428.50 -1.927 .54

Oz Liderlik

Stratejiler Erkek 155 171.09 26518.50
Dogal Odiil Kadin 211 186.61 39375.00 15696.0  -.676 499
Stratejileri Erkek 155 179.26 27786.00

Yapici Diisiince Kadin 211 187.58 39580.00 15491.000 -.862 .389
Modeli Stratejileri  Erkek 155 177.94 27581.00

Sonuglar incelendiginde, 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin tiim alt boyutlar
ile beraber cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>.05).
Bu sonuca gore, 6gretmenlerinin 6z liderlik algilarinin kadinlar ve erkekler arasinda

benzerlik gosterdigi sOylenebilir.
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3.2.2. Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6z liderlik algilarmin diizeylerinin yasa gore farklilik gdsterip
gostermedigini incelemek iizere Kruskal-Wallis analizi yapilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 3.3’te yer almaktadir.

Tablo 3.3. Oz Liderlik Algilarinin Yas Degiskenine Gére Sonuglart

Yas arabklarn n  Sira x2 sd p Anlamh
Ort. Fark

22-27 (1) 30 247.27 21993 3,000 1-3
Oz Liderlik 28-35 (2) 108 202.98 2-3

36-50 (3) 189 162.56

51 veiizeri (4) 39 181.97

22-27 (1) 30 228.03 13.189 3,004 1-3
Davramis Odakli  28-35 (2) 108 197.79
Stratejiler 36-50 (3) 189 165.72

51 veiizeri(4) 39 195.81

22-27 (1) 30 24572 14478 3,002 1-3
Dogal Odiil 28-35(2) 108 188.12 1-2
Stratejileri 36-50 (3) 189 170.15

51 veiizeri (4) 39 187.58

22-27 (1) 30 235.63 18.245 3,000 1-3
Yapic Diisiince 28-35(2) 108 205.59 2-3
Modeli Stratejileri 36-50 (3) 189 165.17

51 veiizeri(4) 39 171.04

Yukaridaki tablo incelendiginde, 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin hem
Olcek genelinde hem de alt boyutlarda yasa gore olusturulan gruplarda anlaml bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<.05). Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda
meydana geldigini ortaya koymak {izere ¢oklu karsilastirma testleri yapilmistir. Bu
sonuca gore, 0gretmenlerin 6z liderlik genel algi diizeyleri 22-27 ile 36-50 yas
gruplar1 arasinda 22-27 yas grubu lehine ve 28-35 ile 36-50 yas gruplar1 arasinda 28-
35 yas grubu lehine farklilasmaktadir. Davranmis odakli stratejiler alg1 diizeyleri ise
22-27 ile 36-50 yas gruplar1 arasinda 22-27 yas grubu lehine farklilasmaktadir. Dogal
odil stratejileri algilar ise 22-27 ile 36-50 yas gruplan arasinda 22-27 yas grubu
lehine ve 22-27 ile 28-35 yas gruplar1 arasinda 28-35 yas grubu lehine farklilik
goriilmektedir. Yapici diisiince modeli stratejileri alg1 diizeyleri ise, 22-27 ile 36-50
yas gruplari arasinda 22-27 yag grubu lehine ve 28-35 ile 36-50 yas gruplar1 arasinda
28-35 yas grubu lehine farklilagmaktadir.
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3.2.3. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmada incelenen bir diger alt problem de &gretmenlerin 6z liderlik
algilariin diizeylerinin mesleki kideme gore farklilik gosterip gostermedigidir. Bu
durumu incelemek iizere yapilan Kruskal-Wallis analizinin sonuglar1 Tablo 3.4’te yer

almaktadir.

Tablo 3.4. Oz Liderlik Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sonuglari

Kidem n Sira x* sd p Anlamh

arahklan Ort. Fark
Oz Liderlik 0-5y1l (1) 66 218.36 15220 3 ,002 1-3

6-10yil(2) 79 201.09 1-4

112011 (3) 121 162.97
+21yil(4) 100 171.44

Davramis Odakhh  0-5 y1l (1) 66 194.18 5884 3 117 -
Stratejiler 6-10y1il (2) 79 202.29

11-20 y1il (3) 121 167.94

+21yil(4) 100 180.43

Dogal Odiil 0-5 y1il (1) 66 22139 16.830 3 ,001 1-3
Stratejileri 6-10y1l (2) 79 191.72

11-20y1i1 (3) 121 158.20

21yl (4) 100 182.62

Yapic Diisiince 0-5 y1l (1) 66 22420 16458 3 ,001 1-3
Modeli Stratejileri  6-10y11 (2) 79 196.16 1-4
11-20 yil 3) 121 165.77
+21yil (4) 100 168.08

Tablo 3.4’teki analiz sonuglarina gore, d6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin
hem 06l¢ek genelinde hem de alt boyutlarda (davranis odakli stratejiler alt boyutu
hari¢, p>.05) mesleki kideme gore olusturulan gruplarda anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (p<.05). Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda meydana
geldigini ortaya koymak iizere c¢oklu karsilagtirma testleri yapilmistir. Bu sonuca
gore, Ogretmenlerin 6z liderlik genel alg1 diizeyleri ve yapici diisiince modeli
stratejileri alt boyutu 0-5 yil ile 11-20 yi1l mesleki kidem ve 0-5 ile 21 yil ve {izeri
kidem arasinda 0-5 yil kidem lehine farklilagsmaktadir. Dogal 6diil stratejileri
algilarinda ise 0-5 yil ile 11-20 yil mesleki kidem arasinda 0-5 yil kidem lehine
farklilik goriilmektedir.
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3.2.4. Calistign Kurum Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular

‘Ogretmenlerin ~ dz-liderlik algilar1  ¢alistiklari  kurum  tiiriine  gore

farklilasmakta midir?” sorusunu cevaplamak i¢in katilime1 6gretmenlerin 6z liderlik
algilarinin ¢alistiklart kurum tiiriine gére anlamli farklilik goésterip gdostermedigini
belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo
3.5’te yer almaktadir.

Tablo 3.5. Oz Liderlik Algilarinin Calistig1 Kurum Tiirii Degiskenine Gore

Sonuglari

Kurum n Sira x? sd p  Anlamh

Tiirii Ort. Fark
Oz Liderlik Ilkokul (1) 123 181.10 4.878 2 ,087 -

Ortaokul (2) 157 195.69

Lise (3) 86 164.67
Davrams Odakh  ilkokul (1) 123 175.78 1.019 2 ,601 -
Stratejiler Ortaokul (2) 157 188.27

Lise (3) 86 185.84
Dogal Odiil Ilkokul (1) 123 184.32 3.233 2 ,199 -
Stratejileri Ortaokul (2) 157 191.84

Lise (3) 86 167.10
Yapic Diisiince flkokul (1) 123 184.99 7.252 2 ,027 2-3
Modeli Stratejileri Ortaokul (2) 157 196.22

Lise (3) 86 158.14

Tablo 3.5 incelendiginde, 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin hem o6lgek
genelinde hem de davranis odakli stratejiler ve dogal 6diil stratejileri alt boyutlarinda
calistiklar1 kurum tiirine gore olusturulan gruplarda anlamh bir farklilik
gostermedigi tespit edilirken (p>.05), yapici diisiince modeli stratejileri alt boyutunda
istatistiksel olarak bu gruplar arasinda farklilik tespit edilmistir (p<.05). Bu
farkliliklarin hangi gruplar arasinda meydana geldigini ortaya koymak tiizere ¢oklu
karsilastirma testleri yapilmistir. Bu sonuca gore, O0gretmenlerin yapici diisiince
modeli stratejileri alt boyutundaki algi diizeyleri ortaokul ve lisede gorev yapan
Ogretmenler arasinda anlaml farklilik gostermektedir ve fark ortaokulda gorev yapan

Ogretmenlerin lehinedir.
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3.3. OGRETMENLERIN DEGISIM EGILIMLERINE YONELIK BULGULAR
Arastirmanin iigiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin degisim egilimleri ne
diizeydedir?” sorusunu cevaplamak i¢in katilimci 6gretmenlerin degisim egilimleri
Olcegi ve alt boyutlarma iligkin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir.

Bulgular, Tablo 3.6’da sunulmustur.

Tablo 3.6. Degisim Egilimleri Olcegi ve Alt Boyutlarma Iliskin Betimsel Istatistikler

<. . . . <. . Degisimin Statiikoyu
Degisim  Degisimde Degisime Yararma Koruma

Egilimleri Girisimcilik  Direnc

Inanma
Ortalama 3.79 3.64 3.78 4.02 3.74
Standart Sapma 53 .61 .69 72 .98
Minimum 2.29 1.29 1.50 1.00 1.00
Maksimum 4.85 4.71 5.00 5.00 5.00

Yukaridaki tablodan elde edilen sonuglar 1s181nda, degisim egilimleri 6lgcegi
genelinden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasinin  (Xx=3.79), degisimde
girisimcilik alt boyutunun aritmetik ortalamasinin (X=3.64), degisimde direng alt
boyutunun aritmetik ortalamasinin (X=3.78), degisimin yararina inanma alt
boyutunun aritmetik ortalamasinin (X=4.02), ve statiikoyu koruma alt boyutunun
aritmetik ortalamasinin  (X=3.74), oldugu goriilmektedir. Degisim egilimleri

Olceginden alinabilecek minimum puanin 1, maksimum puanin 5 oldugu g6z 6niine
alindiginda, 6gretmenlerin degisim egilimleri puanlarinin ortalamadan daha ytiksek
oldugu, degisimin yararina inanma alt boyutundan alinan puanlarin ise diger alt

boyutlardan alinan puana gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.4. OGRETMENLERIN DEGISIM EGILIMLERININ CESITLI
DEGISKENLERE GORE FARKLILASMASINA YONELIK BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin degisim
egilimleri cinsiyetlerine, yasina, mesleki kidemine ve c¢alistigi kurum tiirline gore

farklilasmakta midir?’ sorusuna cevap aranmustir.

3.4.1. Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular
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Ogretmenlerin ~ degisim  egilimlerinin  cinsiyete  gore  farklilagip
farklilagsmadigini incelemek tlizere Mann-Whitney U testi yapilmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 3.7°de yer almaktadir.

Tablo 3.7. Degisim Egilimlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Sonuglari

Cinsiyet n Sira Sira U Z p
Ort. Toplam

Degisim Egilimleri Kadmn 211 184.30 38887.00 16184.000 -.169 .866
Erkek 155 182.41 28274.00

Degisimde Kadin 211 171.37 36159.50 13793.500 -2.561 .010
Girisimcilik Erkek 155 200.01 31001.50

Degisime Diren¢ Kadin 211 200.31 42264.50 12806.500 -3.556 .000
Erkek 155 160.62 24896.50

Degisimin Kadin 211 179.50 37874.50 15508.500 -.845 .398
Yararina Inanma  Erkek 155 188.95 29286.50
Statiikoyu Kadin 211 185.33 39105.50 15965.500 -.389 .697
Koruma Erkek 155 181.00 28055.50

Tablo 3.7 incelendiginde, dgretmenlerin degisim egilimlerinin cinsiyete gore
degisimin yararma inanma ve statiikoyu koruma alt boyutlarinda anlamli bir fark
gostermedigi saptanmistir (p>.05). Degisimde girisimcilik ve degisime direng alt
boyutlarinda ise cinsiyete gore anlamlhi bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir
(p<.05). Bu sonuca gore, 6gretmenlerinin girisimcilik diizeylerinin erkeklerin lehine

ve direng diizeylerinin kadinlarin lehine oldugunu séylemek miimkiindiir.

3.4.2. Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin degisim egilimleri diizeylerinin yasa gore farklilik gdsterip
gostermedigini incelemek lizere Kruskal-Wallis analizi yapilmigtir. Elde edilen

sonuglar Tablo 3.8’de sunulmaktadir.

Tablo 3.8. Degisim Egilimlerinin Yas Degiskenine Gore Sonuglari

Yas araliklart n Sira x? sd p Anlamh
Ort. Fark
Degisim 22-27 (1) 30 206.70 5.431 3 143 -
Egilimleri 28-35(2) 108 197.17
36-50 (3) 189 172.13

51 vedizeri (4) 39 182.88
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Tablo 3.8 (Devam). Degisim Egilimlerinin Yas Degiskenine Gore Sonuclari

Yas arahiklari n Sira x? sd p Anlamh
Ort. Fark

Degisimde 22-27 (1) 30 190.07 1320 3 724 -
Girisimcilik 28-35(2) 108 190.54

36-50 (3) 189 177.38

51 velizeri (4) 39 188.62
Degisime Diren¢  22-27 (1) 30 209.25 3.651 3,302 -

28-35(2) 108 189.66

36-50 (3) 189 179.81

51 velizeri(4) 39 164.50
Degisimin 22-27 (1) 30 21223 4979 3 173 -
Yararina inanma  28-35 (2) 108 191.38

36-50 (3) 189 172.79

51 veiizeri (4) 39 19146
Statiikoyu 22-27 (1) 30 197.35 9220 3,027 2-3
Koruma 28-35(2) 108 206.43

36-50 (3) 189 172.46

51 veiizeri (4) 39 162.85

Tablo 3.8’den elde edilen bulgular, yas degiskenine gdre Ogretmenlerin
degisim egilimleri diizeylerinin degisimde girisimcilik, degisime diren¢ ve degisimin
yararina inanma alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi yoOniindedir
(p>.05). Bulgular sadece statiikkoyu koruma diizeylerinde yasa gore olusturulan
gruplarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermistir (p<.05). Bu
farkliliklarin hangi gruplar arasinda meydana geldigini ortaya koymak {izere ¢oklu
karsilastirma testleri yapilmistir. Yapilan ¢oklu karsilastirma testlerinin sonucuna
gore, 6gretmenlerin degisim egilimleri statiilkoyu koruma alt boyutunda 28-35 ile 36-
50 yas gruplar arasinda farklilasma saptanmistir. Bu farklilagmanin 28-35 yas grubu

lehine oldugu goézlemlenmistir.

3.4.3. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin degisim egilimleri diizeylerinin hem 6lgek genelinde hem de
alt boyutlarda mesleki kideme gore olusturulan gruplarda farklilik gosterip
gostermedigini incelemek lizere Kruskal-Wallis analizi yapilmistir. Yapilan analizin

sonuglarma iligkin bulgular Tablo 3.9°da gosterilmektedir.
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Tablo 3.9. Degisim Egilimlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sonuglari

Kidem n  Sira x2 sd p Anlamh
araliklar Ort. Fark
Degisim 0-5y1l (1) 66 189.02 1.794 3 ,616 -
Egilimleri 6-10 y1l (2) 79  194.89

11-20y11 3) 121 179.27
+21 yil (4) 100 175.98

Degisimde 0-5 yil (1) 66 17997 670 3 880 -
Girisimeilik 6-10 y1l (2) 79 191.53

1120yl 3) 121 179.91

+21 yil (4) 100 183.83

Degisime Diren¢  0-5 y1l (1) 66 203.30 3369 3 338 -
6-10 y1l (2) 79 172.85
1120yl 3) 121 178.88
+21 yil (4) 100 184.44

Degisimin 0-5 y1l (1) 66 19195 3439 3 329 -
Yararma Inanma 6-10 y1l (2) 79 199.08
11-20 y11 (3) 121 175.83

+21 yil (4) 100 174.90
Statiikoyu 0-5 y1l (1) 66 18470 7.365 3,061 -
Koruma 6-10 y1l (2) 79 204.92

1120yl 3) 121 186.27
+21 yil (4) 100 162.44

Tablo 3.9’a bakildiginda, 6gretmenlerin degisim egilimleri diizeylerinin hem
Ol¢ek genelinde hem de alt boyutlarda mesleki kideme gore olusturulan gruplarda
anlamh bir farklihk gostermedigi tespit edilmistir (p>.05). Bu sonuca gore,
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore degisim egilimlerinin tiim alt boyutlar
(degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina inanma ve statiilkoyu

koruma) g6z oniinde bulunduruldugunda benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
3.4.4. Cahstign Kurum Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular

“Ogretmenlerin  degisim egilimleri calistiklar1  kurum  tiiriine  gore
farklilagmakta midir?” sorusunu cevaplamak i¢in katilimci 6gretmenlerin degisim
egilimlerinin ¢aligtiklar1 kurum tiirtine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis analizi yapilmistir. Tablo 3.10°da bulgulara yer

verilmektedir.
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Tablo 3.10. Degisim Egilimlerinin Calistig1 Kurum Degiskenine Gore Sonuglari

Cahstiga n  Sira x2 sd p Anlamh
Kurum Ort. Fark
Degisim Ilkokul (1) 123 185.52 1.047 2 .592 -
Egilimleri Ortaokul (2) 157 187.45
Lise (3) 86 173.40
Degisimde Ikokul (1) 123 187.47 3.001 2 223 -
Girisimcilik Ortaokul (2) 157 189.80
Lise (3) 86 16633
Degisime Diren¢  ilkokul (1) 123 19142 3511 2 173 -
Ortaokul 2) 157 187.36
Lise (3) 86  165.13
Degisimin Ilkokul (1) 123 183.44 .549 2 .760 -
Yararina inanma Ortaokul (2) 157 187.25
Lise (3) 86 176.74
Statiikoyu Ikokul (1) 123 18241 .271 2 .873 -
Koruma Ortaokul (2) 157 181.54
Lise (3) 86  188.62

Tablo 3.10’dan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin degisim egilimleri
diizeylerinin hem 6l¢ek genelinde hem de diger alt boyutlarinda ¢alistiklar1 kurum
tiirline gore olusturulan gruplarda anlamh bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(p>.05). Bu sonuca gore, dgretmenlerin degisim egilimleri diizeylerinin galigtig

kurum tiiriine gore benzerlik gosterdigini sdylenebilir.

3.5. OGRETMENLERIN Oz LIDERLIK DUZEYLERI iLE DEGISiM
EGILIMLERI ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK BULGULAR

Arastirmanin diger bir alt problem ciimlesi olan “Ogretmenlerin 6z liderlik
diizeyleri ile degisim egilimleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” sorusunu
cevaplamak adma Ogretmen 0z liderlik diizeyleri ve alt boyutlar1 ile degisim
egilimleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi incelemek tiizere Spearman Brown
korelasyon katsayisindan yararlanilmistir. Elde edilen bulgulara ait detayli analiz
sonuglart Tablo 3.11°de sunulmaktadir. Elde edilen bulgular, degisim egilimleri alt
boyutlar1 (degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin yararna inanma ve
statlikoyu koruma) ve 6z liderlik alt boyutlar1 (davranis odakli stratejiler, dogal 6diil
stratejileri ve yapici diistinme modeli stratejileri) arasinda istatistiksel olarak anlamli

ve pozitif yonde bir iliski oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.11. Ogretmenlerin Oz Liderlik Diizeyleri ile Degisim Egilimleri Arasindaki
Iliskiye Yonelik Bulgular

4 : 5
— ()
2 3 = 3
=% A E o 3 S 2
E=RE I = g2 B = O ..z &
(0] Q = fao] [ — D = ~
g2 g g g g = o s g 2L o2 AX
zE =zg =z =z£ ZE ¥ ET SE 3%
BE RE P RE EE N ZE BEEZ
Al A0 A A> ax O A A# »=
Degisim
Egilimleri ~ 1.000
Degisimde
Girisimcilik -760*  1.000
Degisime
Direng S71%* 162%* 1.000
Degisimin
Yararina 852*%  720*  .241*  1.000
Inanma
Statiikoyu JJ37% 357 502*%  .516*  1.000
Koruma
Oz Liderlik .415%  .500*  206*  .379* .157*  1.000
Davranis
Odakli 316*  356*  165*%  253*  188*  .794*  1.000
Stratejiler
Dogal Odil .325%  .368*  .158*  .307*  .081 J14* 0 466*%  1.000
Stratejileri
Yapici
Diisiince J398*  501*%  .174*  403*  102*  .897*  .484* .650* 1000
Modeli
Stratejileri
#p<0,05

Yapilan analiz sonucunda degisim egilimleri ile 6z liderlik alt boyutlar

arasindaki iligki diizeyleri Tablo 3.12’de sunulmustur.

Tablo 3.12. Ogretmenlerin Oz Liderlik ile Degisim Egilimleri Alt Boyutlart

Arasindaki iliski Diizeyleri

Degisim Egilimleri Alt Oz Liderlik Alt Boyutlar Mliski Diizeyleri
Boyutlar
Davranig odakli stratejiler Orta
Degisimde girisimcilik Dogal 6diil stratejileri Orta
Yapici diistinme modeli stratejileri Orta
Davranig odakli stratejiler Diisiik
Degisime direng Dogal 6diil stratejileri Diisiik
Yapici diisiinme modeli stratejileri Diisiik
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Tablo 3.12 (Devam). Ogretmenlerin Oz Liderlik ile Degisim Egilimleri Alt
Boyutlar1 Arasindaki Iliski Diizeyleri

Degisim Egilimleri Alt Oz Liderlik Alt Boyutlar Mliski Diizeyleri
Boyutlar
Davranig odakli stratejiler Diisiik
Degisimin yararina Dogal 6diil stratejileri Orta
inanma Yapici diistinme modeli stratejileri Orta
Davranig odakli stratejiler Diisiik
Statlikoyu koruma Dogal 6diil stratejileri Diisiik
Yapici diisiinme modeli stratejileri Diisiik

Tablo 3.12 incelendiginde degisim egilimlerinin olumlu alt boyutlar1 olan
degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma ile 6z liderlik davranis odakli
stratejiler, dogal o6diil stratejileri ve yapici diistinme modeli stratejileri alt boyutlar
arasinda (degisimin yararina inanma alt boyutu ile davranis odakli stratejiler alt
boyutu hari¢) degisim egilimlerinin diger alt boyutlarina (degisime direng ve

statiilkoyu koruma) nazaran daha yiiksek (orta) diizeyde iliski oldugu goriilmektedir.

3.6. OGRETMENLERIN Oz LIDERLIK DUZEYLERININ DEGISIM
EGILIMLERININ ANLAMLI BIR YORDAYICISI OLMASINA
YONELIK BULGULAR

Bu arastirmanin son alt problem sorusunda, 6z liderlik alt boyutlarinin
degisim egilimlerini ne diizeyde yordadigi belirlenmeye calisilmigtir. Regresyon
analizine ge¢meden Once bagimli degisken olan degisim egilimleri ile yordayici
degiskenler arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmanin basinda yer alan
korelasyonlar incelendiginde, degisim egilimleri ile 6z liderlik alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir.

Ardindan, yordayici degiskenlerle bagimli degisken arasindaki iligkinin
dogrusal olup olmadigi ve hata puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigi
grafiklerle incelenmistir. Normallik ve dogrusallik varsayimlarinin incelenmesine

iliskin grafikler Sekil 3.1°de gosterilmistir.

50




Histogram

Dependent Variable: Degisim_Egilimleri

Mean =1 48E-15
50+ Std. Dev. =0.996
M =366
40 —
=
g - —
S 30
3
o
@ -
=
w
20+
107
o T T T
-4 -2 0 2

Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Degisim_Egilimleri

0.8
K-
o
2
o 0.6
E
3
(3]
o
a
a
o
@ 0.4
o
>
i1}
0.2
oo T T T T
0o 02 04 06 o8 10
Observed Cum Prob
Scatterplot
Dependent Variable: Degigim_Egilimleri
T 2
3
T
W
L
4
-4
o
N
T o
~ o
T
c
=
w
c
D
2
o
L
o
L
4 o
o
4
T T T T T
-8 -4 -2 0 2

Regression Standardized Predicted Value

Sekil 3.1: Normallik ve dogrusallik varsayimlarinin incelenmesine ait grafikler
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Partial Regression Plot
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Sekil 3.1°de verilen grafikler incelendiginde, standartlastirilmis artik degerler
ile standartlastirilmis yordanan degerler i¢in olusturulan sacgilma (scatterplot)
diyagraminin dogrusal bir iligki tanimladig1 ve noktalarin belirli bir eksen etrafinda
toplanma egilimin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Standartlastirilmis yordanan
hata degerleri i¢in olusturulan histogram ve normal dagilim egrileri incelendiginde
ise, normal dagilimin sergilendigi goriilmektedir. Bunlarin yam sira, yordayici
degiskenlerin bagimli degiskenle olan kismi iliskilerini gdsteren sekiller
incelendiginde, 6z liderlik alt boyutlar1 ile bagimli degisken degisim egilimleri
arasinda dogrusal ve pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Son olarak, ¢oklu
dogrusal baglantililik olup olmadigini incelemek iizere VIF (Variance Inflation
Factor) degerleri incelenmis olup, 6z liderlik alt boyutlar1 i¢in (Davranis odakli
stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici diisiince modeli stratejileri) VIF degerleri
1.46, 1.82 ve 1.90 olarak kestirilmistir. Bu degerler 10’dan kiiciik oldugu i¢i ¢oklu
baglantililik sorununun olmadig1 goriilmiistiir. Regresyona iliskin varsayimlar
incelendikten ve varsayimlarin saglandigi tespit edildikten sonra regresyon analizine
gecilmistir. Degisim egilimleri lizerinde etkili olan degiskenleri belirlemek iizere

yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 3.13’te verilmistir.

Tablo 3.13. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B S.H. p t p
Sabit 1.840 222 8.282 .000
Davranig Odakli Stratejiler .160 .066 138 2.417 016
Dogal Odiil Stratejileri 031 .050 .039 617 538
Yapici Diigiince Modeli 299 062 317 4.853 .000
Stratejileri

R = ,434* R%*=,188 F(3,362) = 28,019 p =.000
#p<0,05

Tablo 3.13 incelendiginde, davranis odakli stratejiler ve yapici diislinme
modeli stratejileri 6gretmenlerin degisim egilimlerini yordamada istatistiksel olarak
anlamli oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizine dahil edilen yordayici
degiskenler bagimli  degiskendeki toplam varyansin yaklasitk %19 unu
agiklamaktadir (R? = 0,19, p<0.05). Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore
(B), yordayic1 degiskenlerin degisim egilimleri tizerindeki 6nem siras1 yapici diisiince

modeli stratejileri ve davranig odakli stratejiler alt boyutlar seklindedir.
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DORDUNCU BOLUM

4. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirma ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile degisim egilimleri
arasindaki iligkilerin incelenmesi amaci ile yapilmistir. Bu boliimde arastirmadan
elde edilen nicel bulgulara gore sonuglar, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda

tartisilmig ve birtakim Oneriler sunulmustur.

4.1. OGRETMENLERIN OZ LIDERLIK ALGILARINA AIT SONUCLAR VE
TARTISMA

Aragtirmanin ilk alt problemi olan “6gretmenlerin 6z liderlik algilari ne

diizeydedir?” sorusuna yonelik elde edilen sonuglar, 6z liderlik 6lgegi genelinden
elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasmin (X=3.91), davranis odakl stratejiler alt
boyutunun aritmetik ortalamasinin (X=359), dogal odiil stratejileri alt boyutunun
aritmetik ortalamasinin (X=4.19), ve yapici diisinme modeli stratejileri alt boyutunun
aritmetik ortalamasinin (Xx=4.17), oldugunu gostermektedir. Bu sonuca gore

ogretmenlerin 0z liderlik puanlarinin  ortalamadan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica, dogal odiil stratejileri ve yapici diisiinme modeli stratejileri
alt boyutlarindan alinan puanlarin ise davranis odakl stratejiler alt boyutundan alinan

puana gore daha fazla oldugu tespit edilmektedir.

Bu aragtirmaya ait sonuglarla tutarli olarak Akkus (2018) da en yiiksek 6z
liderlik ortalama puani dogal 6diil stratejileri alt boyutunda (X=4.05), en diisiik puan
ise davranis odakli stratejiler alt boyutunda (X=3.44), elde etmistir ve arastirmaya

katilan 6gretmenlerin 6z liderlik stratejileri algilarinin genel olarak yiiksek oldugunu

bulgulamistir. Goksoy ve digerleri (2014) tarafindan yapilan aragtirmada ise yapici
diisiinme modeli stratejileri alt boyutunun aritmetik ortalama degeri (x=4.08), ile en

yiiksek ¢ikarken, davranis odakli stratejiler alt boyutuna ait aritmetik ortalama deger

54



(X=3.70), ile yine en diisiik ¢ikmistir. Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin de 6z
liderlik ve alt boyutlarn ile ilgili alg1 diizeylerinin yiliksek oldugu saptanmustir.
Arastirma bulgular1 géz Oniine alindiginda o6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin
yiiksek olmasiin bireysel ve kurumsal agidan &nem tasidigi sdylenebilir. Oz liderlik
algis1 yiiksek Ogretmenler, kendilerinin kim olduklarina, ne yapabileceklerine,
hedeflerinin ne olduguna dair gelismis bir duyguya sahip olmalar1 sayesinde, bu
hedeflere giden yolda iletisimleri, duygular1 ve davranislart ile etrafindaki tim

paydaslarini da etkileme yetenegine sahip olduklar1 sdylenebilir.

42. OGRETMENLERIN 0z LIDERLIK ALGILARININ  CESITLI
DEGISKENLERE GORE FARKLILASMASINA AIT SONUCLAR VE
TARTISMA

Arastirmanin ikinci alt problemini “Ogretmenlerin 6z liderlik algilari
cinsiyetlerine, yasina, mesleki kidemine ve calistigt kurum tiirline gore
farklilagsmakta midir?” sorusu olusturmaktadir. Bu boéliimde bu soruya ait cinsiyet,
yas, mesleki kidem ve calistigt kurum tiirii degiskenlerine ait sonuglara ve

tartismalara yer verilecektir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Ait Sonuclar ve Tartisma

Ik olarak &gretmenlerin 6z liderlik algilarinm cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigini dair sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin 6z liderlik algilarmin
cinsiyete gore (p=,069) anlamh bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>.05).
Bu sonuca gore, 6gretmenlerinin 6z liderlik algilarinin kadinlar ve erkekler arasinda
benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Literatiirdeki arastirmalar genel olarak bu bulguyu
desteklemektedir. Kazan (1999) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen bulgulara
gore kadin ve erkeklerin 6z liderlik algilarinin anlamli bir farklilik gostermedigi ve
boylece cinsiyet ve 0z liderlik becerileri arasinda iliski olmadig1 saptanmistir. Ayni
sekilde Kurman (2001) da arastirmasinin bulgularina goére cinsiyet ve 6z liderlik
arasinda bir iligki bulunmadigin1 belirtmistir. Ergéz (2018) tarafindan bir devlet
hastanesinde yapilan aragtirmada da calisanlarin 6z liderlik diizeylerinin, cinsiyetleri
acisindan anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir. Giil (2021) de

yaptig1 arastirmada 6z liderlik 6lgek ve alt boyut puanlarinin cinsiyete gére anlaml
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farklilik gostermedigini bulgulamistir. Ancak, Akkus (2018) farkli olarak 6z liderlik
stratejilerinin {i¢ alt boyutunda (davranis odakli stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve
yapici diisinme modeli stratejileri) da kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlerden
istatistiksel olarak daha yiiksek ortalamaya sahip oldugunu saptamistir. Literatiirden
elde edilen bulgular da g6z Oniline alindifinda genel olarak cinsiyet ayrimi

olmaksizin 6z liderlik davranislarinin benzer sekilde gosterildigi sdylenebilir.

4.2.2. Yas Degiskenine Ait Sonuglar ve Tartisma

Ogretmenlerin 6z liderlik algilarmi hem o6lgek genelinde hem de alt
boyutlarda yasa gore olusturulan gruplarda anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir (p<.05). Ogretmenlerin 6z liderlik genel alg1 diizeyleri 22-27 ile 36-50 yas
gruplar1 arasinda 22-27 yas grubu lehine ve 28-35 ile 36-50 yas gruplar1 arasinda 28-
35 yas grubu lehine farklilasmaktadir. Davranmis odakli stratejiler alg1 diizeyleri ise
22-27 ile 36-50 yas gruplar1 arasinda 22-27 yas grubu lehine farklilasmaktadir. Dogal
odil stratejileri algilar ise 22-27 ile 36-50 yas gruplan arasinda 22-27 yas grubu
lehine ve 22-27 ile 28-35 yas gruplar1 arasinda 28-35 yas grubu lehine farklilik
goriilmektedir. Yapici diisiince modeli stratejileri alg1 diizeyleri ise, 22-27 ile 36-50
yas gruplari arasinda 22-27 yag grubu lehine ve 28-35 ile 36-50 yas gruplar1 arasinda
28-35 yas grubu lehine farklilasmaktadir. Sonug olarak, en geng yas grubundaki (22-
27) ogretmenlerin 0z liderlik algilarinin tiim alt boyutlar ile beraber en yiiksek
oldugu gorilmektedir. Bu sonuca gore ayrica ogretmenlerin yasi ilerledikce 6z
liderlik stratejilerini kullanimlarinin azaldig1 sdylenebilir. Kazan (1999) da yaptigi
arastirmada bu arastirmaya benzer sekilde yasin artmasinin 6z liderligin kullanimini
azalttigim tespit etmistir. Oz liderlik ile is tatmini ve duygusal baglilik arasinda yakin
iliski bulundugu soylenebilir (Dewettinck ve Ameijde, 2011). Bu yilizden, 6z liderlik
algis1 yiiksek, gen¢ yaslardaki ogretmenlerin goreve, hedeflere ve Orgiite yiiksek
seviyede baglilik duygusunun yillar igerisinde 6z liderlik algist ile beraber
azalmamasi i¢in okullarin siirekli kendisini degisimlere uyarlamasi ve bu siireclere
tim oOgretmenleri dahil etmesi, 6gretmenlerin her daim aktif rol oynamasi ve

tekdiizelikten uzak kalmas1 agisindan 6nemli goriilmektedir.
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Bu sonuglardan farkli olarak Ugurluoglu (2011) tarafindan 6zel bir hastanede
calisan personeller iizerine yapilan aragtirma sonucglarma gore, yasin artmasi, 6z
liderlik stratejilerinin kullanimini artiran bir faktor olarak bulunmustur. Bu sonug,
yash bireylerin ¢alisirken kazandiklari bilgileri islerinde kullanmalarinin ve 6z
liderlik kavramini anlayip ondan en iyi sekilde faydalanmalarinin daha fazla olacagi
seklinde yorumlanmustir. Ergoéz (2018) ise 0z liderlik acisindan calisanlarin

yaslarinin istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigini1 bulgulamistir.

4.2.3. Mesleki Kidem Degiskenine Ait Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin 6z liderlik algilarmin mesleki kidem degiskenine gore
farklilagip farklilagsmadigina dair sonuglara gore ise hem dlgek genelinde hem de alt
boyutlarda (davranis odakli stratejiler alt boyutu hari¢) mesleki kideme gore
olusturulan gruplarda anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<.05). Bu
sonuca gore, 0gretmenlerin 6z liderlik genel alg: diizeyleri ve yapici diisiince modeli
stratejileri alt boyutu 0-5 yil ile 11-20 y1l mesleki kidem ve 0-5 ile 21 yil ve {izeri
kidem arasinda 0-5 yil kidem lehine farklilasmaktadir. Dogal 6diil stratejileri
algilarinda ise 0-5 yil ile 11-20 y1l mesleki kidem arasinda 0-5 yil kidem lehine
farklilik goriilmektedir. Sonu¢ olarak, 0-5 yil arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenlerin 6z liderlik algilarmin davranis boyutlu stratejiler alt boyutu hari¢ tiim

alt boyutlarda en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Akkus (2018) yaptig1 arastirmada mesleki kidemin ilk 1-5 yil ve 20 yil ve
isti kideme sahip olan &gretmenlerin, ara kademelerdeki 6-20 yil kideme sahip
Ogretmenlere oranla 6z liderlik algilarinin tiim alt boyutlarda daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Giil (2021) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ise mesleki
kidemi 6-10 yil olan katilimcilarin 6z liderlik 6lgek puani ve tiim alt boyutlardaki
puanlari, mesleki kidemi 11 yil ve dsti olan katilimcilarin  puanlarn ile
karsilagtirildiginda anlamli seviyede daha yiliksek bulunmustur. Literatiirdeki bu
arastirmalara bakildiginda bu arastirmanin sonuglarini destekledigi goriilmektedir.
Buna gore, meslek hayatina yeni baslamis 6gretmenlerin 6z liderlik stratejilerini
kullanimlarinin genelde daha c¢ok oldugu sdylenebilir. Ayrica, 0-5 yil arasinda

mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin yiliksek olmasi bu
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ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda idealist duygu ve diislincelere sahip

olmalarindan kaynaklanabilir.

4.2.4. Cahstig1 Kurum Tiirii Degiskenine Ait Sonuclar ve Tartisma

Son olarak, ‘Ogretmenlerin dz-liderlik algilar1 ¢alistiklar1 kurum tiiriine gore
farklilagmakta midir?’ sorusuna yonelik sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin 6z
liderlik algilarinin hem 6l¢ek genelinde hem de davranis odakli stratejiler ve dogal
odiil stratejileri alt boyutlarinda calistiklar1 kurum tiiriine gore olusturulan gruplarda
anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ancak, O0gretmenlerin yapici
diistince modeli stratejileri alt boyutundaki algi diizeyleri ortaokul ve lisede gérev
yapan Ogretmenler arasinda ortaokulda gdrev yapan Ogretmenlerin lehine anlaml
farklilik gostermistir. Bu bulgu, lisede gorev yapan 6gretmenlerin yapici diisiince
modeli stratejilerini daha az kullandiklarin1 gostermektedir. Bir diger ifadeyle, bu
Ogretmenlerin islevsel olmayan diisiincelerini sorgulama ve degerlendirmelerde,
basaril1 bir gelecek performansin zihinsel imgelemelerinde ve olumlu yonde kendi

kendine konusmalarda daha az istekli olduklari1 s6ylenebilir.

Cakir (2015) 6gretmenlerin liderlik stilleri {izerine yapmis oldugu arastirmada
ise Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul diizeyinin liderlik stillerini etkilemedigini
bulgulamistir ve gerek ilkokulda gerekse ortaokulda calisan Ogretmenlerin ayni
liderlik stilini sergilediklerini belirtmistir. Benzer sekilde Palak (2022) tarafindan
yapilan arastirmada da 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin ¢alistiklar1 kurum tiiriine
gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Literatiirde elde edilen bu bulgular
incelendiginde arastirmacilarin ¢alistigi kurum tiirii degiskeni ile 6z liderlik algilar
arasindaki iliski noktasinda bu arastirmadan farkli sonuglar elde edildigi

gorilmiistiir.

4.3. OGRETMENLERIN DEGISIM EGILIMLERINE AIT SONUCLAR VE
TARTISMA

Arastirmanin {igiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin degisim egilimleri ne
diizeydedir?” sorusu i¢in elde edilen sonuglar 1s1g8inda, degisim egilimleri Olgegi
genelinden elde edilen puanlarin ortalamasinin (X=3.79), degisimde girisimcilik alt

boyutunun ortalamasmin (X=3.64), degisimde diren¢ alt boyutunun ortalamasinin
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(X=3.78), degisimin yararina inanma alt boyutunun ortalamasmin (x=4.02) ve

statiikoyu koruma alt boyutunun ortalamasinin (X=3.74) oldugu goriilmektedir. Bu
sonug, Ogretmenlerin degisim egilimleri puanlarinin ortalamadan daha yiiksek
oldugunu yansitmaktadir. Ayrica, degisimin yararina inanma alt boyutundan alinan
puanlarin ise diger alt boyutlardan alinan puana gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore aslinda 6gretmenlerin kurumlarinda gergeklesecek

degisimi olumlu bulduklar1 sdylenebilir.

Bu aragtirmanin sonucu ile tutarli olarak, Akpinar ve Aydin (2007) tarafindan
Ogretmenlerin degisim algilar1 iizerine yapilan arastirmada, 6gretmenlerin egitim
alaninda gergeklestirilen degisimlerin yararina inandiklar1 ve bu degisimleri olumlu
karsiladiklar1 sonucuna varmiglardir. Ayrica arastirmada, Ogretmenlerin egitime
iliskin degisimlerle 6n plana c¢ikan yeni Ogretmen rollerini biiyiikk oranda
benimsedikleri, ancak egitimde yasanan s6z konusu degisimler karsisinda yetersiz
kaldiklar1 ve degisime iligskin egitim ihtiyact duyduklar1 saptanmistir. Bu hususta
degisimin tasarlanmasi ve uygulanmasi siireglerinde O6gretmenlerin goriislerinin
alinmasi, gereksinimlerinin ve endiselerinin sorulmasi, onlara degisimin
katkilarindan bahsedilmesi degisim siirecini basarili ile sonuglandirabilir. Uslu ve
Ozkan (2018) yaptiklar1 arastirma sonucunda girisimcilik ve degisimin yararmna
inanma boyutlarinda ortalamalarin dorde yakin, degisime direng ve statiikkoyu
koruma boyutlarinda ise ikinin altinda oldugu goériilmiis ve bdylece 6gretmenlerin
degisime c¢ok olumsuz bakmadigi tespit edilmistir. Korkmaz (2019) yaptigi
aragtirmada Ogretmenlerin degisimde girisimcilik ve de§isimin yararina inanma
diizeylerinin katiltyorum diizeyinde; degisime direng ve statlikoyu koruma
egilimlerinin ise katilmiyorum diizeyinde oldugu gormiistir ve buna gore,
O0gretmenlerin degisim politikalarinin bir nesnesi degil, bu siirecin etkin bir 6znesi
olarak degisim siirecine dahil edilmeleri gerektigini ileri siirmiistiir. Ogretmenlerin
degisime diren¢ ve degisimden kaginma tutumlarini azaltip degisimin yararina
inanmasini ve bodylece degisimde girisimciliginin artmasini saglamak adina
Ogretmenlerin degisim siireclerine her asamasmma dahil olmalar1 6nemli bir rol

oynayabilir.
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4.4. OGRETMENLERIN DEGISIM EGILIMLERININ CESITLI
DEGISKENLERE GORE FARKLILASMASINA AIT SONUCLAR VE
TARTISMA

Arastirmanin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin degisim egilimleri
cinsiyetlerine, yasma, mesleki kidemine ve c¢alistigt kurum tiirtine gore
farklilagsmakta midir?’ sorusuna iligkin sonu¢ ve tartigmalara bu boliimde yer

verilmigtir.

4.4.1. Cinsiyet Degiskenine Ait Sonuclar ve Tartisma

Ilk olarak, cinsiyet degiskenine ait sonuglar incelendiginde &gretmenlerin
degisim egilimlerinin cinsiyete gore girisimcilik ve direng alt boyutlarinda anlamli
bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<.05). Bu sonuca gore, dgretmenlerin
girisimcilik diizeylerinin erkeklerin lehine ve direng diizeylerinin kadinlarin lehine
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sonuca gore kadin 6gretmenlerin degisimlere
daha kuskulu yaklastigi soylenebilir. Bu duruma neden olarak gergeklesecek
degisimin kadin Ogretmenler tarafindan algilanan bir risk olarak goriildiigi

diistiniilebilir.

Bu arastirma sonucuna benzer olarak Aydogan (2007) okullardaki degisim
stireci lizerine yapmis oldugu arastirmada erkek egitimcilerin kadin egitimcilere gore
daha fazla diizeyde degisim faaliyetleri gerceklestirdiklerine ulasmustir. Tlgili
aragtirmada ayrica degisime hazir olma boyutunda erkek ogretmenlerin kadin
Ogretmenlere oranla okulu daha fazla benimsedikleri tespit edilmistir. Bununla
birlikte, Can (2017) tarafindan yapilan arastirmada da, erkek O&gretmenlerin
degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma egilimlerinin kadin
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Altintop (2010) yaptigi
arastirma sonucunda kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere oranla daha fazla pasif
direnme davranislarinda bulunduklarini tespit etmistir. Cenker ve Macaroglu Akgiil
(2011) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin degisim kiiltiirliniin baglamasi
ve uygulanmasina yonelik goriiglerinin cinsiyetlerine goére anlamli bir farklilik
gostermedigini saptamis olup kadin ve erkek oOgretmenlerin degisim kiiltiiriiniin
baslamasi ve uygulanmasima yonelik goriislerinin benzerlik gosterdigi sonucuna

vartlmistir. Levent (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin degisime hazir olma
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durumlarinin cinsiyet gore anlamli bir sekilde farklilasmadigini belirlemistir.
Korkmaz (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise farkli olarak erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere gore degisime daha fazla direng gosterdikleri belirlenmis olup
degisime diren¢ disindaki alt boyutlar agisindan Ogretmen goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilagmadigr gortilmistiir. Bu baglamda, degisime dirence
yonelik elde edilen bulgunun literatiirdeki bazi arastirma bulgulart ile ¢elistigi

sOylenebilir.

4.4.2. Yas Degiskenine Ait Sonuglar ve Tartisma

Ogretmenlerin degisim egilimleri diizeylerinin sadece statiikoyu koruma
diizeylerinde yasa gore olusturulan gruplarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermistir (p<.05). Bunun sonucuna goére, Ogretmenlerin degisim egilimleri
statiikoyu koruma alt boyutunda 28-35 ile 36-50 yas gruplar1 arasinda 28-35 yas
grubu lehine farklilagsmaktadir. Bir bagka deyisle, 28-35 yas grubundaki
Ogretmenlerin 36-50 yas grubundaki 6gretmenlerden daha fazla degisimden kaginma
davranig1 gosterdigi soylenebilir. Daha geng¢ yaslardaki Ogretmenlerde statiikoyu
koruma egiliminin yiiksek olmasi 6gretmenlerin daha yeni kurmus olduklar1 diizenin
degismesinden dolayr kaygi tasimasindan kaynakli olabilir. Bu yiizden bu
Ogretmenlerin statiikoyu korumaya yonelik egilimlerini degistirmek amactyla onlari
degisimin yararina ikna etmek ve bu baglamda onlara yeniliklere dair gerekli hizmet

i¢i egitimi ve rehberligi sunmak yararh olabilir.

Cenker ve Macaroglu Akgiil (2011) yaptiklarnn arastirma sonucunda
Ogretmenlerin degisim kiiltlirlinlin baglamasi ve uygulanmasina yonelik goriislerinin
yaslarina gore 21-30 yas ile 51 yas ve iistiinde olanlar arasinda anlamli bir fark
oldugunu saptamistir ve bu farkin 51 ve {stii yas grubunda 6gretmenler lehine
oldugunu belirtmistir. Er (2013) tarafindan yapilan arastirmada sonucunda da 51 ve
lizeri yas grubundaki 6gretmenlerin okullarindaki degisime acikligina iligkin algi
diizeylerinin en yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgular arastirmanin
sonucunu destekledigi soylenebilir. Yasca daha biiylik 6gretmenlerin degisimden
kaginma tutumunun daha diisiik diizeyde olmasinda, bu 6gretmenlerin degisimin

stirecleri ve sonugclart ile alakali daha fazla deneyime ve bilgi birikimine sahip olmasi
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etkili olabilir. Levent (2016) ise dgretmenlerin degisime hazir olma durumlarina
iliskin algilarinda yasa gore daha geng¢ olan dgretmenler lehine anlaml farkliliklar
oldugunu belirtmistir ve bu sonucu genglerin daha dinamik ve enerjik olmasi

sebebiyle degisime daha hazir ve istekli olduklar1 seklinde yorumlamistir.

4.4.3. Mesleki Kidem Degiskenine Ait Sonuc¢lar ve Tartisma

Ogretmenlerin degisim egilimleri diizeylerinin hem 6lgek genelinde hem de
alt boyutlarda mesleki kideme gore olusturulan gruplarda anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>.05). Bu sonuca gore, Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore degisim egilimlerinin tiim alt boyutlar da goz Onilinde

bulunduruldugunda benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Altintop  (2010) tarafindan yapilan arastirma, ilkdgretim  okulu
Ogretmenlerinin kidemlerinin azlig1 ya da ¢oklugu, degisime kars1 tepkileri tizerinde
anlamli bir fark olusturmadigini gostermistir. Er (2013), 0gretmenlerin degisime
acikliginda mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin alg1 diizeylerinde anlaml
bir farkliligin olusmadigini saptamistir. Levent (2016) tarafindan yapilan arastirmada
da 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeylerinin, mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmiistiir. Tiim bu bulgular bu arastirmanin
sonucu ile tutarhidir. Cenker ve Macaroglu Akgiil (2011) tarafindan yapilan
arastirmada ise degisim kiiltlirliniin baglamas1 ve uygulanmasinda mesleki
kidemlerine gore 11-15 yil ile 21 yil ve iistii kideme sahip olan gruplar arasinda fark
tespit edilmis olup bu farkin 21 yil ve tistiinde olanlar lehine oldugu goriilmiistiir. Bu
sonug, yas ve mesleki kidemin degisim kiiltiirii ve uygulamasinda daha g¢abuk
kabullenmeyi sagladigi seklinde yorumlanmistir. Korkmaz (2019) yaptig1 arastirma
sonucunda, yiiksek kideme sahip 6gretmenlerin statiikoyu koruma egilimlerinin orta
kideme sahip 6gretmenlere gore daha yliksek oldugunu tespit etmistir ve kidem
arttikca 6gretmenlerin statiikoyu koruma egilimleri de arttig1 sonucuna varmistir. Bu
sonug, kidemi yiiksek 6gretmenlerin eski aligkanliklardan vazgegme isteksizliginden
veya okullarindaki kurulu mevcut diizenin bozulmasimmi istememelerinden
kaynaklanabilir. Bu baglamda, elde edilen bulgunun ve literatiirdeki bazi arastirma

bulgularinin birbirleri ile ¢elistigi sdylenebilir.
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4.4.4. Cahstigi Kurum Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular

‘Ogretmenlerin ~ degisim egilimleri ¢alistiklari kurum tiiriine  gore
farklilasmakta midir?’ sorusuna yonelik bulgularda 6gretmenlerin degisim egilimleri
diizeylerinin hem 6l¢ek genelinde hem de diger alt boyutlarinda ¢alistiklar1 kurum
tiiriine gore olusturulan gruplarda anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(p>.05). Bu sonuca gore, dgretmenlerin degisim egilimleri diizeylerinin ¢aligtig

kurum tiirtine gore benzerlik gosterdigini sdylenebilir.

Literatiirde yapilan arastirmalar genel olarak sadece ilkogretim, ortaokul veya
lise kurum tiirlerinden birinde gorev yapan 6gretmenlerin degisim algilart iizerine
yapildig1 goriilmiistiir. Bu yilizden o6gretmenlerin caligtiklar1 kurum tiiriine gore
degisim egilimlerinin karsilastirilmasina dair sonuglara pek rastlanmamistir. Turan
(2021) yaptig1 aragtirmada elde ettigi bulgulara gore 6gretmenlerin calistiklart kurum
tiirlerine gore degisime diren¢ ana boyutunda anlamli farklilik olmadigimi tespit
etmistir. Bu bulgu, arastirmada elde edilen bulgu ile benzerlik gostermektedir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarin tiirii, degisim egilimlerinde anlamli farklilik
olusturmadigi, bdylece farkli kurumlarda calisan Ogretmenlerin benzer degisim

egilimleri gdsterdigi sdylenebilir.

4.5. OGRETMENLERIN 0Oz LIDERLIK DUZEYLERI ILE DEGISIM
EGILIMLERI ARASINDAKI ILISKIYE AIT SONUCLAR VE
TARTISMA

Arastirmanin diger bir alt problemini “Ogretmenlerin 6z liderlik diizeyleri ile
degisim egilimleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” sorusu olusturmaktadir.
Arastirmada elde edilen en temel sonuca gore degisim egilimleri ile 6z liderlik alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski tespit

edilmistir.

Ik olarak, degisim egilimlerinin alt boyutu olan degisimde girisimcilik ile 6z
liderligin alt boyutlar1 olan davranig odakli stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici
diisiinme modeli stratejileri arasinda orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Oz liderlik
ve degisim kavrami ile yakin iliskili olan girisimcilik ve yenilik¢ilik kavramlari
arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmanin sonuca

benzer olarak, Carmeli vd. (2006) tarafindan 6z liderlik becerileri ile is yerinde
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yenilik¢i davraniglar arasindaki iligki {izerine yapilan arastirma sonucunda ii¢ boyutlu
0z liderlik becerilerinin yenilik¢i davraniglari ile pozitif olarak iliskili oldugunu
gostermistir. Bu aragtirmanin sonucuna gore, isyerinde yenilik¢i davranislar tesvik
etmede 6z liderlik becerilerinin 6nemli rol oynadig1 sdylenebilir. Politis’in (2015) 6z
liderlik davranis odakli stratejilerin ve dogal 6diil stratejilerinin etkileri iizerine
aragtirmalari, 0z liderlik davranig odakli stratejilerinin girisimcilik yonelimi ile
iliskisinin pozitif, giiclii ve anlaml1 oldugunu ve bunun da yaraticilig1 ve {iretkenligi
etkiledigini gdstermistir. Bu sonug, bu arastirmanin ilk sonucunu desteklemektedir.
Ancak bu arastirmanin sonucundan farkli olarak ilgili arastirmada dogal odiil
stratejilerinin  girisimcilik yonelimi iizerinde hicbir etkisi olmadigi saptanmistir.
Bunun nedeni olarak, davramis odakli stratejilerde yiiksek diizeyde igsel 06z
denetimin, yeniligi ve yaraticilig1 kolaylastiran orgiitlerde kayginin artmasina sebep
olabilecegi, dolayisiyla bu tiir kosullarda dogal 6diil stratejilerindeki igsel olarak
motive edici faaliyetlerin islerlik kazanamayacagi disiiniilmiistiir. Biiyiikbese ve
digerleri (2019) tarafindan calisanlarin 6z liderlik becerileri ve yenilik¢ilik davranisi
lizerine yapilan arastirmada elde edilen bulgulara gore ise 0z liderlik becerilerinin
yenilik¢i davranig ile pozitif yonde bir iliskisi oldugu saptanmistir. Bu bulgu, bu

arastirmanin sonucu ile benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Alt problemin diger bir sonucunda, degisimin yararina inanma alt boyutu ile
davranig odakli stratejiler alt boyutu arasinda diisiik diizeyde iliski tespit edilmisken,
dogal 6diil stratejileri ve yapici diisiinme modeli stratejileri alt boyutlar1 arasinda orta
diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Degisimin yararina inanma ile davranis odakli
stratejiler arasindaki iliskinin diistik diizeyde ¢ikma sonucu, 6gretmenlerin degisime
olan ihtiyacin ve degisimin potansiyel degerinin farkinda olmalar ile kisa veya uzun
vadeli, belirli zorluklarla bezenmis hedefler belirlemelerinin veya belirli davraniglari
neden ve ne zaman yaptig1 ile ilgili farkindaliklarmin olmasinin arasindaki iliskinin
diisiik olmasi seklinde yorumlanabilir. Cop (2020) tarafindan 6gretmenlerin degisim
egilimleri ile Oznel iyi oluslar1 arasindaki iligkiye yonelik yapilan arastirmada
Ogretmenlerin degisimin yararina inanma alt boyutu ile olumlu duygular alt boyutu
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu sonug, aragtirmada elde

edilen degisimin yararina inanma ile dogal 6diil stratejileri ve yapici diisiince modeli
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stratejileri arasinda bulunan orta diizeydeki iliski ile benzerlik gostermektedir.
Islevsel olmayan diisiince ve varsaymmlardan siyrilarak ve odagmi bir gorevin
sevilmeyen yonlerinden uzaklastirarak, 6gretmenlerin degisim siirecinin sonucunda
ortaya ¢ikabilecek bir takim olumlu veya olumsuz sonuglar arasindan olumlu

sonuglara daha ¢ok inanabilecegi sdylenebilir.

Son olarak, degisime direng ve statilkoyu koruma alt boyutlar1 ile davranis
odakl1 stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yapici diisiinme modeli stratejileri alt
boyutlar1 arasindaki iliskilere yonelik sonucglara bakildiginda ise tiim alt boyutlar
arasinda diigiik diizeyde iligki tespit edilmistir. Korkmaz (2019) ise, bu sonugtan
farkl1 olarak, yaptig1 arastirma sonucunda Ogretmen sif liderligi diizeyleri ile
O0gretmenlerin statiikoyu koruma ve degisime direng egilimleri arasinda anlamli bir
iliski olmadig1 gormiis, statiikoyu koruma ve degisime direng egilimlerinin 6gretmen
smif liderligi iizerinde negatif yonde bir etkiye neden oldugunu ve bunun sinif igi
stireglerdeki liderlik iizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Neck (1996) tarafindan
yapici diisinme model stratejilerinin calisanlarin bazi olumsuz kurumsal degisim
algilarim1 nasil gelistirebilecegine odaklanilan arastirmada, bir bireyin olumsuz
diistinme modelinin degistirilebilecegini gostererek orgiitsel degisimle ilgili bilislerin
etkili 6z diizenlemesinin orgiitsel bir ortamda 6grenilebilecegi ve gelistirilebilecegine
dair kanit saglanmistir. Benzer olarak, Godwin ve digerleri (1999) yaptiklar
caligmada calisanlarin, islevsel olmayan diisiince ve varsayimlarin degerlendirilmesi
ve sorgulanmasi, basarili bir gelecek performansin zihinsel imgelenmesi ve olumlu
yonde kendi kendine konusma gibi yapici diisiince modeli stratejilerini kullanmay1
O0grenmelerinin oOrgiitsel degisim gibi zor durumlara iliskin algilarin1 gelistirmeleri
acisindan onemli oldugunu vurgulamistir. Boylece, bu arastirmalar yapici diigiinme
modeli stratejileri ile degisime direng ve statiikoyu koruma egilimlerinin iligkilerinin

oldugu sonucunu desteklemektedir.

4.6. OGRETMENLERIN 0z LIDERLIK DUZEYLERININ DEGISIM
EGILIMLERININ ANLAMLI BIR YORDAYICISI OLMASINA AIT
SONUCLAR VE TARTISMA

Oz liderlik alt boyutlarmm degisim egilimlerini ne diizeyde yordadigina dair

bu aragtirmanin son alt problem sorusuna dair bulgulardan davranis odakl stratejiler
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ve yapict diisinme modeli stratejileri alt boyutlarinin  6gretmenlerin  degisim
egilimlerini yordamada istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna varilmistir.
Diger bir deyisle, Ogretmenlerin 6z liderlikleri onlarin degisim egilimlerini
etkilemektedir. Ayrica elde edilen sonuglara gore, yordayici degiskenlerin degisim
egilimleri {izerindeki 6nem sirasinin yapict diisiince modeli stratejileri ve davranig
odakli stratejiler alt boyutlari seklinde oldugu goriilmiistir. Ancak, dogal 6diil
stratejilerinin degisim egilimlerinin gecerli bir yordayicist olmadigi saptanmustir.
Buna gore gorevin kendisinin dogal olarak ddiillendirici hale gelmesini saglama gibi
dogal stratejilerinin 0gretmenlerin degisim egilimleri lizerinde anlamli bir etkiye
sahip olmadig1 sdylenebilir. Oz liderligin, temelde basariya ulasmak igin bireylerin
belirli biligsel ve davramigsal stratejiler kullanarak kendilerini ve davraniglarini
etkiledigi, yonlendirdigi ve kontrol ettigi bir siire¢ olarak tanimlandig
diisiiniildiiglinde, degisim egilimleri ile olan iligkiler 6nem arz etmektedir. Sonuglar
gdz Oniine alindiginda, 6z liderlik davranislarini ve stratejilerini igsellestiren
ogretmenlerin degisime olumlu bakis acilarin1 daha kolay gelistirdikleri sOylenebilir.
Buna gore, egitim yoneticilerinin ve okul miidiirlerinin 6z liderligin 6nemini fark
etmeleri ve 6gretmenlerin daha fazla 6z liderlik davranisi sergilemelerini tesvik
etmeleri, degisim siireclerinin daha az direngle karsilagarak gerceklesmesine bir

katkida bulunabilir.

Neck ve Manz (1996) yaptiklar1 arastirmada galisanlarin yapici diisiinme
modeli stratejilerinden olumlu yonde kendi kendi ile konusmasini gelistirmesinin
duygusal durumlarini kontrol etmesine ve bdylece oOrgiitsel degisim konusundaki
tutumlarim gelistirebilmesine yardimci oldugunu belirtmistir. Ayrica, Neck (1996)
tarafindan yapilan bir diger arastirmada, yapici diisiinme modeli stratejilerinden
olumlu inanglar ve varsayimlar, kendi kendine diyalog, zihinsel imgeleme ve
diistince kaliplarim1 kullanan calisanlarin degisim algilarin1  gelistirebildigini ve
boylece degisimin getirebilecegi zorluklarla daha iyi basa ¢ikabildigini gostermistir.
Bu bulgularin arastirma sonuglari ile benzerlik tasidigi soylenebilir. Konuk (2017)
yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin inisiyatif alma davramslart ile 6z liderlik
davraniglart arasinda kendini cezalandirma alt boyutu disinda pozitif yonde ve

anlamli bir iliski oldugu bulgulamistir. Ogretmenlerin 6zelestiri ve sucluluk
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duygusunun Dbireysel performanst olumsuz etkiledigi diisiincesinin, kendini
cezalandirma stratejisini en az sergilemelerinin nedeni oldugu diistiniilmiistiir. Ayrica
arastirmada, 6z liderligin alt boyutlarinin inisiyatif alma alt boyutlarin1 anlaml
diizeyde yordadigi sonucuna varilmistir ve 6z liderlik becerilerine sahip olmanin
ogretmenlerin egitimde etkililigi saglamak icin gerektiginde inisiyatif almalarim

kolaylagtiracagi belirtilmistir.
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BESINCi BOLUM

5. ONERILER

Bu boliimde arasgtirma sonucunda elde edilen bulgulardan hareket ederek

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik bazi 6nerilere yer verilmistir.

5.1. UYGULAYICILARA YONELIK ONERILER

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 15181nda uygulayicilara yonelik bazi

Onerilere agagida yer verilmistir.

1.

Egitim kurumlarinin genel isleyislerini iyilestirmeye yonelik degisimlerde
yenilik¢i ve girisimci davraniglart tesvik etmek adina 6gretmenlerin 6z
liderlik davraniglarin1 gelistirmeye yonelik yoneticilerin ¢aba harcamasi

faydal1 olabilir.

Ogretmenlerin degisime diren¢ ve degisimden kaginma davranislarmi
azaltabilmek ve degisimin yararina inanmalaria katkida bulunulabilmek
icin Ogretmenlerin yapict diisiinme modeli stratejilerini gelistirmeye

yonelik egitim programlar: diizenlenebilir.

Ogretmenlerin mesleki heyecaninin kaybolmamasi ve 6z liderlik
davraniglarinin uzun yillar devam edebilmesi i¢in siirekli mesleki gelisime
yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin ve liderlik egitimlerini
diizenlenebilir.

Lisede gorev yapan 6gretmenlere yapict diisiince modeli stratejilerinin

hem bireysel ve orgiitsel faydalarina yonelik bilgilendirmeler igeren 6z

farkindalig1 artirmay1 hedefleyen egitimler diizenlenebilir.

. Degisimin tasarlanmast ve uygulanmasi siireglerinde Ogretmenlerin

goriiglerinin alinmasina, gereksinimlerinin ve endiselerinin sorulmasina
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ve onlara degisimin katkilarindan bahsedilmesine yonelik toplantilar

diizenlenebilir.

Ogretmenlerin statiikoyu korumaya yonelik egilimlerini degistirmek
amaciyla degisimin yararini gostermeye ve yeniliklere uyum saglamaya

yonelik gerekli hizmet i¢i egitimi ve rehberligi sunulabilir.

Egitim yoneticilerinin ve okul miidiirlerinin 6z liderligin 6nemini fark
etmeleri ve 0gretmenlerin daha fazla 6z liderlik davranisi sergilemelerini
tesvik etmeleri, degisim siireglerinin daha az direngle karsilasarak
gerceklesmesine yonelik yoneticiler ve oOgretmenlerin 6z liderlik

davraniglarini artirmasina yardimci olacak egitimler diizenlenebilir.

. Yiuksekogretim kurumlarinda 6gretmen yetistirmeye yonelik programlarin

mifredatlarinda gelecegin O0gretmenlerinin 6z liderlik becerilerinin

gelistirilmesine yonelik dersler eklenebilir.

5.2. ARASTIRMACILARA YONELIK ONERILER

Bu béliimde son olarak arastirmacilara fikir verecegi diisiiniilen baz1 6neriler

asagida yer almaktadir.

1.

Aragtirma sonuglarindan yola ¢ikarak degisim egilimleri alt boyutlarindan
degisime direncin kadin Ogretmenlerde erkek Ggretmenlere gdre daha
yliksek ¢ikmasinin nedenleri nitel arastirma teknigi kullanilarak daha

detayl bir ¢caligma yapilabilir.

Bu aragtirmanin o6rneklemini resmi devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenler olusturmustur. Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6z
liderlik diizeyleri ve degisim egilimleri incelenebilir.

Okul yoneticilerinin 6z liderlik diizeyleri ile degisim egilimleri arasindaki

iliskiyi inceleyen benzer bir arastirma yapilabilir.

Oz liderlik ve degisim egilimleri konularmi inceleyen arastirmalarin
onemli bir boliimiinii nicel arastirmalar olusturmaktadir. Bu alanlarda
yapilacak olan nitel caligmalarin, literatiire onemli katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
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5. Ogretmenlere 6z liderlik ile ilgili egitimler verilerek, 6z liderlik
konusunda egitim almig 6gretmenler ile egitim almamis 6gretmenlerin 6z
liderlik diizeyleri ile degisim egilimleri arasindaki iligkileri karsilagtiran

bir deneysel ¢calisma yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Demografik Bilgi Formu
Sayin Katilimci,

Asagida cevaplamamz icin size sunulan sorular “Ogretmenlerin Oz Liderlik
Diizeyleri ile Degisim Egilimleri Arasindaki Iliski” konulu Yiiksek Lisans tezi
kapsaminda sizlere sorulmaktadir.

Calismanin belirlenen amaglara ulagabilmesi, dogru ve gegerli sonuglar verebilmesi
adina higbir soru atlanmamali ve disilincenizi en iyi sekilde yansitan segenekler
tercih edilmelidir. Tez c¢alismamiza saglayacaginiz katkilardan ve zaman
ayirmanizdan otiirii ¢ok tesekkiir eder, calisma hayatinizda basarilar dileriz.

Anket, 3 boliimden olusmaktadir. Cevaplariniz etik ve ahlaksal agidan baska kisi ve
kurumlarla paylasilmayacak, bilimsel amacli olarak kullanilacaktir.

Niyazi AGAOGLU

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Program1Yiiksek Lisans Ogrencisi

Anketin birinci boliimiinde kisisel bilgilerinizle ilgili sorular yer almaktadir. Liitfen
cift isaretleme yapmayiniz ve sorulari cevapsiz birakmayiniz.

Demografik Bilgi Formu
DEMOGRAFIK BiLGILER
Cinsiyet: DKadln DErkek
Yas Arahgmiz: [__]22-27 [_]28-35 [_J36-50 [_]51+
Brans:
Mesleki Kidem:[_] 0-5 yil [_J6-10yil [J11-20y11 [J21+yil

Egitim Durumu:DUniversite DYﬁksek Lisans DDoktora
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Ek 2. Oz Liderlik Olgegi

5
g o | §
.. . N|g| | X2| E
Oz Liderlik Olcegi = 8] E '% N
=8|z |5|5
T | Z | < | O | =
1 | Onemli islerde, basarimi iist diizeyde
sergileyebilmek i¢in hayal giiciimii kullanirim. L2103 7475
2 | Karsilagtigim problemleri ¢ozmeye calisirken kimi
zaman yiiksek sesle, kimi zaman da i¢imden kendi 1 >l 3] als
kendime konusarak durumu gbézden gecirmeye
calisirim.
3 | Bir gorevi basardigimda, ozellikle zevk aldigim bir
seyleri yaparak kendimi édiillendiririm. 1 2031475
4 | Zor bir durumla karsilastigimda, kendi mantigima
bagvurarak durumu degerlendiririm. 1 20345
5 | Basarisiz oldugum zamanlarda, kendimi yetersiz
bulma egilimindeyimdir. L2 1314715
6 | Meslegimde ne kadar iyi oldugumu takip ederim. 1 2131 4] 5
7 | Neyi basarmam gerektigini hatirlamak i¢in notlar | >l 3] als
kullanirim.
8 | Bir ise baslamadan once, kendimi o isi basariyla 1 > 134l s
tamamlamig gibi hayalimde canlandiririm.
9 | Zor kosullar altinda calisirken, kimi zaman kendi
kendime konustugum olur (yiiksek sesle veya | | 2031 4|5
zihnimden).
10 | Bir isi 1yi yaptigimda, kendimi 6zel bir sekilde (iyi
bir aksam yemegi, sinema, alis veris, seyahat, vb.) | 1| 2131415
odiillendiririm.
11 | Sorun yasadigim durumlar hakkindaki
diisiincelerimin  dogrulugunu zihnimde tartmaya | | 203 1 4|5
caligirim.
12 | Basarisiz oldugum durumlarda kendime ¢ok kizarim. | 7 3 4 5
13 | Bir is1 yaparken ne kadar iyl oldugumun | >l 3] als
farkindayimdir.
14 | Cevremde heyecanimi ve tutkumu diri tutan, bana
pozitif enerji veren insan ve nesneler bulundurmaya | | 203 1 4|5
caligirim.
15 | Basarmam gereken islere odaklanmami saglayacak, 1 >l 3] als
somut hatirlaticilar kullanirim (notlar, listeler, vb.).
16 | Bir is1 yapmadan Once, o isi basariyla yaptigimmi | 2131 4] 5
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kafamda tasarlarim.

17

Kendim i¢in tespit ettigim belirli hedefleri
gerceklestirmek icin caligirim.

18

Zor durumlarla karsilastigimda, o durumun
istesinden gelebilmek i¢in kendi kendime sesli ya da
sessiz konusmalarla telkinler yaparim.

19

Bir gorevi bagariyla sonuglandirdigimda, ¢cogunlukla
kendimi sevdigim bir seyle odiillendiririm.

20

Biriyle anlagsmazligim oldugunda, kendi diisiince ve
fikirlerimi agikca ifade eder, gerekirse o diislince ve
fikirleri dogrulugu agisindan degerlendirebilirim.

21

Bir iste yeterince basarili olamadigim zamanlarda
kendimi suglu hissederim.

22

Isimi ne kadar iyi yaptigima dikkat ederim.

23

Karsilastigim zorluklarin tstesinden gelebildigimi,
ozellikle g6ziimde canlandiririm.

24

Gelecekte ulasmak istedigim hedefleri diistintiriim.

25

Fikirlerim ve inan¢larim hakkinda disiiniir ve
degerlendirmeler yaparim.

26

Bir isi basaramadigim zaman, kendimle ilgili
memnuniyetsizligimi agik olarak ifade ederim.

27

Uzerinde ¢ahstifim konularm hangi asamasinda
oldugumu takip ederim.

28

Kisisel basarim i¢in 6zel hedefler belirlerim.

29

Islerin yapilmasi i¢in kendime has ydéntemlerim
vardir.
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Ek 3. Ogretmenler icin Degisim Egilimleri Olcegi

El E
5 5 g E|-E
. S 2 S| 5|85
Degisim Egilimleri Olcegi § g £ § > § >
S5 5|55 58
= M| M| | =X
1 | Degisimler okulda daha verimli olmama 1 > | 3 4 5
yardimci olur.
2 | Okulumda degisimlerin olmasini, dort gozle I > 3| 4 5
beklerim.
3 | Degisimlerden hoslanmam. 1 2 | 3 4 5
4 | Degisimler, okuluma fayda saglar. 1 27 1 3| 4 5
5 | Degisimler, okulumdaki hognut olunmayan
durumlar1 gidermemde yardimci olur. 1 213 1] 4 S
6 | Degisimlerin, benim okulumda olmas1 beni 1 > | 3 4 5
tirkditiir.
7 | Okulda ¢alisanlarin ¢ogu degisimlerden yarar 1 > | 3 4 5
elde edecektir.
8 | Degisimlerin gerceklesmesi i¢in miimkiin olan I s | 3 4 5
her seyi yaparim.
9 | Degisimleri, okulum i¢in 6neririm. 1 27 1 3| 4 5
10 | Degisimleri desteklemek igin elimden ne gelirse 1 ) | 3 4 5
yaparim.
11 | Degisimler iizerine diisiinmek bana haz verir. 1 2 | 3 4 5
12 | Degisimlerin ¢ogu tedirgin edicidir. 1 2 | 3 4 5
13 | Degisimleri desteklerim. 1 7 | 3 4 5
14 | Degisimlerden faydalanirim. 1 27 | 3| 4 5
15 | Degisimler i¢in diigmeye basmaktan ¢ekinirim. 1 27| 3| 4 5
16 | Degisimler beni harekete gegirir. 1 2 | 3 4 5
17 | Bir degisim siirecinde ilk adimi ben atarim. 1 27| 3| 4 5
18 | Okuldaki meslektaglarim benim her seyden 1 > | 3 4 5
sikayet eden bir yapimin oldugunu bilirler.
19 | Bir degisim siirecinde meslektaslarima basarili 1 > | 3 4 5
olacaklar1 konusunda giivence veririm.
20 | Okulda bir uygulama oldugunda onciiliik 1 > | 3 4 5
ederim.
21 | Bir degisim oldugunda benden ne beklendigini 1 27 | 3| 4 5
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bilirim.

22

Diizgiin isleyen bir okulda bir degisiklige ihtiyag
yoktur.

23

Okuldaki degisimde ortaya ¢ikabilecek
belirsizliklerle bas edebilirim.

24

Okuldaki degisimler beni ¢ok heyecanlandirmaz.

25

Bu sistemde higbir seyin degisecegine inanmam.

26

Okulumdaki degisimlerde meslektaglarima
rehber olurum.

27

Okulumdaki meslektaslarima degisimlerde
gelecegin resmini ben ¢izerim.

28

Degisimde belirsizlikle bas etme benim en
onemli 6zelligimdir.

29

Her seyden sikayet eden bir yapim var.

30

Okulumdaki meslektaslarim benim problem
yaratan biri oldugumu bilirler.

31

Okuldaki degisim siirecinde meslektaglarimin
duygularini anlayabilirim.

32

Degisimin sancilarinin neler olacagin1 6nceden
tahmin ederim.

33

Bir degisim siirecinde duygularimi olumlu
olarak yonlendiririm.

34

Bir degisim olacag1 zaman c¢ok gerilirim.

35

Bir degisim oldugunda sorunlari
meslektaglarimla ¢6zerim.

36

Bir degisim oldugunda meslektaglarim benim
gazabima ugramamak i¢in benden uzak dururlar.

37

Bir degisim oldugunda i¢im kipir kipirdir,
yerimde duramam.

38

Okuldaki meslektaslarim bir degisimi
engellemek isterlerse onlar1 desteklerim.

39

Degisimin sancilariyla bag etmek beni yorar.

40

Okulumda degisime onciiliik edecek
meslektaslarimi giidiilerim.

41

Okulumda degisime ihtiya¢ oldugunu
diisiinmiiyorum.
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Ek 4. Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden Alinan Uygulama izni Yazis1

. T.C. . . .
\ iSTANBUL VALILIGi
'.g il Milli Egitim Miidiirligii
]
»/ - v .
7 4 GUNLUDUR
X

Sayt  :E-59090411-44-41535519 18.01.2022

Konu : Anket ve Arastirma izni (Niyazi AGAOGLU)

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansiistii Egitim Enstitiisi Mudirligi)

flgi  :a)Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 say1li genelgesi.
b) Valilik Makaminin 18.01.2022 tarihli ve 41521831 sayili oluru.

Valilik Makamimin Anket ve Arastirma izni konulu ilgi (b) oluru ve kullaniimasi uygun goriilen 6lgme
ara¢larimin Midirligiimiizce mihiirlenen 6rnekleri ekte gonderilmigtir.

lgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Aragtirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluglari, uluslararast
kuruluglar, tiniversiteler, sivil toplum kuruluglar1 ve aragtirmacilar tamamladiklar bilimsel aragtirma ile ilgili sonug
raporlarini, izni aldiklan ilgili birime galigma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde gondereceklerdir." ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince iglem yapilmasi ve aragtirma sonug raporunun ekte sunulan 6rnege gére Mudirliglimiiz
Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Abdurrahman ENSARI
i1 Milli Egitim Miidiirii a.

Sube Midiirii
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Omegi
3- Olgekler
. N Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir,
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 384 36 30 Bilgi Igin : Aykut CELIK
E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvam : Biiro Hizmetleri
Kep Adresi_: meb@hs01 kep.tr Internet Adresi_: http:/istanbul.meb.gov. tr/
R evrak oitventi elektronik imza ile i httne//evral meh onv tr adresinden A32h=4722-3560-hA39-AS2d wadu ite tovit aditehiti




Ek 5. Olcek Kullanim izinleri

\ FATIH
\ SULTAN Niyazi AGAOGLU < )
N MEHMET

VAKIF UNIVERSITESH

Ogretmenler icin Degisim Egilimleri Olgedi Hk.
3 ileti

Niyazi AGAOGLU ) 3 Mart 2021 09:18
A Cmmm—————ttr———

Sayin Sener Biytkoztirk hocam merhabalar,

Adim Niyazi Agaoglu. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Egitim Yonetimi anabilim dali yiiksek lisans 2_ sinif
odrencisiyim. Tezimde dgretmenlerin degisim edilimleri ile 6z-liderlik diizeyleri arasindaki iliskiyi calismak istiyorum.
izniniz olursa tarafinizca gelistirilmis olan 6gretmenlere yonelik dedisim dicedini kullanmak istiyorum. Bu hususta ilgili
olgedi izninizle kullanabilir miyim diye sormak istiyorum.

Saygilanmia, _
Niyazi AGAOGLU

Sener BUYUKOZTURK - - | 3 3 Mart 2021 09:53
Aliciz Niyazi AGAOGLU <[ - ]
Niyazi Bey

Olgegimizi arastrmanizda kullanabilirsiniz. Basanlar diliyorum. Sener Bilyiikéztiirk

Niyazi AGAOGLU { ., 3 Mar 2021 Car, 10:18 tarihinde sunu yazdi:
[Alintilanan metin giziendi]

Prof. Dr. Sener Blylkoztirk

Hasan Kalyoncu Universitesi, Egitim Fakultesi
Dekan

[ ]

\ FATIH
\ SULTAN Niyazi AGAOGLU <[ )
N MEHMET

ik HF ONIVERSITESE

Oz Liderlik Olcegdi Hk.
4ileti

Niyazi AGAOGLU <. ] 3 Mart 2021 09:20
Alici: & |

Sayin Akif Tabak hocam merhabalar,

Adim Niyazi Adaoglu. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Egitim Y@netimi anabilim dah ylksek lisans 2. sinif
odrencisiyim. Tezimde odretmenlerin 6z liderlik dizeyleri ile dedisim edilimleri arasindaki iliskiyi calismak istiyorum.
izniniz olursa tarafinizca Tarkcemize uyarlanmis olan 6z liderlik dlgedini kullanmak istiyorum. Bu hususta ilgili dlgegi
izninizle kullanabilir miyim diye sormak istiyorum.

Saygilarimia, _
Niyazi AGAQGLU

AKIf Tabak <[ ] 3 Mart 2021 19:17
Alici: Niyazi AGAOGLU

Niyazi bey oncelikle iyi calismalar yuksek lisans &grencim Tolga TURKOZ un tez calismasinda
Amerikall arastirmacinin da iznini alarak

Tarkge ye uyarlamisimi yaptigimiz son dizeltmeleriyle dider arastirmacilann da katkisiyla bilig
dergisinde yayimladigimiz adi gegen dlceqi

tim arastirmacilarin iznini almagdi ihmal etmeden kullaniimasinda sahsim adina herhangi bir
sakinca bulunmamaktadir. Calismalarinizda basarilar

iyl aksamalar dilerim.

Prof Dr Akif TABAK
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FATIH
SULTAN Niyazi AGAOGLU <[ ]
N’ MEHMET

VAKIF UNIVERSITESE

Oz Liderlik Olcegi Hk.
3ileti

Niyazi AGAOGLU < J 4 Mart 2021 10:05

e e
Sayin Tolga TURKOZ hocam merhabalar,

Adim Niyazi Agaoglu. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Egitim Yonetimi anabilim dal yuksek
lisans 2. sinif 6grencisiyim. Tezimde 6gretmenlerin 6z liderlik duzeyleri ile degisim egilimleri
arasindaki iliskiyi calismak istiyorum. Siz, Akif TABAK ve Unsal SIGRI hocalarimiz tarafindan
Tarkgemize uyarlanmis olan 6z liderlik 6lgegdini sizin de izniniz olursa kullanmak istiyorum. Bu
hususta ilgili 6lcedi izninizle kullanabilir miyim diye sormak istiyorum.

Saygilanimla, _
Niyazi AGAOGLU

tolga turkoz <ty 4 Mart 2021 10:13
Yanitiama Adresi: t_____——————————Tom>

Aliciz f |

Merhabalar Niyazi bey,

Calismanizda uygun sekilde atifta bulunarak dl¢egi kullanabilirsiniz.
Basanlar diliyorum.

Selamlar.

Tolga

\ FATIH
\ SULTAN Niyazi AGAOGLU { )
\ MEHMET

VAKIF ONIVERSITESE

Oz Liderlik Olcegi Hk.

Jileti
Niyazi AGAOGLU {——————————————————") 4 Mart 2021 10:09
R ——

Sayin Unsal SIGRI hocam merhabalar,

Adim Niyazi Agaoglu. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Egitim Yonetimi anabilim dal yiksek
lisans 2. sinif 6grencisiyim. Tezimde 6gretmenlerin 6z liderlik dazeyleri ile degisim egilimleri
arasindaki iliskiyi calismak istiyorum. Siz, Akif TABAK ve Tolga TURKOZ hocalarimiz tarafindan
Turkgcemize uyarlanmis olan 6z liderlik 6lgegini sizin de izniniz olursa kullanmak istiyorum. Bu
hususta ilgili 6l¢cedi izninizle kullanabilir miyim diye sormak istiyorum.

Saygilarimla,
Niyazi AGAOGLU

Unsal SIGRI <[ 4 Mart 2021 12:34
Alici: Niyazi AGAOGLU[™™ ]

Selamlar,
Buyurun kullanin dlcegimizi,
lyi calismalar,

Unsal

Prof. Dr. Unsal SIGRI

Rektsr Yardimcis: / lIBF Dekan V. (.’ 8

STIM TEKNIK
NIVERslT_EsI
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