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Tarihimizin derinliklerinden gelen ve kokli bir gecmise sahip olan, yillarca sosyal ve kiiltirel alan-
larda 6nemli hizmetleri yerine getirmekle beraber, gelir kaynagi niteligindeki mallarin yénetimi ve
isletilmesi ile de iktisadi ve idari alanda da 6nemli dlglide etkin rol oynayan vakiflar; teknoloji ve
bilginin etkin kullanildigi giinimiizde, modern kurumlar yaninda yerini almakta ve biyik bir glic
olusturmaya devam etmektedir. Son yillarda 6zellikle gelismis batili Ulkelerde, kamu ve 6zel sek-
torler ile birlikte gonulli kuruluslarin olusturdugu gonilli sektor, kar amagsiz sektor, hiikimet disi
organizasyon gibi cesitli sekillerde adlandirilan tglinci bir sektor olarak vakiflar blyik bir 6nem
kazanmistir. Bu baglamda kamu yonetim sistemi icerisinde 6nemli bir yer tutan vakiflarin kiiresel
ve teknolojik anlamda yasanan gelismeler ve degisimler ve bunlarin getirdigi yenilesme silirecinde
yonetisim gercevesinde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Vakif, Yonetisim, Sivil Toplum Kuruluslar
An Evaluation of Waqfs as Non-Governmental Organizations
Abstract

Pious endowments (wagfs) an institution closely interwoven to history has served enormously in
the social and cultural fields. The management of the endowmnets’ properties has also contri-
buted significantly to administrative and social areas. Today following technological and informa-
tion developments, waqfs like other modern institutions continue to be considered powerful
institutions. In recent years, especially in advanced Western countries, apart from public and pri-
vate institutions voluntary non-profit and non-governmental organizations are formed. Within
the context of the operation of this third sector, wagfs’ importance has enhanced. Thus, this
paper aims at evaluating the waqf that still holds an important place in public administration while
keeping in mind global and technological developments.
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1. Sivil Toplum Kurulusu Olarak Vakiflar

1.1. Vakfin Tanimi ve Tarihsel Siireci

ugline kadar vakiflar alaninda birgok in-
celeme ve arastirma yapilmis olup; icer-
digi sosyal, kiltirel, iktisadi ve idari

unsurlar yoninden vakfa iliskin cesitli tanimlara
rastlaniimaktadir.

SozIik anlamiyla vakif; hapsetmek, alikoymak, bag-
lamak, durdurmak anlamlarina gelirken terim ola-
rak; menfaati kullara ait olmak tizere bir mali kendi
milkiinden cikarip Allah yolunda hapsetmek de-
mektir (Yegin 1983:775).

Hilmi Omer Efendi, vakiflari “ Menfaati Allah’in kul-
larina ait olmak Uzere, bir ayn’i, Cenab-1 Allah’in
milkd hikmiinde olmak Gzere temlik ve temelliik-
ten ( satma ve satin almadan) mahpus ve memn(‘
kilmaktir (alikoymak)” olarak tanimlamaktadir
(Hilmi Omer Efendi 1307: 2).

Bahaeddin Yediyildiz; Bir kisi sahip oldugu menkul
veya gayr-i menkul mallarindan bir kismini veya on-
larin tamamini, Allah’in rizasini kazanmak niyetiyle,
halkin herhangi bir ihtiyacini gidermek tzere; dini,
hayri veya ictimai bir gayeye miiebbeden tahsis
ederse malini vakfetmis, yani vakif miessesesi kur-
mus olacagini belirtmektedir (Yediyildiz 1988: 403-
408).

Medeni Kanunumuzda ise vakiflar, “Gergek veya
tlzel kisilerin yeterli mal ve haklarini belirli ve si-
rekli bir amaca 6zglilemeleriyle olusan tiizel kisilige
sahip mal topluluklaridir” seklinde tanimlanmistir
(M.K. md.101).

Yukarida yapilan tanimlardan da anlasilacagi Gzere
vakiflar bireylerin tasinir, taginmaz mallarini disari-
dan hicbir etki altinda kalmadan kendi riza ve istek-
leriyle kendi milklerinden ¢ikarip yine kendileri
tarafindan belirlenen sart ve hizmetlerin yerine ge-
tirilmesi icin strekli olarak kurulurlar.

Sosyal yardimlagsma ve dayanismanin en kokli ve
hukuki kurumlarindan biri olarak degerlendirilen
vakiflarin dogusu hakkinda farkli yaklasimlar bulun-
masina ragmen, insanlar arasinda var olan yardim-
lasma dilsincesiyle ortaya ¢ikmis oldugu ileri
siiriilmektedir. Bununla birlikte, islamiyetin kabulii
ve bu dinin her gesit sosyal hizmetin yapilmasini
Ongodrmis olmasina paralel olarak 6zellikle Osmanl
imparatorlugu déneminde vakif kurumu gelismis
ve yayginlagsmistir. Nitekim, medreseler ve kitip-
haneler gibi egitim miesseseleri; hastaneler, ker-
vansaraylar, hanlar, hamamlar gibi saglik ve sosyal

yardim miesseseleri; cami, tekke, mescit gibi dini
yapilar hep vakiflar aracihgiyla ortaya ¢ikariimis,
meydana getirilen bu eserler toplumun gelisme-
sinde ve Ulkenin kalkinmasinda 6nemli 6l¢lide katki
saglamistir (Aki ve Demirbilek 1996:1).

Bati toplumlarinda vakif kurumuna ancak Orta
Cagda rastlanmaktadir. ilk Cag klasik Roma Hu-
kuku’nda heniiz tiizel kisilik kavrami gelistirilmedigi
icin, bagimsiz bir teskilat olan mal topluluklarina
rastlanmaktadir. Hristiyanhgin kabuliinden sonra,
imparatorluk déneminde, kilisenin tesiriyle dini
amaclara ( Piae Causae) hizmet eden vakiflar ku-
rulmaya baslanmistir. Orta Cag’da dini gayeler igin
kurulan vakiflar yaninda, hayir isleri, iyilik yapmak,
insanlara yardim etmek amaciyla da vakiflar kurul-
mustur. 19. ylzyilda ise bati toplumlarinda aile va-
kiflarinin cogaldigi gérilmektedir. Blyilk arazilerin,
servetlerin pargcalanmamasi, aile fertlerin elinde
kalmasi icin bu gibi vakiflar elverigli idi. Ancak,
19.ylizyilda gelisen liberal diislince akimlari, aile va-
kiflarinin gelecek nesillerin atihm gliclinii azaltti-
gini, tiketici bir genclik yarattig gérislerini israrla
yayarak bu vakiflarin giderek azalmasina sebep ol-
mustur. Diger taraftan, bu ylzyilda devlet gliglene-
rek, Uzerindeki manevi ve dini hakimiyetlerini
zayiflatmak Uzere kiliseye ve blyiik servetlere sahip
bulunan kilise vakiflarina karsi miicadele agmistir.
Bu nedenlerle 20.yy.da batida vakif kurma islemle-
rinin eski degerini kaybettigi, azaldigi gérilmekte-
dir (Cansel 1988: 321-327).

Gunumauzde ise bat toplumlarinda da vakiflarin
benzer bir 6zellige sahip oldugu gézlenmektedir.
Ozellikle 6zel sektériin ilgi duymadigi ve kamu sek-
torinin yeterli olamadigi, kar etme imkani bulun-
mayan veya kar marjlarinin ¢ok disik oldugu
kiltirel faaliyetler, egitim ve saglik gibi sektorlerde
ortaya ¢ikan bosluk, vakiflar tarafindan doldurul-
maktadir. Bu nedenle vakiflar "kar amaci giitmeyen
kuruluslar (non-profit organizations)" veya "l¢lncu
sektor kuruluslari (third sector)" olarak kabul edilir
hale gelmistir (Baloglu 1996: 10).

1.2. Sivil Toplum Kuruluslari

Sivil Toplum kavrami yiizyillar boyu aileden, devlet-
ten uzanan yelpazede gesitli iliski, 6rglit veya top-
lumsal gruplari belirtmek igin kullanilirken, tarih
icindeki degisimine bagli olarak da bir anlam ¢ogul-
luguna sahip olmustur (Mardin 1983: 9).

Latincede civilis kelimesinden tireyen sivil, ilk an-
lamiyla yurttasa, hayatina ve haklarina iliskin bi-
tind belirlemek igin kullanihr. “Sivillesmek” bir
toplulugu daha gelisken sosyal bir hale getirmektir.
Onu izleyen sivilizasyon da maddi, sosyal ve kiltl-
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rel gelismeyi anlatir (Akal 1990: 32).

Sivil toplum en genel anlamiyla génilli, kendi ken-
dini olusturan, kendi ayaklari tGzerinde duran, hu-
kuksal bir diizenle ya da bir ortak degerler
kiimesiyle sinirli, devletten 6zerk, 6rgiitli toplum-
sal yasam alani olarak tanimlanmaktadir (Aslan
2000: 262 ).

Sivil toplum kavrami, gelisim siireci icinde farkl do-
nemlerde farkh sekillerde ele alinmistir. Keane
gore, kavram bugtinkii modern anlamina gelinceye
kadar dort degisik evreden ge¢mistir (Keane 1993:
48). Birinci evrede, klasik sivil toplum ve devlet
agirhigi one cikmistir. Yani, merkezi egemen-anaya-
sal devleti haklilastirma ve bunun karsisinda bu
devletin otoritesine karsi sivil toplumun igindeki
bagimsiz toplumlarin gelismesi ortaya konulmus-
tur. ikinci evrede, bagimsiz toplumlarin kendilerini
devlete karsi savunmalarinin mesru oldugu vurgu-
lanmistir. Uglincii evrede, sivil toplum ve devlet ay-
rimindaki devlet karsithgi, zayiflatilmistir. Dérdiinci
evrede ise, dlizenleyici devlet iktidarinin sivil top-
lumu yavas yavas kisitladigi 6ne ¢ikartilarak cogulcu
kendi kendini orgitleyen devletten bagimsiz bir
sivil toplumu korumanin 6nemi vurgulanmistir
(Gnal 2000: 7).

Sivil Toplum kuruluglari, toplum yararina ¢alisan ve
bu yénde kamuoyu olusturan, kdr amaci gitme-
yen, sorunlarin ¢éziimiine katki saglayarak ¢ogul-
culuk ve katihmcilik kaltarand  gelistiren,
demokratik isleyisine sahip, blirokratik donanim-
dan yoksun ve gonillu bir araya gelen bireylerden
olusan érgutlenmelerdir (Kocacik 2003:189).

Sivil toplumun temel 6zelligi devletten 6zerk kendi
dinamiklerine sahip, ¢ogulcu orgitlenmeler bi-
tlinl olmasidir. Birey, bu toplumda, kendi kisiligini
kaybetmeksizin bir takim orgltlenmeler igerisine
girmekte, toplumsal gelisiminin yonlendirilmesinin
itici glicli olmaktadir. Bu ¢ergevede sivil toplum igin
demokrasi kendi icerisinde ve devletle iliskileri ba-
kimindan zorunlu kosulu olusturmaktadir (Yildirim
2003: 237).

Sivil toplum kuruluslarinin ortak 6zellikleri su se-
kilde siralanabilir;

o Ozerklik

e Gonallaluk

e Bir kamu alanina sahip olma
e Yasallik

e Kar amaci gitmemek

e Kamu yarari gbzetmek

o Seffaflik

e Ortak degerlere sahip olma

e Ortak basari faktorleri

Sivil toplum kuruluglarinin islevleri ise, Sivil toplum
kuruluslarinin calismalarinda, esitligi yayginlastir-
mak, toplumsal sorunlari tespit etmek, kaynak mo-
bilizasyonunu temin etmek; insanligin onurunu
yukseltmek, kamu egitimi, hayir severlik ve sosyal
hizmetleri saglamak, fakirlere yardim etmek, 6rgiit-
lenmeyi tesvik etme, sosyal mobilizasyonu kolay-
lastirmak ve demokratik ilke ve kurumlarin
glclendirilmesini saglamak icin yogun bir caba ice-
risinde olduklari gézlenmektedir (Yildirim 2004:
72).

Sivil toplum kuruluslarin olusumunun temel ne-
denlerinden biri de toplumsal sorunlara duyarlilik-
tir. Buglin cagdas demokrasilerde STK'lar toplumun
vazgecilmez 6geleri arasinda yer almaktadirlar (Tez-
can 2003: 2). lyi ydnetim siirecine olumlu katkilar
sunabilme agisindan aktif vatandaslik kavrami ve
bu yonde vatandaslarin bilinglendirilmesi, etkin
sivil toplum kuruluslarinin varligini gerektirmekte-
dir. Sivil toplum kuruluslari, belli bir konu etrafinda
bir araya gelebilme yetenegine sahip vatandaslarin
olusturduklari bir topluluktur. Sivil toplum kurulus-
lari, farkli sosyal gruplarin beklentilerini dikkate
alma, diger sivil toplum kuruluslari ile dayanisma
icinde olma, bunun yani sira kendi beklentileri dog-
rultusunda tamamen kendi baslarina is yapabilme
ozellikleri nedeniyle, aktif vatandaslk kavramini
pekistirmekte ve iyi yonetim siirecine 6nemli kaza-
nimlar saglamaktadir (Yildirim 2004: 199).

Turkiye’nin gelismis Ulkeler arasinda yerini alabil-
mesi i¢in, saglikl isleyen ve yonetilebilen bir demo-
kratik siyasal dizen kurmaya ihtiya¢ oldugu
herkesge bilinmektedir. Gliniimiiz diinyasinda etkin
bir yonetisime ulasmanin on sarti tlke iginde va-
tandaslarina hak ve ozgiirliklerle ortili siyasal ve
sosyal bir ortam sunmakdir. Sivil toplum kuruluslari
bu ortamlarin mikro modelleridir (Yildirim, 2004:
14). Yonetisimin énemli unsularindan birisi de sivil
toplum &rgltleri ya da gonulli vatandas birlikleri-
dir. Sivil toplum kuruluslari sayesinde bireyler yo-
netim slirecine daha organize ve planl bir sekilde
katilma imkanina kavusarak sivil toplum kurulusla-
rinin bu islevlerinden dolayi sorunlarin ¢éziimiinde
taraf olarak ayni zamanda denetim islevi de yerine
getirilebilecektir (Bahcavan 2006: 14).

2. Yonetisim

“Yonetisim” sézcuglniin Fransizca karsihigl olan
“gouvernance”, 18.ylizyilda yonetmek anlaminda
kullanilmaktaydi. Daha sonra ingilizcede de kulla-
nilmaya baslanmistir. Buglin sézctk 6nine “iyi”
sozcligi getirilerek “iyi yonetisim” (good gover-
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nance) ve gesitli glincel gelismeler dogrultusunda
“ kiresel yonetisim”, “isletme yonetisimi” gibi te-
rimler icinde kullaniimaktadir. Ancak kavramin sos-
yal bilimler alanina girisi 1970’lerin ortalarindan

itibaren olmustur (S6nmez 2004: 115-116).

19. ylizyildan bu yana sosyal ve siyasal kuramin en
onemli tartisma konularindan biri haline gelen yo-
netisimin kullanim alaninin isletme yonetiminden
baslayarak, iktisat, siyaset ve kamu yonetimi alan-
larina uzanmasi ve “ yerel” (local governance),
“ulusal” ve “uluslar arasi” yonetisime (internaio-
nal/ global governance) kadar genislemesi kavra-
min tek bir anlamindan séz edilmesini oldukga
glclestirmektedir ( Glizelsari 2004: 15).

Yonetisim; merkezi otoritenin yukaridan asagiya
dogru hakimiyetini esas alan klasik yonetim anlayisi
yerine hiikiimetler, yerel yonetimler, is cevresi, is-
ciler ve isci sendikalari, hilkiimet disi kuruluslar gibi
tiim toplumsal aktorlerin karsilikli isbirligi ve uz-
manlasmasina dayanan, katihmciligi ve sivil toplum
kuruluslarini 6n plana g¢ikaran, saydamhgi, agikligi
hesap verme sorumlulugunu, yetki devri ve yerin-
deligi esas alan bir anlayis olarak ifade edebilir (DPT
2007:4).

Yonetisimde Ug¢ sac ayagl bulunmaktadir. Bunlar:

e Devlet
* Toplum
e Ozel sektor

iyi yonetisimin uygulamaya gecebilmesi, unsurlarin
ifade ettikleri anlam ve boyutta anlam kazanabil-
mesi bu U¢ sac ayaginin da gii¢li olmasina baghdir
( Bayramoglu 2002: 96).

Yonetisimin en 6nemli 6zelligi karsilikli olma 6zelli-
gidir. Yonetim isi yonetisim anlayisinda iki tarafli bir
istir. Kurum icinde astlar, kurum disinda da hizmet
alanlar yani kamu yonetimi s6z konusu oldugunda
klasik deyimiyle yonetilenler pasif konumdan gika-
rilarak aktif hale getirilmektedir. islerin yiiritiilme-
sinde, amirlerin ve Ust yoneticilerin tek karar verici
oldugu tamamen merkezi gizgiden, hem ¢alisanla-
rin hem de hizmet alanlarin karar ve uygulama ¢a-
lismalarinda goris ve distinceleriyle katilimini 6n
gbren bir anlayisa gecilmektedir. Bu da yonetisimin
olmazsa olmaz 6zelligidir (Glindogan 2002: 3).

3. Vakiflarin, Devlet- Sivil Toplum
Kuruluslari lle Iligkisi

Yardimlasma ve dayanismanin kurumsallasma
adina en ideal 6rnek verebilecek miessese va-
kiflardir. Bu kurumlar insan hayatinin kolaylastiril-

masi, iyilestirilmesi, toplumsal diizenin korunmasi
ve devami igin kurulmustur. Vakiflar, gelistirdigi sos-
yal yardim miesseseleri ile, insan onurunun korun-
masini saglamis toplum ve devlet butdnliGgini
tamamlayici etken olmustur (Ozaydin 2003: 4).
Kentin sagladigl hizmetlerin sunumunda vakif ku-
rumu, tarihte uzun stire dnemli etkin rol oynamis-
fir. Bu yonuyle vakiflar uzun bir siire kenti kent
yapan temel kurum olmustur. Vakiflar kenti gelisti-
ren ve kente hizmet veren kurum olarak islev gorm-
Usttr ( Al 2008: 46).

Vakiflar tarafindan yerine getirilen hizmetlerin te-
melinde devlet tarafindan yerine getirilmesi gerekli
olan hizmetler olmasi dolayisiyla, vakiflarin ifa et-
tigi hizmetler incelendiginde dini icerikten ¢ok sos-
yal, ekonomik, idari ve bayindirhk hizmetleri
olmaktadir (Ozaydin 2003: 8). Vakiflar, vakfa ait
gayri menkullerini stirekli olarak elde tutarak gelir
kaynagi halinde devamlilhigini saglamaktadir. Vakfa
ait arazi ve tasinmazlar icin asil dnemli olan bunla-
rin vakfin gayesini saglamak amaciyla devamli ola-
rak isletilmesi oldugundan, vakif konusu gayri
menkuller terk edilemez. Boylelikle gayri menkuller
az ¢ok gelir getirse bile iktisadi, zirai, ticari saha-
larda faal durumu korunarak, mili servet devaml
olarak isletilmis olur (Berki 1965: 85-91).

GUnlmuz devlet anlayisinda ve devletin Ustlendigi
fonksiyonlarda degismeler meydana gelmis ve sos-
yal devlet kavrami ortaya ¢ikmistir. GUnimazin
sosyal devleti ise insanlar arasinda gorilen ve etki-
leri hissedilen esitsizlikleri ortadan kaldirmak, hig
olmazsa hafifletmek lzere sosyal yardimlara ve
sosyal siyaset tedbirlerine bagsvurmaktadirlar. GU-
nimiizde devletin sosyal ve ekonomik fonksiyonlari
oldukga artmis ve devletin Ustlendigi kamu hizmet-
leri cok fazla genislemis ve cesitlenmistir. Vakiflarin
kurulmasi ve kurulan bu vakiflara belli bir servet ve
belli bir akar temin edildiginden, belli bir akar tah-
sisi ile fertlerin tasarrufa tesviki de saglanmis olup
bu tasarruflarla kamu hizmeti lehine adeta bir
doner sermaye kurulmaktadir. Béylece vakiflar bir
bakima sermayenin aslini koruyan ve genisleten bir
blinyeye sahiptir ve kamu hizmetlerinin ifasinda
onemli bir yer tutmaktadir (Gokgen 1985: 125).

Uygarlik tarihimizin temel bélimlerinden birini
kapsayan ve sosyal adaletin gergeklestiriimesinde
onemli bir yer tutan vakiflar, hicbir millette Tiirk
toplumundaki kadar blyiik ve anlamh olmamistir.
Ulkemizde bulunan, diinya capinda énemli deger-
lere sahip eski eser ve abidelerin biyik bir kismi
vakif yoluyla yapilmistir. Bu eserler milli kiiltirim-
zlin ve tarihimizin tapu senetleri hilkmiindedir. is-
lamiyet’in dogusu ile toplumun glgsuzlerini
korumak, yolcu ve misafirleri agirlamak, zamanin
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toplumsal ihtiyacglarini karsilamak Uzere ortaya
cikan vakiflarin, zaman siireci icerisinde, tesis edil-
digi milletlerin ihtiyag ve karakterine gore hizmet
alani genislemistir (Oztiirk 1988: 329-346).

Vakif kurumu ile birlikte, liks tiketime ve gosteris
yoluna gitmesi muhtemel kaynaklarin zaruri ihtiyac
maddelerinin tiketimine yénelmesi saglanir. Boy-
lece, tiiketimin zaruri ihtiyag maddelerine kaydiril-
masi suretiyle marjinal faydanin artiriimasi, milli
ekonomide tiiketimden saglanan toplam faydanin
ve toplam tatmin duygusunun artisina yol agar.
Liks ve gosteris tiketimine gitmesi veya atil kal-
masi muhtemel kaynaklarin yatirimlara yonelme-
sini tesvik eder. Bu yolla yatirimlarin sosyal faydasi
yuksek olan sahalara kaymasini saglar. Zenginler-
deki serveti teshir etme arzusunun, sosyal yarar ile
birlikte gerceklesmesine yardim eder. Son olarak
da, sermaye sahibi girisimcilerinin kazang ve girisim
zihniyetini koreltmeden gelir ve servetin yeniden
dagilimina yardim eder (Zaim 1987: 211).

Sonug

Vakiflar baslangicta, kisisel ve toplumsal ihtiyacla-
rin karsinlanmasi amaciyla ortaya ¢ikmistir. Ancak
daha sonra toplum hayatinda meydana gelen ge-
lismelere uygun olarak, icinde bulundugu toplum-
larin sosyo- kiiltiirel yapisi, ekonomik imkanlari ve
kabiliyetleri oraninda degismis ve gelismistir. Ozel-
likle Osmanli doneminde serbest ekonomi kuralla-
rina ve yerinden yonetim esaslarina gore faaliyet
gosteren, herbiri hikmi sahsiyeti haiz; devletin
yukselme ve duraklama haketlerine paralel olarak
hizmet alanlari genisleyip daralan; toplum ve dev-
let hayatinda sosyal, kiiltiirel, ekonomik hatta siyasi
yonlerden belirgin bir potansiyele sahip bir sektor
haline gelmistir (Oztiirk 1995: 549).

Turk toplumunda hemen her dénemde, kurulan
vakiflarin sayisinin artis gosterdigi zamanlarin daha
cok devlet- toplum arasindaki bir uyumun mukem-
mel saglandigi devirlere rastlamasi bir tesadif de-
gildir. Genelde kabul edilen maddi ve manevi
sebeplerin yaninda, Selguklu ve Osmanli donemle-
rinde, tamamen hayir amach bir cok vakiflar kurul-
masini saglayan siiphesiz baska nedenlerde vardir.
Bu sebeplerin en basinda nihai hedeflere ulas-
mada, toplumla devlet arasinda hicbir anlasmazlk
ve uyumsuzlugun olmamasi geliyordu (Soysaldi
2002: 395).

Bir tlkede toplumsal kalkinmanin etkinligi o top-
lumda tabakalasmanin st kesiminde yer alanlarin
iyi yonlendirilmesi ve alt kesiminde yer alanlarin da
iyi gozetilmesine baglidir. Bu da ydnetisimin en
onemli amaci olan halkin yénetime katilmasini sag-

liyordu. Vakiflar yoneticiye bu imkani saglayacak
yapidadir. Vakiflarin bu 6zelliginden yararlanan Os-
manlilarda devlet, yapi itibariyle babadan ogula
gecen bir saltanat sistemiyle idare ediliyordu. Tek
insan yonetimine dayanan bu idari yapiya karsilik;
basta padisah, kadin sultan ve pasalar olmak lizere
her kademedeki yoneticiler toplum yararina kur-
duklari vakiflarla devlet-vatandas irtibatini temin
ederek, genis kitlelerin yonetimine baghliklarini
saglamayi basarmislardir (Oztiirk 1986: 176-177).
Toplum hayatinin strekli degisen dinamik bir biin-
yeye sahip oldugu disinildigiinde, kurumlarin
gecmisteki yapilari ile etkinliklerini stirdirtlebilme-
lerinin mimkdiin olmadigi ortadadir. Bu baglamda
vakiflarin da iginde bulundugumuz ylzyilin sorun-
larinin ¢6zimiinde farkh politika aracglarina sahip
olacagi agiktir. Tarihi ve kilturel hayatimizda vakif
kurumunun olumlu yéndeki katkilarini her zaman
yasamis Ulkemizde de, vakiflarin modern goéri-
nimdi ile gelecek yillara aktarilmasi biylik 6nem ta-
simaktadir.

Bir yonetisim pratigi olarak vakiflar; toplumun ta-
leplerine karsi duyarh, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve dnerilerini netlestirmis, hesap veren, sef-
faf, daha kigik ancak daha etkin bir kamu talebi
yonetisim kavraminin gelismesinde etkili olmakla
birlikte kamunun Gretimden ¢ekilmesi, diizenleyici
islevinin giclendirilmesi, 6zel sektor ve toplum ile
paydaslik iliskisinin gelistirilmesini saglamistir.

Toplumsal yapinin saglikli isleyebilmesi igin, gesitli
nedenlerle toplumun diger kesimlerine nazaran de-
zavantajli durumda bulunan bireylerin ve gruplarin
desteklenmesi; sosyal, kiiltirel ve ¢evresel sorun-
larin Gstesinden gelinmesi, din, saglik, politika gibi
hizmetlerin yerine getirilmesi kaginilmaz bir gerek-
liliktir. Toplumsal bir yapi agisindan yasamsal bir
6neme sahip bu gerekliliklerin yerine getirilme-
sinde birey ve kurumlar agisindan dogrudan bir
ekonomik getirisi de bulunmamaktadir. Bu noktada
STK’lara duyulan ihtiyag ve Ustlendikleri fonksiyon-
larin dnemi anlasiimakta ve onlara duyulan ihtiyag
her gegen giin artmaktadir.

Kokli bir maziye sahip olan ve yillarca kamu hiz-
metlerine destek olmus, tiirk kamu yonetimi ve
ekonomisi igerisinde 6nemli bir yer tutan vakiflari-
mizin glinimizde karsilastigl sorunlara millet ola-
rak herkesin ¢6ziim aramasi ve elinden geldigi
kadar sorunlarin ¢éziimine yardimci olmasi gerek-
mektedir.
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