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Eklemeli iiretim

Pek cok geleneksel Uretim islemleri, iki siniftan birine girer. Pargalar, ya talasl imalat ile
ana kutleden cikarilir veya ham malzemenin bir kalibin seklini almasini zorlayarak
(dokum gibi) Uretilir. Gunluk yasamimizda kullandigimiz hemen her Griin (ugaktan tttye
kadar) yukarida verilen tarzlarla ve bileskeleriyle (seri tretim) uretilir. Eger talash imalat
(frezeleme, tornalama, testere ile kesme, matkapla delme vb.) yapiyorsaniz kullandiginiz
malzemenizin %80-90’ini kirpinti-dékintl olarak i1skartaya ¢cikarmaniz kadar olagan bir
sey yoktur. Kisaca talash imalat ve kalipta sekil verme yontemleri emek yogundur ve
genellikle cevre ve enerji oburdur. Eklemeli tiretim veya 3D baski prototip veya son
urtinuin kat kat biriktirilerek cok kisa zamanda Uretilmesini kapsar. Bu yeni teknoloji 6zgul
ve seri Uretimde radikal degisme yol agmakta olup hem prototip, hem son Uriin ve hem
de seri Uretim konseptini derinden etkilemektedir.

Seri tiretim

Yirminci yizyilin basinda Henry Ford otomobili seri olarak (T model) Gretmeye
basladiginda sanat-zanaat agirlikl birgok eski Gretim yontemleri donemi kapandi.
Otomobil ucuzladi ve onu edinen insan sayisi artti. 7 Ekim 1913’te ABD Detroit'teki
fabrikada T modelin kasisi, parca takila takila tretim basindan diger uca 6 saatte ulasti.
Bu seri imalat teknigi 6nceki 12 saati yari yariya azaltmisti ve blyuk bir basariydi. Bir
sene sonra sure daha da azalarak 93 dakikayla rekor kirdi. 100 yillik bu seri Uretim
sureci, Japonlarin Detroit'ten 6grendiklerine yalin tretimi katmalari ile Japonya’ya kaydi.
Sonra, Cin gibi Ulkeler distik tcret avantaji ile 6ne ciktilar ve seri Gretim yontemli is
kollarinin merkezi oldular. Zaman icinde Cin’de isgi Ucretleri ylkseldi, goreceli avantaj
azaldi ve Uretim hatlari diger Ulkelere kaymaya basladi. Oyuncak, hazir giyim ve
ayakkabi gibi diisuk degerli trtinler de ayni yolu takip etti. Ginimizde ise, bir kisim
uretim, Cin ve Hindistan gibi Ulkeler yerine Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkelerine
dénmeye baslamistir. 2020'de ABD’nin Cin’den ithal ettiklerinin %30’'unun ABD’de
uretilmesi planlanmaktadir. Diinya devleri (GE, Otis, HP, Apple, Caterpillar, Ford vb.)
Uzakdogu'daki tretimleri ABD ve Kuzey Avrupa’ya kaydirmaya baslamiglardir bile.
Kiresel sirketlerin %20’ye yakin kismi yeni kapasite artimlarini ve yatirimlarini genellikle
Kuzey Amerika ve Kuzey Avrupa’da olan operasyon merkezlerine almislardir. Diinyada
Ucret farki (ugurumu) hala g¢ok olsa da, lojistik nedenlerle triin edinim maliyetleri
yuksektir. Cin’den ABD’ye mali gemi ile ulastirma 6 hafta alir. AB ve ABD’ye geri donen
uretim sektoru isleri genellikle otomasyon agirliklidir. Buglinin is alanlarinin yliizde 47’si
onUimuzdeki 20 yil icinde otomatiklesebilecektir. Diger yandan, diinya genelinde Uretilen
uranlerin %70’i, 2025 itibariyle gelismekte olan ekonomilerde tlketilecektir. Bu durum,
urtin yénetimi ve Ar-Ge'yi bu Ulkelerde 6ne gikartacaktir. Cinli sirketler bugiin ABD’de 30
bin ABD’li eleman calistiriyor ve 2020 basinda bu 400 bin olacaktir. Bugiin musteri
gruplari ¢ok bilingli olup, siirekli yeni tiriin talep etmektedir. Ornegin oyun-oyuncak
endustrisindeki trlnlerin %401 bir yasin altindadir. Bu gercek, yeni Grtin ve trin
gelistirmenin surekli ve sistematik bir sekilde sturecegini vermektedir. Bundan dolayi Cinli
bilgisayar sirketi Lenova artik Cin’de Cinli icin, ABD’de Amerikalilar igin Uretiyor.



Tuketiciye yakin olma anlayisi hizmet sektori icin de gecerlidir (cagri merkezleri, yazilim
firmalari, medikal tani firmalari gibi).

Son iki yil iginde diinyada kuresel ticaret artisi kiiresel gayrisafihasila biiyimesinin
gerisinde kalmistir. Bu durum, Il. Diinya savasindan sonra Ulke, sirket ve tiketici eksenli
olarak kiresel ekonomide ilk defa yagsanmistir. Ulkeler iglerine dénmiistiir ve adeta
deglobalizasyon riizgari esmektedir. Tesvik, korumacilik ve yeni ticari engeller de ortaya
cikmistir. AB ve ABD’de hukiumetler ve eyaletler sirketlerine bonkér tesvik programlari
uygulamaya baslamislardir (ABD Kuzey Karolin Eyaleti Dell’e 280 milyon dolar Google’a
260 milyon dolar tesvik teklifi yapmigtir).

Sonug¢

Seri Uretimin arti deg@eri tartismasiz 6nemlidir. Seri ve 6zgul Gretimlerde tasarimi
gobnderme, prototipi bekleme ve onaylayarak génderme, Urtnleri yerel pazara iletme ¢gok
zaman alir. Bu arada moda degisir, talep degisir, rakip pazara sizar. Bilgi cagi ve bu
¢agin urdnd olan dijital teknoloji cok seyi degistirmistir, 6zellikle Griin gelistirme ve Uretim
hizlanmis ve maliyet diusmustur. 2013’teki seri Uretim tesislerinin gogunda yazilim ile
kumanda edilen otomatik makine takimlari ve robotlar kullanilmistir. Uretilen araglarin
blyuk bir kisminin dijital olan prototipinin simulatorle testi yapilmistir. Goriinti ve sensor
sistemleri birgok fabrika iglerini dislirmis ve montaj hatti faaliyetlerini azaltmistir. 3D
baski gibi yeni teknolojiler seri imalat hatlarini donustirmektedir. Malzeme teknolojileri de
doénistimde dnemli rol oynamaktadir.

Bilgisayar, bilgiyazar, bilgiyayar (internet) ve bilgiyleyapar (akilli sistemler,
CAD/CAM/CIM) entegrasyonu ile yeni bir slirecin basindayiz. Birgok sey, insan iligkileri
dahil her sey, bu dénustiimden etkilenmektedir. Seri Uretim de donismektedir. Eklemeli
uretim (3D Baski) gibi bilgiyle yapar teknolojiler devrim niteligindedir ve surecin basinda
yakalanmalidir.
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