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alagh iiretimden ekle-
meli iiretime (3D Bas-
Ika) kayg: Pek cok gele-
neksel iiretim iglemleri,
iki simiftan birine girer. Parcalar ya
talagh imalatile ana kiitleden gikar1-
lir veya ham malzemenin bir kalibin
seklini almasim zorlayarak (dokiim
gibi) tiretilir. Eger talagh imalat (fre-
zeleme, tornalama, testere ile kes-
me, matkapla delme vb.) yapiyor-
saniz kullandifimiz malzemenizin
%80-90'm kirpinti-dokiintii olarak
1skartaya ¢ikarmamz kadar olagan
bir gey yoktur. Kisaca talagh imalat
ve kalipta gekil verme yontemleri
emek yogundur ve genellikle ¢evre
ve enerji oburdur. Eklemeli {iretim
veya3Dbaski, prototip veyasoniirii-
niinkatkatbiriktirilerek cokkisaza-
manda liretilmesini kapsar. Bu yeni
teknoloji 6zgiil tiretimde radikal de-
gisme yol agmakta olup hem proto-
tip, hem son tiriin ve hem de seri iire-
tim konseptini derinden etkilemek-
tedir. Burada malzeme kaybi yoktur,
zaman kisadir, esneklik kigiye ve ise
ozeluygulamayimiimkiinkilar,
Seri iiretimden yalin/cevik iire-
time kay1g: Yirminci yiizyilin ba-
sinda Henry Ford otomobili seri
olarak iiretmeye bagladifinda sa-
nat-zanaat agirhikli birgok eski iire-
tim yontemleri donemi kapandi.
Otomobil ucuzladi ve onu edinen
insan sayisi arttl, 1914’'te ABD'deki
fabrikada T'modelin gasisi, pargata-
kalatakilaiiretimbagindandigeruca
93 dakikada ulagarak rekor krdy
100 yillik bu seri dretim stireci, Ja-
ponlarin Detroit'ten 6grendiklerine
yalin tiretimi katmalari ile Japon-
ya'ya kaydi. Sonra, Cin gibi iilkeler
diigiik ticret avantaji ile one giktilar

ve seri iiretim yontemli ig kollar1-

nin merkezi oldular. Zaman i¢inde
Cin'de igci iicretleri yiikseldi, gore-
celi avantaj azaldi ve iiretim hatla-
n diger iilkelere kaymaya baglad.

Oyuncak, hazir giyimve ayakkabi gi-

bi diigiik degerli tirlinler de aym yo-

, lu takip etti. 2013'teki seri iiretim

tesislerinin ¢ogunda yazalim ile ku-

manda edilen otomatik makine ta-
kimlarn ve robotlar kullanilmig ve
yalin iiretim gevik iiretim melezlen-
mesine gegilmistir. Uretilen aragla-
rin biiyiik bir kismimn dijital olan
prototipinin simiilatérle testi yapil-
mgtir. Goriintii ve sensor sistemleri
birgok fabrika iglerini diigiirmiis ve

montaj hatt1 faaliyetlerini azaltnmg-

tir, Kisaca seri iiretim de evrilmeye
baglamig ve modiiler tiretim ile ki-

siye 6zel yaklagimlar 6ne gikmugtar.

Endiistri 4.0 ve biiyiik veri ku-

satmasy: Endiistri 4.0 ifadesi Al-
manya tarafindan ortaya atilmig
olup uzun vadeli plan ¢ergevesinde
akilli ve baglantili liriin (endiistriyel
internet) ve hizmetler harmonisi-
ni (entegrasyonu) kapsar. Endiist-
ri 4.0'da, 6grenen, aga bagh, adaptif
tiretim sistemleri s6z konusudur.
Bilgisayar, bilgiyazar, bilgiyayar (in-
ternet) ve bilgiyleyapar (akill sis-
temlerve akalh fabrikalar) entegras-
yonu ile yeni bir déniigiimiin bagin-
dayiz. E-postalar, sensérler, sunucu
glinliikleri, web sayfalari, GPS sin-

yalleri ve her tiirlii elektronik bilgi
terebaytlarca veya daha biiyiik mik-
tardaki yapilandirilmig veya yapi-
landirlmamusg veri yayar. Biiyiik Ve-
ri (BV) hizla akan bir nehir gibidir,
hi¢ durmayan ve artan enformas-
yon olarak da tammlanabilir. Orne-
gin BV, iiriin, marka ve sirketler hak-
kandaki miisteri hissiyatimin -hiz-
11 degisimlerini anlik gésterebilir:
“Duygu olumlu... hayir clumsuz... yi-
ne olumlu!” gibi. BV yakalanip ev-
cillestirildikten (yapilandirilmig
formata gevrilmesi) sonra gelenek-
sel bicimde analiz edilmek zorun-
dadir. BV'den gelen esas deger, veri-
nin ham halinden (ne kadar biiyiik
olursa olsun) degil, onun iglenerek
analiz edilmesinden ve analiz so-
nucundan tiretilen iggorti, iiriin ve
hizmetlerden kaynaklanmaktadir
(Analitik 3.0).

BV destekli Endiistri 4.0 yalin ve
uzun vadede agagidaki avantajlari
yasatacaktir; Varhik kullanimi, ma-

‘! liyet diigiiriimi, iggiicii verimliligi,

yeni iiriin ve hizmetlere yol acma
(kullan-6de, yazilim tabanli hizmet
veticaret), cikti ekonomisini atesle-
me (performansa gore ddeme, yeni
ekosistemlerve platforma dayalipa-
zaryeri), otonom uygulamalar, talep
ekonomisi (siirekli talep izleme, ug-
tan uca otomasyon, kaynak optimi-
zasyonuveatikazaltimi).

Endiistri 4.0, alt yapis1 gelismis
ekonomileri déniigtiirecek ve kii-
resel ekonomi hiitiiniiyle etkilene-
cektir. Ornegin otomasyon agirhkl
igler AB ve ABD've geri dénecektir.
2020'de diinya genelinde 30 milyar
akilh nesne aralarinda konugacak-
tar ve glintimiiz i alanlarimin yiizde
4T'si otomatiklegebilecektir. Bugiin,
bir kisim iiretim, Kuzey Avrupa ve
Kuzey Amerika'da Cin ve Hindis-
tan'dan daha ucuza mal olmaktadir.
2020'de ABD'nin Cin'den ithal ettik-
lerinin %30'unun ABD'de tiretilmesi
planlanmaktadir Diinyadevleri (GE,
Otis, HP, Apple, Caterpillar, Fordvh.)
uzakdogu'daki iiretimleri ABD ve
Kuzey Avrupa'ya kaydirmaya bag-
lamglardir bile. Kiiresel sirketlerin
%20’ye yakinkismi yeni kapasite ar-
fimlarm ve yatinmlarim genellikle
Kuzey Amerika ve Kuzey Avrupa'da
olan operasyon merkezlerine almig-
lardir. Diinyada iicret fark: (uguru-
muy) hala ¢ok olsa da, lojistik neden-
lerle firiin edinim maliyetleri yiik-
sektir. Cin'den ABD’ye mali gemi ile
ulagtirma 6 hafta alir. Bu siire uzun-
dur, moda degisir, talep degisir, rakip
pazara sizar. Omegin oyun-oyuncak
endiistrisindeki {irlinlerin %401 bir
yaginaltindadir. Bugercek, yeniiiriin
ve liriin gelistirmenin siirekli ve sis-
tematik bir sekilde siirecegini gos-
termektedir. Tiirkiye, Endiistri 4.0
asamasim etkileyen biitiin bilim-
sel ve teknolojik gelismeleri, {iriin
ve liretim yapisindaki degigmeleri

- 5nemsemeli ve stratejiler olustur-
malidir. Ozellikle ticaret aglarinda-
ki olugsumlarindogurdugu egilimleri
gozleyerek defer yaratma zincirin-
de nasil konumlanacagimz tartigil-
malidir. Ornegin, Uzakdogu'dan Al-
manya gibi merkez iilkelere dénme-
yebaglayanayakkab iretimi gercegi
vedegerzinciriiyianaliz edilmelidir.
Ulkemiz kaynaklar, tesvikler ve Ar-
Geplanlamalan Endiistri 4.0 ekosis-
temine goreyonetilmelidir.



