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ONE GIKAN MESLEKLER VE YENI ALANLAR

Yeni is istigal alanlarinin dogmasi hizlanan inovasyon, toplumsal gelisme,
talep ve ihtiyaclarla iliskilidir. Hirs ve istahin sinirh oldugu girisimler, insanhk
yararina onemli isler yapiyorlar ve fayda saghyorlar. Asir1 hirsla beslenen,
yagmacilik ve firsatcilik dolu girisimler stirdtirtilebilir degildir, olumsuz
etkileri fazladir. Teknolojik gelismeler sonucu erisilen kazanimlar bilim ve

ahlakin eleginden gecirilmelidir.

eglence anlayislarini, kiiltiirleri, is ve istigal

alanlarini degistirmektedir. Bu degisimin ne
kadar carpici oldugunu goérmek icin birkag yiizyil
geriye gidelim. Osmanlilarda kapali ekonomi eksenli
ahsgveris ve kiiciik esnaf igleri vardi. Ig/istigal alanla-
rindan 6rnekler: Ayakkabici, Bakirci, Gemici, Kalayci,
Kalemtirasci, Kececi, Macuncu, Miicellidci, Miihiircti,
Rahleci, Saatci, Seccadeci, Yasdikel, Yayc, Yiinliike,
Firinci, Kasap, Bakkal, Manav, Balik¢i, Kuruyemis-
¢i, Tavukcu, Asci, Tathici, Cigerci, Bozaci, Tursucu,
Yogurtcu, Siitcli, Pirin¢ Esyaci, Devatci (Miirekkep
Kalem Aleti) gibi. Osmanlilarda esnaf ve sanatkarlar
ahi teskilatlar ile bir ¢esit oto kontrol ve dis kontrol
altinda idiler (Osmanli Devleti'nin Esnaf ve Sanatkar
Nizamnamesi). Yukarida verilen listeye, baslica mes-
lek guruplari adi altinda verilen ilave liste: Ekmekgiler,
Bascilar, Iskembeciler, Borekciler, Yas ve Kuru Meyve-
ciler, Yogurtcular, Helvacilar, Pekmezciler, Serbetciler,
Hosafcilar, Terziler, ipekgciler, Gomlekgiler, Guhacilar,
Takyeciler, Atlascilar, Biiriincekeiler, Cizmeciler, Mutaf-
lar (kildan ip vb. seyler dokuyan kimse), Demirciler,
Kazancilar, Nalbantlar (6rnek esegi {ic bucuk akceye
nallayalar), Bicakcilar, Kuyumcular, Yap: Ustalar1 ve
Diilgerler, Kiremitciler, Kerpicciler, Sabuncular ve
Mumcular, Oduncular, Attarlar (baharatgilar), Bezzaz-
lar (bez satan, manifaturaci), Boyacilar, Hamamcilar
ve Degirmenciler gibi. Yiizyillar icinde bazi meslekler
yok olurken, yeni alanlar ortaya ¢ikmis ve bazi mes-
lekler ise farkl yetkinliklerle beslenerek dontismiistiir.
Artmakta ve doniismekte olan miihendislik program-
larini1 6rnek olarak gozden gegirmek bize daha ikna
edici veri sunar. Eskinin deniz miihendisligi (1773,
ITU cekirdegi) ve kara miithendisligi (1795) béliimleri,
giiniimiizde 80’e yakin farkli disiplin seklinde dallana-
rak yagamaktadir. YOK katalogu toplam miihendislik

Dﬁnyam1zda yasanan gelismeler, ihtiyaclar,

program tiirii olarak (2012)’deki 69 sayisi, (2015)’te
75%e cikmistir. Ornegin gecen asrin petrol miihendisligi
boliimi, yeni yiizyilda petrol ve dogalgaz miihendisli-
gi boliimiine doniismiistiir. Metalurji mithendisliginin
metalurji ve malzeme miihendisligi olmas1 diger bir
ornektir. En yeni 6rnek olarak, “Yapay Zeka ve Veri
Miihendisligi” adli yeni béliimiin acilmasma YOK’iin
yakin zamanda onay vermesi gosterilebilirt*-51.

Yirminci yiizyilin basinda Henry Ford otomobili seri
olarak (T model) iiretmeye basladiginda sanat-zanaat
agirlikh bircok eski tiretim yontemleri donemi kapan-
d1. Otomobil ucuzladi ve onu edinen insan sayisi artti.
1914’te ABD Detroit’teki fabrikalarda T modelin kasi-
si, parca takila takila iiretim basindan diger uca 1,5
saatte ulasti. 100 yillik bu {iretim siireci Japonlarin
Detroit’ten 6grendiklerine yalin iiretimi katmalari ile
Japonya’ya kaydi. Sonra, Cin gibi {ilkeler diisiik {icret
avantaji ile 6ne ciktilar ve seri iiretim yontemleri is
kollarinin merkezi oldu. Zaman icinde Cin'de isci
iicretleri yiikseldi goreceli avantaj azaldi ve {iretim
hatlar diger iilkelere kaymaya basladi. Giliniimiizde
AB ve ABD'’ye otomasyon agirlikli liretim sektorii igleri
geri donmeye baglamistir. Goriintiilii ve sensor sistem-
leri bircok fabrika islerini diigiirmiis ve montaj hatt1
faaliyetlerini azaltmistir. Eklemeli {iretim (3D Bask1)
gibi yeni teknolojiler seri imalat hatlarini doniistiir-
mektedir. “Bliylik verinin kullanilmasi ve nesnelerin
interneti” gercegi, 2000’li yillar1 bi¢imlendirmekte,
endiistrileri, iiretim siireglerini doniistiirmekte ve
istthdami azaltmaktadir.

Bugiin yiiksek tarimsal istihdamdan sifir istihdama
(insansiz {iretime) kadar uzanan genis bir yelpaze
vardir. Tarim toplumu déneminde (1500°1i yillarda)
ingiltere istihdammin yiizde 75 tarim alaninda
iken, sanayi toplumu doéneminde (1800’lerde) bu
rakam yiizde 35’e diigmdistiir. Bilisim caginda (bugtiin)
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ise ingiltere’de niifusun sadece yiizde 2’si tarimdan
gecinmektedir. Sehirlesme ve sehir hayati istihdami
ve yapisim1 dogal olarak ¢ok etkiler. Son yiizyilimiz
bu doniistimii en agik sekilde vermektedir. M. K. ATA-
TURK déneminde (1923) 13.6 milyon niifusumuzun
10 milyon {stii kirsal kesimde yasiyordu. Bugiin, R.
T. ERDOGAN déneminde (2020) niifusumuz 83 mil-
yon olmustur ve 10 milyon alt1 niifus kirsal kesimde
yasamaktadir. Tiirkiye’de sehirlerde y1gilma gosteren
enddistriyel iiretimdeki istihdam artarken, kirsal alan-
daki tarim istihdami ¢ok diigmiistiir.

ABD’de 7.000 tanimli meslek ve ise siirekli yeni-
leri eklenmektedir (Tiirkiye’de 1300t askin tanimli
meslek-is vardir). Oxford Universitesinin caligmasina
gore, glinlimiiz is alanlarinin yiizde 47’si 6niimiizdeki
20 yil icinde otomatiklegebilecektir. Bir kismi otonom
ozellikli olacaktir. Son yillarda dijital girisimlerin
artmasiyla, Amozon, Facebook, Twitter, Google gibi
bircok hizmet sunan, 6ncesinde kimsenin bilmedigi,
simdi ise kimsenin onlarsiz yapamadigi sirketler ortaya
cikmistir. Bu sirketler milyonlarca {iriin ve servisiyle
yeni istihdam alanlar1 dogurmuslardir. Giintimiizde,
ilkokula baslayan bir ¢ocuk, {iniversiteyi bitirdiginde
biiyiik olasilikla (yiizde 65 ihtimalle) bugiin olmayan
(bilinmeyen) bir iste ¢alisacaktir'®7).

Ornek vermek gerekirse, 20. yiizyilin baginda oto-
mobillerin yayginlagmasi ile ulasim icin hayvan giiciin-
den yararlanma orani diistii. ABD’li girisimci William
Henry Hoover (1849-1932) at arabalar: i¢in deriden
yapilan at kusanma gerecleri {iretiyordu. Seri {iretim
otomobillerin kendi isini 6ldiirecegini anlad: ve 1908
yilinda igyerini kapatti. Deri malzemenin ¢okca kul-
lanildig1 vakum elektrik siipiirge isine girmeye karar
verdi. Burada ana motivasyon, “Otomobil beylere
caddede konfor saglar, evin hanimi da siipiirme gere-
ci ile evde rahat etmeli.” olmustur. Hoover, “Electric
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Suction Sweeper Co.” sirketini kurdu, yeni pazarin
dogmasini sagladi ve ¢ok {in ve para kazandi. Eski is
kolu giderek zayifladi nalbantlik meslegi ortadan kalk-
t1. Otomobiller yayginlastiktan sonra ise oto tamirciligi
ve yedek parcacilik basta olmak iizere bircok yeni is
gruplari ortaya c¢ikti. Teknolojinin gelisimi bazi mes-
lekleri ortadan kaldirirken, bazi meslek gruplarini da
ortaya cikartmis oldu. Seri iiretim otomobiller yukari-
da verilen drnekte tahripkar (yikici) inovasyon islevi
gormiistlir. Bir iiriinlin veya hizmetin alanina daha
diisiik maliyet ve daha iyi performansla girerek sektorii
doniistiirmeye tahripkar inovasyon denir.

Azimsanmayacak 6lciide is yapan ve bir sektor hali-
ne gelmis olan “fotokopicilik” isi glintimiizde durdu
ve bitme noktasina geldi. Son aylarda ¢ok az sayida
egitimci, kurum calisani ve 6grenci fotokopiye ihtiyag
duyuyor. Artik gerekli tiim evrak ve dokiimanlar dijital
ortamda isleniyor, iletiliyor ve depolaniyor. Benzeri
durum ve doniisiim fotografcilikta da daha etkili ola-
rak yasanmuistir.

Son yillarda, giiglii inovasyon ve kesif odakli gelis-
melerle siirecler ve iiriinler alistk olmadigimiz 6zellik
tasir olmuslardir. Hiyerarsik olmayan, ani ve bozucu
yapilar is diinyasini ve kullanicilar sasirtmaya devam
etmektedir. Bu makalede, tanimli meslekler yaninda
muhtemel yeni alanlar ile teknolojinin toplumlari
bicimlendirmesi ve yan etkileri verilmistir. Farkli ve
sasirtan girisimler de ele alinmis ve tartisilmistir.

MESLEKLER VE ALANLAR

Bugiin ilkokula baslayan 6grenciler gelecekte, muh-
temelen su anda bilinmeyen, icat edilmemis teknolo-
jiler ve is kollariyla ic ice olacaktir. Teknolojinin son
yillarda ortaya ¢ikardigi ve gelecek yillarda muhteme-
len adindan cokca soz ettirecek olan bazi meslekler
veya alanlar:

Son yillarda
dijital girisimlerin

artmasiyla, Amozon,

Facebook, Twitter,
Google gibi birgok
hizmet sunan,

oncesinde kimsenin
bilmedigi, simdi ise

kimsenin onlarsiz

yapamadig sirketler

ortaya citkmistir.
Bu sirketler

milyonlarca driin
ve servisiyle yeni
istihdam alanlan
dogurmuslardir.
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* Yapay zeka, bir bilgisayarin veya bilgisayar
kontroliindeki bir robotun cesitli faaliyetleri zeki can-
Iilara benzer sekilde yerine getirme kabiliyetidir. Nes-
nelerin interneti (IoT) ve {iretime baglanmasi, hibrit
teknolojiler ve biiyiik veriyi evcillestirme konularinda
uzmanlasmis Kisiler en ¢ok aranir olacaklardir.

* Robotik Cerrahi: Robotik cerrahi teknolojilerini
kullanacak kisinin hem cerrahiyi hem de elektronik
mithendisligini bilmesi gerekir. Bu ydntemle ame-
liyatlardaki basar1 oraninin 6nemli Olciide artacagi
diistiniilmektedir.

¢ Tele-Cerrahi: Uzaktan cerrahi operasyon yap-
mak, tele-cerrahi olarak tanimlanir. Bu yontemde
hasta ve cerrahin ayni ortamda olmas: sart degildir. Bu
yolla ameliyatin ¢cok daha hizli gerceklesmesi saglanir.

* Tele-T1p: Ozellikle yaslilarin ve yash hastalarin
saglik verilerinin uzaktan doktoru tarafindan izlenerek
uyari/tedavi hizmeti verilmesi.

* Robot Danismani: Robot teknolojileri hakkinda
her seyi bilen ve hangi teknolojilerin uygun oldugunu
bize tavsiye edebilen kisidir. Makine 6grenmesi, yapay
zeka ve robot teknolojileri gelistikce yeni ihtiyag ve
uygulama alanlar dogacaktir.

* Biyonik Uzuvlar (Yapay Organlar) Tasa-
rimeisi: Yapay viicut pargalarinin tasarimcisidir.
Viicut bilesenlerinin iiretimi, bakimi ve onarimini da
yapabilir.

e Saglhikl1 Yaslanma Uzmanlar1: ihtiyar diinya-
mizda insanlarin yas ortalamasi ve {ist yag gurubunun
toplama orani giderek artmaktadir. Sekil 1’de kiiresel
istatistik yaninda ABD degerleri de mukayeseli bir
sekilde goriilebilir. Saglikli Yaslanma Uzmanlari, gelen
yillarda insanlarin yasamlarini ve yasama sevincini
sagliklari ile birlikte ele alip bir nevi saglik koclugu
yapacaktir.
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Sekil 1: Yaglanma haritas), ) Diinya, 5-yillk yas dilimleri, b) ABD,
Ref.: “American Reality”, Time, November 16, 2020, p:45.

* Nostalji Uzmana: Eski giinleri, hatiralan 6zle-
yenlere yardim eden bir meslek gurubudur.

* Sanal Avukat: Uzaktan internet baglantisiyla
calisilan, mahkemeye gitmeye gerek olmayan ve
farkli {ilkelerden miisteri portfoyili olusturulabilecek
avukatlik sistemidir.

e iklim Uzmanlar1: iklim degisikligini tahmin

Teknolojinin
gelismesiyle ortaya
ctkan mesleklerin
yaninda alisiimigin
otesinde farkli tarz
sirketlerin sayisi da
azimsanmayacak
derecede fazladir.
Dijital teknoloji
diinyasinda kurulan
bu sirketler ya

bir evin garajinda
dogmus ya da
ihtiyactan ortaya
citkmistir.
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eden ve dogal olaylar1 kontrol-takip edip tasarlama
yapan Kisilerdir. Teknolojinin gelisimi ile uygulama
alan (tannm gibi) ve sayis1 artacak olan bir meslek
gurubudur.

* Dikey Tarim: Cok katli binada yapilan, apart-
man dairelerine ve gokdelenlere entegre edilebilen
tarim sistemidir. Dik sekilde uygulanacak olan bu
teknoloji icin uzmanlara ihtiyac olacaktir. Topraksiz
tarim yeni acilimdir.

+ Uc Boyutlu Baski: Eklemeli iiretim veya kat kat
iiretim de denen bu teknoloji mevcut iiretim siirecle-
rine yeni bir agilim vermistir. Bu teknoloji, prototip
iiretmeden makine parcalarina, kisiye 6zel tibbi imp-
lantlardan yedek parca iiretimine kadar genis alanda
radikal degisim yasatmaktadir.

* Kazis1z Teknoloji Danismani: Yeralt: hatla-
rinin, 6zellikle borulu sistemlerin désenmesi, degisti-
rilmesi, incelenmesi, yenilenmesi eylemlerinin toprak
ylizeyinden kazisiz veya en az kazi yapilarak gercek-
lestirilmesine kazisiz teknolojiler denir. Cevreci, yeni-
lik¢i, ekonomik olan ve ¢oklu alternatifleri bulunan bu
alanda danismana ihtiya¢ duyulur.

Teknolojinin gelismesiyle ortaya c¢ikan mesleklerin
yaninda alisilmisin 6tesinde farkli tarz sirketlerin
sayisi da azimsanmayacak derecede fazladir. Dijital
teknoloji diinyasinda kurulan bu sirketler ya bir evin
garajinda dogmus ya da ihtiyactan ortaya cikmistir.
Silikon Vadisinde/ABD kurulmus olan 1939 dogumlu
Hewlett-Packard sirketi ilk 6rneklerdendir. Bu sirketin,
80-90 m? garaji fahis bir fiyatla (2 milyon $’a satilds,
25.000 $/m?) 6zel miizeye doniistiiriilmiistiir. Silikon
Vadisi unicorn startuplarinin ¢ogu tahripkar (yikici)
inovasyon iiriinii olan girisimlerdir. Bu sirketler ali-
silmis oOtesi olduklarindan, vergilendirmeden ticaret
hukukuna kadar bircok belirsizlikleri tasirlar ve bas
agnitirlar.  Startup, hem biiylime hem de gelisme
ozellikleri tasiyan, farkli tarz projelere ve girisimlere
verilen isimdir. “Tek boynuzlu at” olarak Tiirkce-
ye cevrilebilen unicorn startup girisimlerin 6zelligi,
degerlerinin 1 milyar dolar veya daha fazla olmasi ile
iliskilidir. Bu siniftaki baz sirketlerin piyasa degerleri
ve satig rakamlar1 Tablo 1’de verilmistir. Farkli tarz
girisimlerle ilgili birkac 6rnek asagida paylasilmistir:

a) Airbnb, insanlara tanimadiklari insanlarin evleri-
ni veya odalarin1 tamimadiklari kisilere kiralamalarina
olanak saglayan bir acilimdir. Kisaca {i¢ arkadasin
sadece biraz para kazanmak ve kira paralarini cikar-
mak icin ortaya attiklari bir ig fikridir. Bu fikir, bugiin
piyasa degeri 26 milyar dolar olan ve yatirim alan
global bir sirket haline gelmistir!®!.

b) Alibabanin kurulus ve yiikselis dénemlerin-
de “Basaracagiz clinkii ¢cok genciz ve asla, asla pes
etmeyecegiz” diyen Jack Ma, 1964 yilinda Cin’in
gilineydogusundaki Hangzhou’da dogdu. Ma, ilkokul
sinavlarinda 2 defa, ortaokul sinavinda ise 3 defa basa-
nisiz oldu. Universite smavlarinda ise 3. Denemede
hayali olan ingilizce Ogretmenligi béliimiine girmeyi
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basardi. Universite yillarinda cahismak icin bagvurdugu
30 is bagvurusundan ret cevabi aldi. Polis olmak igin
5 kisinin basvurdugu pozisyona 4 kisi aliniyor ve O
yine reddediliyor. KFC Cin’e ilk geldiginde is icin 25
kisi icinden 24 kisi ise aliniyor ve agikta kalan kisi
yine Jack Ma oluyor. 10 kez Harvard Universitesine
basvuran Jack Ma 10 kez red cevabi aliyor. Caldig1 her
kap yiiziine kapanan Ma asla pes etmiyor. internetle
tanigsmas:t Amerikaya gelmesi ile oluyor ve bir arka-
dast ile Cin’den siparis verilebilen bir site kurmaya
karar veriyor. Alibaba ismi, yine bir Amerika seya-
hati esnasinda sekilleniyor. Kolay akla gelen bir isim
olmasini istiyor ve San Francisco’da yolda gordiigii 20
kadar kisiye “Bu ismi biliyor musunuz?” diye soruyor,
hepsi de 40 haramilerden ve Alibaba’dan haberdar
olduklarim soyliiyor ve dogru ismi bulduguna karar
veriyor. Alibaba, diinyanin en biiyiik B2B (business to
business) e-ticaret pazarina sahip olan online alisveris
platformudur. 1999 yilinda kurulan Alibaba 2019'da
480 milyar dolar pazar degerine ulasmistirt®!.

c) Eski mesleklerimizi, aligkanliklarimizi, hatta
eglence tarzimizi bile geride birakiyoruz. Eskiden en
onemli sosyal ve kiiltiirel aktivitelerden biri sinema-
ya gitmekti. Netflix istediginiz dizi ve filmi evinize
getiren, 200’e yakin {ilkede 125 milyon iiyesi olan bir
biiyiik olusumdur. Netflix bir gesit “internet eglence
hizmeti” olarak kendisini tanimliyor. 1998'de yaklasik
950 film ve 30 calisan ile yayma baslayan Netflix
bir yil icinde film sayisim1 2000’e ¢ikartti, o yillarda
filmleri 4 dolara kiraya veriyordu. 2002 yilinda halka
acilmaya karar verdi ve 5,5 milyon hisse satmasinin
ardindan adini Netflix Inc. olarak degistirdi. Diinyada
bir ilk olarak, aylik abonelik ile film izleme fikrini
hayata gecirerek yoluna devam etti. DVD sektoriiniin
duraganlasmasiyla beraber c¢evrimici video icerikleri
yayinlamaya bagladi. 2010 yilinda hisse degeri yiiz-
de 200 artan Netflix; iPod Touch, iPad, iPhone, the
Nintendo Wii gibi cihazlarda kullaniciyla bulusmaya
basladi. Dizi, film ve belgesel izleme imk&ninin yanin-
da yapimciligini kendisinin distlendigi igerikler de
iiretmeye basladi%l.

d) Bitcoin, bankalara ve araci kurumlara giivenme
ihtiyacim1 ortadan kaldirma ilkesiyle dogmustur. 31
Ekim 2008 tarihinde Satoshi Nakamoto takma isimli
bir kisi ya da grubun "Bitcoin: Esten Ese Elektronik
Nakit Sistemi" isimli bir teknik dokiiman yayimla-
masiyla ortaya cikmistir. Bitcoin agini hicbir otorite,
merkez bankasi, devlet baskani, sirket veya kurulus
kontrol etmemektedir. Bitcoin'i degerli kilan diger bir
unsur ise "sinirli arz" gelir. Geleneksel finansal diinya-
siin bag aktorleri Dolar ve Euro gibi para birimleri
sinirsiz sayida basilabilir. Ancak Bitcoin'in iiretimi 21
milyon adetle sinirlandirilmistir. Finans teorilerinin en
temel ifadelerinden biri, talep artarken arzin sabit kal-
mast durumunda fiyatin her daim artig gosterecegidir.
2008 yilindan beri Bitcoin’nin degeri artmaktadir*.

e) Mark Zuckerberg, 2004 yilinda Facebook’u kur-

SIRKET 2018 SATISLARI, § MILYAR
Uber (US) 100.0 113
WeWark (US) 410 18
Meituan Dianping (China) 393 99
Tencent Music (Ckina) 299 29
Spotify (Sweden) 26.2 6.2
Pinduoduo (China) 252 20
iQIYI (China) 17.2 38
Lyft (US) 171 2.2
Snap (U S) 16.8 1.2
Pinterest (US) 113 08
Sea (Singapoie) 105 08
Dropbox (US) 95 14

Tablo 1: Segilmis Unicorn Girigimlgrt"™!

duktan sonra 2012 yilinda Instagram’i, 2014 yilinda
ise WhatsApp’1 satin alarak biinyesine dahil etti. Giinii-
miizde Covid-19 salgininin biiyiittiigii online aligveris
sektoriinii Zuckerberg cok Onemsedi, adeta kutsadi.
Sonuc olarak, WhatsApp’a online alisveris 6zelligi gel-
mesi ig gevrelerinde konugulur oldu. Ozellikle sosyal
medyada verilen reklamlarin biiyiik bir cogunlugu bu
online aligveris sitelerinin reklamlar ile doludur. Hi¢bir
firsat1 kacirmayan Mark Zuckerberg sirketlerine yari
otonomi vermistir.

f) 2009’da, yani sadece 11 sene 6nce kurulan Uber
sirketi, ulasim alternatifleri arasinda ciddi bir konuma
geldi. 3 milyondan fazla soférii olan Uber, diinyada
toplam 90 iilkede ve 1.000’den fazla sehirde var.
Uber’in hikayesi: Kaliforniya Universitesinden bilgi-
sayar miihendisi olarak mezun olan Travis Kalanick,
dosya paylasim hizmeti veren Scour Inc.'yi kurdu ve 1
sene sonra iflas etti. 2009'da Stumbleupon'in kurucu
ortaklarindan olan Kanadal: girisimci Garrett Camp ile
tanisan Travis Kalanick, Garrett ile birlikte hepimizin
bildigi Uber'i hayata gecirdi. Aslinda ilk ad1 UberCab
idi. Kuruldugu andan itibaren asir1 derecede yanki
uyandirdi. Ciinkii daha 6nce yapilmamais ve insanlarin
hayatini ¢ok kolaylastiracak bir uygulamaydi. UberCab,
sadece bir akilli telefona ihtiya¢ duyuyordu. UberCab
sayesinde akilli telefonunuz araciligiyla kendinize
hizli bir sekilde ara¢ bulmanizi sagladig: icin insanlar
tarafindan cok fazla ilgi cekmisti. Aslinda her ne kadar
kurulusu 2009 olarak kabul edilse de Uber’in faaliyet-
lerine baslamasi 2011 yilim1 bulmustur. CEO olarak
Ryan Graves’i ise alsa da kisa bir siire sonra CEO’luk
koltuguna kurucu ortaklardan olan Travis Kalanick
gecmistirt*3l,

g) Adam Neumann ve Miguel McKelvey tarafindan
2010 yilinda kurulan WeWork, sirketlere ortak calis-
ma ve ofis ortami saglayan bir girisimdir. WeWork’iin
amaci, ¢esitli ilkelerde kiraladiklar sirket binalarinda
kullanish ofisler tasarlayarak bunlari miisteri ile bulus-
turmaktir. Ayni ofisi, glinlin farkl saatlerinde farkli
miisterilere kiralandig: bir sistemdir. SoftBank'dan ali-
nan 2 milyar dolarlik son yatirimla beraber degerini 47
milyar dolara ulagsmistir. 2019’da “The We Company”
olarak adini degistiren sirket, biinyesinde WeWork
disinda; WeLive, WeGrow, WeBank, WeSleep gibi pro-

Netflix istediginiz

dizi ve filmi evinize
getiren, 200'e yakin

lilkede 125 milyon

lyesi olan bir biiyiik
olusumdur. Netflix

bir cesit “internet
eglence hizmeti”
olarak kendisini
tanimhyor.
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jeler de yer aldi. Ancak Adam Neumann’nin yaptig1 bazi
usulsiiz islerden dolay1 sirket itibar ve deger kaybetti.
Adam Neumann gorevden alindi ve yonetimi girisimin
en biiyiik yatirimcisi olan SoftBank Group ele alarak
halka arz iptal edildi ve bircok The We Company cali-
sani ise isten cikarildi™#,

h) Giintimiizde goriintiilii konusabildigimiz ve top-
lant1 yapabildigimiz uygulamalar neredeyse herkes
tarafindan bilinir ve kullanilir hale geldi. Zoom, Skype,
Google Meets, Microsoft Teams gibi uygulamalar ¢ok
fazla kullanilmaya bagland: ve ara yiizlerinde kullanici
odakli bicimde degisiklikler artti. Degisen ve evrilen
meslek gruplariyla beraber bu meslek mensuplarinin
yetistirildigi egitim de bir hayli degismistir. Ozellikle
Covid-19 nedeni ile bu degisim oldukga hizlandi. Zoom,
Eric Yuan tarafindan 2011 yilinda kurulan bir video
konferans uygulamasidir. Covid-19 salgini, milyonlarca
insanin eve kapanmasi ile goriintiilii goriisme ve tele-
konferans uygulamalarina olan talebi rekor seviyelere
ulastirmistir. Bu uygulamalar arasinda son donemin en
cok tercih edileni Zoom oldu. 2019 yilinda halka arz
edilerek ABD borsalarinda Nasdaq Endeksi’'nde islem
gormeye baglayan sirketin gecen yilki gelirleri yiizde
88 artisla 6,6 milyar dolara ¢ikmistir. Eric Yuanin
bu yilin basinda 4 milyar dolarin altinda olan Kkisisel
serveti, Covid-19 ile birlikte 8 milyar dolara gikti. Su
anda diinyanin en zengin 182. kisisi olan Yuan, bu
artis ile birlikte Bloomberg’in Milyarderler Endeksi'ne
gore yilbasindan bu yana servetini en fazla artiran isim
olmusturs!.

1) Elon Musk, trafigin biiyiik sehirlerde isleyemez
hale gelmesi nedeni ile inovatif fikirler ileri stirmiistiir.
Tiinel sirketi (Boring Company) kurarak, tiinelleri su
anda miimkiin olandan daha hizli (10 m/giin’{in katla-
1) ve daha ucuza kazmay1 planlamistir. Musk solucan
deligine benzettigi Hyperloop tiinel yollar insa etmeye
basladi. Sadece yolcu tasimacilig: degil yiik tagimacilig
da yapilacak olan tiineller icin beklentiler ¢ok arttirdi.
Bu beklentilerin karsilanmasi ve bu yollarin yaygin-
lasmast icin tiinel miihendislerine cok is diisecektir.
Otonom robotik delme makineleri borulari, kablolari,
binalarin temellerini ve hatta gomiilii kayalar gibi
engelleri algilayabiliyor ve bunlardan korunabiliyor.
Mevcut tiinel agma makinelerinin (TBM) aksine, koste-
bek kat1 bir birim olarak degil, bir solucan gibi ilerleye-
cektir. On yiiz kayay yiiksek frekansli ses dalgalar ile
toz haline getirecek geleneksel bir doner kesme kafasini
ultrasonik bir matkapla birlestirecektir. TBM, 6nemli
olciide yere niifuz eden radar dahil olmak {izere ¢esitli
sensorleri kullanarak ilerleyecektir. Bu, otonom olarak
calismasini ve potansiyel engelleri onlara ulasmadan
Once tespit etmesini ve boylece etraflarindan dolas-
masini saglayacaktir. Tiineller ister diiz ister dongiisel
olsun, tiinel acmanin gelecegi oldukca parlaktir*¢l.

Robotlar ve otonom sistemler ¢cok boyutlu bakis
gerektirir. Diinya capinda giderek hizlanan robotlasma
islerimizi elimizden alacak mi? 2017’de diinya orta-
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e

Sekil 2: Robotla Uretim (insénsu U}etim) (16

lamasina gore 10.000 imalat iscisine diisen enddistri
robotlarinin sayis1 85’dir. Bu rakam Avrupa’da 106,
Giiney Kore’de 720’dir. imalatta robotlagma (insansiz-
lasma) oram1 2018’de ABD’de yiizde 50, Almanya’da
ylizde 60 olmustur. Stefan Hawking, “Kiiciik bir elit
grup, az sayida kisiyi istihdam ederek inanilmaz
kazanclara imza atacak, toplumun geri kalani ile ucu-
rum artacak.” ikazini yapmustir. Bill Gates kurumlari
otomasyondan vaz gecirmek icin kiiresel robot vergisi
onermektedir. Elon Musk, teknolojinin getirdigi kazan-
cin boliisiilmesi icin evrensel gelir “baz gelir modeli”
diye bir kavram 6nermistirt*”!,

Oniimiizdeki 100 yil boyunca, yapay zeké ve robot
sistemleri insan hayat: icin gerekli olan yapilari/hiz-
metleri lireterek emek ve is alanlarinda daha baskin
olacaktir (Sekil 2).

SONUGLAR

Ulkeleri, politikalarini ve bireylerin is yasamlarini
asagidaki bes unsur belirlemektedir:

a) Hizli sehirlesme: Kiiresel 1sinma kaynakl iklim
degisikligi ve obur tiiketim eksenli cevre kirliligi top-
lumlar1 yormaktadir ve ¢ok yoracaktir. Artan karayolu
ve hava trafik ylikiinii diinyamiz kaldiramamaktadir.
Gelecekte ulagim ve lojistikte yeralt1 yapilar1 6zellikle
tiineller 6nemli islev goreceklerdir. Otonom arag ve
tlinel miithendisligi en hizl gelisen alan olacaktir. Tiinel
acma makineleri (TBM), mevcut makinelerin aksine,
kostebege benzeyen kati bir birim olarak degil, bir
solucan gibi ilerleyecektir. Hendek kazmak icin yollar1
kapatmadan kalabalik sehirlerin altinda ¢ok hizli ve
ucuz ulasim aglan oOriilecek ve boylece trafik sikigiklig
onlenecektir. Kazisiz teknolojilerle diger yeralt1 yapilari
da insa edilebilecek ve {ist yapilar korunabilecektir.

b) Demografinin degismesi; ic kargasa, kuraklik
ve fakirlikten dolay1 goclerin artmasi iilkeleri melez-
leyecektir. iki unsur 6ne cikacaktir. Gelenlerin getto
olusturmalari ve gittikleri iilke ile ve degerleri ile uyu-
samamalar1. Tkinci unsur kabul eden iilkede milliyetci
duygularla yeni gelenlere zorluk ¢ikarilmasidir. Bugiin
de yasanan bu gerceklik giderek menfaat saikiyle kabul
eksenli ¢coziime evirilecektir.
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¢) Niifusun yaslanmasi: Yaglanan niifus ve yas
ortalamasinin artmasi, yash bakim ve saglik deste-
gi gereksinimi 6nemli hale getirecektir. Yapay zeka
destekli tip, “tek tip” tedaviyi tarihe gomerek, kisiye
Ozel tedaviler, terapiler ve ilaclar Onerebilmektedir.
Dogrudan saghg etkileyen cihazlar (kalp pilleri, solu-
num cihazlari, diyaliz cihazlari, muhtelif protezler) ve
dolayli yonden insan sagligini etkileyen cihazlar (MR,
rontgen, tomografi) ve tele-tip (uzaktan takip ve teda-
vi) uygulamalar 6zellikle yaglhlarda 6nemli bir acilim
olacaktir. Yagh bakiminda calisan bireyler ¢ok yiiksek
iicret alabileceklerdir. Zengin uluslar artan yash niifus
nedeniyle dogan is giicli agigin1 nasil kapatacaklardir?
Robotlarla mi1? Goc¢men isgilerle mi? Gog¢men isciler
ozellikle yash bakim gibi alanlarda acig1 kapatacaklar-
dir. Tekrarli ve otomatik islerde robotlar insan giiciine
kars1 baskin olacaklardir.

d) Hiper kiiresellesme: Bireylerin ve {ilkelerin
birbirine istem dis1 da olsa muhtag olmalar1 ve baglan-
malar gercegi yasanacaktir. Diinyanin ortak yazgisi ve
derdi nedeniyle iilkeleraras isbirligi zorunlu olacaktir.
Ekonomik anlamda iilkelerarasi ticarette daralma veya
bloklagsma yasanirken, bireylerin birbiri ile iletigsim ve
etkilesime gecmeleri artacaktir. Yalmiz bireyler degil,
kiiresel sirketler ve uluslararasi / bloklar arasi olu-
sumlar birbirlerine daha ¢ok baglanacaktir. Bu bag,
biiyiik 6l¢iide, uzakligi yok eden teknolojiler sayesinde
akrandan akrana (P2P), isten ise (B2B) ve makineden
makineye (M2M) seklinde kurulacaktir.

e) Hizlanan inovasyon: Veri bilimi ve yapay zeka
ontimiizdeki yillarda otomatik sistemleri otonom sis-
temlere evirecektir. Bu asir sonlanmadan 6nce herkesin
garajinda bir otonom arag, herkesin evinde/isyerinde
bir robotun olmasi sasirtici olmayacaktir. Bankalar istii
kripto hesap sahipligi daha yakin zaman beklentisidir.
Kisaca iligkilerde sanal ogeler (bitcoin gibi) O6nem
kazanacaktir.

Yeni is istigal alanlarinin dogmasi hizlanan inovas-
yon, toplumsal gelisme, talep ve ihtiyaclarla iligkili-
dir. Hirs ve istahin sinirli oldugu girisimler, insanlik
yararina 6nemli isler yapiyorlar ve fayda sagliyorlar.
Asir1 hirsla beslenen, yagmacilik ve firsatciik dolu
girisimler siirdiiriilebilir degildir, olumsuz etkileri faz-
ladir. Teknolojik gelismeler sonucu erisilen kazanimlar
bilim ve ahlakin eleginden gecirilmelidir. Yeni iiriin ve
hizmetin fayda degeri yaninda varsa yan etkisi iyi ettt
edilmelidir. Tki unsur 6ne cikmaktadar: ilki teknolojinin
yan etki olarak beyinde dogurdugu kargasa ve olumsuz
saghk etkisidir. ikincisi ise insam etkisizlestirmesi ve
kullanicida tefekkiirti (derin diisiince) yok etmesidir.

Gergekler, yan gercekler, sunlar-bunlar, séylentiler
ve ¢ok sayida faydali-faydasiz bilginin tacizi altindayiz.
Otuz y1l 6nce seyahat acentesi rezervasyonu yapar, satis
elemani magazada istedigimizi bulur, daktilograf veya
sekreter yogun kisilere yardim ederdi. Simdi bunlarin
cogunu kendimiz donanimli araclarla tek basimiza
yapiyoruz. 10 farkli kisinin isini kendimiz yaparken;

yasamimiz, cocuklarimiz, ailemiz, arkadaslarimiz, isi-
miz, hobimiz ve TV’deki tercih programlarimiz da giin-
demimizi isgal etmektedir. Cesitli gérevleri yaparken
kullandigimiz tablet ve akilli telefonlar ayni zamanda
bizim ansiklopedimiz, hesap makinemiz, oyun platfor-
mumuz, randevu defterimiz, ses kaydedicimiz, miizik
depomuzdur. ilave olarak, GPS, notluk, Twitter,
Facebook, WhatsApp, giincellemeler, aydinlatma 15181,
kamera, gazete vb. seyi icerir. Dogal olarak bir isten
digerine c¢ok hizli donmekteyiz. Cok is yapiyoruz,
birinden digerine ¢ok hizli déniiyoruz ve az etkiliyiz.
Eskiden mektup, zarf, posta parasi, yazan ve cevap
veren fiziksel bir eylem icinde olurdu. E-mail 6yle degil,
posta parasi yoktur, her ne kadar bilgisayar ve internet
aboneligi parali olsa da! Her e-mail karar gerektirir.
Cevap vermeli miyim? Oyleyse simdi mi? Sonra mi?
O ne kadar énemli gibi. Coklu gorev algisi beynimizde
karmasa olusturur, herhalde sagligimizi bozar. Tefek-
kiirstiz karar siireci yasanir. Bu durum, tablet ve akilli
telefon dis1 bircok olayin ve etkilesimin icinde de vardir.
Ev robotlarindan sanayi robotlarina uzanan cizgide
insanlar kendilerini az fonksiyoner olarak goérmeye
baglarlar. Etken yukarida verilen seyler ve yetkinlikler,
edilgen ise insanlar. isgiicli, barinma, beslenme ve
korunma insani yasama baglayan unsurlardir. Bunlar
da elimizden kayiyor. Hizlanan inovasyon, kesif odagi
isler, mesguliyetler/mesguliyetsizlikler ve yeni alanlar
bizi daha nereye gétiirecek? Biiyiik soru budur.

Tesekkiir: Bu makale icin dokiiman saglayan ve
diizenlenmesine yardim eden Sn. Oguzhan Keskin’e
(ingaat Miihendisi) tesekkiir ederim.
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