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BEYAN/ ETiK BiLDiRIiM

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, bagskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigmni, tezin
herhangi bir kisminin bagl oldugum {iniversite veya bir bagka {iniversitedeki baska

bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Ogrencinin Ad1 ve Soyadi

Imza



(")GRETMENLE;.RH}I IMAM HATIP OKUL K_;"JLTI"JRUNE
ILISKIN GORUSLERIi: SANCAKTEPE ORNEGI

OZET

Bu ¢alisma ile tarihimizin en eski kurumlarindan biri olan imam Hatip Okullarinda
olusmus olan okul kiiltiiriinii belirlemektir. Milli Egitim Bakanligi, Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii verilerine gore Istanbul’da bulunan Imam Hatip Ortaokullarmin
sayist 247 iken Imam Hatip Liselerinin sayis1 335 oldugu goriilmektedir. Istanbul
gibi okullagma yogunlugunun ciddi seviyelerde oldugu bir sehirde her bir ilgesi dahi
Anadolu da bir il niifusunu ve okullasma oranini geride birakacak bir yogunluga
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum dikkate alindiginda akademik c¢alisma
yapmanin sahada ne denli zorluklarla gececegi gozle goriiliir olarak hissedilmektedir.
Hali hazirda gorev yapmakta oldugum Sancaktepe ilgesinde bu ¢alismay1 yapmak
daha uygun olacaktir diye diisiinmekteyim. Sancaktepe Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiine bagl kurumlar incelendiginde 9 adet Imam Hatip Lisesinin ve 10 adet
Imam Hatip Ortaokulunun bulundugunu gormekteyiz. Bunun igin Sancaktepe
ilgesinde faaliyet gosteren 19 Imam Hatip Lise ve Ortaokullarinda gdrev yapan
O0gretmen ve yoneticilerin goriislerine miiracaat edilmesi planlanmaktadir. Okul
Kiiltiiri, bir okulun kimligini olusturmaktadir, hem calisanlarin is performanslari
tizerinde hem de Ggrencilerin okul basarisi iizerinde direk etkili olan bir husustur.
Imam Hatip Okullar ile ilgili yapilan okul kiiltiiriine dair alan yazin incelendiginde
son yillarda ¢esitli versiyonlar ve arastirma yontemleri ile bu alanda bazi ¢alismalarin
yapildig1 gdzlemlenmektedir. Cemil Yildirrm’m Dicle Universitesinde yaptig
yiiksek lisans diizeyindeki 2015 tarihli “Imam Hatip Liselerinde Okul Kiiltiirii Algis
/ Diyarbakir Ornegi” calismasi bu alanda yapilmis ilk calisma olarak karsimiza

cikmaktadir. Bu alanda yapmay1 planladigimiz ¢alisma ile imam Hatip Okullarima ait



0zgiin bir kiiltiiriin olusup olusmadigini tespit etmeye caligmaktir. Son yillarda hizla
artan imam hatip okullar1 sayist1 ve 6grenci talebindeki yogunlukta bu kiiltiiriin
etkisinin olup olmadigint da bu ¢aligma ile anlamaya g¢alisacagiz. Bu arastirmanin
yontemi nitel olup, durum calismasi desenine gore analizler yapilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu tesadiifi olmayan Ornekleme tekniklerinden biri olan, Olgiit
ornekleme teknigine gore belirlenmistir. Buna gore, ¢aligma grubunu Sancaktepe’de

ogretmenlik yapan 8 katilimc1 olusturmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Imam Hatip Okullari, Okul Kiiltiirii, Imam Hatiplilik



TEACHER’S OPINIONS ON IMAM HATIP SCHOOL
CULTURU: THE SAMPLE OF SANCAKTEPE

ABSTRACT

With this study, it is one of the oldest institutions of our history, is to determine the
school culture formed in Imam Hatip schools. According to the General Directorate
of Religious Department of Education, the Number of Imam Hatip Ortenics in
Istanbul, according to the General Directorate of Religious Teaching General
Directorate, it is seen that the number of Imam Hatip high schools are 335. Even in a
city where the intensity of schooling such as Istanbul is at serious levels, Anatolia
also has an intensity to leave a provincial population and the schooling rate.
Considering this situation, academic study is felt visible to see what difficulty on the
field. I think that in the Sanciktepe district that I am already in duty will be more
appropriate to do this study. When the institutions connected to the National
Education Directorate of the Sancaktepe County National Education Directorate, we
see that 9 Imam Hatip High Schools and 10 Imam Hatip Medium Schools are found.
It is planned to be applied to the opinions of teachers and managers working in
Sancaktepe district of Sancaktepe. The school culture constitutes the identity of a
school, both of the employees on business performances and students are a direct
effect on the school's success. In recent years when examining the field culture on
Imam Hatip Schools, it is observed that in recent years with various versions and
research methods in this area in this area. Cemil Yildirim is the first study in this
field, the study of "Imam Hatip High Schools in Imam Hatip High Schools in 2015 at
the University of Master's University in Dicle University. With the study we plan to

do in this field is to try to determine if an original culture of Imam Hatip schools is



formed. In recent years, we will try to understand that the effect of rapidly increasing
Imam Hatip Schools and the effect of this culture in the student demand. The method
of this study is qualitative and analyzes according to the status study pattern. The

study group of the study is determined according to the criterion sampling technique,
one of the non-incidental sampling techniques. Accordingly, the study group consists

of 8 participants teaching in Sancaktepe.

Key Words: Imam Hatip Schools, School Culture, To Be An Imam Hatip Member
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BIRINCI BOLUM

1. GIRIS
1.1. Arastirmanin Amaci

Kuruldugu tarihsel siire¢ incelendiginde, imam hatip okullar1 toplumun temel dini
egitim ve ahlaki gelisim ihtiyacini karsilayan en énemli kurumlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Tarih boyunca yiiklendigi misyonu tagima gayreti icerisinde olan imam
hatip okullar1 Ogrencilerine gerek miifredat ile verilen bilgiler gerekse Oortiilii
O0grenme yontemi ile aktarilan degerler, imam hatip 6grencilerinde farkli bir biling
diizeyinin olugmasin1 beklenti haline getirmistir. Olusan bu beklenti 6grencileri
toplum nezdinde bir siniflamaya soktugu da diisiiniilebilir. Imam hatip okullarina
Ogrencisini kayit yaptiran ailelerin ve onlar karsilayan imam hatip 6gretmenlerinin
ogrencilerde olusmasin1 bekledikleri imam hatipli suuruna katki yapan, hatta
olusturan ve gelistiren bir unsur olarak imam hatip okullarinin kendine 6zgii imam
hatip kiiltiiriinii yansitma durumlarint incelemek, bu alandaki c¢aligmamizin
maksadidir. Bu ¢alisma ile egitim tarihimizin en eski kurumlarindan biri olan Imam
Hatip Okullarinin muhtevasinda yer alan “’Imam Hatip Kurum Kiiltiirii’> olgusunu
belirleyerek bu olgunun tesekkiiliinde etkili olan methumlar1 ortaya koymaktir. Bu

baglamda asagidaki sorulara cevaplar aranmaya calisilmistir.

e Imam Hatip Okullarinda kurum kiiltiiriiniin olusmasinda etkili olan faktdrler
nelerdir?

e Imam Hatip Okulu 6gretmen ve yoneticilerinin kurum aidiyeti ve kurum
kiiltiirtine iligkin goriisleri nelerdir?

e Ogretmenlerin kuruma karst davramslart ve &grenciler hakkindaki

diisiinceleri “’imam hatip kurum kiiltiirii’* iizerindeki etkileri nelerdir?



1.2. Arastirmanin Onemi

1913 yilinda kurulan ve tevhid-i tedrisat kanunu ile sekillenen imam hatip okullar
tarihsel siire¢ boyunca inigli ¢ikisli ¢ok farkli siireclerden gegmistir. Gelinen son
noktada ise Imam Hatip okullarma ¢ok farkli miifredat eklentileri ile gerek sanat
gerek spor gerekse teknoloji smiflamalari eklenerek sahada egitim-6gretim
anlaminda ¢ok farkli roller iistlendigi goriilmektedir. Imam Hatip Okullar ile ilgili
yapilan okul kiiltiiriine dair alan yazin incelendiginde son yillarda gesitli versiyonlar
ve arastirma yontemleri ile bu alanda bazi ¢alismalarin yapildigi goriilmiistiir. Cemil
Yildirnm’in Dicle Universitesinde yaptigi yiiksek lisans diizeyindeki 2015 tarihli
“Imam Hatip Liselerinde Okul Kiiltiirii Algis1 / Diyarbakir Ornegi” c¢alismasi bu
alanda yapilmis ilk c¢alisma olarak karsimiza c¢ikmaktadir. (Yildirim, 2015)
Glniimiize degin bu alanda farkli akademik calismalar ve makaleler olusmakla
beraber yapilan caligmalarin yeteri diizeyde olmadigi kanaatindeyim. Bu alanda
yapmay1 planladigimiz ¢alisma ile imam Hatip Okullarina ait 6zgiin bir kiiltiiriin

olusup olusmadigini tespit etmeye calismak ve alana katki sunmaktir.
1.3. Arastirmanin Problem Durumu

Yapilan ¢aligmalar ve incelemeler neticesinde imam hatip okullarinda hizli bir artig
oldugu gozlemlenmistir. Istanbul gibi okullasma yogunlugunun ciddi seviyelerde
oldugu bir sehirde her bir il¢esi dahi Anadolu da bir il niifusunu ve okullagsma oranini
geride birakacak bir yogunluga sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum dikkate
alindiginda akademik calisma yapmanin sahada ne denli zorluklarla gececegi gozle
goriiliir olarak hissedilmektedir. Bu duruma imam hatip okul kiiltiiriiniin olusumu
acisindan bakildiginda bir¢ok okul i¢in heniliz baslangi¢ asamasinda oldugunu
gostermistir. Uzun yillar varlik miicadelesi veren imam hatip okullarinda olugmus
kendine 6zgii okul kiiltiiriinii ortaya ¢ikarmak ve toplumda ¢okea dillendirilen “imam
hatipli” algisinin devam edip etmedigini tespit etmeye c¢alismak, arastirmanin

problem durumlar1 arasinda gosterilebilir.



1.4. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Sancaktepe ilcesinde bu calismayr yapmak daha wuygun olacaktir diye
diisiinmekteyim. Sancaktepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh kurumlar
incelendiginde 9 adet Imam Hatip Lisesinin ve 10 adet Imam Hatip Ortaokulunun
bulundugunu goérmekteyiz. Bunun i¢in Sancaktepe ilgesinde faaliyet gosteren 19
Imam Hatip Lise ve Ortaokullarinda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerden

belirlenen 8 6gretmen ve okul yoneticisinin goriislerine miiracaat edilmistir.
1.5. Arastirmanin Simirhhiklarn

Imam Hatip Okullar1 kurum kiiltiirii ve bu kiiltiirii etkileyen temel unsurlar
belirlemeyi amaglayan bu calisma Sancaktepe ilgesinde faaliyet gosteren 19 imam
Hatip Lise ve Ortaokullarinda goérev yapan 6gretmen ve yoneticilerden belirlenen 8
Ogretmen ve okul yoneticisi ile sinirlandirilmistir. Yapilan goriismeler ise ¢alismanin
amacina paralel olarak kurum aidiyeti, imam hatiplilik algis1 ve katilimcilarin

kurumun paydaslar1 hakkindaki goériislerini temele alarak yapilmstir.
1.6. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin yontemi nitel olup, durum c¢alismasi desenine gore analizler
yapilmistir. arasgtirmada olgu bilim deseni benimsenmistir. Durum ¢alismasinda
olaylar derinlemesine incelenir. Bireyler, durumlar ve siire¢ler toptan bir bakis
agistyla incelenir. Incelenen duruma bireylerin etkisi ve bireylerin de durumdan ne
kadar etkilendigi konusunda yogunlasilir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.77). Olgubilim
deseninde farkinda olunan, ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa yeterince
sahip olunmayan olgulara odaklanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2011, s.72).
Arastirmanin ¢alisma grubunu tesadiifi olmayan 6rnekleme tekniklerinden biri olan,

Olciit ornekleme teknigine gore belirlenmistir.



IKINCI BOLUM
2. imam Hatip Okullarinin Tarihsel Siireci

Imam hatip okullar1 maceras1 1913 yilinda medresetiil eimme ve’l hutaba ismi ile
yola ¢cikmistir (Celik, 2016 s. 10). 1924 senesinde tevhid-i Tedrisat Kanunu ilan1 ile
29 adet Imam Hatip Lisesi agilmistir. 1930 yilina gelindiginde ise dgrenci yoklugu
nedeniyle kapatilma karar1 alinan Imam Hatip mektepleri son simiflarinda 6grencisi
bulunan Istanbul ve Kiitahya Imam Hatip Mekteplerinin &grencileri mezun
etmelerine izin verilmistir. 1932 yilinda bu iki okulda kapatilarak imam Hatip
mekteplerinin son temsilcisi okullarinda kapilarina kilit vurulur (Ocal, 1998 s. 243).
Imam Hatip okullarinin 1913'te agilis maksadi vaiz ve imam yetistirmekti (Ocal,
2013 s. 66). 1930 y1l1 itibariyle kapatilan Imam Hatip Okullar1 devamindaki ki 26 y1l
boyunca toplumda olusan dini bosluk ve komiinizm etkisi ¢ok fazla hissedilir
olmustur. Oyle ki herhangi bir yerde veya koylerde bulunan cenazeyi kaldiracak ve
defnedecek dini bilgisi olan hicbir kimse dahi bulunamaz hale gelmistir. insanlarin
cenazelerini dahi inandiklar1 dinin usullerine gore defnedememeleri 1947 yilinda
Cumbhuriyet Halk Partisi'nin 7. kurultayinda giindeme tasinarak tekrardan din bilgisi
derslerinin okutulmasini dair tavsiye karar1 alinmasina vesile olmustur (Ocal, 2013 s.
74). 1950 secimlerinde CHP ceyrek asr1 asan iktidarinit Demokrat Parti’ye devretti.
DP, secim Oncesinde vaat ettigi Imam Hatip Okullar’mi, iktidar oldugu ilk yilinda
agcmistir. Dénemin DP’li Milli Egitim Bakani1 Tevfik Ileri’nin imam hatip konusuna
iliskin bir takim ac¢iklamalar1 olmus ve bu meselenin 6nemine dikkat ¢ekmistir:
“Imam Hatip Okullar1 agilmas1 zaruretine kaniyiz. Ciinkii Tiirk Milleti’ne hitap
edecek olgun, kiiltiirlii, hatip ve imamlarin yetigmesini arzu ediyoruz” (Bozan, 2007,
s. 14). Mili Egitim Bakani’nin agiklamalari iizerine 17 Ekim 1951 tarihinde Ankara,
Istanbul, Adana, Konya, Isparta, Kayseri ve Maras illerin de 7 yillik bir program
uygulanmak tizere bu okullarin acilis1 gerceklestirilmis oldu (Bozan, 2007, s. 14).
1958 yilina gelindiginde ise, nitelikli din adamlar yetistirmek amaci ile agilmis olan
Imam Hatip Okullari’nin sayist Antalya, Erzurum, [zmir, Tokat, Trabzon, Corum,
Elaz1g, Yozgat, Adapazari, Diyarbakir, Balikesir ve Burdur’da agilan okullarla
birlikte 19°a ulasmustir (Celik, 2016 s. 46). “Ilk mezunlarmn 193 kisiyle 1958 yilinda



veren Imam-Hatip Okullarinda meslek dersleri ile kiiltiir dersleri arasindaki oran;
ylizde 40 meslek dersleri, yiizde 60 kiiltiir dersleri seklinde diizenlenmisti” (Celik,
2016, s. 46). 1951 yilindan itibaren 90’11 yillara kadar yasadiklar1 niceliksel artis ve
niteliksel doniisiim, kamuoyunda 28 Subat siireci olarak bilinen 1997 sonrasi siirecte
kesintiye ugramistir. Bu siirecte alinan kesintisiz sekiz yillik egitim karar ile bu
okullarin orta kisimlarimin kapatilmasi ve {niversiteye giris sisteminde yapilan
katsay1 uygulamasi, bu okullarda 1998 yilindan 2003 yilina kadar ciddi bir niceliksel
diisiise ve niteliksel gerilemeye yol agmistir (Aslamaci ve Eker, 2016 s.10). “1996-
1997 6gretim yili itibariyle Imam Hatip Okullarinin genel toplami sdyle olmustur:
[HO sayis1 464, Cok Programli Liseler catisi altinda IHO sayis1 39, bagimsiz
miidiirliik halindeki Anadolu IHO sayis1 7, IHO miidiirliiklerinin biinyesinde egitim
ve dgretime devam eden Anadolu THO sayis1 100°diir. Bdylece 45 yillik siirede 7
okulla baslayan imam Hatip Okulu toplamda 610'a ulasmistir” (Cnar, 2018 s. 1245).
2011 egitim - dgretim yilina gelindiginde Ak Parti iktidarinin yaklasik 14 yil siiren
katsay1 uygulamasini kaldirmasi ile Imam Hatip Okullar1 6grenciler tarafindan en
cok tercih edilen okullardan olmaya baslamistir. Iktidarinda ¢aba ve katkilarr da
eklenince mevcut 6grenci sayisinda ciddi bir artis olmustur (Kaya, 2018, s. 65). “Bu
siiregte sayilar1 hizla artan imam Hatip Okullarmin bu yogunluktaki niceliksel
artisina mukabil, bu okullarda sunulan egitimin/din egitiminin niteliginin ne diizeyde
oldugu merak konusudur. Bu okullardaki egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik
arayiglar ve c¢alismalar devam etmekle birlikte, konunun yeterince bilimsel
calismalarda ele alindigim1 sdyleyebilmek giictiir” (Aslamaci, 2015-2016 s. 54).
Imam Hatip Okullarina gésterilen bu ilginin arka planinda, yillardir 8grencilerin
gitmelerine miisaade edilmeyen farkli Yiiksekogretim kurumlarma gecis imkanini
taninmasi imkani oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 6grencilerin daha sahih bir
din anlayisini 6grenecegi diisiincesi ile bu okullar tercih sebebi olmuslardir. Fakat
daha sonraki siireglerde ve 6zelikle son yillarda imam hatip 6grencilerinin bir kismi
bu okullar1 istemedigi halde tercih etmek zorunda kaldigi gozlemlenmis ve
okuduklar1 meslek dersleri esas itibartyla Ilahiyat Fakiilteleri igin bir altyapisi
niteliginde olmasma ragmen bir¢ok 6grencinin Ilahiyat Fakiiltesini diisinmedigi
goriilmektedir. 2016 yilindan itibaren Fen ve sosyal programlar basta olmak iizere,

sanat, spor ve teknoloji gibi programlar Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan onay
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verilerek Anadolu Imam Hatip Liselerinde uygulanmaya baslanmistir. Bu
programlar, miifredatlar1 ve haftalik ders saatiyle Imam Hatip Liselerine
zenginlestirilmis bir uygulama modeli sunmustur. Imam Hatip Liselerinde uygulanan
bu programlar, meslek derslerinin yaninda Ogrencilerin ¢ok fakli yiiksekdgretim
kurumlarina hazirlanmalarina katki sunmus ve gelisimlerine destek vermistir
(Terlemez, 2019 s. 21). Kurulduklar: tarihten giiniimiize {ilkemizde yasanan siyasal,
sosyal vb. gelismelerden her donem imam hatip okullar1 da bir sekilde etkilenmistir.
Hemen her désnemde imam Hatip Okullarinin siddetli savunucular ve karsi ¢ikanlar
olmustur. Ne var ki imam Hatip Okullarin1 savunma ya da kars1 ¢ikma seklinde &ne
cikan bu refleksler cok defa konunun nicelik boyutuna yogunlagmis, nitelik boyutu

daha az ilgilenilen bir konu olmustur (Korkmaz, 2013, 7-40 s. 9).

3. Okul / Kurum Kiiltiirii

Kiiltiir kavramu, tarih, sanat, biyoloji, felsefe gibi bilim dallarinda ve giindelik dilde
cok farkli formatlarda kullanildig1 goriiliiyor. Kroeber ve Kiuckhohn kiiltiir kavrami
ile ilgili 164 farkli tanimin oldugunu belirtmistir (Karcioglu, 2001; 267). Tirk Dil
Kurumu Sozliigine (1998: 1436) gore kiiltiir, “tarihsel ve toplumsal gelisme stireci
icinde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar: yaratmada, sonraki
nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
olciisiinii gésteren araglarin biitiintidiir. ” Kiltiir ile ilgili olarak Taylor’un soyledigi
meshur tarif soyledir: “Bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk, orf ve adetlerden ve insanin
toplumun bir tiyesi olarak elde ettigi biitiin yeteneklerden olusmus karmasik biitiin”.
Latince anlami itibari ile ekip bigmeyi, buyitmeyi ifade ettigi gorilen kiltir,
bireylerin kendini gergeklestirmesi, tim alanlarda her tirli ilerlemenin de bitint
olarak ifade edilmektedir (Akinct Vural ve Coskun, 2007, s. 7). Tiirkiye'de kiiltiir
kavramini sistematik olarak tanimlamaya g¢alisanlarin basinda Ziya Gokalp gelir.
(Yildirim, 2015 s. 18). Ziya Gokalp’a gore kiiltiir, “Bir cemiyetin biitiin fertlerini
birbirine baglayan, yani aralarinda dayanisma husule getiren miiesseseler, kiiltiir
miiesseseleridir. Bu miiesseselerin toplami, o cemiyetin kiiltiiriinii olusturur.” Ziya
Gokalp’in yaptig1 bu tanimlama, toplumda insanlar1 birbirine kenetleyen ve insanlar
arasinda bir dayanisma olugmasina vesile olan yapilarin tiimii olarak goriilmektedir

(Giiglii, 2003; 147,148). Ortak bir amacin dogrultusunda kisilere planli olarak roller

6



verilir ve birimler olusturarak olusan birimler arasinda iletisimin kurulmasi saglanir.
Bireylerin ortak bir amac belirlemesi saglanarak oOrgiit diizeninin olusumu
gergeklestirilmis olur (Akinci Vural ve Coskun, 2007, s. 7). Bireyler dogumdan
olime kadar yasamlarini orgiitlerle etkilesim iginde gecirirler. Bir orgiit olan
hastanede dogariz, okul orgiitlerinde egitim alir yine baska bir orgiitte is hayatina
baslariz. Insanoglu tabiat ile olan miicadelesinde yetersiz kalmakta ve ¢evresindeki
bireyler ile diisiinsel ve fiziksel becerileri ortak kullanabilecekleri bir orgiitlenme
olusumuna basvurmuslardir. Ilk 6rgiitlenme olarak ta degerlendirilebilecek bu durum
cagdas toplumun da temelini attig1 belirtilmektedir. Bireyler katildiklari orgiitlerin
amaglarini benimsemeseler de amaglar1 kabul ederek o amacin ger¢eklesmesi ugruna
calismasi beklenmektedir (Tanriogen, 2018, s. 2-3). Her kurumun kendine has bir
kiiltiirti olusmustur. Bu farklilik kurum igerisindeki manevi deger yargilarindan ve
algilarindan kaynaklanmaktadir. Bu durum her kurumu diger kurumlardan farkl
kilmaktadir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 219). Okul kiiltiirii kendi i¢inde bir
sistemdir, okulun paydaslar1 ve bu paydaslarin tasidigi Her tiirli deger yargisi,
ideolojisi, inanglar1 vb. durumlar okulda kiiltiirliniin olusmasina katki saglamaktadir
(Erdem, 2017 s. 21). Okul Kkiiltiri, ogrencisinden &gretmenine, idaresinden
memuruna varana kadar her birinin davranislarindan sekil almaktadir (Dogan, 2017,
s. 5). Bundan dolay1 kurumlarda olusan kiiltiir, kurumlarin ¢evresini de etkilemekle
beraber her okulda az olsun, ¢ok olsun iyi veya kétii olsun, okullarda her tiirlii kiiltiir
yapisi ile karsilasmak miimkiindiir (Dogan, 2017, s. 5). Dogal olarak istenir ki her
okulun kiiltiir yapist gili¢lii olsun bunun igin, okullarin bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekir (Kalkan, 2008 s. 67). Giicli okul Kkiiltiiriine sahip okullarda insan
kaynaklarin genis ve gelistirilmis olmasi, bireylerde orgiitsel baglilik diizeylerinin
yiiksek olmasi, etkin bir iletisim aginin tesis edilmis olmasi, kolaylastirict bir
anlayisin kurulmasi, disiplin ve kontrol mekanizmasinin islevsel tutulmasi, yiiksek

motivasyon ve verimliligin 6nemsenmesi beklenir (Kalkan, 2008 s. 68).
4. imam Hatiplilik Algis

Ulkemizde tarihsel siirece din olgusu iizerinden bakildiginda, 6zgiin ve kendine has

bir sekilde tesekkiil eden imam hatip okullarinin varligini gérmekteyiz. Bu durum



Imam Hatip okullarinda bir vizyonun olusmasina etki ederken imam hatibe gelen
ogrencilerin de gerek yasamlarinda gerekse dini ve siyasi diislincelerinde bir kimlik
olusturmustur (Terlemez, 2019 s. 28). Egitim sistem igerisinde imam hatip okullar
iki farkli yonii ile 6n plana ¢cikmustir. ilk olarak, Imam Hatip okullarmin dini egitim
vermesi ve dindar ailelerin dnceligi olmasi. Ikici olarak ise imam Hatip okullarinin
bir misyon okul olarak degerlendirilmesi ve bu okullarda yetisen 6grencilerin asla
tilkelerine kars1t bir terdr grubunda yer almayacagi, vatanina ve milletine her
durumda sahip ¢ikacag diisiincesidir (Ozensel ve ark. : 2012). Insan sosyal bir
canlidir toplumdan etkilenir ve etkiler. Haliyle insanin algilarinin olusmasi, tutum
gelistirmesi toplumdan bagimsiz diislinlilemez. Her insan diinyaya farkli yeteneklerle
gelir ve bu yeteneklerin bir islenme siireci olur. Yetenekler okullarda islenir, egitim
Ogretim ortamlar1 6grencinin algilarini da gelistirir ayn1 zamanda. (Terlemez, 2019 s.
33). Imam Hatip dgrencisi, fikir iireten, problemlere ¢oziim gelistiren, kendini bilen,
sorgulama kabiliyeti giiclli, cagin gerekliliklerine uygun hareket edebilen kisidir
(Karmig, 2019 s. 35). Imam Hatip 6grencileri imam hatipli olmanin kendilerinde bir
ayricalik olusturdugunu kabul ederken oOte yandan diger genclerden de farkli
goriilmeyi istememektedirler. Netice itibariyle imam hatipli kimligi toplumsal alanda
bilinen ve bahsedilen bir durumdur. Fakat bu kimlik zihinlerde nasil algilandigi

siyasal gelismelere gore olumlu veya olumsuz olarak kendini gdstermektedir.

(Turkoz, 2021 s.1197).



UCUNCU BOLUM
S. Bulgular

5.1. Ogretmenlerin Kurum Aidiyeti ve Kurum Kiiltiiriine Iliskin

Goriusleri
5.1.1. Ogretmen Aidiyeti

5.1.1.1. Aidiyet Derecesi

Katilimcilarin 6’s1 kendini okulun bir parcgasi olarak gordiiglinii ifade ederek cesitli
sebeplere atifta bulunarak aidiyet derecelerinin yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.
Katilimeilarin 1’1 aidiyet derecesinin ortanin {istende oldugunu ifade etmistir.
Katilimcilarin 1°1 ise okulunda gegen yillarin ardindan yasadigi olumsuzluklar sebebi

ile aidiyetinin zamanla azalmaya bagladigini belirtmistir.

“Genel anlamda c¢alisamin kendisini kurumu ile o6zdeglestirmesi ve kurumsal
faaliyetlere aktif katilim istegi gostermesi olarak goriilen kurumsal aidiyet orgiitsel
ctkarlart yonelik hareket etmek igin i¢sellestirilmis normatif baskilarin toplami
olarak ifade edilir” (Oztop, 2014 s.304). Okullar, nitelikli caligmalar iireten
Ogretmene ihtiyag duymaktadir. Nitelikli 6gretmenle beraber kurumla kendini
Ozdeslestiren ve kurumun basarisi i¢in elinden gelen her tiirli cabay1 gdsteren
ogretmende onemsenmektedir. Gosterilen bu ¢aba ayrica kisilerde kurumsal aidiyeti

de artiracaktir (Oztop, 2014 5.304).

5.1.1.2. imam Hatip Okulunda Veya Farkh Okullarda Calisma

Durumu

Katilimcilarin 6’s1 gerek yetisme tarzini, gerek 0gretmeni oldugu bransi, gerekse
kendini imam hatipte daha huzurlu hissetme diisiinceleri nedeni ile imam hatip
okullar1 disinda farkli bir okulda c¢alismak istemediklerini belirtmislerdir.
Katilimceilarin 2’si ise tiim okul tiirlerinde g¢alisabilecegini ifade ederek boyle bir

ayrim yapmadiklarini belirtmistir.



5.1.1.3.0gretmenlerin Cahisma Siireklilikleri

Katilimcilarin 7’si 6gretmenlerin genellikle imam hatip okullarinda uzun siireli
calistiklarin1 ifade etmislerdir. Uzun siire konusunda 5 yildan az calisan 6gretmene
rastlanmamustir. Katilimcilarin 1°1 ise okul lokasyonuna bagl olarak bir sirkiilasyon

oldugunu bundan dolay1 ¢alisma siirekliliginin kisa vadeli oldugunu séylemistir.

Kurum igerisinde adil bir yaklasim tesis edildiginde ¢alisanlarin kuruma olan
aidiyetleri ayn1 oranda artmakta ve bu durumda kurumda ¢alisan personelin ¢alisma
siirekliligine ve istikrarina olumlu manada katki saglamaktadir (Atalay, M. O. 2019
s.433). Calistigi kurumda aidiyet derecesini yiikselten dgretmenlerin kurumlar ile
olan iligkilerinin daha giiclii ve egitime olan katkilarinin daha verimli oldugu
goriilmektedir. Siire¢ igerisinde aidiyetini olumsuz manada etki edecek yaklagimlar
hisseden 6gretmenlerde ise verimin azaldigi goriilmektedir. Kurumsal aidiyeti ve
bagliligi kuvvetli olan 6gretmenlerin kurumlarda calisma siirelerinin daha uzun
oldugu tespit edilmistir. Cesitli gerekgelerle okuldan ayrilma durumlari kisa zamanda

olsa bile kuruma olan aidiyetlerini koruduklarini ifade etmekteler.

5.1.2. Kurum Kiiltiiri

5.1.2.1. Okul Kiiltiiri

Katilimcilarin 4’1 okullarinin ¢ok ge¢misinin olmamasindan kaynakli olarak kurum
kiiltiirintin son yillarda olugmaya basladigini ifade etmistir. Katilimcilarin 3’i
okullarinin kendine has yerlesmis 0zgiin bir kiiltiiriiniin oldugunu belirtmistir. 1

katilimci ise son yillarda var olan imam hatip kiiltiiriiniin zayifladigin1 s6ylemistir.

Bir kurumda kiiltiiriin olusumunda 6ncelikli olarak 6gretmen ve 6grenciler yer alir.
Akabinde okulun diger tiim paydaslar1 okula cesitli vasitalarla tasidiklar kiiltiirler
katki saglar. Biriken bu igerikler okulun sosyal ¢evresi ile de etkilesim igerisine

girerek okuldaki kiiltiiriin olusumunu tamamlar (Kayisl, 2019 s. 14).
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5.1.2.2. imam Hatip Kurum Kiiltiiriinii Yansitan Programlar

Katilimcilardan 4 tanesi din 6gretimi genel miidiirliigii tarafindan diizenlenen imam
hatip okullarina 6zgiin yarigsmalar, etkinlik ve programlar oldugunu ifade etti. 2
katilimcr yil icerisinde yapilan yemekli toplantilar1 ve 6zel giinlerde takdim edilen

hediyeleri ifade etti. 2 katilime1 ise dini glin ve gece programlarini belirtti.

Imam hatip okullar1 yukarida uzunca bahsedildigi iizere kurulusundan itibaren tarihin
her siirecinde toplum nazarinda ¢ok Onemli roller oynamistir. Gerek toplumun bu
okullardan beklentileri gerekse devletin yiikledigi misyon Imam Hatip okullarinda
Ozgiin bir kurum kiltiiriiniin olusmasina vesile olmustur. Bu misyonu yansitmak ve
devam ettirmek kurum igerisinde ¢esitli kiiltiirel etkinlikler ve faaliyetler ile miimkiin
olabilmektedir. Bu tiirden etkinlikler ve faaliyetleri din 6gretimi genel miidiirligi
basta olmak iizere ¢esitli sivil toplum paydaslart ve kurumlarin kendi 6zelliginde

gelistirdikleri etkinlikler ile gelismekte ve pekistirmektedir. (“’Tyi Ornekler,”” 2021)

5.1.2.3. Kurum Cahsanlarinin, Kurum Kiiltiiriinii Yansitma

Durumlan

Katilimeilardan 3 tanesi kurum kiiltiiriiniin yansitilmasi noktasinda 6gretmen ve
idarecilerin eksiklerinin oldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilardan 1 tanesi
idarecileri istisna tutarak Ogretmenlerde eksikligin oldugunu belirtmektedir.
Katilimcilardan 5 tanesi ise Ogretmen ve idarecilerin kurum kiiltliriinii yansitma
konusunda herhangi bir eksiklerinin olmamasini sdylemekle beraber meslek dersi

ogretmenlerinin kurum kiiltiiriinii daha fazla yansittigini 6zellikle belirtmislerdir.

Kurum ydneticileri iletisim konusunda ne kadar kabiliyetli olurlarsa ve 6gretmen
Ogrenci goriislerine ne kadar 6nem verirlerse kurum kiiltiiriine katkis1 o kadar yiiksek
olmaktadir. Yine aym sekilde okul 6gretmenlerinin okuldaki ¢calisma siireklilikleri ve
egitim seviyeleri ve iletisim becerileri kurum kiiltiiriine katki saglamaktadir. (Dursun,
2019 s. 48). Her kurumun kendine 6zgii bir kiiltiirii bulunmaktadir. Bunlar genelde
degerler, inanislar ve davranislar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her kurum kurulus
itibartyla bir birikim ile ilerlemeye devam eder bu birikimler kurumun kiiltiiriiniin

gelistirir ve sekillendirir. Bunlarin korunmasi ve olusmus bu kiiltiir ¢ercevesinde
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istikrarin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Kurumlar mutlaka kiiltiirlerini yansitan
etkinlik ve programlar istikrarli olarak hayata geg¢irirler. Uygulanan bu etkinlikler
kurum kiiltiirinlin varligin1 gostermekle beraber bireylerde yerlesmesini ve sonraki
kusaklara aktarilmasi noktasinda da biiyilk katki saglamaktadir. Kuruma yeni
baslayan 6gretmenlerin bu kiiltiirii koruma konusunda oncelikli olarak kurumlarini
tanimalar1 gerekmektedir. Bundan dolayr kuruma yeni baslayan 6gretmenlerin
mutlaka biri oryantasyon ve uyum siirecinden ge¢meleri saglanmali ve kurum

kiiltiirii cer¢evesinde vizyon sahibi olmalar1 desteklenmelidir.

5.2. Ogretmenlerin Kuruma Karsi Davramslar1 ve Ogrenciler

Hakkindaki Diisiinceleri
5.2.1. Ogretmen Davramslar

5.2.1.1. Kurum Misyonuna Uygun Egitim Ve Etkinliklere Katilma
Sikhigi

6 katilimc1 yapilan tiim etkinlik ve ¢alismalara elinden geldigince katilim sagladigini
belirtti. 2 katilimci1 ise miisait olma durumuna gore veya genellikle katilirim ifadesini
kullandi. Katilimcilar gerek imam hatip ruhunu yansitan etkinlikleri organize etme ve
katilma siklig1 konusunda, gerekse branslari Ozelinde yiiriitilen egitim koglugu

faaliyetleri konusunda etkin ve istekli olduklarini belirttiler.

Ogretmenler, 6grenme siireglerinde aktif olarak bulunduklari miiddetce yani
kendilerini gesitli organizasyonlar veya programlar vesilesiyle gelistirmeye devam
ettikce aym1 oranda kurumsal kiiltiiriin kalitesinde de bir iyilesme veya gelisme

goriilmektedir (Arpagus, 2011 s. 51).

5.2.1.2 Ogretmenlerin Ders Disi Ogrenci Calismalarina Katihm

Seviyesi

Katilimcilardan 6's1 ders disi c¢alismalara yiiksek oranda katilim sagladigim
belirtmistir. Katilimcilardan 2'si ise orta seviyeli bir katilim sagladigini ifade etmistir.

Katilimeilar aym1 zamanda kogluk caligmalarina, imam hatip alanmna yonelik
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caligmalara ve sportif etkinliklere dikkat cekerek bu alana yonelik ders dis

faaliyetlere katilimlarinin {ist seviye oldugunun ifade etmislerdir.

Bazen o6gretmenlerin beklentisini dgrenciler karsilamamakta ve bu beklenti geregi
basar1 gosterilmemektedirler. Ogretmenler beklentilerini yiiksek tuttuklarinda
Ogrencilerine olan ilgileri ve onlara yonelik c¢alismalart artirmaktadir. Fakat
Ogrencinin basarisina olan inanci azaldiginda 6gretmen de o Ogrenciye yonelik

caligmalar1 ayn1 oranda azaltmaktadir (Celep, Erdogan 2002; 14).

Bir kurumda zorunlu egitim olan programlar disinda bireysel veya organize sekilde
yiiriitiilen faaliyetlerde 6gretmen ilgisi ne kadar yiiksek olur ve takibi siirdiiriilebilirse
ayni oranda Ogrencilerin ilgisi ve katilim diizeyleri olduk¢a yiiksek oldugu
gbozlemlenmistir. Bu durumunda dogal neticesi olarak okul kiiltiiriine olumlu

anlamda yansidig1 goriisiilen 6gretmenler tarafindan ifade edilmektedir.
5.2.1.3. Okulunu Tavsiye Etme Durumu

Katilimcilarin tamami okulunu tavsiye etme konusunda olumlu goriis beyan ederek
tavsiye edebileceklerini ve hatta tavsiye ettiklerini ifade etmistir. 6 katilimci ise bu
konuda kesinlik vurgusu yaparak tavsiye konusunu 6zellikle vurgulayarak yerine

getirdiklerini ifade etmislerdir.

Yapilan goriismede Ogretmenlerin  okullarina olan gilivenlerinin tam oldugu
gozlemlenmistir. Yonelttigimiz bu soruya goriisme yapilan tiim 6gretmenler olumlu
cevaplar vererek okullarim1 kendi meslektaglarina ve velilere goniil rahathigr ile
tavsiye edebileceklerini ifade etmekteler. Bu durum okul kiiltiiriiniin §gretmenler

zihninde olumlu yansimalar tagidiginin bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
5.2.1.4. Kurumdaki Basar1 Veya Basarisizlik Durumuna Yaklasim

Katilimeilarin 3'ii basar1 ve basarisizlik durumlarinda kendilerini her iki durumunda
ortag1 olarak gordiiklerini ifade etmektedirler. Katilimcilarin 3'i basariy1 ekibin
basaris1 olarak goriirken basarisizlifa daha fazla odaklanilmasi gerektigini ifade

ederek basarisizlikta roliiniin olup olmadigi konusuna baktigin1 ifade etti.
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Katilimcilarin 2'si basarinin da basarisizliginda ilgililerine mutlaka karsiliginin

verilmesi gerektigini belirtti.
5.2.2. Kurum Ogrencileri Hakkindaki Diisiinceler

5.2.2.1. Ogrencilerin Okul Aidiyeti Ve Okul Formasmi Giyinme
Konusundaki Ahskanhiklar:

Katilimcilardan 3'i 6grencilerin okulunu sahiplenme oranlarmin yiiksek, fakat forma
giyme konusunda biraz zayif kaldiklarini belirtmislerdir. Katilimeilarin 2°si
ogrencilerin okulu sahiplenme oranlarinin ve forma giyme aligkanliklarinin yiiksek
oldugunu belirtmiglerdir. 1 katilime1 6grencilerin okulu sahiplenme ve forma giyme
aligkanliklarinin zayif oldugunu sdylemistir. Katilimeilarin 1'i 6grencilerin okulu
sahiplendigini fakat forma giyme aligkanliginin Ogretmene gore degiskenlik
gosterdigini belirtirken diger bir katilimci ise forma giyme aligkanliklarinin zayif

oldugunu okulu sahiplenme oranlarinin ise 6gretmene gore sekillendigini belirtmistir.

Bir kurumda kiiltiir seviyesi ne kadar kuvvetli olursa o kurumun mensuplar1 davranis
konusunda ve kurallara uyum konusunda o kadar ciddiyet gostermektedir. Bu durum
otokontrolii getireceginden bircok 6grenci davranisini olumlu manada etkilemektedir

(Arpagus, 2011 s. 52).
5.2.2.2. Ogrencilerin Ogretmenleri ile Olan Diyalog Seviyesi

Katilimcilarin 5'i 6grencilerin 6gretmenleri ile olan diyaloglarinin gayet olumlu ve
saygl cercevesinde oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin 2'si 6grencilerin 6gretmene
gore hatta 1 katilimci bransa gore bile degisiklik gosteren diyalog yaklasimlar
icerisinde oldugunu ifade etmistir. 1 katimci ise Ogrenci diyaloglarinin

ogretmenlere kars1 pek de iyi olmadigint sOylemistir.

Ogrenci ve Ogretmen diyaloglarinda olumlu bir hava olusturulursa bu durum
ogrencilerde okula karst olumlu bir yaklasima katki saglamaktadir. Diyaloglarda
karsilikli saygi ve hosgorii hakim oldugu siirece Ogrencilerin okul kurallarina

uyumlari da artmaktadir (ipek, Terzi 2010; 437)
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SONUC VE ONERILER

Sonug¢ olarak Ogretmenlerin kurumda c¢alisma siiresi uzadik¢a aidiyetin de ayni
oranda arttig1 gozlemlenmistir. Gelisen ve yiikselen bu aidiyet duygusu 0gretmende
okulu sahiplenme duygusunu artirdig1 goriilmiistiir. Ders dis1 faaliyetlere ve
etkinliklere katilma arzusunu da artirdigi goriilmektedir. Okulda mutlu olan, okul
kiiltiirline uyum saglayan, okul kiiltiiriine katki saglayan 6gretmen bu kurumda uzun
yillar hizmet etme istekliligini de gostermektedir. Yapilan gorlismelerde
ogretmenlerin bu konuda kurum kiiltiiri ile ve kurum kiiltiiriine yonelik yapilan
etkinliklere olan yonelimi ile uyum gosterdigi ve kurumda calisma stirekliliklerinin
de yiiksek oranda oldugu gézlemlenmistir. Imam Hatip okullarinda kurulusundan
giiniimiize dek uygulanan programlar, etkinlikler, yarismalar, gezi ve faaliyetler
Imam Hatip kiiltiiriine uygun dini cizgide gerceklesmektedir. Bu baglamda din
ogretimi genel miidiirliigii tarafindan gelistirilen kalite takip sistemi Imam Hatip
okullarinda, Imam Hatip vizyonuna ve misyonuna uygun programlar etkinlik ve
faaliyetler yiiriitiilmesini amaglayarak Imam Hatip okullarinin kalitesini artirmaya
yonelik bir planlama oldugu goriilmiistiir. iImam Hatip okullarma tayin isteyen
ogretmenler genel olarak bu kiiltiirii hissederek ve bilerek gelmekte ve kurumda
calistiklar siire boyunca bu kiiltiire katki saglamaya yonelik ¢aba igerisinde olduklar
da tespit edilmistir. Ogretmenler imam Hatip meslek dersleri ve kiiltiir dersleri olarak
kurum igerisinde Imam Hatip misyonunu temsil noktasinda Imam Hatip meslek
dersleri Ogretmenlerinin daha etkin oldugu gozlemlenmistir. Fakat ders dist
calismalar konusunda bu ayrim hissedilmeksizin tiim Ogretmenlerin bu konuda
Ogrenci menfaatine uygun programlarda ve etkinliklerde miimkiin mertebe rol
aldiklarini ifade etmislerdir. Bu durumun da dogal olarak kurum kiiltiiriine olumlu
manada katki saglayan en Onemli unsurlardan oldugu goriilmektedir. Yapilan
goriismelerde 6gretmenlerin okullarina giivenlerinin tam oldugu tespit edilmis ve bu
baglamda ogretmenler, okullarii gerek velilere gerekse meslektaglarina goniil
rahatlig1 ile tavsiye edebileceklerini belirtmiglerdir. Kurumlar mutlaka 6grencilerini
bir 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutarlar. Yapilan degerlendirme sonucunda basari

kadar basarisizlikta s6z konusu oldugundan bu konuda &gretmenler genellikle
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kendilerini her iki durumunda ortagi olarak gormektedirler ve basar1 dan ziyade

basarisizligin sebeplerini yogunlasilmasi konusunda goriis belirttikleri goriilmiistiir.

Koruma yeni atanan oOgretmenlerin mutlaka kurumu ve kiiltiiriinii tanimalari
acisindan bir sunum, bir tanittim programi icra edilmesi ve kurumun egitim miifredati
hakkinda genel bir sunum yapilmasi kurum kiiltiiriiniin siirekliligi agisindan faydasi
olacag: diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin ders dis1 program, yarisma veya gezi gibi
faaliyetlerle formal 6grenmenin disinda aktif hale getirilmesi kurumun kiiltiir
olusumuna katki saglayacag diisiiniilmektedir. Imam Hatip okullarinda, imam Hatip
kiiltiirtinii yansitan programlarin organizasyonunda 0gretmenle birlikte dgrencilerin
rol almasi ve silsile yoluyla direkt ziimre igerisinde 6gretmenler arasinda bu rollerin
dagitilmasi, gerekse kademeler arasi gegisler ile 6grenciler arasinda da c¢alismanin
yayginlastirilmast  kurum  kiiltiiri  acisindan  6nemli  katkilarinin ~ olacagi
diistiniilmektedir. Kurumun misyonunu ve vizyonunu yansitan diisiince ciimleleri
okulun goriinlir kisminda paylasilmast ve bunun belirli araliklarla kurum
paydaslarina hatirlatilmas1  kurum kiiltiiriintin  hakimiyetine katki1 saglayacagi
diisiiniilmektedir. Donem basinda, arasinda ve donem sonlarinda 6gretmenleri yemek
organizasyonlari ve moral programlarinin icra edilmesi ile 6gretmenlerin okullarina
olan aidiyetinin artirilmast kurumda 6gretmen siirekliligini ve bu vesile ile kurum
kiiltliriiniin stirekliligini de getirecegi diisiiniilmektedir. Calisan gayret gosteren ve
okul i¢i, okul dis1 calismalarda Ogrenci menfaatine olan etkinliklerde rol alan
Ogretmenlerin gayret ve cabalari ¢esitli enstriimanlarla ddiillendirilmeli, tebrik ve
tesekkiir ihmal edilmemeli. Bu konu 6gretmenin kurumun olan giiveninin artmasina
katki saglayacagi diistindiirmektedir. Okula yeni baslayan ogrencilerin kurumu
tanimalar1 saglanmali ve 6gretim programlar1 hakkinda 6grencilere bilgi verilmelidir.
Kurumun vizyonu ve misyonu hakkinda Ogrencilerin iizerlerine diisen beklenti
kendilerine ifade edilmeli ve kurum kiiltiiriiniin bu vesile ile biiyliyecegi 6grencilere

hatirlatilmali.
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