Y

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiVERSITESI
LiISANSUSTU EGITIM ENSTIiTUSU
EGITIiM YONETIMi ANABILiM/ ANASANAT DALI
TEZSiZ YUKSEK LiSANSPROGRAMI

OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STILLERI

TEZSiZ YUKSEK LISANS PROJESI

HALIL BEKTAS
200512034

Damisman
Dr. Ogr. Uyesi Nihan SOLPUK TURHAN

ISTANBUL, 2022



OZET

Insan ve toplumsal diizenin saglanip uyumlu ve hukuk kurallar1 i¢inde
yasayip nesillerini siirdlirebilmeleri i¢in gruplar olusturarak yasamak durumunda

kalmiglardir.

Bu gruplarn islerini diizenli ve verimli yapabilmeleri i¢in bir lidere ihtiyag

oldugu ortaya ¢ikmistir: biz bu arastirmada insan yasaminda ¢ok 6nemli bir yer tutan

egitimin, egitim liderleriyle istenilen diizeye gelecegi vurgulanda.

Liderlik kavrami ¢ok basit ve anlasilir goriinse de bilim insanlar1 bu konuda
cok sayida arastirma yapmis, sonucunda bir¢ok kavram ortaya ¢ikmustir. Caligtigi
kurumun amaglar1 dogrultusunda kurumunu ileriye tasimak isteyen bir okul
yoneticisinin etkili olabilmek i¢in iyi bir lider olmasi gerektigi anlasilmistir. Bu
calismani amac1 mitkemmel bir okul ve okul iklimi yartmak i¢in hangi liderlik
tiirlerini tercih edilecegini farkina varilmasii amagladik. Tiim liderlik stillerini
inceledikten sonra miikemmel bir okul ve okul iklimine ulagsmak i¢in tek bir liderlik
stilinin yeterli olmayacagini zamani1 ve yeri geldiginde tiim liderlik stillerinin

kullanilmas1 ve uygulanmasimin gerekliligi goriildii.
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1.GIRIS

Insanoglu binlerce yildan beri toplu ve drgiitlii bir halde yasamaktadir. Bu kaos
ortaminda toplum diizenini saglamak i¢in izleyenlerin diisiince ve eylemini etkileyen
ve yoneten kisiler on plana ¢ikmustir. Diizeni saglamak i¢in ¢esitli kurallar ve
kanunlar belirlemislerdir ve toplum artik ydnetenler ve yonetilenler olarak ikiye
ayrilmiglardir. Topluma yon veren, kitleleri peslerinden siiriikleyen, izleyenlerin
ihtiyacglarimi karsilayan ve rasyonel kararlar verip sorun ¢ozebilen bu kisiler ise

“’lider”’ olarak adlandirilmistir.(Bayraktar ve Gongor)

Liderlik kavrami uzun yillar iizerinde calisilmis ve farkli donemlerde farkli

liderlik teorileri ortaya atilmistir.

Liderligi tanimlamak kolay degildir. Cok sayida liderlik tanimi1 vardir ve kavrami
tanimlamaya girisen herkesin konuya dair ayrintilar igeren yorumlar1 bulunmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tiz, 2001). Bu olguya iliskin olarak bu durumu soyle ifade
edilmistir: Liderlik kavrami, her zaman kaygan bir yap1 ve karmasiklig1 ile sasirtic
bir sekilde karsimiza cikar. Bununla basa c¢ikmak icingok cesitli tanimlar var

edilmistir ve hala kavram yeterli bigimde tanimlanamamuistir.

Bu, her yerde ve sartta liderligin farkli 6zellikleri tasimasindan kaynakli bir
durumdurLiderlik tanmminin giigliiliigii kabul edilerek tamimlarin ortak ve farkl

taraflarindan hareketle su yargilara varilabilir (Ercetin,2000):
Liderlikle ile yoneticilik birbirinden farklidir.
Liderlik bigimsel bir konuma ve duruma bagh degildir.
Liderlik, politik ve siyasidir
Liderlik kalttrel bir durumdur.
Liderlik, bazi ruhsal durumlarin 6ne ¢iktig1 bir siirectir.

Ogretimsel liderlik, bin dokuz yiiz seksenli yillardan bin dokuz yiiz doksanli yillarin
baslarima kadar bir disiince olarak birgok okula hizmet etmistir; fakat 21. yiizyilin

okullar1 da igine alan yeniden Orgiitlenme sorumlulugu 15181 altinda ogretimsel

1



liderlik artik okul yonetimlerinin ihtiyaglarini karsilayamaz olmustur. Dontistimsel
liderlik, bir dizi yapilanmanm en uygununu g¢agristirmaktadir. Egitim alanindaki
gelismelerin tahmin edilebilir basarisizliginin(genis 6lgekte) okullarda olagan olan
giic iligkilerine(6gretmen ve yoneticiler. aileler, okul ¢alisanlar1 ile 6grenci-6gretmen

arasindaki iligkiler) dayandigini savunur.

Egitim orgiitlerinde(okullarda) yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglar1 ile egitimcilerin(6gretmen.) gidileme, moral ve is doyumu durumlari
arasinda anlaml bir igbirlig oldugunu gostermektedir (Kaya,1991). Diger sahalarda
yapilan arastirma sonuglar1 da, ¢alisanin ¢alistigi Orgiitsel ortam ile yodneticinin
liderlik stilinin, destekleyici ya da engelleyici 0Ozellikler gosterdigini ortaya
¢ikarmaktadir.(Eraslan,2004).

Orgiit  liderinin  liderlik davranislarmm, ¢alisanlarin  yenilesmeye iliskin
tutumlarmi etkiledigini, tst kademe yoOnetimin liderlik davranislarinin, kurumun
performansini artirdigini saptanuslardir. Orgiitsel gayeleri gerceklestirmede bigimsel
anlamda yoneticiler etkili oldugu gibi dogal anlamda da liderler etkilidir. Ge¢gmisten
gunimize kadar‘’Lider kim olur?”’ ve “’Nasil lider olunur?’’ suallerinin cevabi hep
merak konusu olmustur. Bu suale cevap niteliginde olan ilk izah 6zellik teorisidir.
Lider dogumdan bedensel, ruhsal, duyumsal ve sosyal agidan diger bireylerden farkli

ozellikler tasr.

Bir ¢ok durumda lider otokritik davranmasi gerekirken, bir ¢ok durumlarda
kosullar lideri demokratik davranisa gore hareket etmesini saglar. Hangi sartlarda

hangi liderlik seklinin kullanilacaginin dogru se¢imini liderin bakis acis1 belirler.

Bu calismada, okul liderlerinin doniisimcii ve etkilesimci liderlik tarzlari
incelenmigtir. Okul yoneticisinin liderlik tarzlarini, hedef kitleye sunarken dikkat

etmesi gereken 6nemli niianslar1 saptamasini saglamistir.



BIiRINCi BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. LIDERLIK VE OKUL YONETICILERINDE LIDERLIK KAVRAMLARI
1.1.1. Liderlik Kavram

Liderlik konusu Uzerine yuzlerce akademik ¢alisma yapilmis ve ¢ok sayida
tanim literatiire kazandirilmistir(Sisman,2004). Bu tanimlar tam anlasilir degildir.
Liderligin degisik boyutlarini igceren bu tanimlar, ¢ok net bir ifade yapisi ortaya
koyamamiglardir. O yiizden liderligin manasi, liderin i¢inde bulundugu duruma,
gruba ve siirece baglh olarak farkli bir sekilde algilanmaktadir(Ergetin, 2000:3). Bu

tanimlamalara 6rnek verecek olursak asagidakiler verilebilir.

““Liderlik, bireyleri belirli hedefler etrafinda toplayabilme, bu hedefleri
gergeklestirebilmek ic¢in ve onlar1 harekete gegirme yetenekleri ile bilgilerinin
toplamidir(Evren,1998:342). Liderlik, diger insanlara esin kaynagi olmak ve onlar1
yonlendirmektir. Bu manada oOrgltle gerceklestirilecek degisimin lokomotif glcu
olmanin yam sira, siradan bir sorunla karsilagildiginda, karsilasilan sorunu

¢ozmektir(Calik, 2003:75).””

Liderlik, c¢alisanlar1 daha etkin hale getirirken oOrglte ait olan degerleri,
normlari, idealleri is gorenlerin karakterlerinde birlestirerek, etkili, yeterli ve dinamik
ve ¢agin kosullarina uygun orgiit olusturmak(Calik, 2003) seklinde tanimlanabilir.
Lider, 6rgutiin hedefleri dogrultusunda yasamini ve gelismesini saglamada , baslatici

rol oynayan kisidir. Lider, anlik degil kritik karar verendir.

Liderlik feraset sahibi olmayi, Orgitiin gelecegine iliskin akilci vizyon ve
hedefleri ortaya koymayir ve de bunlar1 gergeklestirmek icin seferber etmeyi
icermektedir. Bu durumda yonetici (lider),¢alisanlar1 yonettigi gibi, izleyen insanlar

tarafindan da yonetilen bireydir(Sigman, 2003).



1.1.2. Okul Liderligi Kavram

Liderlerin ve egitim ¢alisanlarinin benzer amaglar1 vardr. Kisisel ve sosyal

sorumluluklarini en {ist seviyede yerine getirmek i¢in ¢aba gosterirler.

Amerika Birlesik Devletlerinde okul yoneticisi yetistirme ve gelistirme
konusunda olusturulan bir komisyon raporunda okul liderleri igin alt1 temel standart

unsur belirlenmistir.

Once bir vizyon olusturmak, sonra bu vizyonu uygulamasimi ve paylasiimasini

kolaylastirmak ve bu konuda 6gretmenleri desteklemek.

Destekleyici, insan ve insan kaynaklarini gelistirici bir okul kiiltiirii olugturup

ve dgrencinin §grenmesi i¢in daha esnek bir 6gretim programu gelistirmek.

Kurumdaki (okuldaki) bdtin kaynaklar1 etkili 6grenme faaliyetleri

olusturulmasi dogrultusunda kullanmak.

Toplumsal verileri, toplumun ¢ok farkli ilgi ve ihtiyaglarin1 karsilamak

gayesiyle kullanmak, okul ve gevre ile igbirligi zemini hazirlamak.
. Davranislarda biitiinliik tutarhilik, diiriistliik ve etkisel tutumlarin bulunmasi.

Genis manadapolitik, sosyal, ekonomik, otantik ve kiiltiirel baglamdaki

degisimleri anlamak ve ona gore uyum saglamaktir.

Egitim kurumlarinin (okullarin) etkili olmalari, yani daha dnceden belirlenen
amaglarina ulasabilmeleri buylk 6lglide kurumdaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim
programinin yliriitiilmesinden sorumlu olan yoneticilerin etkili olmalarina baglhdir.
Kurumlardaki en basit etkinlikler bile rastgeleye birakilmayacak ve itinayla
planlanacak kadar 6nemlidir. Bu durum okul(kurum) yoneticilerine &nemli

sorumluluklar yiklemektedir.

Etkili okullarla ilgili arastirmalar, okul yoneticisinin(liderin ya da mudartn)
etkili ve etkin okulun kritik 6nemdeki etkenlerden birisi oldugunu gdstermektedir.
(Balci, 1993). NASSP’in yapmis oldugu konu ile ilgili caligmalarda okul

yOneticisinin liderlik rolii su basliklar altinda 6ne ¢ikmustir.



. Akademik hedeflere varilabilecegini gostermek,
. Yuksek hedefler i¢in ortam olusturma,
. Ogretim lideri gibi davranma,
Kuvvetli, dinamik atak olma,
. Ogretmenlerle fikir alisverisinde bulunma,
. Disiplin ve nizami saglama,
. Kaynaklari en akilc1 bigimde kullanma,
. Zaman ¢okK iyi kullanma,
Sonuglar1 objektif degerlendirmedir.

Egitim ve kurum (okul) lideri 6ncelikle yeni gerceklikleri dogru bir sekilde
tanimlayabilmelidir. Gergekligi dogru bir sekilde tanimlayamayanlar ne yapmalari
gerektigini, neden yapmalar1 gerektigini ve nasil yapacaklarini tanimlayamazlar.
Ulkemizde bu sorun hem sistem diizeyinde hem de kurum(okul) diizeyinde ¢ok
yogun olarak yasanmaktadir. Egitim liderligini tistlenenler liderler yeni gercekleri
tamimlayamadiklar1 ve yiikselen yeni degerleri goremedikleri icin neyi, neden
yaptiklarini bilememektedirler (Ozden, 2002).

1.2. OKUL YONETICILERINDE LIiDERLIK STiLLERI
1.2.1. Yonetimsel Liderlik Stilleri

YoOnetimde liderlik kavramimin bin dokuz yiliz atmish yillardan sonra ortaya
¢ikmaya basladigi gozlenmektedir. Liderlik;bir¢ok durumlari igeren siiregtir. Bu
siirecte pek cok gicun bir araya gelmesi ve bu biitiinlesmeden dogan zorunluluklari
isteklige, inanca, yeterlilige, bagliliga ve goniilliilliige doniistiiren bir etki sz konusu

olmustur. (Ergetin, 2000).



Tanimlar genelde bir etkileme siirecine ¢agrisim yapmaktadir. Bunlarin ¢ogunda
ortak bir hedef veya oOneri olmayip, birgok agidan birbirinden ayriliklar
gostermektedir. Bunlar, etkinin kullanilist sekli ve etkiyi yapan kisi,etkileme
girisiminin amac1 etkinin kullanilmasina dair tutum ve tavirlar olarak sayilabilir

(Yukl, 1989).
1.2.2.0gretimsel Liderlik

Kurum(okul)  baglaminda hayata gecirilen liderlikle ilgili c¢alismalarda
Ogretimsel liderligin yeri tartisilmaz bir yer tutmaktadir. Okul 6ziinde 6gretimin
yapildig1 en islevsel alan olarak kabul edilir. Okulda yapilan 6gretiminin esas amaci

ogrencilerin 6grenmesini her agidan en iist seviyeye ¢ikarmaktir.

Okul resmi ogretimin gergeklestigi yerdir. Bu acidan 6grenme ile ilgili tim
olumlu yada olumsuz sonuglarin neticesinde gézler okula ve okul i¢indeki 6gretim
adina olup bitene c¢evrilir. Dolayisiyla biitlin sorumlulugun okul miidiiriine
yiiklendigi bu liderlik anlayisi, okulun gelisiminin tek yonlii ilerlemesine diger

paydaslarin sorumluluk almadigindan sorunlarin y1gildigmi gérmekteyiz.

1.2.3. Kulturel Liderlik
’Ayni dili konusan degil, ayn1 duyguyu paylasan insanlar anlasir.”’

Bu boliimiin gayesi kiiltiirel farkliliklar ile liderlik miinasebetini ortaya
cikarmaktir. Bu sebeple topluluklar arasinda kiiltiirel farkliliklarin meydana
gelmesinde rol oynayan tarihsel, sosyolojik, politik ve ruhsal etmenler incelenmistir.
Buna sebep Dogu ve Bati ana akim ekinlerinin(kiiltiirlerinin) genel ozellikleri

incelenerek bu ekinlerde liderlerin 6zelliklerine vurgu yapilmistir.

Her kiltur icin genelleme yaparak liderlik turlerini o toplumlarda uygulamak
s6z konusu degildir. Toplumlar sahip olduklar1 yasam tarzlarma goére kendi

ihtiyaclarmi dikkate alarak liderler ¢ikartirlar. Dolayisiyla liderin ne kadar etkili



olacagi icinden ¢iktig1 kiiltiirel 6zelliklere baghdir. Bu genel degerlendirmeyi goz
oniinde tutarak bir liderin kultirel zekaya, empati ile iletisim becerisine, kiiltiirel bir

sinerjiye ve sosyal adalet duygusuna sahip olmasi 6nemlidir.
1.2.4. Vizyoner Liderlik

Vizyon, terim anlamiyla ileriyi goérme, gorme kuvveti, gelecegi kestirebilme
gicu ve hayal glcu kisaca feraset anlamlara gelmektedir. Vizyon gelecege
karsibakis acisini degistirmek i¢in kullanilmaktadir. Bir bagka tanima gore vizyon bir
Orgutin, gelecekte alacagi ideal pozisyon olarak da tanimlanabilir. Vizyon uzun
streli, diisinme ve Orglitsel degisimi baslatma, basgkalar1 ile 0Ongorl

olusturmadir(Ozden, 2008).

Vizyon, yasamda politika, sanat, ekonomi, kisaca hayatin icinde
baskalarindan farkli olduklarini iddia eden kisilerin, kendilerinde varoldugunu
disiindiikleri en 6nemli niteliktir(Ergetin, 1998: 87). Vizyon, gelecekte olmasini
istedigimiz seylerin bugiinden hayalini kurmaktir. Uzun siireli diistinme ve toplumsal
degisimlerin i¢cinde kalmanin vizyonun temelini olusturur. Bir bagka tanimla vizyon,

gelecekte varilmak istenen hedeflerin gercege uygun hayallerini kurmaktir( Ozdemir,
2000).

Vizyon, istenilen diinyanin habercisidir. Vizyonun aniden net bir sekilde ortaya
cikmasi beklenmez. Vizyon, basta anlasilmayan yatirimlar olarak ortaya ¢ikan ve
yararlar1 daha sonra anlasilabilecek tistiin hayal kurma yeteneginin bir sonucudur. Bu
sebeple ele aldigimizda, vizyon ile yaraticilik arasinda ¢ok ¢ok yakin bir iligki vardir.
Yaraticilik temeli diisiinme bi¢imidir ve hayal kurma giicii ile ¢ok yakin iliskisi

vardrr.

Yaraticilik biitiin duygusal ve zihinsel etmenlerde, her tiirli ugrasm iginde
vardir. Yaratict yetenek, insan yasamimin ve gelisiminin tiim yOnlerinin temelini,
meydana getirmektedir. Ana yoldan ayrilmak ve farkh diisinmek, deneye ag¢ik olmak
cesur olmak ve kaliplardan kurtulmak, yaraticiligi tanimlamada kullanila anahtar
sOozclktir.  Genel  olarak baktigimizda yaraticilik, sorunlara, sorulara,

aksakliklara, bilgi eksikliklerine, umulmayan suprizlere kayip 6gelere, uyumsuzluga



karsit duyarli olmak, gilicligii tanimak ve tanimlamakgii¢liige ¢oziim aramak ve

kestirimde bulunmaktir (Ozden,2008).

Deger, bir nesne, is, fikir ve eylemin, insan i¢in tasidig1 degeri belirleyen niteligine
ve niceligine iliskin inanmishiktir ve bunlarin degerlendirilmesinde bir ara¢ olarak
kullanilir (Aydin, 2006). Degerler Ustiine kurulan vizyon kurumda(6rgiitte) basariy1
arttiran bir etmendir. Bir toplumun degerlerinden bagimsiz olarak ortaya atilan
vizyonlar basarisiz bir vizyon olacak ve ¢rgutte maddi ve manevi hasar1 onarilmaz

zararlar getirecektir.

Vizyon sahibi lider, yeni bir agiyla gelecege bakabilen liderdir. Yonetimde
yenilesme boyutunda yapilan ¢alismalar iki farkli liderlik tanimi temeline
dayanmaktadir. 1.si yonetici gli¢lii bir Vizyon modelinde acik bir vizyon gelistirmeyi
basarir. Ozel simgeler, bu vizyonla mana kazanir. Orgiitiin gelecege yonelik

¢abalarin 6diillendirilmesi, vizyonla tutarlhik gosterir.

Bu diisiincedeki vizyoner lider, gelecegi en iyi sekilde planlamaya ¢aligir. 2.si
orgiitiin zayif olan bir vizyon tiriinden yararlanmasidir. Bu durumda yeni liderler
bugiin igin hosgoriisiizdiir. Orgiitiin bittin asamalardaki degisme ihtiyaci, daha ¢ok
tekrarlanan ve gii¢ kullanimma dayali iletilerden meydana gelir. C6zim igin ortaya

cikacak Onerileri yonetici belirler ve anlamli kilmaya ugrasir.

Bu model, orgiitsel ortamda basarili olamaz. Cinki bu modele gore orgit ilk
evrede nasil birdrgiit olacagini kestiremez. Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis
acistyla bakabilir ve bu yeni bakis agisii {istiin bir yetenekle analiz ve sentez
edebilir. Vizyoner lider, vizyonuorgutin(kurumun) buatunevrelerinde basariyla
iletebilir ve kurumsallastirabilir. Bu lider, sadece giice sahip degildir. DUsilinceleriyle

kendini takip edenleri etkileyebilir.



Orgitiin, “’nasil olmak istiyorsunuz?’’ sorusunu vizyona odaklanarak olarak
anlama sansma sahip oluruz. Bu soru ise buglin “’vizyonla nasil bir psikolojik
sozlesme yapabiliriz?’” sorusuyla yakindan alakalidir.. Bir vizyonun 6rgitsel alanda
kurumsallagmasi, emir vererek ya da emir alarak gergeklesmez. Vizyon, daha ¢ok bir
kabul ettirme s6zlesmesidir; is gorenler(calisanlar) ve orgiit tarafindan dogru anlanan

ve zamanlamasi dogru olan, ¢alisanlar da cosku ve baglilik olusturan bir akittir.

Gelecegin vizyonu hi¢ bir sekilde ge¢cmisi yansitmaz. Zaman zaman tekrari
olabilir. Lakin, vizyon grgitiin
kiiltiriiyle alakalidir ve karar verme asamasinda katkida bulunabilir. Vizyon, yeni
olaylarin giin yliziine ¢ikmasma ve siirekli olarak degerlendirilmesine. yardimci
olabilir (Celik, 1998: 164). Vizyoner liderlige ait Ozeliklerin ve kapsamindaki
durumlarmn daha somut anlatilmasi gerekirse; en iyi Orneklerini Atatiirk'iin diistince,
eylem ve yasantisinda bulmak mimkunddr. Yol gosteren aydinlaticit bir vizyona
sahip,tutkulu, akillica, tutarh, giiven veren, gldlleyen merakli ve cesur bir lider
bugiin diinyada “beni takip edin” diyecek dogru liderler i¢in toplumun genis
kesimindeki gizli bir 6zlemi giderecegini diistinmek miimkiindiir (Eren,1998).
Okulun vizyonu; mikemmel gelecekte olacak ve olmasi gereken egitimin
fotografini, imajimnmi1 ya dadisiincesini tasvir eder.Okul vizyonunun G¢ ana(temel)
islevi vardir.
.Okul caliganlarin1 tesvik etme, gliglendirme yonlendirme, gelistirme ve takim
calismasini saglama,
.Karara agamasinda, okulun gelisimini saglayacak kararlarin alinmasini tesvik etme.

.Okuldaki tim is gérenlerin enerjilerini, okulun gelismesine yonlendirme.

Okulda(kurumda) paylasilan bir vizyon, okul galisanlari arasindaki bagliligi
arttirir ve hedeflereyon vererek, kararlarda ve degisim c¢alismalarinda bir temel
saglar. Okulda, egitim-6gretim etkinliklerinde strekli gelisimin saglanmasi, vizyon
ile siki iliskiler kurulmasina baghdir (Ergetin, 2000). Okullar vizyonu oldugu siirece
anlamsiz sorunlarla ve ayrmntilarla ugragmazlar. Giinii birliksorunlar igin dayanma

azmi ve hirs1 kazanmaktadur.



Sikintilar ¢ok daha kolay ve ¢ogu zaman kendiliginden ¢oziiliir. Vizyon, okulda
calisanlarda cosku ve baglilik yaratir. Okulun geleceginin goriilmesine 151k tutar.
Okula, yoneticiye ve c¢alisanlara enerji verir. Okulun gelecegine yol gosterir, hedef

cizer. Kisacasi vizyon, okul i¢in uzun donemli diisiinmeyi saglar (Erdogdu, 2005).

Liderler, her zamanda kurumlarma yeni ufuklar ¢izebilen yeni hedefler
koyabilen insanlardir. Biitiin enerjisini 6gretmen ve idareciler arasindaki basit ve
anlamsiz c¢ekigmelere harcayan bir okula yeni gelen bir yonetici i¢in bu sikintilar
asmanin en iyi yolu yeni bir hedef koyarak Ustesinden gelebilir. Var olan kisir
tartigmalarin i¢ine girmenin higbir manast ve espirisinin olmayacagi durumlarda
herkesin yonlni g¢evirecegi yeni bir ufuk mevcutsorunlarin geri plana atilmasina

yardimci olacaktir.

Uzag1 goren ve gelecekte ne olacagini kestiren bir lider bu yolla okulundaki
calisanlarin giiciinii ¢ok iyi degerlendirerek, c¢alisanlara yaptiklarindan ¢ok daha iyi
isler yapabileceklerine inandirir. Basarili okul(kurum) yoneticisi, okulundaki
ogretmenleri herkesin bemimsedigi bir egitim vizyonu etrafinda toplayabilen

insandir.

Egitim ne edebiyat, ne de felsefe, ne de fizik dersinden ibarettir. Egitimin
onlarn tiimiinii icine alan fakat onlardan daha genis bir yan1 vardir. Edebiyat dersi
de, felsefe dersi de, fizik dersi de bu ortak vizyonun bir pargasi oldugunda anlam
kazanr. Ogretmen bu c¢ok biyik vizyon icerisinde kendi roliiniin farkina

varabilmelidir.

Okullarin  etkinligi  vizyoner liderlerin  varhgma baghdir. Vizyon,
yoneticilerin(liderlerin) ileriyi gormesini saglar (Ozden, 2008). Okul yasaminda
kurumsallasan bir vizyon, 6grenci basarisint olumlu yonde etkiler. Okulun islemeyen
yapisin1 daha aktif hale getirmek ve toplumla olan iliskilerindeki basarisizligin
sebeplerini belirlemek gerekir. Vizyon, bir 0Orgit olan okulun genel olarak

biitiinlesmesinde bir ¢erceve olusturur.
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Okulun politikalar1, hedefleriyle, programlar1 da hedef ve politikalariyla paralel
olmalidir. Bu paralellik, okul sayaesinde merkezdeki hedefler, inanglar ve umutlari
ile yonetici ve liderlerin karsilikli birbirlerine nigin ihtiya¢ duyduklarini g¢evreye
gostererek yardimci olur. Liderler vizyonun ortasma(merkezine) yonelirken,

yoneticiler orgiit is ve islemlerinin nasil yapilacagini bilen insanlardir.

Paylasimci1 ve giiglii-kuvvetli bir kiltire sahip olan bazi okullarda bireysel
vizyonlarin paylasilan vizyona doniisme sansi ¢Ok daha fazladw. Ciinki
kuvvetli(glicli) orgiit kiiltiirlerinde birliktelik bilinci vardir. Bu nedenle bireysel
olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan gelistirildiginden ¢ok daha Onemlisi,
orgiitsel kiiltiirle tutarliligt onem tasimaktadir. Vizyoner lider olarak okul
liderinin(yoneticisinin) en elzem roli, ortak vizyonun kurum(okul) Kkilttruyle

kaynagmasini saglamaktir.

Paylagilan vizyon ile kiiltir biitiinligi, vizyonun eylemsellestirilmesini
kolaylastirir. Bu sebeple okul yoneticisi vizyondan harekete(eyleme) gecebilir.
Gegmis, simdi ve gelecek; liderlerin davranislarini etkileyen 3 Onemli zaman
pargasidir. Vizyoner liderlik davranisinda gelecek yonelimli davranis biliyiik 6nem
tasir. Vizyoner liderlik ileriyi gérme liderligidir. Bu liderler gegmis ve simdi egilimli

olmaktandaha cok ileriye yonelimlidirler.

Model olarak okul(kurum) yoneticisi, okul ve cevre(toplum) icin glndemler
olusturur ve bu glindemleri izah etmek i¢in model(sdzcilik) yapar. Son olarak teknik
direktor(antrendrluk) roltindeki lider(yonetici), profesyonel rehberligi ve yardimi
sayesinde ¢ok daha miikemmel bir giindemin gerceklesmesi igin gerekli sartlari

olusturur.

1.2.5. Doniisiimcii Liderlik

Doéniistimcti liderlik. ilk defa Downton tarafindan bin dokuz yiiz yetmis {i¢

yilindatartigilmasina ragmen,
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dikkatlerin bu kavram Uzerinde toplanmasi Burns'in bin dokuz yiiz yetmis sekiz
senesinde politik baglamda dikkate almasi ile

olmustur (Yukl, 1994). Teori daha sonra Bass (1985) tarafindan gelistirilmis ve daha
yakin bir gecmiste Leithwood (1992) egitimsel ortam baglaminda teorinin
tartigmasini basglatmustir. Liontos'a(1992) gore. doniisiimcii liderlik kurumda(okulda)
az c¢alisilmis olmasma ragmen, yapilan bir¢ok arastirmada, kurumdaki(okuldaki)
dontisimcti  liderlikle, bagka alanlardaki doniisimci liderlikler iligkilerinde

benzerlikler oldugu goriilmistiir.

Dontisiimeti liderlik, paydaslara(izleyenlere) yetki vererek degisim siirecine istekli
olarak katilmalarin1 saglar. Orgiit(kurum) tiyeleri ile birlikte sorumlulugu, denetim ve
karar almay1 agiklamaya(paylasmaya) izin verir ve igbirliginin olusmasina odaklanir.
Kisilerin islerini gelistirmeye c¢alismasi i¢in ihtiyacini hissettikleri gudilenmeyi
saglar (Leithwood, 1992). Doniisiimcii lider kurum(érgi)t calisanlarina sozle

giidiileme verir, entelektiiel uyarim saglar ve onlarda pozitif bir enerji olusturur.

“>>’Lider grupta bir vizyon ve misyon bilinci olusturarak gruptaki bireylerin amaclara
yonelikilgilerinin artmasmi saglar. Kisiler kendi ilgi ve ¢ikarlarmi asarak grubun
¢ikarlarina oncelik verirler (Bass, 1990). Bass ve Steidimeier (1998) doniisiimcii
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liderligin moral temellere dayanmasi gerektigini vurgulamaktadir’’’’. Doniisiimcii
liderler 6zgiir davranma, hak, esitlik, sulh, insancil olma gibi moral degerleri ve
idealleri kendini izleyenlere cekici kilarak, bir biling gelistirmeye calisirlar (Yukl,

1994).

Liderler insanlarin deger yargilarini, heyecanlarini ve isteklerini kullanarak,
onlar1 harekete gegcirirler (Allix, 2000). Burns (1978) ¢alismasina dayali olarak, Bass
(1985) dontistimsel liderlik davranislarmin basarili liderlerde islemci liderlik
davraniglarii da gelistirmeyi gerektirdigini ongoéren bir liderlik modeli gelistirdi. Bu
baglamda liderligi stireklilik agisindan betimleyerek doniisiimsel liderligin kapsamini

genisletti.
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1.2.5.1.1deallestirilmis Etki

Ideallestirilmis etki(durus) karizma olarak da isimlendirilmektedir. Lakin
karizmadan ayr1 olarak liderin takipgileri ile etkilesimde bir vizyon ortaya ¢ikarma ve
misyon belirleme davraniglarini kapsar. Karizma, yoneticiyle(liderle) kimligini
bulan, takipgilerinde etkiliduygular uyandirarak takipgilerini etkileyebilme streci
olarak ta ele alinabilinir (Glney, 2000). Karizma, takipgiler(izleyenler)tarafindan

lidere yakistirilir.

Lidere yiiklenen sorumluluk ise liderin, ¢alisanlar1 kendisi ile calismaktan gurur
duymalarmi saglamasi, grubun faydasina olacak ¢alismalar1 kendi ¢ikarlarindan 6nde
tutmasi, izleyenlerin(takipgilerin) saygi duymasii saglamasi ve kendine giivenen,
glcli biri oldugu izlenimi yaratmas: gibi liderde gorilmesi gerekenetkileri icerir
(Karip, 1998). Lider, izleyenleri(¢calisanlar1) icin mukemmel bir rol modeldir.
Ideallestirilmis etkidelider izleyenlerin giiven ve saygisimi kazanarak orgiit icin iyi

kararlarin alinmasimni saglar.

Lider, izleyenlere(calisanlarina) saygi gosterir, izleyenlerin glvenini ve
orgutsel misyona inanmalarmi saglayarak izleyenlerin (zerinde gucli bir etki
meydana getirir. Izleyenler(calisanlar), liderin istenilen  sonuglara ulastigni
gordiiklerinde onun tutum, davranis ve degerlerini benimsemeye, onun gibi olmaya
calisirlar (Avolio ve digerleri, 1991). Ideallestirilmis etki sayesinde liderler,
verimliligin en iist diizeye ulagmasikonusunda izleyenlerin ekstra caba gdstermelerini

saglarlar (Bass ve Avolio, 1990). A

1.2.5. 2. Telkinle Guduleme
Liderin, izleyenleri(takipgilerini) drgutiin vizyonu nu benimseme ve orgiite bagl
kalmalar1 i¢in gldilemesidir.
“>’Lider telkinle giidiilleme yoluyla, orglitsel amaclara ulagsmak ve Orgiitiin

performansini artirmak i¢in takim ruhunu tesvik eder (Kaya, 1991). Lider izleyenlere
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moral ylikseltici konusmalar yaparak onlarin iyimserlik ve coskularini artirir (Bass
ve Avolio, 1990)**°. Eger izleyenleri tarafindan paylasilan bir vizyon ve misyonu
var ise liderin telkinle gilidileme giicli daha da artar. Diger bir deyisle
izleyenlerdeheyecan ve giiven olusturarak, zor anlarda islerin iistesinden gelmeleri
icin onlara enerji ve iyimserlikasilar. Ayrica gelistirdigi yaratici is metotlartyla
personelin is ylikiinii ve gorevlerini azaltma yollarm arastirir (Avolio ve digerleri,

1991).

1.2.5.3. Entelektiiel Uyarim

Entelektiel(aydin) uyaric1 liderler, izleyenleri(takipgileri) problemlere yeni
bakis agilar1 ile bakma konusundayireklendirerek, yaraticiligi desteklerler.
Problemlerin(sorunlarm) altinda yatan varsayimlari(sayiltilar1) yeniden diistinmeyi
ve test etmeyi vurgularlar. Problemlerin ¢oziimiinde mantiklarini kullandiklar1 gibi
sezgilerini de kullanirlar. Entelektiiel uyarici liderler, problem ¢ozmede kendi 6zel ve
yenilik¢i yaklagimlarmikullanarak izleyenlerini (takipcilerini)gelistirirler. Bunun
sonucunda izleyenler(takipgiler), lider yardimi olmadan da iyi bir problem ¢oziicii ve
yenilik¢i kisiler olabilirler (Bass ve Avolio, 1990). RR III

1.2.5.4. Bireysel Destek

Lider astlarin kigisel ihtiyaglarin1 dikkate alir ve ¢alisanlarin temel
gereksinmelerinden daha iist seviyede ihtiyaglarin1 karsilamak igin ¢caba gosterir.
Gorev dagitin isi, astlara 6grenme firsatlar1 ve imkanlar1 olusturacak bigimde yapilir.
Lider calisanlar1 yalnizca grubun bir Uyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey(kisi)
olarak goriir. Astlarin endiselerini dinler ve ilgi gosterir. Astlarin kendini yetistirip

gelistirmesi iginOneriler sunar ve 6grenmeleri i¢in onlara zaman ayirir (Karip, 1998),

Doniistimeti liderler takipgilerini(izleyenlerini), hepsi benzer ve ayni ihtiyag ve
Ozelliklere sahip bireyler gibi degil, farkli bir birey ve kisilik olarak takip eder.
Calisanlar1 farkli birer kisilik olarak takip edip onlar1 dinlerken ayni zamanda onlarin

kendine olan giivenlerini gelistirmelerini saglarlar. Lider burada bir gesit
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danigmanlik rolii oynamaktadir. Danisman olarak lider izleyenlerin(takipgilerin)

giiclii ve zay1f yonlerini gérmesine yardim eder.

Takipgilerin amaglarina ulagmasi igin ihtiyag hissettikleri kaynaklara
ulagmasia yardim eder. Bireysel destekte ana varsayim, her bir ¢alisanin
ithtiyaglarmin farkliligi ve her birinin kendine 6zgii olmasidir. Caliganlarn ihtiyacglar
zamanla icersin de liderin etkisiyle kismen degisebilecektir. Doniisiimcii liderler, her
bir izleyenin(calisanin) ihtiyag¢larini tesbit edebilmeli ve degerlendirebilmeli, daha
sonra onlar1 maksimum potansiyellerini gosterebilecekleri yerlere terfi ettirmelidir

(Avolio ve digerler1,1991).

1.2.6. Islemci Liderlik

Islemci liderligi inceledigimizde {i¢ ana baslik altinda toplandigin1 gériiriiz.

e Kosullu Odiillendirme
e Istisnalarla Yonetim

e Serbest Birakici Liderlik

Kosullu 6diillendirmede liderle ¢alisanlar arasinda karsilikli pekistireglerin alinip
verilmesi so6z konusudur. Yonetici veya lider ¢alisanlarma daha dnceden belirlenen
hedeflerin gergeklestirilmesi karsiliginda bir 6diil alacaklarini séyler. Calisanlarda
verdigi emegin karsiligi olarak vaad edilen 6diilii alabilmek i¢in calisarak liderin

bekledigi destegi saglayip hedefe ulagmada liderlerine yardimci olmus olurlar.

Islemci liderligin 6ziinde 6diil ve ceza iliskisi vardir. Hedefe ulasmak igin gayret
devam ettikce lider 6diil kozunu kullanir. Buna karsin is gorenlerden(calisanlardan)
beklenen verim alinmazsa devreye istisnalarla yOnetim girer. Lider araya girip
aksayan islerin diizelmesi ve hedefe ulasmak icin miidahalede bulunur.istisnalarla

yonetimde lider ya aktif olur yada pasif durumda bekler.
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Aktif lider yapilan ¢aligmalar1 yakindan takip eder gerekli gordiigii durumlarda
miidahale etmekten kaginmaz. Bu sayede sorun daha ¢ok biiylimeden sorunu ¢ozmiis
olur.

Pasif lider olaylar karsisinda suskun kalip uzaktan seyretmeyi tercih eder. Hatalarin
ve yapilacak yanlislarin kendisini gostermesini bekleyerek en son agsamada iyilestirici
mudahaleyi bekler.

Liderin ¢alisanlar1 kendi haline biraktigi durumdur. Lider ¢alisanlar1 kendi haline
brrakir, calisanlarla bir takas yada anlagsma yoktur. Bu liderlik stilini vasifsiz atanmig
insanlar goriiliir. Bu tiir liderler karar almakta zorlanir, verilen sozleri tutmaz ve séz
verdigi her seyi Oteleyen bir karakterdir. Astlar yardim istediginde cevap verme

geregi bile duymaz.

1.2.7. Etkilesimci Liderlik

1.2.7.1. Kosullu Odiil

Kosullu 6diil, liderlerin izleyenlerin performans ve yeterliklerine dayali olarak onlar1
odiillendirmesi ya da disipline etmesi ile ilgilidir (Sigsman, 2004). Liderler, amaglarin
ger¢eklesmesi durumunda nasil bir yol izlenecegi ve onlarin ihtiyaglarinin nasil
tatmin edilecegine iliskin olarak izleyenlerle agik¢a bir anlasmaya varirlar. Odiil s6z
vererek ya da saglayarak izleyenlerle bir nevi takas yaparlar (Bass, 1997).  Kosullu
odullendirmede liderle ¢alisanlar arasinda karsilikli pekistire¢lerin almip verilmesi
s06z konusudur. Yonetici veya lider ¢alisanlarina daha 6nceden belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi karsiliginda bir 6diil alacaklarini soyler. Calisanlarda verdigi
emegin karsilig1 olarak vaad edilen 6diilii alabilmek i¢in ¢alisarak liderin bekledigi

destegi saglayip hedefe ulasmada liderlerine yardimci olmus olurlar

1.2.7.2. Laissez-Faire Liderlik

Liderin bir seyler yapmaktan kaginmasi veya pek ortalarda goériilmemesi ile ilgilidir.
Liderlik stillerinin en hareketsiz olanidir. Etkilesimsizligi temsil eder (Geyer ve
Steyrer, 1998). Bu tiir liderler ¢ogunlukla hareketsiz ve etkisizdir. Kararsizlik ve

isteksizlik hakimdir. Karar almaktan ve sorumluluktan kacarlar. Ihtiyac
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duyuldugunda ise ortada pek goziikmezler (Bass, 1997),  Liderin ¢alisanlar1 kendi
haline biraktig1 durumdur. Lider ¢alisanlar1 kendi haline birakir, ¢alisanlarla bir takas
yada anlagma yoktur. Bu liderlik stilini vasifsiz atanmig insanlar goriiliir. Bu tiir
liderler karar almakta zorlanir, verilen sézleri tutmaz ve s6z verdigi her seyi 6teleyen

bir karakterdir. Astlar yardim istediginde cevap verme geregi bile duymaz.

1.3. LIDERLIK STILLERINDEN DONUSUMCU LIDERLIGIN ETKILERI

Doéntistimceii liderligin astlarm(galisanlarin) degerlendirmesine gore ekstra(fazladan)
caba, etkililik ve doyum olarak nitelenen {i¢ ana etkisi oldugunu belirlemislerdir.
Bass ve Avolio'ya (1993) gore doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin ve davranislarmin
Olcllmesi;”””” liderin ast {izerinde astin basarabilecegini diisiindiigiinden daha
fazlasmi yapmasmi saglama, basarma arzusunu ylikseltme, daha ¢ok ¢aba gosterme
ve daha c¢okcalisma istegini artirma etkilerinin kestirilebilmesine yardimci
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olacaktir’”’.
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IKiNCi BOLUM
2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanm modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari ve
verilerin  analizinde kullamilan ydntemler yer almaktadir.Olgme aracmnin
gelistirilmesinde, Ol¢ek olusturmadaki islemler agisindan diger modellerden daha
yaygin ve ekonomik olan Rensis Likert’in (1932) “dereceleme toplamlariyla
Olgekleme” modeli kullanilmistir(Tezbasaran, 2008). Liderlik stillerini 6lgme
amaciyla daha oOnceden hazirlanan Olceklerin yapilar1 ve maddeleri incelenmis,
arastirmacilar tarafindan bu 6lgek ve maddeler degerlendirilip tartisilmig, bu sayede
gelistirilecek olan 6lgekte dikkat edilmesi gereken unsurlar belirlenmistir. “’Sonraki
asaevrede konu ile alakalikaynaklar incelenmis, her bir aragtirmaci tarafindan madde
yaziminda dikkat edilmesi gereken noktalar (Seker ve Gengdogan, 2006; Tezbasaran,
2008) ve konunun kuramsal temelleri (Bass ve Avolio, 1995; Hoy ve Miskel, 2010)
dikkate almarak doniisiimcii, stirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik basliklar1 altinda
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taslak 6lcek maddeleri yazilmis ve madde havuzu olusturulmustur.
2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin liderlik stilleri lizerine arastirma yapilmustir.
Projenin hazirlanmasinda “nitel” arastirma yontemi kullanilmistir. Tarama modeli
kullanilarak literatiir lizerinde arastirma yapilarak verilere ulasilmistir. Bu arastirma
siirecinde Liderlik lizerine yazilmis kitaplardan, dergilerden, tez ve makalelerden
faydalanilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin tercih etmis olduklari liderlik stilleri

ve bu liderlik stillerinin genel 6zellikleri analiz edilerek sunulmustur.
2.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastrmada  “Ogretimsel Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Etik Liderlik, Vizyoner
Liderlik, Déniisiimeii Liderlik, Islemci Liderlik, Etkilesimei Liderlik, Laissez — Faire
Liderlik, Serbest Birakici Liderlik” liderlik yaklagimlar1 {iizerinde c¢alismalar
yapilmustir. Konu ile ilgili kaynak kitap, makale ve tezlerden faydalanilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR

Okul yoneticilerinin ¢ok farkl liderlik stillerini kullanabilecegi fakat bir yoneticinin,
bir yonetim stili ile okulu yonetmesinin ¢ok zor oldugu gerektiginde biitiin stillerden
faydalanarak okulu yoneterek okulun amacglarmin gerceklestirebilecegi ortaya

cikmistir. Tek basina bir yonetim sistemi yoneticiyi miikemmele ulastiramayacagini,
miitkemmele ancak okulun ¢evre sartlarina ve iklimine uygun yonetim stilleri secerek

durumsal yonetim anlayisiyla basarili olabilecegi kanaati olusmustur.

Insanlarm bir arada yasadig1 sosyal yapilarin her aninda Lider veya Liderler
vardir. Liderligin ortaya ¢ikis tarihine baktigimizda en az insanlik tarihi kadar eski

oldugunu gériiriiz. insan olarak seyi tek basimiza yapmamiz miimkiin degildir.

Topluma ya da bulundugu ortama Lider olabilmek i¢in yola ¢ikmis kisinin bir

cok meziyetleri bir arada tasimasi gerekmektedir.

Okul lideri(y6neticisi) nin iyi bir lider olabilmesi i¢in vizyon sahibi, bulundugu
ortami doniistiiren, etkileme ve etkilesim giicli yiiksek, karizmatik ve toplumun ve

kisilerin ruh halini iyi analiz etmesi gerekir.

Lider c¢aliganlarin1 orgilit amaclarma uygun davranis goOstermelerini bu amag
dogrultusunda oOrgiite ihtiya¢ duyulan etkinlikleri yiiriitebilmeleri ve {iretken

olabilmeleri i¢in etkileme siire¢lerini basarili bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir.

Vizyoner liderler, izleyenlerin birbirleri ve dinya ile olan iliskileri sonucu elde
ettikleri genel diisiinceleri gelismelerine yardimci olan genel durum, sosyal
ihtiyaglar, problemlerin agiklanmasi ve vizyona yonelik umut verici ¢ozlimler
bulsalar bile bir okul liderine okulu milkemmel yOnetip okulun amacinin

gerceklestirilmesinde tek basina yeterli olmaz.

Degisen cevresel sartla, teknolojinin hizli gelismesi ve bunun sayesinde artan bilgi
dizeyi sosyo-kiiltiirel ve ekonomik donisiimler liderlik olgusunun degisip giiniin

gereklerine uygun okul liderligi rol ve davraniglarina yol agmalidir.
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Okulu yoneten lider iyi bir vizyona sahip olsa da ve doniisiimii ¢ok iyi planlasa
da ¢cogu zaman miikemmel bir okul yaratmak i¢in yeterli olmayabilir. Okul lideri tek
basma degil, okulda ki tiim paydaglar1 ile ortak hareket etmek durumundadir. Bu
paydaslar1 harekete gecirmek igin 6dil veya ceza uygulamasmni da kullanmak

zorunda kalabilir.

Egitim yonetimi ve okul liderligi bir bilim ayni1 zamanda da uzmanlik
gerektirir. Okul lideri tek bir adim veya goriis agisi ile okulu yonetip miikemmel hale
getiremez. Bir okul liderinin miikemmele ulasabilmesi i¢in farkli liderlik stillerini
kullanabilmeli, okulun, ¢alisanlarin ve giiniin sartlarina gore evrilerek tiim liderlik
stillerini gerektigi zaman gerektigi yerde kullanabilmelidir. Kisaca biz buna *’Bir

cicekle bahar gelmez’’ dersek dogruyu sdylemis oluruz.
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DORDUNCU BOLUM

4. SONUC VE TARTISMA

Bass ve Avolio (1995) ‘“’doniisiimcti liderligin astlarin degerlendirmesine
gore “ekstra ¢aba”, “etkililik” ve “doyum” olarak nitelenen ii¢ ana etkisi oldugunu
belirlemiglerdir (Karip, 1998). Doniistimcti Liderligin is gorenler lizerindeki etkisi
incelendiginde, onlarda ekstra caba sarf etme giidiisiinii yarattigi ve is gorenlerin
yaptiklar1 isten dolay1 doyum elde ettikleri ifade edilmektedir. Doniistimcii liderlik, is
gorenlerin misyon ve vizyonlarmin tekrar belirlenmesi, sorumluluklarmin yeniden

tanimlamas1 ve amaca ulasabilmek igin sistemin tekrar yapilandirilmasinda

etkilidir.””

Liderler calisanlar1 ile etkili iletisim ag1 kurarak onlar1 orgiitsel hedefler
dogrultusunda yonlendirirler. Liderlerin temel gorevi, is gorenlerin kendilerini gicli,
yeterli, bilgili ve isin i¢cinde hissetmelerini saglamak ve onlar1 harekete gegirmektir.
Olumlu bir iletisim yetenegi gelistirmek, etkin liderligin 6n kosuludur. Lider, is

gorenleri harekete gecirmek icin, bilgi ve fikirlerini onlara aktarmak zorundadir.

Donitistimeti liderlik, liderin iletisim ve motivasyon becerisini 6n plana
cikarrr. DOniisiimeii liderligin ortaya ¢ikis amaci; en basit anlatimla Orgiitte
sistematik degisim ve doniisiim siirecini baslatmak ve siirdiiriilebilir hale getirmektir.
Bu hedefe ulasmak i¢in doniisiimeii okul yénetim liderleri, bir vizyona sahip olmali
ve bu vizyonu gelistirip bu vizyonu 6rgiit iiyelerine, hedef kitleye aktarir.

Tiirk egitim sisteminde okul yoneticilerimizin sistemin gelisimine yonelik
vizyonlarinin yeterli oldugunu séylemek zordur. Gelecegi goremeyen bir okulun,
yenilenip, geligip giiniin sartlarina ayak uydurmasi zordur. Ancak, mevcut yasa, kural
ve prosediirleri uygulayarak egitim hayatini sonlandirmadan devam ettirir. Egitimde ,
Bakanlik, diizeyinde tiim Orgutlerinde gelecegi goren liyakat sahibi genc ve dinamik

egitim yoneticilerine ihtiya¢ vardir.
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Yoneticiler, liderlik rolleri geregi, kuralciliktan kurtulmali, riskleri de goze
alarak, hayallerini de kurgulayarak sistemi gelistirme g¢abalar1 gosterebilmelidir.
Okul yoneticilerini, okulun degisim siirecinden kaynaklanan sikintilarinm, okulun
basarist  icin  gerekli oldugunu kabullenerek  dibi  gérmeden  yukari
cikilmayacagmidiigiinerek, paydaslari ile bir takim ruhu igerisinde, yaratici diisiince
ve eylemler gelistirmeleri gerekmektedir.

Yoneticiler, sistemin gelecekteki durumunun ne olmasi gerektigi konusunda yani
2023vizyonu igin simdiden yogunlagmali ve daha iyi bir gelecek i¢in yol haritasi
belirlemelidir

Avrupa Birligine aday bir Tiirkiye'nin egitimci ve yoneticilerinin, tembelligi
brirakip, sistemin gelistirilmesi i¢in seferber olmalar1 zamani ¢oktan gelmistir. Siyasi
otoritenin de, liderlere yetki devrini saglayacak ve vizyon gelistirebilecek bir egitim

ortami olusturacak kanunidegisiklikleri yapmalar1 gerekmektedir.
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