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TURKIYE’DELISANSUSTU TEZLERDE VIZYONER
LIDERLIK DAVRANISLARININ INCELENMESI: BiR
LITERATUR TARAMASI

Fuat ORHAN

OZET

Insan sosyal bir varliktir ve birlikte yasama giidiisiiyle organize olmustur.
Birlikte yasam insanlarin belirli kurallar ve kriterler dogrultusunda orgiitler
olusturmasin1 gerekli kilmistir. Her Orgiit amaclarina ulagsmak ve devamliligi
saglamak i¢in liderlere ihtiya¢ duymustur. Bazi liderler orgiitlerin gelisimine ve
amaclarina ulagsmada biiyiik katki saglarken bazilar1 basarisiz  olmuslardir.
Basarisizligin liderden kaynaklandigi durumlarda liderler de§ismekte iken, liderlik
yaklasimindan kaynakli durumlarda da yeni liderlik anlayisma gecilmistir. Bu
caligmada tlilkemizde vizyoner liderlik {izerine hazirlanan lisansiistii tezlerin tematik
analizi ve metodolojik incelenmesi amaclanmistir. Calismada nitel yontem
kullanilarak dokiiman analizi yapilan bir durum calismasidir. Calismada 2021
Temmuz tarihine kadar {ilkemizde yayimlanan vizyoner liderlik konulu tezler
iizerinde aragtirmalar yapilmistir. Ulasilan 25 tez iizerinde ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
Arastirma bulgular; arastirmalari hangi yontemle, hangi 6rneklem grubu secilerek
yapildigi, arastrmada segilen modellerin neler oldugu, tezlerin kamu ve 0Ozel
universitelere dagilimi, sehirlere ve enstitlilere gore dagilim, tercih edilen analiz tirt
ve veri toplama araglarmma gore nasil bir dagilhim gosterdigi ayrica vizyoner liderlik
davranigina sahip liderlerin tezlerde vurgulanan ozelliklerinin neler oldugu ortaya
konmustur. Sonug olarak, yapilan tez ¢alismalarinin neredeyse tamamina yakininin
nicel yontem kullanilarak hazirlandigi, orneklem se¢iminde cogunlukla kamu
kurumlarmin ve okullarda gorev yapan O6gretmenlerin tercih edildigi bulgularma
ulagilmistir. Bu alanda arastirma yapacak olanlarin nitel yontemleri tercih etmeleri ve

yoneticilerden olusan 6rneklem gruplarini segmeleri daha faydali olabilir.



Anahtar Kelimeler: Vizyoner Liderlik, Vizyon, Liderlik.
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GIRIS

Her giin yeni bilgilerin ortaya c¢iktig1i degisen ve gelisen bir diinyada
yastyoruz. Yeni degisimlere ve gelismelere baktigimiz zaman: Ilerlemenin temeli,
mevcut bilgilerin Gzerine yapilan eklemeler ya da farkli alanlardaki bilgilerin sentez
edilmesiyle yeni bilgiler elde edilmesidir. Yeni bilgi ve buluslara ulagma sistematik
calismay1 gerektirir. Gilinlimiizde sistematik arastirmalar1 ¢cogunlukla tiniversiteler
yapmakta. Universiteler bireylere arastirma yapma becerisini kazandirmada tez
yazimlarmi kullanir. Tezi bir konu tizerinde bilimsel yontemlerle, konu ile ilgili 6n
bilgiler 1s181nda ve mevcut bilgilerle mantiksal ¢eligkiler icermeyen bir iddia, bir fikir

olarak tanimlayabiliriz.

Dinyada ve Tirkiye’de de gecmisten giinlimiize gerek kamu sektoriinde
gerek Ozel sektorde veya iilke yOnetiminde liderlik anlayist biiyiik degisimlere
ugranustir. Liderligin dogustan geldigini ileri siiren “Ozellikler Yaklasimi1” 1940’lara
kadar benimsenmistir. Liderligi davramig bigimi olarak yorumlayan “Davranis¢i
Yaklasim” 1960’ I yillara kadar etkili olmustur. Liderligin etkili olmasini durumlara
gore aciklayan “Durumsalct Yaklasim™ 1980°li yillara kadar etkili olmustur. 1980’1i
yillardan sonra ise Cagdas liderlik anlayis1i ortaya ¢ikmis ve giiniimiizde
kullanilmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de 1990’Ii yillardan itibaren “Vizyoner
Liderlik” konusuna iilkemizde de biiyiik 6nem verilmistir. 2000°1li yillardan itibaren
Tirkiye’de oOzellikle kamu yOnetiminde vatandas merkezli bir yonetim anlayisi,
bilimde, teknolojide, bilisim sektdriinde ve toplumsal yasamda meydana gelen

degisimler “Vizyoner Liderlik” anlayisini 6ne ¢ikardigi goriilmektedir.

Vizyoner liderlik davranisi c¢alisanlara bir ama¢ vermesi agisindan, is
motivasyonunu da artiran bir etken diyebiliriz. Son donemlerdeulusal ve uluslararasi
alanda vizyoner liderin yapabileceklerine olan ilgi artmis ve siklikla irdelenmeye
calisiimistir (Goves, 2006; Celik, 1997). Vizyoner liderlik, Tirkiye’de yiiriitiilen
lisansustll tezlerde de cokca fazla ele alimmis ancak biitiinsel bir inceleme
yapilmamustir. Buarastirmayla birlikteTiirkiye’devizyoner liderlik

davraniglariiizerine lisansiistii tezlerin nasil ele alindigmi belirlenirken konuyla ilgili



daha genis bir bakis a¢is1 kazandirmay1 saglayacaktir. Bu yoOniiyle arastirma alan

yazinda dnemli bir boslugu dolduracag diistiniilmektedir.

Bu arastirmanim amaci Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ulusal tez merkezinde
yiiklenen “Vizyoner Lider” konulu lisansiistii tezlerin tematik analizi ve metodolojik
incelenmesi amaglanmigtir. Bu dogrultuda “Vizyoner Lider” konulu lisansiisti

tezlerin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Vizyonerliderlik konulu lisansiistli tezlerin:Yontem ve Orneklem
grubuna,arastirmalarin modellerine, tezlerin dagilimina, sehirlere,
enstitulere,analiz tirilne, veri toplama araglarina goére dagilimlar1 ve
vizyoner liderlik davranisina sahip liderlerin tezlerde wvurgulanan
Ozellikleri nasil bir dagilim gostermistir.

2. Vizyoner Liderlik konulu lisansiistii tezler tematik agidan nasil bir
dagilim gostermektedir?



BiRINCIi BOLUM
1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. VIZYONER LIDER

1.1.1. Vizyoner Liderin Tanim

Vizyoner liderlik c¢alismalar1 incelediginde, ¢alismalarin 1990’11 yillardan
itibaren yogunlastigr goriilmektedir. Bu durumun temel nedeni 1990’11 yillardan
kendini hissettiren gelecek endisesi ve gelecekte olacaklara yonelik duyulan
belirsizlikler oldugu goriilmektedir. Orgiitlerin gelecegi gdrme istegi, Vizyoner
liderlik anlayis1 tizerine yogunlasiimasini saglamistir (Celik, 2000; s.165).Vizyoner
liderlik; Liderin 0rgutiu motive edecek, onlar1 harekete gegirecek, hedefe inandiracak
sekilde gercekei ve giivenilir, ileriye doniik fikirlerin ortaya atilmasi, bu fikirlerin
takip edilmesiyle ortaya c¢ikan liderlik becerisidir. Dogru yontemlerle segilen vizyon,

calisanlarin hem performansini hem de motivasyonunu artirir.

Vizyoner bir liderin tek gorevi vizyon belirlemek olarak goriilmemeli, ayni
zamanda lider vizyonunu katilime1 bir yapida belirleyip onu izleyenlere vizyonunu
izah etmeli, inandrmalidir. Lideri izleyenler vizyona ulasmada izlenecek yolu,
asamalar1 1yi kavramali, oncelikli adimlar agik net bir sekilde hem sozlii hem de
yazili olarak agiklanmalidir. Vizyoner lider, ortaya koydugu vizyon dogrultusunda
hareket ederek onu izleyenleri de motive edici ve 6rnek davranislar sergilemelidir
(Robbins, 2000, s.144-145). Liderin ortaya koymus oldugu vizyon, tiim orgiit
iiyelerince paylasilmasi halinde giiglii bir motivasyon olusturarak oOrgiitii basariya

tasir (Dinger, 1998, 5.27).

Vizyoner bir lider alisilmig uygulamalarin ve kliselerin 6tesinde fikirler Uretir,
izleyenlerine yeni bakis ag¢ilar1 kazandmrir(Ertugrul, 2002, s.40).Vizyoner liderler,
gelecegin tasarimi lizerine farkli bir bakis agis1 getirerek, bu giiniin kosullarinin
gelecekte nasil evirilecegini gorerek Orgiitiin ¢ikarlarinin bu yonde evirilmesini
saglamaya odaklanirlar. Vizyon; kendimizi nasil bir gelecekte gdrmek istiyoruz,
ulagmak istedigimiz yer neresi, daha iyi bir gelecek i¢in ne yapmaliyim gibi sorulara
cevap verebilmedir. Bu cevaplar 1s1ginda lider orgiitiinde bir heyecan yaratarak,

vizyonunu 6rgute benimsetmelidir. Vizyon 6rgutl bir arada tutan, Gyelerin tzerinde



uzlastigi bir sézlesme gibi olmalhidir (Bennis, 1996, s. 60).Yoneticilik insanlari
calistirma tizerine kurulan bir gug iken; vizyoner liderlik ise liderin bir amag
dogrultusunda orgiitii harekete gecirmesi, orgiitiin gelisimden daha ¢ok doniisiimiine
odaklanan amagclart dogrultusunda hareket etmeyi gerektirir. Vizyoner lider risk
almay1 sever, en iyisini hayal eder kiiclik basarilar veya kiiciik hedefler ona gore
degildir (Brengelmann, 1995, s. 26-27). Cevrenin ve zorlu rekabet kosullarinin
giinimiizde kiiresellesmeyle birlesmesi sonucunda isletmelerde devrimsel
dontistimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Teknolojide yasanan hizli degisimler, yeni
pazarlar ve degisen pazarlarin getirdigi rekabet, degisen demografik yapimin
isglicline gegmis zamanlara oranla daha fazla ve farkli yonlerden yansimasi lidere
yonelik beklentileri farklilastirip, yiikseltmektedir. Tim dikkatlerin lidere
odaklandig1 giiniimiiz toplumunda lidere bakis agisi;vizyon sunabilen, gelecege sekil
verme yetenegi olan, degisimin bas aktori olabilen ve bunlar1 yaparken
i¢sellestirerek vizyonunu kurumsallastirabilen kisiler olarak goriilmektedir(Tekin

&ihtiyar, 2011, 5.4009).

1.1.2. Liderin Vizyon Olusturma Siireci

Vizyon, var olan paradigmalarin eksik kaldigi, sorunlar1 ¢6zemedigi, yeni
dogan ihtiyaclarin karsilanamadigi zamanlarda ortaya ¢ikmaya baslamaktadir.
Vizyon olusturma orgiitlerde bir ihtiya¢ oldugu gibi insanlarda da ihtiyag¢ olabilir.
Vizyon olusturma basamaklar1 siras1 ile vizyon olusturma, vizyonu iletme,
izleyenlerin c¢abalarma semboller kullanarak yogunlasma ve belirlenen davranislar
icin model olma ve olusturma siirecidir (Ercetin,2000, s.59). Liderin vizyon
olusturmada mevcut gercekligi iyi tanimlayip analiz etmesi gerekir. Gegmisten gelen
klise olmus kaliplar1 degil; zamanin sorunlarini yeni gerceklik algisiyla ele almasi
gerekir. Yeni yollar, yeni fikirler ve yeni bakis acilariyla sorunlara egilmek

gerekir(Ozden, 2002).

Vizyon ihtiya¢ gostergeleri su sekilde siralanmistir (Akdemir & Yilmaz,
2005, s. 59):

e izleyenlerin(¢alisanlarm) mevcut durumdan, goriilen gelecekten memnun

olmamalari; gelecegin onlara timit ve heyecan vermemesi,



e Ortak amagta ortak fikirlere ulagilamamasi,

e C(Calisma ortaminda ve ikili iligkilerde Orgiit icerisinde giiven ortaminin
saglanamamig olmast,

e C(Calisanlarin Orgiite olan duygusal baginin kopmasi, aidiyet duygusunun
azalmasi, orgiite bagin sadece maddi boyuta inmesi,

e Orgiit icerisinde ¢alisanlarin inisiyatif almaktan kagmmasi, risk almada
isteksizlik, yeniliklere ve degisimlere On yargili yaklasim ile degisimi
kabullenmeme sorunu,

e Organize olabilme ve ortak hareket etme davranisinin yetersiz olmasi,

e Calisanlarin lidere veya yoneticilere giiven duymamasi, dedikodu gibi 6rgut

icinde istenmeyen davraniglarin yayginlagmast,

1.1.3. Liderin Vizyon Paylasma Siireci

Vizyon paylagmadaki genel amag, liderin gelecegin kosullarin1 6ngorerek {ist
diizey idari siiregleri olusturabilmektir. Lider yaratici fikirlerini etkin bir iletisim ag1
kurarak paylasabilir. Iletisimde yasanan sorunlar vizyon paylasimi oniindeki en
onemli engellerden biridir(Cetin, 2009, s.95). Vizyonun basariya ulagsmasmdaki
temel etken vizyonun paylasimindan gecer. Vizyonun etkili olmasi izleyenlerin
vizyonu dogru anlamasi esasina baglidir. Vizyon dogru anlasildiktan sonra, orgiitiin
tamamina yansiyarak hayat bulur. Lider iletisim ve koordinasyon giclni kullanarak
vizyonunu dogru anlasilacak, oOrgiitiin motivasyonunu artiracak sekilde Orgiite

yaydigida basariya ulasabilir(Yalgin, 2002, s.61)

Vizyonun paylasiminin etkili olabilmesi i¢in vizyonun sahip olmasi gereken

ozellikleri su sekilde siralanmistir (Arguden, 2004, s.91):

e Vizyon herkes tarafindan anlasilabilecek basitlikte, sade ve anlasilabilir
olmali.

e Vizyon zihinde imge birakacak, hatirlamay: kolaylastiracak ipuglarma sahip
olmali.

e Vizyon ¢ok yonlii olmal, her tiirlii aragla paylagima elverisli olmali.

e (Cok uzun ciimleler icermemeli, gerekli zaman araliklarinda tekrar yapilarak,

hatirlamay1 kolaylastirict olmali.



e Vizyon paylasimmin etkililigini saglayacak ve vizyonu gelistirecek geri

bildirimlerin alinmasi, yani ¢ift tarafli iletisimi saglamas.

1.2ViZYONER LiDERLIGIN OZELLIKLERI VE FARKLARI

Liderlik insanlik tarihinin baslangicindan itibaren var olan bir kavramdir.
Ancak bu kavramin sistematik olarak bilimsel incelemeleri daha ¢ok sanayi
devriminden sonra gerceklesmistir. Bu arastirmalarda var olan liderlik
yaklagimlarmin disinda yeni liderlik yaklagimlar1 da ortaya c¢ikmistir. Vizyoner
liderlik de son donemlerde ortaya c¢ikan yaklasimlar arasinda sayilabilir. Bu
yaklagimda lider 6ngoriileri dogrultusunda bireysel inisiyatif alabilen, insani yonu
baskin, gergekcilik temelinde degisen cevre ve diinya kosullarmi goz oniinde
bulundurarak hizmet vermek esastir. Etkin ve etkili yonetim i¢in vizyoner liderligin
gerekliligi her gegen giin daha belirgin bir hal almakta. 20. Yiizyilin basindaki
yonetim anlayisiyla simdiki yonetim anlayis1 ayni1 degildir(Bulut&Uygun, 2010,
5.29-47).

Gegmisten glinlimiize vizyoner liderligin ortaya c¢ikis siireciTablol.1 de

Ozetlenmistir.

Tablo 1.1.VizyonerLiderligin Ortaya Cikis Siireci

IIk ortaya ¢ikan liderlik
kuramidir. O donemin askeri
Ozellikler Yaklasim 1940 ‘li yillara kadar | ve  bUrokratik  6zellikleri
Uzerinde durularak ortaya
c¢ikmistir.  “Lider olunmaz,
lider dogulur” felsefesine
dayanir.

Liderlik davraniglar1 iizerine
odaklanmuigtir. Liderligin
Ogrenilebilir oldugu goriisii
Davranis¢1 Yaklasim 1940-1960 aras1 hakimdir.  Kisiden  kisiye
degisen davranislarin
yonetimdeki etkisi (zerinde
durmustur. Odak noktasinda
basarili liderler vardir.

Bu model herkes tarafindan
kabul edilen genel bir liderlik




Durumsalc1 Yaklasim 1960-1980 arasi olamayacagini savunur.
Duruma gore degisen ve

icerisinde bulunulan
kosullarin liderligi
sekillendirdigine inanan bir
yaklagimdir.

Liderligin tesadiiflerle ortaya
¢tkmadigmi, vizyon sahibi

Yeni ya da Vizyoner olman, vizyonu paylagmanin
Lider 1980°den itibaren ve vizyonu hayata
Yaklasimi gecirebilmek icin plan
yapmanin gerekliligi tizerinde

durmustur.

Kaynak: Babil, 2009, s.7-10 yararlanilmistir

Vizyoner liderlikte olaylara ve durumlara farkli bir goz ile daha farkli
bakabilme, analiz ve sentez yapabilme kabiliyeti olmak zorundadir. Vizyoner bir
lider olabilmek i¢in, liderin bulundugu zamana hakim olmasi(bilgi, teknoloji, giinlik
yasam, politika, sosyal ¢evre, ekonomi) gerekir. Hakim oldugu bilgilerle de gelecegi
insa edecek Ongoriiye sahip olmalidir. Vizyoner liderler, vizyonunu kendisine tabi
olanlara benimsetmesi ve vizyonunu kurumsallagtirmasi gerekmektedir. Vizyonun
kurumsallagsmas1 liderin fikirlerinin onu izleyenlerce onay gormesi ve
i¢sellestirilmesiyle ancak miimkiin olabilir. Vizyonumuz “.....” budur herkes kabul
edecek seklinde bir yaklasim olamaz. Zorlama ve baski vizyoner liderligin dogasina
aykiridir.  Vizyon gelecege yonelik hazirlanir. Gelecegi insa edecek olan
vizyonge¢misin kirintilarmi igerisinde barindirmaz. Vizyon ile ge¢misi anlayip

yorumlayamayiz(Celik, 1997, s.164).

Vizyoner liderler risk almaktan c¢ekinmezler, daha O6nce denenmemis,
baskalarmin yapmaktan sakindigi seyleri, ¢ekinmeden yaparlar(Dogan, 2007,
166).Vizyoner liderlerin iletisim yetenekleri geligsmistir. Bagkalarini dinlemekten,
anlamaya calismaktan hoslanirlar. Orgiitii vizyonuna dahil ederek katilimc1 kararlar
alirlar. Liderine ve vizyonuna inanan orgiitlerin motivasyonu yliksektir. Bu asamadan
sonra  lidere, Orgiitiinii  ategleyerek  hedefe  yoneltmek kalir  (Celik,
2000,5.197).Viryoner liderler drgiite hakimdir: Orgiitiin eksiklerini, ihtiyaglarmn bilir;
islerin hangi yollarla nasil yapilacagmi bilir, orgiitiinii organize eder. Lider segtigi

gercekei, ulasilabilir, giivenilir ve ¢ekici bir gelecek vizyonuyla hedefe 6rgutinin




biiyiik bir c¢ogunlugunu yonlendirir. Vizyoner liderlikte ama¢ hem mevcut
problemlere ¢ozim tretebilme hem de mevcut durumun gok daha iyisini elde etme
cabasmi tagir(Kogman, 2005: s.8akt: Tanribil, 2015). Vizyoner lider ¢rgutiinde bir
fark yaratmali. Orgiite yeni dahil olan bir kisi lideri ve vizyonunu hissetmeli.
Vizyoner lideri diger liderlerden aywran veya One c¢ikaran O&zellikleri Tablo
2’g0rerilmistir.

Tablo 1.2.Vizyoner Lider ile Vizyoner Olmayan Liderin Ozelliklerinin

Karsilagtirilmasi

Vizyoner Olan Lider Vizyoner Olmayan Lider
Onemli gorevlerini dncelikli listesi Gérev, Is, program yogundur.
vardir.
Risk almaktan ¢ekinmez Temel Onceligi giivenliktir.
Duygular tzerinde etkili olarak [liski ve diyaloglarinda resmi olmay,
caliganlarini motive eder. entelektiel dil kullanmayi tercih eder.
Gelecek tasarimlari(hedef-sonug) Giiniibirlik yasanacak problemler,
iizerinden sohbet havasinda felsefi alinacak kararlar {izerinde sunum
tarzda bahseder. seklinde konusur.
Eylemin icinde, eylem merkezlidir. Rehber olma, yonlendirici planlar

tizerinden yol gésterme odaklidir.

Her diizeyde ve kademedeki Yakin ¢alisma ekibiyle bile resmiyet
calisanmiyla iletisimi vardir. disina ¢ikmaz.
Calisma ve isin yapilis siirecini Sure¢ 6nemli degildir, sonug odakl bir
Oonemser, ortak fikirlerden faydalanir. yaklasim vardir.
I¢ denetim saglayarak etkiyle yonetim | Yetkinin hakim oldugu; direktif, itaat
esastir. etme, izleme davranislar1 hakimdir.
Zamanini kisisel gelisim, fayda Zamani daha ¢ok politik hamleler, evrak
saglama, 1yi, dogru seyler yapmaya isleri ve prosediirler iizerinde
aylIrir. yogunlagtirir.
Enerji yaratir, tetikler. Sakin, dingin ve dengelidir.
Etkili dinleme becerisi yluksektir. Etkili konusma yapar.
Problem ¢dzmek icin en uygun Resmi kurullar Gzerinden problemleri
yontemi arar ve uygular. ¢cozmeye ¢aligir.
Ornek olacak ya da model olacak mali | Orgiitteki mali kontrol disariya kapalidir.
ozerk bir yap1 kurar. Seffaf degildir.

Kaynak: Endeman, 1990, s. 32-33; akt: Babil 2009, s. 15yararlanilmustir.



1.3. VIZYONER LIDERLIK ROLU

Vizyoner liderlik rolleri agisindan tezler incelendiginde yolu gérmek, yolda
yurimek ve yol olmak iizere ii¢ boyutta incelendigi goriilmektedir. Asagida bu iig

boyut agiklanmaya caligilacaktir.
1.3.1 Yolu Gérmek

Vizyon dogrultusunda liderin oncelikli olarak yapmasi gereken ilk is yolu
belirlemek olmalidir. Yol: Vizyonun gelecekte yansimig olan goriintiisiidiir. Lider en
ideal yolu belirler ve hedefine ulasmak i¢in tiim yeteneklerini kullanir. Yolu gérmek
liderin bu guniin kosullarindan hareket ederek ve sezgilerini etkin bir sekilde
kullanarak ortaya koydugu hedeftir. Vizyoner lider gelecekteki belirsizlikleri
ongoriisii ve sezgileriyle netlestirerek aciga kavusturur. Orgiitler belirledikleri
vizyona liderlerinin yol gostericiliginde ulasir(Dogan, 2007, s.166). Lider; kiiltiirel,
giincel, duygusal ve entelektiiel agidan kendini gelistirmesi ve Orgilitiine bunu
yansitmas1  gerekmektedir. Orgiitii gelecege gelecege tasmmak igin lider,
izleyenlerinin duygusal yoniine de etkili bir sekilde hitap etmek zorundadir. Lider
yolu gorme adiminda zihinsel aktivitesini ¢ok zorlamali ve tasarim kabiliyetini 6ne
cikarmalidir.  Liderin  gelecegi  sekillendirmesi, ancak potansiyelini etkin
kullanmasiyla olur(Celik, 1997, s. 472). Lider tasarladig1 vizyonu Orgiitle paylasarak
yol alir. Orgiite bir dinamizm ve heyecan katma rolii vizyoner liderin esas gorevleri
arasinda yer alir. Liderin vizyonu Orgiite yeni bir nefes, yeni bir heyecan ve cosku
katmali ancak bu sekilde 6rgiitii anlamli bir topluluk haline getirebilir. Yolu gérmek
ayn1 zamanda gelecege kurulmus bir kdprii niteligindedir. Orgiitler arasinda vizyona
dogru anlamli baglar kurmak gelecegin resmini ortaya koymada en Onemli

adimlardan birini olusturmaktadir(Ercis, 2002, s.460).
1.3.2. Yolda Yurumek

Vizyoner bir lidere basariyr getirmek i¢in sadece yolu goérmesi yeterli
gelmeyecektir. Bizzat liderin kendini izleyenlere 151k tutacak sekilde yolda ylrimesi
gerekmektedir. Liderin vizyoner olmasi i¢in yolda yiirimeyi de basarmasi
gerekmektedir. Vizyoner liderler icin yolda yiirimek bir kararlilik ve azmin

gostergesidir. Liderler ancak gordiikleri yolda yiiriidiiklerinde basarili olabilirler,



onun i¢indir ki liderler gordiigii yolda yiiriimeyi tercih ederler. Liderler vizyonlarina
ulasabilmek i¢in bir hedef belirlerler ve bu hedef dogrultusunda ilerlerler, ancak
bazen yiiriidiikleri yoldan ayrilirlar ve hedeflerine ulagmalarit miimkiin olmaz.
Vizyonu gerceklestirmek her durumda ve her zaman kolay olmayabilir. Lisede bir
Ogrencinin mekatronik miihendisligini okuma istegi bir vizyondur. Bu &grenci
vaktinin biliylik bir boliimiinii masa tenisine ve bilgisayar oyunlarna ayiriyorsa
yoldan uzaklasmis demektir. Bu durum 6grencinin gordiigii yol ile ytridiigi yolun
farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Vizyonlariyla yiiriidiigli yolda basarisizliga
ugrayan liderlerin yaninda biiyiik basarilar kazanmis liderler de bulunmaktadir(Celik,

1997, s. 472-473).
1.3.3 Yol Olmak

Vizyoner liderler kendisini izleyenlere yeni ufuklar, yeni yollar agmalar1
gerekmektedir. Yol olmak, vizyoner liderin G¢tnct ve 6énemli rollerinden birisidir.
Yol olmak ayn1 zamanda yol agmak anlaminda da kullanilir, lideriz izleyenler, onun
actig1 yolda yiirlimeye calisirlar. Yol olmak bir lider i¢cin adanmishk gerektirir,
kendisini vizyonu ve izleyenleri ugruna feda etmeyi igerir. Lider bazen vizyonu
ugruna Oomriiniin biiyiik bir boliimiinii harcar. Yaptig1 fedakarligim bosa gitmemesi
vizyonunun gerceklesmesi i¢in sezgilerini, hislerini ve i¢ gilidiilerini kullanarak en
dogru ve giivenilir bir yol bulmaya calisir. Liderin buldugu bu yolda, izleyenler

endise etmeden yiiriiyebilirler.

Bazi durumlarda liderin belirledigi vizyon bir siire sonra 6nemini yitirebilir
ve ya yeni vizyonlar belirlenebilir. Bu durumda lider yeni yollar bulup, izleyenleri bu
yollarla hedefine yada sezgileriyle olusturdugu yeni hedeflere ulastirabilir. Vizyon
dogrultusunda izlenen yollar zaman igerisinde degisiklik gosterebilir. Onemli olan
liderin dogru yollar1 bulup, izleyenlerini vizyonuna ulastrmasidir (Celik, 1997,

S.473)
1.4. VIZYONER LIDERLIGIN EGITiM KURUMLARINA YANSIMASI

Vizyoner liderligin egitim kurumlarina uygulanmasi i¢in egitim kurumunun
yapist iyi bilinmeli ve egitim kurumunun yapis1 ve ihtiyaglarma uygun vizyonlarin

belirlenmis olmasi gerekir. Aksi takdirde vizyon ile egitim kurumu Ortiismez. Bu
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durum egitim kurumunun kendini yenilemesini, siirekliligini, verimliligini olumsuz
yonde etkiler (Saglam, 2003, s.13). Egitim kurumlar1 dinamik bir yapidadir.
Yeniliklere agik olma ve doniisiim egitim kurumumun temel yap1 taglarini olusturur.
Eskiden okullar her konuyu bilme ve &gretme egilimindeyken; giiniimiiz egitim
anlayiginda belirli egitim alanlarma yonelmek, kapsami daraltma ve o alanda uzman
olma fikri hakimdir (Celikkaya, 1996, s.81). Kuruma ait vizyon olusturmak ihtiyagtan
dogar. Bir kurumun vizyonu yoksa veya vizyonu o kurumu ileri tasimada yetersizse,
kurumun ihtiyaglarini karsilayamiyorsa vizyon olusturma geregi ortaya ¢ikar. Vizyon
yasamimizt anlamlandirmada ve goOziimiiziin Oniinde somut canlandirma
yapabilmede bize rehber olur. Siradan hedeflerin gerceklestirilmesi, gercegin
yeniden insa edilmesiyle olasi diislere doniismesidir vizyon. Egitim kurumunda
vizyon kurum paydaslarinin ve personellerinin tamaminin(yonetici, 6gretmen, veli,
ogrenci, hizmetli  personel, vb) ihtiyagclar1 ve  beklentileri  {izerine
olusturulmalidir(Ozden, 1998, s.41- 47). Paylasilan bir vizyonu hiyerarsik bir zincir
icerisinde ele alamayiz. Tim paydaslarin yer aldigi, katki sundugu vizyon, tim

kurumca kabul edilir ve artik vizyon o kurumu yansitmus olur (Burgaz, 1987: 5.153).

Vizyoner bir liderin kendisine bigebilecegi baslica gorevi: Paydaslariyla
birlikte olusturdugu vizyonu okulun tamamina yansitarak; 6grenci, 6gretmen, veli ve
diger personellere yansitmak olmalidir(Durukan, 2006). Okulun tamaminin
benimsemis oldugu vizyon, okuldaki aksayan veya istenilen performansa
ulagilamayan alanlarm daha igler hale gelmesini saglayacaktir. Bunun neticesinde
Ogrenciler daha aktif hale gelerek, egitsel basarilarn1 daha {ist noktalara tasimis
olacaklardir. Vizyon igerisinde zayif alanlarin varligini kabul etmez, bir biitin halde,
dinamik bir isleyis icerisinde tiim okulu kapsamasi gerekir. Okul miidiirleri okulun
sadece yonetsel ve biirokratik isleriyle degil okuldaki tiim isleyisle ilgilenmeleri
gerekir. Liderler aym1 zamanda etrafindakiler i¢in motivasyon kaynagi olmali,
yaptiklariyla, hareketleriyle bizzat eylemin icerisinde olmalar1 gerekir (Starratt,
1995). Liderler bu sekilde eylemlerin icerisinde aktif yer almasi onlarn da
kendilerini gelistirmelerine, bilgi birikimlerini artirmalarmma ve yeni deneyimler
edinmelerine olanak saglar. Okulun vizyonu diye kastettigimiz sey: “Hayal ettigimiz

okul nasil olmalidir?” Sorusunun yanitidir. Bu soruya yaniti okul miidiiriiniin tek
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basina vermesi hem yeterli olmaz hem de vizyoner liderlik anlayisiyla bagdasmaz.
Bu sebeple okul midiri sahada yaptigi ¢alismalarla 6gretmenleriyle i¢ ige olmali,
onlarin fikirlerine her zaman ciddiyetle yaklasmalidir. Bazen bir 6gretmenin fikri,
genel kabul gorerek okulun vizyonuna doniisebilir (Celik, 2011).

Okul kiiltiirtiniin yerlestigi, okul vizyonunun saglikl bir sekilde uygulandigy,
hak tabiriyle oturmus sistemin oldugu, interaktif gelenekleri barindiran kaliteli
okullarda vizyonun sahibiyle degil vizyonun ne olduguyla ilgilenilir. Bir 6gretmenin
fikri rahatlhikla okulun vizyonuna doniisebilir ve diislincenin kimden ¢iktigina
bakilmaz. Amag¢ okulu ileriye tasiyacak, gelistirecek uygulamalarin hayata
gecmesidir. Burada vizyoner lider fikrin hayata ge¢cmesini kolaylastirir ve

benimsenmesini saglar (Celik, 2011). Vizyonun eyleme yansima siirecini sekil 1°de

gosterilmistir.
Oncelikle Liderin yeteneklerinin neler oldugunun
i bilinmesi ve verimli kullanimi

liderlige ihtiyac

duyma " "

sebeplerimizin

belirlenmesi. Vizyon olusturma .
o . Vizyonu hayata

ve gelistirmenin . ..
. gecirme sireci

ne oldugunun
nasil olmalidir.

bilinmesi.

Sekil 1. Vizyonun Eyleme Yansmma Siireci (Celik, 2011, s, 182)

Okulun ihtiyaglarma uygun sade ve kolay anlagilabilir bir vizyon; okul
etkinliklerine ve uygulamalarina rehberlik eder. Her okulun ¢evre sartlar1 ve
olanaklar1 farkli oldugu goz o6niinde bulundurularak, okullar kendine 6zgii vizyon
olusturma siireglerinden gecerler. Egitim kurumlarinda inovasyon g6z Oniinde
bulundurularak, vizyonun duragan olmadigi zamanla degismesi gerektigi
unutulmamalidir (GU¢li & Kosar, 2020, s.100).
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IKiNCi BOLUM
2. YONTEM
2.1. ARASTIRMA MODELI

Arastrmanm modeli Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ulusal tez merkezinde
yuklenen “Vizyoner Lider” konulu lisansiistii tezlerin tematik analizi ve metodolojik
incelenmesi amaglanmistir. Bu nedenle ¢alisma nitel aragtirma yontemine ve durum
calismast desenine gore planlanmustir. Nitel arastirmalarda 6nyargi olmaz olaylar:
durumlar1 tarafsiz bir bakis acisiyla ele almak amaglanir. Gergegi ve ulasilan
bulgulari, lizerinde degisiklik yapmadan, diizenli bir sekilde bir araya getirmektir.
Nitel arastirmalarda bilginin derinligi ve 0Ozgiinliigi 6nemlidir. Biiyiikk calisma
gruplar1 ve ya oOrneklemlerden ziyade, kuiglk gruplarla daha derinlemesine ve
Ozellikli bilgilere ulasila bilinir(Baltact 2019, s.368-388). Nitel arastirmalarda,
nicelik belirleme yada istatistiksel karmagikliklar tizerinde durmak gerekmez.Nitel
aragtirmalarda ¢ogunlukla sayisal tanimlamalara yer verilmez, gbézlemler ve durum
tespitleri Onceliklidir (Tarkun 2000, s. 29-34). Nitel arastrma desenlerinin
birbirinden farkli odak noktalar1 vardir. Durum g¢aligmasmin temeli bir olay1 ya da
durumu var oldugu sekliyle tanimlamaya calismaktir. Durum g¢alismasmin temelleri
sosyal bilimlere kadar uzanmaktadir. Genellikle gilincel bir durumu veya olguyu,
kendi olagan akisi igerisinde, detayli ve ¢ok yonlii bir sekilde sistematik olarak
aragtiran bir yontemdir(Yaman & Erdogan, 2007, s.240). Durum c¢alismalarmin

kendine 6zgii baz1 6zelliklerini bulunmaktadir:

Durum caligmalar1 biitlinciildiir(holistik). Kavramsal detaylar1 fazla olan,
algilanabilir 6zellikte ve saptanmasit miimkiin olan konularm kapsamli olarak ele

almmasma odaklanir.

Durum caligmas1 deneyseldir(amprik). Arastirmact dogal dengeyi bozmadan

ve kisisel miidahalelerde bulunmadan dogal uyumu muhafaza eder.

Durum c¢aligmas1 yoruma agiktir. Arastirmact olaylar ve bulgular arasindaki
iliskiyi inceleyerek ¢ikarmmlarda bulunabilir. Arastirmaci 6n yargilarmn etkisi disinda

verileri analiz edebilir.
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Durum ¢alismalar1 i¢in empatik diyebiliriz. Calismanin niteliksel oldugu goz
oniinde bulundurularak; olaylara, durumlara ve olgulara farkli bakis agilar1 getirile
bilinecegi goz ardi edilmez (Manav & Ocakei, 2013,s. 27).Arastirma kapsaminda
vizyoner lider konulu dokiimanlar incelenerek alt problemler dogrultusunda bilgiler

toplanmuigtir.

2.2. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU

Arastirmanmn  Tiirkiye’de Temmuz 2021 tarihine kadar hazirlanan
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ulusal tez merkezinde yiiklenen “Vizyoner Lider”
konulu tezlerin tematik ve metodolojik durumlarinin belirlenmesi amaglandigindan
aragtirmanin evrenini 25  lisanslstl tez olusturmustur. Arastirmada amacgh
ornekleme yontemlerinden 6lgiit  ornekleme  kullanilmustir.  Arastirmacinin
arastirmasmma konu olacak Orneklemin belirli kriter ve kistaslar dogrultusunda
olusturulmasidir. Arastirmaci arastirma yapacagi konuyu veya durumu kendisi
belirler; ayni zamanda bu konu yada durumu hangi kriterler dogrultusunda
yapacagmi da yine kendisi belirler. Ancak bazi durumlarda olgiitler 6nceden
hazirlanmis kriterlerden de olusabilir.Olgit 6rnekleme; olaylar, durumlar, kisiler ve

nesnelerden olusur(Baltaci, 2018, s.254).

Ulkemizde vizyoner liderlik konulu lisansistii tezlerin yazar adi, yil, tez

tiiriive tez ad1 Tablo3 'teverilmistir.
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Tablo 2.1Lisansustl Tezlerin Listesi

Yazar Adi Yih TezTurd Tez Ad1
TAYFUN 2000 Yiksek Vizyoner liderlik ve takim olusturmada liderin
GUVEN Lisans vizyonunun roli
EMINE 2005 Doktora  Ilkdgretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik
ASUMAN davranislar1 ve okul kiiltiirii
KOCMAN
SEDAT ACAR 2006 Yuksek Tlkdgretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine
Lisans iligkin 6gretmen goriisleri (Elaz1g ili 6rnegi)

YASEMIN 2007 Yuksek Modern bir liderlik yaklagimi vizyoner liderlik: Antalya'
TEKIN Lisans da faaliyette bulunan 5 yildizli konaklama isletmelerinde
bir aragtirma
EMRAH 2008 Yikksek  ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
OZTURK Lisans  vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olmalar1 ve okul

iklimi arasindaki iliski (Edirne ili rnegi)
KUDRET 2008 Yiksek  ilkogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik
KALYONCU Lisans ozelliklerine sahip olma yeterlilikleri
FATMA BABIL 2009 Yiksek  ilkogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik
Lisans ozelliklerine sahip olmalari ile 6gretmenlerin orgiitsel
adanmalari arasindaki iliski
DENIiZ CELIK 2011  Yiksek  ilkdgretim okul yéneticilerinin sahip olmasi gereken
Lisans vizyoner liderlik 6zelliklerine iliskin 6gretmen goriisleri
ANIL KADIR 2014 Yiksek  Mesleki ortaggretim  kurumlarinda goérev  yapan
ERANIL Lisans yoneticilerin  vizyoner  liderlik  &zellikleri ile
Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri arasindaki iliski
CUNEYT 2014 Yiksek  ilkogretim 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin vizyoner
BUHARALI- Lisans liderlik davranislarini gosterme diizeylerine iliskin
OGLU goriisleri (Izmir ili Cigli ilcesi 6rnegi)
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MURAT DENIiZ

ASIM OGUZ

SEMA
TANRIBIL

MEHMET
ERDEM
BASARAN

ALI CIHANGIR
TURKMENEL

MUHDI
YEYREK

IHSAN
KUYULU

SAADETTIN
DENERI

RESIT GUL

YASEMEN
SENTURK

ESMA

2014

2015

2015

2016

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

Yuksek

Lisans

Yuksek

Lisans

Y uksek

Lisans

Yuksek

Lisans

Y iiksek

Lisans

Doktora

Doktora

Y iiksek

Lisans

Y iiksek

Lisans

Y iiksek

Lisans

Y iiksek

Kamu orgiitlerinde etkin bir yonetim anlayisi baglaminda
vizyoner liderlik ve karaman kamu kurumlarinda bir

uygulama

[lkokul miidiirlerinin 6gretmen algilarina gére vizyoner
liderlik davranist ile 6gretimsel liderlik davranigt

arasindaki iligkinin incelenmesi (Batman ili 6rnegi)

Vizyoner liderlik davraniglarinin ¢aliganlarin 6rgiitsel
baglilik ve adalet algilarina etkisi: Erzurum ili bankacilik

sektoriinde yapilan aragtirma

Okul madrlerinin vizyoner liderlik yeterliliklerine

iligkin miidiir ve 6gretmen goriisleri

Sporcularda basar1 motivasyonu ve 6z duyarlilik tutumu
iligkisinde antrenériin sporculara yonelik vizyoner

liderlik davranislarinin rolii

Geleneksel yonetim ve vizyoner liderlik davraniglarinin,
calisanlarin performansina etkilerine yonelik bir

aragtirma

Spor liselerinde gorev yapan yoneticilerin vizyoner
liderliklerinin 6gretmenlerin motivasyonuna ve orgiitsel

baglilik diizeylerine etkisinin incelenmesi

Ortadgretim kurumlarindaki okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine yonelik davranislar1 arasindaki iligki

Vizyoner liderlik davraniglarinin algilanan kurum

kimligi Uzerine etkileri

Vizyoner liderlik davraniglarimin ¢alisanlarin

motivasyonuna etkilerine yonelik bir arastirma

Vizyoner liderlik davranislariin isletme performansina

16



ZEYREK SIiRIN Lisans etkileri: Bir uygulama

YIHYULLAH 2019  Yiksek  Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner
SEYIiDOGLU Lisans liderlik yeterlikleri ile 6gretmen performansi arasindaki

iligkinin incelenmesi

KUBRA 2019 Yikksek  Ogretmen algilarina gére vizyoner liderlik ile yetenek
OZDILEK Lisans yonetimi arasindaki iligskide pozitif psikolojik

sermayenin aracilik rolii

SEZEN 2020 Yiksek Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislari ile
KACMAZ Lisans Ogretmen motivasyonu arasindaki iligki

BURAK 2021 Doktora  Vizyoner liderlik ve yenilik¢i insan kaynaklari yonetim
NEDIM AKTAS uygulamalarmm orgiitsel ¢eviklik iizerindeki etkisi:

Savunma sanayi isletmelerinde bir aragtirma

2.3. VERILERIN TOPLAMASI VE ANALIZI

Arastirmada veri toplama araci olarak Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Tez
Merkezi’nde yaymlanmis lisansiistii tezler kullanilmistir. Dokiimanlarin incelenmesi
sonucunda Vizyoner liderlik konusu ile ilgili 4’4 doktora, 21 yiksek lisans tezi
olmak toplamda 25 tane teze ulasilmistir.Arastirmada ulasilan lisansiistii tezler
betimsel ve igerik analizi yontemleriyle ¢oziimlenmistir.Betimsel analiz: Belirlenmis
bir konu, durum veya bir alanla ilgili nicel veya nitel ¢calismalarin ayrmntili olarak
incelenmesi ve dizenlenmesidir. Bu analiz yontemi secilen konu ile ilgili genel bir
degerlendirme yapma firsat1 sunar. Konu iizerine arastirma yapacak arastirmacilara,
arastirmast ile ilgili nasil bir yol izleyecegi, nelere dikkat etmesi gerektigi lizerine yol
gosterir(Ultay&Digerleri, 2021, s. 189). Secilen bir konu lzerinde daha dnceden
yapilmis olan arastirmalar ve calismalar incelenerek; ortaya cikan egilimleri ve
sonuglar1 sistemetik olarak inceleyip tanimlamaktir (Dasdemir& Cengiz, 2021, s.
391). Sosyal bilimlerde sikga tercih edilen igerik analizi,iletisim d6gelerinin sistematik
bir sekilde, objektif olarak incelenmesi esasina dayanir. Insan sozlerinin, birbiriyle
iligkili ya da farkli durumlari, olaylar1 ve nesneleri sayisal veriler kullanarak

nicellestiren bir yontemdir(Hepkul, 2002, s. 2). Icerik analizi sadece olay veya
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durumlar1 degil, bir konu etrafinda yapilan yazili dokiimanlar1 da incelemeye ve
konu etrafinda degerlendirmeler yapmaya olanak saglar. igerik analizi eldeki mevcut
verileri karsilagtirma, standardize etme, 6zetleme ya da farkli bigimlere doniistiirmeyi
saglar. Icerik analizi bir gdzlem yontemi degil, ¢dziimleme yontemidir(Ogiilmiis,
2019, s. 215). Incelenen konu kapsaminda elde edilen veriler, onceden belirlenmis
acik ve anlasilir dlgiitler 1513inda  degerlendirmeye alinir. Igerik analizlerinde
ulasilmak istenen hedef agikca ifade edilmelidir. Igerik analizinin amaci agik ve net
ifade edilmisse, arastirmacinin sonuca ulasip ulasamadigini tespit etmek kolay olur.
Igerik analizinin tercih edilmesindeki en 6nemli etken, icerik analizinin sistematik ve

tarafsiz veriler sunmasidir(Kogak &Arun, 2013, s. 22).
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR

Aragtirmanm bu bolimiinde gegen vizyoner liderlik konulu lisansusti
tezlerde arastirmalarin yontemlerine ve Orneklem secim grubuna, arastirma
modeline, tezlerin dagilimina, sehirlere, enstitiilere,analiz ttrine, veri toplama
araclarina gore dagilimlarive vizyoner liderlik davranigina sahip liderlerin tezlerde

vurgulanan 6zellikleri nasil bir dagilim gosterdigi asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 3.1.Vizyoner Liderlik Konulu Tezlerin Yéntem Ve Orneklem Dagilimi

Arastirma Arastirma Yerine
Turune Gore ~ Gore
(Orneklem Segim
Grubu)
Nitel  Nicel Kamu Ozel
f 2 23 25 e f 18 7 25 c
© C
o =
% %8 %92 |100.0 ° % %72 %28 100.0 e

Arastirma verilerine gore Tiirkiye’de vizyoner liderlik davranislari iizerine
yapilan tez c¢alismalarinda %84(f=21) oraninda nicel arastrmalar tercih edilirken;
%16(f=4) oraninda nitel arastirmalar yapildigi1 gézlenmektedir. Ayrica arastirma

orneklemi belirlenirken %72(f=18) oraninda kamu kurum ve kuruluslarmin tercih

edildigi, %28 (f=7) oraninda 6zel sektor tercih edildigi goriilmektedir.

Tablo 3.2. Vizyoner Lider Konulu Tezlerin Arastirma Modellerine Gore

Dagilimi
Arastirma Ogu Tammlayic1  Yapisal
Modelleri  Tarama Modeli Bilim Arastirma  Esitlik
Desseni Modeli Modeli
f 22 1 1 1 25
5
% %88 %4 %4 %4 |100.0 &
|_

19



Aragtirma bulgularina gore%88 (f=22)oraninda tarama modeli tercih
edilmistir. Olgu bilim, tanimlayici arastirma ve yapisal esitlik modelleri de % 4(f=1)

oraninda kullanilmustir.

Tablo 3.3.Vizyoner Liderlik Kamu ve Ozel Universitelere Ait Tezlerinin

Dagilim
f %
Kamu Universitelerinde 18 72
Hazirlanan Tezler
Ozel Universitelerde 7 28
Hazirlanan Tezler
Toplam 25 100.0

Aragtirma bulgularinda kamu 0niversitelerinde vizyoner liderlik davranisi iizerine

%72(f=18) oraninda, 6zel tiniversitelerde %28 (f=7) oraninda tez yazilmistir.

Tablo 3.4.Vizyoner Liderlik Konulu Tezlerin Sehirlere Dagilimi

Sehir f %

1 Tez Calismasi Ankara, Antalya, Bursa, Elaz1g, Erzurum, 12 75
Mugla, Canakkale, Gaziantep, Tokat,

Konya, Kayseri, Karaman
2 Tez Calismasi Eskisehir, izmir, Siirt 3 18,75
7 Tez Calismasi Istanbul 1 6,25

Toplam 16 100.0

Vizyoner liderlik davraniglar: iizerine hazirlanan tezlerin Tiirkiye’de hangi
sehirlerde ve ne siklikta hazirlandigi tablo halinde gosterilmistir. Bir adet tez
calisgmasinin yapildig1 sehirler %75°lik(f=12) bir dagilim gostermekte, 2 adet tez
caligmasi yapilan sehirlerimiz %18,75’1ik(f=3) bir dagilim gostermekte, 7 adet tez
caligmasi yapilan sehirlerimiz %6,25°lik(f=1) bir dagilim gostermektedir.

20



Tablo 3.5.Vizyoner Liderlik Konulu Lisansistl Tezlerin Enstitiilere Gore

Dagilimi
Sosyal Bilimler  Egitim Bilimleri ~ Saglik Bilimleri
Enstitlisu Enstitlisu Enstitlisu
f 18 6 1 25
€
8
% 72 24 4 100.0 §'

Vizyoner liderlik davraniglari {izerine hazirlanan tezlerdeki bulgulara gore;
%72 (f=24) ile Sosyal bilimler enstitusi, %24 (f=6) ile Egitim bilimleri enstitiisii ve

%4 (f=1) ile saglik bilimleri enstitiisii yer almaktadir.

Tablo 3.6. Vizyoner Liderlik Konulu Tezlerde Secilen Orneklem Gruplari

f %

Ilkokul Ogretmenleri 10 27,027
Ortaokul Ogretmenleri 8 21,621
Lise Ogretmenleri 5 13,513
Okul Yoneticileri 4 10,810
Isgoren 6 16,216
Yoneticiler 3 8,108
Lisansli Sporcular 1 2,702

Toplam 37 100.0

Hazirlanan tez calismalarinda segilen Orneklem gruplar1 incelemesi
bulgularinda:  Tezlerin  6rneklem  gruplarinin;%27,07°sini  (f=10)  ilkokul
ogretmenleri, %21,621°ini (f=8) ortaokul Ogretmenleri,%13,513un0 (f=5) lise
ogretmenleri, %210,810’unu (f=4) okul yoneticileri,%16,216’smm1 (f=6) isgoren,
%8,108’ini (f=3) yoneticiler, %2,702’sini (f=1) lisansli sporculardan segildigi

bulgusuna ulasilmistir.

Tablo 3.7.Vizyoner Liderlik Konulu Tezlerin Analiz Tiiriine Gére Dagilim1

f %
Scheffe Testi 3 3,37
LSD Testi 5 5,61
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T-Testi 13 14,60
Faktor Analizi 11 12,35
Varyans Analizi 21 23,59
Korelasyon Analizi 9 10,11
Regression Analizi 6 6,74
Kaiser-Meyer-Olkin Testi 1 1,12
Kiresellik Testi 1 1,12
Frekans Analizi 2 2,24
Kolmogrov-Smirnov Z Smama 1 1,12
Levene Sinama 1 1,12
Non-Parametrik Sinama 1 1,12
Otobiyografi Analizi 1 1,12
Mann-Whitney U Testi 1 1,12
Kruskal Wallis H Testi 1 1,12
Anlamlilik Analizi 1 1,12
KolmogorovSimirnov (K-S) Testi 1 1,12
Levene Testi 1 1,12
Tamhane’s T2 Testi 1 1,12
Uyum lyiligi 1 1,12
Tukey HSD Testi 2 2,24
Dunnet T3 Testi 1 1,12
Post Hoc Karsilastirma Testi 2 2,24
Goriisme Formu 1 1,12

Toplam 88 100.0

Tablo 3.7°ye gore analizlerin %3,49’ini (f=3) Scheffe Testi, %5,68’ini (f=5)
LSD Testi, %14,77 tnii (f=13) T-Testi, %12,5’ini (f=11) Faktér Analizi, %23,8 linii
(f=21) Varyans Analizi, %10,22’sini (f=9) Korelasyon Analizi, %6,81’sini (f=6)
Regression Analizi, %2,27’serlik(f=2) dilimlerini Frekans Analizi, Tukey HSD
Testi,Post Hoc Karsilastirma Testi, %1,13’liik(f=1) dilimlerini Kaiser-Meyer-OlKin
Testi, Kuresellik Testi, Kolmogrov-Smirnov Z Sinama, Levene Sinama, Non-
Parametrik Smama, Otobiyografi Analizi, Mann-Whitney U Testi, Kruskal Wallis H
Testi, Anlamlilk Analizi, KolmogorovSimirnov (K-S) Testi, Levene Testi,

Tamhane’s T2 Testi, Uyum lyiligi ve Dunnet T3 Testi olusturmaktadir.
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Tablo 3.8.Vizyoner Liderlik Konulu Tezlerin Veri Toplama Araglari

Arag f %

Olgek 23 95,83

Goriisme Formu 1 4,16
Toplam 24 100.0

Tezlerde tercih edilen veri toplama araglar1 bulgularinda%96(f=24) 6lcek ve

%4(f=1) goriisme formu tercih edilmistir.

Tablo 3.9. Vizyoner Liderlik Davranisina Sahip Liderlerin Tezlerde

Vurgulanan Ozellikleri Tematik Gosterimi

On Goruli Gelecek donemlere yeni ve farkli bakis agilari
gelistirebilmektir (Deniz, 2014, s.39-40). Lider olas1
firsatlar1 veya tehditleri erkenden fark edebilen ve bu
durumu firsata c¢evirebilen olmalidir (Sentiirk, 2019,
s.16).

Bilgili Liderin yeni bilgiler edinmesi kendisini mutlu eder.
Liderin sahip oldugu bilgi ona sayginlik
kazandirmada 6nemli bir etkendir (Deniz, 2014, s.43).

Tasarlayabilen Vizyon olusturma, liderin gelecegi tasarlayabilme
kabiliyetine baghdir. Liderin vizyonunun yol
haritasin1  zihninde olusturmast ve asamalari
diisiinmesidir(Oztiirk, 2008, s.6).

% Empati Kisinin bir baskasmi anlamaya calismak i¢cin onun

E Kurabilen yerine kendini koyarak yasadiklarmni, hissettiklerini
anlamaya ¢alismasidir (Sentiirk, 2019, s.22).

Iletisim Bir lidere vizyoner diyebilmemizin 6n kosullarindan

Yetenegi birisi iletisim becerisidir. Etkili iletisim kurabilme

Yuksek vizyoner liderin temel dzelliklerinden biridir. iletisimi

yeterli olmayan bir lider vizyonunu Orgltine
aktaramaz, Orgiiti vizyon etrafinda biitiinlestirip
hedefine sirikleyemez (Celik, 2011, s.65).

Basarili Orgiitlerde ve iilkelerde degisimi ve doniisiimii
basarili sekilde uygulayan liderlerin vizyon sahibi
olduklar1 goriilecektir. Basarili bir lider uygulayacagi
vizyonun amacma ulasip ulasamayacagini 6nceden
sezebilir (Oztiirk, 2008, s.16).
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Orgiitler belirledikleri vizyonuna ulasmak icin, lidere
ve onun yol gostericiligine ihtiya¢ duyarlar. Liderin
gorevi ise Orgiitiinli vizyona ulastirmaktir. Ancak
hareketleriyle ve tutumlartyla Orgutline guven veren
liderler, orgiitiinii pesinden siiriikleyebilir (Oztirk,
2008, s.29).

Yeni yontem ve uygulamalara hizli adapte olabilen
lideryenilikgi kararlar almada tereddit
etmemelidir(Celik, 2011, s.36). Vizyon olustururken
var olanla yetinmeyip, yeni yontem ve bakis agilari
gelistirmek (Sentiirk, 2019, s.12).

Lider vizyonunu hayata gecirebilmek igin gerekirse
biitiin riskleri géze alir. Gerekirse hayatin1 vizyonuna
adayabilir, hatta vizyonu ugruna Olimii bile goze
alabilir (Deniz, 2014, s.42).

Lider elindeki giic ile degil; izleyenlerini kendi
hareketleriyle, fikirleriyle, vizyonuyla harekete
gecirmelidir. Orgiitiinii baski vaya emirler vererek
degil, onlarm ihtiyaclarini anlamaya calisarak ve ikna
ederek vizyonunu hayata gecirebilir (Deniz, 2014,
s.40).

Liderden beklenen etik degerlere uygun hareket
etmesi, hakkaniyetli davranmasi ve bagkalarinin
haklarina saygili olmasidir (Celik, 2011, s.65).
Liderin kendisini izleyenleri pesinden slrikleyici,
onlar1 biiylileyici bir sekilde etkilemesidir

Vizyoner Ozelliklere sahip bir lider Kkarsilastigi
olaylar1 veya durumlar1 dogru analiz ederek adaletli
davranmasi gerekir (Buharalioglu, 2014, s.20).
Liderin 6n gorilebilir ve ulasilabilir hedefler
dogrultusunda hareket etmesidir (Sentiirk, 2019,
s.40).

Lider orgiitinde degisimi ve vizyonu hayata
gecirmede, orgutten beklentilerini kendi
davranislarinda sergileyerek oOrgiite yol gosterir
(Sentiirk, 2019, s.15).

Vizyonunu gerceklestirmeye odaklanan lider; sadece
kendi  yeteneklerini  degil, baskalarmin  da
yeteneklerini etkili ve verimli kullanmalidir (Oztiirk,
2008, s.30). Kisiyi yoneticilikten liderlige tasiyan
vizyon olusturabilme ve vizyonunun onu izleyenleri
tarafindan ~ dogru  anlasilabilmesini  saglama
yetenegidir (Oztiirk, 2008, s.57).

Co6zum dretmek vizyoner liderin becerilerinden
biridir. Egitim alaninda okullar1 ele aldigimizda her
okulun bir vizyonu vardr. Vizyoner okul yOneticisi
okulun vizyonunu hayata gecirirken karsilagilan
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sorunlara etkili ¢oziimler iiretebilme yetenegine sahip
olmalidir (Buharalioglu, 2014, s.34).

Isbirlikci Orgiitiin basartya ulasmasinda takim halinde hareket
etmenin ve yardimlagsmanin, orgiitli vizyona ulagsmada
en etkili yontemlerin baginda gelir (Sentiirk, 2019,
5.26).

Vizyoner liderlik konulu tezlerde vizyoner liderin sahip oldugu ve tezlerde

siklikla tekrarlanan 6zellikler tematik agiklamalarla sunulmustur. Biligsel kategoride
vizyoner liderin; zihinsel siiregleri, olaylar ve olgular arasinda kurdugu baglar, bilgi,
¢ikarim ve iletisim Ozellikleri siralanmistir. Sosyal-duygusal kategoride vizyoner
liderin toplumsal bakis agisiyla nasil goriildiigii siralanmistir. Davranigsal-motor

kategorisinde vizyoner liderin davranigsal 6zellikleri ve kabiliyetleri siralanmistir.

25



DORDUNCU BOLUM

4. SONUC VE TARTISMA

Arastirmada vizyoner liderlik konulu tezlerin metodolojik ve tematik
incelenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda incelenen tezlerin biiyilk ¢ogunlugunda
%92 nicel yontem kullanilmis oldugu tespit edilmistir. Bu durum nitel arastirmalara
yeterince yer verilmedigini ortaya koymaktadir. Nicel arastirma yontemlerinde 6lgek
kullanilmas1 arastirmacilara daha kolay veri saglamasi, nicel arastirmanin tercih
edilmesinde onemli bir faktér oldugu soylenebilir. Vizyoner liderlik; liderin kisisel
Ozelliklerini hayata bakis acisini, yasam tarzini, yonetim algisini da igeren bir biitiin
olmas1 bakimidan vizyoner liderligi tek basina sayisal Olgeklerden ve anketler
uzerinden elde edilen verilerle agiklamak yeterli olmayabilir.Nitel yontem insani
anlamaya, tanimaya, kisisel 6zelliklerini ve sosyal hayatin1 kavramaya yarar. Nicel
aragtirmalar ise insanlarin s6zIlU ifadelerine ve duygularma kisitlamalar getirir
(Tarkun, 2000, s.30). Arastirmalarda kamu kurumlar1 ¢ogunlukla tercih edilmistir.
Kamunun tercih edilmesini sayisal anlamda 6zel sektorden daha fazla olmasiyla
iliskilendirebiliriz.

Arastirma modelleri incelendiginde genel olarak tarama modeli benimsenmis
%88 baska degiskenlerle olan iliskiler incelenmis, farkli modellere diisiik siklikta yer
verilmis. Vizyoner liderlik olgusu kamu Universitelerinde daha fazla %72 karsilik
bulmustur. Bunda kamu {iniversitelerinin sayisinin daha fazla olmasi da etkili olmus
olabilir. Ancak tek sebebi sayiya agiklayabilecegimiz bir oran degil, kamu
iniversitelerinin vizyoner liderlige verdigi onem, 6zel {niversitelere gore daha
fazladir. Tez calismalarma sehirler iizerinden baktigimizda en fazla tezin Istanbul’da
yazildig1 verisine ulagilmaktadir. Istanbul’da yapilan arastirmalarmn fazla olmasmnimn
sebeplerinin baginda; {iniversite sayisinin fazla olmasi, arasgtirma ve bilgiye ulagsma
olanaklarinin daha fazla olmas1 denebilir. Universiteler 6zelinde baktigimizda sosyal
bilimler enstitiisii dikkate deger bir oranda %72 konuyu incelemis ve aragtirmalarda
sikca yer vermistir. Saglk bilimlerinde ise heniiz kesfedilmemis bir konu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Halbuki saglik kuruluslari sirket tarzinda yonetilmekte ve
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saglik sektoriindeki yonetim, kurumun basarili olup olamayacagida belirleyici bir

faktor olmasi diistiniildiigiinde bu alanda daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir.

Aragtirmalarin analiz tiiriine bakildig1 zaman, genel toplamda nicel analizlerin
%92 gibi blylk oranda oldugu goriilmektedir. Ancak nicel analiz tirleri icerisinde
ileri diizey istatistik gerektiren analizlere fazla yer verilmedigi agiktir. Ayrica tezlerde
veri toplama yontemi %95,83 oraninda Slcek oldugu goriilmektedir. Olgeklerin

liderlik davraniglarini her yoniiyle ortaya koymada yeterli olmayabilir.

Farkli veri toplama araglarmin arastirmalarda kullanilmasi bir gerekliliktir.
Lisansustu tezlerde tercih edilen orneklem gruplarinin blyik oranda %62
ogretmenlerden olmasina ragmen, okul yoneticileri ve yoneticilerin toplam orani
%18,91 oldugu gorilmektedir. Liderlik davraniglarini yoOneticilerde daha fazla
goriilecegi goz Oniine alinirsa segilen drneklem gruplarinin konuyu arastirmada ve
dogru bulgulara ulasmada yeterli veri saglamayacagi acgiktir. Ayrica Srneklem
gruplarinin ¢ogunlugunda %72 kamu sektorii tercih edilmis; 6zel sektore diisiik
oranda %28 yer verilmistir. Halbuki isletmelerde liderlik 6zelliklerinin yansimalar1
somut olarak gorllebilirken; kamu sektori yasal mevzuatlar cercevesinde
yOnetilmesi sebebiyle standart davranislarin disina pek ¢ikilmamaktadir. Bilimsel bir
aragtirmada evrenin tamamini incelenmesi miimkiin degilse drneklem secimine
basvurulur. Orneklem seciminde dikkat edilmesi gereken faktorlerin basinda segilen
orneklemin biiyiikliigli ve arastirma evrenini tam yansitip yansitmayacagidir. Yani
orneklemden beklenen, evreni en iyi temsil edecek ve en az yanilgi payr olacak
sekilde segilmis olmasidir (Ekuklu&Saltik, 2001, s.242). Vizyoner liderlik Gzerine
arastrmacilar  bircok tanim yapmislardir ve liderin ozelliklerine kendi
arastirmalarinda yer vermislerdir. Yapilan arastirmalara bakildiginda vizyoner lidere
biligsel, duyussal, sosyal ve davranigsal bircok o6zellik atfedilmistir. Ancak
arastirmalarda bu O6zellikleri somutlastiracak 6rnek kisi veya 6rnek durumlara yer

verilmemistir.
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5. ONERILER

Vizyoner Liderlik {lizerine ¢aligma yapacak arastirmacilara yonelik gelistirilen

oOnerileri su sekilde siralayabiliriz:

1.

Vizyoner liderlik iizerine yapilacak aragtirmalarda nitel yontem tercih edile
bilinir.

Arastirmalarda Orneklem grubu olarak 6zel sektoriin tercih edilmesi ve
orneklemde yoneticilere agirlik verilmesi daha faydali olabilir.

Vizyoner liderlik iizerine yapilan arastirmalarda tarama modeli siklikla tercih
edilmesinden dolay1 farkli arastirma modelleri kullanmak alan i¢in daha
faydali olabilir.

Ozel Universiteler vizyoner liderlik (izerine arastirmalarmi artirabilir.
Ulkemizde her ilde tniversite bulunmakta, ama sadece 16 ilimizdeki
universitelerde vizyoner liderlik konulu tezler hazirlanmis. Her ilimizde bu
konuda ¢aligmalar yapilabilir.

Universitelerde sadece 3 enstitii vizyoner liderlik lizerine tez ¢alismalarinda
bulunmus. Liderlik hayatin her alaninda ve her meslek dalinda ihtiyag
duyulan bir yaklasimdir. Biitlin enstitiilerde bu konu iizerine arastirmalar
yapilabilir.

Olgek disinda farkli veri toplama araglar1 kullanilmasi vizyoner liderlik

konulu arastirmalarda giivenirligi artirabilir.
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TURKIYE’DELISANSUSTU TEZLERDE VIZYONER
LIDERLIK DAVRANISLARININ INCELENMESI: BiR
LITERATUR TARAMASI

Fuat ORHAN

“Basaril1 liderlerin ilk isi, insanlarin benimseyecekleri bir vizyon yaratmaktir.”

Montaigne

“Vizyonun basi bulutlardadir ama ayagi yere basar. Vizyon bugiiniin hayalini,
yarinin ger¢egi kilmak i¢in ortaya konan beyinsel ¢abadir. Gelecegin gercekligini
yakalama azmidir.”

Emile Raux

“Liderlik vizyonu gercege doniistiirebilme kapasitesidir.”

Warren Bennis

“Insan, kendi vizyonunun sinirlari1 diinyanin ufku zanneder.”

Orison Swett Marden

“Liderlik, vizyonu ger¢ege doniistiirme kapasitesidir.”

Warren G. Bennis

“Vizyon gelecegi paylasmaktir. Yalniz tek bir kiginin,bir liderin beyninin i¢inde
kalan yaratici fikirler “vizyon” olarak tanimlanamaz.”

Michael Harper
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