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OKUL YONETICILERININ DONUSUMSEL LIDERLIK
OZELLIKLERI: BIR DURUM CALISMASI

Ozet

Bu arastirmada 2011-2021 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik
ozellikleri konu alan lisansiistii tezlerin incelenmesi amaglanmistir. Belirlenen
degerlendirme usiilleri gdz oniine almarak Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) Ulusal
Tez Merkezinde 30’u yiiksek lisans ve 2’ si doktora tezi olmak iizere toplam 32 tez
tespit edilmistir.Bu g¢aligma yapilan arastirmanin amacina uygun olarak durum
calismasi desenine gore hazirlanmis olup, veriler dokiimanlar incelenerek toplanmis,
toplanan sonuglarin degerlendirilmesinde betimsel analiz ve igerik analizi
kullanilmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davranislarini konu alan
lisansiistli tezlerin okul kademelerine, iiniversite tiirlerine, arastirma yontemine ve
desenine, veri toplama araclarina, analiz tilirlerine, degiskenlerine gore nasil bir
dagilim gosterdigi incelenmistir. Ayrica okul miidiirlerinin donisiimsel liderlik
davraniglarini konu alan lisansiistii tezlerin tematik olarak orgiitsel davranis temasi
ve bireysel davranig temasi iizerine iligkileri belirlenmeye ¢alisilmistir. Sonug olarak:
Incelenen tez calismalarinmm biiyiik bir kismmda nicel yontem kullanilarak
hazirlandigl, tezlerin tamamina yakininda ilkokul, ortaokul, lise ydneticilerin
dontigiimsel liderlik 6zellikleri tizerine ¢aligma yapildigi okul 6ncesi yoneticilerin
arastrmaya ¢ok az dahil edildikleri ve arastirmacilar tarafindan Orgiitsel davranis
temasmin daha fazla dikkat ¢ekici bulundugu bulgularma ulagilmistir. Doniistimsel
liderlik iizerine yapilacak olan arastirmalarda nitel ve karma yontemlerin daha fazla
tercih edilmesi, okul dncesi yoneticilerinin arastirmaya daha fazla dahil edilmesi,
doniistimsel liderlik Ozelliklerinin bireysel davranis temasi ile ilgili daha fazla

caligma yapilmasi onerileri sunulmustur.

Anahtar Sozcukler: Liderlik, Doniisiimsel Liderlik, Okul Y6neticileri
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GIRIS

Tiim sosyal sistemlerde var oldugu gibi orgiitlerde siirekli olarak degismek ve
kendisini yenilemek zorundadir. Var olmak, ayakta kalabilmek igin degismek;
ilerlemek ve yiikselmek icin ise doniismek gerekir (Zeren, 2007). Guniimuz
toplumlarinda hizli degisim stiregleri, orgiitleri doniisiim niteliginde degismeye
zorlamaktadir. Doniisiimsel liderlik olmasi gereken doniisiime Onciililk ederek bu
hizl1 degisim siirecini yonlendiren bir liderlik tiirtidiir (Celik,1998). Varolan bu hizli
degisim siireclerinde geleneksel yonetim anlayislar1 yerine degisen ve gelisen
dinyaya uyum saglayabilmek igin doniisiimsel liderlik gibi yeni yonetim siireglerine

ithtiya¢ dogmustur.

Doniisiimcii liderler bulunduklar1 orgiitlerde orgiitsel amaclar dogrultusunda
is gorenlerin beklentilerini, enerjilerini, hedeflerini ve isteklerini sekillendirip
kolektif bir biling, inang, esgiidiim olusturarak oOrgiitsel enerjiyi saglar. Boylelikle
orgiitteki calisanlarmm i3 doyumu, Orgiitteki yasam kalitesi, tatmini ve Orgiite
bagliligi artirarak ortak sinerji i¢erisinde orgiitsel amaglarin gerceklesmesini saglar
(Akan & Yalgin, 2015). Alan yazinda doniisiimcii liderin 6nemi tartisilirken, okul
miidiirlerinin donitisiimcii liderlik davranmiglarmin Tirkiye’de Ki lisansistl tezlerde
nasil ele alindigi, durumun ortaya konmas: konun daha fazla irdelenmesine neden

olacaktir.

Arastirmanin  amaci; 2011-2021 yillar1 arasinda okul mudurlerinin
dontisiimsel liderlik davranmislarini konu alan lisansiistll tezlerin metodolojik ve

tematik analizi amaglanmis ve asagidaki sorulara cevap aranmuistir:

1. Okul midiirlerinin doniisiimsel liderlik davranislarini konu alan lisansiistii
tezlerde okul kademelerine, iniversite tiirlerine, arastirma yontemine ve
desenine, veri toplama araglarina, analiz tiirlerine, degiskenlerine gore nasil
bir dagilim gostermektedir?

2. Okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik davraniglarimi konu alan lisansiistii

tezlerin tematik agidan nasil bir dagilim gostermektedir?



BIiRINCi BOLUM
ILGILi ALANYAZIN

1.LIDERLIK

Liderlik insanoglunun var olusundan bu yana ortaya ¢ikan bir kavramdir.ilk
caglardan giinimiize kadar liderlik kavraminin ne kadar onemli oldugu ortadadir.
(Cakar & Arbak, 2003, s. 84). Alan yazinda liderlik kavrami bir ¢ok alanda farkli
farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim alaninda ise bir ¢ok liderlik tanimiyla

karsilagmaktayiz.

Liderlik hedefe ulasmak iizere bireyin Kkisileri veya grubu etkileme,
yonlendirme, kontrol etme ve grup mensuplarinin bir arada tutarak stirekliligi

saglama siireglerinin bir biitiinii olarak tanimlanabilir (Ozmen & Akiiziim, 2010,

s.67).

Liderlik, liderin kendi basarisin1 saglayabilmesi igin o6rgit Gyelerinin
motivasyon saglayarak, onlara gii¢ vererek, onlarin ahlaki amaclar cercevesinde

davranmasii ve yiiceltmesini saglayan siir¢etir (Kantos, 2011).

Liderlik, orgiitiin amagclarina ulasabilmesi i¢in, orgilit iiyelerini etkileme

sireclerinin batanudur (Bilir, 2007).

Liderlik, temelinde orgiit lyeleri ile yonetim gruplar1 olusturarak, onlarin
orgutin vizyon, misyon, amag ve stratejilerini beraber belirleme sirecidir (Karip,
1998).

Liderlik kavrami orgiit yapilarinin degisime uyum saglamasi ve yenilenmesi

isin 6nemli bir itici guctar (Lievens, vd., 1997).

Liderlik hiyerarsik bir durum ya da oldu degil, egitim kurumlarmm her
yerinde vardir (Cashman, 2008, s. 25).

Liderlik siireglerinde hali hazirda olan kurallarin uygulanmas: siireci degildir,

asil olan liderin orgiite faydali olan yeni kurallar olusturmasidir (Hernez vd., 2004).

Alan yazmn incelendiginde giinimiize kadar yapilmis birgok liderlik tanimi

gormekteyiz. Her tanim kendi igerisinde liderligin birkag 6zelliginden bahsetmis olsa
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da bu tanimlarin hepsinin de ortak 6zellik liderin gevresine etkileme gucudir.
Liderler etkileme giicleri ile oOrgiitlerindeki doniisim, degisim siireclerini

gerceklestirir.
1.1.Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farkhhklar

Liderlik kavrami, yapilan arastirmalarda yonetim bilimlerini ilgilendirdigi
gibi, okul yonetimlerinde de litarattirde Gstiinde 6nemle durulan konulardan biridir
(Sisman, 2014, s. 2).

Liderligin yapilan arastirmalarda yonetim biliminin konusu oldugu i¢in
liderlik kavrami, yoneticilik kavramu ile karistirilmig ya da birbirlerinin yerine
kullanilmiglardir. Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin birbirinin yerine kullanilmas1
yada karistirilmasi benzer ve farkli yonlerinin arastirmalarda oldukga fazla yer
almasina sebep olmustur. Birbirlerine benzetilen liderlik ve yoneticilik kavramlarinin

arasmda bir takim farkliliklar bulunmaktadir.

Liderler yonetici olabilirler lakin her yoneticinin lider olmasi s6z konusu
degildir. 11k olarak liderin toplumun iginden ¢ikmas1 ya da toplumun lideri segmesi,
yoneticinin ise atanmasi lider ile yonetici arasindaki temel farklardan biridir

(Oztekin, 1996, s. 186).

Yildiz (2017) ise liderlik ve yoneticilik arasindaki farkliliklar1 Tablo 1°de su sekilde

Ozetlemistir.

Tablo 1.1. Lider ve Yonetici Arasindaki Farkhiliklar

. Yonetici

Uzun dénem ile ilgilenir, gelecede Aligilmis yontemlere daha fazla odaklanir

odaklanir.

Yenilige ve degisime agiktr. Var olan durumu korumaya c¢alisir, giivenli

olma durumunu tercih eder.

Grup ile Dbirlikte degerlendirmelerde Duruma  gore  yetersiz  olabilir  ve

bulunur ihmalkarlik gosterebilir.




Cok yonlii bir bakis agisina sahiptir. Olasi durumlarda giiciine yonelip 6diil ve

ceza gerekliligine inanir.

Hedeflerine yonelik kararlilik gosterir. Durumlar Karsisinda gergekei davranr ve

pratiklik gosterir.

Motivasyon saglaycidr. Amaci zirveye ulagmaktir ve bunun igin

emirler verir.

Kisileri tek bir ¢ati altinda toplamak ister. Etkin  olma durumunu  sorgulayip

sorumluluk hisseder.

Ilkelere baghh olunmasim1 ve sadakat Sahsina, baskalarina ve kurumlara yonelik

gosterilmesini bekler. saygi bekler.

Otoriteyi uzmanlik alani ve model olma Genellikle otoritenin gerekliligine inanir.

yonil ile kazanip kabul goriip segilir.

Tabloda belirtildigi gibi yoneticilik daha ¢ok prosediirler {izerinden yapilacak islerin
duzeltilmesi ile ilgilenirken liderler, 6rgiitiin ortak amaglarini belirleyerek islerin
yiriitiilmesini saglamaya c¢alisirlar. Alan yazinda konu olan tanimlardan yola
cikilarak liderligin icten gelen bir 6zellik oldugu, yoneticiligin ise belirli egitimler

sonucunda edinilen bir 6zellik oldugundan bahsetmek miimkiindiir.
2. DONUSUMCU LIDER
2.1. DONUSUMCU LIDERIN TANIMI

1980’lerin basindan beri bircok arastrmada konu olan, c¢agdas liderlik
yaklasimlar1 igerisinde yer alan geleneksel liderlik yaklagimlarmin aksine duygulara
ve degerlere 6nemli kilan doniisiimcii liderlik 1985 yillinda Bass’in kaleme aldigi
‘Liderlik ve Beklentilerin Otesinde Performans’ isimli eseri ile gelistirilmistir
(Lintos, 1993; Kegecioglu, 1998). 1990’ yillarda hizli bir doniisim ve degisim
slirecinin ortaya ¢ikmasi ile liderlige olan bakis acilar1 degismis yeni yaklagimlara
olan ihtiyac1 arttwrmistir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢ikan dgretimsel liderlik
yaklasimi, ilerleyen siirecte etkinligini kaybederek yerini 90’li yillarla beraber

doniisiimsel liderlige birakmistir (Téremen & Yasan, 2010, s. 28).



Déniisiimcii liderlik ilk kez Dawston’ un ‘Isyan Liderligi’ isimli ¢alismasinda
ortaya ¢ikmustir. Ilerleyen siirgte doniisiimcii liderlik kavrami 1978 yillinda James
Mcgregor Burns tarafindan tanimlanmistir (Hickman & KLSP, 1997; Bass, KLSP,
1997: Akt: Eraslan, 2004). Doniisiimcii liderlik Burns’ iin yaptigi ¢calismalar: ile
yaygmlasmustir. Dontigimeti  liderlik  orgiitlerdeki  dontisim ve degisimleri

gerceklestiren lider olarak tanimlanir (Taskiran, 2005, s. 89).

Doniisiimcii liderler bulunduklar: 6rgiitlerde yerlesmis diisiince kaliplarni ve
davraniglar1 degistiren kisiler olarak tanimlanirlar. Lider orgiitteki degisimi doniistim

hedefi dogrultusunda gerceklestirir (Bolat, Seymen, 2012, s.66)
2.2 DONUSUMCU LIDERLIK MODELI

Doniisiimcii liderlik, hizli degisim ve doniisiimlerin yasandigi ¢agimizda hizla
degisen kosullara uyum saglayabilen, zamani geldiginde gerekli degisimi fark
edebilen, cesaretli, zorluklar ile basa ¢ikma becerisi gibi 6zelliklere sahip bir liderlik
stilidir. Doniistimcii lider, orgiit amaglar1 i¢in aktif sekilde rehberlik ve kilavuzluk
eden kisilerdir. Orgiit {iyelerini bask1 altina almadan onlarin fikirlerine sayg1 duyarak
onlar1 yonlendiren kisilerdir. Bu tutumlar1 incelendiginde orgiit iiyeleri ile samimi ve
uyumlu bir iligkileri vardir. Doniistimcii liderler 6rgiit {liyelerinin hislerine ve
duygularma dokunarak calisanlar1 ile duygusal bir bag kurarlar. Olusan bu bag
sayesinde orgiitiin ortak hareket edilmesi igin uygun ortam olusur. Orgutteki lider ile
orgiit tiyeleri arasinda canli bir iligski olusur. Bu iliskiden esitlik, adalet ve 6zgirlik
unsurlar1 ortaya c¢ikar (Barutgugil, 2014). Yonetim siireci icerisinde degisim ve
doniigiimii barmndiran doniisiimeii liderlik, ahlaki degerleri, inanclari, duygulari,
normlar1 ve uzun vadeli amagclar1 yani vizyonu icermektedir. Bu yaklasimda lider
calisanlarinin inang ve degerler sistemlerini, ¢alisanlarin bireysel ihtiyaclarini, deger
yargilarmin degisimini saglayabilmek icin gerekli performans unsurlarini sergileyen
kisidir. Bu degisimin gerceklesebilmesi i¢cin lider ve ¢alisanlarin ortak vizyonu

benimsemesi ve kabullenmesi gerekmektedir (Kocel, 2013; Turan, 2014).
2.3 DONUSUMCU LIDERLIK TEORILERI]

Alan yazin incelendiginde Doniisiimeii liderlik modelleri lizerine yapilan bir

¢ok arastrmanm sonucunda bazi teoriler gelistirilmistir. Burns (1978), Kouzes ve



Posner (1989) ve Bass’m (1999),teorilerinin doniigiimeii liderlik ile ilgili goriisleri ve

birbirlerinden ayrildiklar1 hususlar bagliklar halinde anlatilmigtir.

2.3.1.Burns’iin Doniisiimcii Liderlik Teorisi

Burns’iin doniistimcii liderlik taniminda liderin astlar1 ile etkili iletisimi igin
etik ve motivasyon Ozelliklerine vurgu yapilir (Burns,1978). Lider, izleyenlerini
olumsuz algi uyandiran korku, nefret gibi duygular ile degil; bunun yerine baris,
adalet, 6zgurlik gibi olumlu algi uyandiran duygular ile sekillendirmelidir(Bresctick,
1999). Doniistimsel liderlik 6zellikleri orgut icerisinde herhangi bir pozisyondaki
izleyen tarafindan sergilenebilir ve bu kisiler astlarmi veya iistlerini etkileyebilir
(Burns, 1978). Doniisiimcii liderligin bir bagka 6zelligi ise liderin izleyenlerinin daha
fazla giidiilenmesi i¢in motive etmesi ve onlarin daha yiiksek deger seviyesine
ulagmalarin1 saglamaktir. Lider 6greticilik rolii ile de izleyenlerinin deger ve
algilarina sekil verir (Bennis ve Nanus, 1985). Yiksek ahlaki standartlara sahip
kisiler esitlik, insan haklari, adalet gibi ilkelere bagh ve saygi duyan kisilerdir.
Doniisiimcti  liderlikte dogas1 geregi ahlaki ve manevi degerleri kapsamaktadir
(Burns, 1978). Lakin doniisiimcii liderligin ahlaki ve manevi degerler igermesi
gerekliligine ait kati olan inanglar ret edilmektedir. Ornek olarak da Hitler’ in
donlistimcii lider oldugu var sayilarak bu kuram desteklenmis ve doniisiimcii

liderligin kotii amaglar i¢inde kullanilabilecegi savunulmustur (Bass, 1985).

Dontisiimsel liderlik diisiik 6lgekli ve yliksek Olgekli olarak degerlendirilir.
Diistik oOlcekteki kasit bireylerin arasindaki iliskiler, yiiksek Olgekte ise gii¢
dengelerinin isleme alinarak var olan sosyal sistemlerdeki degisimler ile reforma
gidilmesinin saglanmasini amaglar. Yiiksek Olgekte liderin Kkisiler arasindaki
catigmalar1 dengeleyerek bunlara yon vermesini igerir. Lider yasanan catigmalarda
zorluk yasayabilir fakat Orgiit amaglarma ulagilmas: i¢in gereken kuvvet bu

ayriliklardan ortaya ¢ikar (Acuner & Tabak, 2003).

2.3.2.Bass’1in Doniisiimcii Liderlik Teorisi

Déniisiimsel liderlik, liderin izleyenler iizerindeki etkisidir. Izleyenler lidere
hayranlik, giiven, sadakat, saygi duyarak kendilerinden beklenenin iistiine ¢ikabilmek
icin motive olurlar. Lider ise izleyenlerin doniisiimiinii ve gelisimini degisik
sekillerde gergeklestirebilir. Bu degisiklikler su sekildedir (Yukl, 1989):



e Verilen gorevin 6nemini, degerini ve sonuglarini anlamalarmi saglamak,
e lzleyenlerin drgiit yararma bireysel isteklerinden vazgecmelerini saglamak,

e lIzleyenlerin daha yiiksek beklentileri karsilamalari icin onlar seferber etmek.

Bass’ a gore doniisimcii liderlik karizmadan daha faydalidir. Culnki
popiilaritesi yiiksek sanatcilar yada miizisyenler izleyiciler iizerinde sistemli bir
dOniisiim yaratamaz (Bass,1999). Doniistimcii liderligin en 6nemli unsurlarmdan biri
karizmadir fakat karizma tek basmna doniisiimii saglamak i¢in yeterli olmamaktadir.
Dontigiimeti liderler izleyenlerine mentorluk, kogluk veya ogretmenlik yaparak
izleyenlerin kendisi ile empati kurmasini saglayarak onlar1 etkiler (Bass, 1985). Lider
izleyenlerinin var olan ihtiyaglarmi karsilamak yerine onlarin ihtiyag¢larinin
oncellikleri ile ilgilenir. Bu ihtiyaglar genellikle yiiksek diizeyde olanlardir.
Doéntistimsel liderlikte lider odiillendirmeyi, kavramay1 ve izleyenler i¢in gelisimi
saglayan yiliksek diizeyde motivasyon gerektiren bir vizyon kullanmaktadir. Ayrica
donlisimcii  liderler  deneyimlerinden  yiiksek  diizeyde ahlaki  gelisim
kazanmaktadirlar (Bass & Avolio, 1990). Yuksek dizeydeki bu ahlaki gelisim ile
izleyenlerin bireysel ilgisini ¢ekmesine ve onlarm farkinda olmadiklar1 seylerin

farkina varmalarimni saglamak doniisiimct liderligin bir diger islevidir (Bass, 1999).

Lider degerler ile gergek davraniglar arasindaki catismalara dikkat ceker.
Lider kendisini ve izleyenlerini yuksek hedefler ve degerlere yonlendirir. Kendisinin
ve takipgilerinin ihtiyaclarinda ve motivasyonlarinda degismelerini ve gelismelerini
saglar (Bass & Avolio, 1990). Bass’ in bu teorisinde liderin davraniglarina ¢ok fazla
Onem verilmesi elestiri konusu olmustur. Liderin davranislarini ve belirli
ozelliklerinin izleyenler lizerindeki etkisini 6l¢mek i¢in cok degiskenli liderlik anketi
uygulanmistir. Bu anketten elde edilen sonuglarda kisilerin liderin davraniglarini ve
bu davranislarin arkasmdaki kisiliksel ozelliklerin nasil izleyenleri etkiledigini
gostermektedir (Bass ve Avolio, 1990). Doniistimeii liderlik pozitif ahlaki degerlere
sahip olan ve takipgilerinin yiikksek bu degerlere ulagmasmni istemelerini saglayan
kisilerdir (Burns, 1978).

2.3.3. Kouzes ve Posner’in Doniisiimcii Liderlik Teorisi
Kouzes ve Posner (1989), yaptiklar1 arastirmalarda iyi liderlik becerilerini

kanitlamak i¢in kullanilan stratejileri ve teknikleri belirmek i¢in yoneticiler iizerinde
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bir ¢aligma yiiriitmiislerdir. Bu c¢alismanin sonucunda iyi liderlik becerisi i¢in

ulagilan sonuglar asagida siralanmistir;

Firsatlart Belirlemek: Liderlik yapmak, degisimi ve doniisimii saglamak,
sorumluluklari iistlenmektir.

Tecrube ve Risk Almak: Yapilabilecek yanlislardan ders almayi bilmek,
astlarin1 dinlemek onlarla etkili iletisim kurmak, belirsizlik durumlarinda
astlarma destek olmak, tesvik etmek ve kararli olmaktir.

Vizyonunu Gelecege Tasimak: Gelecege sekil verebilen, olasi sonuglarin
resimlerini olusturan, idealizme odakli ve sezgisel bir tutum sergileyerek
vizyon olusturmak.

Astlarina Yardimci Olmak:. Astlarint egiten, ortak hedefler dogrultusunda
onlara biitiin bir pargas1 olma hissini yasatan, orgiit iiyelerine katkida bulunan
ve onlarin gereksinim ve ihtiyaglarmi karsilayan, 6rgut kKaltrinin Gzerine
odaklanan hikayeler, sloganlar kullanan bir bakis agisina sahip olmak

Is Birligi Icin Tesvik Edici Olmak: Orgiitin ortak hedef ve amaglarmi
belirleyip, astlarina gérev dagilimlarini yapan, olusabilecek sorunlar1 ekip
halinde ¢6ziime kavusturmak icin Ornek olan, ¢oziim Onerileri getirip
calisanlarini da planlarma dahil edebilir.

Orgut Uyelerini Guglendirmek: Orgit tiyelerine yetki devri yapmak, onlarin
giiclendirilmis  hissetmesini saglamak, hata yapsalar dahi onlardan
vazgecmemek, pozitif iliskiler kurmak.

Ornekler Vermek: Sade acik anlasilir ifadeler kullanarak, orneklemeler
yaparak orgut Uyelerini strece dahil etmek.

Orgiit Uyeleri Igin Zaferler Planlamak: Kademeli ilerlemeye odaklanarak
orgat dyelerini becerikli hissettirerek onlar1 6rgiitiin vizyonuna dahil etmek
icin kiiciik seylerin nasil yapilacagina dair 6rnekler ile agiklamak.

Bireysel Bagsarilara Deger Vermek: Odiil performans iligkisi kurmak,
beklentileri yiksek tutmak, beklentileri detaylica anlasilir bir bigimde
aciklamak, odiil performans sistemindeki performanslar ile ilgili Orgiit

tyelerine geri bildirimde bulunmak.



e Bagarny Takdir Etmek: Orgit icin 6nemli degerlere odaklanmak, insanlara
acik torenleri kullanmak ve sahsen katilmak. Bu arastirmada orgiit iiyelerinin
liderlerinden ileriye doniik diisiinme becerisi, diiriistliik, yeterlilik becerilerini
beklediklerini gostermektedir (Kouzes & Posner, 1989).

Liderin astlarmin orgiite katkilarinin ve eylemlerinin ne kadar 6nemli
oldugunu hissettirmesinin 6nemi Ustiinde durulmaktadir. Lider kendi degerlerini ve
Ozlemlerin astlarina hissettirerek onlarin organizasyon igerisindeki ¢abalarini
gormelerini saglayarak, sinerji yaratilacagini bilir (Acuner & Tabak, 2003). Kouzes
ve Posner, yaptiklar1 arastirmalarda Liderligin 6grenilebilen ve gozlenilebilen bir
eylem toplulugu oldugunu, liderlik davranislarinin dogasinda liderligin 6grenme,
gelisme ve ilerleme igerdigi, liderlik olgusunun herkes igin oldugudur (Kouzes &
Posner, 1989).

2.4, DONUSUMCU LIDERLIGIN BOYUTLARI

Bass donustiiriicii liderligi; Karizma, bireysel ilgi, Entelektiiel tesvik ve Ilham
verici motivasyon olmak iizere dort ana baslik altinda incelemektedir (Cinel, 2008,
s.29). Bu dort unsur Sekil 1°de gosterilmistir:

. Karizma
(Ideallestirilmis Etki)

Doniisiimcii

Liderlik | ilham Verici

Bireysel Destek | :
\ Qoyutlarl V\/'Otlvasyon

\Entelektiiel Uyarim




Sekil 1. Doniisiimeii Liderligin Boyutlari

2.4.1. Karizma (Ideallestirilmis Etki)

Dontigiimeti liderlik Gizerine yapilan ¢alismalarda en ¢ok tartismaya konu olan
karizma kavramidir. Karizma kavrami bazi kuramcilar tarafindan doniisiimcii
liderligin en temel 6gesi olarak kabul edilirken, bazi farkli kuramcilara gore ise
liderin takipgileri tarafindan ona atfedilen bir 6zellik olarak kabul edilir (Agikaln,
2000).

Alan yazinda karizma olarak adi1 gegen bu boyut ideallestirilmis etki olarakta
ifade edilmektedir. ideallestirilmis etki olarakta ifade edilen karizma doniisiimcii
lider icin ciddi 6nem arz etmektedir. Ayrica bu boyutta lider izleyenlerinin giivenini
ve saygisini kazanabilmek i¢in onlara guclu bir gorev anlayisini yerlestirmesi
gerekmektedir (Eraslan, 2003, s. 96).

Bass Doniistiimcii liderligin bir unsuru olarak karizmanin lidere astlariyla olan
iligkisinde, astlarin duygusal baghligini kazanmanin doniisiimsel liderlik meydana
geldiginde olustugunu fakat tamamen doniisiimsel olmayan karizmatik liderlerin
ayrt edilebildigini sOylemektedir. Karizma, doniisiimcii lider igin gereklidir ama tek
basina doniisiimeti liderlik sirecini izah etmek i¢in yeterli olmamaktadir (Karip,

1993, s. 477).

Dontigsiimeti lider, 6rgit calisanlarindan yiliksek performans alabilmesi igin
orgiit icerisinde onlarla duygusal bag kurmalidir. Bu duygusal bagin olusabilmesi
icin karizma sahibi olmak adeta bir zorunluluktur. Lider &rgutiinde motivasyon
kaynagi olmalidir. Liderin Orgiit liyelerinden bekledigi yiiksek performanst ve
gorevlerini onlara detaylica anlatabilmek i¢in belli yontemler kullanir. Bu yontemleri
kullanan lider, astlarinin mantiginda soyut kavram olmaktan ¢ikarak, somut

kavramlar akillarinda canlanarak akilda kalic1 olur (Cakar, Arbak,2003, s.85).

Bir diger 6nemli sonug ise liderin etkilemek istedigi, lizerinde dogrudan ya da
dolayli sekilde etkiye sahip oldugu izleyicileri i¢in vizyonunun aktarilma siirecidir.
Liderin vizyonun ne kadar Onemli ya da kiymetli oldugunun izleyicilerine
iletilebilmesi ile ilgilidir. Lider vizyonunu astlarma iletemez ise vizyonun higbir

6nemi yoktur ve vizyonsuz yeniden canlanma olmaz (Cobanoglu, 2003, s. 14).
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Liderler, astlarinin doniisimii  gergeklestirebilmesi i¢in onlarin Oncelikle
kendilerine guvenmelerini ve inanmalarmi saglamalidir. Bunun i¢in ilk Once tasin
altma kendi elini koymal1 astlarma oOrnek olmalidir. Ayrica lider astlarindan
yapilmasini istedigi seyleri sade ve 6zlii bir bi¢imde anlatmali ve sOylediklerini

kendisi de yapmalidir (Ozden, 1999, s. 213).

2.4.2. Bireysel Tlgi

Lider astlarina saygi duyarak kisisel gelisimlerini ihtiya¢larint ve duygularmi
g6z oninde bulundurarak hareket eder. Astlarmin performanslarmi artirmak igin
yenilikci, yaratici ve cesaretlendirici olmast bireysel destegi ifade eder (Sen,
Yaslioglu, 2010, s. 101). Doniisiimcti liderlerin Orgiitteki ¢alisanlarmm kisisel
basaris1 ve gelisimi i¢in gerekli ihtiyaclar1 belirlemeli bunlarla bireysel olarak
ilgilenmelidir. Bireysellestirilmis ilginin amaci kisilerin  Gstinluklerini  ve
ihtiyaglarini belirleyerek bu bilgileri ruhani bir lidermis gibi davranarak kisilere, is
arkadaslarina potansiyellerini bir {ist seviyeye tasimak ve kisisel gelisimleri igin
gerekli olan ihtiyaglarini tespit ederek bu konularda gelismelerine ve iyilesmelerine
yardimc1 ve destek olmaktir. Bu destekleyici ortamda c¢alisanlarin bireysel
farkliliklarin1 g6z 6niinde bulundurarak, onlar1 anlamaya c¢aligsarak, kisilerle iletisime
girerek onlara yeni 6grenme firsatlar1 saglayarak basarabilir. Bireysel ilgi gosteren
liderler etkili ve aktif sekilde dinlemeyi bilir (Eraslan, 2003, s.45).

Dontisiimeii  liderler orglitiin  her iiyesinin basarama giidiisiine bireysel
anlamda 6nem verirler. Bu boyutta 6rgut lideri, érgut Gyeleri icin mentorluk gorevi
Ustlenir. Buradaki amag orgut Gyelerinin var olan potansiyellerini en Ust seviyeye
tagimaktir. Bu sayede orglit icerisinde destekleyici bir iklim olusur ve lider o6rgiit
iiyelerinin bireysel ihtiyaclarinin farkinda olarak destekleyici, bireysel farkliliklara
saygilt yeni 6grenme ortamlar1 olusturur. Lider ve orgiit tiyeleri arasinda iki yonlii bir
iletisgim siireci vardir. Orgiit {iyelerine verilen gérev ve sorumluluklarin izlenerek
degerlendirilmesi, Orgiit liyelerinin destege ihtiyaglarinin olup olmadiginin tespiti
gelisim siireclerinin degerlendirilmesi i¢in ¢ok dnemlidir. Orgiit tyeleri bu izleme
stirecini hissetmemelidirler ¢linkii bu siire¢ onlarin gelisimlerini daha {ist seviyelere

¢ikarmak icin yapilmaktadir (Bass & Riggio, 2006; akt. Ozdemir, 2020).
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Dontigiimeti lider, 6rgit icerisindeki amaglarina odaklanirken bununla birlikte
orgiit iiyelerinin ihtiyaglarini goz ardi etmemeli ve saygi duymalidir. Lider 6rgituniin
hangi noktaya gelebilecegini bilir ve buna gore vizyonun farkinda olmayan Orgiit
tyeleri icin rehberlik etmelidir. Orgutteki lider, érgiit iiyelerine nasil hitap edecegini
onlarda dogru sekilde iletisim kurmasi gerektigini bilir. Orgiit iiyeleri icin siradan
gorev ve sorumluluklarm 6tesinde ylice bir inang ortami olusturmaya gayret eder.
Ayrica lider ¢alisanlarin fikirlerini agik¢a ifade edebilecekleri bir ortam yaratarak
onlarin nitelikli kararlar vermelerini ve verdikleri nitelikli kararlar1 rahatca

uygulayabilecekleri bir ortam yaratir (Ozdemir, 2020, s. 269).

Doniisiimcti lider, orgiit liyelerine saygi deger vererek onlara saygi gosterir.
Liderler orgiitlerinde, yaptiklar1 iglerde, insanlar sayesinde basarili olunabilecegini,
yiiksek amac¢ ve ideallere ulagsmanin insanlarin yardimi ile olacagmi bildigi icin
onlar1 onemser ve istismar etmez. Astlarina giiven duyar, amaca ulasma yolunda

onlara verdigi gorev ve sorumluluklari belirler.

2.4.3. Entelektiel Tesvik

Entelektiiel tesvik, doniisiimsel liderlerin orgiit icerisindeki ¢alisanlarmi
izleyerek, onlarin eksik oldugu noktalar1 tespit ederek, bu eksikleri destekleri ile
degistirmek tlizere harekete gecen liderlik yaklasimidir. Bu degisim ve doniisiim
stireciyle lider orgiit iiyelerinin yeni bir vizyona ve yeni bakis acilarma sahip olarak

orgiitiin veririmligini arttirr (Cinel, 2008, s.29).

Doniistimetii lider entelektiiel tesvik boyutunda orgiitii igin gerekli olan inang,
ama¢ ve uygulamalardaki derin bir anlayis icin 6rgiit iiyelerini diisiinme siire¢lerine
dahil eder. Bu siiregte orgiit liyelerinin diisiince kaliplarin1 degistirmek, yeni bakis
acilar1 gelistirmelerini saglamak mesakkatli ve zaman alan bir siirectir. DOnUstimcii
lider bu mesakkatli siirecte sabirli davranmalidir ve orgiit iiyelerinin doniisiimlerini
gerceklestirmek icin caba gosterir. Zaman zaman orgiit iklimi kolektif ¢aligmay1
desteklemeye bilir, bu durumda lider ortak fikir birliginden gii¢ alarak ¢alisanlari ile
kuvvetli bir 6rgit iklimi yaratmak icin ¢aba harcar. Cozllmesi gereken problem
durumlar1 olustugunda ise orgiit liyelerinin de ¢oziimiin bir parcasi olmalarini saglar

(Ozdemir, 2020, s.269).
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Entelektiiel tesvik aslinda yaraticilik problemini tanimlar. Doniisiimsel
liderler var olan durumlara yeni yontemler ile yaklasarak astlarini yenilik¢i ve
yaratict olmalar1 i¢in glidelemektedirler. Lider problemlerin tistesinden gelmek igin
calisanlarinin davraniglarini  yeniden gdézden gecirmelerine var olan problem
durumlarma farkli bakis acgilar1 gelistirmelerine firsat verir. Bunun sonucunda
calisanlar geleneksel ¢oziim yollarint sorgulayarak yeni ¢6ziim yollarmna ulagsmalarini
fikir ve distlincelerini esnek bir ortamda dile getirmelerini saglar. Bu sayede lider

orgutinln entelektiiel, yenilik¢i, giincel potansiyelini ortaya ¢ikarir.

2.4.4. ilham Verici Motivasyon

Liderler, takipcilerinin siire¢ igerisinde karsilastiklart sorunlarin  veya
problemlerin iistesinden gelmeleri i¢in onlara motivasyon saglamalidir. Ayrica orgiit
uyelerinin yaptiklari islerin karsilarina ¢ikan problem durumlari ile bas edebilmeleri
icin onlar1 motive derken, yaptiklar1 isi en iyi sekilde yapabilecekleri konusunda
orgut Gyelerine ilham vermelidirler. Bu durum litaratirde ilham verici motivasyon
olarak tanimlanmaktadir. ilham verici motivasyon 6zelligine sahip olan liderler orgiit
iiyelerine kars1 coskulu ve iyimserdirler. Ayrica ilham verici motivasyon 6zelligine

sahip olan liderde takim ruhu st diizeydedir (Hemedoglu & Evliyaoglu, 2012, s.60).

Dontisiimeti liderler 6rgut icerisinde ortak vizyon icin gucli bir heves ve
coskulu bir adanmislik duygusu olusturmak i¢in takipg¢ilerini motive eder. Bir nevi
takim ruhu olusturur ve bunu yaparken takipgileri i¢in Orgiitii ¢ekici hale getirir.
Boylece c¢alisanlarm siirece katilimlar1 saglanmis olur. Ilham verici motivasyon
boyutunda lider motivasyon saglayan ve harekete geciren kisidir. Calisanlar ile is
birligi icerisinde olarak program hazirlayarak onlar1 motive eder ve programin
sonuca ulagsmasini saglarlar. Doniistimcii liderler, basladiklar1 isi yarim birakmaz
bitirir, verdikleri sdzleri yerine getirir, ¢calistiklar1 kisilerde ortak hayaller ve coskuyu
olustururlar. Ayrica lider ¢alisanlarinin yetenekleri ve ilgilerini kesfederek bunlarin
orgiitiin ihtiyac1 dogrultusunda kullanilmasini saglarlar. Calisanlarinin motivasyonu
saglayan lider oOrgiit iyelerinin basarili olduklar1 konularda yardim etmelerini
saglayarak kendilerini degerli ve basarili hissetmelerini saglar (Ozdemir, 2020, s.
268). Orgit Uyelerinin motivasyonu, orgiit icin her zaman amaca giden yolu

kisaltmaktadir.
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3. DONUSUMCU LIDERIN OZELLIiKLERI

Comert (2004) doniistimcii liderin tasimasi gereken ozellikleri su sekilde
belirtmistir (S.9):

e Gunun gereksinimlerinin bilip, gelecegi yorumlayabilecek kadar ileri goriislii,

e Yaratici, farkli fikir ve disiincelere saygili, destekleyici, farkli siirecleri
uygulayabilecek kadar insan odakls,

e Is yapmis olmak igin degil, belli bir sonuca ulagsmak icin belirli bir plan
igerisinde hareket edecek kadar amac odakli,

e (Coklugu zenginlige doniistiirebilecek kadar yaratici yaklasimcr,

e Dirikligi ve zamansallig1 yakalayacak kadar doniisiime hazir ve esnek,

e Yenilikleri ve alisilmamis durumlar1 ayirt edebilecek kadar analitik diisiinme
becerisine sahip,

o Karisiklig1 giderebilecek kadar yalin ve agik,

e Analitik diisiinceye sahip, yeniliklere agik, kendini degisimin temsilcisi
olarak goren, risk almaktan ¢ekinmeyen, zorunlu kosullarm altindan
kalkabilecek kadar cesur ve direncli,

e Belirsizlikleri analizi edebilecek kadar ileri goriisli, planlarini

uygulayabilecek kadar 6ncu liderlerdir.

Dontisiimceii liderlikte en 6nemli 6zelliklerinden ilki vizyon olusturmadir.
Olusturulan vizyon, orgiitiin gelecekteki olmasi istenen resmi olarak tarif edilebilir.
Lider vizyonunu olusturduktan sonra orgiit {liyelerinin olusturulan vizyona uyum
saglayabilmesi i¢in gereken ihtiyaclar1 tespit eder. Bu siirecin basarili bir sekilde
gerceklesebilmesi igin liderin giiclii degerler sisteminin olmasi gerekir. Lider bu
degerler sistemini kendisi gelistirerek, adalet duygusu ile norm sekline donistiiriir

(Celik, 2012).

Dontigiimeti liderin sahip olmasi gereken diger bir dnemli 6zellik karizmadir.
Karizmaya sahip lider gucli ve etkilidir. Orgit tyeleri karizma sahip olan liderin
kisiligiyle Ozdeslesir ve giiven duyar. Karizmatik liderler, Orgut UOyelerinin
diisiincelerini rahatlikla ifade etmesi i¢in tesvik eder. Ayrica doniisiimcii lider orgiit

liyelerine bireysel ilgi gostererek onlarin gelisimine ve ilerlemesine yardimci olur.
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Entelektiiel Motivasyon ile Orgiit tiyelerine agik sekilde isteklerini istedigi
davranislar1 sdyler ve olusabilecek problem durumlarina yaratict ¢oziimler bulmalar1

konusunda onlar1 yiireklendirir (Bass, 1996).

Dontigiimeti lider orgiit iiyelerinin kendilerini siirekli yenileyen, iyilestiren ve
gelistiren kisiler olmas1 konusunda cesaretlendiren kisidir. Orgut Uyelerinin yeni
bilgilere, becerilere ve deneyimlere acik olmasi i¢in tesvik eder. Var olan kurallar ve
yerlesmis kaliplarin disina ¢ikilarak diisiiniilmesini yeni ¢6ziim yollar1 bulunmasini

saglar (Brestrich, 1999).

Dontigstimeti liderler sadece sorgulayan ya da risk alan kisiler degildir. Onlar
bu davraniglarim1 6rgiit liyelerine aktaran kisilerdir. Bu davranig bigimleri ile lider
izleyenlerine kendini gerceklestirme ve kendini gelistirme ortanu saglar. Orgit
iiyelerinin bu degisim ve doniisiim siirecine yonelmesi liderin ikna ve ilgisi ile

saglanir (Celik, 1998, s. 426).

Donitigiimcii lider, orgiitiinde liderler yetistirebilmek i¢in onlara motivasyon
ve ilham kaynagi olur. Bununla birlikte lider izleyenlerinde hayranlik olusturabilecek
bir rol modeldir. Tiim bu 6zellikler ile lider 6rgiit iiyelerinin takdirini, saygisini ve
giiven duygusunu kazanarak orgiitte ¢calisan iiyelerin 6rnek aldig1 bir kisi haline gelir

(Iscan, 2006, s. 164).

15



IKiINCi BOLUM

YONTEM
2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, egitim bilimleri boliimiinde okul mudurlerine yonelik yurutilen
“doniigtimsel liderlik” konulu lisansuisti tezlerde metodolojik inceleme ve tematik
analizi amaglanmistir. Bu nedenle konunun daha fazla irdelenmesi ve agiklanmasi
icin nitel arastirma yontemi kullanilmis ve arastirma durum calismasi desenine gore
yuriitilmiistir. ~ Nitel  arastrma  yOnetemi,  yapilandirilmamig  gozlem,
yapilandirilmamis goriisme ve dokiman inceleme gibi nitel verilerin toplandigi,
olgu, durum ve olaylarin kendi dogal ortamlar1 igerisinde gergekei, butuncil ve
anlamli bir sekilde ortaya konmasma yonelik nitel bir arastirma siirecin izlendigi

aragtirmalardir (Yildirim & Simsek 2008, s. 39).

Durum c¢aligmasi birden fazla veri toplama yontemleri kullanilarak zengin ve
birbirleri ile ortiisen veri cesitliligini saglamay1 amaclar. Incelenen durumlar
birbirlerinden farkli oldugu i¢in sonuglarda genelleme yapmak miimkiin
olamamaktadir. Fakat bir duruma iliskin elde edilen sonuglar benzeyen durumlarin

anlasilmasina yonelik 6rnek durumlar olusturur (Yildirim & Simsek, 2016).

Arastrma kapsaminda okul miidiirlerinin doniisiimsel lider konulu

dokiimanlar incelenerek alt problemler dogrultusunda bilgiler toplanmistir.
2.2. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU

Arastirmada, Tirkiye’de 2011 ile 2021 yillar1 arasinda okul middrlerine
yonelik yapilmis “doniisiimeii liderlik” konulu lisansisti tezlerin metodolojik ve
tematik durumlarinin belirlenmesi amaglandigindan, arastirmanin kuramsal evrenini

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilms tezlerden olusturmustur.

Arastirmada kullanilan tezler o6lgiit Ornekleme yontemiyle belirlenmistir.
Olgiit 6rneklem genis arastrma alanina sahip oldugu diisiiniilen konularin
derinlemesine ve detayli incelenmesine olanak tanir. Arastirmaci sectigi konu ile
alakali olgular1 ve olaylar1 anlar ve aralarindaki iliskileri agiklar. Olgiit 6rnekleme

yontemiyle yapilan aragtirmalarda incelenen durum, olay ve kisiler belirli niteliklere
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sahiptir. Bu sebeple sadece Grneklem igin belirlenen Olgutleri karsilayan birimler

ornekleme alinirlar (Blyukozturk vd., 2009).

Tezler aragtirmaya dahil edilirken tezlerin doniisimcii liderlik ve okul
yoneticileri ile ilgili olmasi, 2011-2021 yillar1 arasinda yapilmis olmasi goz onlinde
bulundurulmustur. Bu kriterlere gore Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ulusal tez
merkezinde yuklenen ve bu kriterlere uygun 32 lisansiistii tez arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Evren c¢ok biiylikk olmadigindan, evrenin tamami
ornekleme dahil edilmistir. Ulkemizde okul miidiirlerinin déniisiimsel liderlik konulu

lisansiistii tezlerin yazar adi, yil, tez tiirii ve tez ad1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 2.1. Lisansustu tezlerin yazar adi, yih, tez tiirii, tez adina gore dagilim

Tez Yazar Adi Yih Tez TUru Tez Adx
Melek UZER Yiiksek [Ikdgretim Okul Yoneticilerinin
2010 Lisans Dontisiimeii Liderlik Ozelliklerine

Sahip Olma Duzeyleri

. . fIkogretim Okullarinda
Ahmet Melih 2011 YUksek Déniisiimcii Liderlikle Orgtsel

GUNES Lisans Adalet Arasindaki iligki

. N [Ikogretim OkuL Miidiirlerinin
Emine AKKAS 2013 Yoksek i tistimeii Liderlik Rollerinin

BAYSAL Lisans Ogretmenlerin Orgutsel
Vatandaslik Davranislarina Etkisi
Yilksek Ilkokul Miidiirlerinin Déniisiimcii

ibrahim KiRiS 2013 i Liderlik Ozelliklerini Gésterme
1Sans . T
Diizeylerine Iliskin Ogretmen
Goriisleri:Adana ili Ornegi

Yuksek Etkili Okul Olusturmada Okul

Halil TUNCEL 2013 Lisans Miidiiriiniin Déniisiimeii Liderlik
Roli
MUHAMMED Yiksek ~ Ogretmen Algilarina Gore Ikokul
ELIK 2013 Lisans Yoneticilerinin Déntisiimeii Liderlik
¢ Ve Girigsimcilik Becerileri Arasindaki
Mliski
o . y Okul Yoneticilerinin Déntistimcti
Hﬂﬂﬂ’gg‘_‘m 2015 T_:‘:;ﬁl‘ Liderlik Ozellikleri le
Ogretmenlerin Psikolojik
Sermayeleri Arasindaki iliski
Yiiksek
Faruk TOSUN 2015 Lisans Okul Yéneticilerinin Déniisiimeii
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Ozgecan
DOGANALP
KESMEZ

Bayram KIRiS

Nurullah AKSEL

Melis KANDEMIR

Elif SAR

Sultan GELMEZ

Necla KUGU

EsraYILDIZ

Sedat DOGAN

Mardin Tahseen
ABDULRAHMAN

FATiH CANBAZ

Mevsim ZENGIN

2015

2016

2016

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Yiksek
Lisans

Yiksek
Lisans

Yiksek
Lisans

Yiksek
Lisans

Y iksek
Lisans

Y iksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Doktora
Tezi

Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen
Goriiglerine Gore Arastirilmasi

Ozel Ortaokul Ydneticilerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine
Sahip Olma Duzeyleri

Ogretmen Algilarma Gére Okul
Miidiirlerinin Déniigiimeii Liderlik
Ozellikleri Tle Ogretmenlerin Mesleki
Benlik Saygilar1 Arasmdaki liski

Ortaokul Miidiirlerinin Déniisiimcii
Liderlik Davranislari ile
Ogretmenlerin Motivasyonu
Arasimdaki Tliski

Kadin Miidiirlerin Doniisiimcii
Liderlik Davranislarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligia
Etkisinde Motivasyonun Araci Roli

Ogretmenlerin Kadin Yéneticilerin
Déniistimeti Liderlik Yeterliliklerine
Iiskin Algilart

ilkokul Ve Ortaokul Yéneticilerinin
Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri

Okul Oncesi Yoneticilerinin
Déniisiimcii Liderlik Stili Diizeyi Ile
Problem Cdézme Becerileri
Arasindaki liski

Okul Yoneticilerinin Doniisiimcii
Liderlik Davranislarinin
Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik
Algilarna Etkisi

Algilanan Doniisimeii Liderlik
Tarzmin Yoneticiye Giiven
Uzerindeki Etkisi Ve Bir Arastirma

Lise Yoneticilerinin Déniisiimcii
Liderlik Ozeliklerinin Incelenmesi
(Irak- Kerkiik Ornegi)

Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii
Liderlik Ozellikleri Ile Ogretmenlerin
Orgiite Baglilik Diizeyleri Arasindaki
Mliski

Ortadgretimde Okul Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri le
Okul Giivenligi Ve Orgiitsel Imaj
Arasimdaki Iliski
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Sule KANI

Fatih ALTIN

Fatih GUN

Mahmoud SAFiA

Burak SAHIN

Serpil BASARAN

Fatih DALGALI

Serta¢ KAHYA

Hilal KARA

YASIN
HiICYILMAZ

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

Yiksek
Lisans

Yiksek
Lisans

Yiksek
Lisans

Yiksek
Lisans

Y iksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Y iiksek
Lisans

Doktora
Tezi

Okul Yoneticilerinin Déniisimcii
Liderlik Ozellikleri Ve Yenilik
Yonetimi Yeterliligi iliskisinde
Pozitif Psikolojik Sermayenin Araci
Rolii

Okul Miidiirlerinin Déntisiimcii
Liderlik Ve Orgiitsel Yenilesme
Ozelliklerinin Ogretmen Gériisleri
Acisindan Incelenmesi

Okul Yoneticilerinin Doniisimcii
Liderlik Ozellikleri fle Ogretmenlerin
Okula Bagliliklar1 Arasindaki
Iliskinin incelenmesi

Ogretmenlerin Algilarma Gore
Ortaokul Miidiirlerinin Doéniisiimcii
Liderlik Rolleri ile Okullarm
Ogrenen Orgiit Olma Ve
Ogretmenlerin Is Tatmini Diizeyleri
Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi

Okul Yoneticilerinin Doniigimcii
Liderlik Davranislari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmiglik
Diizeyleri Arasindaki liskinin
Incelenmesi

Okul Midiirlerinin Algilanan
Dontisiimcii Liderlik Davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm
Duzeyine Etkisi

Okul Miidiirlerinin Déntistimcii
Liderlik Yaklasimlar1 ile
Hofstede’nin Ulusal Kiiltiir Boyutlar1
Arasindaki liski

Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii
Liderlik Davranislarmin Ogretmen
Motivasyonuna Etkisi

Ogretmen Algilarma Gére Meslek
Lisesi Okul Mudarlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin
Incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Dontistimcii
Liderlik

Stillerinin Okullarindaki Yenilik
Yonetimine

Etkisinde Ogrenen Orgiit Ve Yetenek
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Ayse Kalo Efe 2021 Yuksek
Lisans

Giilsah 2021 Yiksek
KAHRAMAN Lisans

Yonetiminin Roli

Ogretmen Algilarma Gére Iletisim
Becerileri Ve Okul Yoneticilerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin
Ogretim Ortanundaki Kusaklararasi
Iklim Uzerindeki Etkisinin
Incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Déntisiimcii
Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin
Oznel lyi Oluslari ile fliskisi

2.3. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI

Aragtirmanin  veri toplama araci YiiksekOgretim Kurulu (YOK) Tez

Merkezi’nde yaymlanmis lisansiistii tezler kullanilmistir. S6z konusu dokiimanlarin

incelenmesi sonucunda okul miidiirlerin dontisimsel liderlik konulu 2 doktora, 30

yiksek lisans tezi olmak toplamda 32 tane teze ulagilmistir. Arastirma kapsaminda

ulasilan lisansiistii tezler betimsel ve igerik analiz yontemleriyle ¢oziimlenmistir.

Betimsel analizde temel amag birine benzer kavramlari, verileri ve kategorileri bir

araya getirerek bunlar1 anlasilir sekilde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve

Simsek, 2008, s. 239). Icerik analizi ise var olan materyallerin sistemli bir selikde

taranarak belirli kategoriler ile tematik olarak analizinden olusur. Igerik analiziyle

elde edilen veriler, birbirileriyle belirli temalar arasinda siniflandirilmis, boylelikle

veriler arasindaki iliskiler ortaya ¢ikarilmaktadir (Yildirim & Simsek, 2008, s. 227).
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular incelenecektir.

Tablo 3.1. Lisansustu tezlerin okul kademesine gore dagilimi

Arag f %
Okul 6ncesi 2 6.25
flkokul 18 56.2
Ortaokul 19 59.37
Lise 14 43.75
Toplam 32 100.0

Tablo 3.1 incelendiginde lisansiistii tezlerin hangi kademe c¢alisan yoneticiler
tizerine yazildigr %6,25’inde (f=2) okul Oncesi, %56,25’inde (f=18) ilkokul,
%59,37’inde (f=19) ortaokul, %43,75’inde (f=14) lise olarak belirlenmistir.

Lisansustl tezlerin arastirma yontemine ve desenine gore dagilimi Tablo

3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Lisansiistii tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimi

Yontem f % Desen F %
Tarama 12 37.5

Nicel 30 93.75 Mliskisel tarama 20 62.5
Toplam 32 100.0

Karma 2 6.25

Toplam 34 100.0 34 100.0

Tablo 3.2 incelendiginde lisansiistii tezlerde yaklasik %93,75’inde (f=30)
nicel, %6.25’inde (f=2) karma arastirma yontemlerinin; tezlerin yaklagik %37,50’i
(f=12) tarama, %62,50’si (f=20) iliskisel tarama nicel desenlerinin kullanilarak

yapildig1 goriilmektedir.

Lisanslstu tezlerin veri toplama araglarma go0re dagilimi Tablo 3’te

verilmistir.
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Tablo 3.3. Lisansisti tezlerin veri toplama araglarina gore dagilimi

Arag f %
Olcek 30 93.75
Goriisme formu 2 6.25
Toplam 32 100.0

Tablo 3.3 incelendiginde lisansistu tezlerde veri toplama araci olarak
%93,75’inde  (f=30) anketler/Glgekler, %6.25’inde (f=2) goriisme formu

kullanilmastir.
Lisansiistii tezlerin tiniversitelere gore dagilimi Tablo 3.4°te verilmistir.

Tablo 3.4. Lisansistu tezlerin kamu/6zel tiniversitelere gore dagilimi

Arag f %

Kamu 26 81.25
Ozel 6 18.75
Toplam 32 100.0

Tablo 3.4 incelendiginde toplam 32 Universitede lisansustl tezlerde
“Dontisiimsel  Liderlik” konulu lisansiistii tez yiritildigi gorilmektedir.
“Doniistimsel Liderlik” konusunda en fazla lisansiistii tezler %81.25 (f=26) ile kamu

tiniversitelerinde, %18.25’lik (f=6) oranlada 6zel tiniversiteler de ¢alisilmistir.
Lisansustu tezlerin analiz tlrine gore dagilimi Tablo 3.5’te verilmistir,

Tablo 3.5. Tezlerin analiz tiirlerine gore dagilim

F %  Analiz f %

t-testi 21 24.0

Anova 19 22.0

Manova 1 1.6

Nicel Ancova 1 1.6
Analiz % 75 Korelasyon 14 16.2
Regresyon 9 10.4

Amos 3 34

Mann Whitney 3 3.4
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Kruskall Wallis 4 4.6
Tukey Testi 3 4.6
Kolmogorov Smirnov 2 2.3
Lsd 3 34
Hipotez Testleri 1 1.6
Nitel ] ]
analiz 2 6.25 Betimsel Analiz 2 2.3
32 100.0 Toplam 86 100.0

Tablo 3.5 incelendiginde lisansiistii tezlerin %93,25’sinde (f=30) nicel ve
%6,25’nda (f=2) nitel analizler kullanilmigtir. Tezlerde nicel analizde sirasiyla t-testi
% 24.0’tinde (f=21), Anova % 22.0’inde (f=19), Korelasyon %16.2’sinde (f=14),
Regresyon %10.4’tinde (f=9), Kruskall Walis %4.6’inda (f=4), Tukey Testi
%4.6’1inda (f=4), Amos %3.4’iinde (f=3), Mann Whitney %3.4’tinde (f=3), Lsd %3.4
‘tinde (f=3) , Monova %1.6’inda (f=1) , Ancova %1.6’inda (f=1), Hipotez Testleri
%1.6’inda (f=1) dir. Nitel analizde ise Betimsel Analiz %2.3’tinde (f=2)

kullanilmstir.
Lisansiistii tezlerin yillara gére dagilimi Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Tezlerin yillara gére dagilimi

N
//\

\/\\/

- . e .v

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201? 2018 2019 2D2D 2021

=R T ¥ I P U I - - s - I Y =

23



Tablo 3.6 incelendiginde 2010 yilinda 1 adet, 2011 yillinda 1 adet, 2013
yilinda 4 adet, 2015 yillinda 3 adet, 2016 yilinda 2 adet, 2018 yilinda 3 adet, 2019
yilinda 8 adet, 2020 yilinda 6 adet, 2021 yilinda 4 adet tez yayimlanmaistir.

Lisansiistii tezlerde kullanilan degiskenlere gore dagilimi Tablo 3.7°de

verilmistir.

Tablo 3.7. Lisansiistii tezlerde kullanilan degiskenlerin dagilimi

Degiskenler f %
Dontigimeii Liderlik

oOzelliklerine sahip olma ! eLel
Orgiitsel baglhlik 4 12.12
Motivasyon 3 9.09
Liderlik Rolu 3 9.09
Ogrenen orgiit 2 6.06
Orgiitsel vatandaslik 1 3.03
Orgiitsel adalet 1 3.03
Psikolojik sermaye 1 3.03
Girisimcilik becerisi 1 3.03
Mesleki benlik 1 3.03
Yetenek 1 3.03
Is tatmini 1 3.03
Orgiitsel sinizim 1 3.03
Ulusal kalttr 1 3.03
Orgiitsel yenilesme 1 3.03
Problem ¢ézme becerisi 1 3.03
Yoneticiye gliven 1 3.03
Bireysel yenilikgilik 1 3.03
Orgiitsel imaj 1 3.03
Toplam 33 100.0

Tablo 3.7 incelendiginde lisansiistii tezlerin %21.21’inde (f=7) dontistimcii
liderlik 6zelliklerine sahip olma, %12.12’inde (f=4) oOrgiitsel baglilik, %9.09’unda
(f=3), motivasyon %9.09’unda (f=3) liderlik rolii, %6.06’inda (f=2) 6grenen Orgiit,
3.03’tiinde (f=1) orgiitsel vatandaslik 3.03’tinde (f=1), Orgitsel adalet 3.03’tinde
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(f=1), psikolojik sermaye 3.03’tinde (f=1), girisimcilik becerisi 3.03’tinde (f=1),
mesleki benlik 3.03’tinde (f=1), yetenek 3.03’tinde (f=1), is tatmini 3.03’iinde (f=1),
orgutsel sinizm 3.03’iinde (f=1), ulusal kiltir 3.03’tinde (f=1), orgiitsel yenilesme
3.03’tiinde (f=1), problem ¢6zme becerisi 3.03’tinde (f=1), yoOneticiye glven
3.03’tinde (f=1), bireysel yenilik¢ilik 3.03’tiinde (f=1), 6rgltsel imaj 3.03’tiinde (f=1)

kullanilmastir.

Lisansiistli tezlerde kullanilan degiskenlere gore dagilimi Tablo 3.8’de

verilmistir.

Tablo 3.8. Lisansisti tezlerin temalara gére dagilimi

Tema Kodlar f %
Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri 7 21.21
Orgiitsel Baglilik 4 12.12
Ogrenen Orgiit 2 6.06
Orgiitsel Vatandaslik 1 3.03
Orgiitsel Davrams ?rgUtseI A-da-llet 1 3.03
Orgutsel Sinizm 1 3.03
Ulusal Kultur 1 3.03
Orgiitsel Yenilesme 1 3.03
Yoneticiye Gliven 1 3.03
Orgiitsel imaj 1 3.03
Toplam 20 60.6
Motivasyon 3 9.09
Liderlik Rolu 3 9.09
Psikolojik Sermaye 1 3.03
Girisimcilik Becerisi 1 3.03
Bireysel Mesleki Benlik 1 3.03
Davrams Yetenek 1 3.03
Is Tatmini 1 3.03
Problem Cozme Becerisi 1 3.03
Bireysel Yenilikcilik 1 3.03
Toplam 13 39.4
Genel Toplam 33 100
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Tablo 3.8 incelendiginde lisansiistii tezlerin tematik agidan Orgiitsel davranis
ve bireysel davranig iizerine 2 temada gerceklestigi goriilmektedir. Temalar ele
alindiginda Orgiitsel davranis temast %60.06’mda (£=20), Bireysel davranis temasi
%39.4’linde (f=13) oldugu goriilmektedir. Orgitsel davranis temasi altindaki
kodlardan; Déniisiimcti Liderlik Ozellikleri %21.21 (£7), Orgiitsel Bagllik
%12.12’inde (f=4), Ogrenen Orgiit %6.06’inda (f=2), Orgiitsel Vatandashk
%3.03’iinde (f=1), Orgiitsel Adalet %3.03"iinde (f=1), Orgiitsel Sinizm %3.03’iinde
(f=1), Ulusal Kultiir %3.03’{inde (f=1), Orgiitsel Yenilesme %3.03 (f=1), Yoneticiye
Gliven, %3.03’iinde (f=1), Orgiisel imaj %3.03’iinde (f=1) diir. Bireysel Davranis
temasi altindaki kodlardan; Liderlik Rolli %9.09’unda (f=3), Psikolojik Sermaye
%3.03’tinde (f=1), Girisimcilik Becerisi %3.03’tinde (f=1), Mesleki Benlik
%3.03’iinde (f=1), Is Tatmini %3.03’iinde (f=1), Problem Cozme Becerisi
%3.03’tinde (f=1), Bireysel Yenilikcilik %3.03’tinde (f=1) ddr.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE TARTISMA

Bu arastrma Tiirkiye’de 2011-2021 yillar1 arasinda doniisiimsel liderlik
Ozellikleri konulu lisansistt tezlerin; okul kademelerine, Universite tirlerine,
aragtirma yontemi ve desenlerine, veri toplama araglarina, analiz tiirlerine, tezlerde
kullanilan degiskenlere ve temalarna goére dagilimlarinin incelenmesi amaciyla

yapilmistir.

Arastirma bulgularina gore doniisiimsel liderlik 6zellikleri konulu lisanstistii
tezlerin yapildiklar1 okul kademelerine bakildiginda tezlerin 19’nun ortaokul
kademesinde c¢alisan yoneticiler {izerine, 18 nin ilkokulda ¢alisan yoneticiler iizerine,
14’niin lise kademesinde c¢alisan yoOneticiler iizerine, 2’sininde okul Oncesi
kademesinde ¢alisan ydneticiler iizerine yazildig: tespit edilmistir. ilkokul, ortaokul
ve lise kademelerinde yoneticilerin doniisiimsel liderlik 6zellikleri ilgili aragtirmalara
agirlik verilirken okul 6ncesi kademesinde ¢alisan yoneticilerin doniisiimsel liderlik

Ozellikleri ile ilgi yeterli galisma yapilmadigi gézlenmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore doniisiimsel Liderlik tizerine yazilan
tezlerin %93.75° inde nicel arastirma yontemlerine ve tarama, iliskisel tarama
desenlerine gore gerceklestigi tespit edilmistir. Yine tezlerin %6.25 “ inde nitel
arastrma ve %6.25° inde karma arastrma ydntemlerine basvuruldugu tespit
edilmistir.

Doniistimsel liderlik iizerine yazilan lisansiistii tezlerin biiyiikk ¢ogunlugunda
nicel analiz kullanilmistir. Fen ve Sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan
arastrma yonteminin nicel arastirma yontemleri oldugu bilinmektedir. Nicel
aragtirma yontemleri pozitivist paradigmadan etkilendigi, pozitivist paradigmalarin
ise diislince itibari ile fen bilimlerini etkiledigi diistiniilmektedir. Fen bilimlerinin
tarihte sosyal bilimlere gore daha etkin oldugu ve fen bilimlerinin ydntemlerinin
sosyal bilimleri de etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu sebeple sosyal bilimler alaninda
nicel arastirma yontemlerinin yogun bir sekilde kullanildig: tespit edilmistir. Egitim
yonetimi alaninda yapilan aragtrmalarm ¢ogulcu bir yapr gerektirdigi goriistinden

yola ¢ikarak ilerleyen siirecte nicel ve nitel arastirmalarin beraber kullanildig1 karma
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yontemlerin Gzerinde 6nemle durulmalidir (Y1ldiz, 2004). Arastirma sonucunda elde
edilen veriler 1s1¢inda benzer arastirmalarda da (Baba, vd., 2011; Yildiz, 2004;
Tarman, vd., 2010) veriler benzerlik gostermektedir. Yildiz (2004), nitel arastirma
yontemlerinin az olmasmin sebebini arastirmalara temel olmasi gereken nicel bilgi
birikimi ve bilimsel temelin hazir bulunusluk diizeyinin hazir olmasi gerekliligi ile
aciklamistir. Baba vd. ise nicel arastirma yontemlerinin diger yontemlere gore kisa

stirelerde gergeklestirilebilmesi ile agiklamistir.

Bulgular incelendiginde doniisiimsel liderlik iizerine yapilan lisansiistii
tezlerin veri toplama araci olarak %93.75° inde anketler/0lgekler, %6.25 inde
Gorlisme formlar1  kullanilmigtir.  Nicel arastirma yontemlerinin  ¢ogunlukla
kullanildig1 tespitinden yola ¢ikilarak bu arastirma yontemine yonelik veri toplama
arac1 olan anket/dlgeklerin sayica fazla kullanilmustir. Incelenen tezlerin anket ve
Olceklerden olustugu goz oniine alindiginda nicel veriler ile arastirma yapmanin daha
kolay oldugu, kisa siirelerde biiyiik kitlelere ulasilabildigi, verilerin daha kisa siirede
toplanabildigi, istatiksel verilerin  degerlendirilmesi, karsilastirilmast  ve
yorumlanmasinin nitel ¢alismalara gore kolay algilanmasi, bulgularin genelleme,
gruplama ¢alismalarinin nispeten daha kolay olmasi gibi nedenlerle daha cok tercih
edildigi soylenebilir. Bu durum 6zellikle dontistimsel liderlik {izerine daha fazla nitel

ve karma yontem ile ¢alismalarin yapilmasina isaret etmektedir.

Arastirma bulgularina gore incelendiginde doniisiimsel liderlik {izerine
yazilan lisansiistii tezlerin %81.25 ‘nin kamu {niversitelerinde yapildig1 %18.75 nin
de 0zel iiniversitelerde yapildigi gozlemlenmistir. Kamu {iniversitelerinin sayica daha
0zel iniversitelerden fazla olmasi veya lisansiistii egitim enstitiilerinin devlet

universitelerinde daha fazla olmasina baglanabilir.

Bulgular incelendiginde doniisiimsel liderlik {izerine yapilan lisansiistii
tezlerin biiyik bir kisminda nicel analizlerden t-testi, Anova, Manova, Ancova,
korelasyon, regrasyon, Amaos, Mann Whitney, Tukey testi, Kruskall Wallis olarak

Isd, hipotez testleri nitel analizlerden betimsel analiz kullanildig1 belirlenmistir.

Ulagilan verilerin analizi ile ilgili anlagilmasi gereken durum, toplanan

verilerin nasil analiz edilmesi gerektigi, hangi analiz tekniklerinin kullanilmas1
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gerektigi, yapilmasi gereken analizlerin mekanik mi veya bilgisayar ortaminda mi
yapilacagina, Bilgisayar ortamimda yapilacak ise hangi programlarin kullanilacagi
gibi bilgilerdir (Ko6kli, vd., 2001; Biyikoztirk vd., Cokluk, 2001). Iki tiir
istatistiksel ¢ozumleme bulunmaktadir. Bunlar dogrudan (betimsel) ve kestirisel
(anlam ¢ikarict) ¢oziimlemelerdir. Betimsel istatistikte arastirma yapilan konu ile
ilgili 6zet betimleme saglamak i¢in veriler betimsel teknikler ile kullanilarak analiz

edilir (Karasar, 1999, s.208).

Incelenen tezlerde arastirma tiirleri ve veri toplama araglar1 paralellik
gostermektedir. Nicel arastirma yontemleri daha fazla kullanildigi i¢in betimsel
istatistikler agirhikli olarak kullanilmistir. Parametrik testlerden t-testi ve Anova
fazlaca kullanilmistir. Nonparametrik testlerden Mann whitney ve Kruskall Wallis

kullanilmistir. Nitel arastirmalarda ise igerik analizi kullanilmistir.

Bulgular incelendiginde 2021-2011 yillar1 arasinda incelenen 32 adet
Doniisiimsel liderlik iizerine yazilan lisansiistii tezlerin 20 tanesi son 3 yil icerisinde
yazildig1 tespit edilmistir. Bu durum giin gectikce geleneksel yonetim anlayiglarin
yeterli olmadigini, degisim ve doniisimlerin ¢ok hizli yasandigr giliniimiizde
dontistimsel liderlik anlayisinin giin gectikce onem kazandigi ve lizerine daha fazla

calisma yapildigina isaret etmektedir.

Arastirmada doniisiimsel liderlik tizerine yapilan lisansiistii tezlerin
degiskenleri doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma iizerinde yogunlagmistir.
Déntistimcii liderlik 6zelliklerinin diger degiskenler ile karsilastirilmasinda incelenen
32 tez icerisinde Orgiitsel baglilik olusturma, motivasyonu arttirma, liderlik rolii ve
Ogrenen orgiit degiskenleri siklikla arastirmalara konu olmustur. Doniistimcii lidere
atfedilen liderlik Ozellikleri orgiit icerisinde bircok dinamigi etkilemekte ve
olusturmaktadir. Bunundan 6tiirli doniisiimeti liderlik o6zellikleri atfedilen lider ve

orgut dinamiklerini ele alan daha fazla aragtirmaya ihtiyag vardir.

Bulgular incelendiginde Doniigiimsel liderlik {izerine yapilan lisansiistii tezler
2 tema altinda incelenmistir. Orgiitsel davranis temasmda Doniisiimeii liderlik
ozellikleri, orgiitsel baglilik, 6grenen Orgiit, orgiitsel vatandashk, orgiitsel adalet,

orgiitsel sinizm, ulusal kiiltiir, orgiitsel yenilesme, yoneticiye glven, orgutsel imaj
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konular1 incelenmistir. Bireysel davranis temasinda ise, motivasyon, liderlik rolii,
psikolojik sermaye, girisimcilik becerisi, mesleki benlik, yetenek, i tatmini, problem
¢ozme becerisi, bireysel yenilik¢ilik konular1 ele alinmistir. Doniistimcii liderligin
orgiit calisanlar1 lizerinde Orgiitsel davranis olusturma konusu, doniistimcii liderin
orglit liyeleri iizerinde bireysel davranig olusturmasindan daha fazla elle alinmustir.
Bunun sebebi doniisiimcii liderlere atfedilen doniisiimsel 6zelliklerin Orgit Gyelerinin

orgiitsel davranis olustugunda kurumlarm basarili olacaga duyulan inang olabilir.
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