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BEYAN / ETiK BiDIiRiM

Yiiksek Lisans projesi olarak hazirladigim ‘Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stillerinin Orgiit Saghg Uzerine Etkisi’ adli calismamin yazilmasinda bilimsel
ahlak kurallarina uyuldugunu, bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda
bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi
bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bagli oldugum {iniversite veya

bir bagka tiniversitedeki baska bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.
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OKUL MUDURLERININ LIDERLIK STIiLLERININ ORGUT SAGLIGI
UZERINE ETK__isi
(BEYOGLU ILCESI ORNEGI)

OZET

Bu arastirmanin amaci, Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik
stillerinin ve orgiit saglig1 iizerine etkisinin incelenmesidir. Arastirma imam hatip
meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerini incelemek icin nitel
arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ili Beyoglu
ilcesindeki Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapan ogretmenler
olusturmaktadir. Orneklem ise Istanbul ili Beyoglu ilgesindeki Milli Egitim
Bakanligina bagl bir imam hatip meslek lisesinin 11 6gretmeninden olusturmaktadir.
Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen 5 kisisel bilgi sorusu ve 8
miilakat sorusundan olugan Goriisme Formu kullanilmistir.  Arastirmanin
bulgularinda yer alan g¢alisanlarin okul yoneticilerinden liderlik vasfi sergilemesi
beklentilerinin bulundugu, okul yoneticisinin liderlik stilinin 6gretmen verimliligi ve
motivasyonunda etkili bir unsur olarak one ¢iktig1, orgiit sagligi kavramimin ortak
amaclara odaklanma, isbirligi ve olumlu okul iklimi olarak benimsendigi
hususlarmin yapilan literatiir taramasidaki sonuglarla ortiistiigii goriilmektedir. Ote
yandan arastirma ayni okulun 6gretmenlerinin katilimi ile gergeklesmesine ragmen,
calisanlarin aynm idareciyi farkli degerlendirmelerinin nedeni arastirmaya deger bir
husus olarak one ¢ikmigtir. Bu algi farkliliginin Ggretmenlerin bu arastirmada
kapsama alinmayan farkli demografik oOzelliklerinden mi yoksa kisilik
ozelliklerinden mi kaynaklandigi arastirmaya deger bir husus olarak ortaya

cikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Orgiit Saghgi, Ogretmen, Okul, Okul Saglhig



THE EFFECT OF SCHOOL PRINCIPAL'S LEADERSHIP STYLES ON
ORGANIZATIONAL HEALTH
(BEYOGLU DISTRICT EXAMPLE)

ABSTRACT

The aim of this research is to study the effects of school administrators' leadership
styles on organizational health according to teacher perceptions. The research was
carried out with the qualitative research method to examine the opinions of the
teachers working in the imam hatip vocational high school. The universe of the
research consists of teachers working in schools affiliated with the Ministry of
National Education in Beyoglu district of Istanbul province. The sample consists of
11 teachers of an imam hatip vocational high school affiliated to the Ministry of
National Education in the Beyoglu district of Istanbul. The Interview Form
consisting of 5 personal information questions and 8 interview questions developed
by the researcher was used as a data collection tool. In the findings of the research, it
is seen that the employees' expectations from school administrators to exhibit
leadership qualities, the leadership style of the school administrator stands out as an
effective factor in teacher productivity and motivation, and the concept of
organizational health is adopted as focusing on common goals, cooperation, and
positive school climate. On the other hand, although the research was carried out
with the participation of the teachers of the same school, the reason why the
employees evaluate the same administrator differently has come to the fore as an
issue worth investigating. It is worth investigating whether this difference in
perception is due to teachers' different demographic characteristics, which are not

covered in this study, or their personality traits.

Keywords: Leadership, Organizational Health, Teacher, School, School Health



ONSOZ

Bu caligmada hedef Beyoglu ilgesindeki 6gretmen goriislerine goére okul

miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6rgiit sagliginin arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular okullarin orgiit sagligina okul
miidirlerinin liderlik davraniglarinin ne diizeyde etki ettigini betimlemek iizere
degerlendirilmistir. Yapilan bu arastirma ile egitimde kalitenin yiikseltilmesi
yoniinde egitim ortamlar1 ve egitim siireclerinin iyilestirilmesi i¢in politika yapicilara

rehberlik edilmesi de hedeflenmistir.
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Liderlik o6zelligi tasiyan sahsiyetlerin tarihte ¢cok Onemli olaylara onciiliik
ettigi, tarihin akisinda 6nemli roller oynadiklar1 hatta tarihin akisini1 degistirdikleri

bilinmektedir. Liderler, bulunduklari topluluklarda ve hatta bulunduklar1 topluluk

disindaki ¢evrelerce de etkililigi kabul edilmis bireylerdir.

Liderligin bu etkileme giicii, insanlar1 liderlik 6zelliklerinin neler olabilecegi,
liderleri diger topluluk iiyelerinden ayiran, farkli kilan unsurlarin neler oldugu

lizerine diislinmeye ve arastirmaya sevk etmistir.

Bu kapsamda “Lider dogulur mu, yoksa sonradan lider olunur mu?”
“Yonetici ile lider arasindaki farkliliklar nelerdir?”, “Liderin etkililigi kendisinden
mi, toplulugun yapisindan m1 kaynaklanmaktadir?”, “Her birey belirli sartlar altinda
liderlik 6zellikleri sergileyebilir mi?” gibi sorular insanli§in merakini uyandirmis ve
aragtirmalara konu olmustur. Bilim insanlar1 liderligi farkli yaklagimlar ve
kuramlarla ele alarak ¢oziimlemeye calismis, liderligin ¢esitli unsurlarini 6l¢iilebilir

sekilde ortaya koymuslardir.

Liderin ve liderligin oOzellikleri {izerine yapilan bilimsel arastirmalar
genellikle orgiitlerde veya okullarda yoneticilerin liderlik stillerinden kaynaklanan
basar1 diizeyini arastirmaya yoneliktir (Tuncay, 2016). Okullarin maddi ve manevi
kaynaklarmin kullanimini organize eden yoneticiler okul miidiirlerindir (Tahaoglu ve
Gedikoglu, 2009). Bu agidan arastirmanin konusu okul miidiirlerinin liderlik stilleri

olarak sec¢ilmistir.

Ote yandan orgiitlerin en temel unsuru insan kaynaklaridir. Belirli bir hedefe
ulagsmak icin planli ve organize ¢aligmalar1 hayata gecirmek iizere bir araya gelen
insan topluluklar1 &rgiitleri olustururlar. Orgiitlerde yapisal farkliliklar olmakla
birlikte genellikle en tepede bir yonetici ya da yonetici grubun bulundugu hiyerarsik

bir yap1 s6z konusudur.

Yapilan arastirmalar karar verme yetkisini elinde bulunduran yonetim
kademesinin sergileyecegi yonetim stillerinin Orgiitlerin verimliliginde dogrudan

etkili olduguna dair ¢ok sayida bulgu igermektedir. Verimli 6rgiitler olumlu orgiitsel

1



iklim, yiiksek orgiitsel gliven, yiiksek oOrgiitsel baglilik, olumlu orgiitsel saglik
siirecleri ile farklilasmaktadir. Orgiitlerin organizasyonel agidan iyilestirilmesi igin
tiim bu faktorlerin alt boyutlar ile incelenmesine yonelik arastirmalar yapilmis ve

Olctilebilir unsurlar haline getirilmek tizere ¢esitli 6l¢iim araglar1 gelistirilmistir.

Orgiit saghg kavrami, orgiitlerin degisime ayak uydurabilme, siirekliligini

saglayabilme yeterlilikleri ile ilgili bir kavramdir.

Egitim orgiitleri, girdileri ve ¢iktilarinin biiylik béliimii insan kaynaklarindan
olusan orgiitlerdir. Egitim Orgiitlerinin organizasyonel acidan iyilestirilmesi i¢in
orgiit yapisinin c¢esitli alt boyutlartyla betimlenmesi ve insan kaynaklari yonetimin
bas unsuru olan okul yoneticisinin yeterliliginin ve liderlik gibi fark yaratan
ozelliklere sahip olup olmamasinin Orgiit iizerindeki etkisinin tespiti onem arz

etmektedir.



IKINCi BOLUM
KURAMSAL BIiLGILER VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde liderlik, orgiit, orgiit sagligi kavramlar literatlir taramasi ile
teorik ortaya koyulmustur. Kavramlarla ilgili yurti¢i ve yurtdisi arastirma bulgularina

yer verilmistir.
2.1.Liderlik
2.1.1. Liderligin Tanim

Liderlik, tespit edilen bir hedefe ulasmak iizere bir grubu veya toplulugu
harekete ge¢irme eylemidir. Diisiince ve eylemleri birlestirerek grubu belirli bir yone

sevk etmek ve hedefe ulagincaya kadar bu islevi stirdiirmektir (Stogdill, 1974).

Bass (1990)’a gore liderlik, topluluklarla ilgili siirecleri kapsar. Etki etme,
ikna, gii¢ kaynaklarinin kullanimi, 6rgiit hedeflerine ulagim i¢in gerekli yapilandirma

sliregleri gibi tiim unsurlarin bir arada hayata gegirilmesidir.

Celik (2012)’e gore ise bir toplulugu gii¢ faktorlerinin kullanimi veya

etkileme yontemiyle belirli bir amaca yoneltmedir.

Liderler, insanlar1 etraflarinda toplayan, sdylemlerini dinletebilen,
diisiincelerini  digerlerine dogru bi¢cimde aktarabilen, ikna yetenekleri yiiksek
bireylerdir. Ozetle lider amaca nasil gidilebilecegini digerlerine gosterebilen,
vizyoner, etkili, digerlerini isbirligine ve dayanismaya sevk etme kabiliyeti olan
kisilerdir (Ozalp, 2012). Orgiit calisanlarni, bir hedefe dogru arkasindan
stiriikleyebilen, harekete gegiren, fikirler ve ilkeler etrafinda isbirligi yapmaya tesvik

eden bireylerdir (Avci ve Topaloglu, 2009).

Orgiit iiyeleri tarafindan bilinen ancak acikca dile getirilmemis ortak diisiince,
arzu ve gereksinimleri, tiim iyeler tarafindan benimsenen amagclar olarak ortaya
koyan ve grubu bu amaglara ulagmak {izere eyleme geciren kisiye lider denir (Eren,
2012). Hayiroglu (2011), liderlerin sahip olmasi gereken oOzellikleri su sekilde

listelemistir.

e Gruplarn giidiileme, grup {yelerinde umut ve seving duygular

hissettirebilme,



e Vizyonerlik, Yaraticilik, Egiticilik,

e Sorumluluk alabilme ve sonuglarina katlanabilme,

e Gruptaki bireylerin de vizyonerlik yetenekleri gelistirebilecek bilgi ve
beceride olma,

e Sorumlulugundaki gorevleri adil ve seffaf bicimde gerceklestirme,

o Gliclii hitabet yetenegi ve iletisim becerilerine sahip olma,

e Eyleme gecmede kararlilik,

e lyi derecede gozlem ve degerlendirme yetenegine sahip olma,

e Tknave yonlendirme becerisine sahip olma,

e Mantikli diisiinme ve dogru karar verme yetenegi.
2.1.2.Liderlik Siiregleri

Bilim insanlar1 liderlik siireglerini ve liderlerin 6zelliklerini betimleyebilmek
icin farkli yaklasim ve kuramlar ortaya koymuslardir. Bu g¢alismalarda lider ve
liderlik ¢esitli agilardan, disiplinler arasi yontemlerle ele alimmistir. Liderlik
yaklagimlarinin her biri diger yaklasimlar1 kabul etmekle birlikte liderlige bir baska
perspektiften bakma temeli lizerine oturtulmustur. Liderlik yaklasimlar1 liderligin
kisisel, davranigsal ve durumsal gesitlilikler sonucu meydana geldigini 6ne siirerler
(Findikg1, 2012). Liderlik yaklagimlarinda cevap aranan temel sorular; Liderlik
stirecleri nasil yorumlanir?’, ‘Hangi sartlar altinda hangi liderlik 6zelliklerine ihtiyag
vardir?’, ‘Kimler lider olabilir?’, ‘Kimlerin lider olabilecegi 6nceden tespit edilebilir
mi?’ olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kogel, 2011).

Tablo 2.1. Liderlik Arastirmalar1 Cergevesi

Liderlik Kuramlar1 | Liderin Gii¢ Kaynaklar Liderlik Stilleri
Biiyiik Adamlar Kurami | Yasal Giig Doniistimsel Liderlik
Ozellikler Kuram Odiil Giicii Siirdiiriimcii Liderlik
Davranigsal Kuramlar Zorlayic1 Giig Serbest Birakici Liderlik
Durumsallik Kuramlar1 | Uzmanlik Giicii Kiiltiirel Liderlik

Karizmatik Giig Demokratik Liderlik

Otokratik Liderlik
Etkilesimsel Liderlik
Ogretimsel Liderlik
Vizyoner Liderlik
Siiper Liderlik

Etik Liderlik




2.1.3. Liderlik Kuramlar

Liderlikle ilgili ilk arastirmalar 1900li yillarin baslarinda baslamistir. O
giinden giiniimiize liderlik arastirmalar1 liderlik farkli perspektiflerden incelenmis ve
yeni yaklasimlar yeni kuramlar1 ortaya ¢ikarmistir. Liderlik kuramlarinin tarihsel

gelisimi ve 6zellikleri 6zetle Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2.2. Liderlik Kuramlari Cercevesi

Yaklagsim Dénem Baghca Varsayimlar Baslica Elestiriler
1.Kisisel Ozellikler 1907-1947 - Bir 1dealin olaganiistii va - Bu vaklasimda kosullar dikkate
da bahsedilmis niteliklen alinmaz.
wvardir. - Bir cok kisisel dzellik, dlgmek va
- Belirli birevler dogal bir da gozlemek 1¢in ¢cok belirsiz ya da
idare yetenegine sahiptir. soyuttur
- Liderler, kendilerini - Calismalar, kisisel dzelliklen
takipgilerden aviran kisisel liderlik etkinligiyvle kan olarak
dzelliklere sahiptir. iliskilendirilmemistir.
- Birgok kisisel dzellik calismasi,
liderlik davranislarim ve
takipgilerin motivasvonunu iliskisel
degisken olarak thmal eder.
2. Davramgsal 1950°ler - -Liderligin tek volu vardar. - Durumsal degiskenler ve grup
19607 1lar - Insanlara. iiretime ve siirecleri dikkate alinmaz: belirli tiir
vapiva yiiksek alaka liderlik davranislarmin etlin oldugu
gosteren liderler etkin durumlar saptamakta ¢alismalar
olacalctir. basarisiz olmustur.
3. Durumsal 1950°ler - - Liderler kosullara gdre - Birgok olumsallik teorisinin
19807 lern farkli sekillerde davranirlar. | muglak olmasi, belirgin ve
bas1 - Kimin lider olarak smanabilir dnermeler
cikacagini kosullar belirler. J vapilabilmesini giiglestirmektedir.
- Farkli durumlar i¢in farkls J -Teoriler kesin Slgiitlere sahip
liderlik dzellikleri degildir.
gereklidir.
L T
4. Modern
Liderlik
Teorileri
Etki/Karizma 1920 lerin -Liderlik bir - Lider-takipci etkilesimine
ortasy 1977 etki yva da karizmanin tesiri tizerine
sonrast sosyal daha fazla arastirma
miibadele yvapmaya ihtivac vardir.
stirecidir.
iliskisel 1978 den - Liderlik - Arastirma eksikligi
(Déniistiirticti) giinfimiize iliskisel bir - Karizmatik ve dénii stiirticti
Liderlik, stirectir. iderligin benzerlik ve

Hizmetkar - Liderlik arkliliklary haklkinda daha
Liderlik, paylasilan bir azla aciklama gerekivor.
Takipcilik stirectir. Isbirligi, degisim ve
Teorisi) - Takipcilige retkilendirme stirecinin
dnem rergeklestirilimesi ve
verilmesi Gletilmesi zor.
gerellidin

Kaynak: Asunakutlu, T. (2021), Liderlik Kuramlar: Tablosu,
https://slideplayer.biz.tr/slide/4088544/, Erisim Tarihi: 28.11.2021


https://slideplayer.biz.tr/slide/4088544/

2.1.3.1. Biiyiik Adamlar Kuram

Biiyiik Adamlar Kuramu liderligin egitim yoluyla ve sonradan olusabilecek
bir 6zellik olmadigini ve bireylerin dogustan liderlik 6zelliklerine sahip olarak hayata
geldiklerini savunur (Zaccaro, 2007). 19. yy.da Thomas Carlyle’nin ileri siirdiigii
kuram sadece kahraman olabilecek erkeklerin lider olabilecegini ileri siirmektedir.
Uygun kosullar altinda liderler iistiin basarilar sergileyerek tarihe yon verirler (Khan

vd.2016).
2.1.3.2. Ozellikler Kuram

Ozellikler Kurami, Biiyiik Adamlar Kuramini temel almaktadir. Kuram, lider
bireylerle normal bireylerin fiziksel, kisisel, sosyal ve psikolojik 6zelliklerinin farkli

oldugu kabuliine dayanir (Hersey vd., 2007).
2.1.3.3. Davramssal Kuramlar

Davranigsal kuramlara gore bireyleri lider yapan kisisel ozellikleri degil
davraniglaridir. Liderler, diger bireylerden davranislari ile ayrilirlar. Liderlerin diger
grup tlyeleri ile iletisimleri, hedef tespitleri, organize etme ve denetim bigimleri
onlart lider yapar (Kogel, 2011). Bu kuramda etkili olan liderlerin kosullardan
bagimsiz bigcimde tutum ve davramslarinin  degismedigi  savunulmaktadir
(Kegecioglu, 2003). Lider dogma zorunlulugu yoktur, her birey kisilik
ozelliklerinden bagimsiz olarak egitilerek lider olabilir yaklasimini kapsamaktadir
(Simsek vd., 2007). Davranissal kuramla ilgili olarak Iowa Universitesi, Ohio Devlet
Universitesi, Michigan Universitesi, Blake ve Mouton, Likert ve Mcgregor’un ¢esitli

arastirmalart mevcuttur.
2.1.3.4. Durumsallik Kuramlan

Bu kuram, liderlerin farkli olanak ve kosullar altinda liderlik davranislarinin
degisecegini belirterek liderin ¢evresinde gelisen durumlara vurgu yapar (Cakar ve
Arbak, 2003). Fiedler, House, Vroom ve Yetton durumsal liderligi farkli

arastirmalarla ve yaklagimlarla irdelemisledir.



2.1.4. Liderin Gii¢ Kaynaklar

Liderlerin gii¢ faktorlerini yerinde kullanmasi grup tiyelerinin motivasyonlari
ve dolayisiyla toplulugun hedefe ulasmasinda Onemlidir. Lider giicii yerinde
kullanmadig taktirde grup iiyelerinin motivasyonu diisecektir (Ertugrul ve Téremen,
2017). Yapilan bilimsel ¢alismalarla liderin kullanabilecegi gii¢ faktorleri 5 baslik

altinda siniflandirilmistir.
2.1.4.1. Yasal Gii¢

Yasal giic, liderin gruptaki hiyerarsik diizenin en tepesindeki kisi olmasindan

kaynaklanan digerleri tizerindeki giiciinii temsil eder (Karag6z, 2021).
2.1.4.2. Uzmanlik Giicii

Bilgi giicti olarak da anilir. Liderin mesleki yeterliligi ve yeteneklerini temel
alan gilic faktoriidiir. Lider kiiltiirel yeterliligini isine yansitir. Tiim giic faktorleri

arasinda en etkin faktor Uzmanlik Gliciidiir (Ertugrul ve Téremen, 2017).
2.1.4.3. Odiillendirme Giicii

Liderin toplulukta {istlin basar1 gosterenleri diger tiyelerin fark edebilecegi
sekilde takdir etmesi ve ddiillendirmesidir. Bu yontemle {iyeler yiiksek performans
gostermeye tesvik edilmis olur. Basariya dayali ikramiye ve prim 6demeleri gibi
yontemler liderin 6diillendirme giiciinii  kullanimma iyi 6rneklerdir. Odiil
yontemlerinin ¢esitli olmasi liderin 6diil giicliniin etkililigini ytikseltir (Karagoz,
2021).

2.1.4.4, Zorlayic1 Gii¢

Liderin o6diil giiclinii kullanmak yerine yaptirim giiciinii kullanmasidir.
Toplulukta gorevini olmas1 gerektigi sekilde yerine getirmeyen {iyelerin

cezalandirilmasi, bazi haklardan mahrum birakilmasi temeline dayanir (Karagoz,

2021).
2.1.4.4. Karizmatik Gii¢

Karizmatik gii¢, liderin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan giinii temsil eder.

Bu giicii sahip liderlerde baslica goze carpan 6zellikler 6zgiivenli olma, cesur olma,



ikna kabiliyeti, motive etme becerisi ve grup lyelerinde hayranlik uyandirma
ozellikleridir. Bu liderler daha ¢ok kriz ortamlarinda ortaya ¢ikan, kurtarici, sira disi

Ozelliklere sahip liderlerdir (Celik ve Siinbiil, 2008).
2.1.5. Liderlik Tiirleri

Liderler orgiitteki sorumluluklarini gergeklestirirken ¢evresel sartlar1 ve orgiit
sartlarin1 dikkate almalidir. Bu sartlara gore farkli liderlik tiirlerinden en uygun olan
yontemle devam etmelidirler. Alan yazin liderlik tiirlerini gelenek¢i ve modern
liderlik tiirleri olarak 1iki baglikta smiflandirmaktadir. Giiniimiizde teknolojik
yenilesme hizi ve kiiresellesmenin de etkisiyle liderlik tarzlari daha fazla alt sinifa

ayrilmistir.

Yapilan bilimsel c¢aligmalar liderlerin  yonetim tarzinin  Orgiitlerin
verimliliginde dogrudan etkili oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle “En etkili
liderlik nasildir?” sorusuna cevap aramaya yoOnelen arastirmalar sonucu giincel

liderlik yaklasimlar1 denilebilecek gesitli liderlik stilleri ortaya koyulmustur.
2.1.5.1. Doniisiimcii Liderlik

Dontisiimeii liderlik orgiitteki insan kaynaginin gelistirilmesi yoluyla orgiitiin
gelistirilmesini temel alir (Aydin, 2007). Lideri doniisimcii lider 6zelligi gosteren
orgilitlerde lider calisanlari etkin sekilde yansitir. Calisanlarin  memnuniyetleri
dolayisiyla yiiksek is doyumlar: yiliksektir. Bu sayede orgiitiin verimliligi de yiikselir
(Giindiiz ve Dogan, 2009).

Bulug (2009), Burns’e gore doniistimcii liderligin orgiitteki herhangi bir liye
tarafindan sergilenebilecegini aktarir. Bu iiye yonetim kademesindeki bir iist diizey
yetkili olabilir. Bu liderler digerlerinin etik degerlerden, adalete, hiimanizmden

Ozgiirliige her alanda daha bilingli olmalari igin ¢aba sarf ederler.

Doénitistimceti liderlik digerlerinin bilgi, beceri ve yeteneklerinin devaml
gelistirilmesi, orgiitsel degisimin hizlandirilmasidir. Doniisiimceii lider, orgiitiin i¢
dinamiklerindeki ve siireci etkileme ihtimali olan g¢evresel degisimleri gecikmeden
fark eder. Orgiite yani bir yon belirleme ve astlar1 da yeni hedeflere motive etme
potansiyeline sahiptir (Kiling, 2019). Doniisiimcii liderlerin odagi gelecektir,

reformcu ve kokli degisikliklerden yanadirlar (Edizler ve Akbulut, 2011).
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Dontistimcii liderler (Akt. Sahin, 2005):

Vizyonerlikleri ve misyon edinme kabiliyetleri ile karizmatik liderlerdir.

Beklentilerinin yiiksek olmasi digerleri i¢in ilham kaynagidir.

Aragtirmaci, sorun ¢6zme yeterlilikleri yliksek ve yaraticidirlar.

Calisanlari i¢in giiven veren bir destek unsurudurlar.
2.1.5.2. Siirdiiriimcii Liderlik

Siirdirimeti liderlik, dikey iletisim, norm, yonerge ve makam gibi 6geleri
kapsayan otorite temeline dayali bir liderlik bigimidir (Erdogan, 2000). Bu liderler
gelenekei, gecmisle baglarin1 koparmayan, duraganliktan yana ve tasarruf uygulayici
bir liderlik tarz1 kullanirlar (Edizler ve Akbulut, 2011). Israftan kaginma en 6nemli
hususlardan biridir. Siirdiirtimcii liderler, orgiitiin maddi kaynaklarint oldugu gibi
insan kaynaklarim1 da gereksiz tiiketmemeye &zen gosterirler. Uyelerin yararh
fikirleri dikkate alinir. Yetkinin zamaninda ve yerinde kullanmaya 6zen gosterilir
(Grooms ve Matinez, 2011).

Cok faktorli liderlik kuramina gore siirdiirimcii liderlik 3 alt boyuttan
meydana gelir (Bass, 1985):

e Sartli miikafatlandirma,

e Yonetimde etkin beklenti,

¢ Yonetimde pasif beklenti

Stirdiiriimciiliik digerlerinin  hizmetlerine karsilik liderin 6diill sunmasi
biciminde bir degis tokus sistemidir. Bu sistemde calisanlarin is tatmini ve orgiitsel

amaclara erisim birlikte gerceklesmektedir (Baloglu, 2009).
2.1.5.3. Serbest Birakici Liderlik

Serbest Birakici liderlikte lider digerleri ile siki iletisimde degildir.
Umursamaz bir yaklasim hakimdir. Bu liderlikte {iteler organize olmadigindan lider
yeterince etkili degildir. Liderin sorumluluklar1 olmasi1 gerektigi sekilde
gerceklestirilmez ve otorite kullanilmaz (Bass, 1998).

Bu liderlik stili liderligin sézde kaldig: bir stildir. Lider ve digerleri arasin
aligveris ya da bir anlasma bulunmaz. Serbest birakici liderlik, kisisel liderlik

ozelliklerinden ileri gelerek lider olmaktan ziyade atanmis yoneticiler gibi lider



konumda bulunanlarin uyguladigi bir liderlik tarzidir (Karip,1998). Tam serbestlik
taniyan liderlerin orgiitlerinde karmasa biiyiik oranda hakimdir. Lider elindeki giicii,
yetkiyi kullanmaktan ve sorumluluklarini yerine getirmekten ¢ekinir. Tiim plan ve
organizasyon adimlar1 astlara devredildiginden lider etkisizlesmistir. Calisanlara
otorite yetersizligi olarak yansiyan serbest birakici liderlik uygulamalari ¢alisan

arasinda da siirtiigmelere neden olur (Tengilimoglu, 2005).
2.1.5.4. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, liderin bizzat 6rgiitiin misyonunu ve amaglarini belirledigi
bir liderlik stilidir. Diger iiyelerin rollerini ve sorumluluklarini lider belirler ve takim
ruhunu hayata gecirir. Liderin ortaya koydugu fikirler, degerler ve normlar ¢alisanlar
tarafindan benimsenir ve paylasilir. Orgiittiin paydaslarmin etkisi, orgiitiin iginde
yasadig1 cevresel kiiltiirel degerlerin etkisi ile meydana gelen orgiitsel kiiltiiriin lider
tarafindan yonlendirildigi durumdur. Kiiltiirel liderlik, kiiltiiri degistirme, yeniden
sekillendirme ve yasatmayi icerir (Geylani, 2013). Liderin c¢evresel kiiltiirden
etkilendigi ve aymi zamanda c¢evresel kiiltiire bizzat katkida bulundugu liderlik
tarzidir. Kiiltiirel lider, i¢inde bulundugu kiiltiirden etkilenir ve o kiiltiirii etkiler,
degistirir, doniistiiriir, yeni bir kiiltiir yaratir (Toprakei, 2002).

Liderin icinde bulundugu topluluk ya da orgiitiin kiiltiirel unsurlarini
i¢sellestirmesi nedeniyle iyi bir lider olarak belirdigi bir durumdur. Degerlere hakim
olan lider bu sayede toplulugu ¢ok daha kolay yonlendirebilir ve topluluk tarafindan
da kolaylikla kabul goriir. Aksi durumda lider ve topluluk farkli degerlere sahip ise
orgiitiin/toplulugun lideri kabullenmesi de gii¢ olacaktir (Ercetin, 2000).

2.1.5.5. Demokratik Liderlik

Demokrasi, farkli degerleri, gelenekleri, farkli goriisleri ve yasam sekillerinin
Ozgiir yasama haklarim1 korumak i¢in en gilivenilir yonetim bigimidir. Demokrasi
orgiitlere ve kisilere daha fazla 6zgiirlik alani tanir. Demokrasiyi yiicelten bazi
felsefeciler demokrasinin esitligi temel almasindan dolay1 lider-galisan, lider-izleyen
gibi ikilemelerin demokrasinin dogasina aykiri oldugunu ileri siirerler. Liderligi ve
liderin roliinii hafife alirlar. Oysa demokrasinin hayata ge¢mesi de liderlikle

miimkiindiir. Temelde 6zgiirliik ve esitlige dayanan demokrasi, bu iki farkli agidan
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hem lidere en az hem de en fazla ihtiya¢ duyulan bir ortam sunar. Bu karsitlik liderin
liderlik o6zelliklerini bireyler iizerinde kullanmaktan ziyade sistemsel degisiklikler
tizerinde kullanmasi gerektigini diisiindiiriir. Lider bu dengeyi kuramadigi taktirde
stiregen sorunlarla karsilasacaktir (Bursalioglu, 2000b). Demokratik liderler
yetkilerini astlarina devreden, katilimci davraniglart 6zendiren, grup {yelerini
uzmanhk gilicii ile etkileyerek begenilerini kazanan liderlerdir (Daft,1991).
Demokratik lider i¢in grup iiyelerinin liderin fikirlerini ve amaglarini paylasmasi

onemlidir (Okgu, 2008).
2.1.5.6. Otokratik Liderlik

Otokratik liderler “sdyleyen lider” olarak da adlandirilabilir. Bu liderler genel
olarak kararlar1 bizzat verir, isle ilgili tiim planlamalar1 yapar, grup iiyelerini plana
gore yonlendirir ve yakindan takip eden liderlerdir (Drafke ve Kossen, 1998).
Otokratik lider biitiin hakimiyetin elinde olmasini tercih eder. Baskici ve hatta
saldirgan denilebilecek bir tarzi vardir. Hatalara tolerans gostermek yerine disiplinsiz
ve profesyonel olmayan iiyeleri disipline sokmay1 amaglar. Mitkemmeliyetcidirler ve

bu liderleri memnun etmek zordur (Arabact, 2010).
2.1.5.7. Etkilesimsel Liderlik

Etkilesimsel liderlerin orgiitlerinde ¢alisanlarin gereksinimleri ile Orgiitiin
ihtiyaglar1 arasinda bir takas vardir. Calisanlar lidere sadakatleri karsiliginda cesitli
faydalar saglamak isterler. Ornegin, siyasi liderlere oy veren segmenlerin
destekledikleri lider basa gectiginde devlet kadrolarinda is alma beklentisinde
olmalar1 gibi (Burns, 1978). Etkilesimsel liderler, diger iiyelerle kazan-kazan tiirii bir
anlagma icindedirler. Lider sistemi orgiitiin menfaatleri ve ¢alisanlarin ihtiyaglarinin
karsilikli olarak karsilanacagi sekilde kurar ve devamini saglar (Ercan, 2010).

Etkilesimsel liderlikte liderin orgiit hedefleri yoniinde ¢alisanlarin isin farkl
asamalarinda gosterdikleri emegin ddiillendirilmesi, ¢alisanin desteklenmesi, bireysel
ve sosyal ihtiyaclarina 6zen gosterilmesi s6z konusudur. Bu liderler sorun
cikmadikga serbest birakici liderlik 6zelliklerini tercih ederler, yenilige acik olmak
ikinci plandadir. Calisanlarin  ihtiyaglarin1  karsilamanin  6n  kosulu  orgiitiin

amagclarina ulagilmasidir (Hussain vd., 2017).
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2.1.5.8. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, egitim orgiitlerinin var olmalar1 igin, amaglarmn tespit
edilmesini, digerleri ile paylasilmasini temel alan, 6grencilere gerekli yeterliliklerin
kazandirilmas1 igin Ogretmenlere, idarecilere ve tiim ¢alisanlara uygun is
ortamlarinin sunulmasii saglayan, etkili bir 6gretim programi uygulayiciligl i¢in
tiim gereksinimleri kargilamay1 amag edinmis liderlik stilidir (Sagir, 2015).

Ogretimsel liderlik alt1 alt boyutu kapsar (Tanridgen, 2000):

e Ogretmenlerin ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi,

o Ogretimsel iklimin hazir edilmesi, dgrenciler icin giivenligin saglandig,

konforlu, verim almanin miimkiin olacagi ortamlarin organizasyonu,

e Etkili iletisim becerilerinin kullanilmasi,

o Ogretimin denetlenmesi, alinan doniitlere gore gerekli &nlemlerin

planlanmas,

e Hedef belirlenmesi, ¢alisanlara hedeflere uygun sorumluluklart verilmesi,

o Saglikli Olgme-degerlendirme basamaklarinin olusturulmasi, 6grenme

basarisina etki eden etkenlerin tespiti ve basarinin artirilmasi, siirdiiriilmesine

yonelik tedbirlerin planlanmasi.
2.1.5.9. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderler, gelecekle ilgili betimlemelerle orgiitii basarili kilacak bir
strateji kurabilen, karsilasilan tehditleri firsata ¢evirmeyi bilen liderlerdir. Gelisime
ve degisime acik olan, yenilikleri yakindan takip eden, egitiminin Oneminin

bilincinde olan, ¢alisanlari motive edebilen liderlerdir (Tekin ve Ehtiyar, 2011).
2.1.5.10. Siiper Liderlik

Diger liderlik stillerin farkli olarak siiper liderlikte grubun her {iyesi kendinin
lideridir. Bir lider ve onu izleyen grup iiyeleri formiilii gegerli degildir. Orgiitte
herkesin siiper lider olma ihtimali bulunur. Liderligin bir yetistirme siireci ile her
bireyde gelistirilebilecegini kabul eden bir anlayistir (Birekul, 2021).

Ast-iist kavramini barindirmayan bir liderlik stilidir. Calisanlar ve liderce
igsellestirilmis bir liderlik bigimidir. Bu liderler kendilerine ve bulunduklar1 gruba

yiiksek diizeyde fayda saglarlar (Erdogan, 2014).
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2.1.5.11. Etik Liderlik

Liderin vicdan y&niine vurgu yapan liderlik stilidir. Orgiitiin devamlilig1 i¢in
temel unsurlardan biridir. Etik liderlik sadece liderlik yetenekleri ile saglanabilecek
bir husus degildir. Liderin etik kurallari igsellestirmis, prensip edinmis olmasi
gereklidir. Etik liderlikte, karar alma siire¢lerinde oncelikli olarak etik degerler

dikkate alinir (Bulug, 2009).
2.2. Orgiit

Kisilerin yalniz basina yapmakta zorlanacagi islerin hayata gecirilmesini
saglamak tizere i boliimii temeline dayanan sorumluluk paylasimi sistemlerine orgiit
denir. Orgiitler acik sistemlerdir. Toplumun gereksinimlerini karsilamak iizere
kurulurlar. Orgiitler hem toplumun hem de bireyin ihtiyaglarmi karsilikli karsilayan

sistemlerdir (Saenghiran, 2013).
2.2.1. Orgiitiin Tanmim

Orgiit kavram1 genis bir perspektife sahip oldugun arastirmacilar tarafindan
bircok farkli sekilde tanimlanmis bir kavramdir. Ornegin Bernard orgiitii 1936°da
‘Iki ve daha fazla sayida kisinin bilin¢li ve senkronize eylemlerinden olusan bir
sistem’ olarak tanimlarken, March ve Simon ise 1958’de orgiitii katilimcilarin yani
calisanlarin iletisimini temel alan sosyal davraniglardan olusan bir sistem’ olarak

ifade etmislerdir (Ergeneli, 2006).

Iki ve daha ¢ok bireyin ortaklasa bir hedefe ulagsmak icin normlara gore
diizenlenmis davranislar biitiinii ile olusturduklar1 yapiya orgiit denir (Keskinkilig,
2007). Ayn1 zamanda oOrgiit, sistemli bir sekilde onceden belirlenmis amaglara
ulagmak iizere birlesmis ve is boliimiiyle ¢alisan bireylerden olusan yapidir (Bayat,
2005). Bu kavram bireylerin gereksinimlerinin tiimiinii yalniz karsilamayacaklar
bilincinden hareketle isbirligi ihtiyact sonucu meydana c¢ikmistir. Orgiit kavrami
temelde, bireylerin istek ve ihtiyaclarinin kisisel yetenek ve yeterliliklerinin 6tesinde

olmasina dayanir (Aydin,1994).
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2.2.2. Orgiitiin Boyutlar

Orgiitler resmi, resmi olmayan boyutlar olmak iizere iki alt boyuttan olusur.
Orgiitiin resmi boyutu ise doniik planli eylemleri kapsar, resmi olmayan boyutu ise
bireyler arasi iletisim kismidir. Dolayisiyla resmi olmayan boyut kurumsal
normlardan ziyade bireysel kisilik 6zelliklerinin etkin oldugu boyuttur. Orgiitlerdeki
isbirligi stiregleri resmi normlardan 6te kisiler arasi iligkilerden giiclinii alir. Nitekim
orgiitteki bireylerin kisilik 6zelliklerini ve gruplar arasi iletisimdeki etkinliklerini
anlamadan orgiitleri anlamak zordur. Grubun tiim bireyleri ile Orgiitiin resmi
hedefleri ile uyumlu davranmasi 6nem arz eder. Kisiler arasi iletisimin giiglii olmasi,
bireylerin birbirlerine ve oOrgiite bagliligimi yiikselten, kendilerine ve birbirlerine

giiven duygularini arttiran bir unsurdur (Erdogan, 2014).
2.2.3. Orgiit Modelleri

Orgiitler orgiitlenme bigimlerine gore ele alindiginda Dikey ve Yatay

Orgiitlenme Modeli olmak iizere iki tiir 6rgiitlenme oldugu géze carpmaktadir.
2.2.3.1. Dikey Orgiit Modeli

Dikey orgiit modeli hiyerarsik ya da hat tiirii orgiit modeli olarak da
anilmaktadir. Calisan sayisinin ¢ok oldugu orgiitlerde, sistemli ve disiplinli yonetim
saglamak lizere ¢alisanlar1 ast-list sistemi halinde ekiplere ayirma temeline dayanir.
Yetkinin belirli kisilerde bulunmasinin gereklilik oldugu orgiit tiirlerinde dikey
orgiitlenme modeli iyi bir tercihtir. (Tortop, 1983). Dolayisiyla dikey orgiitlenme

modeline yetki dagilimi merkezli orgiitlenme bi¢imidir de denilebilir.
2.2.3.2. Yatay Orgiit Modeli

Yatay Orgiitlenme Modeli calisanlarin uzmanliklart ve sorumluluklarini
temel alan orgiitlenme modelidir. Dikey Orgiitlenme Modelinin aksine kati
hiyerarsik bir yap1 degildir. Emirler amir ya da amirlerden degil gbrevin geregine
gore uzmanhig yiiksek olan gorevlilerden alinabilir. Temel unsur gorevin geregidir.
Yatay Orgiit Modelinin Dikey Orgiit Modeline olan {istiinliigii is boliimiiniin
etkililigidir. Dogru is bolimii sayesinde yetkiler ve dolayisiyla sorumluluklar etkili

bigimde paylasilmaktadir. Bu modelin Dikey Orgiitlenme Modeline gére dezavantajli
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yant ise birimler arasi koordine olma ve denetleme asamalarinda karsilasilan

zorlukladir (Cicek, 2013).
2.2.4. Orgiit Kuramlar1

Orgiitsel gelisim siiregleri incelendiginde o&rgiitsel kuramlarin baslica iic
baslik altinda simiflandirildigr gériiliir. Bunlar; Klasik Orgiit kuramlari, Neo Klasik

Orgiit Kuramlar1 ve Modern Orgiit Kuramlaridr.
2.2.4.1. Klasik Orgiit Kuramlar

Klasik orgiit kuramlarinda rasyonellik esas alinmistir. Belirlenen hedeflere
ulasmada en yiiksek verim ve faydaya en az ara¢ kullanarak ulasmak rasyonellik
ilkesinin geregi olarak goriilmiis ve tiim klasik kuramcilar tarafindan kabul
gormistiir.  Klasik kuramlar, Max Weber’in savundugu Biirokratik Yaklagim,
Taylor’in savundugu Bilimsel Yonetim Yaklasimi ve Fayol ve arkadaglarinin
savundugu Yonetim Ilkeleri ve Siireci Yaklasimi olarak ii¢ ana bashik altinda
toplanmustir (Ozkalp ve Kirel, 2013). Bu kuramlar orgiit yapisin1 ‘is boliimii’,
‘kademe  ve  sorumluluklar’,  ‘yapi® ve  ‘denetim’  basliklar1  altinda

degerlendirmislerdir (Bursalioglu, 2013).
2.2.4.2. Neo Klasik Orgiit Kuramlari

Neo klasik orgiit kuramlar1 orgiit yapisim1 davranig bilimlerini yani psikoloji,
sosyoloji, antropoloji gibi alanlar1 temel alarak agiklarlar. Bu nedenle, neo klasik
kuramlara davramigsal kuramlar da denir. Neo klasik kuramlarin Onciisii

Hawthorne’dur (Sigsman, 2011).
2.2.4.3. Neo Klasik Orgiit Kuramlar

Modern orgiit kuramlar1 6rgiitli sistemsel bir yap1 olarak ele alir, orgiite etki
eden Orgiit ici ve Orgiit dis1 faktorler bir arada degerlendirilir. Tiim alt boyutlar ve
tiim parametreler birer faktor olarak degerlendirilir, birbirleri ile iligkileri modern

orgiit kuramlarinin konusunu olusturur (Sisman, 2011).
2.2.5. Orgiit Saghg

Orgiit saghgt kavrami, orgiitiin etkili yoneticileri bulunmasi, biitiinsel

yaklasimla yonetilmesi, orgiit i¢i ve Orgiitiin ¢evresi ile iletisiminin etkililigi, belirli
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bir orgiit kimligi yansitmasi, verimli olmas1 ve siirekli biiyiiyebilmesini ifade eder.
(Akbaba Altun, 2001). Orgiit saghg uzun siire orgiit kiiltiirli, orgiitsel baglilik,
meslek etigi gibi kavramlarin arkasinda kalmistir. Bu kavram tiim yonleri ile
degerlendirildiginde aslinda tiim bu kavramlar1 kapsadig1 anlasilmaktadir (Ardi¢ vd.,
2008).

Toplumun gereksinimlerine yanit veren saglikli orgiitlerde hedefler, yap,
siiregler ve iklim alt boyutlar1 iyi organize edilmis, islevsel durumdadir. Orgiitiin
verimliliginde orgiit iklimi olduk¢a 6nem arz eder. Olumlu orgiit iklimi, yoneticilerin
iyi liderlik dzellikleri ile beslenen psikolojik bir alt boyuttur. Orgiitiin tiim birimleri
hedefeler ulagsmak i¢in bir ara¢ gorevi goriirken yonetim tiim bu araglari organize
eden kisimdir. Dolayisiyla orgiit sagliginin baglica unsurlar1 olan 6rgiit iklimine ve
orgiit kiiltlirine yon veren de yonetimin yeterliligi ve becerileri orgiit sagligini

belirler (Yildirim, 2006).

Orgiitlerin ortaya c¢ikma sebebi olan &rgiit amaclarinin hayata gegirilmesi
ancak orgiitiin saglikli olmasi ile miimkiindiir. Saglikli 6rgiitler varligini uzun stire
devam ettirmenin yani sira sorunlarla basa ¢ikma becerisini uzun vadede
siirdiirebilen, siirekli gelisim gostereme yetenegi olan orgiitlerdir. Orgiitlerin kisa
donem c¢iktilar1 basarili ya da basarisiz olabilir ancak saglikli orgiitlerde problem
¢ozme yeterliligi yliksektir ve bu sayede siirekli biiylime mevcuttur (Uras, 2000).
Bagaran (1992) orgiit saghigmi i¢ ve dis problemlerin ¢oziilmesi, ¢alisanlarin
degisime ayak uydurabilmesi, verimliligin siirdiiriilebilmesine dayanan sistemler

olarak tanimlamaktadir.

Jaffe ise orgiit saghigini orgiitsel etkililigin daha genis bir ifadesi olarak ele
almistir. Jaffe’ye gore saglikli orgiit su 6zelliklere sahip olmalidir (Akt. Dogan ve
Bozkurt, 2008):

e Varligimi siirdiirebilmek icin siirekli gelisim i¢inde olmali,

e Paydaslarin kazanimlarini siirekli arttirabilmeli,

e Calisanlarin kisisel gelisimine de hizmet eden saglikli caligma ortamlari
sunmali,

o Hedef kitleye iyi kalite de {iriin ve hizmet sunabilmeli
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e Orgiit i¢i ve 6rgiit gevresi diizeyinde topluma yarar saglamalidir.
2.2.5.1. Orgiit Saghg Kuramlari

Orgiit saghg kavrami ilk olarak 1950lerde Argyris tarafindan dile
getirilmistir. 196011 yillara gelindiginde ise Miles orgiit sagligi kavramini alt
boyutlar1 ile tanimlayarak genisletmistir. Miles’in ortaya koydugu kuramsal cerceve
1980lerde Hoy ve arkadaslari tarafindan elestiri ile karsilanmis ve alternatif yeni bir

orgiit sagligi kurami ortaya konulmustur (Uras, 1998).

Orgiit saghig arastirmacilarinin farkli yaklasimlarla ele aldig drgiit saghigimin
stirec i¢inde ortaya ¢ikan alt boyutlar1 ve bu alt boyutlar1 ortaya koyan arastirmacilari

gosteren Ozet tablo asagida sunulmustur.

Tablo 2.3. Liderlik Kuramlari Cercevesi

Miller(1983) Neugebauer(1990)

1. Vermmlilik 1. Planlama Ve Degerlendirme

2. Liderlik 2. Motivasyon Ve Kontrol

3. Orgiitsel Yap: 3. Grup Islevi

4. lletisim 4. Personel Islevi

5. Catigmanin Yonetimi 5. Karar Verme Ve Problem Cozme
6. Insan Kaynaklannmin Yonetimi 6. Finansal Yonetim

7. Yaraticalik 7. Cevresel Etkilesim

8. Katilim

Hubert(1984) Hoy Ve Feldman(1987)
1. Moral 1. Orgitsel Bitinlik
2. Uyum 2. Inisiyatif Yapist
3. Optimal Erk Egitligi 3. Kaynaklarm Dagilim
4. Kaynak Kullamilmas: 4. Okul Mudiriniin Etkisi
5. Yanasiklik(Cohesivness) 5. iy
6. Liderlik 6. Akademik Onem
7. Planlama 7. Moral
Kimpston Ve Sonnebend(1975) Hardage(1978)

1. Karar Verme 1. Ogretmen-Yonetici Iliskisi

2. Insanlar aras: Iliskiler 2. Ogretmen-Ogretmen Iliskisi

3. Okul Toplum Iligkisi 3. Ast-Ust Otontesi

4. Yenilesme

5. Ozerklik

6. Bag Etme Davraniglan

Harren G. Bennis(Canl992) Diinya Saghk Orgiitii

1. Uyum 1. Cevresel Faktorler

2_Kisilik Sorunu 2. Fiziksel Saghk

3. Gergegi Smnama 3. Psikolojik Saghk

4. Sosyal Saghk

Kaynak: Akbaba Altun S. (2001), Orgiit Saghigi, Ankara: Nobel Yayincilik.
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2.2.5.1.1. Miles’mn Orgiit Saghg Kuram

Miles’1n Orgiit sagligi kuramina gore saglikli orgiitler ayakta kalma becerisini
siirdiiren, degisime ayak uydurma ve siirekli gelisme Ozelliklerine sahip orgiitlerdir.
Yapilan arastirmalar da orgiit sagliginin orgiitsel biiylime, sorumluluk ve siireklilik
temeline dayandigini dogrulamaktadir. Miles oOrgiit sagligmnin Orgiitiin varligini
stirekli kilmak tizere gelisim becerisi ve miicadele yetenegi kazanmasi ile ilgili

oldugunu vurgulamistir (Akt. Karakus, 2020).

Miles’a gore saglikli orgiitiin on temel 6zelligi bulunur. Bunlar Orgiitiin
gorevleri, orgiitiin siirekliligi ve orgiitiin biiyiime ihtiyaglarini kapsayan 6zelliklerdir
Miles’in kurami davranisg1 yaklasimlarla ilgili arastirmalari temel almaktadir (Akt.
Cicek 2013). Miles’1n ilk olarak okullarla ilgili arastirmalart i¢in olusturdugu daha
sonra tlim Orglitsel yapilar i¢cin uyarladigi orgiit sagligi modelindeki on o6zellik

sunlardir (Akt. Oter, 2021):

e Orgiitiin gorevleri ilgili 6zellikler
o Hedef odakli olma
o Iletisim becerilerine hakimiyet
o Varligmu siirdiirmek iizere uygun gii¢ esitligi yaklasimi
e Orgiitiin siirekliligi ile ilgili 6zellikler
o Kaynaklarin dogru kullanilmasi
o Orgiitsel baglilik
o Moral giicii
e Orgiitiin bilyiime ve gelisme yetenekleri ile ilgili 6zellikler
o Yenilige agiklik
o Ozerklik
o Degisime ayak uydurma giicii

o Sorun ¢dzme becerileri
2.2.5.1.2. Hoy ve Arkadaslarinin Orgiit Saghg Kuram

Hoy ve Feldman okullardaki insan iligkilerini idareci-6gretmen iligkileri,
ogretmen-ogretmen iligkileri ve Ogretmen-6grenci iliskileri temelinde incelemek

iizere bir Orgiit Saglig1 Envanteri gelistirmislerdir. Bu envantere gdre drgiit saghigini
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yedi alt boyuttan olustugunu belirtmislerdir(Oter, 2021). Bu alt boyutlar (Hoy vd.
1991):

e Orgiit biitiinliigii boyutu: Okullarda, egitim biitiinliigiiniin saglanmasi
yoluyla problem ¢6zme yeteneklerini siirdiirmelerini ifade etmektedir. Bu sayede
egitimciler olusabilecek toplum ve aile baskilarindan korunmus olur.

e Yoneticinin etkisi boyutu: Okul miidiirlerinin {ist makamlardaki
yoneticileri etkileyebilmesi, egitim sorunlar1 ve ¢iktilar1 ile ilgili geri doniitleri
saglayarak iist yoneticileri yeni kararlar almak tizere ikna edebilme becerisidir. Bu
beceri arttig1 6l¢iide yoneticinin sayginligi artar. Hiyerarsik yapida okul yoneticisinin
karar alma siireclerinin engellenmemesi 6nemli hususlardan biridir.

e Saygi unsuru boyutu: Okul yoneticisinin 6gretmenlerin is doyumu ve
refahi ile yakindan ilgilenmesini ifade eder. Yoneticinin Ogretmenlere samimi ve
destekleyici yaklagimini 6ne ¢ikarir.

e Inisiyatif alma/kullanma giicii/yeterlilikleri boyutu: Okul y®neticisinin
gorev ve basar1 odakli yaklasimlarini temel alir. Gorev tanimlarinin ve performans
degerlendirme dSlgtitlerinin agik, net olmasina vurgu yapar.

e Kaynak yeterliligi boyutu: Egitim ara¢ gereclerinin yeterliliginin ve ihtiyag
duyulan malzemenin zamaninda ve yeterli 6l¢iide temin edilmesinin 6nemini belirtir.

e Moral boyutu: Ogretmenlerin duygudashik yapmalari, coskulu, iletisime
acik ve arkadasca yaklasimda olmalariyla olusan olumlu ortamin 6nemini anlatir.
Boyle bir ortamda Ogretmenler bu orgiitiin iiyesi olmaktan gurur duyarlar ve is
tatminleri yiiksektir.

e Akademik yaklagim: Bu boyut okullarin akademik basariya 6nem vererek
yonetilmeleri  gerekliligine vurgu yapar. Ogretmenler bagarili  dgrenciler
yetistirebileceklerine inanirlar. Ogrencilerinin gelisim dénemlerine uygun ulagilabilir
hedefler koyarlar. Ogrenciler de ¢alismaya deger verir ve basarili arkadaslarimi takdir

ederler.
2.2.6. Okul Saghg

Saglikli okullar, dis baskilara kars1 dayanikli, hem gorev hem birey odakli
liderlik sergileyebilen yoneticileri olan, 6grencilerin gelisim ¢aglarina uygun

erigilebilir hedeflere yoneltildigi, kaynaklarin yeterli oldugu ve kaynak siirekliliginin
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saglanmis oldugu, basari odakli, yOnetici, 6gretmen ve Ogrencilerden olusan

okullardir (Podgurski, 1990).

Egitimciler, orgiit sagligi konusunu okul yonetimi, okulun etkililigi, okul
kiiltiirii ve okul iklimi boyutlar ile degerlendirmislerdir. Orgiitlerde isveren ve is
goren arasindaki iliskiyi okullarda, yonetici, 6gretmen ve 0grenci iligkileri bazinda
ele almiglardir. Bu kademeler arasindaki uyum ve olumlu iletisim ile okul sagliginin

dolayisiyla verimliligin artacagini ifade etmislerdir (Cicek, 2013).

Saglikli okullarda karar verici olarak yoneticiler, uygulayict olarak 6gretmen
ve Ogrenciler vardir. Yoneticiler, tim siireclerde rehberlik vasfin1 yerine getirirken,
Ogretmen ve Ogrencilerin de kararlara katilimlarini 6zendirirler. Egitim &gretim
stirecleri okul sinirlarinin disinda da takip edilir. Okulun hedeflerine ulasmada aileler
de siirece katilir. Veliler tiim siireclerle ilgili bilgilendirilir ve velilerin siireglere aktif
katilim1 6zendirilir. Saglikli okullarda okul bulundugu g¢evrenin aktif bir {iyesidir.
Okul ¢evre imkanlarindan yararlanirken c¢evre de okulun imkéanlarin yararlanir

(Tiirker, 2010).

Tablo 2.4. Saghkl ve Saghksiz Okullarin Ozellikleri

Saglikli orgut

Sagliksiz orgiit

Uzun vadede etkinlig: yiiksektir.

Uzun vadede ethkanligs diigiiktiir.

Yemlesmeye ve gelismeye agiktir

Yenilesmeye ve gelismeye agik degildir

Calisanlar karar verme surecine dahil edilir.

Caliganlar
uygularlar

sadece ust yonetimin aldig: kararlan

Cevreye ve ¢alisanlara kargi: sorumludurlar.

GCevreye ve galisanlara kars: sorumlu degildir.

Proaktiftir, énlevici tedbarler alinar.

Reaktiftir, diizeltic: uvygulamalar yvapalir.

Is tatmuni. isyeri huzuru, &rgiitsel baghhk, Is tatmini. isyeri huzuru. orgiitsel baghilik,
motivasyon ve performans yiikseltir. motvasyon ve performans diigiikctiir.
Calisanlara 6nem verilir. Calisanlara dnem verilmez.

Kigileraras: ve iist vonetimle iletisim giiclindiir

Kigileraras: ve iist yonetimle iletigim zayafiir

Isci puvenligi vardar, is kazalanna pek rastlanmaz.

Isci govenlifi yvoktur, is kazalanna ¢ok rastlanir.

Orgiit olumsuz 1i1¢ ve dis cevre sartlarindan zarar
gormez.

Orgiit olumsuz i1¢ ve dis cevre sartlanindan zarar
goriir.

Talom ruhu gelismustir, calisanlar “biz™ duygusuyla
hareket ederler.

Talom ruwhu  gelismenmstir,
gikarlanna gore hareket ederler.

calisanlar bireysel

Calisanlar &rgiitte kendilenimi giivende hissederler.

Calisanlar érgiitite kendilerini gitwende hissetmezler.

Bilgi akisi saglam ve zamanindadar.

Saglam ve zamamnda bir bilgi akis: vokiur.

Stratejiler uygulamaya basan ile gecirilir.

Stratejileri uygulamavya gecirecek giicleri yoktur.

Acik, gitven odakli ve tesvik edici bir drgit kialtari
mevcuttur.

Kapali, cezalandinne: wve adil olmayan bir &rgit
kulriirii mevcuttur.

Orgiit verimli ve etkindir.

Orgiit verimli ve etkin degildir.

Kaynak: Aksulu Kése, A. (2018), Ozel. Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik
Davranislari ile Orgiit Saghgi Arasindaki 1liski, Yiksek Lisans Tezi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Gazi Universitesi, Ankara.
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Saglikli okullarda okul sagligini etkileyen faktorler, eksik yonleri ile ele alinir
ve yapilan iyilestirmelerle okulun degisime ayak uydurma ve yenilesme yeterliligi
gostermesi saglanmis olur (Altun, 2001). Okulun hedeflerine ulasmada okuldaki tiim
paydaglarin ortak bir yaklasim sergilemesi, karar verme siireclerine aktif
katilimlarinin saglanmasi, ifade ozgiirligiine deger verilmesi, tiim paydaslarin
kararlart ve uygulamalar1 benimsemesi ve degisime ayak uydurma becerileri
sergilenmesi okul saghgi i¢in onemlidir. Okulun saglikli ya da sagliksiz ortam
ozellikleri tim paydaslarin davranislarina ve dolayisiyla basar1 ve verimliligi
dogrudan etki edecektir. Okul sagligi icin okulun paydast olan her fert yadsinamaz

bir 6neme sahiptir (Recepoglu, 2011).

Okul saglig: ile ilgili arastirmalarda sagliklt okul ve etkili okul kavramlar
zaman zaman i¢ i¢e gegmistir. Verimlilik ve etkililik kavramlarinin birbirinin yerine
kullanilmasi arastirmacilar arasinda okul sagligi tanimi agisindan uyusmazliklara yol
acmistir. Ornegin okulda basarmin yiikseltilmesi i¢in okula yalnizca basarisi yiiksek
ogrencilerin kaydedilmesi, 6grenciler agisindan firsat esitsizligine yol agar. Bu tip
uygulamalar yerine saglikli okullarda problemler net olarak ortaya konulur ve ¢6ziim
yontemleri arastirilir. Okulun tiim paydaslar1 problem ¢oziimiinde katilime1 rol oynar
(Akbaba Altun, 2001).

2.3. Liderlik ve Orgiit Saghg ile ilgili Yurtdis1 Arastirmalar

Amerika’da Mississipi eyaletindeki bes lisede gorev yapan 60 6gretmenin
katilim1 ile yapilan arastirmada okul miidiirlerin liderlik stillerinin okul kiiltiiriine
etkisi incelenmistir. Arastirma Orgiit sagliginin alt boyutlarindan olan orgiit kiiltiirii
ile yoneticilerin liderlik stilleri arasinda hafif diizeyde pozitif yonlii iliski oldugunu

ortaya koymustur (Green, 2016).

Liderin ozellikleri ile orgiit saghigimnin alt boyutlarindan o6rgiit verimliligi
arasindaki iliskiye 6rnek olarak, Lim ve Ployhart (2004)’iin ‘Tipik ve Maksimum
Baglamlarda Bes Faktorlii Model ve Takim Performans: ile Iligkiler’ adli ¢alismalart
da liderin bes faktorli kisilik oOzellikleri alt boyutlarna uyan davraniglarinin
dontistimcii liderlik 6zellikleri ve ekibin verimliligi iizerine etkisini arastirmistir. Bu

arastirmaya gore liderin nevrotizm ve uyumluluk 6zellikleri sergiledigi durumlarda
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dontigiimcti  liderlik  yeterliliklerinde azalma oldugu, doniisimct liderlik
Ozelliklerinin yiliksek diizeyde sergilenmesinin ekibin maksimum performansini da
paralel olarak ytikselttigi, liderin maksimum kisilik 6zelliklerinin ekip performansina
maksimum diizeyde etki ettigi, tipik kisilik o6zelliklerinin ise ekip performansina

kismen etki ettigi gozlemlenmistir.

Ogretmen Algilarma Gére Yoneticilerin Liderlik Stilleri ve Okul iklimi:
Malezya Ornegi baslikli arastirma da Kuzey Malezya’da 17 ortaokulda calisan 141
Ogretmenin goriisleri alinarak gerceklestirilmistir. Okul miidiirlerinin dontisiimcii ve
etkilesimsel liderlik ozelliklerinin okul iklimi iizerine etkisi incelenmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Cok Faktorlii Liderlik Olgegi ve Okul
Diizeyinde Cevre Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonuglar1 ddniisiimsel liderlikle
okul ikliminin kuruma aidiyet, mesleki ilgi, degisime ve gelisime agik olma,
kaynaklarin yerinde ve yeterli kullanimi alt boyutlarinin pozitif yonde anlamli iliski

icerdigini ortaya koymustur (Tajasom ve Ariffin Ahmad, 2011)

510 yonetici ve Ogretmen gorisleri alinarak gergeklestirilen diger bir
aragtirma okul midiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin okulun etkililigine
yansimasi incelenmistir. Arastirma sonuclart yiliksek doniisiimse liderlik diizeyine
ragmen orta diizeyde okul etkililigi oldugunu ortaya koymustur. Okul etkililiginin
liderin stratejik liderlik stili sergilemesinden ¢ok okul biiyiikliigiinden etkilendigi
tespit edilmistir (Prasertharoensuk ve Tang, 2017).

‘Déoniisiimsel Liderligin Orgiitsel ve Kisisel Sonuglari® baslikli Givens
(2008)’1n yaptig1 arastirma ile Orgiitsel vatandaslik, oOrgiitsel kiiltiir ve oOrgiitsel
vizyonun ¢alisanlarin giiglendirilmesi, i doyumu, bagliligi, giiveni, 6z yeterlilik
inanglar1 ve motivasyonlar1 {izerine etkisi incelenmistir. Liderin doniisiimsel liderlik

ozelliklerin tiim bu alt boyutlar {izerinde anlaml1 farkliliklar yarattig: tespit edilmistir.

Hardmann (2011)’m ‘Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile
Ilgili Algilar1 ve Okullarin Gelistirilmesi veya Gelistirilmemesinin Ogrenci Basarist
Uzerine Etkileri’ baslikli arastirmasinda dgretmen algilart arasinda hafif diizeyde
anlamli bir farklilik bulundugu, 6te yandan algilanan liderlik stillerinin 6grenci

basaris1 lizerinde yiiksek dilizeyde anlamli farkliliklar olusturdugu, o6zellikle
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doniistimcti liderlerin bulundugu okullarda 06grenci basarisinin  diger liderlik

stillerinin uygulandig1 okullara gére anlamli derece yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Scherrey’in okul miidiirlerinin okul sagligi lizerine etkilerini incelemek iizere
yaptig1 arastirmada Orgiit saghigi ve kisisel yonelimin calisanlarin demografik
ozelliklere gore farklilasip farklilagsmadigl ve bu iki boyut arasinda anlamli bir iligki
bulunup bulunmadigi arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gére kadin yoneticilerin
oldugu okullarda bu iki boyut arasinda yiiksek oranda anlamli iligkiler varken, erkek
okul yoneticilerinin oldugu okullarda hafif diizeyde anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir (Akt. Karacan, 2017).

Ogretmenlerin saglikli okul ikliminin 6grenci basarisim etkileyecegi inanci
duyduguna dair sonuglar1 ortaya koyan Hoy ve Woolfolk (1993)’lin arastirmasi bir
baska dikkate deger arastirmadir. Bu arastirma ayrica Ogretmenlerin bireysel
ogretmen yeterliliklerinin Orgiitteki yiiksek moral alt boyutu ile iliskisini de ortaya
koymustur. Orgiitsel biitiinliik algis1 ve yiiksek moralin dgretme yeterliliklerine
pozitif yonde anlamli etki olusturdugu tespit edilmistir. Arastirma, dgretmenlerin
orgiit iklimi algis1 ile 6gretme yeterlilikleri algilar1 arasinda pozitif yonli giiglii iliski
oldugunu betimlemistir. Ayni sekilde yonetici ve akademik vurgu da 6gretmenlerin

ogretme yeterlilikleri tizerinde etkilidir.

Orgiitsel saglik ve 6gretmen baglilig1 arasindaki iliskiyi betimlemek {izere bir
diger arastirma Tsui ve Cheng tarafindan 1999 yilinda gergeklestirilmistir. Arastirma
ogretmenlerin unvanlarina, medeni durumlarina ve kidemlerine gore Orgiit saghigi
algilarinda anlamli farkliliklar bulundugunu ortaya koymustur. Bu sonuglar
Ogretmenlerin Orgiit baglilig1 ile orgiitsel saglik arasinda 6gretmenlerin bireysel
farkliliklarindan kaynaklanan anlaml farkliliklar olabilecegini de betimlemistir (Akt.
Korkmaz, 2007).

Orgiit saghgmin nasil iyilestirilebilecegi, oOrgiit saghgini asag1 ceken
unsurlarin neler oldugunu Ogrenci ve is goren algilarina gore Olgen diger bir
arastirma Newton vd. (2016) tarafindan gerceklestirilmistir. Iki iiniversitede
uygulanan arastirmada, iiniversitede orgiitsel sagligin saglanmasi, saglikli {iniversite

orgiitlerindeki siireclerin betimlenmesi, orgiit sagligini yiikselten ve azaltan unsurlar
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ve ideal saglikli tiniversite konular1 iizerinde durulmustur. Arastirmaya gore
ogrenciler ve is gorenler orgiit saghigmin bireylerin fiziksel sagligindan ziyade
zihinsel sagligi, bireyler arasi olumlu iliskiler, bireylerin potansiyellerini ortaya
koyabilme diizeyleri gibi faktorlerden olustugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin
cogunlugu tarafindan deger ve inanglarin ve duygusal yaklagimlarin saglikli
tiniversite/0rgiit icin Onemli etkenler oldugu vurgulanmis, saghikli Orgiitiin tim
paydaglarin birbirine destek oldugu, Orgiitiin iiyesi olmanin bir gurur olarak
hissedildigi, baghiligin ve ekip ruhunun yiiksek oldugu Orgiitler oldugu

betimlenmistir.

Lok ve Crawford (1999)un ‘Orgiitsel Degisim ve Gelisimde Baglilik ve
Orgiit Kiiltiirii, Alt Kiiltiir Liderlik Stili ve Is Tatmini Arasindaki Iligki’ baslikli
arastirmasi orgiitsel alt kiiltiirlin, baglilikla gii¢lii bir iligkisi oldugu, baghlik diizeyi
ile kontrol diizeyi memnuniyeti arasinda c¢ok giicli bir iliski bulundugu
belirlenmistir. Liderlik stillerinin de baglilik tizerinde giiglii bir etkisi oldugu tespit

edilmistir.
2.4. Liderlik ve Orgiit Saghg ile Tlgili Yurtici Arastirmalar

Yildirr (2006) yaptigi arastirma sonucunda doniisimci  liderligin
ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlari ile Orgiit
sagliginin akademik Onem, oOrgiitsel biitiinliik, yonetici etkisi, kaynak destegi,
ogretmen bagliligi ve mesleki liderlik boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamh
iligkiler oldugu tespit edilmistir. En yiiksek etkinin ideallestirilmis etki boyutunda
oldugu belirlenmistir.

[Ikdgretim ve ortadgretim okullarinda galisan 500 Sgretmenin katilimi ile
gerceklestirilen ‘Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Orgiit Saghigma Etkisi’
baslikli arastirmanin bulgular1 orgiit saghgina etki eden en 6nemli alt boyutun
dontistimcii liderlik 6zelliginin ideallestirilmis etki alt boyutu oldugunu ortaya
koymustur (Cemaloglu, 2007).

‘Lise Ogretmenlerinin Orgiit Saghgma Ait Algilar1’ bashkli Malatya’da
gergeklestirilen Uras (1998)’in aragtirmasi 0gretmenlerin orgiit sagligini orta diizey
olarak betimlediklerini ortaya koymustur. Arastirma bulgularina goére genel lise okul

tiiriinde Orgiitsel sagligin iletisim yeterliligi, mesleki ve teknik liseler okul tiiriinde
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uyum, Ozel statiilii liseler tlirlinde amaca odaklanma en yiiksek diizeyde oldugu,
orgiitsel sagligin optimal gii¢ dengesi ve moral boyutlarinda en diisiik diizeylerde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin &rgiitsel
degisim ve gelisim diizeylerinin, karar verme yeterliliklerinin diisiik olarak
betimlendigi goriilmiis, okul yoneticilerinin bu becerilerinin hizmet i¢i egitimler yolu
ile iyilestirilmesi Oonerilmistir.

Sosyo-ekonomik diizeyi farkli bolgelerdeki okullarin Orgiitsel saglik ve
Ogrenci basarist diizeylerinin karsilastirilmasini konu alan Korkmaz’in aragtirmasinin
bulgularina gore okul sagliginin kurumsal biitiinliik alt boyutu digindaki tiim alt
boyutlarimin 6grenci basarist ile giiglii bir iliski icinde oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle &grencilerin Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler derslerindeki basar
diizeylerinin orgiit sagligindan ve sosyo-ekonomik diizeyden ¢ok giiclii etkilendigi
belirlenmistir (Akt. Asulu Kose, 2018).

[Ikdgretim okul miidiirlerinin liderlik davraniglarmin &gretmenlerin  is
tatminine etkisinin incelendigi Samsun ilinden 803 6gretmen ve 153 yoneticinin
katildig1 bir diger arastirmanin bulgularina gore de 6gretmenlerin, orgiitsel sagligin
alt boyutlarindan olan 1§ tatmini algilar1 ile okul miidiirlerinin liderlik stilleri algilar
arasinda anlamli iligki oldugu tespit edilmistir (Y1lmaz ve Ceylan, 2011).

Ogretmenlerin performansi ile okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik stilleri
arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirma Korkmaz (2005) tarafindan
gerceklestirilmistir. Ogretmen performansinin iyimserlik ve engellenme alt boyutlar:
ile liderlik stilleri arasindaki iliski iizerinde durulmustur. Ankara’nin Merkez
ilcesinde 285 oOgretmenin katilimi ile gerceklesen arastirma sonuglarina gore
tyimserlik ve engellenme duygular ile liderlik stilleri arasinda pozitif yonde giiglii
iliski mevcuttur. Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmen
performansi tizerinde dogrudan etkili oldugunu resmetmektedir.

Yilmaz vd. (2014)’nin ¢alisan algilarina gore sinerjik liderlik davraniglarinin
Orgiitsel atalet iizerindeki etkisinin Ol¢iildiigii aragtirmas1 6 il 65 ilgede etkinlik
gosteren bir kurulusta gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarima gore sinerjik
liderlik diizeyi yiikseldikge oOrglitsel atalet azalmaktadir. Calisanlarin 6z yeterlilik
algilan ile birlikte degerlendirildiginde ise sinerjik liderligin Orgiitsel atalet iizerine

etkisinin azaldigi belirlenmistir. Orgiit saghginin alt boyutlarindan olan degisime
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ayak uydurabilme diizeyinin calisanlarin uyumu, yetenekleri, is tatminleri ve
motivasyonlarindan etkilendigi tespit edilmistir. Bu ¢alisma sinerjik liderlik
Ozelliklerinin orgiitsel ataleti ortadan kaldirma da etkili oldugunu ortaya koymustur.

Tekin (2005)’in ilk6gretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
calistiklar1 kurumun orgiit sagligi hakkindaki algisint dlgen arastirmanin sonuglarina
gore kurumlarin orgiit saglig diizeyi yiiksek olarak betimlenmis, orgiitsel liderlik ve
orgiitsel tiriin alt boyutlarinda kadin yoneticiler lehine anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir.

Cemaloglu ve Kiling (2012)’mn okul midiirlerinin liderlik stilleri ile
Ogretmelerin Orgilitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmaya
Sivas ilinde gorev yapan 244 Ogretmen katilmistir. Arastirma bulgularina gore
Ogretmenlerin Orgiitsel gliven diizeyleri disiiktiir, okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik davranislar1 ve islemci liderlik davranislar1 diger liderlik davraniglarina gore

daha ytiksektir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma modeli kullanilmistir. Nitel arastirmalar
gbzlem, goriisme, dokuman ve sdylev analizi gibi veri toplama teknikleri kullanilir

(Akt. Baltact, 2019).
3.2. Calisma Grubu

Bu arastirma Istanbul ili Beyoglu ilgesinde bir imam hatip meslek lisesinde
gorev yapan Ogretmenler arasindan segilen 11 Ogretmenden olusan bir ¢alisma
grubuyla hayata gegirilmistir. Arastirma grubunun demografik Ozelliklerine dair

bilgiler Tablo 4.1’de sunulmustur.
3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmanin veri toplama araci olan Goriisme Formu (EK-1) arastirmact ve
arastirma danigmani tarafindan hazirlanan 5 adet kisisel bilgi sorusu, 8 adet aragtirma

sorusundan olusmaktadir.
3.4. Veri Toplanmasi ve Analizi

Gorisme formu elektronik ortamda hazirlanarak internet ortaminda
katilimcilara sunulmustur. Katilimeilarin - verdikleri cevaplar arastirmada her
katilimer igin kullanilan rumuzlarla sunulmustur. Elde edilen veriler tiime varim

metodu ile yorumlanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Orgiit Saghg Uzerine Etkisini

arastirmak lizere toplanan miilakat verileri ve betimsel istatistikler bu boliimde

tablolar halinde sunulmustur.

4.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Tablo 4.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler Tablosu

Rumuz  Cinsiyet sy DUTD  igmecvah  Cahma Sivest

Ali Erkek  26-30 Lisans 6-10 4-8wyl

Barisg Erkek  31-40 Yiiksek Lisans 1-5 4 y1l ve daha az
Can Erkek  41-50 Yiiksek Lisans 21 ve daha fazla 8 yil ve daha fazla
Cetin Erkek  31-40 Lisans 6-10 4 y1l ve daha az
Demir Erkek  41-50 Yiiksek Lisans 16 — 20 8 yil ve daha fazla
Elif Kadin  31-40 Yiiksek Lisans 11 -—15 4 -8yl

Fatma Kadin 41-50 Yiiksek Lisans 16 — 20 8 yi1l ve daha fazla
Gaye Kadin 31-40 Lisans 11-15 4 y1l ve daha az
Hale Kadin  31-40 Doktora 11-15 8 y1l ve daha fazla
Is1l Kadin 26-30 Lisans 1-5 4 y1l ve daha az
Ipek Kadin 31-40 Doktora 6-—10 4 y1l ve daha az
Kemal Erkek  26-30 Lisans 6—10 4 y1l ve daha az
Mehmet Erkek  31-40 Yiiksek Lisans 1-5 8 yil ve daha fazla
Nedim Erkek  41-50 Yiiksek Lisans 21 ve daha fazla 4 yil ve daha az
Olcay Erkek  31-40 Lisans 6-10 8 y1l ve daha fazla
Omer Erkek  41-50 Yiiksek Lisans 16 - 20 4-8wyl

Pinar Kadin 31-40 Yiiksek Lisans 11-15 8 yil ve daha fazla
Riiya Kadin  41-50 Yiiksek Lisans 16 -20 4 y1l ve daha az
Sinem Kadin  31-40 Lisans 11-15 8 yil ve daha fazla
Saduman Kadin  31-40 Doktora 11-15 4 y1l ve daha az
Tiilay Kadin  26-30 Lisans 1-5 4 yil ve daha az
Umay Kadin  31-40 Doktora 6—10 4 y1l ve daha az

Tablo 4.1°de 22 katilimciya ait demografik bilgiler yer almaktadir. Katilimcilarin

12’si Kadin, 10’u erkektir. Katilimeilarin 4’4 26-30 yas araliginda, 12°si 31-40 yas

araliginda,

6’s1 41-50 yas araligindadir. Katilimcilarin 8’1 Lisans, 10’u Yiiksek
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Lisans ve 4’li Doktora seviyesinde egitim gérmiistiir. Katilimcilarin 4’{iniin hizmet
yil1 1-5 yil arasinda, 6’siin hizmet yil1 6-10 y1l arasinda, 6’sinin hizmet yili 11-15
yil arasinda, 4’tinlin hizmet yil1 16-20 y1l arasinda ve 2’sinin hizmet yil1 21 yil ve
daha fazladir. Katilimcilarin 11°1 aym1 okul miidiirii ile 4 yildan az siiredir birlikte
calismakta, 3l ayn1 okul miidiirii ile 4-8 yildir birlikte ¢alismakta, 8’1 ayni okul

miidirii ile 8 yildan daha fazla siiredir birlikte calismaktadir.

4.2. ’Liderlik becerilerinin sonradan gelistirilebilir olup olmadig1 hakkindaki

goriisleriniz nelerdir?’ Sorusuna Verilen Cevaplar

Tablo 4.2. Miilakatin ilk Sorusuna Ait Veriler

Liderlik becerilerinin sonradan gelistirilebilir olup olmadig:

Rumuz hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Ali Liderlik dogustan gelir fakat dogru bir rehber sayesinde bu sonradan da
edinilebilir.

Baris Liderlik dogustan gelir. Fakat sonradan gelistirilerek terbiye edilebilir.
Dogustan liderlik 6zelligi olmayanlar ise egitim ile bazi liderlik 6zelliklerini
ortaya koyabilir.

Can Gelistirilebilir.

Cetin Gelistirilebilir.

Demir Gelistirilebilir.

Elif Liderlik karakteristik bir 06zellik oldugunu disiiniiyorum sonradan da
edinilebilir.

Fatma Sonradan bir miktar gelistirilebilir

Gaye Gelistirilebilir.

Hale

Gelistirilemez, dogustandir.

Isil Liderlik 6zelligini dogustan gelen bir 6zellik olarak diisiinliyorum. Sonradan
da gelistirilebilir ama zorlu bir siire¢ oldugunu diisiiniiyorum.

Ipek Gelistirilemez.

Tablo 4.2°deki veriler degerlendirildiginde katilimcilarin yarisindan az bir
kisminin liderligin dogustan gelen bir yetenek oldugunu disiindiikleri, biiyiik
cogunlugunun ise liderligin sonradan da gelistirilebilir bir 6zellik oldugunu

diistindiikleri goriilmektedir.

29



4.3. ’Okul yoéneticilerinin liderlik becerileri hakkindaki fikriniz nedir?’

Sorusuna Verilen Cevaplar

Tablo 4.3. Miilakatin ikinci Sorusuna Ait Veriler

Rumuz Okul yoneticilerinin liderlik becerileri hakkindaki fikriniz nedir?

Ali Hepsi istenilen gibi olmasa da yaptigi is ile ger¢ekten dertlenen insanlar
saglikli yonlendirmeler yapabiliyor.

Baris Okul yoéneticilerinin liderlik 6zellikleri gostermesi okulda samimiyeti

artirarak gerek Ogrencilerle gerekse Ogretmenlerle olan samimiyeti
artirdigindan dolay1 aidiyet duygusunu gelistirir. Bir basar1 ortaya konacaksa
ben degil biz duygusu o6ne ¢ikarilmalidir. Bu paydaslarin sorumlulugu
paylasmasini saglar. Lider isi dogru degil dogru isi yapmaya ¢alisir. Bu da
paydaslarin motivasyonunu artirarak enerjik olmalarini saglar.

Can Yeterli degildir.

Cetin Birlestirici, kolaylastiric ve yol gosterici olmalidir.

Demir Okul yoneticilerinde liderlik becerileri olmali ve bu yodnde kendilerini
gelistirici faaliyetlere katilmalidirlar.

Elif

Olumludur.
Fatma Liderlik becerilerinin yiiksek oranda var oldugunu soyleyebilirim.
Gaye Okulumuz iyi yonetiliyor.
Hale Genel olarak okul yoneticileri liyakat sahibi insanlar degiller.
Isil

Basartya ulasilabilmesi i¢in yoneticilerin liderlik vasfinin olmasi gerekir.

Ipek Yok.

Tablo 4.3’teki veriler degerlendirildiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
okul yoneticilerinde liderlik vasfi olmasi gerektigi hususunda hem fikirdirler.
Katilimceilarin bir kismi hélihazirdaki okul yoneticilerinin liderlik vasiflarini sahip
olmadiklarim1 ya da yetersiz liderlik becerileri sergilediklerini belirtmektedir. Iki
katilimcer okul yoneticilerinde liderlik vasfi oldugunu ve okullarinin iyi yonetildigini
vurgularken, bir kisim katilimcinin liderin empati ve samimiyet 6zellikleri tagimasi
gerektigine vurgu yaptigi goriilmektedir. Birer katilimer liderin rehberlik vasfi ve

takim ruhu yaratma becerisinin 6nemine deginmislerdir.
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4.4. °Sizce okul yoneticilerinin liderlik bicimden kaynaklanan sorunlar var

mudir? Varsa nelerdir?’ Sorusuna Verilen Cevaplar

Tablo 4.4. Miilakatin Uciincii Sorusuna Ait Veriler

Sizce okul yoneticilerinin liderlik bicimden kaynaklanan sorunlar

Rumuz var midir? Varsa nelerdir?

Ali Makam sevdalis1 olan yoneticiler liderligi patronluk olarak nitelendirdikleri
icin sadece emir vererek calisiyorlar. Bu da bir¢ok soruna kaynak teskil
ediyor.

Baris .

Can Vardir. Ekipleri koordine etme konusunda is paylasimi konusunda yeterli
degiller.

Cetin

Meselelere ¢ok yonlii bakamamak, olaylara hakim oldugunu zannetmek.

Demir Giiniimiizde bireysellesme, 6zgiirliik, insan haklarina verilen dnemin artmas,
ozellikle baskic1 veya yek basina karar alan liderlerin basarisiz olmasina ya
da calisanlari ile uyum sorunu yasamasina neden olmaktadir.

Elif Bazen lider gibi davranmamalari sorun olabiliyor.
Fatma Yok.

Gaye Fikrim yok.

Hale

Kararli olmamalari.

Isil Iyi liderlik yapilamazsa &gretmenlerle ilgili problemler olusabilir. Bu da
ogrencilerin egitimine yansir ve okulun basarisini etkiler.

Ipek Lider olmayan yoneticilerde 6zgiiven de olmuyor

Tablo 4.4’deki veriler incelendiginde katilimcilar liderin  liderlik
becerilerindeki yetersizligin karar verme, gorev dagilimi, koordinasyon, siiregleri ve
liderin goéreve hakimiyeti, uyumlu oOrgiit iklimi yaratma becerisi ve 0Ozgiiven
konularinda aksakliklara yol agtigini ifade etmektedirler. Iki katilimci soruyu yanitsiz
biraktig1 goriilmekte, bir katilimcinin yoneticinin liderlik becerilerinden kaynaklanan

sorunlar bulunmadigimi diisiinmektedir.
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4.5. ’Sizce okul yoneticilerinin liderlik bicimden kaynaklanan olumlu

uygulamalar var midir? Varsa nelerdir?’ Sorusuna Verilen Cevaplar

Tablo 4.5. Miilakatin Dordiincii Sorusuna Ait Veriler

Sizce okul yoneticilerinin liderlik bicimden kaynaklanan olumlu

Rumuz uygulamalar var midir? Varsa nelerdir?

Ali Isini gercekten iyi yapan ve yapmaya calisan insanlar saghkli ve dogru
rehberlik ve yonlendirmelerle ¢alisanlarin daha verimli ve istekli olmalarini
sagliyor.

Baris Elbette vardir. Bir basar1 oldugunda paydaslara boliinerek motive olmalari
saglanir. Yeni ve Ozgiin fikirleri dinleyerek uygun olanlarin hayata
gecirilmesi basartyr ve motivasyonu artirarak kurumda enerjinin yiiksek
olmasini saglar.

Can Liderlikle yoneticiligi ayiran ve kurumun lideri olan miidiirler basarilidir.

Cetin Dinleyici, ¢6ziim odakli olmas1 olumludur.

Demir Istisare ile kadar alinmasi, bireysel 6zelliklerin dikkate alinmasi

Elif Okulu yonetebilmeleri 6gretmenleri ve 6grencileri yonlendirmeleri

Fatma Isbirligine acik ¢alisma ortam olusturmak gibi olumlu uygulamalar vardar.

Gaye Fikrim yok

Hale Yoktur

Isl Y6nlendirme, motivasyon

Ipek Bireyin kendi agisindan olumsuz durumlara bile adil oldugu kanaatini

getirebilmesi

Tablo 4.5’teki veriler degerlendirildiginde olumlu liderlik 6zellikleri
sergileyen okul yoneticilerinin kararlara katilima, isbirligine 6nem veren, adil
yoneticiler oldugu, olumlu uygulamalarin 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirdigi,
dinleme ve istisare yetenekleri 1yl olan miidiirlerin iyi liderler oldugu vurgulart 6n
plana ¢ikmaktadir. Bir katilimer fikir belirtmemis, bir katilimci ise okul yoneticisinin

olumlu liderlik 6zellikleri bulunmadigini belirtmistir.
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4.6. >Orgiit saghg sizin icin ne ifade ediyor?’ Sorusuna Verilen Cevaplar

Tablo 4.6. Miilakatin Besinci Sorusuna Ait Veriler

Rumuz Orgiit saghg sizin icin ne ifade ediyor?

Ali Benim icin ¢evresiyle uyum igerisinde varligini siirdiiren, devamli olarak
bagarma ve yagama yeteneklerini gelistiren Orgiitleri ifade etmektedir.

Baris Caligma icerisinde bulunan paydaslarin birbiri ile uyum igerisinde ¢aligmasi

bagarma yoniinden motivelerinin canli ve siireklilik olusturmasidir.

Can Is ortamindaki giiveni ifade ediyor.

Cetin Iletisimi ifade ediyor.

Demir Birimin, sirketin isleyisinin daha verimli hale gelmesini ifade ediyor.
Elif Kurumun g¢evreyle uyum iginde olmasini ifade ediyor.

Fatma

Orgiitiin siirdiiriilebilir olmasim ifade ediyor.

Gaye Bir amag i¢in bir arada bulunan kisilerin iletisiminin iyi olmasi yapmasi
gerekenleri isteyerek yapmasini ifade ediyor.

Hale Kurumda yabancilasmiyorsam o kurum sagliklidir.
Iyl Huzurlu bir ortamda ¢alismak i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ifade ediyor.
Ipek Huzuru ifade ediyor.

Tablo 4.6.’daki veriler incelendiginde katilimcilarin 6rgiit sagligr kavraminm
1yl iletisim, huzur, aidiyet, verimlilik, ¢evreye uyum ve basarinin silirdiiriillmesi
temeline dayandirdiklar1 goriilmektedir. Kadim katilimcilar daha ¢ok huzur unsuruna
vurgu yaparken erkek katilimcilar gevreye uyum ve siirdiiriilebilirlik iizerinde

durmuslardir.
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4.7.>Cahstiginiz kurumda orgiit saghg iizerinde etkili faktorler sizce nelerdir?’

Sorusuna Verilen Cevaplar

Tablo 4.7. Miilakatin Altinc1 Sorusuna Ait Veriler

RUMUZ Cahstiginiz kurumda orgiit saghg iizerinde etkili faktorler sizce

nelerdir?

Ali Okul yoneticisinin olumlu ve yapict tutumlari, fiziki sartlar ve maddi
yeterlilik.

Baris Kurum miidiiriiniin ¢aliganlar1 belli bir amag i¢in bir arada oldugu duygusunu
hissettirmesi, paydaslara zaman zaman toplantilar yaparak onlari motive
etmesi, ozliikk haklar1 ve is yasami kosullarinda iyilestirme yapmalari.

Can Caliganlarin tavri ve orgiite olan aidiyet duygusu.

Cetin Sosyal etkinlikler.

Demir Psikolojik baglilik, ortak inaniglar ve amaglar.

Elif Uyum iginde olmak ve basarili olmas.

Fatma Caliganlarin yardimlagmasi, is tanimina uygun planlama yapilmasi.

Gaye Deger verilmesi, islerin sistemli ve planli diizenlenmesi.

Hale

Iyi bir ekip ve iyi bir ekip lideri.

Isil Cok farkli insanlarin bir arada calistigi bir ortamda oOrgiit sagligi cok
onemlidir. Birlik ve beraberlik igerisinde ¢alismak 6nemli.

Ipek Huzur

Tablo 4.7°deki veriler incelendiginde Orgiit saglhigi lizerinde etkili olan
faktorlerle ilgili olarak katilimcilarin ¢ogunlugunun ortak amaclara, yardimlagma ve
aidiyet duygusuna vurgu yaptigi goriilmektedir. Katilimeilarin bir kismi orgiit
sagliginda en etkili faktoriin liderin olumlu tutumlar1 oldugunu diistiiniirken, bir kism1
ekipteki bireylerin ve igbirliginin 6nemine deginmis, bir kismu ise lider ve ekipten
ziyade siirecin, is ortaminin fiziki sartlarinin ve ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesinin,

sosyal etkinliklerin ve basarinin orgiit sagligina etki ettigini belirtmislerdir.
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4.8. °Cahstiginiz kurumda okul miidiirii érgiit saghg iizerinde sizce ne derece

etkilidir?” Sorusuna Verilen Cevaplar

Tablo 4.8. Miilakatin Yedinci Sorusuna Ait Veriler

Cahstiginiz kurumda okul miidiirii orgiit saghg iizerinde sizce ne

Rumuz derece etkilidir?

Ali Calistigim kurumda biitiin giizel isler yonetici sayesinde (rehberliginde,
yonlendirmesinde) meydana geldigi i¢in, son derece etkilidir.

Barg Olumlu bir etkiye sahiptir.

Can Onemli oranda.

Cetin Tek birlestirici unsurdur.

Demir Cok etkilidir.

Elif Cok etkilidir.

Fatma Yiiksek oranda etkilidir.

Gaye Cok etkilidir.

Hale Cok etkilidir

Isil

Cok etkilidir miidiir 6gretmenlerinin birliginde ¢ok etkilidir.

Ipek Etkisiz

Tablo 4.8’deki yanitlar incelendiginde katilimcilarin hemen hepsinin okul
miudiirliniin orgiit sagligina olumlu ve birlestirici yonde yiiksek bir etkisi oldugunun
ifade edildigi goriilmektedir. Bir katilime1 ise okul miidiiriiniin 6rgiit saglig: lizerinde

etkisinin olmadigini ifade etmistir.
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4.9. ’Okul yoneticilerinin seciminde liderlik becerilerinin dl¢iilmesi/olciilmemesi

hakkinda goriisleriniz nelerdir?’ Sorusuna Verilen Cevaplar

Tablo 4.9. Miilakatin Sekizinci Sorusuna Ait Veriler

OKkul yoneticilerinin seciminde liderlik becerilerinin

Rumuz olciilmesi/ol¢iilmemesi hakkinda goriisleriniz nelerdir?

Ali Bu kesinlikle yapilmasi gereken bir sey. Fakat i¢inde bulundugumuz
standartlarda meslegimizi icra eden kimseler arasinda bu kadar ¢ok kisinin
bulunmas1 miimkiin olamayabilir. Ol¢gmekten ¢ok belirli egitim ve/veya
uygulamalarda kazandirmaya caligmak daha saglikli olabilir.

Baris Olmas1 gereken bir uygulamadir. Basari yonetici miidiirlerden c¢ok lider
miidiirlerin oldugu okullarda daha ¢ok gézlemlenmektedir .

Can Olgiilmelidir.

Cetin Olgiilmiiyor.

Demir Buna dikkat edilmesi gereklidir. Boylece kurumun daha verimli, aktif,
caliganlarin daha mutlu olacag bir sistem olusturulabilir

Elif

Olgiilmesi gerekir.

Fatma Kisi 6nce kendine liderlik edebiliyor olmalidir. irade, 6z disiplin gibi
kavramlarin okul yoneticiligi sinavlarinda o6nemli bir faktér oldugunu
diisiiniiyorum. Dolayistyla liderlik becerileri Olgiilmiis oluyor ve zaman
icinde tecriibelerle de bu beceri arttirilabiliyor.

Gaye Olgiilmeli liderlik 6zelligi oldugunda daha iyi yonetilecegi igin sistem de
giizel isler.

Hale Kesinlikle dlgiilmelidir.

Isil Bu durum maalesef Olglilemiyor, okulun basarisiyla disaridan
yorumlanabiliyor.

Ipek Olgiilebilmeli ama bunun icin ¢alisanlarin objektif ve veri gizliliginden emin

olmas1 lazimdir.

Tablo 4.9°daki veriler incelendiginde tiim katilimcilarin okul yoneticilerinde
liderlik vasfi bulunmasi gerektigini ve liderlik Ozelliklerinin olgiilerek okul
yoneticiligine getirilmeleri gerektigini vurguladiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin
bir kismi okul yoneticilerinin liderlik vasfinin 6lgiilmedigini, bir kisminin lider
ozellikte okul yoneticisi bulmak zor olacagindan okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlerden gecirilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Bir katilimci liderlik vasfinin tarafsizca olgiilebilmesi i¢in gizli
oylama benzeri bir uygulama ile degerlendirme yapilmast gerektigini

vurgulamaktadir.
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BESINCI BOLUM

SONUC

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin yarisindan az bir kisminin liderligin
dogustan gelen bir yetenek oldugunu disiindiikleri, biiylik ¢ogunlugunun ise
liderligin sonradan da gelistirilebilir bir 6zellik oldugunu disiindiikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu okul yoneticilerinde liderlik vasfi
olmas1 gerektigi hususunda hem fikirdirler. Katilimecilarin bir kismi halihazirdaki
okul yoneticilerinin liderlik vasiflarin1 sahip olmadiklarim1 ya da yetersiz liderlik
becerileri sergilediklerini belirtmektedir. iki katilimer okul yoéneticilerinde liderlik
vasfl oldugunu ve okullarinin iyi yonetildigini vurgularken, bir kisim katilimcinin
liderin empati ve samimiyet Ozellikleri tasimasi gerektigine vurgu yaptigi
goriilmektedir. Birer katilimeci liderin rehberlik vasfi ve takim ruhu yaratma

becerisinin 6nemine deginmislerdir.

Katilimcilar liderin liderlik becerilerindeki yetersizligin karar verme, gorev
dagilimi, koordinasyon, siirecleri ve liderin goreve hakimiyeti, uyumlu orgiit iklimi
yaratma becerisi ve Ozgliven konularinda aksakliklara yol ac¢tigimi ifade
etmektedirler. Iki katilime1 soruyu yanitsiz biraktigi goriilmekte, bir katilimcinin
yoneticinin  liderlik  becerilerinden  kaynaklanan  sorunlar  bulunmadigim

diistinmektedir.

Olumlu liderlik 6zellikleri sergileyen okul yoneticilerinin kararlara katilima,
isbirligine 6nem veren, adil yoneticiler oldugu, olumlu uygulamalarin 6gretmenlerin
motivasyonlarini arttirdigl, dinleme ve istisare yetenekleri iyl olan miidiirlerin iyi
liderler oldugu vurgular1 6n plana ¢ikmaktadir. Bir katilimer fikir belirtmemis, bir

katilimci ise okul yoneticisinin olumlu liderlik 6zell