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OZET

Genel olarak paternalist lider oOrgiitte liderin baba gibi davranmasini ifade eden
liderlik tiirtidiir. Bu liderlik orgiit i¢inde liderin her duruma bir baba edasiyla
yaklagsmasini ifade etmektedir. Bir baba edasiyla astlarin iyiligini astta ragmen de

savunmaktadir.

Paternalist liderlik kiiltiirlere gore olumlu ya da olumsuz karsilanmaktadir.
Bireyselligin  6n plana c¢iktig1 toplumlarda paternalist liderlik olumsuz
karsilanmaktadir. Ciinkii kisiye ragmen miidahale kisi 6zgiirliigiine bir miidahale
olarak algilanmaktadir. Lakin aile kiiltliriiniin egemen oldugu {ilkelerde ise
paternalist liderlik olumlu olarak karsilanmaktadir. Ciinkii bu bir sefkat ve
sahiplenme olarak algilanmaktadir. Bu algi ve Orgiitiin aile olarak goriilmesinden

dolay1 bu orgiit ve lider yapis1 olumlu olarak karsilanmaktadir.

Okullarda bu tarz bir liderlik yapisi farkli sonuglar da dogurabilir. Astin bu yapiya

iliskin degerlendirmesi ortaya ¢ikacak muhtemel sonuclar i¢in 6nemlidir.

Anahtar Sozciikler: Lider, Paternalist Lider, Okul Miidiirii, Ogretmen



THE EFFECT OF PATERNALISTIC LEADERSHIP ON TEACHERS

ABSTRACT

In general, the paternalistic leader is a type of leadership that expresses the leader's
acting like a father in the organization. This leadership means that the leader in the
organization approaches every situation with a fatherly manner. He defends the well-

being of his subordinates with a fatherly manner, even in spite of the subordinates.

Paternalistic leadership is viewed positively or negatively according to cultures. In
societies where individuality comes to the fore, paternalistic leadership is viewed
negatively. Because the intervention despite the person is perceived as an
intervention to the freedom of the person. However, in countries where family
culture is dominant, paternalistic leadership is welcomed. Because this is perceived
as compassion and ownership. Since this perception and the organization is seen as a

family, this organization and its leader structure are welcomed positively.

This kind of leadership structure in schools can lead to different results. The
subordinate's assessment of this structure is important for possible outcomes.

Keywords: Leader, Paternalistic Leader, School Principal, Teacher



ONSOZ

Okul bireyin gelisiminde énemli bir yere sahiptir. Bireyin sosyallesmesini saglayan
en Oonemli unsurlardan biridir. Bu kadar 6nemli bir konumda yer alan okullar

Ozelinde egitim sistemi her donem arastirma konusu haline gelmistir.

Egitim sisteminin kuskusuz en O6nemli unsurunu basta dgretmenler ve bu grubun
icinden gelen okul midirleri olusturmaktadir. Okul miidiirleri okulun lideri
konumundadir. Okul miidiirlerinin okul idare tarzi okulun kiiltiiriine de 6nemli etkide
bulunmaktadir. Liderin davranis tarz1 gerek okul kiiltiiriine gerekse de 6gretmenlerin

tutumlarina etkide bulunacaktir.

Paternalist lider genel olarak baba edasiyla yoneten lider demektir. Bu lider anlayisi
bir baba gibi okulu yonetmek, tipki baba gibi astlarinin iyiligi i¢in hareket eden
liderdir. Bu iyilik davranisi bazen asta ragmen bile gergeklesebilir. Bu tavir astlarda
farkli sonuglar dogurabilir. O yiizden bu liderlik davranislarinin kiiltiirlere gore

belirlenmesi gerekmektedir.

Vi
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GIRIS

Lider bir orgittiin gelecegine yon vermede c¢ok oOnemli bir yerde durmaktadir.
Liderin bu orgiitte uyguladig: lider tipi de bu belirlemelere astlarin dahil olmasinda

ve bu siireci benimsemesinde 6nemli bir yerde durmaktadir.

Paternalist lider oOrgiitte bir baba edasiyla davranan lider tipidir. Bu lider tipi
astlarinin gelecegi icin dnemli kararlar almaktadir. Bu kararlar1 bazen astlarin iyiligi
i¢cin astlarina ragmen de alabilmektedir. Bu liderlik tiiriiniin davranislar1 her zaman
olumlu olarak algilanamayabilir. Toplumsal yap1 bu algimin olumlu veya olumsuz

sonug¢ dogrumasin da dogrudan etkiye sahiptir

Paternalist lider davraniglar bazen c¢ikarlar icin yapilabilirken bazen de gergek ve
Oziine uygun bir sekilde gergeklesebilir. Cikarci paternalist lider astlarinin iyiliginden
ziyade hedeflere ulasmak i¢in bu davraniglar sergileyebilmektedir. Bu durum astlar
icin ¢ok da olumlu olarak degerlendirilmeyebilir. Oziine uygun bir paternalist
davranis ise astlarina kars1 icten sefkat besleyen bir lider davranisidir. Bu davranis
genellikle olumlu karsilanmaktadir. Lakin bireyselligin hakim oldugun toplumlarda
ise bu davranis bireysellige bir miidahale olarak da algilanabilir. O yilizden her
toplumda veya grupta bu lider tipi davranislarin olumlu sonu¢ doguracagi s6z konusu

degildir.



BIiRINCi BOLUM

1. KAVRAMSAL CEVCEVEDE LiDERLIK

Bu boliim altinda liderlik kavramina bir bakis sergilenecektir. Liderligin ne

oldugu ve ana akimlarina deginilecektir.

1.1. Liderlik Kavram

Liderlik kavrami hayatin her alaninda kendine yer bulan bir kavramdir.
Hayatin her alaninda kendine yer bulmasinda dolayr liderlik kavrami bir¢ok
disiplinin ilgi alanina girmistir. Bu yoniiyle liderli bircok disiplin tarafindan
incelenmektedir. Bu baglamda kamu yonetimi, siyaset bilimi, psikoloji, sosyoloji,
egitim bilimleri gibi disiplinler liderlik kavrami {izerine inceleme yapan
disiplinlerdir. Farkli disiplinler ayni1 kavrami incelerken kendi disiplinlerinin ekolleri

acisindan bu kavrami ele almaktadir.(Temiz, 2016:6)

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Bu kavramin bu
kadar eski olmasi insan iliskileriyle iliskilidir. Insan dogas1 geregi sosyal bir varliktir
yani insan grup halinde yasamak zorundadir. Bunun temel nedeni insanin
ihtiyaglarin1 karsilayabilmesi igin diger insanlar ile iliski gelistirmesidir. Ozellikle
yeni iiretim tarzi olan kapitalist y18in iiretimi ile birlikte iiretimde uzmanlagma ve is
boliimii giderek artmistir. Uzmanlagma ile birlikte tek basina bir insanin bir isi
bitirmesi miimkiin goriilmemektedir. Ihtiyaclarin karsilanmas: diger insanlarla ortak
calismay1 zorunlu kilmistir. En az iki insanin bir araya gelmesi ile birlikte iliskilerin
yiiriitiilmesinde bir kisinin biraz daha dne ¢ikmas ile sonuglanmaktadir. Iliskilerde
bir kisinin digerinden daha 6ne ¢ikmasi ile birlikte bu iliskide liderlik dedigimiz
kavramda giin yliziine ¢ikmis olmaktadir. Bu liderlik her ne kadar diisiik yogunluklu
bir liderlik olsa da sonug itibariyla liderlik o iliskide baglamistir. Su anki toplumsal
iligkilerin her alaninda lider kavrami 6n plana ¢ikmis durumdadir. Liderler bu

anlamda belirleyici bir konumda yer almaktadirlar. (Unsal, 2018:36)



Iki kisilik gruplarda liderlik ¢ok belirgin olarak kendini gostermeyebilir lakin
kisi sayisinin artmasi ile birlikte liderlik grupta kendini daha belirgin hale
getirecektir. Bu durumda lider yol gosterici rolii iistlenmektedir. Liderin yol gosterici

rehber rolii ise daha demokratik yapilarda kendini gostermektedir.

1.2. Liderlik kavraminin Koékeni ve Tanim

Kelimenin kullanimini 14. yy kadar indirgene bilinmektedir. Liderlik kavrami
ile ilgili bilimsel aragtirmalarin yogunlugu ise 20. yy ile birlikte artmistir. Bu
yiizyilda liderligin 6zelliklerinin ne olduguna yonelik arastirmalar 6nem kazanmustir.
(Ozkagar, 2020:5) Liderlik kavrami tiim toplumlarda olan bir kavram oldugundan
dolayr tim dillerde liderlik kavramina denk gelen bir kavram mevcuttur. Liderlik
kelimesi dilimize ingilizce kokenli “lead” kelimesinden girmistir. Ingilizce lead
kelimesi rehber yol gosteren anlaminda kullanilmaktadir. Bununla beraber lider
kelimesi dilimizde onder ve sef olarak kullanilmaktadir.(Aktas, 2019:10) Lider
kelimesi farkli dillerde farkli kelimelerle birlikte kullanilmaktadir. Bu kelimeler;
Romalilar ’da “dux”, Yunanca anlaminda “hegomon” ve latince’de “governor” gibi
kelime kokleriyle kullanilmaktadirlar. (Kigiikk, Yavuz, 2021:454) Liderlik
kavraminin tanimu ile ilgili olarak bir¢cok tanim mevcuttur. Bu tanimlar diisiiniirlerin
liderlige yaklagimi ve ele aldiklar1 disiplin ile alakalidir. Her yaklasim kendi tanimin

da yaratmistir.

Tablo 1.1. Liderlikle ilgili Baz1 Tanimlar

Sosyal hareketlerin merkezinde

C.H.Cooley(1902) olabilmekiir.

Gruptaki bir kiginin, sosyal hareketler

E.F.Mumford(1906) siirecinde On plana ¢ikmasidir.

Kendi cabalariyla tim grubun giiciini

F.W.Blackmar(1911) ortaya koyabilmesidir

E.L.Munson(1921) En az catisma, en gicli isbirligi ile
insanlar1 bagariya ulagtirma yetenegidir

Grubun igbirligine 6zel bir anlam

F.S.Chapin(1924) verebilmektir.

Grup iiyelerinin gereksinimlerini, isteklerini
L.L.Bernard(1927) fark ederek; enerjilerini bu gereksinimleri,
istekleri karsilamaya yoneltmektir.




C.M.Bundel(1930)

Insanlar1, ikna ederek; onlara istediklerini
yaptirabilme sanatidir.

C.E.Kilbourne(1935)

Hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek
coguna sahip oldugunu ortaya
koyabilmektir.

T.R.Phillips(1939)

Amaglarin  gergeklestirilmesi i¢in moral
birligini saglamak ve siirdiirmektir.

N.Copeland(1942)

Insanlar1  zihinsel, fiziksel, duygusal
etkileyebilme sanatidir.

I.Knickerbocker(1948)

Grup iyeleri ile onlarin gereksinimlerini
karsilayacak tiim araclar1 kontrol altinda
tutan kisi arasindaki iglevsel bir iliskidir.

R.M.Stogdill(1950)

Amaglarin olusturulmasi ve
gerceklestirilmesi  i¢in grubu etkileme
stirecidir.

H.Koontz& C.O’Donnell(1955)

Ortak bir amaci basarmak i¢in insanlari
etkilemektir.

G.Terry(1960)

Grup amagclarini goniillii olarak
gerceklestirmek icin insanlar1 etkileme
eylemidir.

J.Lipham(1964)

Orgiitsel amaglara ve hedeflere ulasmak
icin yeni bir yapi ve siire¢ baglatmaktir.

R.Dubin(1968)

Yetki kullanarak, kararlar alabilmektir.

R.M.Stodgill(1974)

Liderlik tanimlari on baslikta
toplanmustir.
.Grup siireclerinin odak noktas1 olarak,
liderlik.
. Kisilik ve etkileri olarak liderlik.
.Uyma ve izlemeye ikna etme sanati olarak.
. Etkinin kullanilmasi olarak, liderlik.
. Eylem ve davranis olarak, liderlik.
. Inanc1 bigimlendirme olarak, liderlik.
. Amaglar1 bagarmanin bir aract olarak,
liderlik.
. Etkilesimin etkisi olarak, liderlik.
. Farklilagan bir rol olarak, liderlik.
. Baslaticilik olarak, liderlik.

D.Katz&R.L.Kahn(1978)

Orgiit {iyelerini ydnelimlerine mekanik bir
uyum saglamanin Otesinde, performans
gostermeye gidiileyecek etki fazlaligi
yaratmaktir.

R.R.Krausz(1986)

Liderlik digerlerinin faaliyetlerini
etkilemekte kullanilan giig.

C.Norris(1990)

Sezgisel ve analitik diislinceyi timiiyle
kullanarak yaratici olmaktir.

E.Jaques&S.D.Clement(1991)

Birden ¢ok sayida kisiyi tiim baglilik ve
yeterlilikleriyle, ortak amaglar
dogrultusunda harekete gecirebilme ve
basariya ulagtirabilme siirecidir.

W.Pagonis(1992)

Insanlar1 belli bir amac1 gerceklestirmek




i¢in

uzmanlik, empati gibi aktif, onemli ve
birbirleriyle biitiinlesen davraniglar
sergileyerek etkileyebilmektir.

T.J.Kowalki&U.C.Reitzig1993

Karmagik ve sorunlu bir ige girigebilmektir.

R.Heifetz(1994)

Farkli durumlarda davraniglara, farkl
anlamlar yiikleyebilmektir.

Ogawa&Bossert(1995)

Orgiit iiyelerinin etkilesim oriintiilerini
olaylara bagli olarak anlamli kilip;
sekillendirmektir

Sullivan&Harper(1996)

Amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve
kritik siirecler gibi orgiitii var eden ussal ve
iyi  disiiniilmiis eylemleri yoOnetmek,
gelecegi yaratmak ve ekip kurmaktir.

K.Gallagher, Digerleri(1997)

Tim potansiyelleri ve isteklilikleriyle
amaca

ulasma c¢abasi sarfetmek ic¢in insanlari
etkileme stirecidir.

Kogel(1999)

Belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya
grup amaglarimi gergeklestirmek {izere, bir
kimsenin baskalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.

Eren(2001)

Bir grup insami belli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amagclart
gerceklestirebilmek i¢in onlar1 harekete
gecirme bilgi ve yetenekleri biitiiniidiir.

M.K.Iimrek(2004)

Insanlart  hayal ettikleri ~ hedefleri
gergeklestirmeleri igin etkileyerek bir araya
getirme sanatidir.

Kaynak: Ergetin, 2000:4-5-6-7-10-11; Kogel, 2005:583, irmek,2004:23 Aktaran:

Gilirbiiz, 2011:4-6

Tiim bu tanimlar 15181inda liderlik kavrami degerlendirilecek olunursa, lider

ikna giicii yiiksek bir kisiliktir, belirli hedefler dogrultusunda grubu harekete geciren

kisidir, grup motivasyonunu yliksek tutabilen kisidir, amaclar belirleyen ve bu

amagclar1 geceklestiren kisidir, grubu hayallerine ulastiran kisidir, grubuyla iyi empati

kurabilen kisidir. Tiim bunlar genel liderlik goriisii olan rehberlik ve yol gosteren kisi

olan lider kavramiyla uyumlu yaklagimdir. Lider grubu belirli amaglar dogrultusunda

harekete gegirirken belirli 6zelliklerini ve yetilerini kullanmaktadir. Bu yetileri

kullanirken grup 6zellikleri ve liderin 6zellikleri belirleyicidir. Bu yetilere liderin gii¢

kaynaklart denilmektedir. (Giirbiiz, 2011:6)




1.2.1. Liderligin Gii¢ Kaynaklar

Lideri; belirli amaglara yonlendiren veya bu amaglara ulasmak i¢in motive
eden kisi olarak genel olarak tamimlayabiliriz. Toplumu veya toplulugu belirli
amaglar etrafinda toplayan ve bu dogrultuda hareket geciren lider bunu
gerceklestirmek icin belirli harekete gecirici glic kaynaklarini kullanmaktadir. Bu

kaynaklar;

e Yasal giig

e Zorlayici giig

e QOdiillendirici gii¢
e Karizmatik gii¢

e Uzmanlik giicii olarak ayirmak miimkiindiir.

1.2.1.1. Yasal Gii¢

Yasal gii¢c liderin hukuki olarak elde ettigi gii¢ olarak tanimlanabilir. Her
liderin belirli konumlar1 vardir. Liderin bu konumdan elde etigi giic liderin yasal
giictidiir. Bir finans miidiiriiniin finans boliimiindeki giicli omu yasal giiciidiir. Okul
midiiriiniin okulda elde ettigi gii¢ yine yasal olarak anlasilabilir. Bu gii¢ konumdan
geldiginden dolayr astlar tarafindan da kabul edilmis bir giictiir. Bu giiciin dogru
kullanilmast verimliligi arttirirken bu giiciin zora dayali kullanimi ise astlarda
isteksizlige ve is birakmaya yol acabilir. Boyle bir giicii zora dayali kullanmak grup
ve lider arasindaki bagida zayiflatacaktir. Bu bagin zayiflamasi beraberinde liderligin

sorgulanmasina da neden olabilir. (Bakan, Biiyiikbese, 2010:76)

1.2.1.2. Odiil Gii¢

Liderin kullanabilecegi diger giic de ddiil giiclidiir. Bu gii¢ liderin elinde
bulunan gerekli gordiigiinde astlari i¢in kullanabilecegi odiilleri ifade etmektedir. Bu

amaglara ulagmada astlar1 tesvik edici bir gili¢ kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Bu giic maddi olabilecegi gibi hiyerarsik bir 6diilde olabilir. Terfi bu anlamda
odiillendirici bir gii¢ olarak degerlendirilebilir. Odiiliin ¢esitligi, coklugu ve ast igin
Oonemi bu giiciin etkisinin artmasinda onemli bir yer tutmaktadir. Ast i¢cin herhangi
bir anlam ifade etmeyen gii¢ astin amag¢ dogrultusunda hareketine de katkida
bulunmayacaktir. Bundan dolayr 6diil giicii astin isteklerine ve ihtiyaglarina uygun
olarak segilmelidir. Bu giiclin kullanim siiresi de giiciin etki alanina etki edecektir.
Uzun stireli kullanilan gili¢ler asttin doyumuna herhangi bir etkide bulanamaz.

(Unsal, 2018:40)
1.2.1.3. Karizmatik Giic¢

Liderin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan giigtiir. Liderin karizmasindan
kaynaklanan durumlardan dolay: astlarin amirlerine olan bagimliliklar1 ve basariya
olan inanci1 da artacaktir. Bu 6zellik kisinin kendinden gelen 6zelligidir. Karizmanin
kaybolmasi ile birlikte kiginin lidere olan bagliliginin da azalmasina azal. Atatiirk’in
liderlik 6zelliklerinin bazilarini karizmatik liderlige dayanmaktadir. Diinya da buna

Gandi, Mao, Castro, Che 6rnek olarak verilebilir. (Bakan, Biiylikbese, 2010:76)
1.2.1.4. Zorlayic1 Gii¢

Zorlayici giig istiin ceza ve korkutma yetkilerine dayana giiciidiir. Bu giic {ist
tarafindan astin para kesintileri, kademe diisiirme, isten ¢ikarma gibi yaptirimlara
maruz birakilmasidir. Astin is yapmaya tesvik yolu ile degil zor yoluyla itilmesidir.
Bu giiciin kullanim1 astta olumsuz déniitlere neden olabilir. Bu durumda ast isyerine
yabancilasmaya gidebilir, yeni is alanlar1 aramaya yonelebilir, 6¢ alma gibi

davraniglar sergilemeye gidebilir. (Bakan, Biiyiikbese, 2010:76)
1.2.1.5. Uzmanlk Giicii

Uzmanlik giicii iistiin 6zel bir alan ile ilgili bilgi becerisinden kaynaklanan
giiciine denir. Ustiin bir konu ile ilgili iyi bir yetkinlife sahip olmasi astlari
tarafindan o konu ile ilgili listiin dediklerinin referans almasi sonucu olusan giictiir.
Bu durumlarda astlar {istiin bilgisinden sliphe duymayacagindan dolay1 iistiin bilgileri

dogrultusunda hareket edeceklerdir. (Unsal, 2018:40)



1.2.2. Liderin Nitelikleri

Lider bir grup iginde var olan kisidir. Bu yoniiyle lider iyi iliskiler gelistiren
kisidir. Bu iliskiler salt grupla kendi arasindaki iliskiler degil ayn1 zamanda grup i¢i
iliskileri de kapsayan bir boyuttur. Bu yilizden lider hem kendisiyle grup arasindaki
iligkileri degil ayni zamanda grup ici iliskiyi de iyi kurun bir kisilik olmasi
gerekmektedir. (Unsal, 2018:41)

Lider bir gruba bir amag belirler bu amaci belirlerken de 6z giiveni yiiksek
olmast gerekmektedir. Grup iiyelerine bu amaca ulasabilecek giiveni vermesi
gerekmektedir. Bu giiveni verebilmesi icin ilk liderin o 6z glivene sahip olmasi
gerekmektedir. Kendi 6z giiveni olmayan liderin gruba bu 6z giiveni verme ihtimali

yoktur. (Unsal, 2018:41)

Lider kisilik gelisimine agik kisidir. Dogmatik bir yapiya sahip kisilik
degildir. Lider eger dogmatik bir kisilik yapisina sahip olur ise bu liderin kendini
gelistirmesini engelleyecektir. Bundan dolay: liderin her zaman gelisime acik bir
kisilik gelisimine sahip olmasi1 gerekmektedir. Eger dogmatik bir yapiya sahip olur
ise liderin gelisimi duracaktir. Gelisimi duran bir lider ise belirli bir siire sonra

liderlik vasfini ve toplumun kendisine olan giivenini yitirecektir. (Unsal, 2018:41)

Bazi diistintirlere gore liderlik vasfi dogustan gelen bir 6zelliktir. Lakin bu tez
kabul edilecek olunursa dahi liderin kendini gelistiren bir kisi olmas1 gerekmektedir.
lider bu gelisimi saglayabilmek igin iyi bir egitim almalidir. Iyi bir egitim liderin
sorunlar karsisindaki bakis agisinin da degismesine yardimci olacaktir. Bundan
dolay1 1y1 egitim almayan bir kisinin etkili bir liderlik yapmasi da zordur. Ciinki
lider salt bir yonetici degildir. Lider elini tagin altina koyan kisidir. Sorun
gordiigiinde bunu bir gorev regetesi i¢inde siirdiiren kisi degildir. Bu yiizden lider
sorun ¢dzen kisi olmalidir. Sorun ¢dzen kisi olmasi i¢inde liderin iyi bir egitim genis

bir perspektife sahip kisi olmasi gerekmektedir. (Gengdogan Yilmaz, 2013:52)



Tablo 1.2. Bazi Diisiiniirlere Gore Liderin Ozellikleri

Olaylar sekillendirme
Bosluklar1 doldurma
Deneyimden dgrenme
Erdemli olmasi, empati
Kapsamli egitim alma
Insanlara inang

Risk alma

Uzun vadeli karar

Miikemmellik
Erdemli

Vizyon sahibi

Sorun ¢ézme
Sorumluluk
Giivenli olma
Disiplin
Hizmet etme

Ogrenebilme,
Vizyon sahibi

Bennis (1999) Maxwell (1999) Covey (2000) Goffe ve  Jones | Melendez (2002)
(2002)
Vizyon rehberligi Karakter Yol bulucu Vizyon, Vizyon
Sartlara hakim olma Karizma Birlestirici Enerji Cesitlilikten
. yararlanma
Kendini tanima Iletisim Glig verici Sezgi giicli
Tutku
Tutku Yetenek, cesaret Kati empati
Algi giicii Amaglarda
Biittinliik Farkliliklarindan aciklilik
Odaklanma
Olgunluk Yararlanma Nezaketli
Comertlik
Merak Bl Diiriist ve
aslatma 5
Meydan okuma dogruluk
I Dinleme Stirekli
I[¢tenlik -
) Tutkulu yenilenme
Ongdriilii olma Iyi bir 6gretmen
Olumlu tutum

Mizah anlayist

Kendini tanima

Kaynak: Unal, 2012 Aktaran: Unsal, 2018:43

Yukardaki arastirmalar disinda liderin 6zelliklerine yonelik farkli aragtirmalar

da mevcuttur. Bu arastirma sonucunda liderin 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir.




Tablo 1.3. Berlirli Yillarda Liderlik Ozellikleri Ile Ilgili Yapilan Arastirma
Sonuclarn

Yil Yazar/ Arastirmaci Lider Ozellikleri
1 1993 | John Adair Yenilikgi,  destekleyici, motive eden,
enerjik. iletigimci
2 1993 | Francis Yammarino Bireysel 1lgi, zihinsel etki, ilham veren

giidiilleme. amaca doniik etkileme.

3 1990 | Bemnard Bass ve B.J.

Avolio Etkileme yetenegi
4 1996 | Ruth Tait Vizyoner olma, iletisim kabiliyeti, ige
déniiklik, kararhilik, o6rgite  baglilik,
bagimsizlik
5 1979 | G. Tibbuts Yenilik¢ilik, risk iistlenebilme, mesleki
1989 | B. Bird bilgi, 15birlig1 1ginde galisabilme kabiliyeti,

1¢ denetim merkezli

6 1961 | D.C. McClelland
1990 [ J.B. Rotter

1992 | K. Vesala I¢ denetim merkezli
1998 | K.G. Vivien ve
S. Thompson
7 1998 | Joe Jordan ve Duygusal tutarlilik, 6zgiiven, entelektiiel
Sue Cartwright birikim. dogmatik disiincelerden uzak

olma, iletisim becerisi, disik diizeyls
gerginlik, stresle basa ¢ikabilme becerisi

8 2000 | Montserrat Entrialgo | Basar:  ihtiyaci, belirsizlige tahammiil
edebilme. 1¢ denetim merkezli, proaktif

Kaynak: Zel ve Ozkarahan, 2002:358 Aktaran: I¢inak, 2018: 6

Tim bu arastirmalar neticesinde liderlik ile ilgili ortak bir takim sonuclar
cikabilmektedir bu sonuglar liderler her seyden 6nce vizyoner olmalidir. Yani lideri
olduklar1 gruplara yeni ufuklar agabilmelidirler. Iletisim yonii gii¢lii olmalidir. Ciinkii
sonug olarak bir grubu bir amaca dogru goétiiriirken 1yi bir iletisim olmazsa olmazdir.
Lider olgun olmalidir ve 6nene gelen sorunlar1 da bu olgunluk icinde karsilamasi

gerekmektedir. empati kurabilen bir kisi olmasi gerekmektedir. Ciinkii astlarinin
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diistince ve durumlarini iyi algilayamayan bir kiginin onlar1 yonlendirmesinin imkan1
yoktur. Son olarak da iyi bir iletisim ile birlikte ikna giicii yiiksek bir kisi olmasi

gerekmektedir

1.3. Yoneticilik Kavrami

Y oneticilik kavarami ¢ogu zaman lider kavrami ile es deger kullanilmaktadir.
Ozellikle klasik kuramcilar bu iki kavrami es deger olarak ele almislardir. Lakin

gilinlimiiz kuramcilar1 bu iki kavrami farkli olarak degerlendirmektedirler.

Yonetici kavramini en genel olarak bir grubu yoneten kisi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Yonetici grup amaglart dogrultusunda onlara rehberlik eden kisidir. Bu
yoniiyle grubun hedeflerine ulagmasinda yonetici ¢ok Onemli bir konumdadir.

(Temiz, 21016:8)

Bir yoneticinin basaris1 grup basarisi ile hesaplanabilir. Ciinkii grubu basaril
olmayan bir kisinin kendini basarili saymasinin imkan1 yoktur. Yonetici amagclar ve
tim etmenleri uyumlu bir seklide kullanan ve bu dogrultusunda grubun hedeflerine
ulagmasini saglayan kisidir. Grup amaglarina ulasmamis ise yonetici de hedeflerini
gerceklestirmemis olur. Bu durum da yoneticiyi basarisiz hale getirecektir. (Temiz,

21016:8)

Yonetici bir takimin en istiindeki kisidir ve bu takim ile hedeflerini
gerceklestirmektedir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesi takimin iyi tanmmasia
baglidir. Eger takimini iyi tanimiyorsa yoneticinin basarili olma imkani yoktur. O
ylizden yoneticinin iy1 iligskiler kuran bir kisilik sahibi olmasi gerekmektedir.
Kosullari 1y1 analiz etmesi de gerekmektedir. Her durumda gecerli olan bir davranig
kalibi s6z konusu degildir. Bundan dolayr kosullarin ¢ok dikkatli analizinin
yapilmasi gerekmektedir. Kosullar iyi analiz edilemez ise yanlis kararlar verilir
yanlis kararlar da hedeflerin gergeklesmesini engeller o yiizden yoneticinin iyi bir

analist olmas1 gerekmektedir. (Temiz, 21016:8)
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1.3.1. Lider Ve Yonetici Arasindaki Farklar

Bir yonetici ayn1 zamanda bir lider olabilir lakin bu tim yoneticiler icin
kullanilacak bir kavram degildir. Yonetici isletme isini Gistlene kisidir yani yoneticli
kurum i¢inde belirli bir statiiye sahip kisileri ifade etmek i¢in kullanilabilir. Yo6netici
isletmenin isleyisinden sorumludur. Bu durum yo6neticiyi prosediirleri uygulamakla

yiikiimlii hale getirir. (Giirbiiz, 2011:10)

Lider ise bir yonetici ve ayn1 zamanda yoneticinin diginda da belirli vasiflari
da kendi i¢inde barindiran kisidir. Ynetici prosediirleri uygulamak ile ugragirken
yeni bir vizyon belirleme orgiit kiiltiirinli gelistirme veya degistirme gibi durumlar
yoneticinin gorevinin digina ¢ikmaktadir. Yonetici var olani en iyi sekilde slirdiirme
gorevini iistlenmektedir. Tabi bu durum liderlik vasfi da tasiyan yoneticiler igin
gecerli degildir. Lider ise bunda farkli olarak bir vizyon sahibidir. Farkliliklar1 goriir
ve gerekli gormesi durumunda farkli yontem ve uygulamalar1 deneyebilir yani elini

tasin altina sokan bir kisilik barindirmaktadir. (Giirbiiz, 2011:10)

Lider hedef belirleyen yeni hedefler koyan ve bu amag¢ dogrultusunda tiim
grubu bu yolda birlestiren kisidir. Yonetici uyum i¢inde ¢alismalidir yani parcasi
oldugu orgiit ile uyum iginde olmalidir. Lakin lider gerekli gortir ise bu uyumu yikip
yeni dengeler kurabilir ¢ilinkii yonetici gerekli gordiigiinde veya c¢alismaz haler

gelmis orgiit kiiltiirinii de degistirebilen kisidir. (Bulut, Bakan, 2005:65)

Yonetici bir kurumda veya isletmedeki rutin isler ile ilgilenen kisidir ve bu
islerin yapilmasindan denetiminden sorumlu olan kisidir. Bu kisi islerin rutin digina
¢ikan durumlariyla da ilgilenmektedir. Yonetici orgiitsel amaglara ulasmada orgiitiin
belirledigi prosediirlere gore hareket etmektedir. Her orgiit isleyis ile ilgili belirli
kurallara sahiptir. YOnetici Orgiitii amaglarina ulastirmak i¢in bu kurallar
cergevesinde hareket eden ve Orgiitii bu kurallar gercevesinde yoneten kisidir. Bu
baglamda yonetici orglit icinde yer alan bir disli cark gibi hareket etmektedir. Bu
carkin diizenli olarak islemesine yardimci olmaktadir. Bu baglamda bu disli ¢arkin
degisip yerine yenisinin eklenmesi c¢ark sisteminde bir degisiklige de yol

acmayacaktir. (Bulut, Bakan, 2005:65)
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Tablo 1.4. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Farkhhk

Alanlan

Yoneticilik

Liderlik

Gilindemi Olusturma

Planlama ve Biit¢eleme

Istenen sonuglara
ulasmak i¢in  detayh
adimlar ve zaman
tablolar1 diizenleme ve
gereken kaynaklar1
saglama

Izlenecek yolu (Rotay1)
Cizmek Vizyon belirleme
ve bu vizyona erismek
igin

gerekli  stratejiler

gelistirme

Giindemi Bagarmak icin Insan

Ag1 Gelistirmek

Orgiitleme ve Yoneltme

Planin  uygulanabilmesi
i¢in gerekli yapiy1
olusturma, calisanlar
yeteneklerine uygun
olarak belirlenen
gorevlere yoneltme,
calisanlara rehberlik

etmesi i¢in politika ve
prosediirler  olusturma,

metotlar gelistirme.

Insanlar1 Idare Etme Soz
ve eylemlerle insanlari
gorevlerine yonlendirme
ve bunu vyaparken de
vizyonu anlayabilmeleri
ve basarabilmeleri igin
gerekli igbirligi ortamin

yaratma

Uygulama

Kontrol Etme ve Problem

Cozme Sonuglarla

Motive Etme ve Ilham

Verme Calisanlar politik,
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planlar1 karsilagtirma,

sapmalar1 belirleme ve

problemin

¢ozlimii i¢in  yeniden

planlama ve

orglitleme yapma.

burokratik

ve kaynak sinirlamalari
karsisindan temel
ihtiyaglarim1 ~ saglayarak

harekete gecgirme

Ciktilar (Sonuglar) Isletmenin cesitli cikar Etkili bir degisim ortaya
gruplariin bekledigi | ¢ikarma ve daha etkili
sonuglari degisimleri

gerceklestirebilme

koyabilme.

tutarh bir sekilde ortaya

kapasitesine sahip olma.

Kaynak: Kotter, 1990:6 Aktaran: Giirbiiz, 2011:11

Tablo 1.5. Liderlik Ve Yoneticilik Arasinda Kisilik Farklihklar

Yonetici

Lider

¢ Yonetici bir kopyadir.

¢ Yonetici muhafaza eder.

e Yonetici sistem ve yapilara odaklidir.
¢ Yonetici tek adamdir.

e Yonetici taklitgi.

¢ Yonetici islerin nasil yapilacagina yogunlagir.

¢ Yonetici dar goriisliidiir.

e Yonetici isi dogru yapar.

e Yonetici diizeni siirdiiriir.

e Yonetici mevcut durumu kabul eder.
e Yonetici astlarini zorla cgalistirir.

e Yonetici emir verir.

e Yonetici cezalandirir.

e Yonetici astlarini kontrol eder.

* Lider ise orijinaldir.

* Lider degistirir, gelistirir.

* Lider insanlara odaklanir.

* Lider ekip adamidur.

* Lider yenilik¢idir

* Lider sonuglarina yogunlagir

* Liderin genis bir perspektifi vardir.
* Lider dogru isler yapar.

* Lider farklilik yaratir.

« Lider sorgular.

¢ Lider motive ederek ¢alistirir.

* Lider danisir, goriis ve fikir alir.
* Lider ddiillendirir.

« Lider yetkilendirir.
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Kaynak: Ge¢dogan Yilmaz, 2013:54

1.3.2. Yonetici Tiirleri

Yoneticilerin astlartyla kurduklart iliskinin tiirline gore yonetici tiirleri

olugsmaktadir. Bu baglamda yonetici tiirlerini kendi i¢inde;

e Demokratik Yonetici
e Otokratik YOnetici

e Sorumsuz Ve Sorumluluk Almayan Y 6netici

1.3.2.1. Demokratik Yonetici

Demokratik lider ayn1 zamanda katilimci liderlik olarak da nitelenebilir. Bu
baglamda lider yonetimi esnasinda astlarinda fikirlerini de alir. Lider karar alma
stirecine tiim bilesenleri dahil eder. Bir yonetimden ziyade bir yOnetisim tarzi lider
tipidir. Yonetici astlarinin fikirlerini gostermelik olarak almamaktadir. Eger boyle bir
durum gergeklesir ise bu lider gostermelik olarak demokratik liderdir. (Bulut, Bakan,
2005:67)

1.3.2.2. Otokratik Yonetici

Bu lider tipi demokratik liderin tam tersi Ozellikler tasiyan lider tipidir.
Otokratik lider tipi astlariin fikirlerine dnem vermeyen astlarini karar alma siirecine
dahil etmeyen yonetici tipidir. Bu yonetici tipi emir buyurma seklinde liderlik eder.
Astlar1 bu liderlik anlayisinda kendini var olan kuruma ait hissetmeye bilir. Bu

liderlik anlayisinda is goren devir hizi1 da yiiksek olabilir. (Bulut, Bakan, 2005:67)

1.3.3.3. Sorumsuz veya Sorumluluk Almaya Yonetici
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Liberal bir lider tipi mevcuttur. Lider disardan izleyen bir kisi olarak
goziikmektedir. Lider sorumluluk alarak olusabilecek risklerden kagmak igin
sorumluluklar1 astlarinin iistiine atar. Bu lider tipinin egemen oldugu orgiitlerde isler
liderin sorumluluk almamasi1 ve miidahale etmemesinden dolay1 aksiya bilir. (Bulut,

Bakan, 2005:67)
IKiNCi BOLUM
2. LIDERLIK TURLERI

Liderlik kavramina genel olarak bir dnceki boliimde deginilmistir. XX. yy ile
birlikte liderlik {izerine olan aragtirmalar artmistir. Bu baglamda geleneksel liderlik
teorilerinden baslayarak modern (¢agdas) liderlik yaklasima kadar liderlik {izerine
genel goriislere deginilecektir. Her donem liderlik kavramina farkli bir yaklagim s6z

konusudur.

2.1. Ozellikler Yaklasim

Ozellikler yaklasimi liderligi doguma gelen bir 6zellik olarak degerlendirir.
Bu yaklagima gore liderlik sonradan kazanilan bir durum degildir. Liderlik kisinin
dogustan getirdigi bir 6zelliktir. Ozellikler kuramina gore lideri lider yapan kosullar
degildir. Kisi eger liderlik ozellikler tasiyor ise hicbir kosul onun lider olmasin
engelleyemez. Bu yaklasim lider olunamayacagini lider dogulabilecegini kabul eden
bir yaklagimdir. (Gegdogan Yilmaz, 2013:55)

Yaklasim liderligin dogustan geldigi tezi iizerine kuruludur ve bunula
beraber liderligin kosullarla alakasi olmadig1 varsayimini kabul etmektedir. Bu 6n
kabuller ile birlikte liderlik 6zelliklerinin tespitine gidilmistir. Lider olan kisiler ile
lider olarak kabul edilmeye kisiler kiyaslanarak lider olan kisilerin 6zellikleriyle
birlikte gelecegin liderleri tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Eger liderlerin 6zellikleri
belirlenebilir ise gelecegin liderleri tespit edilir ve boylece bu liderlere gerekli egitim
verilerek onlarin gelisimi daha da arttirilabilir goriisii hakimdir. (Kahveci, 2012:15)

Bunun i¢in yapilan caligmalar tiim liderlerde ortak 6zelliklerin olmadiginm
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gostermistir. Bu ortak 6zelligin olmamas1 liderligin dogustan geldigi ve bunun

kosullar ile belirlenemeyecegi goriisiinii bertaraf etmistir. (Coban, 2019:14

2.2. Davramis¢ Yaklasim

Geleneksel yaklasimlarda ikinci olarak davranisgr yaklasim gelmektedir.
Davranigs¢1 yaklagim oOzellikler kuramina bir elestiri olarak ortaya c¢ikmis bir
yaklagimdir. Bu yaklasima gore her kosulda gegerli olan bir lider s6z konusu
degildir. Yapilan arastirmalar ile liderlik ozelliklerinin dogustan gelmedigi ve
liderlerin ortak Ozelliklerinin olmadigint goéstermistir. Bunun iizerine liderlerin
ozelliklerinden ziyade liderin davraniglarina odaklana yeni bir yaklasim ortaya
cikmigtir. Liderlerin davranislart iizerine odaklana yaklasimlarin genel adina

davranige¢1 yaklasim denilmektedir. (Bakan, Biiyiikbese, 2010:74)

Davranis¢1 yaklasimi belirli alt bagliklarda incelemek miimkiindiir bu alt basliklar

sunlardir:

e Blake ve Mouton Liderlik Gozenegi Yaklagima,
e McGregor’un X ve Y Kurami,
e Ohio State Universitesi Calismalari

e Michigan Universitesi Calismalari

2.2.1. Blake ve Mouton Liderlik Gézenegi Yaklasimi

Bu liderlik anlayisinda liderler iki gruba ayrilmistir. Liderin davraniglarim
sergilerken iki temel kritere gore davranislarini sergiledigini kabul eder bunlardan

ilki insan odakl1 lider iken ikinci davranis tarzi ise liretim odakli liderlik anlayigidir.

Insan odakl lider iliskilere odaklanmus lider tipidir. Bu liderlik tipinde lider
ikili iligkileri iyi bir sekilde gelistirmeye calisir. Astlar1 duygu ve diislinceleri lider
icin énemlidir. Is yaptirma iyi iliskiler iizerinden gerceklestirilir. (Kahveci, 2012:15)
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Uretim odakli lider yaklasiminda ise onemli olan kurulan iliskiler degil
onemli olan {iiretimin kendisidir. Lider liderligini iiretim esnasinda gosterir. Lider
astlar1 ile olan iligkileri 6nemsemek yerine iiretim ve iiretim hedefleri, lizerine
odaklanmisgtir. Bu liderlik anlayis1 daha ¢ok otokratik bir liderlik anlayisi
sergilemektedir. (Kahveci, 2012:15)

Sekil: 2.1. Blake Ve Mouton Liderlik Gozenegi Yaklasimi Modeli

S_o.s}:al ) Takun
Kuliip liderligi 9. 9
Liderlizi 9. 1 3
AN —
6
insana |5 | Orta yol
ilgi liderligi 5.
4

W

(]

iac:;elntlm 1.1 Goérev odakh
' ’ Goérev ve iiretime ilgi > liderlik 1. 9

Kaynak: Kahveci, 2012: 16

Sekil 2.1°de de goriindiigli gibi sekil iki diizlem iizerine kurulmustur. Bu
diizlemlerden dikine olan1 insan iliskileri diizlemi iken yatay olan diizlem ise iiretim
iliskin diizlemdir. Her iki diizlemde dokuz dereceye bdliinmiistiir. Diizlemde dikine
hareket etmek liderin insan iligkilerini iyi kurmasi anlamina gelirken yatay diizlem
tizerinde dokuza dogru hareket ise liderin iiretim odakliligmin arttigi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda sekil iizerinde bes lider tipolojisi belirlenmistir. Bu lider

tipolojisinden ilki zayif liderliktir.

Zayif liderli tipinde lider iki niteligi de yerine getirememektedir. Lider gerek
iiretim odakli liderligi gerekse de insan iliskilerini yerine getirememektedir. iki

Ozellikte bu tarz insanlarda yoktur.
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Sosyal kuliip liderligi ise lider ¢ok basarili insan iliskisi kurarken iiretime
odaklanma noktasinda ise notr durumundadir. Salt insanlarla iyi iligkiler
gelistirebilen lakin tliretim alanindan elini ¢ekmis bir lider tipi goriilmektedir. Bu

lider liderligini iliskiler iizerinden siirdiirmektedir.

Orta yol liderligi ise iki durumu da eksikte olsa yerine getiren lider tipidir. Bu
lider gerek insan iliskilerini gerekse de iiretim odaklilig1 yarim yerine getirmektedir.
Isleri idare edebilecek bir lider tipi denilebilir. Lakin biiyiime ve gelisme agisindan

eksik kalacak bir lider tipidir.

Takim lideri ise ideal lider tipidir. Her iki davranisi da beraber yiiriitebilen
lider tipidir. Bu lider ¢ok iyi insani iliski gelistirirken ayn1 zamanda iiretim alaninda

da gorevleri eksiksiz bir sekilde yerine getirttiren lider tipidir.
2.2.2. McGregor’un X ve Y Kuram

Davranis¢t yaklagimin ikinci teorisi ise McGregor’un X ve Y kuramidir. X ve
Y kurami birbirine zit iki insan tipolojisini ortaya koymaktadir. Bu yaklagimlardan
ilki olan X yaklagiminda ana kabul insanlarin tembel oldugu ve ¢alismadan kagma
egiliminde olduklaridir. Calismadan kagma niyetinde olmalarindan dolay1 insanlar
zor giicii uygulanmali ve siki denetim altinda tutulmalar1 gerekmektedir. Uretime
odakl1 lider tipi tam bu tarz ¢alisanlar ile kurulacak tiretime yonelik lider tipi olabilir.

(Coban, 2019:16)

Diger model olan Y tipi ¢alisan tipi ise bu tarzin tam tersi bir ¢alisan tipidir.
Bu tip insan ise caligmayr seven ve sorumluluklardan kagmayan insan tipidir. Bu
calisan tipinde zor giiciiniin kullanilmasina ve ceza verilmesine gerek yoktur. Ciinkii
calisanlar zaten ¢alisma i¢in goniilliidiirler. Y teorisinde insanlarin isbirligindeki
eksikligi calisandan degil daha ¢ok liderin insan kaynagini iyi kullanamamasindan
kaynaklanmaktadir. Y teorisi lideri X teorisi liderinden farkli olarak demokratik ve
katilimer bir liderlik sergilemelidir. Ciinkii ¢alisanlara zor ile is yaptirma, siki
denetime tabi tutmaya gerek yoktur. Burada calisanlar arasi iligkilerin yani insani
iliskilerin iyi kurulmasi gereklidir ve kisilerin kendilerini daha 6nemli hissetmeleri

i¢in ydnetim siirecinin katilimc1 olmasi gerekmektedir. (Unsal, 2018:52)
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2.2.3. Ohio State Universitesi Cahismalar1

Sanayi calisanlar1 iizerinde yapilan arastirmanin verileri neticesinde ortaya
¢ikmis bir liderlik yaklasimidir. Sanayi ¢alisanlarinin goriigleri iizerine iki temel lider
tipi ortaya ¢cikmustir. Bu lider tipleri yapiya odaklanmis ve iliskilere odaklanmis lider
tipidir.

Sekil 2.2. Ohio State Universitesi Calismalar
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 — Diisiik Diisiik

.

- . .

= Yapiya yonelik davranmglar Yapiya yonelik davramglar
= Diisiik Yiiksek

>

YAPIYA YONELIK DAVRANISLAR

Kaynak: Unsal, 2018:47

Yapilan arastirmalarda dort farkli lider davranisi tespit edilmistir. Bu lider
davraniglar1 aslinda dort farkli davranig degil iki davranisin dort kombinasyonunu
icermektedir. Lider bazen yapiya onem verip iliskileri ikinci plana alirken bazen
iligkileri 6n plana alip yapiy1 ikinci plana almaktadir. Bazi lider tipleri iki durumu da
cok diisiik seviyede yerine getirir, bazi durumlarda ise ikisini de en iyi sekilde yerine
getirmektedir. Ikisini en iyi sekilde yerine getiren lider tipi Blake Ve Mouton

Liderlik G6zenegi Yaklasimi Modeli’nin takim lideri kavramina denk gelmektedir.

2.2.4. Michigan Universitesi Cahsmalari

Ohio State Universitesi caligmalar1 ile ayn1 donemde yapilan bir calismadir.
Yapilan arastirmalar neticesinde iki lider tipi ortaya ¢ikmistir. Bu lider tipleri isgdren
merkezli ve is merkezli lider tipidir. Isgdren merkezli lider astlar ile ikili iliskilerini
iyl kuran lider tipidir. Lider islerini astlar1 ile iyi iliskiler kurmaya calisir ve

insanlarin tatmininin igi de yansiyacagi varsayimina sahiptir. Diger lider tipi olan is
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merkezli lider ise prosediirleri uygulayan lider tipidir. Bu lider islerin belirli olan

prosediirler ile yapilmasini savunan liderdir.

2.3. Durumsallik Yaklasimi

Davranig¢t yaklagimin elestirisi olarak ortaya ¢ikmis bir yaklasimdir. Bu
yaklagima gore her durumda gegerli olan bir davranis kalibi s6z konusu degildir.
Davraniglar durumlara gore degisiklik gostermektedir. Her durumun farkli bir

davranist olmalidir.

2.3.1. Fiedler’in Durumsalhk Yaklasimi

Fiedler durumsallik kavramini ilk defa kullanan kisidir. Bu yaklagim 22 yillik
bir incelemenin sonucunda ortaya konulan bir yaklasimdir. 22 wyillik yaklagim
neticesinde li¢ degisken ortay ¢cikmistir. Bu degiskenler ise lider ve ast arasindaki
iliski, basarilacak isin 6zelligi ve liderin yasal giiciinden olusan degiskenledir. Bu
yaklasima gore iki lider davranis1 soz konusudur. Ise yonelisi lider ve iliskiye yonelik
lider tipidir. Fiedler liderlerin davranislarin1 ortaya koyarken durumlara gore hareket
etmesi gerektigini belirtmistir. Ornegin eger astlar1 ile iyi iligkiler kuran bir lider ise
isin niteligi planl bir nitelige sahip ise liderin mevkisel giicliniin hi¢bir anlami yoktur
lider ise yonelik davranis sergilemelidir. Bununla beraber eger isin niteligi
planlanmamis ise liderin mevkisel giicii zayif ise o zaman lider iligkiye yonelik

davranig sergilemelidir. (Iginak, 2018:18)
2.3.2. Yol-Amag Teorisi

Yol amag yaklasiminda lider adeta bir kar kiireyici gibi gérev yapmaktadir.
Bu yaklasgima gore lider astlartyla iyi iliskiler kurar ve hedefleri net olarak ortay
koyar. Eger astlar bu hedefleri net olarak biliyor ve bu amaci benimsemis iseler
liderin yapmasi gereken tek bir durum s6z konusudur. O durum da liderin yapmasi
gereken astlarinin Oniindeki engelleri kaldirmaktir. Eger astlar hedefleri benimsemis
ve bu yonde hareket etme kararligini gostermis ve hareket de etmis iseler lidere
yapacak herhangi bir durum kalamamaktadir. Lider bu tarz orgiitlerde sembolik

duruma diismektedir. Sadece bir organizasyon kurucusu olarak varligim
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stirdiirmektir. Cok iyi isleyen bir makinede sadece diigmeye basacak bir insandan bag

bir kimse olmamaktadir. Bu yaklasimda dort temel lider tipi mevcuttur.

e Yonlendirici lider: Astlara beklentilerin aktarildigi ve sadece bu asamadan
sonra rehberlik yapan lider tipidir.

e Destekleyici lider: Ikili iliskileri iyi kuran ve astlariin beklentilerini bilen ve
bu beklentilerin karsilanmasi i¢in ¢alisan lider tipidir.

e Katilime lider: demokratik bir liderlik yaklasimidir. lider karar alma siirecine
astlarin1 da dahil eder. Bu katilim s6zde bir katilim degildir.

e Basar1 odakli lider: Performans odakli bir liderlik anlayisidir. Lider sadece

elde edilecek basariya ve yiiksek performansa odaklamistir.

2.3.3. Hersey Ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Modeli

Teorilerin tamamui liderin 6zellikleri ve islevleri lizerine kurulurken bu teori
liderlik basarisini astlar ile agiklayan bir teoridir. Bir liderin basaris1 astlarin basarisi
ile miimkiin olabilir. Eger iyi bir performans sergileyen astiniz var ise o zaman lider
basarilidir. Liderin basariy1 saglamasi i¢in astlarini en iyi sekilde anlamasi ve hedef
dogrultusunda hareket gecirmesi gerekmektedir. Liderin astlar1 olgunlastirmasi
gerekmektedir. Astlarda iki olgunluk gergeklesebilir. Bu olgunluk goérev ve
psikolojik olgunluktur. Psikolojik olgunluk astlarin is yapma motivasyonuna sahip
olma durumudur. Gérev olgunlugu ise bu bilgilere sahip olmasidir. Bu iki olgunluk
da lider tarafindan saglanabilir. (Iginak, 2018:19)

2.3.4. Vroom ve Yetton Yaklasim

Bu yaklasima gore liderlikte en Onemli siire¢ karar almadir. Ciinki
olusabilecek her olasilik karar alma silirecinden sonra dogacaktir. O yiizden
odaklanmas1 gerek siire¢ karar alma siirecidir. Liderin karar alma siirecindeki
davraniglar1 incelenmektedir. Karar alma siirecine astlarin dahil edilmesi
gerekmektedir. Lakin her durumda astlarin karar alma siirecine dahil edilmesi
miimkiin degildir. Bunun i¢in astlarin hangi siiregte karar almaya dahil olacaginin
bilinmesi gerekmektedir. Acil alinmas1 gereken karar durumlarda astlarin bu siirece
dahil edilmesi miimkiin degildir. Bu durum karar alma siirecine zaman paradoksunu

ortaya koymaktadir. Diger bir durum ise hangi karar alma siirecine astlar dahil
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edilmelidir. Bu durumda astlar1 direk ilgilendirmeyen durumlarda astlarin bu siirece
dahil olmasima gerek yoktur. Astlarin siirece dahil olmasi basariyr olumlu yonde
etkileyen bir durumdur. Ciinkii insanlar dahil olduklar1 kararlar1 benimser ve
sorumluluklar1 da kabul etme durumuna gider. Dahil olduklar1 kararlarda elini tasin

altina sokmak da isteyeceklerdir. (iginak, 2018:22)

2.3.5. Reddin Teorisi

Blake ve Mouton’in davranigsal yaklasimina incelenmis ve bu yaklasima
ticlincii bir boyut eklenerek ortaya konulan yaklasimdir. Eklenen bu ii¢iincii boyut ise
etkinlik boyutudur. Etkinlik boyutu ise lideri lider yapan unsurlardan bir digerinin
hedeflere ulagma etkinligidir. Lider olarak eger amaclara ulasamiyorsaniz o zaman
liderlikten de bahsetmek miimkiin degildir. Dort temel liderlik tiiriinii ortaya

koymustur.

e Kopuk Lider: iliski kurmada sikintili olan liderdir. Bu liderin astlar1 ile iyi bir
iligkisi s6z konusu degildir. Lider astlarla iletisimini yazisma {izerinden
saglamaktadir. Sistemi resmilestirme girisimi iligki agin1 ise sona erdirme
thtimalini barindirmaktadir.

o llgili Lider: iyi iliskiler gelistiren liderliktir. Bu lider astlari ile iyi iletisim
kuran liderdir. Bu liderlikte iletisim diizeyi degisiklik gosterebilir. Diisiik ya
da yiiksek seviyeli iliski s6z konusu olabilir.

e Adanmig Lider: ilgili lider ile tam ters bir liderlik tipidir. Lider kendini ise
adamustir bu adama iliski boyutunu diisiik tutmaktadir. Bunda dolay1 6nemli
olan istir 1yi iletisim ve iliski degildir. Eger bir lider ise odakli durumda ise
iki gilicii isleri yerine getirmek ic¢in kullanabilir. Bunlar 6diill ve cezadir.
Astlar1 hedef i¢in ilerletmek i¢in 6diilii islerin aksamasini engellemek icin ise
cezay1 bir yontem olarak kullanabilir.

e Biitlinlesmis Lider: Takim lideri tipolojisi ile benzer 6zelligi vardir. Lider

hem i hem de iliski boyutunu ayn1 anda aktif kullanir. (Unsal, 2018:57)
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2.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

2.4.1. Vizyoner Liderlik

Vizyoner lider orgiite amag belirleyen ve bu amaclara ulagsmak i¢in gerekli
planlamalar1 yapan liderdir. Vizyoner lider hayal eden lider degildir. Vizyoner lider
hedef belirleyen bu hedefleri saglam zeminlere oturtturan liderdir. Bu hedeflere
ulagmak i¢in planlar saglam zeminlere dayandirmasi gerekmektedir. Planli faaliyet
yuriitir  ¢linkii  hedef gelecege yoOneliktir gelecege yonelik islerin  plam

olmalidir.(Aktas, 2019:20)

2.4.2. Transaksiyonel- Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci lider yonetici vasfim1 da tasiyan lider tipidir. Bu lider hedef
belirlemede ve bu hedeflere ulasmada iyi bir iletisim kurmada basarilt Idier tipidir.
Lider astlar1 iyi bir iletisim i¢indedir. Astlarinin beklentilerinin neler oldugunu bilen
bir liderdir. Bu beklentileri de karsilamaya ¢alisan bir lider tipi mevcuttur. Bu destek
kosulsuz bir destek degildir. Bu destek hedeflere ulasmak icin yapilan bir destektir.
Calisanlart motive etmeye ¢alisir. Bu motivasyonu saglamak icin ise Odiillendirme

yonetimini kullanan lider tipidir. .(Aktas, 2019:19)

2.4.3. Kiiltirel Liderlik

Kiiltiir toplumun devamliligini saglamada onemli bir isleve sahiptir. Kiiltiir
sorun ¢dzmede kullanilan yontemlerin sabitlenmesi ve kusaktan kusaga aktarilmasi
ile var olur. Sorunlarla bas etme yontemlerinden biridir. Oturmus kiiltiir yapisina
sahip toplumlar gelecege daha giivenli bakabilir. Orgiitlerde de &rgiit kiiltiirii benzer
islevleri yerine getirmektedir. Ciinkii kiiltlirii oturmus Orgiitlerde kisiler sorunlarin
¢ozlimleri hakkinda bilgi sahibidir. Belirsiz bir durum s6z konusu degildir. Kiiltiirel
lider orgiit kiiltiirii olusturan veya var olan kiiltiirel yapida degismesi gereken kiiltiirel
ogeleri degistiren liderdir. Bir oOrgiitiin kiiltiiriinii degistirmek cok riskli olabilir.

Bundan dolay: bu tarz degisimleri getirecek liderin 6z giiveni yiiksek olmasi ve bu
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giiveni astlarina da yansitmasi gerekmektedir. Astlar liderde bu 6zgiiveni géremiyor

ise liderin yapmak istedigi degisimlere isteksiz olabilirler. (Yildiz, 2013:31)

2.4.4. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik kavrami kisinin kisisel oOzelliklerinden dogan liderlik
tiirtidiir. Bu liderlikte lider kisisel 6zellikleri neticesinde astlarda giiven duygusu
yaratir ve astlar lideri takip etmek ister. Lider bu baglamda giivenilen bir kisilik
olarak ortaya c¢ikar. Karizmatik lider kavrami1 Weber tarafindan da ortay atilmis bir

lider kavramidir. Karizmatik lider Ornek davranis sergileyen liderdir.(Aktas,

2019:19)

Karizmatik lider astlar1 tarafindan {stiin Ozelliklere sahip kisi olarak
algilanmaktadir. Ustiin 6zelliklerden dolayr astlarin  tereddiitsiiz kabulii soz

konusudur. Lider tartismasiz kisidir.(Giirbiiz, 2011:31)

2.4.5. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlikte lider statii geregi yonetici olsa da aslinda onu lider yapan
hizmetleridir. Lider burada tiim emegini astlarinin gelisimine harcamaktadir. Lider
astlariin gelisimini saglamak i¢in yogun emek harcamaktadir. Bu gelisimi saglarken
astlarinin birbirinden farliliklar barindirdiginin da bilincindedir. Liderin astlarin
basarist i¢in her birine farkli yaklagsmasi iletisimi farkli kurmasi gerektiginin
farkindadir. Her astin farkli bir yaklasimla motive oldugunu bildiginden farkh
yontemler uygular. Bir noktada gelecegin yoneticilerini yetistirmektedir. Bunun

icinde astlar1 da yonetime dahil etmektedir.(Cilesiz, 2019:21)
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UCUNCU BOLUM

3. OKUL YONETIMINDE PATERNALIST LIiDERLIiK VE

YANSIMALARI

Paternalist liderlik yaklasimi olumlu ve olumsuz yonleri iizerine yogun
tartismalarin yasandigi bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklagim bolgesel olarak olumlu
veya olumsuz olarak degerlendirilebilmektedir. Kiiltlir etkisi ile degerlendirilmesi
gereken bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu boliim bagliginda paternalist
liderlik yaklagimi detayli olarak irdelenecektir.

3.1. Paternalist Liderlige Kavramsal Yaklasim

Paternalist lider kelimesi Hint Avrupa dil gruplarinin hemen hemen hepsinde
bulunan baba kelimesinden tiiretilmistir. Bu kelime peder, father gibi baba anlamina

gelen kelimeden tiiretilmistir.(Saylik, 2017:17)

Babacan liderlik olarak da Tiirk¢eye g¢evrilebilir. Bu liderlik anlayis1 liderin
her tiirlii duruma ragmen astina baba edasiyla davranmasina paternalist liderlik
denilmektedir. Lider burada astlarini bir baba edasiyla kucaklayan onlara ragmen
onlariin 1iyiligini isteyen adeta bir baba goriintiisii ¢izmektedir. Kavramsal olarak
Weber’in yasal otorite arastirmalarinda ortay ¢ikmis bir otorite tiirlidiir.(Seving,

2019:13)

Paternalist liderlik yaklasiminda astin rizasi ile gerceklesen bir babalik edasi
s0z konusu degildir. Lider burada babaligin1 asta ragmen ast i¢in sergilemektedir.
Genel olarak bu yaklagima olumlu elestiriler s6z konudur. Astlar da lidere bir sevgi
ve hiirmet duygusu s6z konusudur. Babacan lider astlarini hep bir sefkat ve korumaci
yaklagan liderdir. Bu lider ahlaki prensipleri benimsemis bir liderdir. Bu konumda

her seye ragmen kararlar1 lider ali ast ise buna uyar gériintiisii mevcuttur. Orgiitten
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ziyade bir aile vardir bu aile ise babanin korumaci tavri ise liderden beklenmektedir.
(Saylik, 2017:17)

Paternalist yaklagima kelime kokeni olarak getirilen elestirile mevcuttur. Bu
elestirilerden ilki kelimenin koken olarak cinsiyetc¢i bir koken tasimasidir. Koruma ve
kollama gorevi cinsiyet belirten bir tarafa atif edildiginden bunun yerine parentalizm
kelimesi getirilmek istenmistir. Ingilizce ebeveyn kelimesinden tiiretilmistir. Boylece
bu liderlik anlayisinda cinsiyet kavrami kaldirilmaya g¢alisilmis lakin paternalizm

hala daha yogun olarak kullanilmaktadir.(Saylik, 2017:18)

Paternalist yaklasimin olumlu kabul edilecek bazi yaklasimlari bolgesel
olarak farkli degerlendirmeye acgiktir. Paternalist yaklasimda lider bir babadir adeta
ve ¢ocugunun iyiligini isteyen bir baba imaji1 vardir. Cocugunun iyiligini ona kars1
dahi korumak isteyen bir baba figiirii vardir. Bu durum kiiltiirler arasi farkliliktan
dolay1 bazi toplumlarda hos karsilanmamaktadir. Ornegin liberalizmin gelismis
oldugu bat1 uygarliklarinda boyle bir miidahale kabul edilemez bir miidahaledir.
Lider temel haklara miidahale etmis olur. Birde bu durum yine bat1 toplumlarinin
bireyci toplum yapisina uygun degildir. Ondan dolay: bati kiiltiir kusag: i¢inde yer
alan iilkelerde bu tarz bir yaklasim pek begenilmemektedir. (Aktas 2019:25)

3.2. Paternalist Liderligin Alt Boyutlar

3.2.1. Farh ve Cheng’e Gore Paternalistik Liderlik

Klasik toplumun baba figiirlinlin bir yan simasi olarak karsimiza ¢ikan bir
paternalist lider modelidir. Klasik bir toplumdaki baba figiiriinii kendine referans
alarak paternalist lideri kendi icinde ii¢ baslik i¢inde incelemektedir. Baba figiirii
normal klasik bir aile yapisinda korumaci, besleyici, otoriter figiirlerden hareket

ederek ti¢ figiir tespit etmistir. Bu ii¢ figiir;

e Otoriter lider

e Yardimsever lider

e Ahlaki lider
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Otoriter lider, isleri emirlerle siirdiiren ve buna itaat bekleyen lider tipidir. Otoriter
lider orta dogudaki baba figiirii gibidir. Bu lider emir verir ve astlar bu emre uyar.
Yardimsever lider ise hosgoriilii sefkatli bir baba figiirii ortaya koyan lider tipidir. Bu
lider astlarim1 korumaya ve onlarin iyiligi i¢in faaliyette bulunan lider tipidir. Son
lider tipi olan ahlaki lider ise hareketlerini etik ¢ercevesinde yerine getiren lider
tipidir. Bu lider esitlik ilkesini benimseyen, adil davranisim kendine referans alan

liderdir. (Aydmoglu, 2020:34)

Sekil 3.1. Farh ve Cheng’e Gore Paternalistik Liderlik Modeli

Lider Davranist

Ahlaka

N

Otoriterlik Yardimseverlik
Saygz1 ve Ozdeslesme
Baglilik ve uyum «—— 3 Mimnnet ve karsilik vermek

Astlarin Yanmitlar

Kaynak: Seving, 2019:21

Otoriter lider baskici lider tipi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lider tartisma
yaratmaz astlarin fikirlerini 6nemsemez ve sadece itaat bekler. Liderin itaatsizlik
neticesinde cezalandirma ydntemine basvurma durumu sz konusudur. Odiillendirme

ile astlar tesvik edilemeye calisilir.(Aydinoglu, 2020:35)

Yardimseverlik boyutu ise liderin astlarinin siirekli yaninda olmasini ifade eder.

Lider bu durumda astlarinin ihtiyaglarin1 karsilamaya calisir olanlar saygili iliskiler
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gelistirmeye caligir. Bunun i¢in astlarinin her tilirlii durumlarda onlara maddi veya

manevi olarak yardimcei olan lider tipidir. (Aydinoglu, 2020:35)

3.2.2. Aycan’a gore Paternalist Liderlik Tarzinin Alt Boyutlari

Aycan paternalist yaklagimin iki boyutunun oldugunu kabul etmektedir bu
boyutlar;

e (Cikarci Paternalist Lider

e Yardimsever Paternalist Lider

Bu iki yaklagim arasindaki ana belirleyici nokta ¢ikarci ve yardim sever
liderinde ¢alisanlarina destek oldugu gercegi iizerine anlatilabilir. Lakin ayrim
noktas1 yardimin ne i¢in yapildigidir. Eger yardim sadece yardim i¢in yapilmis ise o
zaman salt bir yardim severlik s6z konusudur ama yardim eger bir isi yaptirmak i¢in

yapilmis ise o zaman lider ¢ikarci olmaktadir.(Ozkagar, 2020:50)

Bu iki durumda da astlar lidere belirli bir saygi ve itaat gostermektedir. Lakin
yine benzer bir analiz ortaya ¢ikmaktadir. Bu saygi veya itaat neyin iiriinii olarak
ortaya ¢ikmaktadir? Itaat ve saygi yardimsever liderde igten gel bir saygi iken ¢ikarci
liderde yapmak zorunda olduklar1 bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her iki lider
tipinde de disiplin ve diizen istegi sz konusudur. Lakin yardimsever liderde bu
disiplin ve diizen astin menfaatine bir disiplindir, ¢ikarci liderde islemlerin yetismesi
i¢in yapilan bir disiplindir. Cikarci liderde ast liderin ceza yetkisinden kagma &diiller
ulasmak i¢cin bunu sergiler. Ast c¢ikarct liderlik yaklagiminda is iligkisinin

kesilmemesi igin {istiin emirlerine uyar. (Ozkagar, 2020:50)

3.3. Paternalist Liderligi Etkileyen Demografik Ozellikler

Yas, cinsiyet, kidem ve egitim gibi faktorlerin paternalist lider algilarinda
degisiklige yol agtig1 bazi arastirmalarda gézlemlenmistir. Saglik ¢alisanlar {izerinde
yapilan arastirmalarda daha gen¢ olan ¢alisanlarin paternalist lider algilarin daha

yiiksek oldugu gézlemlenmistir.
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Cinsiyetinde paternalist lider algilarinda etkili oldugu sonucuna varilmstir.
Ozellikle kadinlarm liderlerini yardimsever lider olarak algilama niyetlerinin
erkeklerden daha yiiksek olduguna yonelik arastirmalar mevcuttur. Smif
Ogretmenleri iizerinde yapilan arastirmalarda benzer sonuglar1 ortaya koymustur.
Ozellikle kadin dgretmenlerin yardimsever lider motifini daha cok istedigi ortaya
cikmistir. Lakin cinsiyet ile alg1 arasinda net iligki olmadigini belirten aragtirmalarda

mevcuttur. (Ozkacar, 2020:52)

Kidem faktoriinlin de algilara etkisi oldugunu saptayan arastirmalar
mevcuttur. Kidemi fazla olan 6gretmenlerin midiirlerinin paternalist bir mudiirlik
sergilemesini isteme oranlar1 kidemleri az olanlar gore daha yiiksek oldugunu
belirten arastirmalar mevcuttur. Yine benzer arastirmalar gen niifus lizerinde de
yapilmustir. Bireysellik geng niifusta yash niifusa gore daha yliksektir. Geng niifus
kendi adina karar alacak lider tipine daha seviyelidir. Daha geng olanlar siireglerde
fikirlerinin alinmasin1 daha ¢ok arzulamaktadir. Bundan dolay1 genglerin paternalist

lider istekleri kidemlilere gére daha diisiiktiir denebilir. (Ozkacar, 2020:53)

Egitim seviyesinin artmasi liderlik tipinde olusacak talepte de etki etmektedir.
Egitim seviyesinin artmasi kisinin sorumluluk alma istegini arttirirken, yardim alma
thtiyacini ise azaltmaktadir. Bundan dolay: egitim ile paternalist liderlik arasinda ters
orantt s6z konusudur. Egitim ile gelln bilgi arttikca sorumluluk alam talebi de

artmaktadir. (Ozkacar, 2020:53)

3.4. Paternalist Liderligin Okullardaki Sonuclar:

Kisinin bulundugu is ortamindan memnun olmasimi is tatmini olarak
tanimlamak miimkiindiir. s tatmini ve paternalist lider arasinda iliski mevcuttur.
Paternalist liderin alt boyutlar ile is tatmini arasinda iliski kurmak miimkiindiir.
Yardimsever liderlik ile is tatmini arasinda olumlu bir iliski s6z konudur.
Ogretmenler miidiirlerinin kendilerine yardim etmek istediklerinin farkinda iseler bu

O0gretmenlerin motivasyonunu arttirmaktadir.
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Is tatmini yasayan bir 6gretmen ise okula daha bir istek ile gidecektir. Bu
istek 6gretmenin verimliligine olumlu bir katkida bulunmaktadir. Lakin eger idare
miidahale edici ve tahakkiim kurucu bir yonetim anlayisi belirliyor ise bu 6gretmenin
is tatmininde diismelere neden olacaktir. bu kosullarda 6gretmende mevcut okulunda
devam etmek istemeyecektir. Bu durumlar dgretmenlerin okuldaki istihdam devir
hizinda artisa yol acacaktir. Eger siirekli miidahale eden bir okul yonetimi sz
konusu ise Ogretmen bu tarz bir yerde daha fazla O6gretmenlik yapmak
istemeyecektir. Ciinkii bu kosullar bir 6gretmenin calismak isteyecegi kosullar
degildir ama 6gretmenler yonetimin kendilerine yardim etmek amacinda oldugu ve
bunu da bir ka¢ defa gormiis iseler o okulda kalma istekleri daha ¢ik artacaktir ve
okulun daha iyiye gitmesi i¢in gerekli her tiirlii sorumlulugu da alacaklardir.

(Ozkagar, 2020:56)

Bu ac¢idan bakildiginda 6gretmen ile miidiir arasinda bir psikolojik sézlesme
s6z konudur. Psikolojik sozlesme 6gretmen ile okul arasinda psikolojik baglilig
ifade eden kavramdir. Eger yardimsever bir paternalist lider modeli okulda gecerli
idareci modeli ise o durum da psikolojik s6zlesme olumlu bir igerik barindiracaktir.
Eger daha baskici ve ¢ikarci bir idare anlayisi s6z konu olacak ise bu durumda bu

s6zlesme olumsuz icerik barmdiracaktir. (Ozkagar, 2020:57)
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4. SONUC

Herhangi bir okulda ortaya konulan liderlik anlayisi okulun her alanina etki
eden bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir. Bundan dolay1 okul idarelerinin sergileyecegi
tutum okul i¢in Oneli bir bazi1 sonuglar dogurabilir. Paternalist lider anlayis1 da

okullarda goriilebilecek bir liderlik tipidir.

Paternalist lider anlayisinda okul miidiirleri 6gretmenlerini adeta bir makine
gibi degerlendirebilir ve iletisimini bu yaklasim iizerinden kurabilir ya da okul
yonetimi giiclii iletisim ve ikna yontemlerine basvurabilir. Bu iki davranig kalibi
sadece okul yonetiminin secebilecegi davranis kaliplaridir. Secilecek bu kalip okul

kiiltiir ve bagarisini da olumlu veya olumsuz olarak etkileyecektir.

Yardimsever, sorun ¢dzen ve astlarinin sorunlarinit dinleyip o sorunlara ¢oziim
iiretmeye calisan bir lider okuldaki 6gretmenleri de mutlu edecektir. Mutlu olan
Ogretmen okulu daha ¢ok O6ziimseyecek ve okulun gelisimi i¢in elini tagin altina
sokacaktir. Okul kiiltiiriine bagli birer 6gretmen olacaktir. Lakin eger idare bu
davraniglarin tam tersini sergiliyor ise O6rnegin 6gretmenlerini siirekli baski altinda
tutuyor ve okul hakkindaki kararlara katilamiyorsa bu Ogretmenin okul
benimsemesini zayiflatacak o durumda da dgretmenler tayin ile ilk is olarak okuldan
ayrilmak isteyecektir. Ogretmenler okul kiiltiiriinii benimsemeyecek ve okul icin

sorumluluk almaktan kaginacaktir.
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