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ILKOKULLARDA GOREYV YAPAN OKUL YONETICILERININ
KAYNASTIRMA UYGULAMALARINA ILISKIN GORUSLERI
Serta¢c TOPCU

OZET

Bu calismanin amaci, Ilkokullarda gorev yapan okul yéneticilerinin
kaynastirma uygulamalarina iligkin goriiglerini incelemektir. Arastirmada goriislerini
belirleyebilmek amaciyla nitel aragtirma yontemlerinden “durum ” c¢alisma deseni
kullamlmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul Ili Kiigiikgekmece Ilgesinde
Ilkokullarda gorev yapan gorev yapan 4 okul miidiirii ve 6 miidiir yardimcisi
olusturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilmistir. Elde
edilen bulgular icerik analizi yontemi ile ¢oziimlemeleri yapilmistir. Yapilan
arastirma sonucunda; kaynastirma uygulamasinin gerekli oldugu konusunda hem
fikir olundugu goriilmiis olup planlamada ve uygulamada eksikliklerin bulundugu
anlagilmistir.  Okul  yoneticileri kaynastirma uygulamalarinda gorev  ve
sorumluluklarin1 egitim ortamindaki 6zel egitim &grencisi i¢in gereken fiziki sartlart
saglamak, oOgretmenlere ve velilere rehberlik etmek, kaynastirma uygulamasinin
planlanmas1 ve uygulamasinda liderlik etmek ile hedefleri ulasilip ulasilmadiginin
denetleyerek doniitler ile siirecte tespit edilen eksikliklerin diizeltilmesini saglamak
olarak belirlenmislerdir. Calismanin sonunda kaynastirma uygulamalarinda yasanan

sorunlar tespit edilmis olup bunlarin ¢6ziimii ile ilgili 6neriler siralanmaistir.

Anahtar Kelimeler: ilkokullar, okul yoneticileri, dzel gereksinimli g¢ocuklar,

kaynagtirma uygulamalari



OPINIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS WORKING IN
PRIMARY SCHOOLS ON INCORPORATION PRACTICES
Serta¢c TOPCU

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the opinions of school administrators working in
primary schools on inclusion practices. In the research, "case" study design which is
one of the qualitative research methods was used in order to determine their views.
The study group of the research consists of 4 school principals and 6 deputy
principals working in primary schools in the Kiigiikgekmece, Istanbul. The data were
obtained by semi-structured interview technique. The findings were analyzed with
the content analysis method. As a result of the research; it was seen that there was a
consensus on the necessity of inclusive practice, and it was understood that there
were deficiencies in planning and implementation. School administrators' duties and
responsibilities in inclusion practices are determined as providing the physical
conditions required for the special education student in the educational environment,
guiding teachers and parents, leading the planning and implementation of the
inclusion application, and ensuring that the deficiencies identified in the process are
corrected by checking whether the goals are achieved or not. At the end of the study,
the problems experienced in inclusion practices were determined and suggestions for

their solution were listed.

Keywords: Primary schools, school administrators, children with special needs,

inclusion practices
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GIRIiS

Temel haklarimizdan biri olan egitim hakk: tiim ¢ocuklar i¢in gecerlidir. Birlesmis
Milletler Genel Kurulunca 1948 yilinda ilan edilen Insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi’nde insanlarin hiir ve haklar1 bakimindan esit dogduklari, 1rki, ten rengi,
cinsiyeti, dili, inanig1, siyasi diisiincesi veya diger herhangi bir fark gdzetmeksizin
tim bireylerin bu haklardan ve hiirriyetlerden istifade edecegi vurgulanmaktadir.
Bildirgede ayrim go6zetmeksizin herkesin esit haklara sahip olmasi gerektigi
vurgulanirken, bireysel Ozellikler nedeniyle 6zel ¢ocuklarin egitim hakkindan
akranlar1 kadar yararlanamadiklar1 goriilmektedir. Egitim siteminin 6ncelikli hedefi
tim c¢ocuklarin ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in Orgiitlenmek ve egitimde esitligi
saglamaktir.

Gegmisten giinlimiize 6zel egitim 6grencileri i¢in sartlar ve uygulamalar iyilesse de,
bireysel ve gelisimsel 6zellikleri agisindan farkli olan bu ¢ocuklar, egitim haklarini
baz1 fiziksel ve sosyal sinirlar cercevesinde kullanabilmektedir. Insan Haklar
Evrensel Bildirgesi’nden 45 yil sonra imzalanan Salamanca Bildirisi, sinirlarin
zorlanilmasinda gosterilen en Onemli adimlardan biridir. Salamanca Bildirisi,
ozellikle 6zel egitim ihtiyag duyan g¢ocuklar olmak iizere, okullar1 tiim cocuklara
hizmet verecek sekilde olusturarak “herkes icin egitim’’ hedefini gerceklestirmeyi
amaglamaktadir(Salamanca Bildirisi, 1994). Cocuklarin bireysel oOzellikleri ve
gereksinimleri dikkate alinarak her bireyin egitim hakkina sahip oldugu ilkesi
iizerinde durulmus olup, tiim O&grencilerin temel egitimlerine devam etmeleri
gerektigi vurgulanmigtir. Salamanca Bildirisi’nde vurgulanan egitim sistemi, farkli
sebepler olmadikca, biitiin ¢ocuklarin Ilkokullarda, esitlik temelinde, kaliteli bir
egitim anlayigsina dayanmaktadir.

Cocuklarin bilissel veya gelisimsel farkliliklari, egitim haklarina engel degildir. Zihin
yetersizligi, bedensel engelleri ve gelisimsel geriligi olan ¢ocuklarin, hem akademik
hem de sosyal beceri performanslari akranlarindan farklilik gdsterebilmektedir. Bu
sebepten dolay1 ¢ocuklarin ihtiyaglarina yonelik bir egitim programinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi, onlarin kendi kendilerine yeten bagimsiz bir birey olmalarina

hizmet eder ve bu bireylerin sosyal hayata katilmalarini saglar. Ozel ihtiyaci olan bu



ogrencilerin akrani olan diger 6grencilerle birlikte ayn1 egitim ortaminda bulunmalari

onlarin gelisimi ve uyumu i¢in ¢ok onemli firsatlar sunar.
BIRINCI BOLUM
1.1. Problem Durumu

Tiirkiye’de 1983 yilinda ilk olarak uygulamaya konulan 2916 sayili Ozel Egitime
Muhta¢ Cocuklar Yasasi’ndan bugiline kadar 06zel gereksinimli Ogrencilere
kaynastirma uygulamalari i¢inde bir¢ok egitim verilmigtir. Halen yiiriirliikte olup,
degisen sartlara gore diizenlemeler yapilan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
(2021)’nde ise kaynastirma uygulamalariyla ilgili agciklamalar ve uygulamalarina dair
hiikiimler yer almaktadir. Yiirtirliikte olan yonetmelikte kaynastirma uygulamalarinin
ne oldugu, okullarda nasil uygulanmasi gerektigi, 6zel gereksinimli ¢ocuklara nasil
bir egitim hizmeti sunulmasi gerektigi ve hizmet sunulan kisilerin rol ve
sorumluluklarinin neler oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismanin da konusunu olusturan
okul yoneticilerinin gorevleri de ilgili yonetmelikte su sekilde agiklanmistir:
a) Ozel egitime ihtiyac1 olan &grencilere ve ailelerine yonelik ozel egitim
hizmetlerinin verilmesi i¢in uygun sartlar1 saglar.
b) Ozel egitimin uygulanmasi igin, kurullarm kurulmasi, birimlerin olusumu ile
bunlarin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.
c) Okulundaki Ogretmenlerin is birligi iginde o©zel egitim uygulamalarimi
gerceklestirmelerini saglamaktir.
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi detayli bir sekilde kaynastirma uygulamalarina
iliskin gerekli bilgiyi verse de son yillarda, 6zel ihtiyag sahibi bu O6grencilere
gosterilen Ozene ragmen, uygulamayla ilgili ilkokullarda sorunlar yasandigi
anlasilmaktadir. Berkant ve Atilgan (2017) vyaptiklar1 arastirmada smif
Ogretmenlerinin kaynastirma egitimine yonelik yasadiklar1 sorunlari, Yazicioglu
(2020) kaynastirma egitimine yonelik yapilan yasal diizenlemeleri uygulama
stirecinde okul miidiirlerinin yasadiklar1 sorunlari, Tunali Erkan (2018) tarafindan
yapilan c¢alismada DEO uygulamasina iligkin sorunlar1 aragtirmiglardir. Gok ve
Dokumaci (2021) ise yaptiklar1 aragtirmada 6gretmenlerin kaynastirma uygulamalari
ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalar1 nedeniyle &grencileri degerlendirmede

yasadiklart sorunlar1 islemislerdir. Bu sorunlarin asilmasinda okul yoneticilerinin
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gorlisleri ve sahada uyguladiklar1 yontemler olduk¢a oOnemlidir. Ciinkii egitim
alaninda yoneticilerin ve 6gretmenlerin uygun bulmadigi degismeyi yapmak zordur
(Taymaz, 2009, s.64).

Cagdas yoOnetim yaklasimlarini  benimseyen bir  yonetici, kaynastirma
uygulamalarinin paydaslart olan miidiir yardimcilarinin, sinif 6gretmenlerinin, 6zel
egitim O0gretmenlerinin, psikolojik danisman ve rehber 6gretmenin, 6zel gereksinimli
bu 6grenciler ile akranlarmin, tiim velilerin, okuldaki diger personelin arasindaki
dengeyi kurarak olumlu bir ortam olusmasini saglar. Egitimin paydasi olan okul
idarecilerinin kaynagtirmanin geregine ve Onemine inanmasi, kaynastirma
uygulamalarim kolaylastirir ve bu da hedeflenen basarry1 getirir (Batu, Kircaali-Iftar,
2006, s.39). Yapilan alanyazin taramasinda kaynastirma uygulamalart ile ilgili birgok
arastirma bulunmasma karsm Ilkokullarda gorev yapan okul ydneticilerinin
kaynagtirma uygulamalarina iliskin goriislerine yonelik dogrudan bir arastirmaya az
rastlanmaktadir. Bu sebeple bu arastirmada ilkokullarda gorev yapan okul

yoneticilerinin kaynagtirma uygulamalarina iligskin goriisleri belirlenmek istenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin  amaci, Ilkokullarda goérevli yéneticilerin  kaynastirma

uygulamalarina iliskin deneyimlerinin belirlenebilmesidir. Bu amag i¢in asagidaki

sorulara cevap aranmistir:

1. Okul ydneticilerinin kaynastirma uygulamalarmin bagarisini etkileyen unsurlar
hakkindaki deneyimleri nelerdir?

2. Kaynastirma Egitiminde karsilastiklar1 sorunlara iliskin deneyimleri nelerdir ve
sorunlari nasil ¢ézmiislerdir?

3. Kaynastirma uygulamalari kapsaminda okul yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklar1 nelerdir?

4. Kaynastirma uygulamalarinda basar1 nasil artirilabilir? Bu konuda oOneri ve
goriisleri nelerdir?

5. Kaynastirma uygulamalarina iliskin uygulamada olan mevzuatin uygulanigina

iliskin deneyimleri nelerdir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde kaynastirma uygulamalari son yillarda okullarda hizla yayginlagmaktadir.
Ozel gereksinimli bireylerin fark edilme, tanilanma ve kabullenme siireci, uygulanan
egitim politikalarmin da etkisiyle 6grencinin yararina olacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Bu nedenle kaynastirma uygulamalarinin basartyla yiiriitiilebilmesinde, okul
yonetimine biiyiik gorev ve sorumluluk diismektedir. Diler (1998, s.158)’ e gore okul
miidiirleri ve midiir yardimcilarinin, kaynastirma uygulamalarini benimsenmesi,
giincel yasal mevzuata hakim olunmasi ve uygulanmasinda lider konumundadir.

Kaynastirma uygulamalart ile ilgili okul yoneticileriyle yapilan ¢alismalar ¢ok az
sayidadir. Bu baglamda arastirmada elde edilen bulgularla Ilkokullarda calisan okul
yoneticilerinin kaynastirma uygulamalar ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar, basarilarini
etkileyen unsurlar, bu unsurlarla ilgili yaptiklar: ¢aligmalar, uygulamalarda yeterince
yararlt olup olmadiklarin1 irdeleyerek, okul yoneticilerine farkli bakis acilari

kazandirarak, alanyazina 11k tutacak bir kaynak kazandirilacagi umulmaktadir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmaya katilan Ilkokul yéneticilerinin gériismede sorulara samimi bir sekilde
dogru olarak cevap verdikleri, arastirmada kullanilan veri toplama aracinin gegerli

ve giivenilir oldugu kabul edilmistir.
1.5. Arastirmanin Sinirhihklar:

Bu arastirma Istanbul Ili Kiigiikkgekmece Ilgesinde bulunan dort ilkokulda gorev
yapan yoneticiler ile sinirlidir. Arastirma 5 adet sorudan olusan yar1 yapilandirilmig

goriisme yontemi ile sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Kaynastirma Uygulamalari: Ozel egitim gereksinimine ihtiyaci olan ¢ocuklarin her
tiir ve kademede diger akranlariyla karsilikli etkilesim ve iletisimde bulunmalarini ve
egitimin hedeflerini en st diizeyde gerceklestirmelerini saglamak amaciyla diger
ogrenciler ile birlikte tam zamanli ya da yar1 zamanli olarak verilen egitimdir
(OEHY, 2021).

Ozel Gereksinimli Birey: Gelisim ve bireysel ozellikleri ile egitim yeterlilikleri

bakimindan yasitlarindan farklilik gosteren bireydir (OEHY, 2021).
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Bireysellestirilmis Egitim Programu (BEP) : Ozel egitim ihtiyac1 olan gocuklarin
okuduklar1 smif diizeyi esas alinarak gelisim 0Ozellikleri, egitim ihtiyaglar1 ve
gelisimlerine gore hedeflenen kazanimlara ulagsmaya yonelik planlanan ve bu
cocuklara verilecek destek egitimlerini de igeren &zel egitim programidir (OEHY,
2021).

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) : Ozel Egitim Yonetmeligi kapsaminda
Rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini planlayarak bu plan c¢ercevesinde,

uyumlu bir sekilde paydaslar ile birlikte uygulayan birimdir. (OEHY, 2021).

IKiNCi BOLUM
ALANYAZIN

Ozel egitim olarak tanimlanan bireylerin egitim haklari icin yasadiklar1 farkliliklara
yonelik 6zel bir egitim almalar1 gerekmektedir. Ozel egitim, dzel gereksinimi olan
ogrencilerin bagimsiz bir birey olmast ve topluma kazandirilmasinda yarar
saglamaktadir. Bu noktada izleyen basliklarda sirasiyla 6zel egitim ve bu projenin
calisma konusu olan kaynastirma uygulamalari, kapsami ve bilesenleri sirasiyla
detayl sekilde agiklanmig olup kaynastirma uygulamalarina dair yapilan arastirmalar

incelenmistir.
2.1. Ozel Egitim

Egitim, bir toplumu olusturan bireyleri sekillendirme gayretidir. Kisilerin bireysel
farkliliklarini, mevcut olanaklarini hayata tastyarak en iyi bir bigimde egitilmeleri ise
egitimin dnemli bir boyutudur. Egitim, insanlarin en temel haklarindandir ve ¢agdas
toplumlarda sadece bireyler tarafindan degil, yasalar ve kurumlar tarafindan da
koruma altindadir (Cotuksoken, 2003, s.77).

Egitim ayn1 zamanda kisilerin kendi yetenek ve ozelliklerini fark edip bunlar
gelistirmesine, sahip olmak istedikleri potansiyel gii¢ ile sahip olduklari arasindaki
mesafenin kapanmasina, kendisinin 6zgilinlesmesine, topluma ve cevreye uyum
saglamasina, hayati daha 6zgilin anlamlandirmasina katki eder. Bir baska deyisle
insanlarin kendi algilarin1 bigimlendirerek hayatlarina olumlu olarak yon vermelerini

saglar.



Egitim sisteminin en Onemli ozelliklerinden biri, bireysel farkliliklarin dikkate
alimarak egitim ortamlarimin diizenlenmesidir. Bireylerin 6zel gereksinimleri
dogrultusunda uygulanan bu egitim, onlarin fiziksel ve zihinsel gelisim 6zelliklerine
gore planlanmalidir. Farkli gereksinimleri olan bireylerin egitimden yararlanabilmesi
icin, egitim ortamlarinda diizenlemeler yapilmaktadir. Farkli gereksinimi olan bu
ogrencilere konulan taniya gore egitim sistemleri iginde 6zel egitim kapsaminda
egitim Ogretimlerini slirdiirebilmektedirler. Tanilanan bu bireylere 6zel gereksinimli
ogrenci denilmektedir.

OEHY 2021’in birinci bdliim dordiincii maddesi t bendinde, 6zel egitime ihtiyaci
olan bireyi : “Bireysel ve fiziksel gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan anlaml diizeyde farklilik gosteren birey’” olarak tanimini yapmaktadir.
Bu noktada 6zel gereksinimli bireyi, egitimcileri ve aileleri dogrudan ilgilendiren
stirec, bu bireye verilmesi gereken egitim 6zel egitimdir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (2021)’ nin 4. Maddesinin s bendine gére dzel
egitim “Fiziksel ve zihinsel ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan yasitlarindan
anlaml diizeyde farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak iizere
gelistirilmis egitim programlar1 ve yetistirilmis personel ile uygun egitim ortamlarinda
verilen egitimdir.”’

Yonetmelikte yer alan tanimdan anlasildig1 gibi bir bireyin 6zel egitim hizmetinden
faydalanmasi icin 0Ozel gereksinimli bireylere ozgli farkli egitim ortamlari
bulunmaktadir. Bu ortamlardan birini de normal 6grencilerle ayni sinifta bulunan

kaynastirma ortamlar1 olusturmaktadir.
2.2. Kaynastirma Uygulamalar

Ozel gereksinimi olan &grencilerin akademik ve sosyal agidan istenilen becerileri
edinmeleri, onlarin egitim ortamlarinda daha basarili olmalarini saglar (Batu, 2000, s.
42). Kaynastirma ve kaynastirma uygulamalarina iliskin alan yazin da farkl ifadeler
kullanilmaktadir. Kargin (2004, s.2)’a gore kaynastirma, Ozel gereksinimli
ogrencilerin, yasitlariyla ayni1 sinifta, ozel egitim destegi ile egitilmelerinin
ylriitilmesidir. Goziin ve Yikmis (2004, s.67) ise kaynastirma egitimini O6zel
gereksinimli 0grencinin normal egitim ortamlarinda kendi akranlartyla birlikte,

destek Ozel egitim hizmetlerinin de saglanmasiyla aymi egitim siirecini gérmesidir.



( Giliven (2021, s.145)’de, kaynastirma egitimi, egitim ortamlarinda gerekli
diizenlemeler yapilarak 6zel gereksinimi olan ve olmayan bireylerin birlikte egitim
almalar1 olarak ifade edilmektedir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (2021)’nin dérdiincii maddesi 6 bendinde ise
kaynagtirma egitimini 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademede
akranlar ile karsilikli etkilesim i¢inde bulunmalarini ve bu bireylere destek egitim
hizmetleri de sunularak egitim hedeflerinin gerceklesmesi i¢cin tam zamanl ya da
ozel egitim smiflarinda yar1 zamanli olarak verilen egitim sekli olarak
tanimlanmaistir.

Yapilan farkli agiklamalardan da anlasilacagi lizere kaynastirma uygulamalarinda
Ozel gereksinimli birey egitim ortaminda normal gelisim gosteren akranlariyla

ogrenimini slirdiirmektedir (Gtizel, 2014, s.49).
2.3. Kaynastirma Uygulamalarinin Bilesenleri

Bireyin hayatinin baslamasiyla birlikte bazilarinda normal gelisen akranlarina gore
belirgin farkliliklar gozlenebilmektedir. Bu farklilik bireyin okul ortaminda fark
edilmesiyle birlikte 6zel gereksinimin tanilama siireci baglamaktadir. Tanilama,
beraberinde 6zel gereksinimli bireyler igin ideal ortamini da sunmalidir. Ozel
gereksinimli  bireyler, egitim gereksinimine gore normal bireylerle birlikte
kaynastirma ortamlarina da yerlestirilebilir.

Ozel gereksinimli bireyin kaynastrma uygulamalarinda en iyi sekilde
faydalanabilmesi icin, bir¢ok unsurun bir arada uyumlu olmasiyla miimkiindiir
(Atkin, 2011, s. ). Gerekli hazirliklarin, uyarlamalarin yapilmasi, genel ilkelerin
hayata gecirilmesi ve hedeflerin karsilanmasi, kaynastirma uygulamalarinin plana
uygun ve dogru bir sekilde gergeklestirilebilmesini saglar (Kargin, 2004, s.15).
Kaynastirma uygulamalariin taniminda da yer alan destek 6zel egitim hizmetlerinin,
uygulamasinda smif Ogretmeni, rehber O6gretmen, 6zel egitim oOgretmeni, okul
yoneticisi, aileler, tim paydaslar arasindaki is birligi bilesenleri ile uyumlu olmasi,

uygulamanin amacina tam anlamiyla ulagabilmesi i¢in oldukca dnemlidir.



2.3.1. Destek Egitim Hizmetleri

Uygulama olan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (2021)’nin dordiincii maddesi 1
bendinde destek egitim hizmetini; 6zel egitim gereksinimi olan bireylerin 6zel egitim
ihtiyaclarina gore bireye, ailesine, 6gretmenlere ve diger okul calisanlarina, uzman
personel ve gerekli arag-gereclerle sunulan hizmet olarak tanimlamaktadir.
Okullardaki kaynastirma uygulamalarindan beklenen yararin saglanmasinda destek
egitim hizmetlerinin 6nemi inkar edilemez. (Batu ve Topsakal, 2003, s. 19).
Kaynastirma 06zel O6grenim Ogrencileri igin, Ogretmenlerle uzmanlarin is birligi
icerisinde oldugu, saglikli bir sekilde uygulanan destek egitim hizmetlerinin yarar
saglayacagl diisiinlilmekte olup; kaynak oda, smif i¢i yardim, 06zel egitim
danismanlig1 biciminde siniflandirilmaktadir.(Giirgiir ve Uzuner, 2010, s.279; Batu,
2000, s. 36; Kircaali-Iftar, 1998, s. 22).

Ozel gereksinimli bireylerin ilkokul baslamasiyla birlikte, 6zel egitim siniflarindaki
davranis bozukluklar1 ve bu 06grencilerin, ilkokul egitim ortamlarinda sunulan
egitimden hedeflenen kadar fayda saglayamamasi gibi yasanan olumsuzluklardan
dolayr arastirmacilar, bu kisitlayict egitim ortamlarinda farkli olarak yasanan
sorunlar1 ¢ozlimleyebilecek yeni egitim ortamlar1 arayigina girmislerdir (Giiven,
2021, s. 149). Bu hizmet tiirli, destek egitim odalar ile basarili olabilecek bireyler
icin gelistirilmis olup, 6ziinde dezavantajli gruplardan olusan Ogrencilere egitim
verilmesi uygulamasidir (Gliven, 2021, s. 149).

DEO hizmetinde, ilkokulda kademesindeki smiflarinda egitim gérmekte olan 6zel
egitim Ogrenci, egitim olanaklarindan daha iy1 faydalanabilmesi i¢in dersten alinarak
ayr1 bir ortamda daha az ayn1 diizeyde akranlariyla egitimini siirdiirmektedir. Burada
ozel gereksinimli 6grenciye, 6zel egitim dgretmeni ile bireysel veya kiiciik grup ile
egitim verilir. Kiicilk grup olarak DEO destegi saglanacaginda destek egitim
odasinda O6grenci sayisinin bes kisiyi, her bir kaynak oda Ogretmeninin de 20
ogrenciyi gecmemesine dikkat edilir. (Batu, 2000, s.36). Sinif dgretmeni ile DEO
ogretmeni stirekli iletisim halinde olup, is birligi saglamali egitimlerin birbirine
paralel olarak verilmesidir (Kircaali, 1998, s. 22).

Swnif i¢i yardim, Destek egitim odasi 6zel gereksinimli 6grencinin siniftan alma

yontemine karsi, ilkokul egitim sinifinda normal gelisim gosteren yasitlari ile birlikte



siif ve 6zel egitim 6gretmeniyle birlikte egitim yapilmasina dayali uygulamadir.
(Giiven, 2019, s. 2). Smif i¢inde 6zel egitim Ogrencisine, 6zel egitim dgretmeni ile
siif dgretmenine i birligi icinde destek saglar (Bishop, 2016, s.10; Colak, 2007,
s.5). Smuf i¢i yardim da 6grenciye aktif 6grenme olanagi sunulmasi, normal gelisim
gosteren sinif arkadaslariyla etkilesim ve iletisim halinde olmasi, kendi akranlarindan
geride kalmamasi agisindan yararli oldugu goriilmektedir.

Ozel egitim damsmanhigi, dolayll bir egitim hizmetidir. Danisman, danisan ve
hakkinda danigilan olmak {ize li¢ temel 6geden olusur. Siif d6gretmeni, 6zel egitim
ogrencisine daha iyi hizmet verebilmek i¢in 6zel egitim danigmanina danigir. Okulda
bulunan, 6zel egitim 6gretmeni ya da rehber 6gretmen 6zel egitim danismanidirlar.
Bireysel egitim plan ve programlarini hazirlamak, davranis sorunlarmi gidermek
veya sorunlu Ogrencilerin egitsel degerlendirmeleri ile ilgili yardim almak 6zel
egitim danigmanina basvuru nedenleri arasindadir. (Batu, 2000, s.38).

Ozel egitim damismanligi, simf Ogretmeni tarafindan, kaynastirma Ogrencisinin
davranis ve Ogrenme gilicliigli sorunlarinin ¢6ziimiine yardimci olur. Sif
ogretmeninin mesleki bilgi ve yeteneklerinin gelismesine katki saglar (Kircaali-Iftar,
1998, s.23).

Ozel egitim danismanhgmnin temel varsayimlar1 dzel egitim danismanlik hizmetinin
on plana ¢ikarak tercih edilmesine de sebep olmaktadir. Bu varsayimlar (Batu, 2000,
s.38; Giiven, 2021, s.152):

1. Ilkokul dgretmenine gereken destek saglandiginda dzel gereksinimli dgrencilere
daha 1yi bir egitim verir.

2. Bu hizmette daha fazla 6grenciye yardimci olunur.

3. Bu hizmet sayesinde oOgrencilerin psikometrik degerlendirmeleri ile olumsuz
etiketlenme olasilig1 azalir.

4. Bu hizmetle farkli deneyim ve uzmanhiga sahip kisiler arasinda is birligi ve
iletisim artar. (Batu, 2000, s.38; Giiven, 2021, s.152)

Bununla birlikte 6zel egitim hizmetleri danismanlig1 yaparken uyulmasi gereken
ilkeler ise (Batu, 2000, s.38):

1. Danigmanin goniilliigii esastir.

2. Danisan, damigmanin fikir ve tavsiyelerini kesin dogru olarak kabul etmek

zorunda degildir.



3. Busiirecte yapilan goriismelerde gizlilik esastir.
Tim bunlar bir arada degerlendirildiginde, ilkokullarda 6zel egitim destek
hizmetlerinin verilebilmesi i¢in her bir destek tiiriinde egitimli personele ve egitim

ortamlarinda gerekli diizenlemelerin yapilmasina ihtiya¢ vardir.
2.3.2. Isbirligi

Tirk Dil Kurumunda is birligini, hedef ve yararlar1 ayni olan bireylerin meydana
getirdikleri caligma ortaklig1 olarak tarif etmektedir. Kaynastirma uygulamalarinda
da 6zel gereksinimli 6grenci i¢in es glidiim i¢inde calisarak birlikte hareket etmek gerekir
(Cavyakar ve Diken, 2005, s.14). Kaynagtirma uygulamalarinin tam anlamiyla amacina
uygun, dogru bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in genel ilkelerin yerine getirilmesi,
bazi 6n hazirliklarin ve diizenlemelerin yapilmasi, en énemlisi de temel Olgiitlerin

karsilanmasi dnemlidir (Kargin, 2004, s.15). Bunun i¢inse, paydaslar ve hizmetler arasi

es gidiimii saglanarak is birliginin kurulmasi, ayrica egitim siirecinin saglikli olarak
ilerlemesi igin planlama yapilmas1 gerekir (Giirsel, 2005, s. 155). Ornegin, smif ortaminda
saglikli iletisim saglanmasi, okul yoneticisinin 6grencilerin ozelliklerine uygun
egitsel, sosyal ve fiziksel ortamlar sunmasi kaynastirma ortamini destekler,
ogrencilerin basarilarini ve kendilerine giivenlerini etkiler (Ahmetoglu ve Ozdemir,
2012, s5.69).

Kaynastirma uygulamalarinin basarist i¢in egitim sistemindeki paydaslar olan
velilerin, 6gretmenlerin, yardimci 6gretmenlerin, 6zel egitim 6gretmenlerinin, rehber
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin, toplum liderlerinin, kaynastirma ile ilgili
farkindaliklarmin olmas1 gerekir (Ahmetoglu, Unal ve Ergin, 2016, s.168). Sistemin
icerisindeki Ogretmenler, 6grenci ve bu Ogrencilerin aileleriyle calisirlar ve bu
noktada is birligi, kaynastirma uygulamalarmin da énemli bir parcasidir. Ozellikle ilk
yonlendirme ve degerlendirme basamaginda, BEP gelistirme, hizmet saglama,
catigmalar1 ¢ozme, ebeveyn/aile katiliminda bir zorunluluktur (Yener ve Day1, 2021,
s. 78).

Kaynastirma uygulamalar1 6zel egitim Ogrencisi acisindan degil, diger normal
gelisim gosteren Ogrenciler, 0gretmenler, aileler agisindan da oldukga yararli bir
uygulamadir. Ozel gereksinimli 6grencilerin ile normal gelisim gosteren akranlariyla

ayni egitim ortaminda olmasi, normal gelisim gosteren ¢ocuklarin, saygi duyma,
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sorumluluk, yardimlasma, hosgorii gibi olumlu davranig 6zellikleri kazanmalarini
saglar. Tim bunlarin basariyla gerceklesebilmesi ise kaynastirma uygulamalarinin
paydaslar1 olan okul yonetimi, simif Ogretmeni, rehber Ogretmen, oOzel egitim
ogretmeni, fiziksel diizenlemeler, kaynastirma Ogrencisi ve ailesi, normal gelisim
gosteren Ogrenciler ve onlarin aileleri, 6zel egitim hizmetleri, 6grenciye 0zgi
uygulanan bireysel egitim programlarinin isbirligi igerisinde calistigi bir egitim
ortaminda miimkiindiir.

Isbirligi igerisinde olmas1 gereken tiim paydaslar igerisinde kilit olami sif
ogretmenidir. Smf Ogretmeninin tutumu ve iletisimi diger bilesenleri de

etkileyecektir.
2.3.3. Siif Ogretmeni

Simif Ogretmenleri, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini planlamak ve
uygulamak gorevlerini yerine getirdiklerinden, kaynastirma uygulamasinin
basarisindaki rolii benzersizdir (Nal ve Tiiziin, 2011, s.14). Ayn1 zamanda, 6zel
gereksinimli dgrencilerin fark edilip ydnlendirilmesinde anahtar kisidir (ilk, 2014,
s.23). Smif Ogretmenleri, sinif ortaminda Ozel gereksinimli Ogrenciyle stirekli
birliktedirler. Dolayisiyla bu 0grenciyi siirekli gozleyen ve okul ortaminda en iyi
tantyan kisidir. Ozel gereksinimli Ogrencinin bireysel ozelliklerine uygun
gelisimlerinin saglanmasi ve 6gretim ortaminin olugmasinda liderdir ve ekiple is
birligini saglarlar (Sucuoglu, 2006, s. 6-7). Kaynastirma 6grencisinin sinifta ortaya
koyacagi olumlu tutum ve davraniglar, normal gelisim gosteren G&grencilerin de
davraniglarii etkilemesi agisindan Onemlidir. Ayrica siniftaki normal gelisim
gosteren Ogrencilerin, kaynastirma ogrencisine karsi tutum ve davraniglan ile ilgili
bilgilendirme ve yonlendirmek gerekmektedir. (Kargin, 2004, s.15).

Siif 6gretmenlerinin  kaynastirma uygulamalarmi kabullenip desteklemedikleri
takdirde, sinifindaki diger G6grencilerinde kaynastirma Ogrencisini kabul edilmesi
noktasinda zorluklar yasanabilmektedir. (Ulger, Ocak, Olur, 2020, s. 3). Bunun
yaninda, 6zel gereksinimli 6grencilerinin basar1 gosterebileceklerine inanmalidirlar,
onlara yol gosterici olmalidirlar. Ogretmenin, 6grencinin kapasitesine gore beklentisi

arttikca, 6zel gereksinimli 6grencilerin de kendilerine olan giiveni artacaktir.
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Simif  Ogretmenlerinin  kaynastirma  uygulamalar1 ~ siirecinde en  Onemli
destekeilerinden birini de rehberlik ve psikolojik danismanlik yapan Ogretmen
olusturmaktadir. Hem sinif ortaminda hem de veli ile iletisim siirecinde denge kuran
psikolojik danigsman ve rehber Ogretmenler, 6zel gereksinimli 6grencilerin okul

hayatlarinda 6nemli bir yere sahiptir.
2.3.4. Psikolojik Danmisman ve Rehber Ogretmen

Rehberlik, daha ¢ok 6grencinin kisilik gelisimi ile ilgilenen ve olduk¢a dnemli olan
bir hizmet tiiridiir (Demirel, 2010, s.7). Temel islevi, en etkili sekilde yonlendirmek
olan rehberlik (Kiilahoglu, 2004, s.5), bireyin kendisini gercekei, dogru sekilde
tanimasi siirecinde ve sosyal hayata adapte olmasinda bireye verilen destektir.
Ozoglu (1997, s.34)’ya gore ise rehberlik, bireyin saglikli bir benlik algist
olusturmasinda, yeterlilikleriyle en iist diizeyde gelisim gdstermesinde, problem
¢ozme yetisini gelistirmesinde, mutlu bir hayat siirmesinde uzmanlarca sunulan bir
hizmettir.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi (2021) 4y maddesinde,
rehberlik servisi rehberlik hizmetlerinin yiirtitiildiigii birim, okul rehber 6gretmenleri
ise 47a maddesinde, bireysellestirilmis egitim programi (BEP) gelistirme biriminin
bir iyesidir denilmektedir. Yonetmelige gore psikolojik danigsman ve rehber
ogretmenler; BEP planinin yapilmasi, hayata gecirilmesi, takip edilmesi ve
degerlendirilmesi koordinasyonun saglanmasi, okuldaki diger birim, kurullar, okul
yonetimi ve 6gretmenlerle i birligi yapilmasi, 6gretmenler ve aile birlikte bireysel
gelisim raporunun hazirlanmasi siire¢lerinde aktif rol oynar.

Kaynastirma uygulamalarina iliskin, okullardaki BEP birimlerinin 6nemi ve 6zel
gereksinimli 6grencilerin okulda ve sinifta ihtiyaglarinin kargilanmasinda psikolojik
damisman ve rehber 6gretmenlerin gorevi oldukca fazladir. Ogrencinin genellikle
sinif 6gretmeni tarafindan fark edilmesinden sonra Rehberlik Arastirma Merkezi’ne
yonlendirilmesi, raporunun alinmasi ve bireysellestirilmis egitim programinin (BEP)
hazirlanma stirecine rehber 6gretmenler liderlik ederler. Hem yonlendirme siirecinde
hem de kaynastirma uygulamasi siirecinde ailelerle ve sinif 6gretmenleri ile is birligi

halindedirler.
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Okullardaki kaynagtirma uygulamalarinda tiim paydaglarin ortak iletisim noktalari
rehber 6gretmenlerdir. Kaynastirma siirecinin basarili olmasi, rehber 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklarin1 yerine getirmeleri, sinif Ogretmenleri ve 06zel egitim

ogretmenleri ile kurduklari iletisimle dogru orantilidir.
2.3.5. Ozel Egitim Ogretmeni

Ozel egitim siirecinde hi¢ kimse tek basina bir uzman degildir ve mutlaka diger
paydaslarla dayanisma i¢inde olmak esastir. Paydaslarin en onemlilerinden biri de
ozel egitim dgretmenleridir. Ozel egitim dgretmenleri,

a) Ogretim yontemlerini uygulayabilmeli,

b) Davranis problemleriyle kararlilikla ¢éziimleyebilmeli,

c) Bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlamay1 ve uygulmali,

d) Ogretimi en iyi sekilde planlamali ve degerlendirmeli,

e) Kisisel ve mesleki gelisimi saglamali,

f) Engellilerle ilgili yasalar1 bilmeli,

g) Ailelerle ve uzmanlarla is birligi yapabilmelidir (Ozyiirek, 2008, 5.209).
Ozel egitim dgretmenlerinin bilgi aktaricilar aileler oldugundan aralarindaki iletisim
Ozel gereksinimli Dbirey ic¢in olduk¢a Onemlidir. Dolayisiyla 06zel egitim
ogretmenlerinin sorumluluklarindan biride, ailelerin 6zel egitim siirecine aktif
sekilde dahil olmalarina rehberlik etmek, onlar1 yonlendirmektir. Ailelerin egitimin
icinde olmayisi, aile rehberliginin yetersizligi ve siirece dahil olmak istememeleri,
egitimin basarisini olumsuz etkilemektedir (MEB, Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanligi, 2011, s.3-58).
Ozel egitim Ogretmenlerinden beklenen bu niteliklerin gerceklesmesi, diger
ogretmenler, okul yoneticileri ve ailelerin ortak hareket edebilmesine baglidir. Ortak
amag¢ dogrultusunda planlamalar yapilarak sorumluluklarin yerine getirilmesi, egitim
ortamindaki tiim oOgrenciler acisindan faydali olacaktir. Okullarda bunlar
destekleyecek, kaynastirma uygulamalarini sahiplenerek yiiriitiilmesine yol gosterici

olacak kisiler ise okul yoneticileridir.
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2.3.6. Okul Yoneticisi

Yonetici; vizyoner yoneticilik 6zellikleri gostererek anlayisli, agik ve esit olmali,
diisiincelerini ¢evresiyle paylagsmali, insan iliskilerine ve katilima 6énem vermelidir
(Can, 2008, s.40). Egitim yoOneticisinden beklenen ise, egitim calisanlarina yasami
kolaylastirarak, yonetimin orgiitsel amagclarin1 gergeklestirmesidir (Cemaloglu, 2005,
$.249).

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (2021)’nin Ugiincii Kisim 49. Maddesine gore
Okul Miidiirii, Tiirk Milli Egitim sisteminin amagclar1 ve ilkeleri ¢ergevesinde okulun
hedeflerine uygun olarak idare edilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Ozel
egitim hizmetlerinin yiirtitiilmesinde okul miidiiriiniin gérev ve sorumluluklari:

1) Ozel egitim hizmetlerinin en iyi sekilde verilebilmesi icim gerekli hazirliklar:
yapar.

2) Ozel egitim hizmetlerinin uygulama siirecinde kurullarin, birimlerin olusumu ile
bunlarin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

3) Ozel egitim hizmetlerinin uygulamasi iginde olan paydaslarin ile is birligi icinde
caligmalarini saglar.

4) Okuldaki personelin is saglig1 ve giivenligini saglar.

Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi (2021) ‘nin Ugiincii Kistm madde 50(3) ve
madde 51(3)’e gore Miidiir Basyardimcisi ve Miidiir Yardimcist ise, 6zel egitim
hizmetlerinin etkili bi¢imde uygulanabilmesinde taraflar arasinda koordinasyonu
saglamakla birlikte okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiir.

Okulda oOncelikle okul miidiirii olmak {izere tiim okul c¢alisanlarinin, 6zel
gereksinimli 6grencilerin de egitimlerine devam etme haklar1 oldugunu kabullenmeli,
onlara kars1 destekleyici tutumlar sergilemeli ve kaynastirmanin yararl bir uygulama
olduguna inanmalidir (Varol 2010,s.17). Ciinkii okul yoéneticilerinin 6zel
gereksinimli 6grencilere karsi tutumlari, okul personelinin de bu 6grencilere karst
tutumlarin etkilemekte olup egitim hizmetlerinin kalitesini arttirmaktadir (Jamieson,
1984, s. 219).

Okul yonetiminin kaynastirmanin uygulamasinin 6grenci ic¢in yararli olduguna

inanmasi, 0grenciler i¢in olusturulan egitim ortami bakimindan oldukc¢a 6nemlidir.
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Hem siniflardaki ara¢ gere¢ ihtiyacinin giderilmesi ve siniflara verilen 6grenci
sayilart acisindan fiziksel ortamin diizenlenmesinde, hem de Ogretmenlerin
bilgilendirilmesi i¢in yapilacak c¢aligmalarda okul yonetiminin katkis1 dnemlidir

(Batu, 2003, s.23).
2.4. Tigili Aragtirmalar

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde ilkokullarda kaynastirma uygulamalar,
paydaslarin gorevleri ile ilgili net bilgi verilse de uygulama asamasinda bir takim
sorunlar yasanmaktadir. Kaynastirma uygulamalarinin basarisini etkileyen en 6nemli
unsurlardan biri de okul yoneticileri olup, bu baglikta genel olarak okul yoneticileri
ve kaynastirma uygulamalart ile ilgili yapilan arastirmalara yer verilmistir.
Tiirkiye’de kaynastirma uygulamalari ile ilgili arastirmalari inceledigimizde, farkli
yonleri ile inceleyen pek ¢ok aragtirmanin oldugu, son yillarda bu konuda yapilan
arastirmalarin arttig1 goriilmektedir.

Ahmetoglu ve arkadaglar1 (2016), kaynastirma uygulamalariin basarisini etki eden
faktorleri degerlendirmek icin bir Olgek gelistirmislerdir. Calismada 121 sif
ogretmenine, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “’Kaynastirma Uygulamalarinin
Basarisim Etkileyen Etmenler Olgegi>” uygulanmstir. Olgek 5°1i derecelemeli 66
sorudan olugsmakta olup, alt boyutlar1 belirlemek i¢in Ac¢imlayici Faktér Analizi
kullanilmustir. Faktor analizi sonuclarinda belirlenen faktorlerden biri olarak okul
idarecileri olarak belirlenmistir. Olgegin farkli sehirlerde kaynastirmanin basarisini
etki eden faktorleri belirleyebilmek icin okul idarecilerine de uygulanabilecegi
sonucuna varilmistir.

Bir diger arastirmada Kargin ve arkadaslar1 (2003) ise, kaynastirma uygulamalarina
dair mevcut durumun tespiti amaciyla, 907 smif 6gretmeni, 519 okul yoneticisi ve
1140 anne-babanin kaynastirma uygulamalarina dair diisiinceleri hakkinda bir
calisma yapmuslardir. “Kaynastirma Uygulamalarina Iliskin Durum Saptama Anketi”
ile bulgular elde edilmistir. Tiirkiye’de kaynastirmaya iliskin birgok problem oldugu
aragtirmanin sonucunda goOriilmiistiir. Arastirmada okul miidiirlerinin biiyiik
cogunlugu okullarinin kaynastirma ¢alismalari i¢in uygun olmadigini ifa etmislerdir.
Personelin kaynastirma konusunda yeterli mesleki bilgi birikimine sahip olmadig,

okullardaki egitim ortamlarinin uygun olmamasi, sinif Ogretmenlerinin isteksiz
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olusu, sinif mevcutlarmin kalabalik olmasi ve diger 6grencilerin ailelerinin olumsuz
tutumlarini sebep olarak gostermislerdir. Arastirmada okul miidiirlerinin kaynastirma
konusunda egitim almadiklarin1 bu konuda hizmet ici egitime ihtiya¢ duyduklarini
belirtmislerdir. Ayrica okul miidiirlerinin ¢ogunlugu kaynastirma &grencisinin
okullara yerlestirilmesinde oOnce kendilerine bilgi verilmedigini goriislerinin
alimmadigini belirtmislerdir. Kaynastirma 6grencisi siifina gelmeden 6nce egitim
Ogretmeni smiftaki 0grencileri ve egitim ortamini; zaman ve kaynaklarinin sinirh
olmas1 nedeniyle kaynastirmaya hazirlanmadiklarint belirtmislerdir. Son olarak
kaynagtirma uygulamalarinin yiiriitiilmesi i¢cin ekonomik ve profosyanel bir destek
almadiklarini beyan etmislerdir. (Kargin, Acar, & Sucuoglu, 2003).

Bolat ve Ata (2017), yaptiklar1 arastirmada, bagimsiz anaokullarinda gérev yapan
yoneticilerin kaynastirma uygulamalar1 konusunda goriislerini incelemistir. Bu
arastirma, bagimsiz anaokullarinda yoOnetici olarak gorev yapan 12 okul miidiirii ile
nitel arastirma yontemini kullanarak durum calismasi deseninde gerceklesmistir.
Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu yolu ile elde edilmistir ve bu
veriler aragtirmacilar tarafindan okunarak igerik analizi yapilmistir. Arastirmanin
sonucuna gore, yoneticiler tarafindan; kaynastirma egitiminin hedeflenen amaca
ulagsmaktan uzak oldugunu, egitim ortaminda yapilacak iyilestirmelerle kaynastirma
Ogrencisi icin yararli olabilecegi anlagilmistir. Okul yoneticileri; kaynastirma egitimi
ile ilgili eksik bilgilerinin oldugunu, tiim egitim personeli i¢in mesleki egitimin
hizmetci egitimlerle desteklenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yoneticiler ayrica;
kaynastirma Ogrencisinin 6gretmen, 6grenci ve aileler tarafindan benimsenmedigini,
okullarda egitim ortamlarinin yetersiz ve uygun olmadigini, siniflarin kalabalik olusu
ve kaynastirma Ogrencisinin engeli siniflarda g¢esitli sorunlara neden oldugunu
belirtmiglerdir.

Erdem ve Yildiz (2017)’da, kaynastirma egitiminde, 6grenci basarisinda okul
midiirlerinin tutumlarinin incelenmesini amaclayan bir calisma yapmuislardir.
Kaynastirma uygulamalari yiiriitillen temel egitim okullarinda gorev yapan sekiz
okul midiiri ile odak grup goriismesi yapilarak, elde edilen verilerle okul
miidiirlerinin kaynastirma 6grencilerinin basaris1 konusundaki algilarini, odak grup
gorlismesi  yonteminin sagladigi serbest tartisma ortaminda tespit etmeyi

amaglanmistir. Arastirmada okul miidiirlerine hazirlanan on bir soru yoneltilmistir ve
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toplanan veriler, analizleri iceriz analiz yontemi kullanilarak yapilmistir.
Arastirmadan ayr1 ortamlarda ve konunun uzmani 6zel egitimciler tarafindan
egitilmeleri konusunda miidiirlerin ortak bir goériise sahip olduklar1 anlagiimistir.

Yazicioglu (2020), ise temel egitim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin,
kaynagtirma egitimi ile ilgili yapilan yasal diizenlemeler hakkindaki goriislerini
belirlemek amaciyla bir aragtirma yapmustir. Goriismelerde 8 okul miidiiriine
gorlislerini belirlemek amaciyla, cep telefonunun ses kayit uygulamasi kullanilarak
onceden hazirlanilmis yar1 yapilandirilmis sorular yonetilmistir. Elde edilen veriler,
icerik analizi yontemi kullanilarak ¢éziimlemesi yapilmistir. Arastirmadaki bulgular,
verilerin incelenmesi sonucu olusan temalar dikkate alinarak, iilkemizde kaynastirma
egitimindeki uygulanan yonetmeligin eksikleri olmasina ragmen yeterli oldugu ancak

uygulaniginda sahada sorunlar yagandig1 belirtilmistir.

UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bdliimde arasgtirmanin modeline, katilimec1 bilgilerine, verilerin toplanmasina,

analizine iligkin bilgiler sunulacaktir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada  ilkokullarda gdrev yapan okul ydneticilerinin  kaynastirma
uygulamalarina iligkin goriislerini  belirleyebilmek amaciyla nitel arastirma
yontemlerinden “durum ” calisma deseni kullanilmigtir. Bu arastirma deseninde,
farkli disiplinlerde farkli seyleri ifade etmek i¢in bir olaymm yogun sekilde
incelenmesi ile ilgilidir. Goriismelerle tespit edilen verilerin derinlemesine ve
boylamsal olarak incelenmesidir (Glesne, 2013). Durum c¢alismasi deseninde bir
duruma etki eden faktorler biitlinciil bir yaklasimla arastirilir ve bu durumu nasil etki

ettikleri ve nasil etkilendikleri tizerine ¢aligilir (Y1ildirim ve Simsek, 2011).
3.2. Calisma Grubu

Arastirma Istanbul 1li Kiigiikgekmece Ilgesinde bulunan rasgele secilmis 4 Ilkokulda

gorev yapan 4 okul miidiirii ve 6 miidiir yardimcisi ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
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Katilimcilara aragtirmanin amaci, yapilacak olan goriismelerin bilimsel etik geregi
gizli tutulacag1 ve ses kaydi alinacag: belirtilerek gerekli bilgilendirmeler yapilarak
izinler alinmistir. Arastirmaya katilan yoneticilere iliskin demografik bilgiler Tablo

1’de gosterilmektedir.

Tablo 1.
Arastirmaya Dahil Olan Ydneticiye iliskin Bilgiler

Kod Cinsivet . Gorev Calisma Lisan listii

isim Y Medini Durum Stiresi  Egitim Durumu

M1 E Evli Mudur 32yl Egitim Yonetimi

M2 E Evli Mudur 20 yil Egitim Yonetimi

M3 E Bekar Muiddr 18 yil Egitim Yonetim

M4 K Evli Midar 15 yil Yok

Y1 E Evli x‘:gur 20yl Egitim Yénetimi
. Mudur e e e

Y2 K Evli Vard. 13 yil Egitim Yonetimi

Y3 E Bekar \I\(/::ddur 16 yil Yok

Y4 E Evli x‘:gur 15yl Yok

Y5 E Evli \l\(/:rljur 16yl Yok

Y6 K Bekar \I\(/::jur 9 vil Yok

Toplam 10 Katilimci

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri toplanirken calismanin amaci dogrultusunda alan yazindan
hareketle yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Gorlisme formu iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde calisma grubuna demografik bilgileri ikinci
boliimde ise yar1 yapilandirilmis 6 adet sorudan olusan gériisme sorular1 sorulmustur.

Tiim gorlismeler yiizii ylize yapilmis olup izin alinarak ses kaydi yapilmistir. Bu
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arastirmada katilimcilardan miidiir olanlarin adlar1 yerine M1’den M4’e kadar midiir
yardimcist olanlarin adlar1 yerine Y1’den Y6’ya kadar kodlar kullanilmistir.
Verilerin toplanma siirecinde asagidaki goriisme sorularindan yararlanilmaistir.
1. Okul yoneticilerinin kaynastirma uygulamalarinin basarisin1  etkileyen
unsurlar hakkindaki deneyimleri nelerdir?
2. Kaynastirma uygulamalarini yiiriitiirken en sik karsilastiklar1 sorunlara iliskin
deneyimleri nelerdir ve nasil ¢ézmiislerdir?
3. Kaynastirma uygulamalart kapsaminda okul ydneticilerinin gorev ve
sorumluluklar1 nelerdir?
4. Kaynastirma uygulamalarinda basar1 nasil artirilabilir? Bu konuda o6neri ve
gorlisleriniz nelerdir?
5. Kaynastirma uygulamalarima iliskin uygulamada olan mevzuatin uygulanigina

iliskin deneyimleri nelerdir?
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada icerik analizi yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda siklikla
yararlanilan icerik analizinde, temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar cer¢evesinde bir araya getirerek ve okuyucunun
anlayacagi sekilde bunlar1 diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011,
s. 227). Calisma grubu ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler once
kavramsallastirilmis daha sonra ortaya c¢ikan kavramlart mantik ¢ercevesinde

diizenlenerek temalar olusturup sonuglara ulasilmaya calisilmistir.
3.5. Gecerlilik ve Giivenirlilik

Arastirma silirecinde arastirma yontem ve asamalarini agik bir sekilde ifade edilmesi,
arastirmanin islenmemis verilerin baskalar1 tarafindan incelenecek sekilde
saklanmasi bu arastirmanin dig giivenligini saglayan hususlardir. Arastirmanin
amacinin agik sekilde ifade edilmesi, arastirma verilerinin amaca uygun olarak elde
edilmeye calisilmast ve analiz edilmesi arastirmanin i¢ gilivenligini saglayan

nitelikler olarak degerlendirilir. (Yildirim ve Simsek, 2011)
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3.6. Bulgular

Arastirmaya katilan Kii¢iikcekmece ilgesinde bulanan ilkokullarda toplam 107
ogrencinin tam zamanli kaynastirma egitim aldig1 belirlenmistir. ilkokul
yoneticilerinin gorev aldiklar1 okullardaki egitim siniflarinda her siifta kaynastirma
ogrencisi bulundugu, M2, M3, M4’lin gorev yaptigi okullardaki bazi siniflarda

egitim goren kaynastirma 6grenci sayisinin 3 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Kaynastirma Uygulamalarinin Basarisini
Etkileyen Unsurlar Hakkindaki Deneyim ve Goriislerine Iliskin Frekans ve
Yiizde Dagilimlar:

Kaynastirma Uygulamalarinin Basarisini Frekans Yiizde
Etkileyen Unsurlar

Tanilama ve yerlestirmeye iliskin sorunlar 7 38,9
Egitim ortami ve olanaklar 2 11,1
Ailenin katkisi 1 5,6

Sinif 6grenci sayilari 4 22,2
Ogretmenin bilgi ve tutumu 2 111
Siniftaki diger 6grenci ve velilerin tutumu 2 11,1
Toplam 18 100

Tablo 2’de goriildigli tizere ilkokul ydneticilerinin  kaynastirma
uygulamalarinin basarist etkileyen en onemli faktor olarak tanilamayr gérmektedir.
Tanilamanin dogru yapilamasi uygulamada sorunlara neden oldugu ve basariy
olumsuz etkilemekte oldugunu ifade edilmektedir.

Tanilamalarda sinif 6gretmeni, rehber 6gretmen, miidiir tarafindan doldurulan
egitsel degerlendirme formu Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan dikkate
almmamaktadir[M2]. Tanmilama asamasinda velilerin ¢ocuklarmin iler ki
yasantilarinda olumsuz olarak karsilarina ¢ikmasindan korktuklarit i¢in kurullu
etkilemektedir[Y'1].

Kaynastirma uygulamalarinin simmif 6grenci sayisi ile smifta bulunan
kaynagtirma 6grenci sayisinin basariy1 etkilen unsur olarak one ¢iktig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerimizin, kaynastirma dgrencisi ile ayrica zaman ayira bilmesi igin
smif Ogrenci sayilarimizin az olmasi Onem teskil etmektedir. Maalesef 6grenci
sayillarimiz kalabalik olmasi nedeniyle kaynastirma Ogrencisine yeterli zaman
ayrramamaktadirlar[M4]. Okulumuzda kaynastirma 6grenci sayilarinin ¢ok olmasi ve
yerlestirmenin dogru yapilmamasi nedeniyle okulumdaki bazi siniflarda ikiden ¢ok
kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir[Y2].
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Tablo 3. Kaynastirma Uygulamalarim Yiiriitiirken Karsilastiklar1 Sorunlara
Iliskin Deneyimlerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagihmlar:

Kaynastirma Uygulamalarini Yiiritiirken Frekans Yiizde
Karsilastiklar1 Sorunlar

Okullarin fiziksel yetersizligi 3 9,4
Velilerin RAM'a yonlendirmek istememeleri 3 9,4
Siniftaki kaynastirma 6grenci sayilarinin cok 3 9,4
olmasi

Velilerin beklentisi 2 6,3
Ogretmenin cocugu kabul etmemesi 6 18,7
Sinif arkadaslarinin dislamasi 2 6,3
Tanilamanin dogru yapilamamasi 5 15,5
Siniflarin kalabalik olmasi 6 18,7
Ogretmenin mesleki yetersizligi 2 6,3
Toplam 32 100

Tablo 3°de goriildigli {iizere ilkokul ydneticilerinin kaynastirma
uygulamalarimi yiiriitiirken karsilagilan sorun olarak 6gretmenin G6grenciyi kabul
etmemesi ve siiflarin kalabalik olmasi en ¢ok ifade edilen sorun olarak goriilmiistiir.
Diger bir sorun olarak tanilamanin dogru olarak yapilamasi goriilmektedir.

Okulumuzda kaynastirma 6grenci sayilarinin ¢ok olmasi ve yerlestirmenin
dogru yapilmamasi nedeniyle okulumdaki bazi siniflarda ikiden ¢ok kaynastirma
ogrencisi bulunmaktadir[Y2]. Bazi1 6gretmenlerimiz siif diizenlerini ve basarisini
olumsuz etkileyecegini diisiinmeleri nedeniyle siniflarinda kaynastirma ogrencisi
olsun istememektedir[M1]. Kaynastirma 6grencisi 6gretmenimiz ve sinif arkadaslari
benimseyememek ve diglamaktadirlar[Y'1].

Tablo 4. Kaynastirma Uygulamalar1 Kapsaminda Okul Yoneticilerinin Gorev
ve Sorumluluklarina Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Kaynastirma Uygulamalarinda Okul Frekans Yiizde
Yoneticilerinin Gorevleri ve Sorumluluklari

Gerekli olanaklari saglamak 8 33,3
Rehberlik etmek 4 16,7
Yonetmeligin uygulanmasini saglamak 3 12,5
Ogrencilerin tespit ve tanilanmasi siirecleri 3 12,5
BEP planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi 4 16,7
Denetim 2 8,3
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Toplam 24 100

Tablo 4’de goriildiigii tlizere kaynastirma uygulamalari kapsaminda ilkokul
yoneticileri en ¢cok gorev ve sorumluluk olarak gerekli olanaklar1 saglamak olarak
ifade etmislerdir. Yoneticilerin kendilerine gorev olarak tanimladiklar1 rehberlik
etmek kavramini 6grenci ve velisinin bilgilendirilmesi ve egitilmesi olarak ifade
etmektedir.

Bedensel engelleri nedeniyle kaynastirma egitimine tabi olan &zel egitim
ogrencilerimiz i¢in gerekli olan fiziksel sartlarin saglanmasi 6grencimizin egitim

alma hakki nedeniyle bizlere 6nemli bir sorumluluk yiiklemektedir[M1].

Tablo 5. Kaynastirma Uygulamalarinda Basariy1 Nasil Artirabiliriz? Oneri ve
Goriisleriniz Nelerdir

Mevzuatin Uygulanisina iliskin Gériisleri Frekans Yiizde
Dogru tanilama 8 28,6
Ozel egitim alt siniflari ve okullar 3 10,7
Hizmet ici egitimlerinin artirilmasi 4 14,2
Yardimci 6gretmen uygulamasi 1 3,6
Velilerin egitilmesi ve desteklenmesi 3 10,7
Sosyal etkinliklerin yapilmasi 2 7,1
Sinif 6grenci sayilarinin distrtilmesi 5 17,9
Yari Zamanli Kaynastirma 1 3,6
Destek egitim odalarinin acilmasi 1 3,6
Toplam 28 100

Tablo 5°de goriildiigii lizere kaynastirma uygulamalarinin bagarimin artirilmasini
dogru tanilamaya ile iliskilendirilmektedir. Sinif 6grenci sayilarinin diisiiriilmesi hem
ogrencilerin hem de kaynastirma uygulamasinda basarilarinin artiracagi ifade
edilmistir. Ogretmenlere verilecek hizmet igi egitimler ve kaynastirma 6grencilerinin
velilerinin egitilmesi diger Oneriler olarak ifade edilmistir.

RAM’daki gorevlilerin verdikleri raporlar paydaslarin  goriislerinin  dikkate
almadiklar1 6grencinin o anki durumu ve ailenin etkisen de kalarak ciddi problemleri
olan 6grencilere kaynastirma raporu vermektedirler. Buda okulun ve sinifin diizenini
bozmaktadir [Y3]. Kaynastirma tam giin kaynastirma yerine yarim giin kaynastirma
uygulamasi yapilmasi, giiniin kalan kisminda okulda bulunan kaynastirma 6grencileri
ile birlikte yardimci1 6gretmen aracilifiyla sosyal veya sportif etkinliklere ayrilmasi
ogrencilerin basarisini artiracagini diistinmekteyim[Y'1].
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Tablo 6. Kaynastirma Uygulamalarna iliskin Uygulamada Olan Mevzuatin
Uygulamisina iliskin Goriislerinin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Mevzuatin Uygulanisina iliskin Goriisleri Frekans Yiizde
Egitsel degerlendirmenin dogru olarak 8 38,1
yapilmamasi

BEP planlarinin 6gretmenler tarafindan 4 19,0
uygulanmasi

Kaynastirma 6grencilerin istedikleri okula 5 23,9
gitmeleri

Evrak islerinin cok olmasi 4 19,0
Toplam 21 100

Tablo 6’de goriildiigii tizere ilkokul yoneticileri kaynastirma uygulamalarina yonelik
olarak mevzuatin egitsel degerlendirme asamasinda aksakliklar oldugunu beyan
etmislerdir. BEP planlarinin  smiflarda  uygulanmasi asamasinda G6gretmenin
zorlandig1 gereksiz evrak islemleri nedeniyle uygulama asamasinda zorluk

cektiklerini ifade etmistir.

3.7. Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmada kaynastirma uygulamalarina iliskin ilkokullarda goérev yapan
yoneticilerin goriislerini aldigimiz bu arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ile

alan yazi ¢ercevesinde degerlendirilerek tartigilmigtir.

Gortigme gerceklestirilen ilkokul yoneticilerine gore kaynastirma uygulamalarinin
basarisin1 etkileyen faktdr olarak Ogrenci tamilamasi, siif 68renci sayisi, egitim
orami, Ogretmenlerin yeterlilikleri ve diger Ogrencilerin 6zel egitim Ogrencisini
benimseme seviyesi ile ailesinin tutum ve bilgisi olarak belirlenmistir. Dagli ve
Oznacar’mn (2015) arastirmalarinda ise dersliklerin diizeninin kaynastirma &grencileri
icin yeterli olmadig, diger akranlarinin kaynagtirma grencilerine karsi tutumlarinda
problemler oldugunu belirlemistir.

Bu arastirmada cevabi aranan diger bir soru ise kaynastirma uygulamalarinda
yasanan sorunlardir. Bununla ilgili olarak ilkokul yoneticileri ile yapilan goriismeler

sonucunda, smiflarin  kalabalik olmasi, Ogretmenin kaynastirma Ogrencisini
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benimsememesi, O6grenci tanimalarinda yapilan yanlisliklar, velilerin uygulamaya
olan tutumu ile yiiksek beklentisi, okullarin yeterli olanaklara sahip olmamas1 olarak
belirlenmistir. Yilmaz ve Batu (2016) ise yaptiklar1 arastirmada kaynastirma
uygulamalarinda ortaya ¢ikan sorunlari, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, 6zel
egitim Ogrencilerine gore okullarda fiziki sartlarin olusturulmamasi, 6grencilerin
tanilamasinin dogru olarak yapilmamasi, ailenin yeterince bilgilendirilmemesi,
siiftaki diger 6grencilerin kaynastirma oOgrencisine karsi olan olumsuz tutum ve
davranig sergilemesi olarak. Yigen (2008) ise 6zel egitim dgrencisinin velisinin kisa

stirede yiiksek beklenti i¢inde olduklarini belirlemistir.

Kaynastirma uygulamalarinda okul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklar1 olarak ise
okullarin gerekli olanaklar1 saglayarak 6zel egitim Ogrencisi i¢in gereken fiziki
sartlar1 saglamak, Ogretmenlere ve velilere rehberlik etmek, kaynagtirma
uygulamasinin planlanmasi ve uygulamasinda liderlik etmek ile hedefleri ulasilip
ulagilmadiginin  denetimini yapilmasi, bu siiregte tespit edilen eksikliklerin

diizeltilmesini saglamak olarak belirlenmistir.

Kaynastirma uygulamalarina iliskin uygulamada olan mevzuat ile ilgili eksikler
bulundugu egitim siireci i¢inde sorunlara neden oldugu goriilmektedir. Egitsel
degerlendirmelerin yeniden diizenlenerek tanilama icin kriterlerin olusturulmasi
ozellikler sinif ve okul diizenini bozabilecek 6grencilerin kaynastirma egitimi yerine
ozel egitim okullarma veya 6zel egitim alt simiflarina yonlendirilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. BEP planlarinin ve evrak islemlerinin ¢ok olmasi personelde bir

yiik algisina neden olmaktadir.

Sonug¢ olarak kaynastirma uygulamasini gerekli oldugu konusunda hem fikir
olundugu goriilmiis olup eksikliklerinin planlamada ve uygulamada bulundugu
anlagilmistir. Kaynastirma 6grencilerin tanilamasinda etki altinda kalmadan bilimsel
veriler 15181nda belli kriterlere gére yapilmasi, 6grencinin egitim alacaklar siniflarin
fiziki sartlarinin ihtiyaclarina gore diizenlenmesi, 6grenci mevcutlar1 ile sinifta
bulunan kaynastirma 6grenci sayilarinin diisiiriilmesi, hizmet i¢i egitimler ile okul

personeline ve rehber 6gretmenler aracilifiyla velilere egitim ve bilgilendirilmelerin
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yapilmasi yani sira diizenlenecek etkinlikler ile sosyallesmelerinin saglanmasinin
kaynastirma uygulamalarinda basarty1 artiracagi sonucuna varilmistir. Bu sonug
Bolat ve Ata’nin (2017) arastirma sonucunda ortaya koyduklar1 6neri ile paralellik
gostermektedir. Bolat ve Ata okul idarecilerine ve oOgretmenlere hizmet igi
egitimlerin siirekli olarak yapilmasini, okullarin personel ve fiziksel sartlarmin
saglanmasi, 6n hazirlik ¢alismalarina dnem verilmesini ve yar1 zamanli kaynastirma
yapilmasinin yayginlagtirilmasini  6nermektedir. Yilmaz ve Batu (2016) ise
kaynagtirmanin uygulanmasinin daha islevsel olmasi i¢in smif mevcutlarinin
azaltilmasini, okullara yerlestirme ve tanilama is ve islemlerinin daha dikkatli
yapilmasini, egitim ve Ogretim siireclerinin saglikli ilerleyebilmesi i¢in gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi, yoOnetici, Ogretmen,  veli, rehber Ogretmenlerin
kaynastirma egitimi ve yasal diizenlemeler konusunda egitilmesini, tim paydaslarin
iletisim ve ig birligi i¢inde ¢aligmasi, diger 6grencilerin kaynastirma dgrencilere karsi
olumlu tutum ve davranislar sergilemelerine yonelik faaliyetler yliriitiilmesi,
sinifinda kaynastirma 6grenci bulunan simif 6gretmenlerine ek ders {icreti ile ilgili
iyilestirme yapilmasin1 ve kaynastirma Ogrencilerinin egitimine katki saglayanlari
odiillendirerek tesvik etmenin sorunlarin ¢ozliimiinde yararli olacagini ileri

surmektedir.
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