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OZET

Arastirmada amaclanan; go¢ nedeniyle sosyal yapilanmalarda meydana gelen
degisimlerin ve sosyal problemlerin egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlere
yansimalarin1 ve ortaya ¢ikardigi mevcut problemlerini tespit etmektir. Bu
problemler 1s131nda hizli gd¢ alan ve gecekondulasma 6zelligi gosteren Umraniye
ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, fiziksel donanimla ilgili
sorunlarini, ydnetimsel ve Ogretimsel sorunlarmi ortaya c¢ikararak egitim
politikacilariin ve egitim yoneticilerinin giindemine sunma amaglanmaktadir.

Aragtirma nitel bir arastirma olup veriler, fenomenografik analiz yoluyla analiz
edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021 yilinda Umraniye ilgesindeki
ortaokullarda gorev yapan 19 6gretmen olusturmaktadir. Bu kisilere uc agik uglu
sorudan olusan kagitlar verilerek calistiklar1 yerde karsilastiklari fiziksel donanimsal,
ogretimsel ve yonetimsel sorunlar sorulmustur. Verilen cevaplar degerlendirilmis,
Ogretmenlerin  dezavantajli bolgelerde cesitli maddi yetersizlikler, 6grencilerin dil
problemlerinden kaynaklanan akademik yetersizlikleri, okul-veli iligkilerindeki
aksakliklar, sosyo-ekonomik nedenler kaynakli devamsizlik problemleri basliklari

one ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: Kentlesme, go¢, dezavantajli bolge, egitim sorunlari



ABSTRACT

The aim of the research; The aim of this study is to determine the reflections of the changes and
social problems in the social structures due to migration to the teachers working in educational
institutions and the current problems they cause. In the light of these problems, it is aimed to bring
to the agenda of education politicians and education administrators by revealing the problems of
physical equipment, administrative and instructional problems of teachers working in secondary
schools in the district of Umraniye, which has a rapid immigration and squatter character.

The research is a qualitative research and the data were analyzed through phenomenographic
analysis. The study group of the research consists of 19 teachers working in secondary schools in
Umraniye district in 2021. Papers consisting of three open-ended questions were given to these
people and they were asked about the physical hardware, instructional and administrative problems
they encountered at their place of work. The answers given were evaluated, various financial
inadequacies of teachers in disadvantaged regions, academic inadequacies of students due to
language problems, problems in school-parent relations, and absenteeism problems due to socio-

gconomic reasons came to the fore.



1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, varsayimlari,

siirliliklar, tanimlar ve kisaltmalar yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Toplumumuzda siire gelen sorunlarin ¢6ziimii i¢in egitime duyulan ihtiyac
acikca ortadadir. Oyleyse sorunlarin ¢dziimii 6ncelikle egitimde aranmali, dolayisiyla
Ogretmen sorunlarinin ¢éziimlenmesi diislincesinden esinlenerek hareket edilmelidir.
Gegmiste oldugu gibi bugiin de dgretmenlerin bir¢ok sorunla kars1 karsiya olduklari
g6z ardi edilmemelidir (Ozpmar vd., 2010). Temel egitimle ilgili sorun ve
cozlimlerinin belirlenmesinde bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak Once
mevcut gergekleri aciklamamiz ve elde edilecek verileri bizce ideal olan 6lgiitlerle
karsilastirip yeni ¢aligmalara koyulmamiz uygun goriilityorsa da, bu konudaki yillar
boyu tecriibe ve gozlemlerimiz bize hala okul binalari, ara¢ ve gerecler, egitim
hizmetleri ve bunlar1 destekleyici mali kaynaklar, egitim yonetimi ve Orgiitleri,
Ogretim programlar1 ve 68retmenlerin yetistirilmeleri, yeni ve yaratici ¢6ziim yollari
bulunmasi ile egitim planlamas1 ve bunlarin 6diinsiiz uygulanmasi vb. konularda acik
ve goze batan ve acilen ¢oziimlenmesi gerekli sorunlarin bulundugunu
gostermektedir (Giines, 1987, s.7). Arastirmada amaclanan, go¢ nedeniyle sosyal
yapilanmalarda meydana gelen degisimlerin ve sosyo- ekonomik problemlerin egitim
kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlere yansimalarini ve ortaya ¢ikardigi mevcut
problemlerini tespit etmektir. Bu problemler 1s1ginda hizli gé¢ alan, kozmopolit ,
farkli demografik degiskenlere sahip ve gecekondulagma oOzellikleri gosterebilen
Umraniye ilgesindeki ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin, fiziksel donanimla
ilgili sorunlarini, yonetimsel ve 6gretimsel sorunlarini ortaya koyarak bu konudaki
literatiire katkida bulunmak amaglanmaktadir.

Arastirmada cesitli dezavantajli bolgelere sahip olan Umraniye ilgesindeki
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin egitim sorunlarini analiz ederken; bu
sorunlarin egitim kurumunun ic¢inde bulundugu sosyal yapilanmanin sergiledigi
yapisal Ozelliklerle baglantisini ve bu sosyal yapilanmadan ne derece etkilendigini
saptayarak dezavantajli boOlgede gorev yapan Ogretmenlerin problemlerine 151k

tutulmas1 amaglanmaktadir. Umraniye ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin
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problemlerinin analiz edilmesiyle bu beldede mevcut egitim ve 6gretmen sorunlarinin
ortaya konulmas1 ve saptanan bu 6gretmen problemleri karsisinda alinabilecek tedbir
ve iyilestirme calismalarina arastirmanin  Onerileriyle katkida  bulunmasi

beklenmektedir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

Umraniye ilgesinde dezavantajli bolgelerdeki ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin fiziksel donanimla ilgili sorunlari, 6gretimsel sorunlar1 ve yonetimsel

sorunlart nelerdir?

1.3. ALT PROBLEMLER

1. Umraniye ilgesinde dezavantajli bélgelerdeki ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin fiziksel donanimla ilgili sorunlari nelerdir?

2. Umraniye ilcesinde dezavantajli bélgelerdeki ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin 6gretimsel sorunlar1 nelerdir?

3. Umraniye ilgesinde dezavantajli bélgelerdeki ortaokullarda gorev yapan

O0gretmenlerin yonetimsel sorunlar1 nelerdir?

1.4. ONEM

Arastirma yapildigi bolge agisindan incelendiginde alanyazina benzersiz bir katki
saglayacag: diisiiniilmektedir. Daha once Umraniye ilgesinde yapilmis benzer bir calisma

bulunmamaktadir.

1.5. SINIRLILIKLAR

Arastirma 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda istanbul ili Umraniye ilgesinde

gorev yapan 61 6gretmen ile sinirhdir.



2. OGRETMENLERIN YASADIKLARI SORUNLAR

2.1. OGRENCIYI TANIMAYA VE OGRENCILERIN GELISIMINI SAGLAMAYA ILISKIN
SORUNLAR

Ogretmen yeterliklerinin mesleki yeterlikler boyutunun ilk alt boyutu olan "grenciyi
tanima ve ogrencilerin gelisimini saglamaya iliskin mesleki yeterlikler" boyutu 6grenciye gorelik

felsefesine bagli olarak belirlenmistir.

Ogrenci tamima siirecinde; 6grencilerin ¢ok yonlii olarak tamimasi gerekir. Bu bakimdan
ogrencilerin ailesi olan iligkileri yoniinden, dgrencilerin ekonomik durumlari, zihinsel ve duygusal
GELISiMInin yani sira basarilari, ilgi alanlari, yetenekleri, mesleki planlar1 ve gelecege doniik
bakis acist gibi pek ¢ok etmen Ogrencilerin taninmasinda Olgiit olarak ele alinabilir (Sahin ve

Beydogan, 2016, s.180).

Ogretmen ogrencilerinin  6zel ve degerli oldugunu gostererek &grencilerin bireysel
farkliliklarin1 gz oniinde bulundurarak davranmalidir. Ogrencilerin gelisimsel yonden farkli
Ozelliklerine iligkin farkindalik olusturarak onlarin 6grenmelerini desteklemek ve bunu daha ileriye
tasimak igin caba harcamalidir. Ogretmen farkli diizeydeki &grencilere ydnelik uygun ve
ulagilabilir amaclar belirleyerek 6grencileri siire¢ igerisinde cesaretlendirir (MEB, 2006, s.13).
Etkili 6gretmen, 6grencilerini her ortamda diisiincelerini 6zgiirce ifade etmelerini destekleyerek
onlarin her yonden gelisimine olanak saglayan olumlu diisiincelere sahip olmalarmi ve 6rnek

davranislar sergilemeleri konusunda tesvik eder (Can, 2004).

Ogrencilerin sahip oldugu icgiidiilere merak etme, bir seyleri bilme ihtiyaci, farkli
yonlerden gelisme arzusu gibi ihtiyaclar 6rnek olarak gosterilebilir. Bu konuda 6gretmenlerin
ogrencilerde igsel giidiilerini ortaya ¢ikaracak motivasyon kaynaklarini 6gretim siirecine katmalari,
ogrenme-ogretme siirecinin amacina ulagsmasi anlaminda biiyiik bir 6neme sahiptir (Akbaba, 2006,
5.344). Ogretmenlerin, 6grenciyi dogru tanimasmnin pek ¢ok yonden basariyr artirdigi konusunda
genel bir kani1 vardir. Bu yiizden programlar hazirlanirken 6grenci boyutu 6n plana ¢ikartilir.
Hazirlanan programlarda Ogrencilerin yasi, yakin cevresi ile olan iligkileri ve ilgi alanlar1 gibi
ozellikler onemli bir yere sahiptir. Ogrenci merkezli bir egitimin temelinde 6grencinin
hazirbulunusluk diizeyi, yararlanacagi 6gretim diizeyine ve dgrencinin daha once aldig1 egitim goz

oniinde bulundurulmasi yer almalidir (Aktepe, 2005).

Giiniimiizde iilkelerin benimsedigi cagdas egitim yaklasimlarinin temelinde Ogrenciye



gorelik ilkesi vardir. Buna gore hazirlanan programlarda bireysel farkliliklar 6n planda tutularak
ogrencilerin her yonden gelisimi hedeflenmektedir. Bu noktada 6gretmen yeterliklerinden mesleki

yeterlikler boyutunun énemli odak noktalarinin basinda bu alan gelmektedir.

2.2. OGRENME-OGRETME SURECINE ILISKIN SORUNLAR
Ogretmenlik meslegi, kendine has 6zellikler tastyan ve pek ¢ok yeterlik alania hakimiyet
gerektiren bir meslektir. Ogrencilerin gelisimsel &zelliklerinin ve smmf ortaminm her yonden
O0grenme-0gretme siirecine etkisi buyiiktiir. Bu etkinin olumlu anlamda ortaya c¢ikmasinda

Ogretmenin, "6grenme-Ogretme siirecine iligkin yeterlikleri” 6nemli rol oynamaktadir.

Ogretmenler dgrencileriyle birlikte; 6grenci merkezli bir yaklasima dayali olarak dgrenme
Ogretme silirecinde kullanmay1 planladigr ders etkinliklerini, ders arag ve gereglerini, derslerde
kullanilmast planlanan yontemleri, 6lgme ve degerlendirme ydntemlerini belirleyebilmelidir.
Bunlar belirlerken 6l¢iit olarak 6gretim programinda yer alan amaclar ve kazanimlar gz 6niinde
tutulmalidir (MEB, 2006, s.25). Etkili bir 6gretmen sadece planlama yaparak degil ayn1 zamanda
planlamanin gerekliligine de inanarak bunu yerine getirmelidir. Bunun yani sira hazirlanan
materyallerin farkli diizeydeki oOgrencilerin gelisimsel 0&zelliklerine uygun olmasma 06zen
gostermelidir. Ayrica etkili 6gretmenler; etkili 6grenmeler i¢in 6grencilerin nasil 6grendiklerini,
gerekli becerileri nasil kazandiklarini iyi analiz ederek bunlarin gerceklesmesi konusunda

kullanilmas1 planlanan yontem ve tekniklerin 6zelliklerini iyi bilir (Seferoglu, 2004, s.43).

Ogretmen 6grenme ortamlarini 6grencilerle birlikte psikolojik ve fiziksel boyutlar1 goz
oniinde tutarak birlikte diizenleyebilmelidir. Ogretmen bu siiregte 6zel gereksinimi olan dgrencilere
yonelik kendi sorumluluklarini, kanuni yiikiimliiliiklerinin, miidahale sekillerinin, degerlendirme
yollarinin bilincinde olarak bireysel 6gretim planlar1 yapabilmelidir. Ayrica 6gretmen kendisine
ayrilan zamani dikkatle kullanarak, 6grencilerin ders i¢i ve ders dist ¢alismalarinda zamani etkili

kullanmalar1 i¢in onlar1 yonlendirebilmelidir (MEB, 2006, s.29-30).

Etkili sinif yonetiminin 6nemli degiskenlerinden biri 6gretmen davraniglaridir. Ogretmenler
sinif ortamindaki orgiitlenmeyi yonetim becerilerine dayali olarak diizenleyebilmelidir. Belirlenen
hedeflere ve amacglara oOgrencilerin beklenen diizeyde ulasabilmeleri i¢in smif ortaminda
ogretmenin bir takim ilkeleri takip etmesi ve bunlara uymasi gerekmektedir (Terzi, 2002, s.2).
Ogretmen, smif iklimini olumlu yonde tutabilmesi igin 6grenme ogretme faaliyetinden &nce
bireysel anlamda oOgrencilerin bagimsiz diisiinme becerilerini kazandirma islevleri 0One

¢ikartmalidir. Ogretmen, dgrenciyle arasinda kuracag: sevgi ve saygiy1 olusturamazsa dgrenciyi



degerlendirme siirecinde 6l¢iit olarak sadece verilen puani 6ne ¢ikartirsa, 6grenciyi tam anlamda
tanimadan belli kaliplarin igerisine yerlestirerek gruplandirilmasi, 6grencilerin kendilerini 6zgiir bir
sekilde ifade edebilecekleri sevgi,saygiyr ve giiveni barindiran bir ortam sunmazsa, 6grencileri
diisiindiirmeye ve bilgi liretmeye yonelik sorular yoneltmek yerine dogrudan bilgi aktarmaya
yonelirse demokratik egitim adina olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilir (Demirbolat, 1999, s. 225-
226).

Ogretmenlerin 6grenme-dgretme siirecine iliskin yeterlikler boyutunda; programlara ve
ogrenci Ozelliklerine uygun strateji, yontem ve tekniklerin se¢imi, materyal, arag ve gereg segimi,
ogretim yontem ve tekniklerin kullanimi, simiflarin fiziksel olarak egitim &gretime uygun olarak
hazirlanmasi, sinif yonetimi, zaman yonetimi, ders Oncesi planlama gibi pek ¢ok siireci ve

degiskeni barindirmaktadir.

2.3. OGRENMEYI, GELISIMI iIZLEMEYE VE DEGERLENDIRMEYE ILISKIN
SORUNLAR

Giiniimiiz egitim anlayisinin  temelinde &grenci  yer alir. Ogrencilerin - gelisimsel
ozelliklerine dayali olarak kendi Ogrenmelerinden sorumlu olmalar1 Ogretmenlerin 6grenme

stirecindeki rehberlik roliinii 6n plana tagimaktadir.

Etkili bir 6gretmen siniftaki biitiin 6grencilerin gelisimlerini izlemeli bunlar1 kayit altina
alarak basar1 anlaminda diisiik seviyede olan 6grencilere yonelik alternatif uygulamalar tiretmelidir.
Ogretmenler tarafindan yapilan bu uygulamalar planlanirken ve diizenlenirken meslektaslarindan,
ogrenci velilerinden ve Ogrencilerin goriislerinden yararlanilmalidir. Buna goére yapilan
uygulamalar bazi 6grenciler i¢in olumlu katki saglarken, bazi 6grenciler i¢in ise olumlu anlamda
degisiklikler ortaya ¢ikmayabilir. Bu konuda uygulanan yontemler gozden gegirilerek sabirla tekrar

denenmelidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005, s.221).

Ogretmenler 6grenci kazanimlarmi degerlendirmeye yonelik uygun olgme stratejilerini,
Olgme araglarin1 ve yontemlerini se¢gme konusunda karar vererek 6lgme ve degerlendirme planini
slire¢ dncesinde hazirlayabilme yeterligine sahip olmalidir. Bu siirecte amaca uygun 6l¢gme araglari
belirlenmesi, 6lgme aracglarinin cesitlendirilmesi, ¢ok yonlii degerlendirme igin alternatif 6lgme
araclarinin belirlenmesi Onemlidir. Ayrica 6gretmen Olgme faaliyeti sonrasinda ortaya cikan
sonuglart dogru ve giivenilir sekilde analiz edebilmelidir. Olgme faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan duruma yonelik Ogrencilere doniit saglanarak gerekli tedbirleri almalidir. Siirecte ayni

zamanda Ogrencilerin durumunu takip etmeli 6grenci ilerlemesini izlemelidir (MEB, 2006, s. 35).
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Ogrencilerini her yénden taniyan 6gretmenler dgrenme ortamlarmi 6grenci dzelliklerine
uygun olarak tasarlarlar. Bunun yani sira kisilerarasi etkilesim siirecine dnem vererek iletisim
konusunda ortaya ¢ikabilecek engelleri bilir ve 6grencilerin olumlu tutum gelistirmelerini takip

eder ve stiregte degerlendirir (Gokge, 2002, s.112).

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimini amaglayan dgretmenlerin, bu siiregte dgrencilerin
eksik 0grenmelerini ve hatalarmni ortaya ¢ikarmasi 6nemli yeterlik alanlarindan biridir. Cilinki
Ogretmenlerin  O0grenme ve Ogretme slrecindeki rolii tam ve etkili O08renmenin Onemli

etmenlerinden birisidir.

2.4, OKUL, AILE, MESLEKTAS VE TOPLUM ILISKILERINE ILiSKiN SORUNLAR
Giiniimiiz egitim anlayisinin olmazsa olmaz yap1 taslarindan biri okul, aile, meslektas ve
toplum iliskileridir. Bu anlayisin ortaya koydugu felsefede, 6grenci basarisi i¢in 6gretmen ve veli
beklentileri ile ortaya ¢ikarilan ortak c¢abanin alinan kararlarda etkili olmasi Onemli rol

oynamaktadir.

Ogrencilerin okul basaris1 ve okuldaki sosyal gelisiminde ogrencilerin farkli gelisim
alanlarina baglh olarak arastirmacilar tarafindan iizerinde durulan konularin basinda 6grencilerin
nasil bir ailede yetismis oldugudur. Bunun en oOnemli sebeplerinden biri ise Ogrencilerin
ailelerinden gordiikleri eylemleri ve goriisleri yansitmalaridir (Aslanargun, 2007). Bireylerin kendi
ailesinde hayata dair yeni bilgiler, ilk deneyimler 6grenmesi onun karakterinde ve gelisiminde
biiytik rol oynamaktadir. Bireylerin yasam boyunca yasadiklar: deneyimler ile 6grendikleri bilgiler,

gecmis deneyimlerin etkisiyle harmanlanip sekillenir.

Bir egitim kurumunda basariy1 ve verimliligi artiran en 6nemli etmenlerin basinda kurum
icinde alman kararlarin ¢oklu katilim yoluyla alinmasidir. Ogretmenlerin alinan kararlarda olsun
kararlarin uygulanma asamasinda olsun siiregte aktif rol oynamasi gerekir. Ayrica 6gretmenlerin
verimliligi konusunda 6grenci velileriyle is birligi yapilmas: sonucunda ayni zamanda Ogrenci

basarisinin artacagi da sdylenebilir (Hatipoglu ve Kavas, 2016).

Ogrenci velileri, Ogretmenler ile etkili iletisim halinde olunmasindan, g¢ocuklarinimn
gelisimsel ozellikleriyle ilgili bilgiler iizerine paylasimda bulunmaktan ve 6gretmenlerden bunlarla
ilgili tavsiyelerde bulunulmasindan kaynakli siire¢ icerisinde destek aldiklarina inanirlar (Comert

ve Glileg, 2004).

Sinif ortaminda etkili bir 6grenme etkinliginin ger¢eklesebilmesinde dgretmen kadar veliler
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de katki sunabilir. Bu bakimdan; 6gretmenler ile velilerin etkili iletisim kurmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ogretmen- veli iletisimi iki yonlii olarak diisiiniilerek iletisimin 6gretmen tarafindan
baslatilabilecegi gibi veli de siireci ilgili kisilerle rahat bir sekilde baslatip yiiriitebilmelidir (Eroglu,
2008, s.234-235). Ayrica Ogretmenler meslektaslariyla egitim 6gretim faaliyetleri konusunda
yardimlagsmalidir (MEB, 2017, s.16).

Okul sosyal bir ¢evredir. Okuldaki kitlesel basarinin anahtar1 bu sosyal ¢evreyi olusturan
unsurlardir. Ogretmenlerin, aileler, meslektaslar1 ve okulun cevresiyle olan iliskisi okul kiiltiiriiniin
olumlu sonuglarini ortaya ¢ikartir. Bu bakimdan 6gretmenlerin 6grenci aileleriyle, meslektaglariyla

ve okul ¢evresiyle iyi iligskiler kurmasi mesleki yeterlikler baglaminda biiyiik 6nem tasir.

2.5. PROGRAMA VE ICERIGE ILiSKIN SORUNLAR
Ogretmenlerin sahip olmasi beklenen mesleki yeterlikler arasinda yer alan program ve

icerige iliskin yeterlikler boyutu "6gretim" siirecinin en 6nemli unsurlarinin basina gelmektedir.

Ogretmenini asil gérevi kendi kiiltiirel 6zelliklerini dgrencilerine benimsetmek degildir.
Egitim programinin hedefledigi kiiltliriin 6grencilere benimsetilmesi gerekir (Yetim ve Goktas,

2004).

Ogretmenler, dgrencilerin sahip oldugu kiiltiirel 6zellikleri dgretim programinda yer alan
kiilttir 6geleri ile iligkilendirerek smif igerisindeki bireysel farkliliklarin 6n plan ¢iktig1 bir 6grenme
ortami1 yaratmalidir. Bunu ortaya cikartirken 6grencilerin anlamli 6grenmelerini temele alarak

objektif sekilde davranmalidir (TED, 2009, s.5).

Okullarda ogretim siirecinde yapilan etkinliklerin olusturulmasinda planlama ve uygulama
stirecleri etkilidir. Yapilan planlar o6grencilerin 6grenmeleri {izerine kuruludur. Amaclanan
ogrenmelerin gerceklesmesini saglayan oOgretim programlarinin planlanmasi ve diizenlenmesi
ogretmenlerin gorevindedir (Celik, 2006, s.13). Ayrica 6gretmenler planlarini hazirlarken farkl
degiskenleri dikkate alarak Ogretim programini goz oOniinde bulundururlar (MEB, 2017, s.14).
Ogretmen, dgrencilerin ve mevcut olanaklari iyi kullanarak okul ydnetimiyle birlikte okullarin

gelismesi i¢in ¢aba harcanmalidir (MEB, 2006, s. 37).

Ogretmenler 6gretim programinda yer alan cesitli dgretici etkinlikleri segmesi, gelistirmesi
bakimindan gerekli yeterliklere sahip olmalidir. Ogretilmesi gereken konu hakkinda égrencilerin
ogrenmeleri oniindeki engelleri tahmin eder. Bunun yani sira 6gretmenlerin dgretecekleri konuya

hakim olmamalart dogrudan Ogrenci Ogrenmelerini olumsuz etkiler. Konuya yeterince hakim

12



olmayan 6gretmen ders kitabina daha ¢ok bagimli olur (World Bank, 2005, s.18).

Ogretmenlerin 6grencilerin her ydnden gelisimini saglamak icin belirlenen programin
hedeflerini, amaglarin1 ve diger boyutlarin1 6grenciyle birlikte karar vererek belirlemelidir.
Belirlenen hedefler ve amaglar ile uygun igerigin se¢iminde 6gretmenin belirli yeterliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Bu yeterlikler ile birlikte 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine farkli bakis

acilar1 gelistirilerek katki saglanabilir.

2.6. ALAN BILGISINEILISKIN SORUNLAR
Ogretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek dali olmasinin en 6nemli nedenlerinden
biri; 6gretmenlerin kendi alanlarina ait bilgi, beceri ve her tiirlii bilgiye iliskin yeterliklere sahip
olmasidir. Bir disiplin alanina ait olan alan bilgisine iligkin yeterlikler ayn1 zamanda o alanda

uzmanlagmay1 saglayan yapilardir.

Bilginin {retimi, bilimsel diisiinme becerisine sahip bireyler ile etkili sekilde
gerceklesebilir. Gilinlimiiz egitim anlayisinin 6nde gelen amaglar1 arasinda bilimsel anlamda bilgiyi
uretebilen, bilimsel becerilere sahip bireyler yetistirmek yer alir. Bu bakimdan bilimin dogasina
uygun hedeflerin bireylere kazandirilmasinda 6gretmenlere biiylik gorevler diismektedir (Yenilmez

ve Ata, 2012).

Ogretmenlerin ¢cagimiza ayak uydurarak bilimsel gelismeler 1s131nda sahip olmas1 beklenen
becerileri kazanmasinda yapilan bilimsel arastirmalara yonelik olarak olumlu bir tutum ve bakis

acis1 gelistirmesi gerekir (Korkmaz, Sahin ve Yesil, 2011, s.112).

Ulkemizde hazirlanan egitim programlari; disiplin alanlar1 goz éniinde bulundurularak konu
alam 6lgiitiinde yapilandirilmistir. Ogretmenlerin de buna bagh olarak ayni zamanda disiplin ve
konu alanlar1 bakimindan yeterliklere sahip donanimli olmasi gerekir (Celikten, Sanal ve Yeni,

2005, 5.219).

Ogretmenler kendi alanlart ile ilgili; dgretim programi ve pedagojik alan bilgisine hakim
olma, konu ve kavramlari analiz etme, temel kuram ve yaklagimlarin alanina yansimalarin
yorumlama, bilgi tiirlerini ayirt etme ve siniflandirma, 6gretimde kullanilabilecek farkli strateji,
yontem ve teknikleri karsilastirma, 6gretim siirecinde Olgme ve degerlendirme yontemlerini
karsilagtirma gibi yeterliklere sahip olmalidir (MEB, 2017, s. 13). Meslektaslar1 tarafindan alaninda
etkili ve basarili olarak goriilen dgretmenlerin yeterlik konusunda; alaniyla ilgili derin pedagojik

bilgiye sahip oldugu kabul edilmektedir (TED, 2009, s. 27).
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Ogretmenler kendi alanlarma ait bilgilerin; sabit yapidaki bir biitiin olarak diisiinmeden
stirekli degisiklik gosteren ve karmasik diizende oldugunu bilmelidir. Bilginin stirekli degisen bir

olgu oldugunu farkl ac¢ilardan 6grencilerine benimsetir (Yetim ve Goktas, 2004).

Etkili ve basarili 6gretmenlerin alan bilgisine iliskin yeterlikler boyutunda kendi alanlarina
yonelik alan bilgisi ve pedagojik bilgiye sahip olmasi gerekir. 6gretmenler kendi alanlariyla ilgili
degisen kavramlari, bilgileri, yaklasimlari takip ederek kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri
beklenir. Bu gelisim siireci, 6gretmenlerin farkli becerileri ve bakis agilar1 gelistirmesine yardimei

olur.

2.7. KENDINIGELISTIRMEYE ILISKIN SORUNLAR
Gunumuzde stirekli degisen egitim anlayisinin temelinde O6gretmenlerin  kendilerini
degistirmesi ve yenilemesi yatar. Kisilik ve karakter olarak 6grencilerine, velilere, meslektaslarina
ve toplumdaki bireylere 6rnek olmasi beklenen dgretmenlerin her yonden kendisini gelistirmesi

icin belirli yeterliklere sahip olmasi gerekir.

Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri; 6grenme ve dgretme siireci iizerinde biiyiik bir etkiye
sahiptir. Kisilik 6zellikleri bakimindan karsisindaki insana kibir besleyen, gerekli hosgoriiye sahip
olmayan, olaylar karsisinda inatgilik gdsteren Ogretmenlerin mesleki anlamda basarili olmasi
zordur. Bu kisisel ozelliklerin aksine algak goniillii bir tavir ortaya koyan, kararli ve sabirli bir
yapida olmasi ogrenciler iizerinde olumlu bir algi yaratmaktadir. Ogretmenlerin dgrenciler
iizerindeki etkisi distiniildiiglinde kisisel ozelliklerin etkisi biiytliktir (Bek, 2007, s. 19).
Ogretmenlerin acik, kendilerine giivenen, kendileriyle barisik, farkli gériisleri kabul eden bir rol
Ustelenmeleri 6grencileri 6grenme siirecinde aktif olmaya giidiilerken; kendisine glivenmeyen

ogretmenler 6grencilerin kendilerine olan tutumlarindan ¢ekinirler (Akyildiz, 1989, s.52).

Ogretmenlik meslegi yeniden yapilanma gerekliligi siirecinde degisime ve gelisime ihtiyag
duymaktadir. Bu noktada Ogretmenler kendilerini bireysel ve mesleki yonden gelistirmek
zorundadir. Bunun gerceklesebilmesi i¢in ise dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve
siirdiiriilebilmesi i¢in zengin bir 6grenme ¢evresi olusturulmalidir.Ogretmenler kendi gelisimleri
acisindan istekli olmal1 ve belli bir ¢aba sergilemelidir. Siire¢ boyunca okulda ve okul disinda

uygun zamanlar icerisinde olusturdugu 6grenme ortamlart ile bilgiyi aramalidir (Ertiirk, 2009, s.46-
47).

Etkili ve basar1 6gretmenler; 6grencilerinde istedigi tepkileri uyandirabilen 6gretmenlerdir.

Bu noktada sosyal becerilere sahip 6gretmenlerin bunu gerceklestirilebilmeleri daha kolaydir.
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Sosyal becerilerin sekiz 6gesi vardir. Bunlar; iletisim becerisi, ¢atisma yonetimi, liderlik, degisim,

bag kurabilme, katilim ve takim ruhu olusturabilme becerisidir (Karsl ve Gliven, 2011,s.78).

Ogretmen egitiminde ve yetistirme siirecinde dgretmenlerin, kendi egitiminde aktif rol
almas1 gerekmektedir. Bu konuda yapilan c¢alismalarda ise o6gretim teorileri ile 6gretmenlik
uygulama alanlarinin bir arada olmasi ve etkilesimlerinin saglanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
Bu ihtiyacin karsilanmas: siirecinde ise eylem arastirmalari 6ne ¢ikmaktadir. Eylem aragtirmalari
ile "arastirmaci 6gretmen", "6grencilerle birlikte 6grenen 6gretmen" kavramlar1 6ne cikartilarak
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katki saglanabilir (Artvinli, 2010, s.200). Ayrica d6gretmenler

egitim siirecinde var olan paydaslarin hak ve sorumluluklarmni ayirt eder. Ogretmenlik meslegini

ilgilendiren mevzuati bilir ve bunlar1 agiklar (MEB, 2017, s. 13).

Nitelikli bir 6gretmen; Ogrencilerine objektif davranarak Ogrencilerin ihtiyaclarmi goz
onilinde bulundurmasi, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiinde arastirma yaparak bilimsel yontemlerden
yararlanmasi, ¢agimizin ortaya c¢ikardigi yenilikleri takip etmesi, sosyal degisimleri algilayip
yorumlamasi, teknolojik alandaki gelismeleri takip ederek egitim alanina yansitmasi ile arastirici

bir yapiya sahip olma gibi 6zellikleri benimsemelidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005, s.214-215).

Cagdas egitim anlayisinin temelinde 6gretmenlerin egitim dgretim siirecinde aktif rol almasi
ve kendisini siirekli gelistiren bir rolde olmasi yer almaktadir. Bilgileri 6grencilerine siirekli
aktaran degil onlarla birlikte 6grenen roliinde olmasi amaglanmaktadir. Bu noktada 6gretmenlerin
gerekli iist diizey becerilere sahip olmasinin yaninda gerekli bilgi,beceri ve donanima sahip olmasi
gerekir. Bu ylizden 6gretmenler kendilerini her yonden gelistirmeye yonelik yeterliklere sahip

olmalidir.

2.8. ULUSAL VE ULUSLARARASI DEGERLERE ILISKIN SORUNLAR
Ogretmenlik meslegi toplum tarafindan pek ¢ok yoniiyle saygi gosterilen bir meslek
grubudur. Ogretmenlerin bulunduklar1 gevre igerisinde dgrenciler, veliler, meslektaslari ile diger
bireyler tarafindan kisilik, karakter, donanim, mesleki etik, profesyonellik, mesleki degerlere
sayginlik gibi pek ¢ok alanda o6rnek alinan kisiler olmasi beklenir. Bu durum 6gretmenlerin

toplumsal anlamda statiisiinii ve degerini ortaya koyan yeterliklerdir.

Ogretmenlerin sahip oldugu deger yargilari ve meslegine olan tutum pek ¢ok degiskeni
beraberinde etkilemektedir. Ozellikle &gretmenlerin gorev ve sorumluluklart gdz 6niinde
bulundurulursa basta 6grencilerin basarist olmak iizere toplumsal gelisim agisindan, kendi mesleki

gelisimleri agisindan 6gretmenlerin kisisel ve mesleki nitelikleri bu durumlar tizerinde sekillenir.
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Ogretmenler yasadig1 toplumun 6zelliklerini iyi bilmelidir. Degerlerini, ihtiyaglarmi, problemlerini

iyi bilerek bunu 6grencilerine doniik olarak iyi anlamda yansitmalidir (Siinbiil, 1996, s.604-605).

Ogretmenler; 6grencilerin evrensel degerler yani sira ulusal degerlere bagl ve saygili kisiler
olarak yetistirilmesini saglamalidir. Ayrica bireysel ve kiiltiirel farkliliklara saygi gostererek

kiiltiirel miras 6gelerinin ve ¢evrenin korunmasina duyarli davranirlar (MEB, 2017, s.16).

Ogretmenler, dgrencilerin hedeflenen amaglara ulasabilmesi i¢in onlara 6rnek olmalidr.
Bunun yaninda 6grencilerin her birinin 6zel bir birey oldugunu 6n planda tutarak sinif icerisinde
demokratik bir ortam saglama amaci tasimalidir. Pek ¢cok deger yargisi tizerinden 6grencilerin rahat
ve mutlu olduklar1 bir sinif ortami yaratilarak 6grencilerin siiregte aktif rol almalari igin gerekli

rehberlik saglanmasi etkili 6gretmenler i¢in dnemli ilkelerdendir (Giiven, 2004).

Etkili bir O6gretmende bulunmasi hedeflenen oOzellikler asagidaki basliklar altinda

toplanmustir:
Etkili 6gretmenler karsilastigi sorunlara yonelik olarak sabirlidir. Oto kontrollerini saglarlar.

Etkili ogretmenler farkli inanclara saygilidir. Farkliliklar1 sahip olan gruplar arasinda

uzlastirict bir rol oynar.
Etkili 6gretmenler kendilerine yakisan temiz kiyafeti tercih ederler.
Kisisel sorunlariyla gorev yaptiklart sinifi, okulu mesgul etmez.
Kisilik ve karakteriyle 6rnek kisilerdir.
Liderdir.
Egitim ve 6gretim siirecinde etkili bir disiplin anlayis1 olusturur.
Arabuluculuk, hakemlik ve temsil etme giiciinii ortaya ¢ikartir.
Ogrencilerine gerekli destegi saglamak adina 6gretmenleri cesaretlendirici, guivenilirdir.
Siif ortaminda 6grencilerine kars1 hosgoriiliidiir.
Problemler karsisinda pes etmez. Alternatif ¢oziimler gelistirir.

Gozlem becerisi yiiksektir. Egitsel gelismeleri ve arastirmalari takip eder (Celikten, Sanal
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ve Yeni, 2005, 5.216-217).

Ogretmenlerin mesleki anlamda basarili olmasinda etkili olan faktdrlerin basinda kisilik
ozellikleri gelmektedir. Bu noktada 6gretmenlerin kendi mesleklerine uygun kisilige sahip olup

farkli beceriler ortaya koyabilmeleri mesleki basarida 6ne ¢ikan 6zelliklerdendir.

2.9. ILGILI ARASTIRMALAR
Demirel (1999) ogretmen yeterliklerini li¢ alanda toplamistir. Buna goére Ogretmen

yeterlikleri genel kiiltiir ve genel yetenek bilgisi, mesleki bilgi ve alan bilgisi olarak belirlenmistir.

Aktag ve Walter (2005) Ogretmenlerin yasadiklari sorunlar ve yeterliklerinin cinsiyet
degiskenine bagl olarak farklilik gosterdigini, bayanlarin ise kendilerini erkeklerden alanlarinda
daha yeterli gordiiklerini belirtmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin smif kademeleri ile Ogretmen
adaylarinin sinif ve Ogretmenlik kademe tercihlerine gore ise bir farklilik gostermedigi tespit

edilmistir.

MEB (2006) proje ¢alismasiyla birlikte baslattigi calisma ile Temel Egitime Destek Projesi
kapsaminda "Ogretmen Egitimi", "Egitimin Kalitesi”, "Yonetim ve Organizasyon", "Yaygin
Egitim", ve "Iletisim" boyutlarinda 6gretmen yeterliklerinin olusturulmasi amaglanmistir. Bu
baglamda Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Seysel Adalari, Avustralya ile Irlanda
Cumhuriyeti'ndeki 6gretmen yeterlikleri konusunda yapilan caligmalar taranmis olup pek cok
kavram ve tanim boyutunda biitiinciil bir yaklasima gidilmistir. Yapilan ¢alisma ile 6gretmenlik
meslegi genel yeterliliklerinin ana yeterlik, alt yeterlikler ile performans gostergelerinin yapisal
anlamda temelleri atilarak olusturulan boyutlarin ve alanlarin sadece bilgi anlaminda degil ayni
zamanda beceri ve tutum alanlarina da icermesi kabul edilmistir. Siirecte ¢ok sayida ogretmen,
akademisyen, egitim miifettisi, 6lcme ve degerlendirme uzmanlar1 ile bakanlik yetkilileri ve

sendika temsilcileri gorev almistir.

Siinbiil ve Arslan (2006) arastirma sonuglarina gore; dgretmenlerin “cinsiyeti”, “mesleki
kidemi”, “calistig1 okul diizeyi” ve “gorev yaptig1 okulun bulundugu yerlesim yeri” degiskenleri
bakimindan farkliliklar bulunurken 6gretmenlerin “brans” degiskenleri agisindan ise anlamli bir

farklilik bulunmadig: belirtilmistir.

Ekiz ve Yigit (2007) 6gretmen yetistirme modellerinden 6gretmen adaylarinin beceri ve
uygulanmis bilim modelleri ile ilgili olumsuz diisiincelere sahip olduklarini, yansitma modeli ile

ilgili olarak ise olumlu diisiinceler gelistirdikleri belirtilmistir. Bunun yan sira cinsiyet degiskeni
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acisindan genel anlamda olumsuz goriislerde farkliliklar uygulanmis bilim ve beceri modelinde
ortaya ¢iktig1 belirtilmigtir. Ayrica Ogretmen adaylarimin geleneksel anlayis ile olusturulan

modellerin desteklenmedigi belirtilmistir.

Karacaoglu (2008) tarafindan yapilan arastirmada 'Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlar ve
Mesleki Yeterlik Algilar’' dort boyutta toplanmistir. Bu boyutlardan ilki "meslek bilgisine iliskin
yeterliklerdir". Mesleki yeterlikler boyutunda; "6grenciyi tanima ve 6grenci gelisimini saglayan
yeterlikler", "Ogrenme-0gretme siirecine iligskin yeterlikler", "6grenmeyi, gelisimi izlemeye ve
degerlendirmeye iliskin yeterlikler" ile "okul, aile, meslektas ve toplum iliskilerine iliskin
yeterlikler" yer almaktadir. Diger boyutlarda ise "alan bilgisine iliskin yeterlikler”, "kendini
gelistirmeye iliskin yeterlikler” ve "ulusal ve uluslararasi degerlere iliskin yeterlikler" yer

almaktadir.

Koksal (2008) arastirmanin basinda yoneticilerin ve dgretmenlerin Milli egitim Bakanligi
tarafindan diizenlenen seminerlerle bilgilendirildikleri ve dgretmenlerin siire¢ boyunca il ¢alisma

ekibinden destek aldiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Ozer ve Gelen (2008) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen adaylarinin kendilerini gérev
yapan 6gretmenlere gore 6gretmenlerin yasadiklari sorunlar ve yeterlikleri konusunda "6gretmenlik

meslegi genel yeterlikleri" bakimindan kendilerini daha yeterli gordiikleri belirtilmislerdir.

Arslan ve Ozpmar (2008) gdreve baslayan ogretmenlerle lisans diizeyinde egitim alan
ogretmen adaylarmin kendilerinden beklenen yeterlikler ve nitelikler konusunda paralellikler
oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi tarafindan hedeflenen yeterliklerin ve

becerilerin bu alanlarla gerceklesebilecegi belirtilmistir.

Basbay ve Bektas (2009) tarafindan yapilan arastirmayla cokkiiltiirliilik kavraminin
toplumlar agidan zenginligi sagladigi belirtilmistir. Toplumsal olarak birlik ve beraberligi
saglamada bu kavramin 6nemli oldugu belirtilmistir. Farkl kiiltiirleri benimseyen 6grencilerin sinif

ortaminda 6gretmenlerin kullandiklar stratejileri belirlemede etkili oldugunu belirtmislerdir.

Sigsman (2009) tarafindan yapilan calismada Ogretmen yetistirme konusunda diinyadaki
uygulamalar hakkinda bilgi verilmesinin yan1 sira gelismis iilkelerdeki Ogretmen Standartlarinin
olusturulma siireci aktarilmistir. Bunun yani sira Tiirkiye'de &gretmen egitiminin gelisimi ile

ogretmenlik mesleki yeterliklerinin olusturulmasi siirecindeki gelismeler belirtilmistir.

Tiirk Egitim Dernegi (2009) tarafindan yapilan "Ogretmen Yeterlikleri" adli ¢calisma Tiirk
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Egitim Dernegi, uluslararasi alanda 6gretmenlik meslegi standartlarinin incelenmesi ve Tiirkiye’de
ilkdgretim Ogretmenlerinin yeterlikleri degerlendirilerek o6gretmenlik meslegi standartlarinin
gelistirilmesi i¢in ¢oziim Onerileri gelistirmek amaciyla bir aragtirma gergeklestirmistir. Tiirk
Egitim Dernegi’nin 12 ilde 2007 O6gretmen, 272 yonetici, 4450 Ogrenci ve 2112 veli ile
gerceklestirdigi alan arastirmasi 6gretmenlerin mevcut durumu ve yeterlikleri ile ilgili bulgular

ortaya konmustur.

Ozeng (2009) sinif dgretmenlerinin yapilandirmaci yaklasima dayali olarak kendilerini
yeterli diizeyde algiladigini belirtmektedir. Bunun yani sira sinif O6gretmenlerinin yeterlik
diizeylerinin cinsiyet, medeni durum degiskenlerinden farklilasmadigini ortaya koymustur. Ayrica
0zel okullarda calisan sinif 6gretmenlerinin devlet okullarinda ¢alisan sinif 6gretmenlerine gore,
lisansiistii egitim alanlar diger 6gretmenlere gore, mesleki kidem yili yiiksek 6gretmenler diger

ogretmenlere gore kendilerini yapilandirmaci yaklasimda daha yeterli gordiikleri belirtilmistir.

Teltik (2009) genel is doyumu puanlarinin egitim diizeyi, gelir diizeyi ve calisilan okul tiirii
degiskenleri agisindan anlamli farklilik oldugunu; yas, mesleki kidem, okuldaki dgretmen sayisi,
siiftaki 6grenci sayisi, ¢alisilan 6grenci yas grubu ve brans dersi sayisi degiskenleri bakimindan
anlaml farklilik goriilmedigini belirtmistir. Ayrica 6gretmenlerin i¢sel doyum diizeyi ile egitim
diizeyleri, okul tiirii ve 6grenci sayist degiskenleri ile digsal doyum degiskeninin egitim diizeyi,
gelir diizeyi ve ¢alisilan okul tiirii degiskenleri agisindan farklilasma goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki yeterlik algisinin alinan egitim diizeyi degiskeni ile anlamli farklilagma sagladigini; yas,
gelir diizeyi, mesleki kidem, okul tiirli, okuldaki 6gretmen sayisi, siniftaki 6grenci sayisi, egitim
verilen yas grubu ve brang dersi sayist degiskenlerinin istatistiksel olarak anlaml bir farkliliga yol
acmadigini ortaya koymustur. Bunun yani sira; 6gretmenlerin is doyumu ile tiikenmislik algilar
arasinda negatif diizeyde, is doyumu ile mesleki yeterlikalgisi arasinda pozitif diizeyde,
tilkenmiglik algilart ve mesleki yeterlik algis1 arasinda ise negatif yonde bir iligki oldugu tespit

edilmistir.

Yurdugiil, Erdem ve Seferoglu (2010) 6gretim elemanlarinin cogunun 6gretmen yeterliklere
iliskin performanslar1 ile ilgili olarak 6gretmenlerde bulunmasi beklenen nitelikleri 6nemli
bulduklarmi bunun yaninda ortaya konulan performans gostergelerinin gozlenebilirlik agisindan

diisiik oldugu sonucu belirtilmistir.

Coskun, Metin, Birsi¢i ve Kaleli Yilmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmada; "mesleki

deneyim" degiskenlerinden 1-5 yil arasinda mesleki deneyime sahip olan ogretmenlerin
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"ogretmenlige atanma", 6-10 y1l arasinda mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerin gerekli bilgi
ve beceriye sahip olma boyutlartyla 11 yil ve {izeri mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerin ise

"mesleki tecriibe" ve '"rol model olma" boyutlarinda kendilerini yeterli algiladiklari

belirtilmislerdir.

Ayan (2011) tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmenligi alan1 son siif 6grencilerinin
ogretmenlerin yasadiklart sorunlar ve yeterliklerinin egitim fakiiltelerinde "¢ok" ve " oldukga"
diizeyinde kazandirildigini belirtmistir. Ogrenme ve &gretme siirecine iliskin mesleki yeterlikler
konusunda anket ve goriisme formuyla elde edilen verilerde d6gretmen adaylar1 kendilerini yeterli
goriirken gozlemlerde ise performans gostergelerini yeterince yerine getiremedikleri belirlenmistir.
Ogretim elemanlar1 konusunda ise egitim fakiiltelerinde "kismen" ve "oldukca" diizeyinde
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin algilandigi belirlenmistir. Mezun olunan fakiilte
konusunda smif 6gretmenligi adaylarinin Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin olumlu yénde

algilandig belirtilirken tiim boyutlarda yaklasik "Oldukg¢a" diizeyinde cevap verdigi belirtilmistir.

Bayindir (2011) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlik uygulamasina katilan 6gretmen
adaylarinin kigisel ve mesleki nitelikler bakiminda beklenilen diizeyde olmadigi bunun ortadan
kaldirilmasinda ise mesleki kidem yilinin artmasi etkili olacagi belirtilmistir. Bunun yam sira
karamsarlik konusunda ¢ogu 6gretmen adaymin yiliksek bir diizeyde oldugu, bireysel anlamda

yapabileceklerini tam olarak bilemedikleri belirtilmistir.

Ciltas ve Akilli (2011) tarafindan yapilan "Ogretmenlerin Pedagojik Yeterlikleri" adl
calismada Ozellikle hizmet i¢i egitim politikalarinin tekrar gozden gecirilerek, Ogretmenlerin
pedagojik  yeterliklerinin  siirekli ~ gelistirilmesine olanak saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmast  ve giinlimiiz bilgi ve erisim teknolojilerinden miimkiin oldugunca

faydalanabilmeleri gerektigi sonucuna varilmaistir.

Ozer ve Acar (2011) Ogrencilere &gretmenlerden beklenen yeterlikler ile niteliklerin
belirlenmesine yonelik olarak yaptiklar: dlgek ¢alismasinda sirastyla “Ogrenciyi Tanima” olarak
belirlenirken Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme”, “Kisisel ve Mesleki Degerler-
Mesleki Gelisim”, “Ogrenme ve Ogretme Siireci”, “Okul-Aile ve Toplum iliskileri” ve son sirada

“Program ve Igerik Bilgisi” yeterligi izlemistir.

Biilbll ve Slogar (2012) "Pedagojik Alan Bilgisi” ile ilgili yeni bir model énermektedirler.
Olusturulan bu modelin diger modellere gére en Onemli {stiinliigli sinirlar1 belirlenmis olan

modellerin yerine olusturulan etkilesimli bir yapiya sahip olmasidir.
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Kagkaya (2012) iilkemizde 6gretmen yeterlikleri hakkinda yapilan arastirmalart "konu",
"amagc", "yontem" ve "sonuclar" 6l¢iitiinde degerlendirmistir. Yapilan bu 6l¢iitlendirmenin amaci
ise Ogretmen yeterlikleri konusunda gelecekte yapilmasi planlanan arastirmalarda "yontem"
belirlenirken dikkat edilmesi gereken unsurlarin belirlenmesidir. Ogretmen yeterlikleri konusunda
yapilan yirmi bir adet arastirma incelenmis olup Ogretmenlerin katilimiyla olusturulan
aragtirmalarin ¢cogunluklu oldugu belirlenmistir. Arasgtirma yontemlerinden ise nicel arastirma

yontemlerinin kullanildig1 tespit edilmistir. Arastirma tekniklerinden ise agirlikli olarak anketin

kullanildig1 rapor edilmistir.

Akkuzu (2012) tarafindan yapilan ¢alismasinin amaci, kimya Ogretmen adaylarinin
yasadiklar1 sorunlar ve mesleki yeterlik diizeylerini belirlenmesidir. Arastirmada karma arastirma
modeli kullanilmistir. Arastirmada once iliskisel tarama yontemi kullanilarak nicel, ardindan nitel
arastirma tiiri olan 6zel durum caligsmasi uygulanmig ve arastirma sonunda bir araya getirilmistir.
Arastirma siirecinde kimya alanindaki 6gretmen adaylarinin alan bilgisi, pedagoji bilgisi, mesleki
tutum ve deneyim siiresi, pedagojik alan bilgisi konularinda iliskileri ortaya koyan yapisal esitlik

modeli dogrulanmistir.

Tagar (2012) ilkogretim diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin yasadiklari sorunlar ve

"

mesleki yeterliklerini belirlemeye yonelik yaptigi arastirmada Ogretmenlerin "iyi" diizeyinde
kendilerini yeterli algiladiklarini belirlenmistir. Bunun yani sira 6gretmenlerin cinsiyet ve hizmet
ici egitim alma degiskenlerine bagl olarak mesleki yeterlik algilarinin degismedigi belirtmistir.
Brang, mezun olunan lisans programi ile calisgilan hizmet yili degiskenlerinin ise mesleki

yeterliklere gore degisim sagladig: belirtilmistir.

Cakmak ve Civelek (2013) Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Smmf
Ogretmenligi Lisans Programi ders igeriklerinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Sinif
Ogretmenligi Ozel Alan Yeterlikleri'nin hangi boyutlarda ve alanlarda birbirine uyum sagladig
incelemistir. Simif Ogretmenligi Ozel Alan Yeterlikleri'nin, Simf Ogretmenligi Lisans Programi

ders igeriklerinde biiyiik oranda karsilandig1 belirtilmistir.

Kahramanoglu ve Ay (2013) 6zel alan yeterlikleri konusunda sinif 6gretmeni adaylariin
cinsiyete bagli olarak degismedigi, boliim tercihinde yapilan siralama puanlarinda da anlanu
farklilik olmadigin1 belirtmislerdir. Lisans diizeyindeki 6grenim bakiminda birinci 6gretim ile
ikinci 0gretim olma durumuna ise birinci 6gretim lehine ve akademik basari puanlar1 arasinda

anlamh farklilik goriildiigiinii belirtmislerdir. Adaylarin kendilerini yeterlik konusunda ise "yeterli"
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diizeyinde algiladiklar belirtilerek orta ve yliksek diizeyde anlamlilik oldugunu belirtmisglerdir.

Tasgimn ve Sonmez (2013) sif o6gretmeni adaylari ile siif 6gretmenlerinin katilimi ile
yaptiklar1 arastirmada "Ogrenme ve Ogretme Siireci Yeterlikleri" boyutu ile "Ogrenmeyi, gelisimi
Izleme ve Degerlendirme Yeterlikler" boyutunda ortaya konulan performans gostergelerini olumlu

bulduklarini belirtmislerdir.

Kaya ve Demir (2014) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmen adaylarinin biligsel
koglugun ilkeleri ile 6gretmenlik yeterliklerine iliskin olumlu bir bakis acisi igcerisinde oldugu

belirlenmistir.

Gilindogdu, Aytagli, Aydogan ve Yildirirm (2015) 6gretmenlerin yasadiklart sorunlar ve
yeterlikleri konusunda yapilan ¢aligmalar1 incelemistir. Yiiz elli dort adet ulusal ve uluslararasi
diizeyde yapilan arastirmalarin sayica en fazla iki bin on bir yilinda yapildig1 goriilmektedir. Ayrica
nicel yaklasima dayali arastirmalarin en fazla yapildigi, en ¢ok arastirma yapilan brans olarak da
siif 6gretmenligi oldugu belirtilmistir. Veri toplama araci olarak en fazla arastirmalarda 6lcek ve

anketten yararlanildigi belirtilmistir.

Avcr Akgali (2016) tarafindan yapilan arastirma egitim fakiiltesinde 6grenim goren tarih
ogretmeni adaylar ile fen edebiyat fakiiltesinde 6grenim goren pedagojik formasyon alan tarih
boliimii 6gretmen adaylarmin katilimiyla gergeklestirildigi belirtilmistir. Her iki alandaki 6gretmen
adaylarinin da kendilerini tarth alaninda yeterli algiladiklart bunun yami sira bazi yeterlik

alanlarinda ise gruplar arasi farkliliklar oldugu belirtmistir.

Giines (2016) tarafinda yapilan "Ogretmen Yetistirme Yaklasim ve Modelleri" adl
calismada su konulara deginilmistir: Ogretmen yetistirme konusunda ge¢misten giiniimiize kadar

uygulanan gesitli yaklasim ve modellerin ele alinarak karsilastirilmasi saglanmastir.

Mutlu (2016) tarafindan yapilan arastirmada tarama modeli kullanilmis olup ortaya cikan
bulgular 15181nda okul dncesi d6gretmenlerinin "yas gruplar1" degiskenine gore ve "mesleki kidem
yili" degiskenine gore "meslek bilgisine iliskin yeterlikler" boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik ortaya c¢iktigini belirtmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yas
gruplarina gore ve mesleki kidem yilina gore meslek bilgisine iliskin yeterlikler alt boyutundan

aldiklar1 puanlar arasindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Imants (2002) tarafindan yapilan ¢alismada ilkokul d6gretmenlerinin yasadiklari sorunlar ve

yeterliliginin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada 6gretmenlere smif ortaminda kullandiklar
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tekniklere, davranislara ve etkinliklere yer verilmistir. Anket tekniginin kullanildig1 arastirmada;
ogretmenler yasi kiiciik ya da normal yasitlarina gore daha biiyiik olan ¢ocuklara yonelik olarak
etkili 6gretim faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in 1srarci ve yeterli Ol¢lide bir doga alanina sahip

olmalar1 gerektigi tespit edilmistir.

Pillay, Goddard ve Wilss (2005) tarafindan Avustralya'nin Queensland sehrinde
ogretmenlerin tiikenmislik ve yeterlik algilar1 arasindaki iliskiye yonelik arastirmada 6gretmenlerin
mevcut calisma uygulamalar1 ile ¢alisma ortamlarinin  Ogretmenler iizerindeki etkisi
incelenmektedir. Puanlarin elde edilmesinde O&gretmenlerden, idarecilerden, Ogretmenlerin
meslektaslarindan ve 6grencilerden yararlanilmistir. Arastirmaya katilan dort gruptan elde edilen
puanlarin ortalamalar1 alinarak genel yeterlikler elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerden kendilerini siirekli yenilemeleri konusunda iletisim teknolojilerine, yeni ve farkl
bilgilere, ailelerin ve okullarin farkli tiir ve islevlerine yonelik 6gretmenlerin is tiirlindeki

istihdamina uygun sekilde gelistirmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Pantic ve Wubbels (2010) tarafindan yapilan Sirp 6gretmenlerin ve akademisyenin
ogretmen yetistirme i¢in temel 6gretmen yeterlikleri ile ilgili goriislerinin incelendigi arastirmada;
ogretmen yeterlikleri konusunda dort temel yeterlik alani belirlenmistir. Buna gore degerler ve
cocuk yetistirme ile ilgili yeterlikler, egitim sisteminin gelistirilmesine yo6nelik yeterlikler, konu
bilgisi ve pegagojik formasyon bilgisi yeterlikleri ile kisisel ve mesleki anlamda yeterlik alanlar

belirlenmistir

Liakopoulou (2011) tarafindan yapilan caligmanin amaci, Ogretmenlerin yasadiklari
sorunlar ve pedagojik yeterlikleri ile meslege ilk baslama agamasindaki ©6n kosullarin
belirlenmesidir. Anket tekniginin kullamildig1 arastirmada O6gretmen yeterlikleri dort ana bashk
altinda toplanarak oOgretmenlerin; bilgi, 6gretim yetenekleri ve bakis acgist sorgulanmaktadir.
Arastirma sonuglarina gore, pedagojik yeterliligin egitimde uygulanan kurallar cercevesinde

degiskenligi ve esnekligi tespit edilmistir.

Mischo (2014) Almanya'da ilkokullarda kiiciik yas grubuyla c¢alisan Ogretmenlerin ve
ogrencilerin, yeterlik algilarinin belirlenmesi amaglanmustir. Ogretmen yeterlikleri baglaminda
Ogretmen egitimi boyutunda; Ogrenci yeterlikleri konusunda ise okul ortami yeterlikleri ile
ogrencilerin kisisel nitelikleri {izerinde durulmustur. Arastirma sonucunda Ogretmen egitiminin
yeterlikler baglaminda 6nemine vurgu yapilirken; 6gretmen yeterliklerinin 6grenci yeterlikleri ile

etkilesim igerisinde oldugu belirlenmistir.
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Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlar ve yeterlikleri ile ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar
degerlendirildiginde; dogrudan 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar ve yeterliklerinin belirlenmesini
konu alana ¢alismalarin (Seferoglu, 2004; Karacaoglu, 2008; Ozer ve Gelen, 2008; Sisman, 2009;
TED, 2009) yani sira 6zel alan yeterlikleri ile ilgili 6gretmenlerin pedagojik yeterlikleri ile ilgili
olarak yapilan arastirmalarda hizmet i¢i egitimlerin yeniden yapilandirilarak &gretmenlerin
gelistirilmesi (Ciltas ve Akilli, 2011) ile 6gretmenlerde var olan mevcut pegagojik alan bilgisinin
gozden gecirilmesi gerektigi (Biilbiil ve Slogar, 2012) goriilmiistiir. Ogretim elemanlarina yonelik
ogretmenlik meslegi yeterlikleri ile ilgili olarak yapilan arastirmada, O6gretmen niteliklerinin
gosterge olarak gozlenebilirliginin diisiik oldugu ortaya konmustur (Yurdugiil, Erdem ve Seferoglu,
2010). Sinif dgretmenligi 6zel alan yeterliklerinin lisans diizeyinde ders igeriklerini buyuk o6lgtlde
karsiladig1 (Cakmak ve Civelek, 2013), 6gretmen adaylarinin ayrica kendilerini alanlarinda yeterli
seviyede gordiikleri belirlenmistir (Kahramanoglu ve Ay, 2013). Ogretmenlerin yasadiklari
sorunlar ve yeterlikleri ile farkli degiskenlerin iliskilendirildigi c¢aligmalarda ise okul Oncesi
ogretmenlerinin; mesleki kidem ve yas degiskenlerinde meslek bilgisine iliskin &gretmen
yeterlikleri boyutlarinda anlamli farklilik (Mutlu, 2016), mesleki yeterlik algilar ile tikenmislik
algilar1 negatif, is doyumu ile tiikenmislik algilar1 pozitif ve is doyumu ile tilkenmislik algilar
arasinda negatif iliski (Teltik, 2009) goriilmiistiir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde birlestirilmis

siif uygulamalarina yonelik 6gretmen yeterlikleri ile ilgili ¢aligmanin yapilmadigr goriilmiistiir.

Yurt disinda yapilan ¢alismalar incelendiginde; ilkokul 6gretmenlerinin yasadiklar1 sorunlar
ve yeterlikleri ile ilgili farkli okul ¢agindaki 6grencilere yonelik 6gretmen yeterliklerinin 6nemine
(Imants, 2002), 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesine yonelik alanlarin belirlendigi arastirmalar
(Pantic ve Wubbels, 2010), pedagojik yeterliklerin 6gretmen yeterliklerine olan etkisinin ortaya
kondugu arastirma (Liakopoulou, 2011) ve 6gretmen yeterlikleri ile 6grenci yeterliklerinin egitim
Ogretim siirecinde etkilesim igerisinde oldugu sonucu ¢ikan arastirma (Mischo, 2014) ile
ogretmenlerin tiikenmislik ve yeterlik algilar1 arasindaki iliskiye yonelik arastirmada (Pillay,
Goddard ve Wilss, 2005) yapilmistir. Arastirmalar incelendiginde farkli iilkelerin 6gretmen
yeterlikleri konusunda 6gretmenlerin gelisimi ve egitim siirecine olan etkisine yonelik arastirmalar

yaptiklar1 sdylenebilir.
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ARASTIRMA YONTEMI

Bu béliimde arastirmanin modeli, veri toplama araglar1 ve verilerin nasil

coztimlendigi belirtilmektedir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Arastirmada nitel arastirma deseni olan olgu bilim (fenomenoloji) deseninden
yararlanilmistir. Nitel arastirmayi, “gdézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei
ve butlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirma” olarak tanimlamak miimkiindiir (Y1ldirim ve Simsek, 2008, s.39).
Dey (1993, s: 104), nitel arastirmalarin, yasanan olaylarin insanlar tarafindan ne
sekilde algilandig1 ve nitelendirildigini agikladigini ifade etmistir. Olgu bilim yani
fenomonoloji deseni; farkinda oldugumuz halde ¢ok ayrintili bir bilgiye sahip
olmadigimiz, fakat sezinledigimiz olgulara odaklanmaktadir (Simsek ve Yildirim,
2016: s. 69).

Bu bilgiler 1s181nda arastirmada 6gretmenlerin sorunlarinin tespit edilmesinde

olgubilim deseninin kullanilmas1 uygun gorulmustur.

3.2. CALISMA GRUBU

Aragtirmanin evreni Istanbul ilinin Umraniye ilgesinde 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli ortaokullarda gdrev yapan tum ogretmenlerdir.
Arastirmanin 6rneklemi arastirmanin evreninden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemi
ile segilen 4 okulda gorev yapan 19 dgretmendir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesi yontemi
kullanimin tercih edilmesinde amag, Orneklemde taraf olabilecek kisi ve nesnelerin
cesitliligini en iy1 sekilde yansitmak i¢in goreli olarak kiiciik bir 6rnek olusturmaktir

(Yildirim ve Simsek, 2016: s. 119).

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Olgu bilim deseninde yapilan bu arastirmanin verileri; 6gretmenler ile yapilan

goriismelerle toplanmistir. Goriisme, olgu bilim arastirmalarinda en basta gelen veri
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toplama aracidir (Yildirnm ve Simsek, 2016: s. 129). Ogretmenlerin gdzilinden;
okullarinda karsilastiklar1 fiziksel donanimla ilgili sorunlarini, yonetimsel ve 6gretimsel
sorunlarini ortaya ¢ikararak; goriislerinin belirlenmesi i¢in konuyla ilgili alan yazindan
ve uzman goriisiinden yararlanilip sorular hazirlanarak yar1 yapilandirilmis goriisme
formu olusturulmustur. Yari yapilandirilmis goriisme formu iki bdlimden
olugmaktadir. Birinci boliimde goriisme yapilan ¢alisanlarin kisisel bilgileriyle, ikinci
bélimde ise  Umraniye ilgesindeki ortaokullarda gérev yapan &gretmenlerin, fiziksel
donanimla ilgili sorunlarini, yonetimsel ve Ogretimsel sorunlarmin ne oldugunu ortaya

cikarma amacl sorular sorulmustur. Bu sorular asagidaki gibidir:

Soru-1: Egitim Ogretim siireglerinde karsilastiginiz fiziksel donanimla ilgili sorunlar

nelerdir?

Soru-2: Egitim ogretim slreclerinde karsilastiginiz 6gretim siireglerine iliskin
sorunlar nelerdir?

Soru-3: Egitim 6gretim siireglerinde karsilastiginiz yonetimsel sorunlar nelerdir?
3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI

Oncelikle bu arastirmaya katilan kisilere arastrmanin amaciyla ilgili bilgi
verilmis ve yapilan goriismelerin arastirmaci tarafindan kagida yazilip kayit altina
alinacag belirtilerek izin alinmistir. Bununla birlikte yapilacak olan analizlerden
dogrudan alintilar yapilacagi, alinti yapilan katilimcinin ismi verilmeden kodlar
kullanilacag: ifade edilmistir. Calisan goriismeleri ortalama 30 dakika siirmiistiir.

Gortismeler sonucu elde edilen tiim veriler bilgisayar ortamina taginmistir.

Bu arastirmada goOriisme verilerinin analizinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Bu teknikte belli tema ve kavramlara dayali olarak benzer veriler bir
araya getirilip anlaml bir sekilde diizenlenerek yorumlanir (Yildirnm ve Simsek,
2016: s. 242). igerik analizi dort asamada gergeklestirilmistir. 1) Verilerin
kodlanmasi. Bu siiregte arastirmay1 yapan kisi veriler arasinda tespit ettigi anlaml
kisimlar1 kodlama esnasinda, anlami en iyi ifade edecek kavrami bulmaya
calismistir. 2) Temalarin bulunmasi. Bu asamada kodlanan veriler arasindaki
benzerlikler dikkate alinarak siniflandirilmistir. Burada i¢ ve dis tutarlilik igin,
birbirinden farkli olan temalarin birbirleriyle anlamli bir biitin meydana getirip

getirmediklerine dikkat edilmistir. 3) Kod ve temalarin diizenlenmesi. Bu asamada
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bulunan veriler, olusan temalarla iliskilendirilerek arastirmayi okuyan kisiler i¢in
acik bir sekilde ifade edilmistir. 4) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi. Bu
asamada detayli bir sekilde acgiklanan ve aktarilan bulgular yorumlanmis, bununla
birlikte olusturulan sonuglar sunulmus ve tanimlar izlenerek igerik analizi yapilmistir

(Yildirim ve Simsek, 2016: s. 243-252).
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3.4 BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde ogretmenlerle yapilan goriismelerden igerik analizi yapilmasi
sonucunda ulagilan temalar arastirmanin alt problemleriyle de iliskilendirilerek

sunulmustur.

4.1. EGITIM OGRETIM SURECLERINDE KARSILASILAN FiZiKSEL
DONANIMLA iLGIiLi SORUNLARA iLiSKiN OGRETMEN GORUSLERI

Ogretmenler tarafindan karsilastiklart fiziksel donanmmla ilgili sorunlar;
internet altyap1 sorunlari, materyal eksikleri (bilgisayar, akilli tahta, oyun kartlar1 vb),
Laboratuvar malzemelerindeki eksiklik, kalabalik siniflar, tim siniflarda kitaplik ve
Ogretmen dolabinin bulunmamasi, okul binalarinda cam korkulugun olmamasi, brans
derslerine 6zgili siiflarin olmamasi (6rnegin miizik smifi, teknoloji tasarim sinifi
vs.), malzeme azlig1, ders arag gereglerinin sinirlt olmasi ve yetersizligi, ¢esitliliginin
olmamasi, okullarda ikili 6gretim yapilmasi ve derslik sayisinin yetersizligi ve bu
sebeple siiflarin kalabalik olmasi seklinde siralanmistir.

Ayrica yeterli internet alt yapisinin olmamasi, okul ve smiflarin modern bir
goriiniime sahip olamamasi, yillardir kullanilan ayni tip siralarda yapilan egitimin,
okulun bir cazibe merkezi haline gelmesini engelledii ifade edilmektedir.

Rehberlik Servisinin birden fazla Rehber 6gretmenle paylasilmasi, grenci
goriisme odasinin olmamasi, renkli yazici eksikligi gibi genel sorunlar da belirtilen

ifadeler arasinda yer almaktadir.

4.2. EGITIM OGRETIM SURECLERINDE KARSILASILAN OGRETIMSEL
SORUNLARA iLiSKiN OGRETMEN GORUSLERI

Ogretmenler karsilastiklar1 6gretimsel sorunlarin basinda bilgiyi fark ettirme
asamasinda teknoloji yetersizligini vurgulamaktadir.

Katilimci- 3 “Bulundugumuz bolgede pargalanmis ailelerin dgrencileri ¢ok
..Bunlara birde maddi yetersizlik eklenince oOgrencileri kisisel ve ailesel
sorunlarindan arindirip derse katilmalarini saglamaya ¢alisiyoruz. Tabi bu da dersin

isleyisini olumsuz yonde etkiliyor... Burada ilgili istekli 6grenciler maalesef zorluk
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cekiyor..” ifadelerini kullanmistir.

Katilimci1-4 de benzer sekilde “GOrev yaptigim bolgenin sosyoekonomik
dizeyi ve egitim seviyesi diisiiktiir. Egitimin ailede baslayip okulda devam eden bir
stire¢ oldugu diistiniildiigiinde egitim 6gretimin verimli olmasi ailenin destegiyle de
dogru orantihidir ancak bu destek bircok bdlgede eksiktir. Yine birgcok bdlgede
Ozellikle yabanci dil egitimi heniiz olmasi gerektigi diizeyde Onemli
goriilmemektedir. Gilidiilenmemis ogrenciyle ders yapmak verimli olmamaktadir.”
ifadelerini kullanmistir.

Ogrencilerin ilgisizligi ve ders ¢alisma ydntemlerini bilmeyisi, egitim seviyesi
diisiik olan velilerin destegini alamamak, ekonomik zorluklar nedeniyle ¢ocuklarin
mont, ayakkabi eksikleri, yeterli beslenememeleri, okuma yazma bilmeyen
velilerimizin olmasi bu nedenle ¢ocuklarin desteklenememesi, yabanci uyruklu
ogrencilerin dil sorunu yasamalar1 v.b. sorunlar en sik belirtilen sikintilardir.

Katilimer 8 ise “Burada kesinlikle velinin de egitim durumu ve ekonomik
durumu ¢ok Onemli. Dort dortliik bir 6gretmen olamayacagi gibi dort dortlik
insandan da s6z edemeyiz. Sorunlari ¢ozerken insancil bakis agisini egitimli geliri iyi
veli ile geri kalmig bolgedeki velinin bakist bir olmuyor en nihayetinde. Okulun
konumu da cok 6nemli bir konu.” diyerek dezavantajli bolgelerde karsilastigi
sorunlar1 vurgulamaktadir.

Katilimer 12; “Egitimli velilerin ise 6gretmenden daha ¢ok bilgi sahibiymis
gibi davranmasi, toplumda 6gretmene duyulan saygmligin azalmasi, surekli go¢ alan
bir bolge olmasi sebebiyle 6grenci sirkiilasyonunun olmasi, velilerin egitim siirecinde
etkin olmamasi, daha ¢ok annelerin aktif oldugu bir sistemin olusmus olmasi
sebebiyle egitim isinin ailenin tim fertleri tarafindan degil c¢ogunlukla anne
tarafindan takip edilmesi, velilerin yasadig1 ekonomik sikintilar sebebiyle ¢ocuklarin
dengesiz beslenmeleri hatta beslenememeleri sebebiyle buna bagli zeka gelisimlerini
yeterince tamamlamamis olmalari, yine ekonomik sebeplerle ders ara¢ gereglerinin
eksik temin edilmesi, aile i¢i yasanan sikintilarin Ggrencilerin motivasyonunu

diistirmesi” ogretimsel siireglerde karsilasilan problemlere 6rnek teskil etmektedir.
Ayrica velilerin goriisme talebini geri ¢evirmesi veya randevulara uymayisi,

ailenin ¢ocukla ilgili sorunlarda sorumluluk almayisi, aile i¢i siddet de ogretimsel

strecleri etkileyen etmenlerden biri olarak gosterilmektedir.
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4.3. EGITIM OGRETIM SURECLERINDE KARSILASILAN YONETIMSEL
SORUNLARA iLiSKiN OGRETMEN GORUSLERI

Idarenin gereksiz yere oOgretmen iizerinde baski olusturmasi ¢ok fazla
detaycilik ve evrak isleri, okulun maddi imkanlarinin kisitliligi, bazi yoneticilerin
Ogretmenin penceresinden bakamamasinin ydnetimsel sorunlarin  ¢OzUmund
zorlastirdig1 ifade edilmektedir.

Okul idaresi ve O0gretmenler arasindaki iletisim sorunlari, okulda idari bosluk
sorunlari, demokratik yonetim ve Katilimciligin olmamasi, liyakat sorunu ve
Mobbing 6gretmenler tarafindan siklikla ifade edilmistir.

Okullardaki personel yetersizligi sonucu ogretmene idareciler tarafindan
angarya islerin verilmesi, ogretmen ve idareciler arasindaki giiven problemleri,
yoneticilerin sinif ortamindan uzak kaldiginda sorunlara 6gretmenle ayni pencereden
bakamama sorunu ifade edilen diger yonetimsel sorunlar olarak karsimiza
cikmaktadir.

Bulgular dikkatle incelendiginde Umraniye ilgesinde yer alan ve arastirmada
incelemeye dahil edilen, arastirmanin drneklemini olusturan ortaokullarinda; okulun
fiziksel donanimi ve ara¢ gere¢ durumuyla ilgili 6gretmenlerin sorunlar yasadiklari
sonucuna ulasilmistir. Okullarda fotokopi makinesi, bilgisayar, televizyon, vcd,
projeksiyon cihazi, ders arag¢ geregleri (harita, etkinlik malzemeleri vs.) eksiklikleri
bulunmaktadir. Bunun yaninda okullarin kiitiiphaneleri igerdikleri kitaplar agisindan
yetersizdir. Oyun alanlari, spor sahalar1t ve siniflarin fiziki donanimi konusunda
sikintilar yasanmaktadir. Ogretmenler okullarin temizliginin saglanmasi konusunda
da sikint1 yasadiklarini ifade etmislerdir.

Okullarda smif mevcutlarmin durumu konusunda ise  Umraniye ilgesindeki
her okulun bu problemi yasamadigi goriilmiistiir. Aragtirmanin 6rneklemini olusturan
1 okulda smif mevcutlarinin kalabalik olmasiyla ilgili bir sorun yasanmazken; bu
okullardan Uglinde o6gretmenler sinif mevcutlarinin asir1 kalabalik olmamasina
ragmen giiriiltli problemi yasadiklarini ifade etmislerdir. Arastirmada ele alinan bir
okulda smif mevcutlarinin kalabalik olmasiyla ilgili problem yasandigi goriilmiistiir.
Bu okulda binanin fiziksel durumundan kaynaklanan sinif sayilarinin yeterli diizeyde
olmamasi nedeniyle sinif mevcutlarinin kalabalik oldugu belirtilmistir. Ortalama 40-
50 kisilik siniflarda egitim vermekte olan 6gretmenler; kalabalik siniflarda disiplin

sorunu yasadiklarini, 6grencileri derse motive etmekte zorlandiklarini, 6grencilerle
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birebir ilgilenemediklerini, dgrencileri degerlendirmede giiclik c¢ektiklerini, zaman
sikintis1 oldugunu ve Ogrenci sayisinin fazla olmasindan dolayr siniflarin dar
geldigini ifade etmislerdir.

Okullarda smiflar kiigiik ve dardir. Ogrenci ve Ogretmenin hareketlerini
kisitlamaktadir. Ogrencilerin siralar1 6grencilerin yaslarina uygun degildir. Dersin
isleyisine yardimci olacak arag- gerecler bulunmamaktadir. Bu nedenle 6gretmenler
siif i¢i etkinliklerin yapilmasinda sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Siniflarda
televizyon ve projeksiyon bulunmamakta, akilli tahta bulunmaktadir. Ogrencilerin
kendilerine ait dolaplar1 yoktur. Simif kitapliklar1 yetersizdir, 0gretmenler siif
kitapligint kendi imkanlar1 ile olusturmaktadirlar. Yasanan bu eksikler dgrenci ve
ogretmenin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir.

Ogretmenler okullarindaki &grencilerin velilerinin genel olarak vasifsiz isci
olarak gecici islerde calistiklarini; ekonomik sorunlardan dolay1 bazi 6grencilerin de
calismak durumunda kaldiklarini; ailelerin ¢ogunun tek ya da iki- ii¢ odali, tapusuz
gecekondu tarzi evlerde yasadiklarini belirten 6gretmenler, 6grencilerin ¢ogunun
kendilerine ait ¢alisma odasinin olmadigini da ifade etmislerdir. Ekonomik seviyenin
diisiik olmasindan dolay1 yetersiz beslenen 6grencilerin ¢ogu sobali evlerde tek
odada ¢ok sayida aile bireyi ile bir arada yasamak durumundadir. Yetersiz beslenme
ve sagliksiz sartlarda yasamak durumunda kalan o6grencilerin bu problemlerinin
egitimdeki basar1 lizerinde olumsuz etkide bulundugunu belirten Ogretmenler
Ogrencilerin temiz ve saglikli ortamlarda yasayamadiklarini, evlerinde kaynak
kitaplarinin olmadigini, velilerin de bu konuda 6grencilere katkida bulunmadiklarini
ifade etmislerdir.

Arastirmada ele alinan ortaokullarda &gretmenler Ogrencilerin genel basari
diizeylerinin diisiik oldugunu, bu durumun da verdikleri egitimin kalitesine olumsuz
etki ettigini belirtmislerdir. Ogretmenler, 6grencilerin verilen o6devleri evde
yapmadiklarini, evde ek calisma yapilmadigini, dogudan ya da milteci olarak go¢
eden yabanci uyruklu &grencilerin dil problemi yasadiklarini, sayilart az olmakla
birlikte istekli ve basarili 6grencilerin de seviyesi diisiik 6grencilere ayirmak zorunda
olduklar1 zamandan dolay1 yeterli rehberlik alamadiklarini ve zamanla bu
ogrencilerin de seviyelerinde diisiisler yasandigini ifade etmislerdir. Ogretmenlere
gore ilkogretimde sinifta kalma olmadigi i¢in de Ogrencilerin derse ilgisi ve
gayretinde diisiis gézlenmektedir.

Arastirmanin  bulgularma gére Umraniye ilgesindeki ortaokullarda gorev
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yapan ogretmenler; 6grencilerin genel olarak okula devam ettiklerini ancak bir grup
dgrencinin sik sik devamsizlik yaptigmin gozlendigini belirtmislerdir. Ozellikle {ist
simif erkek Ogrencilerinin bir kisminda dersten kagip okul disinda zaman gecirme
problemi oldugu ifade edilmistir. Okula devamsizlik yapan erkek dgrencilerde genel
olarak bu problemin ortaya ¢ikmasinda etkili olan unsurlarda kafelere gitmenin
yaninda c¢evredeki arkadas cetelerine katilma davranisinin da etkili oldugunu
belirtmislerdir. Devamsizlik yapan 6grencilerin aileye evde yardim ettikleri ya da
informal islerde calismak durumunun da kaldiklar i¢in devamsizlik yaptiklarini
belirtmislerdir.

Umraniye ilgesindeki ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlere gore
ogrencilerde cesitli disiplin sorunlar1 gézlenmektedir. Ogretmenler okullarinda
Ogrenciler arasinda sikca goriilen disiplin sorunlari arasinda; kiifiirlii konusma, sigara
ve ucucu maddeler kullanma, 6grencilerin birbirine siddet uygulamasi, 6gretmenlere
saygisizlik, hirsizlik, dersin isleyisini bozma, okul ve sinif kurallarina uymama, kilik
kiyafet kurallarina uygun giyinmeme, arkadas geteleri kurma, ogretmenleri tehdit
etme, okul esyalarina zarar verme davranislarini gézlemlediklerini ifade etmislerdir.

Velilerin okula ve Ogretmenlere karsi tutumlart konusunda o&gretmenler
genel olarak olumsuz algilara sahiptirler. Ogretmenlere gore veliler okula ve
ogrencilerinin egitimine kars: ilgisizdirler. Ogretmenler bazi velilerle Tiirkge’yi iyi
kullanamamalarindan dolay1 iletisim kurmada sorunlar yasadiklarin1 belirtmislerdir.
Velilerin okula ve yapilan toplantilara gelme konusunda istekli olmadiklarina
belirten Ogretmenler, bazi velilerin ancak yardim dagitildiginda okula geldiklerini
ifade etmisglerdir. Velilerin egitim seviyelerinin genel olarak diisiik oldugunu belirten
Ogretmenler, sayica az olan ilgili velilerin de zaten basarili olan 6grenci velileri
diisiik olmasinda da 6nemli bir problem olarak goriilmektedir.

Umraniye ilgesinde 6gretmen olmanim avantajlar1 ve dezavantajlar1 konusunda
ogretmenler, bu bolgede Ogretmenlik yapmanin tek avantajini zorunlu hizmet
yiikiimliiliigiinii tamamlama sans1 olarak algilamaktadirlar. Ogretmenlere gore
burada 6gretmenlik yapmak pek cok dezavantaja sahiptir. Ogretmenler buradaki veli
ve Ogrencilerin egitime ilgisizligini, hirsizlik olaylarini, 6grencilerin 6gretmenleri
tehdit etmelerini, disiplin sorunlarini, ders ara¢ ve gereglerin eksikligini, ulasimda
yasadiklar sikintilar1 ve maddi imkansizliklarin1 dezavantaj olarak gostermislerdir.

Okul yoneticilerinin  6gretmenlerle  kurduklar1 iligkiler konusunda
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ogretmenlerin genel olarak olumlu goriis bildirdikleri saptanmistir. Ogretmenlere
gore okul yoneticileri, 6gretmenleri aldiklar1 kararlara katmakta, onlarin sorunlartyla
ilgilenmekte, ¢evredeki baski gruplarina karsi 6gretmenleri korumaktadir. Bunun
yaninda 6gretmenler, yoneticilerinin okuldaki eksiklikleri giderme konusunda ¢aba
sarfettiklerini, iist yonetimi bu konuda etkilemeye ¢alistiklarini algilamaktadirlar.
Bununla birlikte baz1 6gretmenler, yoneticilerle sorunlar yasadiklarini, yoneticilerin
o0gretmen ve okul sorunlarina duyarli olmadiklarini, iletisim becerileri konusunda

yetersiz olduklarini algilamaktadirlar.
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5. SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde yapilan goriismelerden toplanan verilerin icerik

analizi sonucu ulasilan bulgulara dayali sonuglara ve onerilere yer verilecektir.

5.1. SONUC VE TARTISMA

Dezavantajli bolgelerde ve ¢alisma sartlar1 diger bolgelere gore daha zor ve
agir alan hizmet bolgelerinde gorev yapan 6gretmenlerin problemlerinin giderilmesi
icin Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Miidiirliikleri ve Universitelerin Egitim
Fakiilteleri tarafindan iyilestirici ¢calismalar yapilmalidir.

Fiziki yetersizliklerin giderilmesi i¢in bu okullara diger okullardan farkli olarak
kaynak aktarilmasi, bu bolgelerde gorev yapan Ogretmenlerin maddi ve manevi
olarak odiillendirmeyle tesvik edilmesi gerekmektedir. Ogretmen degisikliklerinin
onune gecilmeli ya da en aza indirilmelidir. Okullardaki personel eksikligi
giderilmelidir.

Bu bolgelerde denetmenlik gérevi yapan miifettisler ve yoneticiler bdlgenin
sartlar1 konusunda seminerler almali ve sartlar1 goz 6niinde bulundurarak hazirlanmig
degerlendirme oSlgiitlerine gore 6gretmenlere rehberlik yapmalidirlar.

Bu bolgelerde okuma yazma ya da iyi derecede Turkce bilmeyen veliler igin
kurslar agilmali okuldaki egitim yaygin bir sekilde tiim c¢evreyi kapsamalidir. Ayni
zamanda Ogrencilerin basarilarint arttirmak i¢in {icretsiz kurslar verilmelidir.
Buradaki 6grencilerin okula devamlarmi saglamak iizere gida, kirtasiye yardimi
yapilmal1 ancak bu yardimlarin gercekten 6grenciye ulasip ulagsmadig titizlikle takip
edilmelidir.

Okullarin cevre ile biitiinlesmeleri, ¢evrede yasayanlarin okula sahip ¢ikmalar
i¢in, tanigma ve biitiinlesme toplantilar1 diizenlenerek bir okul kiiltiirii olusturulmaya
calisiimalidir. Boylece velilerin okula ilgisizliginin 6niine gecilmelidir.

Ailelerin issizlik sorunlarinin ¢éziimii icin ¢aligmalar yapilarak, cocuklarin
calistirilmasinin ~ oniine  gecilmelidir. Ogrencilerin  okula kesintisiz devami
saglanmali, okulu terk etmeleri onlenmeli, okula gelis- gidislerdeki ge¢ kalmalar
giderilmeli, devamsizliklarin nedenleri belirlenmeli ve bu konuda kokten ¢ozliimler
uretilmelidir. Ayrica, dezavantajli bolgelerin ortadgretim kurumlart {izerindeki
etkileri arastirilabilir. Dezavantajli bolgelerin okullara etkilerinin belirlenmesi igin,

miifettislerin goriisiine bagvurulabilir.
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