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OKUL MUDURLERININ PATERNALIST LIDERLIK
DAVRANISLARI iLE OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIKLARI ARASINDAKI TLiSKi
Erdem DEMIR

OZET

Bu aragtirmanin amaci; okul midiirlerinin paternalist liderlik davranislari
ile 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar arasindaki iliskiyi incelemektir. Aragtirmanin
evreni olarak Istanbul ili Sultanbeyli ilcesindeki bes resmi okulda ¢alisan yaklasik
220 personel secilmistir. Bu okullarda ¢alisan herhangi birimlerden secilen 150
personel calismanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirma verileri yiiz yiize anket
yapilarak toplanmis ancak 11 ankette eksik veya yanlis bilgi olmasi sebebiyle
calismaya 139 anket dahil edilmistir. Caligmaya katilan katilimcilarin %55,4°1 erkek,
%44,6’s1 kadindir. Elde edilen verilerin analizlerini yapmak icin regresyon ve
korelasyon testleri uygulanmistir. Yapilan analizler neticesinde okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasinda pozitif
ve anlamhi bir iligki oldugu goriilmektedir. Ayrica paternalist liderligin alt
boyutlarindan ahlaki liderligin pozitif ve anlamli etkisinin oldugu ancak diger alt
boyutlar olan yardimsever liderlik, otoriter liderlik ve ¢ikarci liderligin orgiitsel
baghliga etkisi olmadigr goézlemlenmistir. Ayrica Orgiitsel bagliligin %18 oranla

paternalist liderligin alt boyutlari ile aciklanabilecegi bulgusuna varilmistir.

Anahtar kelimeler:Okul Mudiiri,Paternalist Liderlik, Ogretmen, Orgiitsel Baglilik



ONSOZ

Degisimin hizli bir sekilde yasandigi diinyamizda egitim Orgiitlerininde
bu degisimden etkilenmemesi miimkiin degildir. Toplumun bu degisime ayak
uydurabilecek,degisimi yonetecek bireylere ve liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Farkli
kaltur ve toplumlarda yoneticilerden beklenen liderlik 6zellikleri birbirinden oldukca
farklilik gosterebilmektedir. Egitim Orgiitlerinin basarisinda liderlere yiiklenen bu
gorev bat1 kiiltiirinden ziyade dogu kiiltiirinde liderlik yaklagimlari, orf, adet,
gelenek, gorenek ve kiiltlirel yapidan dolayr paternalist liderlik (babacan liderlik)
daha fazla 6n plana ¢ikabilmektedir.

Paternalizm, hiyerarsik iliskilerde orgiit icinde orgiitii bir aileye benzetip,
liyelerine ebeveyn gibi yaklasarak onlarin ihtiyaclarini ve isteklerinin farkina varip
orgiitte baglilik ve birligi olusturmaya 6zen gosterir. Bu tarz liderlik 6zelliklerini
gosteren Orglitlerde ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 daha fazla arttigi gozlenmistir.
Paternalist liderlik 6zelliklerini benimseyen okullarda galisanlarin islerine daha fazla

onem gosterdigi, islerini daha fazla benimsedikleri gézlenmistir.

Bu aciklamalar dogrultusunda Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar ile
paternalist liderlik davraniglar1 arasinda yadsinamaz bir iligki oldugu aciktir. Bu
calisma ile mevcut evren ve orneklem icerisindeki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
ile okul yoneticilerinin paternalist liderlik davraniglar1 arasindaki iliski ortaya

cikarildig1 goriilmiistiir.
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GIRIS

Okullarda basarili bir ortamin saglanabilmesi i¢in Ggretmenlerin
yeterlilikleri, yetenekleri ve oOzverileri 6onem arz etmektedir. Basarili okullarda
yetenekli 6gretmenlerin. Bu noktada 6gretmenlerin kurumlaria gerek ruhsal gerekse
psikolojik roll biiyiiktiir. Ancak her yetenekli 6gretmen bagli oldugu kurumu
basariya ulagtiramayabilir agidan bagli olmalar1 gereckmektedir (Balay, 2014).
Calisanlarin is yaparken bagli bulunduklari 6rgiitlerden memnun kalmalart o drgiitiin
yoneticisinin ana gorevidir. Yoneticiler bu gorevlerini yerine getirdikleri takdirde
calisanlarin is performansi1 ve Orgiitsel bagliliklar1 artmaktadir. Bu durumun
neticesinde ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin yiikselmesine bagli olarak calistiklar
kurumda kalma istekleri arttirmaktadir. Ayrica bu durum c¢alisanlar tarafindan

orgiitiin hedeflerinin 6ziimsenmesini saglamaktadir (C6l ve Andig, 2008).

Paternalist liderlik, aile olgusunda ‘baba’ figiirii ile O6zdeslesmis,
kendisinden ¢ok ailenin diger fertlerinin ¢ikarlarini ve gereksinimlerini 6nemseyen
korumaci ve fedakar liderlik modeli olarak bilinmektedir. Paternalist liderlik tarzini
benimseyen yoneticiler bagli bulunduklar1 kurumlarda calisma ortaminin bir aile
atmosferine biirinmesini amaglamaktadirlar. Ekiplerindeki bireyleri tipki bir baba
gibi kollayarak onlarin 6zel hayatlar ile ilgilenirler. Ayrica ekiplerindeki bireylere
rol model olarak onlara yol gosterici bir gorev stlenirler (Cerit, 2012). Bu noktada
yoneticiler, bagli olduklar1 orgiit elemanlarina orgiitiin amaglarimi1 ve degerlerini
Oziimsetmesi acisindan onlart etkilemesi ve desteklemesi orgiitsel baglilik agisindan

6nemlidir (Shamir ve digerler, 2000,p.615).

Bu bilgiler 1s18inda egitim kurumlarinda da tipki diger kurumlarda
oldugu gibi etkin liderlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Okullarda bu rolii okul miidiirleri
iistlenmektedir. Son yillarda degisen is diizeni ve ¢agin getirdigi yenilikler ile okul

midiirleri 6gretimsel, karizmatik, doniisiimcii ve vizyoner liderlik gibi farkli liderlik



modelleri etkisinde kalmaktadirlar. Ancak paternalist liderlik tarzi bilhassa egitim
sektoriinde ¢ok fazla arastirmaya konu olmamistir (Cerit, Ozdemir ve Akgiin, 2011;
Arslan, 2016; Saylik, 2017; Dagh ve Agalday, 2018). Tiim bu sebepler 1s1g1inda bu
caligmanin gerekgesi ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmanin gerekcesi okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligkinin Oneminin gitgide artmakta olmasidir. Bu arastirmanin amaci ise, okul
mudarlerinin paternalist liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklart
arasindaki nedensellik iligkisi olup olmadigini incelemek ve eger bir iligski varsa bu

iligkinin negatif yonlimii mii yoksa pozitif yonlii mii oldugunu ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmanin ilk kisminda ¢aligsmaya ait degiskenlerin tanimlamalarinin
yapildig1 kavramsal ¢erceve yer almaktadir. Arastirmanin ikinci kisminda ise
paternalist liderlik ile orgiitsel baglilik degiskenlerinin yer aldigi g¢aligmalarin
bulundugu literatiir taramalar1 bulunmaktadir. Ugiincii kisimda arastirmanin amact,
orneklemi, evreni, modeli, hipotezleri ve arastirmada kullanilan veri toplama araglari
ile 6lcekler hakkinda bilgililer bulunmaktadir.  Doérdiincii kisimda arastirma igin
yapilan analizlerin sonucunda elde edilen bulgular yer almistir. Veri analizlerinde
betimsel istatistik, gilivenilirlik, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Bu
analizler 1518inda mevcut hipotezlerin kabul edilip edilmedigi ifade edilmistir.
Calismanin sonug¢ kisminda ise, arastirma sonucu ortaya ¢ikan bulgular ve bulgularin
yorumlanmasi, onceki ¢aligmalarla kargilagtirilmasi, aragtirmanin kisitlar1 ve gelecek

arastirmacilara tavsiyeler yer almaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.Paternalist (Babacan) Liderlik

Son yillarda bati anlayisina pek fazla hitap etmese de mevcut yonetim
anlayislarinin icerisinde bazi arastirmalara konu olmaya baslayan paternalist liderlik,
yonetim noktasinda otorite ve disiplinin ilgi ve baba sefkati ile birlestirmis hali
olarak bilinen liderlik modeli olarak anilmaktadir. Patertnalist liderlik tanim olarak

farkli goriigler barindirsa da bu liderlik tarzinin daha ¢ok kabul goren tanimi ‘“Siki
2



bir disiplin ile otoriteyi baba sefkati ve ilgi ile birlestiren liderlik tiiridiir (Fahr ve

Cheng, 2000).”” olarak kabul edilmektedir.

Paternalist liderlik anlayisin1 benimseyen liderler, mesul olduklar1 6rgiit
tiyelerinin 0zel yasamlar1 ile de ilgilenmektedirler. Ekiplerinin sikintilarini
dinleyerek onlara yol gosterir ve ekip iiyelerine karsi koruyucu bir tutum sergilerler.
Bunlara ek olarak ekip iiyelerinin orgiit ile ilgili olmasa dahi onlarin psikolojik ve
manevi doyumlarini yiikseltecek davraniglar sergilemeye gayret ederler (Pellegrini
ve Scandura, 2006,p.269). Ayrica paternailst liderlik yaklagimini benimseyen
yoneticiler yapilan islerin neticesinde ortaya ¢ikan iriinlerden ziyade Orgiit
elemanlarina yogunlagmalarinin neticesi olarak oOrgiit elemanlarinin is tatminin
artacagini ongormektedirler. Bununla beraber iiriinlerin kalitesinin de yiikselecegini
savunmaktadirlar  (Pellegrini ve Scandura, 2008,p.568). Paternalist liderlik
yaklagimini benimseyen yoOneticilerde olmasi gereken dnemli 6zelliklerden bir digeri
ise ¢aliganlar1 i¢in neyin iyi neyin kotli olacagina karar verebilme yetenegidir. Bu
noktada da orgiit elemanlar1 liderlerinden daha fazla yetenege sahip olsalar dahi
liderlerinin gerek yas1 gerekse tecriibesinin liderin aldigi kararlarda kendilerinden
daha isabetli sonuclar alacagina inanmalarina sebep olmaktadir (Van de Veer, 1986).
Bu durum sonucunda da liderin yasi ve tecriibesi, onun otoritesinin ve giicliniin
yasallagsmasini saglamaktadir. Bunlara ek olarak lider-iiye etkilesiminde liye ile
liderin baba ve evlat iliskisine benzemesi ve liderin {iye i¢in en dogru karar
verebilecek mekanizma olarak gorulmesi iiyeyi korumasi ve iiyeye rehberlik etmesi
sonucunda lider, orgiit liyelerinden sadakat ve itaatkarlik beklemektedir (Aycan vd.,
2000,2006).

Literatiir incelendiginde paternalist liderlik yaklagiminin dort tane alt
boyutu oldugu gozlemlenmistir (Dagh ve Agalday, 2018,s.519). Bunlar yardimsever
liderlik, otoriter liderlik, ahlaki liderlik ve ¢ikarci liderliktir.



1.2.Yardimsever Liderlik

Bu liderlik anlayisin1 benimseyen liderler, mesul olduklar1 orgiitteki
kisilerin mutluluk ve refahini saglamak i¢in tiim hayatlar1 boyunca 6rgiit iiyelerinin
yasamlari ile alakali olarak onlarla iyi iliskiler iginde olmaktadirlar. Orgiit {iyelerinin
is hayatlar1 disinda onlarin ailevi ve bireysel refah ve sikintilar ile ilgilenmektedirler.
Ayrica yardimsever liderler, orgililerindeki bireylerin mutlulugunu saglayacak
davranig ve girisimler sergilemektedirler. Bunu neticesinde ise orgiit {iyelerinden

baglilik ve sadakat beklemektedirler (Erben ve Giineser, 2008).

1.3.Ahlaki liderlik

Oz disiplini, kisisel erdemi ve bencil olmamay: ifade etmektedir. Oz
denetim ve bireysel yonetim olarak anilmaktadir. Ahlaki liderler prensip olarak
bireysel biitlinliik, kisisel yetistirme ve yalnizca kendi ¢ikarlarmi diisiinmemeyi
diistur edinmislerdir. Orgiit iiyelerinin liderlerine sayginlik gdstermesi hedefi esastr.
Bu liderlik tarzin1 benimseyen yoneticiler, yalnizca kendi menfaatlerine gore degil
orgiit iiyelerinin de ¢ikarlarim1 ve mutluluklarini hedefleyen davraniglar sergilerler.
Ahlaki liderler diiriistliige, samimiyete ve Ornek bir durusa sahip davranislar
gosterirler. Ayrica bu liderler orgiit tiyelerine karsi sosyal bir giici de elinde
bulundururlar (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014,s.256). Tum bu 0&zelliklerin
neticesinde ahlaki liderler; diiriist ve kisisel disipline sahip, bencillikten uzak, adil ve

basiret sahibi liderler olarak nitelendirilebilir (Erben ve Giineser, 2008).

1.4. Otoriter liderlik

Liderin mutlak otoritesini savunan ve sorgulamaya izin vermeyen liderlik
tarzin ifade etmektedir. Otoriter liderler karsilik verilemeyen mutlak otoriteyi esas
alarak, iiyelerini giiclii bir sekilde denetim ve kontrol altinda tutmaktadirlar. Bunun
neticesinde de orgiit liyelerinden kosulsuz bir sekilde itaat ve onlarin iizerinde baski
hissettirmektedirler. Mutlak otoriteye dayali davraniglar sergiledikleri igin Orgiit

elemanlarinin onun davramiglarini  sorgulamalart pek miimkiin olmamaktadir
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(Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014, s.256). Bu tarz liderler orgiit iiyelerine karsi
mutlak otoritelerini siklikla vurgulayarak onlart kontrol altinda tutmaktadirlar.
Ayrica kendileri tarafindan verilen emirlerin mutlaka yerine getirilmesi gerektigini
savunmaktadirlar. Lider ile astlarin arasindaki sosyal diizenin korunmasina 6zen
gostermektedirler. Ayrica ast ile ist iliskisini mevcut orgiit igerisinde siliregelen

hiyerarsik diizen belirlemektedir (Pellegrini ve Scandura, 2008).

1.5. Cikarc liderlik

Bu liderlik tarzin1 benimseyen liderler, mevcut statiisiinii kendi ¢ikarlar1 ve
menfaatleri Ol¢listinde kullanmaktadirlar. Bu tip liderlerin genel amaci kendilerine
sunulan liderlik olanaklarini kendi 6z menfaatlerini saglamak amaci ile kullanmaktir.
Bu liderler comert ve astlarina karsi ilgilidirler. Bunu neticesi olarak astlarindan
Orgiitiin basariya ulagmasi icin gerekli 6zveriyi beklerler. Ayrica kendilerine karsi
baglilik ve saygi isterler (Koksal, 2011). Bu tarz bir liderin bulundugu bir orgiitte
uyeler 6dil almak ve cezalanmamak icgin lidere hirmet ve itaat gostermektedirler
(Dagh ve Agalday, 2018).

1.6.Orgiitsel Baghhk

Orgiitlerin sahip oldugu sartlar itibariyle insan unsuru orgiitiin igerisinde
farklilik olusturma, Orgiit diizenini sekillendirme ve orgiitiin hedeflerine ulagmasi
noktasinda 6nem tagimaktadir (Ogiit ve Kaplan, 2011,s. 191). Bu noktada 6rgitlerde
degisen diinya diizeninin de etkisi ile insan faktorii daha onemli hale gelmistir.
Kurumlar artik nitelikli insan giicline daha fazla yatirim yaparak hedeflerine ulasma

noktasinda insan kaynaklarina daha fazla onem vermeye baglamistir (Cavus ve

Gilindogdu, 2008,s. 19).

Orgiitlerin verimlerinin artmasi1 o orgiitteki insan unsurlarini elinde
tutmasina ve bireylerin yapmakta olduklar1 isleri istekli ve motive bir sekilde
yapmalarina baglidir. Tiim bu sebepler 1s1nda orgiitlerin ¢alisanlarindan maksimum

dereceden verim almalart i¢in onlart memnun etmeleri ve kurumlarina bagli hale
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getirmeleri elzemdir. Bu noktada baglilik, insanlarin herhangi bir diisiinceye, bir
sdhisa ya da bir Orglite kars1 bireyin o Orgiitiin amaclarin1 6ziimseyecek duygular
beslemesi ve Orgiitiin amaglarim1 gergeklestirecek eylemleri gdstermesi ile ortaya

¢ikan davraniglar olarak tanimlanabilir (Akt. Emhan ve Gok, 2011,s.159).

Baglilik noktasinda bir¢ok tanim mevcuttur. Ancak bu tanimlarin geneline
bakildiginda arastirmacilar sorumluluk, siireklilik ve saglikli iligkiler kavramlar
lizerinde yogunlasmaktadirlar. Baglilik ile ilgili bir diger 6nemli nokta ise orgiitler ile
bireylerin arasindaki bagdir. Bu bag ne dl¢iide gii¢lii ise o orgiitteki bireyler o dlglide
orgiitiin diger elemanlariyla yakin iligkiler kurarak, kendilerini bulunduklar1 6rgiite

ait hissederler ( Cakir, 2001,s. 49).

Bu agiklamalardan yola cikarak liderlik 6zellikleri ile orgiitsel baglilik
iligkisi yadsmmamaz bir gercektir. Liderin Orgiit icerisindeki davranislari, lizerine
diisen gorevleri yapabilmesi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi; liderin astlari ile
iyi iligkiler kurmasimi saglamakta ve Orgiit elemanlarmin kurumlarina bagliligini
yiikseltmektedir. Bununla beraber liderin cezalandirici bir tutum sergilemek yerine
destek verici bir tavir ile astlarina yaklagmasi orgiit liyelerinin orgiitsel bagliliginin

artmasini saglamaktadir (Cengiz, 2001,s.70; Akt. Erceylan, 2010,s.100).

2. LITERATUR TARAMALARI

Dagli ve Agalday (2018) yilinda yapmis olduklar1 bir arastirmada okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini inceleyen bir calisma kaleme
almiglardir. Arastirmay1 261 6gretmen {izerinde gerceklestirmislerdir. Arastirmanin
sonucunda 0gretmenlerin algilarinin en diisiik oldugu paternalist liderlik davraniginin
okul miidiirlerinin kendi yonetimsel giiciinii menfaatleri dogrultusunda kullandiklar
paternalist liderlik davranisi oldugu gézlemlenmislerdir. Algilanan en yiiksek liderlik
davranigi ise okul miidiirlerinin disaridan gelen haksiz tutumlara kars1 6gretmenlerin

korunmasi olarak gozlemlenmistir. Ayrica Ogretmenlerin bagli olduklari okul



miidiirlerinin yardimsever liderlik boyutuna goére algilarinin sendika ve cinsiyet

ozelliklerine gore anlamli bir farklilik olusturdugunu gézlemlenmislerdir.

Oriicii ve Teker (2014) yilinda yapmis olduklar1 bir arastirmada
hastanelerde liderlik tarzlarinin orgiitsel bagliliga etkisini incelemislerdir. Calismay1
hastanelerde ¢alisan ve farkli unvanlara sahip 82 personel iizerinde uygulamiglardir.
Caligmanin sonucunda liderlik ile orgiitsel bagliligin anlamli bir iligkisinin oldugunu
gozlemlemislerdir. Ayrica pozitif liderlik davramiglarini orgiitsel bagliliga olumlu

yonde etki ettigi bulgusuna ulagmislardir.

Tekin (2019) yilinda yapmis oldugu arastirmasinda paternalist liderlik
davraniglarinin ¢alisanlarin performansina ve ig tatminine olan etkisini incelemistir.
Arastirmay1 2006 yili sonrast kurulan tiniversitelerde ¢alismakta olan 149 arastirma
gorevlisi iizerinde uygulamistir. Aragtirmasini sonucunda ise paternalist liderlik
davraniglarinin ¢alisanlarin performansma ve is tatmine olumlu ve anlamli etkisi
oldugu bulgusuna ulagmistir. Ayrica is ortaminda olusturulan aile ortami, sadakat ve
memnuniyet algisinin c¢alisanlarin performansini olumlu ve anlamhi bir sekilde

etkiledigini gozlemlemistir.

Cakic1 ve Burak (2019) yilinda yapmis olduklari ¢aligmalarinda gemi
adamlar1 lizerinde paternalist liderligin Orgiitsel bagliliga olan etkisini
aragtirmiglardir. Arastirmayi Mersin limanina gelen farkli uyruklardaki 775 gemi
adami tlizeride uygulamiglardir. Arastirmanin sonucunda ise paternalist liderlik
boyutlarindan aile ortami, birebir iliskiler ve is dis1 hayata katilma boyutlarinin

orgiitsel baglilig: etkiledigi belirlenmistir.

Mete ve Serin (2015) yilinda yapmis olduklari arastirmalarinda okul
yoneticilerinin babacan liderlik davraniglart ile 0gretmenlerin orgiitsel sinizm ve
vatandaslik davraniglariin iligkisini inceleyen bir calismay1 kaleme almislardir. Bu
calismay1 Istanbul ilinde gorev yapmakta olan 600 dgretmene uygulamuslardir.
Arastirmanin sonucunda ise babacan liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin algilarini
pozitif yonde arttirdigi sonucuna ulagsmislardir. Bununla beraber babacan liderlik
davraniglarinin orgiitsel vatandaslik davranislarini arttiracagi ve nihayetinde de

orgiitsel sinizmi azaltacagr bulgusuna ulasilmiglardir. Ayrica Orgiitsel sinizm
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davraniglarinda  orgiitsel ~ vatandashik  davranislarinin,  paternalist  liderlik

davraniglarina gore 6nemli bir yordayici rolii oldugu bulgusuna ulasilmiglardir.

Shi, Yu ve Zheng (2020) yilinda yapmis olduklar1 bir ¢alismada Cin
okullarinda babacan liderligin 6gretmenlerin Orgiitsel baglilig1 ve is tatmini ile olan
iligkisini incelemislerdir. Calismay1 408 ilkokul 6gretmeninde uygulamislardir.
Arastirma sonucunda ise paternalist liderligin alt boyutlarindan ahlaki liderligin
Ogretmenlerin bagliligi ve is tatmini lizerinde olumlu etkileri olmustur. Ancak
otoriter liderligin is tatmini ve bagliliga olumsuz etkilerinin oldugu saptanmislardir.
Ayrica paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki liderlik ve otoriter liderligin okul

yoneticisine giiven, ig tatmini ve bagliliga araci rolii oldugu bulgusuna ulagsmislardir.

Zheng, Shi ve Liu (2020) yilinda yapmis olduklari aragtirmalarinda
Cin egitim kurumlarinda paternalist liderligin 6gretmenlerin duygusal emek ve
adanmisligr ile iliskisini inceleyen bir calisma yapmiglardir. Arastirmanin
orneklemini 419 ogretmen olusturmustur. Arastirmacilar yapmis olduklar
arastirmanin sonucunda alt boyutlardan yoneticilerde otoriter liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin meslege ve okula baghliklarini olumsuz etkiledigi, yardimsever
liderlik davraniglarinin  ise G6gretmenlerin  okula, meslege ve Ogrencilerine
bagliliklarini pozitif yonde etkiledigi sonucuna varmislardir. Ayrica arastirmacilar
okul yoneticilerinin babacan liderlik davramiglart gdstererek Ogretmenlerin
duygularini yonetebileceklerini ve adanmisliklarini arttirabileceklerini

vurgulamiglardir.

Yesiltas (2013) yilinda yapmis oldugu c¢alismasinda paternalist
liderligin orgiitsel vatandashik davraniglarina etkisinde dagitim adaletinin araci
roliinii ele almistir. Arastirmasini Istanbul ilinden segilen bazi otellerde calisan 325
personele uygulamistir. Arastirmasinin sonucunda ise paternalist liderligin alt
boyutlarindan yardimsever liderlik ve ahlaki liderligin dagitim adaletine herhangi bir
etkisi olmadigi gozlemlemistir. Ancak otoriter liderligin Orgilitsel vatandaglik

davraniglari lizerinde araci bir rolii oldugunu saptamustir.

Tasliyan, Cigekoglu ve Biyikbeyi (2017) yilinda yapmis olduklari
caligmalarinda paternalist liderlik ile orgiitsel iletisim iliskisini incelemislerdir.
8



Arastirmalarin1 Dogu Akdeniz bolgesinde calisan 110 belediye personeli Uzerinde
gerceklestirmislerdir. Calismanin sonucunda ise paternalist liderligin alt boyutlart ile
orgiitsel iletisimin arasinda pozitif ve orta siddetli bir iligki oldugu gozlemlenmistir.
Ayrica aragtirmaya katilan bireylerin demografik farkliliklarinin paternalist liderlik
algist ve oOrgiitsel iletisim algisinda degisiklilere sebep oldugu sonucuna

ulagsmiglardir.

Ozmen (2019) yilinda yapmis oldugu bir arastirmada paternalist
liderlik ve mobbing iliskisini ele almistir. Arastirmasina 6rneklem olarak Kocaeli
sehrindeki kamu kurumlarinda ¢alisan personelleri segmistir. Calismanin sonucunda
ise mobbing davranislar1 ve paternalist liderlik davranislart arasinda negatif ve zayif

yonlil bir iligki oldugu sonucuna varmaistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Amaci

(Calismada okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin analiz edilmesi hedeflenmistir.
Bu amag¢ kapsaminda okul miudurlerinin paternalist liderlik davraniglar1 ile
ogretmenlerdeki Orgiitsel bagliliklarina arasindaki nedensellik iliskisi  olup
olmadigini incelemek ve eger bir iligki varsa bunun negatif yonlii mii yoksa pozitif

yonlii mii oldugunu 6lgmek amaglanmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin  evreni, Istanbul ili Sultanbeyli ilgesindeki Milli egitim

bakanligina bagli bes resmi okulda calisan yaklasik 250 personeldir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi



Arastirmanin 6rneklemini ise bu bes kurumda ¢alisan ve rastgele secilen
139 okul personeli olusturmustur. Arastirmanin Orneklemi, arastirmanin evrenini
temsil yetenegine sahiptir (Gilirbiiz ve Sahin, 2018, s.130). Arastirma ig¢in
katilimcilar toplam 150 anket doldurulmus ancak bu anketlerden 11 tanesi uygun

doldurulmadigi i¢in analiz disinda birakilmistir.

3.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmada amag¢ okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak oldugundan bu

aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

Sekil 1: Arastirmanin modeli

Paternalist liderlik

e Yardimsever liderlik — -
e Ahlaki liderlik — Orgiitsel baglilik

e Otoriter liderlik
e (ikarci liderlik

Bu ¢alismanin amaglar1 dogrultusunda hipotezler su sekildedir:

Hi1:Okul yoneticilerinin paternalist liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklari arasindaki iligki vardir.

Hz2: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan yardimsever

liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisi vardir.

Hs: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki liderlik

davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisi vardir.

Ha: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan otoriter liderlik

davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisi vardir.
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Hs: Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt boyutlarindan ¢ikarci liderlik

davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarina etkisi vardir.

3.5. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Olcekleri

Calismada anket yoluyla veriler toplanmistir. Anketler yiiz yiize
uygulanmis olup toplam 31 sorudan olusmaktadir. Anket sorularinin 19 tanesi okul
midiirlerinin paternalist liderlik davraniglariyla, 8 tanesi de oOrgiitsel baglilikla
ilgilidir. Kalan 4 soru ise demografik degiskenlerle ilgili sorulardir. Demografik
sorular ise katilimcilarin cinsiyet, yas, kurumdaki hizmet siiresi ve medeni durumlari
ile ilgilidir. Arastirmanin anketinde iki farkli 6lgekten faydalanilmistir. Bunlardan
birincisi okul midiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini belirlemek amaciyla
uygulananDagli ve Agalday (2017) tarafindan gelistirilen < Okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davraniglar1 6l¢egi’’ nin 19 maddeden olusan kisa versiyonudur.
Ikinci olgek ise Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarim1 6lgmek igin Porter ve
arkadaslar1 (1974) tarafindan gelistirilen Orgiitsel baglilik anketinin Tiirkgeye
uyarlanmig halinin (Ergii¢ ve Kaygin, 1994)6 maddelik versiyonudur. Bu anketin 31
soruluk okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart ve Orgiitsel baglilik
degiskenleri icin (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) 5°li likert

tipi derecelendirme kullanilmustir.

4. BULGULAR
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4.1. Demografik Unsurlara Gore Frekans Dagilimi

4.1.1. Cinsiyete Gore Frekans Dagilim

Tablo 1:Katimeilarin Cinsiyet durumu

Katihmcilarin Frekans Ylzde Gecerli Yuzde
Cinsiyetleri Kumaulatif Yuzde
7 55,4 55,4
Erkek
55,4
62 44,6 44,6
Kadin
100,0
Toplam 139 100,0 100,0

Tablo 1’¢ baktigimizda cinsiyete gore frekans dagilimi igin ankete
katilanlarin  %55,4’1 erkek, %44,6° s1 ise kadin katilimcilarin olusturdugunu

gormekteyiz. Erkek katilimer sayisi kadin katilimer sayisindan daha yiiksektir.

4.1.2. Katihma1 Yaslarina Gore Frekans Dagilimi

Tablo 2: Katihmcilarin yas durumu

Katihmc1 Yas Frekans Yizde Gegerli Yizde
Durumlar Kamualatif Yuzde

5 38 27,3 27,3
18-24 yas aralig1 273

5 69 49,6 49,6
25-31 yag aralig1 770

5 16 11,5 115
32-38 yas araligi 885
39-45 yas araligi 16 11,5 11,5
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100,0

Toplam

139 100,0

100,0

Tablo 2’de goriildiigii ilizere yasa gore yapilan frekans analizinde

dagilimin %27,3’linli 18-24 yas araligi, %49,6’sm1 25-31 yas araligi, %11,5’ini 32-

38 yas araligi ve %11,5’ini 39-45 yas araligi katilimcilar olusturmaktadir. Sonug

olarak katilimcilar en fazla 25-31 yas araliginda en az ise 32-45 yas araliginda

goriilmektedir. Ayrica tablo verilerine genel olarak bakildiginda ¢aligmaya katilan

katilimcilarin yaklasik %77’sini geng katilimeilar olusturmaktadir.

4.1.3. Katihmeilarim Medeni Durumlarima Goére Frekans Dagilin

Tablo 3:Katilimeilarin Medeni Durumlar

Medeni Durum

Frekans Ylzde
Kumulatif Ylzde

Gegerli Yuzde

) 94 67,6 67,6
Evli
67,6
45 324 32,4
Bekar
100,0
Toplam 139 100,0 100,0

Tablo 6°daki verilere gore katilimcilarin  %67,6’s1 evli, %32,4°1 ise

bekardir. Caligsmaya katilan evli birey sayist bekar birey sayisindan fazladir.

4.1.4. Cahsma Siirelerine Gore Katihmei Frekans Dagilimi
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Tablo 4: Katihmcilarin Kurumlarindaki Calisma Siireleri

Calisma Siireleri Frekans Yuzde Gecerli Yuzde
Kumulatif Yuzde

1-3 Yil 54 38,8 38.8
23 16,5 16,5
4-6 Y1l
55,4
33 23,7 23,7
7-10 Yil
79,1
19 13,7 13,7
11-14 Y1l
92,8
.. 10 7,2 7,2
15 Y1l ve Usti
100,0
Toplam 139 100,0 100,0

Tablo 4’¢ gore katilimcilarin %38,8’ini 1-3 yil arasi calisanlar,
%16,5’in1 3-6 y1l aras1 ¢alisanlar, %23,7’sini 7-10 yi1l aras1 ¢alisanlar, %13,7’sini 10-
14 yil arasi calisanlar %7,2°sini ise 15 yil ve ilizeri ¢alisanlar olusturmustur. Bu
veriler 1s1g¢inda ¢alisma siirelerine gére katilimcilar en fazla oldugu grup 4-6 yil arasi,

en az oldugu grup ise 15 yil ve iizeri ¢alisanlardir.

4.2. Basikhik-Carpiklik, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Tablo 5: Olgeklerin Basiklihk-Carpikhk, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri
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Kisi | Min. | Max. |Ortalama| Standart Carpiklik Basiklik

Sayisi Sapma

Deger |Deger|Deger| Deger Deger |Deger| Standart | Deger |Standart

Hata Hata
Paternalist
. 139 | 1,00 | 2,00 | 1,3453 47719 | ,658 ,206 [ -1,490 ( ,408
liderlik Olg.
Orgiitsel
139 | 1,00 | 2,00 | 1,4532 49961 | ,190 ,206 [ -1,393 ( ,408
baglilik

Tablo 5’e gore yapilan analizde paternalist liderlik davranislarinin aritmetik
ortalamasi 1,3453 Orgiitsel bagliligin aritmetik ortalamasi ise 1,4532°dir. Ankete ait
standart sapma degerleri icin paternalist liderlik davranislarina ait standart sapma
degeri 0,47719, orgilitsel baghliga ait standart sapma degeri 0.49961°dir. Ayrica
normallik degeri olarak +1.5 ile -1.5 aras1 basiklik ve carpiklik degerleri normal
kabul edilir (Tabachnick ve Fidell 2013). Anketin igerisindeki iki 6l¢ekte basiklik-
carpiklik degerleri bakiminda bu aralikta yer aldig1 i¢in 6lg¢eklerin verilerinin normal

dagildig1 sdylenebilir.

4.3.Olgeklerin Guvenilirlik Testleri

Tablo 6: Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslari Olgeginin
Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach Alfa Oge Sayisi
0,831 19
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Tablo 7: Orgiitsel Baghhk Ol¢eginin Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach Alfa Oge Sayisi

0,761 6

Toplamda 25 maddeden olusan okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglar1 ve orgiitsel baglilik dl¢eklerinin giivenilirlik analizlerini degerlendirirken
cronbach alfa sayilarmma bakilmistir. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglar1 6l¢eginin giivenilirlik degeri 0,831 olarak hesaplanmistir. Bu degere
gbre okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6l¢eginin giivenilir oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica oOrgiitsel baglilik dlgeginin giivenilirlik degeri de 0,761
olarak goriilmiistiir. Bu deger dogrultusunda da orgiitsel baglilik dlgeginin glivenilir
oldugu goriilmiistiir. Iki dlcekte de giivenilir degerlerinin kabul edilebilir oldugu yani
0,70 degerinin istiinde oldugu goriilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018; Nunnally,
1978).

4.4. Okul Mudurlerinin Paternalist Liderlik Davramslari ile

Orgiitsel BaghlikDegiskenlerinin Koreldsyon Analizi

Tablo 8: Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi
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Okul mudr. Persona korelasyonu 1 342

paternalist Anlamlilikorani ,000

lid.davranmiglart  Toplam Kkisi sayisi 139 139

Arastirmanin iki degiskeni olan okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglar1 ile orgiitsel bagliligin aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigini test
Oetmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan korelasyon analizinde anlamlilik
oraninin 0,05’ten kiigiikk oldugu goriilmektedir buna goére okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davranislart ve dgretmenlerin orgiitsel baglilik arasinda anlamh
bir iligki vardir. Bu sonuca gére H1 hipotezi yani ‘Okul yoneticilerinin paternalist
liderlik davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasindaki iliski vardir’
kabul edilmistir. Bununla birlikte iki degisken arasindaki korelasyon degerinin
0,342** vyani pozitif ¢ikmis olmasi iki degisken arasinda pozitif bir iligkinin
oldugunu gostermektedir. Ayrica korelasyon katsayisinin +0.3<r<+0.7 arasinda (r=
+0.342) olmasi iki degiskenin orta seviyede iliskili oldugunu gostermektedir (Gurbuz
ve Sahin 2018).

4.5. OKkul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslar ile
Orgiitsel Baghlik Degiskenlerinin Coklu Regresyon Analizi

Tablo 9: Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Alt Boyutlar B Standart Beta t Sig.
hata

Yardimsever lid.ort ,068 ,061 , 104 1,111 ,269

Ahlaki lid._ort 241 ,070 ,322 3,428 ,001
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Otoriter lid. ort. ,156 ,070 ,180 2,234

,027

Cikarct lid. Ort. ,009 ,049 ,014 177

,860

Paternalist liderligin alt boyutlar1 olan yardimsever liderlik, ahlaki liderlik,
otoriter liderlik ve c¢ikarci liderligin orglitsel baghilia ne kadar etki ettigini
belirlemek icin coklu regresyon analizi yapilmistir. Yapilan c¢oklu regresyon
analizine gore sonuglar istatistiksel olarak anlamli gériilmektedir (p=,000", p<0,05).
Ayrica diizeltilmis R? degeri 0,187°dir. Bu deger orgiitsel bagliligm %18 oraninda
paternalist liderligin alt boyutlar1 olan yardimsever liderlik, ahlaki liderlik, otoriter
liderlik ve ¢ikarci liderlikle agiklandigini gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).
Fakat tiim alt boyutlar regresyona dahil edildiginde yalnizca ahlaki liderlik alt
boyutunun orgiitsel bagliliga etki ettigi goriilmektedir. Bu durumda Hs hipotezi yani
‘Okul yoneticilerinin  paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin Orglitsel bagliliklarina etkisi vardir’” desteklenmistir.
Ayni zamanda oOrgiitsel baglilik ile ahlaki liderlik arasinda regresyon degerinin
pozitif olmasi, ahlaki liderligin orgilitsel bagliliga pozitif etki ettigini gdstermektedir.
Bununla beraber yapilan analizler diger alt boyutlar olan yardimsever liderlik,
otoriter liderlik ve ¢ikarct liderligin oOrgiitsel baglilia anlamli bir etkisinin
olmadigin1 gostermistir. Bu noktada arastirmanin ikinci hipotezi olan ‘Okul
yoneticilerinin  paternalist liderlik alt boyutlarindan yardimsever liderlik
davraniglarinin - 6gretmenlerin  Orgiitsel baghliklarina etkisi vardir’ hipotezi,
aragtirmanin dordiincii hipotezi olan ‘Okul yoneticilerinin paternalist liderlik alt
boyutlarindan otoriter liderlik davranislarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina
etkisi vardir’’ hipotezi ve arastirmanin besinci hipotezi olan ‘‘Okul yoneticilerinin
paternalist liderlik alt boyutlarindan c¢ikarci liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklarina etkisi vardir’” hipotezi reddedilmistir.

5. SONUCLAR VE ONERILER
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Bu arastirmada okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir.
Aragtirmanin sonucunda okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmiistiir. Sonuglara gore arastirmanin birinci hipotezi kabul edilmistir. Buna
miiteakip paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki liderligin 6gretmenlerin
orgiitsel bagililigina anlamh ve pozitif bir etkisi oldugu, paternalist liderligin diger
alt boyutlarindan yardimsever liderlik, otoriter liderlik ve ¢ikarc1 liderligin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna
varilmigtir. Bu agiklamalar dogrultusunda arastirmanin i¢ilinciii hipotezi kabul
edilmistir.  Ancak ¢alismanin ikinci, dordiincii ve Dbesinci  hipotezleri
desteklenmemistir. Bu sonuglara ek olarak orgiitsel bagliligin %18 oranla okul
miidirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 ile agiklanabilecegi

bulgusuna varilmistir.

Bu arastirmanin sonucunda egitim sektoriindeki kurumlara bazi
onerilerde bulunulabilir. Yapilan ¢alismada, okullarda gdérev yapmakta olan okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 gdstermesinin okul ortamindaki
ogretmenlerin orglitsel bagliliklarini pozitif yonde arttiracagini 6n gérmektedir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin okul ortamindaki 6gretmelere tipk: bir aile ortami gibi
samimi ve i¢ten davraniglar sergilemesi ve onlarin okul disindaki hayatlarina da
olumlu yonde miidahale etmesi 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin pozitif seviyede
yukseltecektir. Ayrica paternalist liderlik alt boyutlarindan ahlaki liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin Orglitsel baghiligini arttiracagi sonucuna ulasilmistir.
Bu sebeple okul ortaminda miidiirlerin yalnizca kendi ¢ikarlarini diisiinmeyip, 6z
denetimini yaparak kurumdaki 6gretmenlere erdemli davranislar sergilemesi onlarin
orgiitsel mutlulugunu arttiracaktir. Ayrica yoneticinin samimi ve diiriist davraniglar
sergilemesi yoneticinin 6gretmenler iizerinde sosyal bir gii¢ olusturmasina yardimci

olacaktir (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014,s. 256).

Aragtirma literatiirdeki diger benzer arastirmalarla genel olarak

paralellik gostermis (Oriicii ve Teker,2014) olsa bile bu arastirmada diger
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calismalarin sonuglarina nazaran bazi dikkat ¢ekici farkliliklara ulagilmistir. Yapilan
mevcut aragtirmalar orgiitsel bagliligi yardimsever liderlik ve ahlaki liderligin pozitif
anlamda otoriter liderlik ve c¢ikarci liderligin ise negatif anlamda yordadig:
bulgularma ulasmislardir. Bu calisma ise yalmizca ahlaki liderlik davranislarinin

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagmistir.

Benzer arastirmalarda oldugu gibi bu arastirmada da bazi kisitlar
mevcuttur. Bu smirhiliklarin ilki arastirmanm evren olarak yalnizca Istanbul ili
Sultanbeyli ilgesinde ve belli kurumlarda yapilmasidir. Arastirmacilar benzer
caligmalar farkli evren ve 6rneklemle yaptiklan takdirde farkli sonuglar alabilirler.
Bir diger kisit ise katilimcilardir. Katilimcilarin herhangi bir psikolojik sorunun olup
olmadig1 ya da kaygi diizeylerinin ne seviyede oldugu odlciilememistir. S6z konusu
etkenler bu arastirmanin kisitlar1 olarak sdylenebilir. Son olarak gelecek
arastirmacilara tavsiye olarak, Orgiitsel bagliliga etki eden diger etkenleri
aragtirabilir. Ayrica aragtirmacilar farkl liderlik tiplerinin 6rgiitsel bagliliga etkilerini

arastirilabilirler.
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