Q

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
EGIiTiM BiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIM YONETIMi PROGRAMI

“EGITIM ORTAMLARINDA OGRETIMSEL LIDERLIK
DAVRANISLARI” KONULU LISANSUSTU TEZLERIN
INCELENMESI: BIR DURUM CALISMASI

YUKSEK LISANS PROJESI

AHMET EMRE KAVLAK

ARALIK, 2021



Q

FATIiH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
EGIiTiM BiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIM YONETIMi PROGRAMI

“EGITIM ORTAMLARINDA OGRETIMSEL LiDERLIK
DAVRANISLARI” KONULU LISANSUSTU TEZLERIN
INCELENMESI: BIR DURUM CALISMASI

YUKSEK LiSANS PROJESI

AHMET EMRE KAVLAK

(200512026)

Danmisman

(Dr. Ogr. Uyesi Sebnem YAZICI)

ARALIK, 2021



BEYAN

Bu projenin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin
eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigmi, tezin
herhangi bir kisminin bagl oldugum {iniversite veya bir bagka {iniversitedeki bagka

bir ¢aligma olarak sunulmadigini beyan ederim.

Ahmet Emre KAVLAK



TESEKKUR

Yiiksek Lisans egitim siirecinde, tez konumun belirlenmesinde ve tez ¢alismamin
yiirtitiilmesi siiresince bilgi, tecriibe ve degerli zamanlarini bizimle paylasan degerli

danisman hocamiz Dr. Ogr. Uyesi Sebnem YAZICI’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Ahmet Emre KAVLAK



OZET

Bu aragtirmada, 2000-2020 yillar1 arasinda o6gretimsel liderlik alaninda
lisansiistii  tezlerin incelenmesi amacglanmistir.  Belirlenen kriterlere  gore
Yiiksekogretim Kurumu (YOK) Ulusal Tez Merkezinde 71°i yiiksek lisans ve 6’s1
doktora tezi olmak {izere toplam 77 adet tez tespit edilmistir. Calisma, arastirmanin
amacina uygun olarak durum c¢alismast desenine gore ylriitilmiis, veriler
dokumanlar incelenerek toplanmig, verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik
analizi kullamlmustir. Ogretimsel liderlik alanindaki tezlerin tamanm egitim 6gretim
alaninda yapildig1 goriilmiistiir. Tezlerin %80°nin 2010 yili ve sonraki yillarda
yapildig1 belirlenmistir. Genel olarak lisanstistii tezlerde en fazla okul miidiirlerinin
ogretim liderligi ile olumlu okul iklimi olusturma arasindaki iliski ele alinmistir. Bu
caligmayla Tirkiye’deki egitim ortamlarinda ogretimsel liderlik davraniglari
hakkinda yazilan doktora ve tezlerin, amaglari, ortaya koydugu fikirler, ortak yanlari
ve farkliliklar1 incelenmistir. Universiteler ve sehir diizeyinde yazilan tezler

kavramsal olarak incelenerek Tiirkiye semasi olugturulmustur.

Anahtar Sozciikler: Ogretimsel liderligi, Okul miidiirii, Ogretim davranislari, Lider,

Bilimsel Calismalar



EXAMINATION OF GRADUATE THESIS ON EDUCATIONAL
LEADERSHIP BEHAVIORS IN EDUCATIONAL ENVIRONMENTS: A
CASE STUDY
Ahmet Emre KAVLAK

ABSTRACT

In this research, it is aimed to examine the postgraduate theses in the field of
instructional leadership between the years 2000-2020. According to the determined
criteria, a total of 77 theses, 71 of which are master's and 6 are doctoral theses, have
been identified in the National Thesis Center of the Higher Education Institution
(YOK). The study was carried out according to the case study pattern in accordance
with the purpose of the research, the data were collected by examining the
documents, descriptive analysis and content analysis were used in the analysis of the
data. It has been seen that all of the theses in the field of instructional leadership were
made in the field of education. It was determined that 80% of the theses were made
in 2010 and the following years. In general, the relationship between the instructional
leadership of school principals and creating a positive school climate is mostly
discussed in postgraduate theses. In this study, the aims, ideas, common aspects and
differences of doctorate and theses written about instructional leadership behaviors in
educational environments in Turkey were examined. The theses written at the
universities and the city level were analyzed conceptually and the scheme of Turkey

was created.

Keywords: Instructional Leadership, School Principal, Instructional Behaviors,

Leader, Scientific Studies



ONSOZ

Okullar bireyin toplumsallasmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu 6nemli rolii
okullar1 hayatimizda 6nemli bir yere oturtturmaktadir. Bu 6nemli konumu okullarin

idaresinin de 6nemli hale getirmektedir.

Bir okul miidiirii okulun kaderi gibidir. bu kader okulun kiiltiiriinii ve yapisim1 da
etkilemektedir. Okul midiiriiniin sergileyecegi liderlik davranist okulun kiiltiirii
tizerinde onemli etkilerde bulunmaktadir. Bu baglamda okulda okul miidiirlerinin
sergiledigi lider davraniglar1 bilimsel incelemelere de konu olmustur. Bu lider

davranislarindan biri de 6gretimsel liderlik davraniglaridir.

Ogretimsel liderlik kulu bir cazibe merkezi haline getirmek {izerine kurulmus bir
liderlik davranisidir. Bu davranis okulu hem grenci hem de dgretmen icin uygun bir
ortama getirmektedir. Okulda bu degisim dogalliginda ¢evreninde degisimini igine

almaktadir. Bu arastirmada bu alanda yazilmis bilimsel arastirmalar incelenecektir.
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GIRIS

Toplumlarin, gelisme, ilerleme ve kendilerini gerceklestirme yolunda
kullanmis olduklar1 en 6nemli arag siiphesiz egitim kavrami olmustur. Egitimi ciddi
manada Onemseyen ve cagin gereklerine cevap verebilecek egitim sistemini kendi
biinyesinde etkin sekilde sistemlestiren toplumlar; bilgi ve yeniligin 6nciisii olmus,
insanin dogaya tstiinliilk kurma cabalar olarak adlandirilan teknolojide ilerlemeler

kaydetmisleridir (Cakir, 2019, s. 18).

Modern anlamda okullarda verilen egitim bir¢ok faktoriin bir araya gelmesi
ile olusan bir yapidir. Bu faktorlerden en 6nemlileri ise okul yonetimi, 6gretmenler
ve Ogrencilerdir. Bu faktorlerin disinda cevresel faktorler de egitime etki eden
faktorlerdendir. Veli, okulun bulundugu ¢evre ise ¢evresel faktorleri olusturmaktadir.
Okulun hedeflerine ulasmasi ise tim bu faktorlerin basar1 bir sekilde bir araya

getirilmesi ile miimkiin olabilir (G6gen, 2013, s.38).

Egitime etki eden faktorlerden en belirleyici olan faktdr okul ydnetimidir.
Okul yonetimleri okulun diiniine bugiiniine ve yarinina etki eden temel faktordiir. Bu
baglamda okul miidiirii genis bir etki alanina sahiptir. okul miidiir tarafindan ortaya
konulacak vizyon ve bu vizyonu uygulamaya yonelik kararliligi gelecekte hedeflere
ulagsmada temel belirleyici 6ge olacaktir. Bu baglamda her okul miidiirii kadardir
ifadesi her okul ic¢in kullanilabilecek temel bir Onerme niteligi tasimaktadir.
Okullardaki miidiirlerin etkili egitim 6gretim ortami olusturmasinda birincil diizeyde

etkili oldugunu soyleyebiliriz (Cakir, 2019, s.18).

Lider bagli basina bir kiiltiir veya ilim iizerinde etkili olan bir faktdrdiir. Okul
yoneticileri de okulun iklimine etki eden temel faktordiir. Liderin davranigt tim
organizasyonu etkiler. Okul ydneticisi ve bu yoneticinin ortaya koyacagi davranislar
ogretmenleri, Ogrencileri hatta okul ¢evresini dahi etkiler. Okul midiiriiniin
davraniglariyla ogretmenlerin okula olan baghliklar1 arttirilabilir. Bu bagliligin

artmasi ise direkt 6gretmenin performansina yanstyacaktir. Kotii bir yonetim veya
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liderlik Ogretmenin okula olan bagliligin1 azaltacak bu durum da Ogretmenin
performansina yansiyacaktir. Tiim bu durumlar 6gretmen devir hizim arttiracaktir.
Ciinkii istenmeyen bir ortamda 6gretmenin devamlilik saglamasi veya o okulda

devam etmesi pek miimkiin olmayacaktir (Bagriyanik, 2017, s.5).

Orgiitiin dniine bir vizyon koyma ve 6rgiitiin bu vizyona ulasmasini saglamak
okul yonetiminin sorumlulugundadir. Ortaya konulan vizyona ulasilabilmesinin yolu
ise tiim paydaslart bu dogrultuda motive edebilmektir. Orgiitsel biitiinliik
saglanmadan Orgiitiin basarili olma olasilig1r yoktur. Liderin ilk yapmasi gereken

orgiitsel biitlinliigi saglamaktir (Olukgu, 2018, s. 17).

Ogretmen demek interaktif olarak iletisim kurabilen demektir. Karsilikl fikir
aligverisinin ¢ok oldugu bu meslekte duygularin katilmadig: tabi ki miimkiin degildir.
Bu nedenle olusan interaktif iletisimde duygularin nasil yansidigi énemlidir. Lider
olabilen Ogretmenlerin kisisel Ozelliklerine bakildiginda kendi duygularini nasil
yansittiklart da merak konusu olmustur. Kendi ruh hallerinin sergiledikleri
davranislara adapte olabilmeleri de duygusal emek olarak goériinmektedir (Tombak,

2017, s. 33).

Bu degerlendirmeler 1s18inda 6gretimsel liderlik 6gretmen ve oOgrencileri
hareket noktasina alan ve bu hareket noktasi ile 6gretmen ve 6grencileri etkileyen ve
tim faktorleri bu amac¢ dogrultusunda birlestiren liderlik anlayisidir. Bu
biitiinlesmeyi saglamak ve amagclar1 tiim bilesenlere empoze edip motive etmeyi
saglamak icin farliliklarin farkina varan ve bu farkliliklara gore 6grenme modeli

belirleyen liderdir (Gogen, 2013, s.38).

Ogretimsel liderlik alaminda incelenen tiim tezlerde ortak nokta bir liderlik
ortaya koyabilmeyi gdstermistir. Ozellikle basarili okullar incelendiginde kisa siireli,
degisken ve gecisken liderlerin olmadig1 agiklanmigtir. Kurum kiiltiirii olusan ve
ogretimsel liderlikle percinlenen egitim ortamlarinda basar1 diizeyi gittikce
artmaktadir. Buna karsin farkli idareciler tarafindan yonetilen ortak degerler
olusturulamayan kurumlarda basar1 orani diisiiktiir. Ozellikle 2010 yilindan sonra
Ogretimsel liderlik alaninda yazilan tezlerin artis halinde oldugu incelememizde

ortaya ¢ikmistir.
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Tirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda 6gretimsel liderlik alaninda lisansiistii
tezlerinin incelenmesi var olan durumu ortaya koyarak, gelecekte yapilacak
calismalara 151k tutabilir. Mevcut arastirmada, 2000-2020 yillar1 arasinda ‘Egitim
ortamlarinda Ogretimsel liderlik davranislarinin incelenmesi’ konulu lisansiistii
tezlerin metodolojik analizi ve tematik incelenmesi amaglanmis ve asagidaki sorulara

cevap aranmistir:

Egitim ortamlarinda 6gretimsel liderlik davranislari konulu lisansiistii tezlerin
diizeyi, yapildig1 yil ve iniversite, danigman unvani, aragtirma yontemi ve deseni,
calisma grubu ve Orneklemi, veri toplama araglari, veri analizi nasil bir dagilhim

gostermektedir?
Okul ortamlarinda 6gretimsel liderlik nasil bir fark ortaya koymaktadir?

Ogretimsel liderlik konulu lisansiistii tezler tematik agidan nasil bir dagilim

gostermektedir?
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BIRINCI BOLUM

1. KAVRAMSAL CEVRCEVEDE LIiDERLIK

Bu boliim altinda liderlik kavramina bir bakis sergilenecektir. Liderligin ne

oldugu ve ana akimlarina deginilecektir.

1.1. LIDERLIK KAVRAMI
Liderlik kavrami farkli disiplinler tarafindan incelenmektedir. Her disiplin
liderlik kavramina kendi g¢ergevesinde ele almaktadir. Kamu yonetimi, sosyoloji,
psikoloji, egitim bilimleri ve benzeri disiplinler liderlik kavrami {izerine

incelemelerde bulunmuslardir (Temiz, 2016, s. 6).

Liderlik kavraminin bir¢ok disiplin tarafindan incelenmesinin temel nedeni
her seyden 6nce insanin sosyal bir varlik olmasidir. Insan gelisimi dogrultusunda
birlikte yasamak zorundadir. Ozellikle yeni iiretim iliskilerinin yaratt1§1 uzmanlasma
ve ig boliimi insanin tek basina yeterli olmasini engellemektedir. Bundan dolay1
bir¢ok insan ayni anda ve beraberce bir isin farkli boyutlarin1 yerine getirmektedir.
Iki insanin yan yana gelmesi ve bu insanlardan birinin digerini yonlendirebilmesi bu
iki insan arasinda liderligin dogduguna isarettir (Unsal, 2018, s.36). Iki kisilik
gruplarda liderlik ¢ok belirgin olarak kendini gdstermeyebilir lakin kisi sayisinin
artmasi ile birlikte liderlik grupta kendini daha belirgin hale getirecektir. Bu durumda
lider yol gosterici rolii iistlenmektedir. Liderin yol gosterici rehber rolii ise daha

demokratik yapilarda kendini gostermektedir.

1.1.1. Liderlik Kavramimin Kékeni ve Tanim
Liderlik kelimesine denk gelen birgok kelime farkli dillerde kendine yer
bulmustur. Liderlik kelimesi Anglo-Sakson “lead”, Romalilar’da “dux”, Yunanca
anlaminda “hegomon” ve latince’de “governor” koklerinden gelmektedir (Temiz,

2016, s.6). Tiirkge lider kelimesi Ingilizce kokenli lead kokenli kelimelerden
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gelmektedir.  Kelime anlam olarak yol gosteren rehberlik yapan anlamina
gelmektedir (Kiigiik, Yavuz, 2021, s.454). Liderlik kelimesiyle ilgili bircok tanim
mevcuttur. Bu tanimlar disiplinlere gore farklilik gostermektedir. Liderlikle ilgi bazi

tanimlar Tablo 1.1°de gosterilmektedir.

Tablo 1-1 Liderlikle lgili Baz1 Tamimlar

Yazar Yil Tanmm

Stogdill 1950 Hedeflerin olusturulmasi ve bunlara ulasmaya dair
grubun faaliyetlerini etkileme siirecidir.

Hemphill ve Coon 1957 Bireyin. &6rgiit  calismalarmm.  ortak  hedefleri
gerceklestirmeyve calisirken gosterdigi davramstr.

Katz ve Kahn 1978 Orgiit ¢alisanlarm. swadan giinlilkk  islerine
alisilnus uyum géstermenin ustiinde bir gayret
tesvik edecek etki fazlalizn meydana getirmektir.

Hollander 1978 Lider ve takipecileri arasmdaki birbirini etkileme
stirecidir.
Bennis 1981 Fikirleri. eylemleri ve vyonelimleri etkileme.

yonlendirme ve yénetmedir.

Raunch ve Behling 1984 Hedefleri gerceklestirmede orgiitin ¢alismalarim
vénlendirme siirecidir.

Leithwood 1992 Takipeilerin  misyon ve vizyonlarmin tekrar
belirlenip sorumluluklarin yenilenmesi ve hedefe
ulasmak i¢in sistemi tekrar yapilandirmasidir.

Kaynak: Aktas, 2006; akt.: i¢inak, 2018, s. 5

Tim tanimlardan ¢ikarilacak ortak sonuclar mevcuttur. Bu sonuglar hedef
belirleyen ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli grup etkilesimlerini saglayan kisidir.
Lider grubu amaclar dogrultusunda grup birligini saglayan ve gerekli motiveyi

saglayan kisidir.

1.1.2. Liderligin Gii¢ Kaynaklan
Liderler gruplar belirli amaglar dogrultusunda hareket ettirmek icin bazi
yontemler kullanmaktadirlar. Bu kullandiklar1 yontemlere liderlerin giic kaynaklari
denilmektedir. Bu gii¢ kaynaklari; yasal gii¢, zorlayict gii¢, odiillendirici giig,

karizmatik gii¢, uzmanlik giicii olarak ayirmak miimkiindiir.
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Yasal gii¢ liderin konumu {izerinden elde ettigi giictiir. Statiiniin yarattig1 giic
olarak degerlendirilebilir. Okul miidiiriiniin miidiir olmasindan kaynaklanan yetkileri
okul miidiirliglinlin yasal giiclinli olusturmaktadir. Karizmatik gii¢ ise liderin kendi
kisisel Ozelliklerinden kaynaklanan giiclidiir. Atatlirk’{in liderlik giicii bu liderlik
giiciine 6rnek olusturmaktadir. Burada grubun lidere baglanmasi ve onun belirledigi
hedefler dogrultusunda ilerlemesi liderin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir.
Uzmanlik giicii bizzat liderin alanindaki yetkinliginden kaynaklanmaktadir. Kisinin
alaninda uzman olmast o alanda kisiyi lider konumuna yiikseltmektedir. Zorlayici
gii¢, liderin ceza ve zor kullanarak astlarin1 amag¢ dogrultusunda yonlendirmesidir.
Odiillendirici giig, ise liderin tesvik araglarm kullanarak terfi, ikramiye gibi, astlarini

amaglar etrafinda birlestirmesidir (Bakan, Biiylikbese, 2010, s.76)

1.2. LIDER VE YONETICI ARASINDAKI FARKLAR

Yonetici ve lider kavramlari ¢cogu zaman es anlamli kullanilmaktadir. Lakin
iki kavram farkli anlamlar tagimakta ve farkli islevler yiiklenmektedir. Yonetici bir
mevki sahibi olan ve bu mevkiinin gereklerine yerine getiren kisidir. Yani ydnetici
salt tek basina prosediirleri uygulayan ya da uygulatan kisi olarak tanimlanabilir,
lakin lider prosediirler disinda hedef belirleyen bu hedefler dogrultusunda astlarini
motive eden kisidir. Yani lider salt prosediirle ¢er¢evesinde hareket eden kisi degil
aynit zamanda bu prosediirlerin disinda da gerceklesebilecek her tiirlii durumla da
ilgilenen kisidir. Lider bir vizyonerdir. Lider kisi astlarina vizyon belirleyen ve
bunlara ulagsma noktasinda ¢aba sarf eden kisidir. Yani belirlenen komutlarla hareket
eden kisi degildir. Yani lider taninmindan da anlasilacagi gibi bir rehber ve yol
gostericidir (Bulut & Bakan, 2005, s. 65). Yonetici ve lider arasindaki farklar Tablo
1.2°de gosterilmistir.
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Tablo 1-2 Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yonetici Lider
e Yonetici bir kopyadir. * Lider ise orijinaldir.
e Yonetici muhafaza eder. * Lider degistirir, gelistirir.
e Yonetici sistem ve yapilara odakhdir. * Lider insanlara odaklanur.
e Yonetici tek adamdr. * Lider ekip adanudir.
¢ Yonetici taklitci. * Lider yenilik¢idir

e Yénetici islerin nasil yapilacagina yogunlagir. | * Lider sonuglarina yogunlasir
* Liderin genis bir perspektifi vardir.

* Lider dogru isler yapar.

* Lider farklilik yaratir.

* Lider sorgular.

* Lider motive ederek ¢alistirir.

* Lider danigir, goriis ve fikir alir.
* Lider o6diillendirir.

* Lider yetkilendirir.

o Yonetici dar gorisliidiir.

¢ Yonetici isi dogru yapar.

e Yonetici diizeni siirdiiriir.

¢ Yonetici mevcut durumu kabul eder.
e Yonetici astlarini zorla ¢aligtirir.

e Yonetici emir verir.

e Yonetici cezalandirir.

e Yonetici astlarini kontrol eder.

Kaynak: Ge¢dogan Yilmaz, 2013, s. 54

1.3. LIDERLIK TURLERI
Liderlik kavramini ve liderlik olgusunu agiklamada yillar i¢cinde degisimler
s0z konusudur. Bu degisimler ise ortaya atilan bir teorinin eksiklikleri {izerine
kurulmugtur. Bunun yaninda her c¢agin liderden beklentisi farklidir. Bu anlamda
liderlik kavramina yaklasim donemle de yakindan iligkilidir. Bu baglik altinda

liderlik tiirleri ve ana teorileri incelenecektir.

1.3.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler kuram liderlik kavramini degerlendirmede liderligin dogustan
gelen bir durum oldugunu kabul etmektedir. Bu kurama gore lider kisi bu 6zelligine
dogustan sahiptir. Liderlik sonradan kazanilan bir 6zellik degildir. Kisinin sonradan
lider vasiflarin1 6grenmesi ve bunlar1t uygulamasimnin imkani yoktur. Kosullar bir
kisiyi lider yapmaz kisi eger bu ozelliklerle dogmus ise lider olacaktir. Ozellikler
kuramu liderlerin 6zelliklerini tespit etmeye caligmaktadir. Bu tespit ile birlikte yeni
liderler bulunabilir ve bu yeni liderlere egitim verilerek daha iyi bir lider olmasi

saglanabilir (Ge¢dogan Yilmaz, 2013, s.55).
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1.3.2. Davramis¢1 Yaklasim

Davranis¢1 yaklagim ozellikler yaklasiminin eksiklikleri tizerine kurulmustur.
Ozellikler yaklagmmi tim liderlerin ortak &zelliklerini tespit etmek {izerine
kurulmugtur. Lakin yapilan incelemelerle birlikte hepsinde gegerli net bir 6zellikler
listesi ¢ikarmak miimkiin olmamistir. Bunun iizerine liderin davranislarina
odaklanmaya baglanilmigtir. Liderlerin davranislari iizerine teoriler olusturulmaya
baslanilmistir (Bagriyanik, 2017, s.12). Liderlik yaklasimina katkida bulunan
diistiniirler liderin liderlik yaparken astlar1 ile kurdugu iligkilerdeki davranislariyla
ilgilenmiglerdir. Bu davranislarin analizleri neticesinde liderlerin sergiledikleri
davranislar ve bu davranislarin neticesi ile ilgili kuramlar olusturmustur. Genel

hatlariyla davranigsala yaklasim ile ilgili kuramlar su sekilde siralanabilir.

e Blake ve Mouton liderlik gézenegi yaklasima,
e McGregor’un X ve Y Kuramu,
e Ohio State Universitesi Calismalari

e Michigan Universitesi Calismalari

1.3.3. Durumsallik Yaklasim

Davranis¢1 yaklasima bir elestiri olarak dogmustur. Davranis¢t yaklagimi
liderin davraniglarini tespit etmek iizerine kurulmus bir yaklasimdir. Durumsallik
yaklagimi her durumda gegerli bir davranisin miimkiin olmadigini ileri siirmektedir.
Ana ilke olarak davranislarin durumlara gore degisiklik gdsterdigi prensiptir. Lider
her durumda ayni davranislar sergilemez. Olusan durumlara gore liderlik tiplerinin
secilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu baglamda bazi durumlarda demokratik
katilimcr lider modelinin sergiledigi davraniglar uygun olabilecekken bazi
durumlarda ise daha otokratik lider davranislar1 uygun olabilir. Baz1 kosullar
odiillendirmeyi gerektirebilir baz1 kosullar cezalandirmay: gerektirebilir (Iginak,

2018, 5.17).

Durumsallik yaklasimina iligkin ortaya konulan yaklasimlar sunlardir;

e Fiedler’in Durumsallik Yaklagimi
e Yol-Amag Teorisi

e Hersey Ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Modeli
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e Vroom ve Yetton Yaklasimi

e Reddin Teorisi
1.3.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlar

Cagdas liderlik yaklasimlari temelleri 20. yy’in son c¢eyreginde yapilan
arastirmalara dayanmaktadir. Bu baghk altinda genel hatlar1 ile ¢agdas liderlik

yaklagimlarina deginilecektir.

1.3.4.1. 1.4.4.1.Vizyoner Liderlik
Vizyoner liderlik anlayis1 astlarmma bir hedef belirleyen ve bu hedef
dogrultusunda astlarin1 motive eden liderdir. Vizyoner liderin koydugu hedef
ulagabilir bir vizyon olmalidir. Ulagilamayacak hedefler astlar i¢in sikintilar
yaratabilir. Ulasilamayacak hedefler astlarin liderin diislincelerini sorgulamasina
neden olabilir. Vizyoner lider giiniimiiziin lideri degil gelecegin lideridir. Ciinkii
vizyoner lider gelecegi goren ve gelecekte olusacak durumlar sezerek bugiinden

gelecegi planlayan liderdir (Sagir, 2011 s.33).

1.3.4.2. 1.4.4.2. Transaksiyonel- Etkilesimci Liderlik
Etkilesimci lider astlarmi etkileyerek onlar1 hedefler dogrultusunda motive
eden liderlik anlayisidir. Etkilesimci lider astlariin beklentilerinin farkindadir. Bu
beklentileri karsilamaya c¢alisir. Liderin astlarima yaptigit bu destek sartli bir
destektir.(Tombak, 2017:40) Kosulsuz bir destek degildir. Amaglara ulagsma icin
odiillendirme yontemine bagvurabilir. Burada ddiillendirme c¢alisan1 hedefe ulagmada
motive edici bir nitelik tasimaktadir. Isletmelerde belirli hedefleri tutturan

isgorenlerin terfi ettirilmesi bir etkilesimci lider uygulamasidir (Sagir, 2011, s.32).

1.3.4.3. 1.4.4.3. Kiiltiirel Liderlik
Insanlarin devamlibigini saglamasinda en onemli etkenlerden biri de
kiiltiirdtir. Kiiltiir toplumlarin hayatta kalmasi ve yarma aktarilmasini saglar.
Orgiitlerde de kiiltiir benzer islevlere sahiptir. saglam ve oturmus bir drgiit kiiltiiriine
sahip yapilar gelecege daha giivenli bakabilir. Her yeni personel bu 6rgiit kiiltiiriine

en iyi sekilde entegre olmalidir. Bu agi bozan herhangi bir durum bu agin
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yikilmasina neden olabilir. Kiiltiirel liderler orgiit kiiltliriinii olusturan, bu kiiltiiriin
oturmasina saglayan ve gelecegin kiiltiirlinli insa eden liderdir. Kiiltiirel lider kendi
0z giiveni yiiksek olan bir liderdir. Bu lider bir kiiltiir insa etmektedir. Bu durumda

0z giiveni yliksek olan bir kisi tarafindan yapilabilir (Yildiz, 2013, s.31).

1.3.4.4. 1.4.4.4. Etik Liderlik
Etik lider orgiit i¢cinde degerleri yerlestiren ve bu degerlere bagh kalan lider
anlayisidir. Etik lider orgiitte var olan degerler baglh bir kisiliktir. Lider orgiit
icindeki tiim bireylerinde bu degerleri benimsemesi i¢in ¢alisan liderdir. Etik lider bir
sorumluluk lideridir. Nu lider kendisi nasil bu degerlere bagli ise diger bireylerinde
bu degerlere bagli olmasimi ister bu durum karsilikli sorumluluk yiiklenmesi ile

sonuclanir. Astlar liderin etik ilkelere olan bagliligindan dolay: lidere karsi saygi

besler (Tombak, 2017, s.37).

1.3.4.5. 1.4.4.5. Karizmatik Liderlik
Karizmatik lider kavramu liderin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan liderlik
tiriidiir. Bu liderlik tiiriinde liderin karizmasi onu lider yapan temel 6gedir. Bu

karizmanin yitirilmesi liderligi de yitirmek anlamina gelmektedir (Temiz, 2016,

5.22).

1.3.4.6. 1.4.4.6. Ogrenen Liderlik
Toplum ve yasam siirekli gelisim ve degisim i¢indedir. Bu degisim hayatin
her alan1 gibi liderlik tiplerinde de degisme yol agmaktadir. Yeni ihtiyac¢lar yeni lider
tipleri doguracaktir. Ogrenen lider siirekli gelecege ydnelik hem kendi hem de

astlarin1 gelistirmeye ¢aligan liderlik anlayisidir (Sagir, 2011, s.33).

1.3.4.7. 1.4.4.7. Hizmetkar Liderlik
Liderin tiim yonetimsel yetkilerini astlarinin gelisimine ve daha iyi bir
ortaminin olusumuna adadigi liderlik tiiriidiir. Bu liderlik tiiriinde lider konumsal bir
liderlik degil yaptigi isler ve hizmetlerden kaynaklanan bir liderlik anlayisina
sahiptir. Lider astlarmin farkliliklarinin farkindadir. Bu farkindalik liderin astlar

motive etmede kullandig1 en 6nemli arglimandir. Her astta gore farkli bir motivasyon
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s0z konusudur. Lider siireli iletisim halindedir. Astlar1 siirecin i¢ine dahil ederek

katilimei bir yonetim anlayisi sergiler (Cilesiz, 2019, s 21).

1.3.5. Ogretimsel Liderlik
Ogretimsel liderlik kavrami 20. yy. son ¢eyreginde arastirmalara konu olan
bir liderlik anlayisidir. Bu liderlik kavraminin dogmasi batida basarili olan bazi
okullarda yapilan incelemelere dayanmaktadir. Giiglii ve iyi egitim ile nam yapmis
bazi okullarda yapilan incelemeler neticesinde liderin bu okullarin olusmasinda

onemli bir roliiniin oldugunu ortaya koymustur (Oguz, 2015, s.15).

Diinya ¢ik hizli degisimlerin oldugu bir cagda bulunmaktadir. Gerek
ekonomik, gerek sosyal, gerekse de teknolojik olarak ¢ok hizli bir degisim ve
doniisiimiin hakim oldugu biz zaman dili i¢inde. Bu degisim ve doéniisiimden en ¢ok
etkilenecek ve etkileyecek yapilar ise okullardir. Okullar hem bu yeniliklerin bir
yaraticist hem de her yeniligin etkileyecegi temel birim olacaktir (Oguz, 2015, s.15).
okullar bu durumda hem bir gidi yaraticisi olmakta hem de bir ¢ikti haline
donmektedir. Yeni toplumun dizayninda hem yaratict hem de direkt etkilenen temel

0ge haline gelmektedirler.

Her giin yeni bir giiniin degisimine sahne olan diinyada gelecegin insasini
yapacak Ogrencilerin iyi bir sekilde yetistirilmesi ¢ok énemlidir. Bunun saglanacagi
yer ise okulun kendisidir. Okullarin gelecegi degistirecek kisileri yetistirecek sekilde
dizayn edilmesi gerekmektedir. Bir okul salt 6gretmen ve bina iizerine tanimlanamaz
veya indirgenemez. Okul 6gretmen, dgrenci, yonetim, veli ve gevresiyle biitiinliik¢ii
bir yapidir. Bu faktorlerden birinin gbz ardi edilecegi bir yapilanma basaril

olamayacaktir (Cilesiz, 2019, s.21).

Ogretimsel liderlik kavrami tamda bu noktada kendini var eden bir
kavramdir. Okul yoneticilerinin  okulu  Ogrencilerin en etkin  sekilde
yararlanabilecekleri bir ortama ¢evirmesi gerekmektedir. Bunun igin tiim boyutlari
etkin bir sekilde diizenlemeleri gerekmektedir. Ogretim liderligi Ogretme ve
Ogretmenin etkin bir sekilde yapildigi bir ortam yaratmaktir. Bunun i¢in okul
kiiltiirintin, veli okul iligkisinin, bu yonde diizenlenmesi gerekmektedir (Cilesiz,

2019, 5.22).
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Ogretimsel liderlik yaklasimi ile diger liderlik yaklasimlar: arasindaki temel
fark 6gretimsel liderlik yaklasimi 6grenme- 6gretme siiregleri iizerine odaklanmis bir
yaklagimdir. Okulun calisanindan en {ist kademesine kadar moral degerin yliksek
olmas1  gerekmektedir. Tim programlarin bu dogrultuda diizenlenmesi

gerekmektedir.

1.3.5.1. Ogretimsel Liderligin Ozellikleri
Ogretimsel liderler egitim sistemleri ve sitilleri hakkinda bilgi sahibidirler. Bu
bilgileri onlarin kendileri i¢in uygun olan egitim sitillerini se¢melerinde yardimci
olmaktadir. Kendi kurumlar1 i¢in hangi sitilin uygun olacagimi belirlemek ile ise
baslamak gerekmektedir. Daha sonra tiim faktorleri bu sitili uygulama noktasinda

ikna etmek gerekmektedir.

Ogretimsel lider bir rehberdir. O astlarina her zaman yol gdsteren kisidir.
Ogretmenlerin uygun modelleri uygulamalarinda onlar1 cesaretlendirir. Ciinkii var
olan kiiltlirtin kalict hale gelmesi ve gelecegin liderlerinin yetistirilmesini de

kendilerine gorev edinirler (Oguz, 2015, s.19).

Etkin bir performans degerlendirme sistemine sahiptir. Bu performans
degerlendirme sisteminde uzman ve tarafsizdir. Her ¢alisan adaletin oldugu yerde
calisma istegindedir. Bundan dolayr 6gretimsel lider calisanlar1 i¢in adil bir
performans degerlendirmesi yapar. Egitimin performans degerlendirmesinde 6grenci
tizerinden yapilmaktadir. Ciinkli bu egitim bizzat 6grenci icin verilmekte bundan
dolay1 verimlilik ve performans degerlendirmesi ancak bu sekilde yapilabilir.
Ogrencileri i¢in ortaya konulan hedeflere 6grencilerin ulasip ulasmadigini denetler

(Demirhan, 2015, s.32).

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri igin uygun ortamin yaratilmasini
saglar. Bu siirecin en 6nemli pargalar1 6gretmenlerdir. Ogretmenleri gelismesi
sistemin de gelismesi anlamina gelmektedir. Bunun i¢in Ogretmenin siirekli
gelisecegi bir ortammn yaratilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin sistemle ilgili

diisiince ve doniitlerine 6nem verir (Oguz, 2015, s.20).

Egitimsel lider birgok konuda bilgi sahibi olan liderdir. Ciinkii bir ¢ok faktor

hakkinda bilgi sahibi olmadan 6nemli bir vizyon ortaya koymanin imkani1 yoktur.
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Ogretimsel lider beklentilerin farkinda olan liderdir. Lider o6grenci ve veli
beklentilerinin farkinda oldugundan bu beklentileri karsilamaya yonelik girisimlerde
bulunur. Bunun ig¢in gerekli goriir ise daha iist yonetimler ile irtibata gecebilir

(Demirhan, 2015, s.32).

1.3.5.2. Ogretimsel Liderin Davranigsal Boyutu

Ogretimsel lider her seyden once gerceklesecek projenin beyni olarak
nitelenebilir. Bundan dolay1 okulun misyon ve vizyonun belirlenmesi ve bu yonde
bilesenlerin ikna edilip harekete gecirilmesi okul miidiirliniin sorumlulugundadir. Bu
vizyon belirlenirken net bir hedef olarak belirlenmelidir ve anlatimi net ve yalin
olmalidir. Tiim astlarin bunu tam olarak anlamasi i¢in sade ve net ifadeler ile
anlasilmas1 gerekmektedir. Okulun misyonu genelde daha iyi bir egitim sistemi ve
modeli iizerine kurulmustur. Bunun i¢in okul miidiiriiniin 6grencinin daha egitim
alacagi bir modeli oturtturmasi gerekmektedir. tim bu belirlenen misyon ve vizyona
ilk inanmas1 ve uygulamasi gereken okul miidiiriiniin kendisidir. Ciinkii okul miidiir

ayni zamanda bir rehberdir ev her zaman 6rnek olan kendisidir (Cilesiz, 2019, s.22).

Ogretimsel lider iyi bir degerlendirme uzmam olmak zorundadir. Gerekli
raporlarin hazirlanmasi ve bu raporlarin degerlendirmesini en iyi sekilde yapmasi
gerekmektedir. Raporlar performans degerlendirme iizerine kurulmalidir. Hali
hazirda uygulanan sistemin basar1 ve basarisizli§i ancak bu raporlar ile anlasilabilir.
Bunun i¢inde d&grencilerin  basarilarinin - Olglilmesi  gerekmektedir. Var ise

basarisizliklarin nedenleri ortaya konulmalidir (Cilesiz, 2019, s.31).

Okullar hedeflerine ancak 6gretmenler ile ulasabilirler. Belirlenen hedeflere
uygun Ogretmen kadrosu olmayan okullarin basarili olma ihtimali yoktur. Is
belirlemek bir meziyet iken ona uygun kadro olusturmak ayri bir meziyettir. Bu
ylizden okul miidiiriiniin belirlenen misyon ve vizyona uygun genis bir 6gretmen

kadrosu olusturmasi gerekmektedir (Ozdogru, 2020, s.22).

Ogretimsel liderin tiim bu faktorleri bir araya getirdikten sonra okul kiiltiiriinii
de bu yonde diizenlemesi veya degistirmesi gerekmektedir. Tiim faktorlerin birbirine
uygun sekilde ayarlanmasi gerekmektedir. Okul kiiltliriinde yeni hedeflere uymayan

yapilar lider tarafindan degistirilmelidir. Sadece okul kiiltiiriinii de degistirmek ile
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kalmamali okul gevresini de buna uygun hale getirmelidir. Ogretimsel lider okulda
yarattig1 hava ile disarida da benzer esintilere yol acar. Cevresel faktorlerde okul
hedeflerine uygun olarak degisime ugramak zorundadir. Gerekli goriiliir ise st
yonetimler ile bu konu konusulabilir. Eger okul dis1 ¢evre ile olumlu iliskiler kurulur
ise okulun gelisimine ¢evreden de olumlu katkilar olacaktir. Tiim bu faktorleri basari
ile saglayan 6gretimsel lider kendisine sayginlik kazandirmis olacaktir. Ciinkii her
zaman sistemler onlar1 kuranlar ile anilir bu durum okulda var olan kiiltiirii kuran ve
o kiiltirii gelistiren kisi ile anilacaktir. Bu sayginlik sadece lidere olmayacak ayni
zamanda da kuruma da karsi gerceklesecektir. Bu tarz kurumlar beraberinde
cevresine de katkida bulunacaktir. Bu saygi o kurumda 6grencilik yapan 6grencilere
de yansiyacaktir. Daha ¢ok veli 6grencisini bu kurumlara yonlendirmek isteyecektir

(Ozdogru, 2020, 5.27).
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM

Bu boliim bagligi altinda aragtirmada hangi model ile incelemeler yapildig:
aragtirma evreni ve Orneklem, verilerin ¢éziimleme tekniklerini gibi yapilar

igcermektedir.

2.1. 2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada 2000-2021 yillar1 arasinda egitim kurumlarindaki 6gretimsel
liderlik ve davraniglart alaninda yazilmis doktora ve yiiksek lisans tezleri
incelenmistir. Arastirmanin yapisina uygun olarak bu arasgtirmada model olarak nitel
arastirma modeli kullanilmistir. Desenlemesi durum c¢alisma ile yapilmistir. Durum
calismasi yontemi daha ¢ok sosyal bilimler alaninda kullanilmaktadir. Yin durum
caligmalarinin giincel olaylar {izerinde inceleme imkani veren bir aragtirma yontemi
olarak kabul eder. Bu aragtirmalarda aragtirmaci degiskenler iizerinde kontrol sahibi
degildir. Yontem daha ¢ok derinlemesine arastirmalar i¢in kullanilir ve neden ve
nasil sorularina cevap tretir. Yildirim ve Simsek de durum caligmalari i¢in benzer bir
tanimlama yapmakta ve bu aragtirmalarin neden ve niginlerin cevaplarini bulmak i¢in
yapilan derinlemesine arastirma oldugunu belirtir. Bu arastirmalarda arastirilan
olgunun derinlemesine analizi ile birlikte biitlinliikk¢ii goriintiisii ortaya konulur

(Leymun, Odabasi, Yurdakul, 2017, s.370).

2.2.2.2. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU
Arastirmada, Tirkiye’de 2000 ile 2020 yillar1 arasinda yapilmis 6gretim
liderligi konulu lisansiistii tezlerin tematik ve metodolojik durumlarinin belirlenmesi
amaclandigindan, arastirmanin kuramsal evrenini Tiirkiye’de yapilmisg egitim
ortamlarinda Ogretim liderligi davraniglar1 ve egitimi anabilim dallarinda yapilan

tezler
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Aragtirmaya dahil edilen 76 lisansiistii tez Ol¢iit Oornekleme yontemi ile
belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme ydéntemindeki temel amag, arastirmaci tarafindan
olusturulan ya da daha onceden var olan oOlgiitleri karsilayan biitiin durumlarin
calisilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Tezler arastirmaya dahil edilirken; tezlerin
ogretim liderligi ve egitim ana/bilim dallarinda yapilmis olmasi, 2000-2020 yillari

arasinda yapilmis olmasina dikkat edilmistir.

2.3. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI
Verilerin toplanmasinda YOK Ulusal Tez Merkezi’nden faydalanilmistir. Bu
merkezde bulunan konu ile ilgili ulagilabilen tiim doktora ve yiiksek lisans tezleri
arastirma i¢in kullanilmistir. Analiz i¢in Foster’inda belirttigi yontem g¢ergevesinde

analiz ger¢eklesmistir. Bu yontem;

e Dokiimanlarin toplanmasi
e  Orijinalliginin kontrolii

e Dokiimanlar1 anlama

e Veriyi analiz etme

e Veriyi kullanma

Bu yontemler sira ile iglenerek betimsel ve igerik analizi gergeklestirilmistir

(Ultay, Akyurt, Ultay, 2021, 191)
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UCUNCU BOLUM
3. BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde egitim alaninda yapilmis &gretimsel liderlik
konulu lisansiistii tezler yila ve diizeye, danisman unvanina ve tiniversitelere gore
incelenmis ve tablolar halinde sunulmustur. Bu incelemelerde yukarida belirtilen
kriterlere gore tek tek incelenmistir ve bulgular bu incelemeye gore

siiflandirilmagtr.

Lisansiistii tezlerin yapildig1 yila ve diizeye gore dagilimi Tablo 3.1°de

verilmistir.

Tablo 3-1 Yapilan Arastirmalarin Y1l ve Diizeye Gore Siniflandirilmasi

VIL . DUZEY
Y. LISANS % DOKTORA | %
2000
2001 1 1315%
2002
2003 1 1315%
2004
2005 2 %2.63
2006 2 %2.63
2007 3 3.87%
2008 1 1315%
2009 2 %2.63 1 1315%
2010 6 %7.89
2011 1 1315% 1 1315%
2012 2 %2.63
2013 4 %5.26 1 1315%
2014 6 %7.89
2015 9 11835%
2016 5 6575%
2017 5 6575% 2 %2.63
2018 7 9205%
2019 6 %7.89
2020 3 3945% 1 1315%
2021 4 %5.26
TOPLAM 70 %92.05 6 %7.89
TUM TOPLAM 100%
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Tablo 3.1 yillara gore o6gretimsel liderlik konusunda yapilan doktora ve
yiiksek lisans tezlerini gostermektedir. Bu tabloya gdére 2000°1i yilardan sonra bu
konu ile ilgili ilk aragtirmalarin 2001 yilinda yapildigini gostermektedir. Bu
baglamda ilk bilimsel ¢alismanin 2000 sonrasinda 2001 yilinda yapildigini
gostermektedir. Bununla beraber konuya olan ilginin bu yilla beraber arttigini
sOylemek miimkiindiir. 2001 yilinda Ogretimsel liderlik alaninda sadece tek bir
aragtirma yapilmistir. Referans yillar olarak alinan 2000-2021 araliginda 76 aragtirma

yapildig1 diistiniiliirse bu 2001 yilinda toplam arastirmalarin %1,315 yapmaktadir.

Ogretimsel liderlik ile ilgili doktora asamasinda yapilan ilk arastirma 2009
yilinda yapilmistir. Doktora asamasinda bu alanla ilgili yiliksek lisans agamasina gore
daha az incelemeler yapilmistir. Yiiksek lisans agamasinda referans yillar arasinda 70
tez yazilmigken doktora asamasinda ise 6 tez yazilmistir. Bunun yiizdelik dilim
olarak ifadesi ise yiiksek lisans asamasinda tiim yapilan arastirmalarin %92.05

doktora asamasinda ise tlim arastirmalarin %7.95’1lik kismi1 yapilmastir.

Yiiksek lisans alaninda en ¢ok arastirma 2015 yilinda 15 tane ile yapilmistir.
Doktora asamasinda ise en ¢ok arastirma 2017 yilinda 2 arastirma ile yapilmistir. Son
yilarda ise bu alanla ilgili arastirmalarin gorece azaldigini sdylemek miimkiindiir.

Toplamda en ¢ok arastirma 2015 yilinda % 11.835°lik oranla yapilmustir.
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Lisansiistii tezlerin tiniversitelere gére dagilimi Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3-2 Universitelere Gore Dagilimi

DEVLET UNIVERSITELERI f % VAKIF UNIVERISTELER f %

Canakkale 18 Mart Unv. 8 | %10.52 | Zirve Univ. 7 | %9.205

Dokuz Eyliil Univ. 5 | %6.575 |Istanbul Aydin Univ. 3 | %3.945

Gazi Univ. 5 | %6.575 | Maltepe Univ. 2 | %2.63

Gaziantep Univ. 5 | %6.575 | Yeditepe Univ. 2 | %2.63

Abant izzet Baysal Univ. 4 | %5.26 |Bahgesehir Univ. 1 | %1315

Inénii Univ. 3 | %3,945 | Hasan Kalyoncu Univ. 1 [%1.315

Van Yiiziincii Y1l Univ. 2 | %2.63 | Okan Univ. 1 | %1.315

Ege Univ. 2 | %2.63 |Sabahattin Zaim Univ. 1 | %1.315

Gaziosmanpasa Univ. 2 | %2.63

Karamanoglu Mehmet Bey Univ. | 2 | %2.63

Pamukkale Univ. 2 | %2.63

On Dokuz Mayis Univ. 1 | %1.315

Harran Univ. 1 | %1.315

istanbul Univ. 1 | %1.315

Siirt Univ. 1 | %1.315

Amasya Univ. 1 | %1.315

Afyon Kocatepe Univ. 1 | %1.315

Cumhuriyet Univ. 1 | %1.315

Recep Tayyip Erdogan Univ. 1 | %1.315

Selcuk Univ. 1 | %1.315

Mevlina Univ. 1 | %1.315

Karadeniz teknik Univ. 1 | %1.315

Mugla Sitki Kocaman Univ. 1 | %1.315

Diizce Univ. 1 | %1.315

Trakya Univ. 1 | %1.315

Aksaray Univ. 1 | %1.315

Erciyes Univ. 1 | %1.315

Yildiz Teknik Univ. 1 | %1.315

TOPLAM 58 | %76.27 18 | %23.73
TUM TOPLAM %100

Tablo 2’de iiniversitelerde bu alanla ilgili ka¢ arastirma yapildiginm
gostermektedir. Bu alanla ilgili 36 farkli iiniversitede arastirma yapilmistir. Bu
alanda en ¢ok arastirma Canakkale 18 Mart Universitesi'nde yapilmaktadir.
Canakkale 18 Mart Universitesi’nde 8 arastirma yapilmustir. Tiim arastirmalarin
%10.52’si bu iiniversitede yapilmistir. Canakkale 18 Mart Universitesi'nden sonra
ise en ¢ok arastirma zirve Universitesi’nde yapilmistir. Tiim arastirmalarin %
9.205°1 bu tiniversitede yapilmistir. Bu alanda yapilan arastirmalarin 58 tanesi devlet
tiniversitelerinde  gerceklestirilmisken, 28 tanesi ise vakif {niversitelerinde

gerceklesmistir. Devlet {iniversitelerinde en ¢ok arastirma Canakkale 18 Mart
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Universitesi’nde yapilmisken, vakif iiniversitelerinde en ¢ok arastirma Zirve

Universitesi’nde yapilmustir.

Yirmi ii¢ iiniversitede ise bu konu ile ilgili olarak tek aragtirma yapilmistir.
Yedi iiniversitede bu konu ile ilgili ikiser tez yazilmistir. Iki iiniversitede bu konu ile
ilgili ticer tez yazilmistir. Bir iiniversitede bu alanla ilgili dort tez yazilmis ve g

tiniversitede ise bu konu ile ilgili toplam bes kitap yazilmistir.
Lisansiistii tezlerin liniversitelere gére dagilimi Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3-3 Lisansiistii Tezlerin Damismanlarina ve Diizeylere Gore Dagilimi

UNVAN DUZEY
R B I R S N vl I R
2000
2001 1 %1.31 1 %1.31
2002
2003 1 %1.31 1 %1.31
2004
2005 1 %1.31 1 %1.31 2 %2.63
2006 1 %1.31 1 %1.31 2 %2.63
2007 2 %2.63 1 %1.31 3 %3,94
2008 1 %1.31 1 %1.31
2009 1 %1.31 1 %1.31 2 %2.63 1 %1.31
2010 2 %2.63 1 %1.31 3 %3,94 6 %7.89
2011 2 %2.63 1 %1.315 1 %1.31
2012 2 %2.63 2 %2.63
2013 3 %3,94 1 %1.31 1 %1.31 4 %5.26 1 %1.31
2014 2 %2.63 2 %2.63 2 %2.63 6 %9.20
2015 3 %3,94 6 %7.89 9 %11.83
2016 3 %3,94 1 %1.31 1 %1.31 5 %6.57
2017 3 %394 | 3 %3,94 1 %1.31 5 %6.57 2 %2.63
2018 2 %2.63 4 | %5.26 1 %1.31 7 %9.20
2019 2 %2.63 2 %2.63 2 %2.63 6 %7.89
2020 2 %2.63 2 %2.63 3 %3,945 1 %1.31
2021 2 %2.63 1 %1.31 2 %2.63 4 %5.26
TOPLAM | 32 |%42.08 20 |%26.03| 24 [%31.56| 70 %92.05 6 %7.89
TUM TOPLAM % 100
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Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan arastirmalarda doktor 6gretim {iyesi,
docent doktorlar ve profesdr doktorlar danismalik yapmigladir. Bu alanda en ¢ok
danismanlik doktor 6gretim iiyeleri tarafindan yapilmistir. Arastirmalarin %42.08’ine
doktor 6gretim iiyeleri danigmanlik yapmustir. Daha sonra ise en ¢ok danigmanlik ise
profesor doktorlar tarafindan yapilmistir. Profesér doktorlar ise tiim arastirmalarin
%31.56’s1ina damigsmalik yapmislardir. Dogent doktorlar ise tezlerin %26.03’iine

danismanlik yapmiglardir.

Profesor doktorlarin en ¢ok danigsmanligini tistlendikleri yil 2015 yilidir. Bu
yil profesorler alti arastirmanin danigsmanligini iistlenmis ve bu oran tiim tezlerin
%7,89°ne denk gelirken o y1l yazilan tezlerin ise %66’sina denk gelmektedir. Doktor
Ogretim iiyelerinin danismanliginda ise en ¢ok aragtirma 2013-2017 yillar1 arasinda
olmustur. Bu yillarda ticer arastirma doktor Ogretim {yeleri tarafindan
desteklenmistir. Bu say1 tiim yapilan arastirmalarin %3.945°sine denk gelmektedir.
2013 yilinda yapilan arastirmalarin %60 denk gelmektedir. 2014 yilinda yapilan
aragtirmalarin = %42.85’ine denk gelmektedir. 2015 yilinda yapilan toplam
aragtirmalarin %33.33’line tekabiil etmektedir. 2016 yilinda yapilan arastirmalarin
%60 yine doktor 6gretim iiyeleri tarafindan danismanlig: Gstlenilen arastirmalardir.
2017 yilinda yapilan arastirmalarin %42.85’1 doktor 6gretim tiyelerince danismanligi
yapilan aragtirmalardir. Dogent doktor danigmanliinda ise en ¢ok arastirma 2018
yilinda 4 arastirma ile yapilmistir. Bu yil yapilan aragtirmalarin %57.14°1 dogent

doktorlarin danigsmanliginda yapilana arastirmalardir.
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Lisansiistii tezlerin yontemlerine ve desenine gore dagilimi Tablo 3.4’te

verilmistir.

Tablo 3-4 Tezlerin Yontemlerine ve Desenlerine Gore Dagilimi

g54750, |  Betimsel 41 | 53915%
Tarama
Nicel 65 ;l;i';‘;f; 24 31.56%
Deneysel
Toplam 65 85475%
Nitel 7 9205% 7 9205%
Karma 4 %5.26 4 %5.26
Toplam 76 100% 100,00%

Tablo 3.4’te 2000-2020 arasinda Ogretimsel liderlik alaninda yapilan
arastirmalarin  hangi yontem ile yapildigt ve bu yontemlerde hangi desenin
kullanildig1 gosterilmektedir. Tablodaki veriler” 1s1ginda yapilan arastirmalarda
kullanilan arastirma yontemlerinin %85.47°1 nicel yontemli kullanmislardir. Bu
arastirma metotlarina bakildiginda ise desen olarak betimsel tarama ve iligkisel
tarama metotlarinin kullanildig1 anlasilmaktadir. Bu yontemlerden arastirmalarda en
cok %53.91 ile betimsel tarama modeli kullanilmistir. Bunun disinda iligkisel tarama
modeli ise %31.56 oraninda kullanilmistir. Bu baglamda arastirmalarin yaridan
fazlasinda betimsel tarama modelinin kullanildigini sdylemek miimkiindiir. Nitel
yontemler de arastirmalarda kullanilan yontemlerden biridir. Bu yontem ise %9.205
oraninda arastirmalarda kullanilmistir. Nicel ve nitelin birlikte kullanilmasi ile olusan
karma metot ise %5.26 oraninda kullanilmistir. Tim bu veriler 1s181inda
aragtirmalarin biiyiilk bir kisminda nicel yontemlerin kullanildigin1  s6ylemek

mumkundiir.
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Lisansiistli tezlerin yontemlerinin ve desenlerinin yiiksek lisans ve doktora

ayrimina gore dagilimi Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3-5 Bilimsel Arastirma Yontemlerinin ve Desenlerinin Yiiksek Lisans ve Doktora
Ayrimina Gore Dagilimi

Aym Aym Tiim
Tiim Yontemin Tiim Yontemin Diizeyler
Yontem Yiiksek f Diizeylerdeki | Yiiksek Doktora Diizeylerde | Doktoradaki deki
Lisans Pay1 lisanstaki f ki Pay1 Pay1 Toplam
Pay1 Pay1
Betimsel 39 %51.31 %095.12 Betimsel 2 %2.63 %4.88 %53.94
Tarama Tarama
Nicel Tliskisel 22 %28.94 %91.66 Miskisel 2 %2.63 %8.34 %31.57
1ce Tarama Tarama
Nitel 7 %9.20 %100 %9.21
Karma 2 %2.63 %50 2 %2.63 %50 %35.26
Toplam 70 %92.05 6 %7.95 %100

Tablo 3.5 aragtirmalarda kullanilan yontemlerin yiiksek lisans ve doktoraya
gore dagilimini icermektedir. Tabloya gore 70 arastirma yiiksek lisans asamasinda
yapilmigken 6 arastirma ise doktora asamasinda yapilmistir. Arastirmalarda
kullanilan yontemler se nicel aragtirma, nitel arastirma ve karma yoOntem
uygulanmustir. Nicel arastirma yontemlerinde betimsel tarama ve iligkisel tarama
desenleri kullanilmistir. Yiiksek lisans diizeyinde nicel arastirmalara 61 aragtirmada
yer verilmistir. Tiim arastirmalar i¢inde nicel arastirma %80.25’ine yiiksek lisans
diizeyinde kullanilmistir. Yiiksek lisans diizeyinde nicel arastirmalar desenleme
olarak degerlendirilecek olunur ise 39 arastirmada betimsel tarama, 22 arastirmada
ise iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Betimsel tarama yontemi tiim
arastirtmalar referans alinir ise %53,94iinde kullanilmustir. iliskisel tarama yontemi

ise %31.57 oraninda kullanilmigtr.

Doktora asamasinda ogretimsel liderlik alaninda toplam 6 arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalarin 4’{inde nicel yontem kullanilmistir. Arastirmalarin
2’sinde ise karma yontem kullanilmistir. Nicel yontemin desenlemesi olarak ise
ikiser arastirmada betimsel ve iligkisel tarama yontemleri kullanilmistir. Doktora

asamasindaki arastirmalara bakilacak olunur ise nicel ydntem tiim diizeyler
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hesaplanacak olunur ise %5.26’sinda nicel yontem kullanilmistir. Yani 76 toplamda
tez yazilmistir. Bu yazilan tezlerin 6 tanesi doktora asamasinda yazilmistir. Bu 6
tezin 4’linde nicel yontem kullanilmistir. Bu oran nicel yontemin kullaniminin
doktora asamasinin tiim tezlere oran1 %5.26’ya denk gelmektedir. Bu oranin %2.631
iligkisel tarama 9%2.63°li betimsel tarama desenine denk gelmektedir. Nicel

yonteminin tiim diizeylerde kullanim orani ise %85.475 dir.

Nitel yontem sadece yliksek lisans asamasinda kullanilmistir. Doktora
asamasinda nitel yontem kullanilmamistir. Toplamda 7 arastirmada nitel yontem

kullanilmistir. nitel yontemin tiim arastirmalardaki pay1 %9.205’e denk gelmektedir.

Dort arastirmada karma yontem kullanilmistir. Bu aragtirmalarin iki tanesi
doktora iki tanesi ise yliksek lisans asamasinda yapilmistir. Bu arastirmalar toplam

arastirma iginde % 5.26’ya denk gelmektedir.

Desenlerin diizeysel olarak ayrimi degerlendirilecek olunur ise 41 arastirmada
toplamda betimsel tarama deseni kullanilmistir. Bu arastirmalarin 39 tanesi yliksek
lisans asamasinda, arastirmalar1 2 tanesi doktora asamasinda yapilmustir. Iliskisel
tarama yoOntemi ise toplamda 24 arastirmada kullanilmistir. bunlarin 22’si yiiksek

lisans 2 tanesi ise doktora asamasinda kullanilmastir.
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SONUC VE TARTISMA

2001 yilinda ilke defa 6gretimsel liderlik ile ilgili aragtirmanin baglamasi ile
birlikte yillar iginde 6gretimsel liderlige olan ilgi artmistir. Bu ilginin artmasi egitim
yonetimine olan ilginin de arttigi anlamma gelmektedir. Universitelerde lisans ve
Onlisans diizeylerinde yoneticilik ile ilgili egitimler verilmektedir. Bu anlamda bir¢ok
profesyonel yonetici tiiniversitelerden bu alanlarda egitim alarak gorevlerine
baslamaktadirlar. Lakin egitim yoneticileri ise bu ve benzeri egitimleri
tiniversitelerden almamaktadirlar. Aktif olarak 6gretmenlik yapan kisiler arasinda
belirlenen kriterleri saglayan ogretmenler egitim yoneticisi olarak gorevlerine
baslamaktadirlar. Egitim yOnetimi alaninda arastirmalarin  yapilmasi egitim
yoneticilerinin kendini gelistirmesine de yardimci olacaktir. ozellikler bu alanda

yapilan aragtirmalarin artmasi bu alana olan ilginin de arttig1 anlamina gelmektedir.

Yapilan arastirmalarda doktora alaninda yapilan arastirmalarin sayisinin
diisiik olmas1 bu diizeyde ilginin diisiik oldugunu da gostermektedir. Ozellikle
egitimin ileri diizeylerinde de artirllmasi saglanmalidir. Yapilacak her arastirma
konuya farkli yaklasimlar1 da beraberinde getireceginden bu durumunda egitim

yonetimine ve yoneticilerine olumlu katkis1 olacaktir.

Bunda egitim siireglerinde klasik anlayislarindan siyrilarak yapilandirmaci
yaklagimlarin etkili oldugu da savunulabilir. Yaparak yasayarak yapilan egitimle
birlikte sadece bilgi verilmesi degil bilgiye ulagsma siirecinin énem kazandig1r bu

calismalar etkilemistir.

Birgok liderlik yaklasimi s6z konusudur. Bu liderlik yaklasimlarindan biri de
cagdas liderlik yaklagimlarinin da iginde yer alan 6gretimsel liderlik yaklagimidir. Bu
yaklagim okul miidiirlerinin okulu etkin kullanim alanina ¢evirmesini kapsayan bir
liderlik yaklasimidir. Bu liderlik yaklasimi ile ilgili gerek iilkemizde gerekse de

yabanci iilkelerde bir¢ok calisma yapilmistir. Bu g¢alismalarin egitim alanlarina
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katkis1 da fazlasiyla olacaktir. Yeni fikirlerin olugsmasi ve egitim alanlarinda

gelisimin saglanmasina katkida bulunacaktir.

Ozellikle egitim fakiiltesi mezunu olan kisilerin yiiksek lisans veya doktora
asamasinda bu alanlar ile ilgili caligmalar yapmasi ileride yonetici olmalari

durumunda profesyonel bir yonetiminde olugsmasina katki saglayacaktir.

Her arastirma yeni sorularin dogmasina da yardimei olmaktadir. Ozellikle
egitim yoOnetimi alaninda gidererek artan bilimsel arastirmalarin farkli konulara
deginen aragtirmalar olmasi egitim yonetimi alaninda bir ¢ok bulgunun da
olusmasma ve verilerin toplanmasina da yardimci olacaktir. Bu durum egitim

yonetimi alaninda varsa sikintilarin ¢oziilmesine de yardimei olacaktir.

Egitim ortamlarinda motive edici yaklagimlarin agirlik kazanmasi Tiirkiye’de
yapilan tez konularini da etkilemistir. Ogretim liderligi de bu calismalarda yerini
alarak giderek aragtirilan ve incelenen bir kavram oldugu gorilmiistiir. Bilgiye
ulagsmada motivasyonun Onemi her gecen giin egitimde Onemini artirmaktadir.
Dolayisiyla cagdas yaklagimlarda bilgi sadece sunulan bir yontem olmamaktadir.
Yetisen yeni nesillerde arastiran, sorgulayan, 6grenmeye merakli bireyler olmasina
dikkat edilmektedir. Cilinkii bilgi her gecen giin artmaktadir. Sadece verilenle yetinen
bireyler hayatta basarili olamamaktadir. Bu nedenle kendi kendini gelistiren
Ogrenciler yetistirmek 6nem kazanmaktadir. Bu da liderlik yapabilen motivasyonu
artirabilen yoneticilerle miimkiindiir. Olusturulan tablolarla iilkemizde yapilan tez
caligmalar1 tiim yonleriyle incelenmistir. Bazilar1 sehir diizeyinde yapildigi
goriilmiistiir. Bu nedenle sehirlerarasi farkliliklarin nasil olustugu goriilmiistiir. Sehir
bazindaki incelemeler o sehirlerdeki firsat esitligi veya egitim 6gretim imkanlariyla

da alakal1 oldugu goriilmiistiir.
Oneriler

Ozellikle egitim liderligi veya yoneticiligi herhangi bir &nlisans ve lisans
programi icinde ayr1 bir program olarak sunulmamaktadir. Egitim kurumlari

yoneticilerin yetistirilmesi i¢in ayr1 lisans ve onlisans diizeyinde egitim verilebilir.

Ogretmenlerin motivasyonu verimliligine de etki etmektedir. Bundan dolay1

O0gretmen motivasyonlarina egitim kurumlarinda 6nem verilmelidir.
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Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan bilimsel arastirmalarda gorece son
yillarda diislis s6z konudur. Bu anlamda danismanlarin liderlik tiirleri ile ilgili

arastirmalari tesvik etmesi gerekmektedir.

Egitim yoneticilerinin liderlik tlirleri ve yonetim ile ilgili egitim almasi
saglanabilir.
Egitim yOnetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora asamasinda arastirmalar

yapan Ogretmenlerin yonetici olarak gorevlendirilmesinin saglanmasi veya tesvik

edilmesi gerekmektedir.
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