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SANAL SINIF YONETIMINDE OGRETMENLERIN
TUTUMLARI VE OKUL MUDURLERININ ALGILARI

Seyma Sargin

OZET

Bu arastirmanin amaci, uzaktan egitimde dgretmenlerin sanal sinif yonetimi
davraniglarina dair gegerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirmek ve okul miidiirlerinin
sanal sinif yonetimi hakkindaki algilarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu baglamda nicel ve
nitel verilerin birlesimi olan karma ydntem kullanilmis, yakinsayan paralel desen
kullanilarak nicel ve nitel verilerin ayri ayr1 analizinin yapilip sonuglarin birlestirilmesi
amaglanmustir. Verilerin analizinde nicel arastirmada tarama deseni kullanilmis olup,
nitel arastirmada ise durum c¢alismasi desenine gore analizler yapilmustir. Nicel
aragtirmanin 6rneklemini 2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde gorev
yapan 351 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Sanal Simif Yonetimi Olgegi”
iliskin gelistirilen dlgme arac1 33 maddeden olusmustur. Olgegin giivenirlik katsayisi
954 | KMO degeri ,945 ve Bartlett degeri anlamli ¢ikmistir. Agimlayici faktor
analizinin 5 faktor oldugu goriilmiis olup, faktorlere verilen isimler ve giivenirlik
katsayilar1 su sekildedir: birinci faktor “Sanal Swif Yonetimi” (,929), ikinci faktor
“Sanal Ders Diizeni”(,901), tgiincii faktor “Motivasyon ”(,875), dordiincti faktor
“Iletigim ”(,746), besinci faktdr ise “Ekran Diizeni”(,624). Nitel arastirmanin ¢alisma
grubunu Istanbul ilinde gérev yapmakta olan 10 okul miidiir olusturmaktadir. Bu
aragtirmada uzaktan egitimde okul miidiirlerinin sanal sinif yonetimine dair algilarini
tespit etmek i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart gelistirilmistir. Sonrasinda
arastirmadan elde edilen veriler 4 temada toplanmistir. Bu temalar; Teknolojik
Donanim, Motivasyon, Sanal Sinif Yonetimi ve Iletisim seklindedir. Bu aragtirmanin
sonucuna goére ortak smiflandirmalar “Sanal sinif yonetimi”, “Motivasyon” ve

“Iletisim” oldugu ortaya ¢ikmis, okul miidiirii goriisleri ile 6lcek maddeleri birbirini



destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir. Okullarda sanal simif yonetimindeki diizeyi
belirlemek icin ise “Sanal Smmf Yonetimi Olgeginin” diizenli araliklarla
degerlendirmelerde kullanilmasi, sanal sinif yonetiminin gelisimini gozlemlemede

fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler; uzaktan egitim, okul miidiirii, sanal sinif yonetimi, 6l¢ek

gelistirme.
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ATTITUDES OF TEACHERS IN VIRTUAL CLASSROOM
MANAGEMENT AND PERCEPTIONS OF SCHOOL
PRINCIPALS

Seyma Sargin

ABSTRACT

The aim of this study is to develop a valid and reliable scale for virtual class
management behaviors of teachers in distance education and to reveal the attitudes of
school principals about virtual class management. In this context, the mixed method -
a combination of quantitative and qualitative data- was used and it was also aimed to
analayze each of the qualitative and quantitative data separately and the combine the
obtained results at the end, by applying the convergent parallel pattern The sample of
the quantitative research consists of 351 teachers working in Istanbul in the 2021-2022
academic year. In the study, the measurement tool developed on the “Virtual
Classroom Management Scale” consisted of 33 items. The reliability coefficiency of
the scale was ,954, KMO value was ,945 and Bartlett value was ,000. The explanatory
factor analysis has been seen that there are 5 factors, and the names and reliability
coefficients given to the factors are as follows: first factor “Virtual Classroom
Management” (,929), second factor “Virtual Course Order” (,901), third factor
“Motivation” (,875), fourth factor “Communication” (,746), and fifth factor “Screen
Layout ”(,624). The working group of the qualitative research consists of 10 school
principals working in Istanbul. In this study, semi -structured interview questions were
developed to determine the attitudes of school principals about virtual class
management in distance education. Then the data obtained from the research were
collected in 4 themes. The names of these themes are “Technological Equipment”,
“Motivation”, “Virtual Class Management” and “Communication”. According to the
results of this research, joint classifications were found to be among the groups of
“virtual class management”, “motivation” and “communication” groups. In order to

vii



determine the level in virtual class management in schools, the use of the “Virtual
Class Management Scale” in regular intervals will benefit in observing the

development of virtual class management.

Keywords; Distance Education, School Principal, Virtual Class, Virtual Class

Management, Scale Development.
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ONSOZ

Teknolojinin gelismesiyle birlikte uzaktan egitimde artis goriilse de, korona
virlis salginiyla birlikte tiim egitim kademeleri zorunlu uzaktan egitime gegmis, bu
stirecte olumlu yanlarinin yani sira olumsuz yanlariyla da tiim egitimcilerimiz farkli
tecriibeler edinmislerdir. Bununla birlikte sanal siniflarda sinif yonetimi konusunda az
sayidaki caligmalar olmasi sebebiyle boyle bir calisma yapmanin faydali olacag:
distiniilmistiir.

Bu arastirmada uzaktan egitimde sanal sinif yonetimi konusunda 6gretmenlere
yonelik bir sanal sinif 6lgeginin gelistirilmesi ve bunu destekleyici olmasi agisindan
okul miidiirlerinin sanal smif yonetimi hakkindaki algilarinin incelenmesi
amaclanmustir.

Bu aragtirmada bana her daim yardimci olan, bilgisini, ilgisini, hosgoriistini
eksik etmeyen ¢ok kiymetli danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Nihan Sélpiik
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GIRiS

Ogrenci ile 6gretmenin yiiz yiize olmadan gesitli iletisim araclar1 kullanilarak
belli bir merkezden yapilan egitim bigimi (Giincel Tiirkge Sozliik, 2021) seklinde
tanim1 yapilan uzaktan egitim uygulamalar1 diinyada 1900’lii yillarda (Kaya, 2002),
Tiirkiye’de 1950’11 yillarda (Bozkurt, 2017) baslamistir. Gegmisten giiniimiize uzaktan
egitim, uygulama bakimimdan pek ¢ok gelismeler gdstermistir. ilk olarak mektupla
ogretim seklinde baglamig, daha sonra radyo, sonrasinda televizyonlarin gelismesiyle
ondan da yararlanilmis (Isman, 2008), zamanla internetin gelismesiyle beraber ise
internet tabanli egitimler yayginlasmistir (Kirik, 2014). Gilinlimiizde ise baz1 is alanlar1
ve yliksekogretimlerde uzaktan egitim kullanilagelmekle birlikte, Covid-19 salginiyla
23 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitim belli bir donem zorunlu hale gelmistir.
Bu dénemde ilk olarak televizyonda EBA TV’den ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerine
yonelik dersler devam etmis, sonrasinda EBA ve Zoom iizerinden canli siniflar

olusturularak eszamanl olarak derslere devam edilmistir (MEB, 2020c).

Ogretmen ve dgrencilerin genellikle yiiz yiize bir sekilde egitim faaliyetlerini
stirdiirdiigii yere sinif denmekle birlikte, bu egitimin kaliteli ve verimli gegmesi i¢in
uygulanan yontemlere de sinif yonetimi denmektedir. Sinif yonetimi genel bir tanimla;
Ogretmeyi ve zamani verimli bigimde yoneterek kullanmak, sinifta uyulacak kurallar
belirlemek, siifin diizen ve tertibini saglamak, siniftaki dgrencilerin bilgi edinimini
olumlu bir iklimde saglamak i¢in onlar1 denetlemektir (Celik, 2013). Smif yonetimi
konusunda basaril1 ve etkili olan 6gretmenler 1y1 6gretmen olarak goriilmekle beraber
(Soysal ve Radmard, 2018), sinif yonetiminin etkililigini artirmak igin dikkat edilmesi
gereken bazi hususlar vardir. Bunlar sinif yonetimi boyutlar1 olarak adlandirilir ve
Basar’a (2002) gore 5 boyuttan olusmaktadir; “fiziksel diizen” (simiftaki 11k, 1si,
estetik goriiniim, temizlik, tertip, renk, genislik, giiriiltii diizenekleri, oturma diizeni ve
egitsel materyaller), “plan-program” (dersin iinite plani, yillik ve giinliik plan, 6gretim
materyallerini-ders arag gereclerini saglama, verilecek dersin yontem ve tekniklerini

belirleme, 6grencilerin gelisim siirecini, derse katiliminmi takip edip degerlendirme,



amaglar), “zaman diizeni” (ders zamaninin dagilimimi 6gretim etkinliklerine uygun
olarak yapmak, 6grencinin sikilmasini, devamsizlik yapmasii engelleyici sekilde
ayarlamak), “iliski diizeni” (sinif diizeninin stirmesi a¢isindan birtakim kurallar tayin
edilip bunlarin 6grencilere benimsetilerek riayet etmelerinin saglanmasi), ve “davranis
diizenidir” (sinifin istenen eylemi gerceklestirir hale getirilip istenmeyen eyleminse

degistirilebilmesi, olumlu sinif ikliminin olugturulmast).

Giliniimiizde hizla gelisen teknoloji, Dbilgiye wulasimi ziyadesiyle
kolaylastirmistir. Dolayisiyla bugiiniin 6gretmeninin rollerinden biri de bu bilgi
caginda 6grenmeyi 0gretmek, 6grenmeyi yonlendirmektir (Demirtas, 2012). Gelisen
teknolojiyle birlikte egitim ortam1 da degisiklik gostermeye baglamig, uzaktan egitim

ve sanal siniflar yayginlasmistir.
Problem Durumu

Orgiin egitimdeki siniflarin bazi simif ydnetimi 6zellikleri ve boyutlari varsa,
sanal siniflarin da kendine 6zgii birtakim 6zellikleri ve bunun getirdigi sanal sinif
yonetimi boyutlar1 vardir. Clark ve Kwinn (2007)’e gore sanal sinif, 6grencilerin ayn1
zaman dilimi icerisinde fakat farkli ortamlarda bulundugu ve bir G8retmeni
dinledikleri, iletisimin ¢ift yonlii olarak karsilikli saglanabildigi eszamanl ¢evrimigi
ortamlardir. Sanal sinif yonetimi kavrami ise; es zamanli ve ¢evrimigi bir sekilde farkli
mekanlarda bulunan 6grencilerin bir araya getirildigi, bilgi ve materyallerin teknoloji
araciligiyla yayildigi, 6grenimin gerceklesebilmesi icin gereken diizen ve kurallarin
olusturularak devaminin saglanmasi seklinde tanimlanabilir (Akt. Kaya, 2011). Can
(2020)’a gore sanal smif yonetimi boyutlarinda geleneksel sinif yonetimindekine
benzer ancak bazi farkliliklar barindiran bir bagliklandirma yapmak miimkiindiir. Bu
boyutlar1 da ogretim ortami, Ogretimin yonetimi (plan-program etkinlikleri),
davraniglarin  yonetimi, etkilesim, motivasyon, teknolojinin yonetimi, o6zel

gereksinimli 6grencilerin yonetimi ve zaman yonetimi seklinde siralamistir.

Bir¢ok alanda yayginlasan uzaktan egitim, 2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan
ve 2020’nin mart aylarinda Tirkiye’ye de sicrayan Covid-19 salginiyla belli bir zaman
zorunlu hale gelmistir. Bu donemde es zamanli sanal sinifta yapilan derslere yonelim

artmis, bu da sanal siniflarin yonetimi ve ozellikleri hakkinda daha fazla ¢alisma



yapma ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Bu calismada, 6gretmenler {izerinde ¢alisma
yapilarak bir sanal sinif yonetimi 6lgegi gelistirmek amaglanmistir. Bununla birlikte

okul midiirlerinin sanal sinifa yonelik algilari incelenmistir.
Problem Ciimlesi

Sanal sinif yonetiminde 6gretmenlerin tutumlar1 ve okul miidiirlerinin algilar:

nasildir?
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenlerin sanal sinif ortamindaki siif
yonetimlerini 6lgmek icin Olgek gelistirmek ve okul midiirlerinin sanal sinif

hakkindaki algilarini tespit etmektir.
Arastirmanin Onemi

Giinlimiizde teknolojinin gelisimiyle uzaktan egitim, héli hazirda egitimimizin
baz1 kisimlarinda yer almasiyla birlikte tiim diinyay: etkileyen Covid-19 salgini
uzaktan egitimi zorunlu hale getirmis, uzaktan egitimin kaginilmaz bir gergek
oldugunu hatirlatarak ona hazirlikli olmak gerektigini gdstermistir. Sinif yonetimi ise
Ogretmenin Ogrenci ile verimli ders ortami olusturmasi agisindan Onemli
goriilmektedir. Artan sanal sinif dersleriyle birlikte sanal sinif yonetiminde arastirma
ve bilgi edinme ihtiyaci daha da artmistir. Ancak bu konudaki ¢alismalarin siirh

sayida oldugu goriilmiistiir.

Bu c¢aligma sanal smiflar hakkinda agiklayici olmasi, uzaktan egitim veren
Ogretmenlerin sanal sinif yonetimi konusunda yardimci bir 6l¢gme aract olmasi ve okul
miidirlerinin sanal siniflar hakkindaki goriis ve oOnerilerini bildirmesi bakimindan
o6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin uzaktan egitim siirecini daha verimli
gecirmeleri  agisindan  okul miidiirleri ve Ogretmenlere yardimer olacagi

distiniilmektedir.
Sayiltilar

1. Ogretmenlerin 6lgme sorularma tam ve samimi cevap verdikleri

varsayilmistir.



2. Okul midiirleri goriislerini belirtirken kendilerinin gergek goriislerini

belirttikleri ongdriilmiistiir.
3. Orneklem, evreni temsil niteligindedir.
Smirhliklar

1. Bu arastirma 2021-2022 Egitim-Ogretim yili Istanbul ilinde yer alan
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerle

sinirlidir.

2. Arastirma 6l¢ek maddeleri ve yar1 yapilandirilmis goériisme sorulart ile

sinirlidir.

3. Verilerin bir kismi Covid-19 zorunlu uzaktan egitim siirecinde

toplanmustir.
Tammlar

Uzaktan Egitim: Ogretmen ve oOgrencilerin farkli ortamlarda bulunarak,
Ogretme ve Ogrenme faaliyetlerini ¢esitli iletisim teknolojileri yardimiyla

uyguladiklari egitim sistemi modelidir (Isman, 2008).

Simf Yonetimi: Ogretmeyi ve zamani verimli bigimde yoneterek kullanmak,
siifta uyulacak kurallar1 belirlemek, smifin diizen ve tertibini saglamak, siniftaki
ogrencilerin bilgi edinimini olumlu bir iklimde saglamak i¢in onlar1 denetlemektir

(Celik, 2013).

Sanal Simf: Ogrencilerin ve 6gretmenlerin ses, video, metin tabanli sohbet,
etkilesimli beyaz tahta, uygulama paylagimi, aninda oylama vb. araglar kullanarak es

zamanli olarak iletisim kurmasini saglayan ¢evrimici ortamlardir (Biilbiil, 2020).

Sanal Smif Yonetimi: Es zamanli ve ¢evrimigi bir sekilde farkli mekanlarda
bulunan 6grencilerin bir araya getirildigi, bilgi ve materyallerin teknoloji araciligiyla
yayildigi, 6grenimin gerceklesebilmesi i¢in gereken diizen ve kurallarin olusturularak

devaminin saglanmasidir (Kaya, 2011).



BIiRINCI BOLUM:

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. UZAKTAN EGITIiM
1.1.1. Egitim

Egitim, onceden saptanmis amaglara gore insanlarin davranimlarinda belli
gelismeler saglamaya yarayan planh etkiler dizgesidir. Ve diger bir anlam1 da yeni
kusaklarin, toplum yasayisinda yerlerini almak i¢in hazirlanirken, gerekli bilgi, beceri
ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir
(Egitim Terimleri Sozlugl, 1974). Ertiirk’e (1972) gore ise bireyin davraniglarinda
kendi yasantisi yolu ile kasitli olarak istendik degisim meydana getirme siirecidir. En
genel tabirle egitim, insanlar1 belirli hedeflere gore yetistirme siirecidir. Bu siiregle
birlikte insanda pek ¢ok farklilasma meydana gelir. Farklilagsma ise egitim siirecinde
edinilen bilgi, beceri, tutum ve degerler vasitasiyla ortaya ¢ikar. Giiniimiizde okullar
egitim siirecinin en mithim kismini olusturmakla birlikte egitim sadece okullarda
yapilmaz, yasam boyu devam eder (Fidan ve Erden, t.y). Kisiyi psikolojik bir
organizma olarak degerlendiren psikolog ve egitimciler ise soyle bir tanim
yapmaktadir; bireyde var olan kabiliyetlerini, isteklerini ve ilgilerini ulasabilecegi en
yuksek seviyeye ¢ikarmak, onun potansiyel giiciinii ortaya ¢ikarip gelistirecek ¢cevre

imkanlarini ortaya koymak ve hazir hale getirmektir (Avci, 2014).

Egitim, 6gretme ve 6grenme kavramlarii kapsayan bir terim olmakla beraber
ogretme ve dgrenme de birbirleriyle i¢ ice olan kelimelerdir. Ogreten varsa 6grenen,
ogrenen varsa da ¢ogu zaman 6greten vardir. Ogretme, kisinin davranislarinda kendi
yasami yolu ile degisiklik meydana getirmek anlamina gelir. Yani onun, bu davranis
degisimiyle sonuclanacak yasantilarla karsilasmasimi saglamaktir (Ozgelik, 2010).
Toplumsal yasayis1 icerisinde bireye pek ¢ok 6gretme etkinligi sunan kisi ya da araglar
olabilir. Kisi bunlar araciligiyla istendik ya da istenmedik bircok davranis kazanabilir.
Ancak, Onceden belirlenen hedefler ile istendik davranislar1 kazandirmak igin
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olusturulan egitim kurumlarinda, planli ve Orgiitlenmis 6gretme faaliyetlerine ise

ogretim denir (Fidan ve Erden, t.y).

Ogrenme, davranista bir degisikligin meydana gelmesi durumudur. Kiside
boyle bir degisimin meydana gelmesiyle bilgiyi 6grendigi ve sindirdigi kabul edilir
(Ozgelik, 2010). Pek ¢ok egitimci tarafindan “yasant1 iiriinii kalic1 izli davranis
degismesi” olarak tanimlanan 6grenmenin ii¢ temel 6zelligi vardir. Birincisi yasanti
{iriiniidiir. Kisinin ¢evresiyle olusturdugu iliskiler (yasant1) sonucu gerceklesir. Ikincisi
kalici izlidir. Ogrenilen seylerin iz birakmasi, kazanilan bilgilerin kullanilmas igindir
ve O0grenmenin ger¢eklesmesi icin o davranig degisikliginin siirekli olmas1 gerekir.
Kisa siire yapilan davranis degisiklikleri 6grenme degildir. Ugiinciisii ise muhakkak

o6grenme sonucunda davranis degisikligi meydana gelir (Kilig, 2009).

1.1.1.1.  Egitimin Tirleri

Egitim kavrami genel olarak formal ve informal egitim olmak iizere ikiye
ayrilmig, formal egitim de kendi iginde Orgiin ve yaygin egitim olarak ikiye kisma

ayrilmistir (Erden, 2005)

Egitim

Formal Egitim informal Egitim
Orgiin Yaygin
Egitim Egitim

Sekil 1 Egitim Tiirleri

1.11.1.1. Formal Egitim

Programin 6nceden hazirlandigi ve bu programa uyarak planl bir sekilde

.....



denetiminde ilerler. Belirli bir ¢evre dahilinde kontrollii olarak gerceklestirilir. Siirecin
icinde degerlendirme islemi de vardir. Okullardaki egitim formal egitim igerisine
girmektedir (Fidan ve Erden, t.y.). Bu egitim siirecinin sonunda bireylere diploma ve
sertifika gibi belgeler tahsis edilmektedir (Kiroglu, 2010).

1.1.1.1.1.1. Orgiin Egitim

Orgiin egitim, seviyeleri ayn1 olan ve belirli bir yas kitlesindeki kisilere okul
binasinda, programlarinin amaca gore hazirlanarak diizenli bir sekilde verilen
egitimdir (Tiirk, 2015). Orgiin egitimde devam eden bireyler belli bir sira takip etmesi
gerekmekte, kademeleri basariyla bitirdikten sonra bir sonrakine gegmektedir (Erden,
2005). Bu egitimin kapsamina anaokulundan baslayip tliniversiteye kadar orgiitlenmis

tiim okullar girer (Basaran, 1992).

Bu egitim tiirii lilkedeki egitim sisteminin yapisin1 da gosterir. Egitimdeki
farkli kademelerle birlikte bu kademelerin her biri i¢in amaglar belirleyip bu
dogrultuda program hazirlamak, bu programi uygulayacak yeterlikte 6gretmen ve

yoOnetici yetigtirmek orgiin egitimin temel 6gelerini olusturur (Oktay, 2010).

1.11.1.1.2 Yaygin Egitim

Yaygin egitim, “Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da Orgilin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 0gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tiimiinii” ifade eder
(MEB, 2010). Yaygin egitimin toplumsal, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik pek ¢ok alanda
degisime ve kalkinmaya imkan verecek nitelikte olmalidir (Ozyurt, 1999). Is
yerlerinde verilen hizmet ici egitim, halk egitim merkezlerinde faaliyet gdsteren

kurslar bu egitim tiiriine 6rnek olarak gosterilebilir (Fidan ve Erden, t.y.).
Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Yonetmeligi’'ne (2010) gore il ve
ilgelerde agilan merkezlerde aile egitimi, giizel sanatlar, sportif, sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler ile benzeri konular iceren egitim caligmalar1 yapilir. Bununla birlikte

okuma-yazma 6gretimi, meslek oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢cok yonli is
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egitimi, endiistri i¢inde egitim ve hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin
egitim veya kisa siireli ve kademeli mesleki ve teknik egitim programlar1 uygulanir.
Egitim ihtiyaci1 olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik
kurslar ile sosyal etkinlikler ¢ergevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer,
konferans, yarigma, agik oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler

diizenlenir.

1.1.1.1.2. Informal (Formal olmayan) Egitim

Formal egitimin aksi olarak amacli ve planli degildir. Hayat icinde gelisigiizel
Ogrenilen egitim tiiriidiir. Birgok sey farkinda olmadan 6grenilir ve benimsenir. Aile
arasinda, akran gruplarinda, usta-¢irak iligskisinde edinilen davraniglarin ¢ogu informal

egitim tiiriine girer (Kilig, 2009).

Formal ve informal egitimin baskin oldugu alanlar degisse de birbirleriyle i¢
icedirler. Ornegin okullar formal egitimin baskin oldugu kurumlardir. Ancak okul
icinde 0gretmenlerin ve yoneticilerin davranislari, arkadaslar arasinda olan iletigim vb.
gibi olgular informal kisma girmektedir. Bunun bilincinde olan egitimciler ders
disinda da ‘6rnek olma’ bilincini yitirmeden bu yonde davranislar sergilemeye

caligirlar (Fidan ve Erden, t.y.).

1.1.2. Uzaktan Egitim
1.1.2.1.  Uzaktan Egitimin Tanim1

Teknolojinin gelismesi, egitim gérmedeki talebin fazlalasmasi gibi durumlar,
belirli kisilere belirli bir zaman ve mekanda verilen egitime alternatif olarak, her yasin
faydalanabilecegi ve yasam boyu Ogrenme olanagi saglayan uzaktan egitimin
yayilmasimi saglamistir (Agir, 2007). Tiirk Dil Kurumundaki tanima gore uzaktan
egitim “O0grenci ile 6gretmenin yliz yiize olmadan ¢esitli iletisim araglar1 kullanilarak
belli bir merkezden yapilan egitim bigimidir” (Giincel Tiirk¢e So6zliik, 2021). Bununla
birlikte uzaktan egitim, 6gretmen ve 6grencilerin farkli ortamlarda bulunarak, 6gretme
ve ogrenme faaliyetlerini ¢esitli iletisim teknolojileri yardimiyla uyguladiklart egitim
sistemi modelidir (Isman, 2008). Ayn1 zamanda herkesin farkli imkan dlgiileriyle ilgili

olan firsat esitsizligine ¢oziim saglayan, egitim pesinde olan herkese yasam boyu
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egitim sunan ve bunlarin yani sira egitimin pek ¢ok bireysel ve toplumsal hedeflerinin
gerceklesmesine katki sunabilen, egitim teknolojilerini kullanmaya, ondan istifade
etmeye ve daha ¢ok ferdi olarak, kendi kendine 6grenmeye dayali olan bu disiplin,
uzaktan egitimdir (Kaya, 2006). Amerika Birlesik Devletleri’nde Teknoloji ve
Yetiskinlerin Ogrenimi Komisyonu’nun (The Commission on Technology and Adult
Learning) sundugu raporda sodyle gecmektedir: E-0grenim, bireylerin kendi
diizenlerinden, ¢alistiklar islerden, ailelerinden, yasadiklar1 yerlerden uzaklagsmadan
mesleklerinde yiikselmeleri veya daha etkin olabilmek i¢in birikim ve kabiliyetlerini
genisletebilecekleri, teknolojik 6geleri barindiran egitim seklidir (Bonk, 2000, akt.
Kenanoglu, 2008). Uzaktan egitim pek cok yolla gerceklestirilebilir. Ogreten ve
Ogrenen ayn1 mekanda olmadig: i¢in; mektup (posta), radyo, televizyon, yazili veya
basili materyaller, bilgisayar, internet buna drnektir. Giiniimiizde ise uzaktan egitim
denilince daha ¢ok internet akla gelmekte ve yaygin olarak kullanilmaktadir (Enfiyeci,

2019).

Uzaktan Egitim

I |
Uzaktan Ogretim | 4 Uzaktan Ogrenim

Sekil 2 Uzaktan Egitim Yapist

Yukaridaki sekilde (Keegan, 1996) de goriildiigii gibi uzaktan egitim, ayni
mekanda olunmasa da iki farkli taraf olarak &gretim veren ve 6grenim gorenden

olusmaktadir.

1.1.2.2.  Uzaktan Egitimin Tarihsel Gelisimi

Uzaktan egitim ilk once mektupla baslamis, sonralari radyo, televizyon,

bilgisayar ve internet araciligtyla gelisim gostererek yayginlagmistir.



1.12.2.1. Diinyada Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim internetin ortaya ¢ikmasiyla birlikte farkli bir boyuta ulasip
daha ¢ok giindeme gelse de baslangici internetten daha 6ncelere dayanmaktadir. Bazi
kaynaklarda uzaktan egitimin 1700’li yillara dayandigi diistiniilmekte ve uygulamasi
ilk once mektup yoluyla basladigi goriilmektedir. 20 Mart 1728 tarihinde Boston
Gazetesi’'nde mektup yolu ile steno derslerinin verilecegi ilanindan, daha sonra
1833’te Isve¢’te bir ilanda yine mektup araciligi ile ogretim yapilacagindan
bahsedilmektedir (Coban, 2013). Diinyada ilk uzaktan egitim uygulamasini1 yapan
kisinin ise Ingiltere’de bulunan Isaac Pitman oldugu kabul edilmekte, 1840 yilinda
mektup yolu ile uzaktan egitime baslayarak steno ile incil yazma dersleri verdigi,
Ogrencilerin ¢aligmalar1 sonucunda da onlara basart notu verdigi belirtilmektedir
(Kaya, 2002). 1906°da Wisconsin Universitesinin yoneticisi William Lighty bir
yazisinda Uzaktan egitim kavramini (Distance Education) kullanmistir. Sonrasinda bu
ifade, “fernunterricht” olarak Almanya’da 1960 ve 1970’li yillarda Alman egitimci
Otto Peters ile tanitilmis ve Fransa’daki uzaktan egitim hizmeti veren kurumlara isim

olarak (Teleenseignement) uygulanmistir (Isman, 2008).

Kitle iletisim araglarinin hizli bir gelisim gdstermesi uzaktan egitimin Seyrini
de degistirmeye baslamistir. 1920°li yillarda radyo yayinlariin bagladigi Amerika
Birlesik Devletleri’nde iiniversiteler de kendi radyo kanallarin1 kurmus, 1923 yilinda
da egitsel radyo programlari faaliyete girmis ve bu amagla 500’1 askin radyo istasyonu
acilmigtir. Radyonun altin ¢ag1 goriilen 1929 yilinda eglence i¢in radyolardan diziler
dinlenmis, 1930’lu yillarda biitiin diinya geneline yayilan radyolardan ¢ift¢ilik, ulasim,
bilim ve teknoloji gibi konular hakkinda halka bilgiler verilmistir. 1945 yil1 6ncesine
kadar radyo teknolojisinin pahali olmasi, alici sayisinda da eksiklik meydana gelmesi
nedeniyle radyo ile uzaktan egitim istenilen diizeyde gelisim gdsterememistir ancak,
bu yildan sonra g¢ocuklar icin yapilan egitsel programlarin sayisinda artis olmus,
“Disney” ve “Susam Sokag1” gibi programlar gece giindiiz yayimlanmistir (Coban,

2013).

Uzaktan egitim Avustralya’da 1910 yilinda Queensland Universitesinde, Yeni
Zellanda’da 1922 yilinda Yeni Zellanda Mektupla Ogretim Okulu ile, Polonya’da
1966-1968 yillar1 arasinda deneme niteliginde televizyondan 6grenme ile, ispanya’da

10



1972 yilinda Ulusal Uzaktan Ogretim Merkezi ile baslatilmistir. Asagidaki gorselde
diinyada uzaktan egitimin hangi lilkelerde ne zaman bagladig1 gosterilmektedir (Kaya,
2002).

ingiltere (1840)
(Pitman
Mektupla steno)

Avustralya (1910)
(Qucensland Universitesi)

ispanya (1972)
(Ulusal Uzaktan
Ogretim Universitesi)

Polonya (1966)

Isveg (1898)
(Hans Hermod Lisesi)

ABD (1874)
(Illinois Wesleyan

Yeni Zellanda (1922) Universitesi)

(Mektupla Ogretim Okulu)

Tiirki}"‘c (1956) Almanya (1884)
(Ankara Universitesi (Rustinches Uzaktan
Banka ve Ticaret Hukuku Ogretim Okulu)

Arastirma Enstitiisii)
Sekil 3 Diinya'da Uzaktan Egitime Baslayan Ulkeler ve Tarihleri

Mektup araciyla egitimden baslayan uzaktan egitim siirecini, kullanilan araglar
acisindan inceleyecek olursak 3 sigrama goriilmektedir. Birincisi 1922°de ders
kitaplar1 yerine video 6ne ¢ikmaya baslamistir. 2. Diinya Savasi’nda ABD, ordusuna
videokasetlerini kullanarak egitim vermistir. Savagstan sonra ise video teknolojisi ve
televizyon, egitim icin kullanilmaya baslanmustir. Ikinci sigrama, video teknolojisinin
yerini bilgisayar teknolojisi aldig1 zamandir. Bilgisayar tabanlh egitim (CBT) ve
Bilgisayar destekli o6gretim (CAI), etkilesimli yazilim gelistirmek i¢in bilgi
teknolojilerini ve egitim teorilerini kullanmuglardir. Ogrencilerin egitimciler ile
etkilesimini saglama konusunda birtakim ¢oziimler {iiretilmis ancak bunlar sinirh
kalmistir. Otomasyonun kurulmasi agisindan bu teknolojiler 6nemli olsa da kullanilan
teknolojinin kisa bir siire sonra eski teknoloji olmasi, bu konuda istikrar saglanmasinin
Oniline gecmis, bu da 1970 ve 1980’lerde ciddi bir problem olmustur. 1990’larda
gerceklesen 3. sigrama ise multimedya ve Internet teknolojilerinin icadir olmus ve

uzaktan egitim Onemli bir doniisim kazanmistir. CD-ROM gibi multimedya
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teknolojilerinin egitimde kullanilmasi, web tabanli uzaktan egitim programlarinin
gelistirilmesi, ISDN (Integrated Services Digital Network), ADSL (Asymmetric
Digital Subscriber Line) ve genis bant iizerinden online video konferanslarin
kullaniminin yayginlasmasit bu doneme denk diismektedir (Shihl vd. 2003, Akt.
Antalyal1, 2004).

1.1.2.2.2. Tiirkiye’de Uzaktan Egitim

1927 yilinda egitim problemleri hakkinda diizenlenen bir toplantida, Milli
Egitim Bakan1 Mustafa Necati bazi egitimlerin uzaktan egitim seklinde (Muhabere
Yoluyla Tedrisat) uygulanabilecegi fikrini vermesiyle bu terim ilk kez kullanilmistir
(Bozkurt, 2017). 1928 yilinda ise harf devrimi ile gelen okuma yazma oranindaki
diisiisii yiikseltmek icin calismalar diisiiniilmiistiir (isman, 2008). Bunun i¢in mektupla
egitim Onerilmigse de faaliyete gegirilememistir. Ciinkii iilkenin %90 kadarinin
okuryazar olmamasi, 6gretmensiz bir sekilde okuma yazma 6gretilemeyecegi kanisi
olusturmustu. Bu nedenle 1927-1955 yillar1 arasi Tirkiye’de uzaktan egitimin
gerceklesip gergeklesemeyecegi hakkindaki tartigmalarla gectigi kabul edilmektedir
(Kaya, 2002).

Uzaktan egitimin ilk uygulamasi Milli Egitim Bakanligi’nin karar1 ile
kurulmus ve bir dzel sektér kurumu olan FONO Acik Ogretim Kurumu ile 1953
yilinda gergeklesmistir. FONO, uzaktan egitim uygulamalarini diizenli ve sistemli bir
sekilde yiiriiten ve Acik Ogretim Okullariin kurulmasindan yillar dnce faaliyete
gecen ilk kurumdur. FONO, hem Diinya hem Avrupa Acik Ogretim Birlikleri'nde
aktif tiyelerden biridir. FONO’da egitim ilk olarak yabanci dil egitimi ile 1953 yilinin
sonlarina dogru basladi. Siikrii Meri¢ Ingiliz Filolojisinde okumakta iken, diinyada
“Correspondence Education™ adi ile baslayip yazisarak (mektup yoluyla) uzaktan
egitim sistemini Tirkiye’ye ilk getiren kisi olmustur (Bozkurt, 2017). Yine bu yillarda
yuksekogretime taleplerin artmasi1 ve okullarin da bu fazla talebi karsilayamayacak
olmas1 sebebiyle Milli Egitim Bakanhg1 “Mektupla Ogretim” ¢alismalarini baslatip,
diger iilkelerdeki uygulamalar1 incelemeye baglamistir (Isman, 2008). Kaya’ya (2002)
gbre uzaktan egitimin ilk uygulama faaliyetini ise 1956 yilinda Ankara Universitesi

Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii baslatmis ve
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bankalardaki c¢aliganlara mektup vasitasiyla egitim vermislerdir. Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesindeki ilk uygulamalar ise 7.11.1960 tarihinde “Mektupla 6gretim”
adiyla denenmeye baslanmistir. 1960’11 yillarin basinda MEB, Mesleki ve Teknik
Ogretim Miistesarlig1 ile ortak hareket ederek, teknik konularin egitiminde mektubun
kullanilmas1 hakkinda girisimlerde bulunulmus ve Istatistik Yayin Miidiirliigii’niin de
dahilinde Mektupla Ogretim Merkezi kurulmustur (Arar, 1999, akt. Kirik, 2014).
Okula pek ¢ok farkli sebepten 6tiirli devam edemeyen okul ¢agindaki ¢ocuklara,
vatandaslardan mesleki bilgi birikimini artirmak isteyenlere, bulunduklar1 is
yerlerinden ayrilmadan bilgilerini ¢ogaltmak ve daha yiliksek mevkilere ulagsmak
isteyenlere bu yolla ulasmak amaglanmstir (Isman, 2008). 26 Ocak 1966 tarihinde ise
Mektup ile Ogretim ve Teknik Yayinlar Genel Miidiirliigii olusturulmustur (Kaya,
2002).

Radyo ve televizyonun yayilmasiyla birlikte teknoloji, egitime dahil edilerek
1968 yilinda Mektupla Ogretim Merkezi’nin adi Radyo ve Televizyonla Egitim
Merkezi seklinde degistirilmistir. 1982 yilinda egitim-6gretim teknolojilerinin
yenilesmesiyle birlikte Radyo ve Televizyon ile Egitim Merkezi, Bilisim Merkezi
olarak hizmet vermeye devam etmistir (Papi ve Biiyiikaslan, 2007, akt. Kirik, 2014).
1974’te  Mektupla Yiiksek Ogretim Merkezi kurularak {iniversitelerdeki
kalabaliklagmay1 azaltmak ve egitimi televizyonla desteklemek amaglanmistir. Ancak
1975 yilinda bu uygulamaya son verilip ayn1 yil Yaygin Yiiksek Ogretim Kurumu
(YAYKUR) kurulmustur (Isman, 2008).

Bozkurt (2017) YAYKUR’un su amaglarla kuruldugunu belirtmistir;
yiiksekogretimde yasanan yogunluga ve kalabaliga ¢oziim yolu gelistirmek, {iniversite
smavina girip kazanamayan lise ve dengi okullarindan mezun 6grencilere ihtiyag
duyulan is alanlarinda egitim teknolojisinden faydalanarak 6grenim firsat1 saglamak,
ara insan giicli saglamak i¢in 2 yil 6n lisans egitimi vermektir. YAYKUR’da, Acik
Ogretim Dairesi Bagkanligina bagli olarak agik 6gretim programlari (mesleki ve teknik
kurslar, mektupla 6gretim dersleri, ara insan giicii yetistirmeye dayali programlar ve
disaridan bitirme programlar), Orgiin Yiiksekogretim Dairesi Baskanligi’na baglh
olarak da Orgiin 6gretim programlar1 (yabanci diller yiiksekokullar1 ve meslek

yiiksekokullar1 programlari) uygulanmigtir (Kaya, 2002). 1976-1977 yillarinda
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YAYKUR ilk kez yiiksekdgretim okumada televizyonu da yardimci bir arag olarak
kullanmaya baslamistir. Istenilen sonuglara ulasilamadigi icin kurum 1979 yilinda
kapatilmistir (Bozkurt, 2017). 1981 yilina gelindiginde iilke genelinde okuma yazma
seferberligine girilmistir. Televizyon Okulu programlar1 yayinlanmig, bunun
sonucunda okuma-yazma 6gretimine dnemli katkilar sunulmustur. Ayni yil yiiriirlige
giren 2547 sayili yasa ile yiiksekdgretim kademesinde uzaktan egitim yapma vazifesi
tniversitelere verilmistir. Bir yil sonra yani 1982°de ise, uzaktan egitim yapma

gorevini Anadolu Universitesi iistlenmistir (Kaya, 2002).

Tiirkiye’de radyo yaymina 1927 yilinda baslanmis olup, 1964’te TRT ye
baglanarak 6zerk bir yapiya girmistir. TRT ye girmeden Onceki yayinlar genellikle
kirsal kesime yonelik olup ziraat ile ilgiliydi. TRT den sonra Radyo ve Televizyon
alaninin egitime yardim konusunda yetkisi artinca radyodaki egitsel programlarda da
artis gozlenmistir. 1968 yilinda ise televizyon yayinina baslayan TRT, baslangicindan
itibaren egitsel programlara da yer vermistir. 1982°de tekrar uzaktan yiiksekdgretim
gorevi verilen Anadolu Universitesi’'nin ders konulari TRT araciligiyla verilmeye
baslandi. Bununla birlikte aym yil 1982°de Agik Ogretim Fakiiltesi kurulmus ve
derslere radyo-televizyon yayinlariyla destek verilmistir (Isman, 2008). 1980’lerde
gelistirilen Bilisim Merkezi’nin adi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii (EGITEK) olarak degistirilmis, bununla beraber
egitimli niifusta hizli bir artis yasanmistir (Papi ve Biiyiikaslan, 2007; Akt. Kirik,
2014). 1991 yilinda uzaktan egitimdeki ilk uygulamasini gergeklestiren Firat
Universitesi, bunu e-posta ile yapmus, dgrencilerin bu yolla yiiksek lisans egitimi

almalarini saglamistir. 1992 yilinda da Acik Ogretim Lisesi kurulmustur (Bozkurt,
2017).

1997°de uzaktan egitim faaliyetlerini Web araciligiyla baslatmak i¢in ODTU
biinyesinde Enformatik Enstitlisii kurulmustur. Bununla birlikte Enformatik
Boliimlerinin kurulmasi ¢aligmalar1 ile Web iizerinden sertifikaya yonelik bilisim
alaninda dersler acilmis, bazi iiniversitelerin 6gretim elemanlart bu programlar
izlemislerdir. Bu derslerin uygulama kisimlarmin bazi béliimleri ODTU’de yiiz yiize
gerceklestirilmis, devami uzaktan Ogretim seklinde yapilmistir. istanbul Bilgi

Universitesi’nde ise Enformatik Milli Komitesinin 18.09.2000 tarihli toplantisinda
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yiksek lisans egitim programlarinin uzaktan web tabanli olarak yapilmasi
kararlastirilmis ve bu girisimiyle Istanbul Bilgi Universitesi, Tiirkiye’de resmi olarak
internet tabanli uzaktan egitimi faaliyete geciren ilk vakif tiniversitesi olarak énemli
bir konumda yer almistir (Varol, 2002). Yine 1997 yilinda Agik Ilkdgretim Okulu
kurulmus (Isman, 2008), Sakarya Universitesi ise yine ayni yilda web tabanli egitim
konusunu énemseyip 2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda internet Destekli Ogretime
geeme karar1 almistir. 2002 yilinda YOK 6nemli bir karar ¢ikarmis ve Tiirkiye’de
uzaktan ogretimle yapilacak on lisans programlarinin agilmasina karar vermistir. Bu
proje i¢inde Anadolu Universitesi ve Sakarya Universitesi yer almistir (Calli, 2002,
akt. Kirik, 2014). 2005 yilinda YOK tarafindan Uzaktan Egitim Komisyonu kurulmus,
2009 yilinda Istanbul Universitesi’nde uzaktan egitim programlari, 2011°den bu yana
ise A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi (AUZEF) aracilifiyla pek cok acik 6gretim
programi verilmistir (Bozkurt, 2017).

Glinlimiizde ise uzaktan egitimi birgcok kamu kurumu, tiniversite ve 6zel sektor
alanlar1 kullanmaktadir. %80’e yakin {liniversite uzaktan egitimi kullanarak 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve sertifika egitimi vermektedir. Ogrenciler internet iizerinden,
kaydedilmis ders videolarina, deneme sinavlarina ve ders kitaplarinin dijital hallerine
erisebilmektedirler. Bununla beraber Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan “Egitsel E-
igerigin Saglanmas1 ve Yonetilmesi Bileseni” geregince Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
olusturulmus ve EBA’nin alt yapisini kullanan bir Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
olusturulmustur (Ozbay, 2015).

1.1.2.3.  Uzaktan Egitim Tiirleri

Antalyal1 (2004) uzaktan egitimi iki baslikta siniflandirmistir; etkilesime dayali

siniflama ve zamanlamaya dayali siniflamadir.

1.123.1. Etkilesime dayali

a) Tek Yonlii Iletisim: Iletisim tek yonlii saglanir, bilgi verilir ancak geri doniis
ve bildirim yoktur. Ogrenci soru sorabilecek bir muhatap bulamaz. Mektup, radyo,

televizyon ile 6gretim buna 6rnek olabilir.
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b) Cift Yénlii Iletisim: Bir diger adi etkilesimli uzaktan egitimdir. letisim
karsilikli ve etkilesime agiktir. Ogrenci soru sorabilecek bir muhatap bulabilmektedir.

Mail servisleri ornek olarak verilebilir.

1.1.2.3.2. Zamanlamaya dayal

a) Eszamanli (Senkron) Uzaktan Egitim: Ogretenin ve 6grenenin ayni anda,
farkli mekanlarda egitimi gerceklestirmesidir. Bu uygulamalara 6rnek olarak tele
konferanslar, video konferanslar ve sesli konferanslar 6rnek gosterilebilir. Eszamanli
uzaktan egitim tiirlinde canli dersler, sanal siniflar ve etkilesimli sohbetler gibi

uygulamalar bulunmaktadir (Yildiz, 2016).

b) Eszamanli olmayan (Asenkron) Uzaktan Egitim: Ogretenin ve dgrenenin
aynt zaman ve mekanda bulunmasia gerek olmadan egitimi gerceklestirmesidir.
Bilgisayar Teknolojilerine Dayali (Bilgisayar aglar1 {izerinden erisilebilir
uygulamalar, CD ortaminda erisilebilir uygulamalar vb.) ve Video ile Uzaktan

Ogrenme seklinde gruplandirmak miimkiindiir. Zamanlama ve takip dgrenciye aittir.

Bu bagsliklara ekleyebilecegimiz bir diger konu ise, egitimin bazi zamanlar es
zamanl1 bazi zamanlar es zamansiz olarak gerceklestirilmesidir ve buna Karma Model
denilebilir (Y1ildiz, 2016). Buna 6rnek ise son zamanlarda siklikla kullanilan ve MEB

tarafindan kurulan EBA 0Ornek verilebilir.

1.1.2.4. Uzaktan Egitimin Faydalar

Ogreten ve dgrenenin birbirinden uzakta olarak yapilan uzaktan egitim, drgiin
egitime devam edemeyen, kendini gelistirmek istemesine ragmen isinde ¢alisan veya
engelli olan kisilere alternatif bir egitim yolu sunmaktadir. Es zamanli ve es zamansiz
sekilde yapilmakla beraber zaman ve mekan algilarin1 da degistirir. Normal zamanda
cesitli sebeplerle bulunamayacagi ortamlarda (yurtdisi, sehir disi gibi), bu tiir
programla bulunma ve egitim alma imkani1 bulabilmektedir (Altiparmak, Kurt, ve

Kapidere, 2011; Gokge, 2008).

Kaya (2002) ise uzaktan egitim tanimlarindan hareketle uzaktan egitimin pek
cok olanaklarinin oldugunu ve su sekilde siralanabilecegini sdylemektedir; her insanin

farkli kosullara sahip olmasindan dolay1 egitimde de farkliliklari olabilir ama uzaktan
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egitim firsat esitsizligini aza indirmeye yardimci olmaktadir. Kisiye kendi 6grenme
sorumlulugunu edindirmekte, bagimsiz ve bireysel 6grenmeye yardimer olmaktadir.
Alaninda uzman olan bir kisiden daha ¢ok insanin istifade etmesini saglamakta,
egitimin bu tliriinii bir yandan kitlesellestirir bir yandan da bireysellestirmektedir.
Uzaktan egitim sistemli ve planli olmasi, egitimde kullanilan kaynaklarin da sistemli
bir sekilde arsivlenmesini saglamaktadir. Bdylece 0Ogrencinin bilgiye birincil

kaynaktan ve istedigi vakitte ulasmasina yardimci olmaktadir.

Yer ve zaman kisitliligi olmadan, bir internet baglantisi ile egitim alinabilmekle
beraber ulagim, toplu tagima ile gidip gelme gibi durumlar ger¢eklesmediginden enerji
ve ekonomi konusunda tasarruf saglamaktadir (Demir, 2021). Internet sistemindeki
bazi hizmetlerin karsilanmasi haricinde pahali bir uygulama degildir. Bununla birlikte
stirekli ve yasam boyu 6grenme imkéan1 sunmakta, 6grenim yas1 ve ortami konusunda
esneklik getirmekte, her yastan insana bulunduklar1 ortamda egitim verebilmektedir

(Eygii ve Karaman, 2013).

Ogrenmeyi bireysel hale getirdiginden, internet tabanl egitimde kisi konuyu
istedigi zaman, istedigi kadar ¢alisabilmekte, kendi kontroliinii saglayabilmektedir.
Buna ek olarak kisiye farkli 6gretim teknik ve yontemleriyle farkli alternatifler
kullanarak 6grenimini ilgi alanina gore almasini saglamaktadir (Dinger, 2006). Yeni
araglarin kullanilmasiyla 6grenme ortaminin daha zengin ve ilgi ¢ekici bir hale

getirmede 6nemli adimlar atilmaktadir (Veletsianos, 2010, akt. Deniz, 2021).

Iletisimde zorlanan baz1 6grenciler normal siifta olduklarindan daha rahat bir
sekilde sanal ortamda iletisim saglayabilmektedirler. Bunun yaninda uzaktan egitim
okullardaki egitimci yetersizligi ve siniflarda olusan kalabaliga da ¢6ziim olmaktadir

(Cetin, Cakiroglu, Bayilmis, ve Ekiz, 2004).

1.1.2.5. Uzaktan Egitimin Sinirhiliklar

Art1 yonlerinin yaninda eksi yonler de barindiran uzaktan egitimin sinirliliklar

sOyle agiklanabilir:

Maddi durumu yeterli olmayan veya kirsal bolgelerde yasayan dgrencilerin

uzaktan egitim yapabilecekleri telefon, tablet, bilgisayar, internet gibi araglar
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edinmeleri zor olabilecegi icin Onemli bir sorun olmaktadir. Ayrica egitimci ve
ogrencilerin teknoloji, bilgisayar, internet uygulamalar1 konusunda yeterli derecede
bilgiye sahip olamama durumlar1 ve buralarda olusan teknik sorunlar, baglanti
problemleri her iki tarafi da olumsuz etkileyebilmektedir (Altiparmak vd, 2011; Kirik,
2014)

Bir diger 6nemli sinirhilik ise, derse ilgi ve sevgiyi canli tutmay1 saglamada
onemli rolii olan egitimci ve Ogrencileri arasinda yeterli derece iletisim
saglanamamasidir. En basta 6grenci ile g6z temas1 kurulamamakta, 6gretmenin jest ve
mimikleri tam anlamiyla anlasilamamakta, anhik saglikli geri bildirimler
yapilamamaktadir. Ogrenme sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarda aninda ¢oziime
kavusturamama, aninda destek olamama gibi durumlar bireysel ¢alisma konusunda

zay1f olan 6grencileri zor bir konuma gétiirmektedir (Dinger, 2006; Demir, 2021).

Hem 0&grenciler arasinda hem Ogrenci-0gretmen arasinda olan iletisimin
kisithligindan dolayr sosyallesme konusunda olumsuz etki edebilmektedir. Dersler
gorsel igerik, resim, video, simiilasyon gibi etkenlerle desteklense bile verim %35-40
civarinda, daha az kisi veya birebir verilen egitimde %43 civarinda olmakta,

dolayisiyla verim daha diisiik seyredebilmektedir (Eygii ve Karaman, 2013).

Ogrencilerin dersteki ¢evrimici ortam ile ders disindaki ortamin simirini
belirleyememesi durumunda dikkatleri kolay bir sekilde dagilabilmekte, calismaya
adapte ve odak noktasinda sikinti yasayabilmektedir. Sik olarak teknoloji aletleri
tizerinden derse girmek, teknoloji ile bagi artirmakta, bagimlilig: tetikleyebilmekte ve
saglik sorunlarina dahi yol acabilmektedir. Bununla birlikte olusabilecek bir yazilim
ve donanim sorunu ile ders oturumunun kapanma ihtimali olabilmekte, bu da 6grenme
seyrini kesintiye sokmaktadir (Demir, 2021). Uygulama ve pratik gerektiren
derslerden yeterince verim alinamamasiyla birlikte beceri ve tutuma dayal

davranislar1 edinmede ve gerceklestirmede etki kaybina ugramaktadir (Kaya, 2002).

1.2. SINIF YONETIMI

1.2.1. Simif Yonetimi Tanimi
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Sinif, dgrencilerle yiiz yiize bulunulan yer olup birgok ara¢ gerecin yer aldigi
ders mekanidir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yasam buldugu bir alan olan (Aydin,
2014) siniflarda gerceklestirilen sinif yonetimi kavrami, egitimin saglikli bir sekilde
Ogrencilere aktarilmasi ve dersin daha verimli islenmesi agisindan biiylik 6nem arz
etmektedir. Ogretmenlerin daha iyi egitim vermeleri agisindan, egiticiliklerinin
yaninda yoneticilikleri de gelismis olmalidir (Demirtag, 2012). Sinif yonetimi

kavraminin pek ¢ok tanimi yapilmis, birgok agidan ele alinmistir.

Onemli mesleklerimizden biri olan dgretmenlik, yalniz bilgi birikiminden
olusan, bilgi lizerine bina edilen bir alan olmayip, sanat ve kabiliyet agilarin1 da
barindirmaktadir. Bu sanat ve kabiliyet; &grencilerle iletisim saglayabildiginde,
onlarin farkli 6grenim yollarina uygun metot ve teknikler kullandiginda, derslerini
etkili ve verimli islediginde, sinifi yonetme kabiliyetine sahip olup bunu gelistirerek
etkili bir yonetim sagladiginda kendini ortaya ¢gikarmaktadir (Emmer ve Evertson,
1980; Akt. Akyavuz, 2020). Giiniimiizde hizla gelisen teknoloji, bilgiye ulagimi
ziyadesiyle kolaylastirmistir. Dolayistyla bugiiniin 6gretmeninin rollerinden biri de bu

bilgi ¢aginda 6grenmeyi 6gretmek, 6grenmeyi yonlendirmektir (Demirtas, 2012).

Celik’e (2013) gore smif yonetimi; O0gretmeyi ve zamani verimli bigimde
yoneterek kullanmak, sinifta uyulacak kurallari belirlemek, sinifin diizen ve tertibini
saglamak, smiftaki 6grencilerin bilgi edinimini olumlu bir iklimde saglamak i¢in
onlar1 denetlemektir. Fennimore (1995) ise simif yonetimini, siif diizeninin
saglanmasi i¢in kurallarin planl bir sekilde belirlenip bunlara uyulmasi, 6grenim ve
ogretimin gerceklesmesi icin ortamin uygun hale getirilmesidir (Akt. Celik, 2013).
Buna ek olarak iyi bir simif yonetimi, dnemli olmakla birlikte sinifi sadece kontrole
alip disiplin altinda tutmak seklinde degil, en nitelikli egitim ortamini olusturarak
Ogrencinin bilgiye ulasmasini saglamak olarak tanimlanabilir (Kayan ve Kozikoglu,
2017). Soysal ve Radmard’in (2018) aktardigina gore genellikle sinif yonetimi
konusunda basarili ve etkili olan Ogretmenler iyi ogretmen olarak goriilmekte
(Thomas, 1998) ve bu o6gretmenler sinif arag-gereclerini, materyalleri, 0gretim
yontemlerini etkili ve verimli kullanabilme (Dabbagh ve Bannan-Ritland, 2005),
Ogrencilerin bazi kazanimlar1 edinmeleri noktasinda smif i¢i zorluklarla

karsilagmasina ragmen etkinlik ve 6dev kontrollerini saglayabilme (Cheng ve

19



Townsend, 2000), siniftaki 6grenim sartlari1 daha iyiye dogru gelistirebilme
(Pefianco, Curtis ve Keeves, 2003), ogretimi engelleyen durumlar1 ortadan

kaldirabilme (Shechtman ve Leichtentritt, 2004) becerilerine sahip olabilmelidir.

Smif yonetimi pek c¢ok degiskenin etkisine bagli olabilmektedir. Bunlar;
okulun yapisi, koydugu kurallar ve hedefleri, 6gretmenlerin okul hedeflerine olan
inang seviyesi, bireysel gecmisleri ve sinif yonetimi konusunda nasil egitim gordiikleri
seklinde siralanabilir (Sahin ve Altunay, 2011). Bununla birlikte Evertson (1994),
ogretmenin su konularda gosterecegi gevlismis davraniglarin sinif yonetimini daha
etkili hale getirecegini belirtmektedir: Simif diizenini saglama ve gerekli materyal
edinimi, Ders Oncesi 6gretim plan1 yapma ve gergeklestirme, Uyulacak kurallar1 ve
ders isleyisini belirleme, Iyi ve uygun bir girisle derse baslama, Ogrencilerin
caligmasii yonetme, Ogrencilerin gergeklestirdigi uygun davramslar siirdiirmelerini
saglama, Problemli eylemleri yonetme, Ozel gruplar1 yonetme, Ogretim amach

iletisim becerilerini gelistirme (Akt. Sahin ve Altunay, 2011).

Balyer’e (2018) gore sinif yonetiminin amaci, 6grencilerin kendi 6zdenetim,
0z diizenleme, sorumluluk gibi algilarini giiglendirerek egitim uygulamalarini en iyi
sekilde gergeklestirmek ve dgrenim alanimi en uygun sekilde olusturmaktir. Etkili
gerceklestirilen bir sinif yonetimi hem ogretmeni rahatlatan hem de 6grencinin
gelisimini etkileyen bir olgudur. Olumlu smnif yonetiminin olmamasi durumunda
ogretmenler strese ve yetersizlik duygusuna kapilip egitim i¢in ayrilmasi gereken vakti
degerlendirememe gergegiyle de yilizlesmektedirler (Sayeski ve Brown, 2011; Akt.
Kayan ve Kozikoglu, 2017).

1.2.2. Sif Yonetimi Boyutlar:

Bu baglamda Ogretmenin smuf yoOnetimini bagarili  bir  sekilde
gerceklestirebilmesi i¢in siif yonetimi boyutlarini bilmesi gerekir ki ders anlatirken
smiflara uygun bir sekilde bunlar1 uygulayabilsin (El¢igek, Kinay, ve Oral, 2015).
Lemlech (1988)’in smifin yonetilmesini, adeta orkestray1r ahenkle yonetmek gibi
gordiiglinii aktaran Basar’a (2002) gore sinif yonetimi 5 boyuttan olusmaktadir:

fiziksel diizen, plan-program, zaman diizeni, iligki diizeni ve davranig diizenidir.
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1.2.2.1. Fiziksel dizen

Birinci boyut, sinifin fiziki diizenini, goriiniisiinii icermektedir. Bunlar,
siniftaki 1s1k, 1s1, estetik goriintim, temizlik, tertip, renk, genislik, glriiltii diizenekleri,
oturma diizeni ve egitsel materyallerdir. Ayrica siniftaki esyalarin miktar1 ve sinif
alanina olan oran1 da Onemli olmaktadir (Basar, 2002; Demirtas, 2012). Bu
diizenlemelerin amaci, 6grenimi daha kolay hale getirmek, okulu ve sinifi 6grenciye
hitap eden, onu c¢eken bir sekle getirerek rahat etmesini saglamak, 6gretim
etkinliklerini verimli kilmaktir (Balyer, 2018). Sinifin biiyiikliigii 6grenci sayisina ve
etkinlik yapmaya uygun, aydinligi rahat gorme ve okumaya elverisli, 1s1s1 normal
kiyafetle oturulabilecek orta 1sida, 6grenci sayis1 6gretmenin kontrol ve hakimiyetini
saglamaya uygun olmali, 6grencilerin siifta yerlestirilmesi boy, karakter ve sinifi

olumsuz etkileme faktorlerine dikkat ederek yapilmalidir (Erden, 2003).

1.2.2.2.  Plan-program Etkinlikleri

Ikinci boyut, plan ve programlamadir. Dersin iinite plani, yillik ve giinliik plan,
Ogretim materyallerini-ders ara¢ gereglerini saglama, verilecek dersin yontem ve
tekniklerini belirleme, Ogrencilerin gelisim siirecini, derse katilimini takip edip
degerlendirme, amaclar dikkate alinarak sinif etkinliklerini planlama ve degerlendirme
bu boyut altinda ele alinabilmektedir. Bununla birlikte sinif etkinliklerini planlamak,
ders esnasinda ortami bozan eylemlerin azalmasini da saglayabilmektedir (Demirtas,

2012; Balyer, 2018; Basar, 2002).

1.2.2.3.  Zaman diizeni

Ugiincii boyut, zaman diizenleme ve yonetme alanindadir. Zaman yonetimi,
olaylar1 6ncelik sirasina uygun sekilde hareket edebilme becerisidir. Siniftaki 6gretim
etkinliklerini diizene sokmak, zamani ve geg¢islerinin plani, ders esnasinda
uygulanacak sozel olmayan davranislart belirlemek bu baghik altinda toplanabilir
(Aktas, 2019). Ders zamaninin dagilimini 6gretim etkinliklerine uygun olarak yapmak,
ogrencinin sikilmasini, devamsizlik yapmasini engelleyici sekilde ayarlamak, ders dist
eylemlerle zaman kaybetmemek bu boyut i¢inde ele alinabilir (Basar, 2002). Zamanin

verimli ve dikkatli kullanilmasi, bir yandan 6grenci basarisini artirirken bir taraftan da
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Ogretmenin disiplin sorunlarina, fiziksel ve zihinsel yorgunluklarma ¢oziim

olabilmektedir (Demirtas, 2012).

1.2.2.4.  lliski diizeni

Dordiincii boyut, sinif iligkilerinin diizenlenmesidir. Sinif diizeninin siirmesi
acisindan birtakim kurallar tayin edilip bunlarin 6grencilere benimsetilerek riayet
etmelerinin saglanmasi, 6grencilerin kendi aralarindaki iligkinin ve 6gretmenle olan
iliskilerinin diizenlenmesine yonelik etkinlikleri kapsar. Smif kurallari, istenmeyen
davraniglart g6z Oniine alarak ilk derste belirlenmeli ve sene igerisinde de gdzden
gecirilmelidir. Ayrica bu kurallar uyulabilir olmali, 6grencilerle birlikte belirlenmeli,
belli bir sayida olmali, sadece sinifta uyulacak sekilde olmalidir (Demirtag, 2012).
Kurallar okul kurallari ile uyumlu olmali, sinifta beklenen olumlu davraniglar
belirlenmeli, kurallar olumlu climle kalibi ile ifade edilmeli, bircok davranis
beklenmesine ragmen kurallarda en Onemlileri kisa ve 0z sekilde ifade edilmel,

kurallara uyma ve uymama konusunda sonug belirlenmelidir (Erden, 2003).

1.2.25. Davranis diizenlemeleri

Besinci boyut, davranis diizenlemeleridir. Siif ortaminda gergeklesen istenen
ve istenmeyen davranislar dgrenme asamalarini etkilemektedir. Istenen 6grenci
davraniginin artirilmasi, istenmeyen davraniginsa azaltilmasina yonelik eylemler
onemle lizerinde durulmasi gereken seylerdir (Balyer, 2018). Sinifin istenen eylemi
gerceklestirir hale getirilip istenmeyen eyleminse degistirilebilmesi, olumlu sinif
ikliminin olusturulmasi, problemleri meydana gelmeden tahmin ederek tedbirli

hareket edilmesi gibi davraniglardir (Basar, 2002; Demirtas, 2012).

1.2.3. Simif Yonetimi Modelleri

Zaman gectikce egitim alaninda gerceklesen gelismeler, modellerin baskici
olmaktan demokratige, sekle yonelimden amaca yonelime, agirlikli olan kisinin
Ogretmen yerine Ogrencinin olmast durumuna getirmistir. Basar (2002) sinif
yoOnetimini tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olmak iizere dort farkli modele
ayirmistir. Uygulamada kisinin amaglari, kaynaklari, ihtiyaclar1 ve olaylarin icerigi
degisebilecegi icin modellerin se¢imi de degiskenlik gosterebilir.
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1.2.3.1.  Tepkisel Model

Ortaya ¢ikan olumsuz bir davranis lizerine tepki gostermeyi igeren bu model,
o istenmeyen durum veya davranisi aninda degistirmeyi hedeflemektedir. Ogretmen
bu modeli uygularken ¢ogu zaman 6diil-ceza yoluna gitmektedir. Gosterilen tepkiler
daha ¢ok gruba degil bireye yoneliktir. Modele sik bagvuranlarin ise sinif yonetiminde
deneyiminin ve yeterliginin olmadigi disiiniilmektedir (Basar, 2002). Bu modelin
sinirliliklarindan biri, gosterilen her tepkinin karsi bir tepkiye daha neden olma
ihtimalidir. Digeri ise, istenmeyen davranis gerceklesmeden once o davranisi

Onlemeye dair bir gayret gosterilmemesidir (Balyer, 2018).

1.2.3.2.  Onlemsel Model

Bu model, ortaya ¢ikabilecek istenmeyen bir davranis veya durumu 6nceden
tahmin edip, bu davranis veya durumun ortaya ¢ikmamasi igin bazi 6nlemler almay1
gerekli goren bir smif yonetimi modelidir. Derste 0Ogrencilerin aralarinda
konusmamalar1 i¢in siranin ortasina ¢antalarini koydurmak, egitim yilinin ilk dersinde
kurallarin belirlenmesi, 6gretmenin aklina gelen bir agiklamayi1 dersin isleyisini
aksatmamasi icin ders sonuna tehir etmesi 6nlemsel modele ornek olarak verilebilir.
Ancak bu onlemlerin asirt olmasi durumu, 6grencilerin sikilmalarina veya normal
yasamlarinda karsilagabilecekleri sorunlar karsisinda bilgisiz kalmalarina yol agabilir

(Yiiksel, 2013).

Burada sorun olan davranis1 vuku bulmadan engelleme gayretiyle tepkisel
modele ihtiyacin azaltilmasi amacglanmaktadir. Ders Oncesi hazirliklari, olumsuz
eylemlerden uzaklastiric1 kurallari, plan ve programlar: i¢inde barindirir. Etkinlikler

bireysel olmaktan ¢ok gruba hitap eden sekildedir (Basar, 2002).

1.2.3.3.  Gelisimsel Model

Bu yo6netim modeli 6grencilerin fiziksel, duygusal ve biligsel olarak gelisim
seviyelerine uygun davranmak {izerine kuruludur. Yani ilkokul seviyesindeki kurallar
lise seviyesindeki kurallarla farklilik arz etmektedir. Bununla birlikte kii¢iik yaslarda
kurallara uyum daha kolay olabilmekte iken genglik ¢aglarinda aykir1 davranmalar ve

tavir almalar baglayacagi i¢in 6gretmenin daha duyarli olmasi gerekmekte, emir kipi

23



yerine daha ¢ok istek bildiren anlatimi tercih etmesi daha yararli olmaktadir (Balyer,

2018).

1.2.3.4. Biitiinsel Model

Biitiinsel model, diger smif yonetimi modellerinden tepkisel, dnlemsel ve
gelisimsel modelin yere, zamana, duruma gore birbirleriyle bir arada ve uyumlu bir
sekilde kullanmaya yonelik karma bir siif yonetimi modelidir. Diger modellerin bir
sentezi seklinde oldugu s6ylenebilir. Bu modelde; bir durumu daha biitiinsel olarak ele
almak, olaylara genis bir perspektiften bakarak pek ¢ok farklilig1 goz oniine alma s6z
konusudur. Kisaca biitiinsel model, sinif yonetimini etkileyen tiim 6gelerin birlikte ele

alinmasidir (Yiiksel, 2013).

Onlemsel modeli éncelemek, ortaya konulmasi istenen eylemi saglamak igin
istenmeyen eylemi ortaya cikaran sebepleri yok etmek, grup seklinde ilgilenmekle
birlikte bireysel de ilgilenmek s6z konusudur (Balyer, 2018). Uygun ortam
saglandiginda istenen davranigin olusacagini diisiinerek ortami diizenlemek, alinan
onlemsel modelin ¢abalarinin aksine ortaya ¢ikan olumsuz davranisglari diizeltmek icin
tepkisel modelden de yararlanabilir. Bu davranislar 6grencilerin - gelisim

basamaklarina uygun olarak se¢ilmelidir (Basar, 2002).

1.3. SANAL SINIF YONETIMI
1.3.1. Sanal Simif Yonetimi Kavrami

Smuflar, 6grencilerin bilgi birikimlerini saglayarak gelecek planlarinda onlara
yardimci olacak olan 6grenim mekanlaridir. Dersler geleneksel siniflarda fiziki olarak
aynt mekanda bulunarak yiiz yiize bir sekilde gerceklestirilir (Can E. , 2020). Ancak
tiim diinyada meydana gelen Covid 19 salginindan dolay1 uzaktan egitime gecis hiz
kazanmistir. 23 Mart-19 Haziran 2020 (MEB, 2020a), 31 Agustos-18 Eyliil 2020
(MEB, 2020Db), 20 Kasim-4 Ocak 2020 (MEB, 2020c) ve 15 Nisan-1 Haziran 2021
(MEB, 2021a; MEB, 2021b) tarih araliklarinda tam zamanli uzaktan egitim yapilmus,
bunlar disindaki tarihlerde kademeli bir sekilde yar1 zamanli olarak yiiz yilize egitime
gecilmeye baglanmistir. Bu siiregte sanal siniflarda yiriitiilmesi zorunlu hale gelen

derslerle beraber bu ortamdaki faaliyetlerin etkili olabilmesi i¢in sanal sinif yonetimi
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konusu da biiylik 6nem kazanmistir. Bu nedenle egitimcilerin bu sanal ortamda olan

siif yonetimi konusunda bilgi ve becerilerinin yeterli olmasi beklenmektedir.

Smif yonetimi; 6gretmeyi ve zamani verimli bicimde yoneterek kullanmak,
sinifta uyulacak kurallar1 belirlemek, sinifin diizen ve tertibini saglamak, siiftaki
ogrencilerin bilgi edinimini olumlu bir iklimde saglamak ic¢in onlar1 denetlemektir
(Celik, 2013). Sanal sinif yonetimi kavrami ise; es zamanli ve ¢evrimici bir sekilde
farkli mekanlarda bulunan 6grencilerin bir araya getirildigi, bilgi ve materyallerin
teknoloji aracilifiyla yayildigi, 6grenimin gergeklesebilmesi i¢in gereken diizen ve
kurallarin olusturularak devaminin saglanmasi seklinde tanimlanabilir (Kaya, 2011).
Sanal smif yonetiminin etkili bir sekilde gerceklesmesi igin, iyi planlanan dersler,
teknolojik arac¢ gereclerin etkili kullanilabilmesi, 6grenci davraniglarinin etkili bir
sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Ogrenciler tarafindan ise, teknolojik araglarmn
elinde olmasi, onlar1 kullanabilme becerisinin olmasi ve sanal derslere girebilme

durumunda olmasi gerekmektedir (Can, 2020).

Sanal ortamdaki dersler es zamanli (senkron) ve es zamansiz (asenkron)
Ogretim olarak ayrilmaktadir. Es zamansiz 6gretim genis kapsamli, sunumu dnceden
hazirlanarak ayarlanmisg, ses veya gorsel ¢alismalarin, bireysel dokiimanlarin ortaya
konmasi1 seklinde gergeklesir (Akkus ve Acar, 2017). Es zamanli 6gretim ise canl
olarak 6grencilerin egitici ile bir arada ve etkilesimli sekilde egitim aldig1 ortamlardir
(Balta ve Tiirel, 2013). Sanal ortamda ders islenen bir sinifta sinif yonetiminden s6z
edebilmek iginse eszamanli Ogretim gerekir denebilir. Nitekim Clark ve Kwinn
(2007)’e gore sanal sinif, 6grencilerin ayn1 zaman dilimi igerisinde fakat farkli
ortamlarda bulundugu ve bir 6gretmeni dinledikleri, iletisimin ¢ift yonlii olarak
karsilikli saglanabildigi eszamanli ¢evrimigi ortamlardir (Akt. Kaya, 2011). Biilbiil
(2020)’e gore de sanal siniflar 6grencilerin ve dgretmenlerin ses, video, metin tabanli
sohbet, etkilesimli beyaz tahta, uygulama paylasimi, aninda oylama vb. araglari
kullanarak es zamanli olarak iletisim kurmasini saglayan c¢evrimi¢i ortamlardir.
Lugrin, Latoschik, Habel, Roth, Seufert, ve Grafe (2016)’in bildirdigine gore ise yeni
olusturulacak bir sanal sistemin maliyeti diisiik, kullanimi ve uyarlamasi kolay,
giivenilir, es zamanl ve es zamansiz olan durumlarda 6grencilerin kontrolii saglanarak

geri bildirim yapilabilir olmalidir. Yaygin olarak kullanilan sanal smif uygulamalari
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arasinda Zoom, EBA (Egitim Bilisim Ag1), Google Classroom, Google Meet ve Skype
sayilabilir (Can, 2020). Sanal sinif yonetiminde amaglanan, yiiz yiize egitimde oldugu
gibi smifi kontrol altinda tutmaktan ziyade, egitime kalite ve siireklilik katmaktir.
Buna bagli olarak, sanal sinifta uygulanmaya c¢alisilan yonetim faaliyetleri zaman ve
mekan smrliligini azaltip bu ortamdaki hem 6grenme hem Ogretme adina yapilan

etkinliklerin vasiflarinin ¢gogaltilmas1 amaglanmaktadir (Kaya S. , 2011).

1.3.2. Sanal Smifin Giiclii Yanlari

Sanal smiflarin fayda saglayan bazi gii¢lii yanlar1 bulunmaktadir. Bu ayni
zamanda onlar1 bazi durumlarda daha tercih edilebilir de kilmaktadir. Bunlar
siralayacak olursak, sanal siniftaki derslerin kaydi alinarak Ogrencilere daha sonra
izleme olanagi sunulabilir (Akkus ve Acar, 2017). Engelli 6grencilerin egitim
olanaklarin1 genisletmesi, bireylere egitim alma konusunda firsat esitligi saglamasi,
bir¢ok kaynaga erisim imkani vermesi gibi 6zellikleri de mevcuttur. Sanal siniflar daha
ekonomik olmakla birlikte 6grenmede esneklik, zaman ve mekanda bagimsizlik
olanag1 vardir. Fan ve Zhi (2020)’ye gore fen bilimleri ve mithendislik boliimlerinde
giivenlik acisindan yliksek risk barindiran deneylerin sanal ortamda daha rahat
gerceklesmesi saglanir (Can, 2020). Gunderson (2005)’a goére ulasimin kolay
olmasiyla beraber cografi sinirliligi en aza indirir. Herkesin kendi ¢alistigi mekanda
veya evinde, bulundugu ortamdan ayrilmadan rahat bir sekilde bilgi birikimini
artirabilmesi olanagi saglar. McBrien, Jones ve Cheng (2009)’in belirttigine gore ise
Ogrencilerin sanal ortamda mikrofona konusmalarinin, diisiincelerini daha rahat
iletmelerine ve toparlamalarina yardimct olmus, normal sinif igindeki konugmalarina

kiyasla kaygilarinin daha azaldig: goriilmiistiir (Akt. Kaya, 2011).

1.3.3. Sanal Sinifin Zayif Yanlari

Sanal smifin zayif yonlerini sdyle siralayabiliriz: Internet baglantisinin zayif
olmas1 veya kesilmesi, ses, mikrofon ve goriintii zayifligi olmasi, ders igerigi ve
materyallerin uzaktan egitim icin yeterli olmamas: ve yiiz ylize yapilan derse gore
etkilesimin daha az olmasi durumlarindan dolay1r dersin verimliliginin azaldig1
diisiiniilmektedir (Akkus ve Acar, 2017). Ogretici ya da 6grenenin kendi ortamlarmin
uygun olup olmama durumu, égreticinin kullanilan sanal sinif uygulama hakkindaki
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bilgi yetersizligi, ikamet edilen bolgedeki altyap: yetersizlikleri ve internete ulagim
zorlugu da eksi yonlerdendir. Daha kiigiik yas gruplari igin, d6grencilerin ailelerinin
yanlarinda bulunup miidahale etmeleri, 6grencinin dikkatini toplayamamasi, sayinin
fazla olmasi halinde Ogretmenin yeterli ilgilenememesi, Ogrencilerin ders disi
istenmeyen davranislar1 ve bu nedenlerden Gtiirii zaman yonetimini saglayamama gibi
durumlar da s6z konusudur (Arslan ve Sumuer, 2020). Sanal smiflarda 6gretici ve
ogrencini farkli ortamlarda fiziksel olarak uzak mesafede olmalari, iletisim problemi

yasamalaria ve 6grencilerin bir siire sonra sosyal ve duygusal yalnizlik duymalarina

sebep olabilir (Can, 2020).

1.3.4. Sanal Simif Yonetimi Boyutlar:

Yiiz yiize yapilan siniflardaki siif yonetimi boyutlar1 genel olarak fiziksel
diizen, plan-program etkinlikleri, sinif i¢indeki iliskilerin diizeni, zaman yonetimi ve
davranig diizenlemelerinden olusmaktadir (Basar, 2002; Aydin, 2014; Balyer, 2018).
Can (2020) ’a gore sanal sinif yonetimi boyutlarinda geleneksel sinif yonetimindekine
benzer bir basliklandirma yapilabilir. Ancak sanal sinif yonetimi boyutlarinda birtakim
farkliliklar olacaktir. Bu boyutlar1 6gretim ortamu (fiziksel diizen), 6gretimin yonetimi
(plan-program etkinlikleri), davraniglarin yonetimi, etkilesim, motivasyon,
teknolojinin yonetimi, zaman yoOnetimi ve 0zel gereksinimli 6grencilerin yonetimi

seklinde ele almak miimk{indiir.

1.3.4.1.  Ogretim ortam1 (Fiziksel Diizen)

Ogretim ortami (Fiziksel Diizen) boyutunda; geleneksel siniflarda fiziksel
ortamin 1s1, 151K, estetik, 6grenci sayisi, oturma diizeni, temizlik, ses (Basar, 2002) gibi
siif diizenini ilgilendiren durumlar s6z konusudur. Sanal smiflarda ise bu durum,
yerini bireysel ortam diizenine birakir. Ogreten ve dgrenenin kendi ortamlarindaki ses,
151k, goriintii gibi konularda gerekli diizeltmeleri yapmalar1 gerekir (Can, 2020). Sesin
cizirtil, ¢ok yiiksek veya alcak olmamasi, ekrandaki goriintii ve yazilarin goz
yormayacak sekilde olmasi, dgrenci sayisinin yeterli sayida olmasi (Kaya, 2011),
internet baglantisi, donanim ve yazilima sahip olunmasi (Arslan ve Sumuer, 2020) da
bu boyutta gerekli olanlardandir. Ogrenci sayisi da her iki ortam i¢in énemli bir konu
olmakla birlikte Harder (1990), siniflarda 6grenci sayisinin az olmasi halinde
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ogreticinin daha fazla 6gretim yontemi kullanma imkan1 bulabilecegini, 6grenci ile
daha fazla etkilesim kurabilecegini ve 6grenimin daha etkili olabilecegini belirtmistir
(Akt. Karagali, 2006). Schlusmans ve arkadaslar1 (2009) sanal siniflarda 6grenci
sayisinin yonetilebilir olmasi agisindan galisma yaptiklar1 grup biiytikliigiinii 8-15 kisi
arasinda se¢misler, Yetis (2010) de yaptig1 sanal sinif ¢alismasinda deney gruplarini

15’er kisiden olusturmustur.

1.3.4.2.  Ogretimin yénetimi (Plan-Program Etkinlikleri)

Ogretimin yonetimi boyutunda; geleneksel siiflarda olan ders dncesi hazirlik
ve planlama, kullanilacak kaynak, arag-gere¢ ve yontemlerin se¢imi, degerlendirme
sekli gibi unsurlar sanal sinif yonetimi i¢in de gegerli olmakla birlikte bazi yontem ve
teknikler farkli olabilir (Can, 2020). Yilmazsoy, Ozding ve Kahraman (2018)’a gére
sanal smif ortami farkli 6gretim tekniklerine uygun olup gorsel igeriklerle
desteklenebilecegi, ders icerik ve hedeflerinin Ogrenciler tarafindan bilindiginde
onlara katki saglayacagi, daha faydali olacag1 soylenebilmektedir. Ogretmen sanal
ders sirasinda 6grencinin baglanma problemi yasayip yasamayacagi, dersinin igerigi
nasil bir formatta sunulursa daha etkili olacagi, dersinin takip edilip edilmediginin
denetimi gibi konular hakkinda ¢6ziim yolu aramali, bunlar1 da plana dahil etmelidir

(Toprakei ve Ersoy, 2008).

1.3.4.3. Davraniglarin Yonetimi

Davranislarin  yonetimi boyutunda; geleneksel siniflarda tanigma, simif
kurallarimi belirlerme, 6gretmenin beklenti ve isteklerini agiklamasi, ogrencilerin
kendileri ve 6gretmenleriyle olan iliski diizenlemeleri yer almakla birlikte bunlarin
sanal sinif yonetimi i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir (Basar, 2002; Aydin, 2014;
Balyer, 2018). Ornegin es zamanl derslerde derse nasil girilecegi, istenmeyen fiillerin
neler oldugu, bunlar yapildiginda nasil yaptirnmlar olacagi karsilikli goriis alinarak

ogrencilere bildirilmelidir.

Kameralarin agik olmasi, 6grencilere sorular sormak, etkili geri bildirim
sunmak, 6dev kontrollerini zamaninda yapmak, 6grencilere isimleri ile hitap ederek

konusmak gibi uygulamalarin istenmeyen davranislart azaltmasinda yardim
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edebilmesiyle birlikte (Can, 2020), istenmeyen davraniglara karsi uygulanan bazi
yontemler arasinda da cezalandirma, dersten ¢ikarma, géormezden gelme, davranisin

nedenini sorma gibi uygulamalar yer almaktadir (Kaya, 2011).

1.3.4.4. Etkilesim

Etkilesim boyutunda; geleneksel siniflarda yiizyiize gerceklesirken sanal sinif
ortaminda es zamansiz derslerde e-posta, mesajlasma, dokiiman paylasimi seklinde, es
zamanl derslerde ise bunlara ek olarak ekran paylasimi, goriintli ve ses ile goriisme
seklinde gergeklesmektedir (Can, 2020). Ogrencilere sunum yaptirma, 6zet yaptirma

seklinde uygulamalara yer verilebilir (Kaya, 2011).

Yilmazsoy, Ozding ve Kahraman (2018)’a gore sanal siif ortaminda mesafe
iletisime engel olmamakta, etkili bir sekilde gergeklesmekte, belli bir diizeyde
yiriitiilen iletisim ile 6grenci basarisina katki sagladigir goriilmektedir. Yaslica’ya
(2020) gore, sanal sinif ortaminda etkilesimli 6grenme materyali kullanilmasi, 6grenci
basarisina olumlu katki sagladigi goriilmekte, sanal smiflardaki 6grenci sayisinin
azaltilmasiyla 6gretim materyali kullanilarak etkilesimlerinin daha da arttirilabilecegi
belirtilmektedir. Etkilesimin daha saglikli ve rahat saglanmasi agisindan ideal 6grenci
sayisi ise Stern (2004)’e gore 24, Kaya ve Agaoglu (2013)’na gore ise 15°e kadar
cikabilir.

1.3.4.5.  Motivasyon

Motivasyon boyutunda; geleneksel siniflarda dersi ilging hale getirme,
Ogrencileri glidlileme, Ogreticinin istekli bir sekilde ders anlatmasi, 6diil yontemini
kullanma, konuyu giindelik yasamla bagdastirma, dgrencilere deger verme, onlari
takdir etme, iyi bir sekilde gézlemleme, basar1 duygusunu hissettirme gibi davranislar
motivasyonu artirir (Basar, 2002; Aydin, 2014; Balyer, 2018). Bunlar sanal sinifta da
gecerli olmakla birlikte baz1 farkliliklar mevcuttur. Sanal sinifin ses ve goriintii ile
kullanim1 (Akgay, 2014), dikkat ¢ekici sekilde diizenlenmesi (Kaya, 2011)

motivasyonu artirabilir.

1.3.4.6. Teknolojinin Ydnetimi
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Teknolojinin  yonetimi  boyutunda; geleneksel siniflarda akilli tahta,
projeksiyon makinesi, bilgisayar gibi aletlerin kullanim1 sayilmakla birlikte Covid-19
salgininda sanal ders sayilarinin artmasi bunlara ek olarak sanal sinif uygulamalarinin
etkili bir sekilde kullanim ve 6grenenlere bu konuda yeterince rehberlik edebilme

becerisini de gerekli kilmistir (Can, 2020).

1.3.4.7.  Zaman yOnetimi

Zaman yonetimi boyutu, geleneksel sinifta da sanal sinifta da onemli bir
degiskendir. Ogretmen ders dncesinde, derste yapacaklarina dair plan ve hazirliklarmi
yaparak zaman kayiplarini aza indirmelidir (Basar, 2002). Sanal sinifta dgreticinin
dersi zamaninda baglatmasi, sunumunu ve materyalleri 6nceden hazirlayip denemeler

yapmis olmasi, sanal uygulamay1 biliyor olmasi zamani etkili ve verimli kullanmasina

yardimet olabilir (Can, 2020).

1.3.4.8.  Ozel Gereksinimli Ogrenenlerin Y&netimi

Geleneksel siniflarda yer aldigi gibi sanal siniflarda da, gérme, isitme veya
fiziksel engeli, 6grenme yetersizligi, dikkat eksikligi ve hiperaktivite sorunu ve iistiin
yetenekli veya duygusal ve davranigsal problemi olan o6grenciler yer alabilir.
Hiperaktivite bozuklugu ve dikkat eksikligi olan 6grenciler dikkatlerini uzun zaman
boyunca toplamakta zorlandiklari i¢in ekran basinda oturamayabilirler. Bu 6grenciler
icin ders zamaninmi kisaltmak, gorsel igerikli materyallerden yardim almak fayda
saglayabilir. Isitme ve gdrme problemi olan &grenciler igin &zel yazilimlardan
faydalanmak gerekir. Ogrencilerin her konudaki soru ve ihtiyaglarina yonelik e-

rehberlik hizmeti sunulabilir (Can, 2020).

1.3.5. Tigili Alan Yazin Taramasi

Uzaktan egitimde sanal smiflarin sinif yonetimine dair az sayida doktora
calismasina rastlanmigtir. Kaya’nin (2011) nitel ve nicel arastirma tekniklerinden
yararlanarak ogretim elemanlar: iizerinde yaptig1 bu ¢alisma, sanal sinif ortaminda
gorev yapacak Ogretim elemanlarmin egitim gereksinimlerini belirleme amaci
tasimaktadir. Yiiz yiize olan simiflardaki sinif yonetimi boyutlarinin sanal sinif

yonetiminde uygulanmasina ve sanal siif yonetimi siirecinde gorevlendirilecek
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Ogretim elemanlarinin egitime olan ihtiyaglarinin tespit edilmesine iliskin veriler bu
ortamda deneyimi olan §gretim elemanlarinin goriislerine bagvurularak toplanmustir.
Bununla birlikte baz1 makale ¢alismalarina da rastlanmistir. Can (2020) sanal sinif
yonetimi konusu ile ilgili genel ilkeler ve uygulamalar1 belirlemek ve sanal smif
yonetiminin daha etkili ve verimli olmasi i¢in Oneriler gelistirmek amaciyla yaptigi
calismasinda dokiiman incelemesi ile verileri elde etmis, betimsel analiz ile
degerlendirmesini yapmistir. Can ve Giindiiz (2021a)’iin yaptig1 bir ¢alismada ise
Ogretmenlerin sanal sinif yonetimindeki yeterliklerini dlgebilmek igin bir Olgek
gelistirmeyi, bu dlgegin yapi gecerligini ve i¢ tutarligini tespit etmeyi amaglanmuistir.
2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kirklareli ili merkez ve ilgelerinde gorev yapan
Ogretmenler lizerinde yaptig1 calisma sonucunda gecerlik ve giivenirligi yeterli
bulunan 3 faktorlii 24 maddeden olusan bir 6l¢ek ortaya ¢ikmustir. Yine Can ve
Giindiiz’tin (2021b) yaptigi diger bir ¢alisma, Ogretmenlerin sanal siif yonetimi
yeterliklerini belirlemek amaciyla yaptigi ¢alismadir. Veri toplama araci olarak dnceki
makalede bahsedilen “Ogretmenlerin Sanal Sinif Yénetimi Yeterligi Olgegi” (Can ve
Giindiiz, 2021a) kullanilmis, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kirklareli ili merkez
ve ilgelerinde gorev yapan 329 ogretmen iizerinde uygulanmistir. Arastirmada,
“dgretmenlerin sanal smif ydnetimi yeterlikleri ne diizeydedir?” ve Ogretmenlerin
sanal sinif yonetimi yeterlikleri ile cinsiyet, brang, 6grenim diizeyi, mesleki kidem,
sanal sinif deneyimi ve gorev yapilan kurum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
var midir?” sorularina cevap aranmak istenmistir. Sanal sinif yonetimine dair diger bir
calisma Arslan, Polat ve Bulut’un (2021) sanal sinif yonetiminde 6gretmenlerin ne gibi
sorunlarla karsilagtiklari arastirilarak bunlara ¢oziim Onerileri sunmak amaciyla
ilkokul Ogretmenleri iizerinde yaptig1 c¢aligmadir. 2020-2021 ogretim yilinda
Kocaeli’de gorev yapan ve salgin zamaninda sanal siifta egitim vermis 13 ilkokul
Ogretmeni lizerinde yapilan calismada, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmig
ve igerik analizi yontemiyle ¢dziimlenmistir. Bir baska calisma Yilmazsoy, Ozding ve
Kahraman (2018)’a ait olup, sanal sinifta egitim alan yiiksek lisans 6grencilerinin bu
ortamdaki sinif yonetimine dair goériislerinin incelemesini amaglamistir. Desen olarak
tarama modeli kullanilmus, ¢alisma grubu Afyon Kocatepe Universitesi, Fen Bilimleri

Enstitiisii Internet ve Bilisim Teknolojileri Yonetimi (Tezli Yiiksek Lisans)

31



boliimiinde okuyan 56 6grenciden olusmus, Veri toplama araci olarak Sinif Ydnetimi
Olgegi (SYO) kullanilmistir. Bir diger calisma ise Covid-19 salgim1 déneminde
Ogretmenlerin sanal smifta yaptiklar1 derslerde karsilastiklart  sinif  yonetimi
sorunlarini ele alan Arslan ve Sumuer (2020)’in ¢alismasidir. Farkli kademelerde 381
Ogretmenin katildig1 calismada karma yontem desenlerinden yakinsayan paralel desen

kullanilmistir.
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM
2.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada, nitel ve nicel verilerin birlesimi olan karma yontem kullanilmig
olup, nitel ve nicel her iki kaynaktan gelen veriler kullanilarak (Gay, Mills ve Airasian,
2012) calismayr daha kapsamli ve detayli (Mills ve Gay, 2016) hale getirmek
amaglanmistir (Akt. Alkan, Simsek, ve Erbil, 2019). Bununla birlikte karma yontem
deseni olan yakinsayan paralel desen kullanilmistir. Bu deseni Creswell ve Plano-
Clark (2015) soyle ifade etmistir; toplanma zamanlari birbirine yakin olan nicel ve
nitel verilerin, ayr1 olarak analizinin yapilip sonuglarin birlestirilmesidir (Akt. Keldal
ve Bilge, 2016). Bununla ilgili Sekil 4’te Creswell’in (2021) yakisak desen tablosu
gosterilmistir. Buna uygun olarak nicel kapsaminda sanal smif yonetimi Slgegi
gelistirilmis, nitel kapsaminda ise okul miidiirlerinin sanal sinif yonetimine dair

algilarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmstir.

Nicel verilerin

toplanmasi ve analizi

Karsilastirma
yaparak sonuglarin
yorumlanmasi

Sonuglarin

Birlestirilmesi

Nitel verilerin

toplanmasi ve analizi

Sekil 4 Yakisak Desen (Tek Asamali Desen)

Aragtirmanin nicel kismi olan olgek gelistirme boliimiinde tarama modeli
tercih edilmistir. Tarama modeli, mevcut durumun oldugu sekilde betimlenmesini
amaglayarak, belli bir grup lizerinde yapilan c¢alismalarin sayisal olarak betimlenip
bunun sonucunda ¢ikarimlar yapmaktadir (Ulutas ve Arslan, 2017). Bu nedenle bu

arastirmada 6gretmenlerin sanal sinif yonetimine iligskin tutumlarini1 6lgmek igin bir
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dlgme araci gelistirilmistir. Olgme aracina gére bu degiskene iliskin tutumlar

betimlenmistir.

Arastirmanin nitel boliimii i¢in ise nitel arastirma yoOntemlerinden durum
calismasi deseni kullanilmistir. Gall, Borg ve Gall (1996)’a gore durum calismalari,
olay degerlendirmek, olay hakkinda agiklamalarda bulunmak ve olay1 ortaya ¢ikaran
detaylar1 tanimlamak amactyla kullanilir (Bliytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz,
ve Demirel, 2014). Bu arastirmada belirlenen vaka ise, uzaktan egitim siirecinde sanal
siif yonetimine iligskin okul miidiirii algilarinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bununla birlikte

miidiirlere yoneltmek iizere yar1 yapilandirilmig goriisme sorulart hazirlanmistir.

2.2. ARASTIRMA GRUBU

Nicel arastirma ydntemi igin belirlenmis arastirmanin evreni Istanbul ilinde
Milli Egitim Bakanlhigma bagl okullarda gorev yapan dgretmenlerdir. Orneklem
grubunu, Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde ¢alisan 351 6gretmen olusturmaktadir. . Ornekleme teknigi ise uygun
ornekleme yontemidir. Bu teknik, aragtirmacinin tiim evrene ulagmasi zor oldugu
durumlarda kullanilan, daha kolay ulasabildigi 6rneklem elemanlarin1 almayi igerir
(Ozen ve Giil, 2007). Veriler 2021-2022 Egitim-Ogretim y1linda salginin da etkisiyle
internet {izerinden ulasilarak toplanmistir. Ogretmenlerin demografik dagilimlari

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 Ogretmenlerin Cinsiyet, Mesleki Kidem ve Ogretmenlik yaptiklar: Egitim
Diizeylerine Gére Demografik Dagilimi

Demografik Ozellik Sayilar %

Ozellikler Kategorileri

Cinsiyet Kadmn 254 %72,4
Erkek 97 %27,6
Toplam 351

Mesleki Kidem 1-5y1l 90 %25,6
6-10 y1l 81 %23,1
11-15 y1l 46 %13,1
15 y1l ve iizeri 134 %38,2
Toplam 351
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Ogretmenlik Yapilan  {lkokul 98 %27,9

Egitim Diizeyi Ortaokul 121 %34,5
Lise 132 %37,6
Toplam 351

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan toplam 351 oOgretmenin %72,4’{inl
olusturan 254 kisi kadin, %27,6’sin1 olusturan 97 kisi erkektir. Buna gore aragtirmaya
katilim saglayanlarin biiyiik bir kism1 kadindir. Bu 351 6gretmenin mesleki kidem
olarak sayica en yiiksek degerini 15 y1l ve iizeri olan %38,2si ile 134 kisi olustururken,
en az degerini 11-15 yi1l olan %13,1°1 ile 46 kisi olusturmustur. Yine bu 6gretmenlerin
sayica en az degeri ilkokul seviyesinde olup %27,9’u ile 98 kisi iken, en fazla degeri

lise seviyesindeki %37,6’s1 ile 132 kisi olmaktadir.

Nitel arastirmanin Ornekleme yontemi, bilgi acisindan zengin oldugu
diisiiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina olanak saglayan (Yildirim ve
Simsek, 2013) amacli rnekleme yontemlerinden élciit  6rneklemedir. Olgiit
orneklemede, gozlem birimleri belli o6zelliklere sahip kisiler veya durumlardan
olusturulabilir (Biyiikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2014). Bu
calismada orneklem grubu Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda gérev yapan 10
okul miidiiriinden olusmaktadir. Bu kisilerin 3’ kadin 7’si erkek olmakla birlikte,
bulgular kisminda goriisleri belirtilirken gergek isimlerinden bagimsiz olarak

cinsiyetlerine gore rastgele isimler verilmistir.

2.3. NICEL ARASTIRMADA OLCEGIN OLUSTURULMA ASAMALARI
2.3.1. Madde Havuzunun Olusturulmasi

Sanal sinif yonetimi 6lgegi olusturulmasina karar verildikten sonra, simif
yonetimi boyutlar1 ve uzaktan egitim kosullar1 g6z Oniine alinarak 35 maddelik bir
havuz olusturulmustur. Maddeler 5°1i likert tipinde hazirlanmistir. Bunlar “Hig
katilmiyorum.”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum.”, “Kesinlikle

katiliyorum.” seklindedir.

2.3.2. Madde Havuzunun Uzman Goériisiine Sunulmasi
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Maddeler hakkinda icerik, anlam ve uygunluk acisindan kontrolleri igin biri
profesor ikisi doktor dgretim {iyesi olan {i¢ 0gretim gorevlisine ve iki yliksek lisans
yapmis 0gretmene 0lgek maddeleri mail yoluyla iletilmistir. Degerlendirmeleri sonucu

maddeler hakkinda aksi bir durum goriilmemistir.

2.3.3. Pilot Uygulama ve Analizi

Pilot uygulama i¢in hedef kitleyi temsil eden 30 ile 50 aras1 katilimc1 olmasi
gerektigi (Seker ve Gengdogan, 2014) belirtilmekle birlikte bu uygulama 51 6gretmen
tizerinde denenmistir. Pilot uygulama sonrasinda madde toplam korelasyon sayis1 ve
Cronbach Alpha katsayisina bakilmali ve Alpha degerinin de 0.70 iizerinde olmasi
gerekmektedir (Seger, 2015). Cronbach Alpha analizinde giivenirlik katsayist ,871
olarak goriilmiis, bu da 0.70 {lizerinde oldugundan giivenilir sayilmaktadir. Madde
toplam korelasyon katsayisina baktigimizda ise 0.20 altinda sonuglanan maddelerin
Olcekten ¢ikarilmasi gerektigine dayanarak (Can, 2019) 2 madde ¢ikarilmig, uzman

goriistiyle birlikte uygun goriilen 2 madde daha eklenmistir.

2.3.4. Esas Uygulama icin Maddelerin ve Ol¢egin Hazirlanmasi

Pilot uygulama sonrasinda tekrar yapilan uzman goriisiiyle birlikte maddelerin
climle yapisinda degisiklige gidilmeye karar verilmis, 1. tekil sahis olarak kurulan
cimleler (... yaparim.) nihai uygulamada ogretmenlerin kendilerini daha rahat
hissedip yamitlamalari igin ciimle yapis1 3. tekil sahis (Ogretmen .... yapar.) olarak
degistirilmistir. Diizenleme sonucunda 35 maddelik 6l¢egi nihai uygulamaya gegirmek

icin Bilimsel Etik Kurulu ve Milli Egitim Bakanligindan gerekli izinler alinmistir.

2.3.5. Biiyiik Orneklem Grubuna Esas Uygulama

Uygulanacak kisi sayisinda farkli goriisler mevcuttur. Sahin ve Oztiirk’{in
(2018) aktardigina gore Comrey ve Lee (1992) 100 katilimecinin zayif, 200’{in orta,
300’{n 1yi, 500’in ¢ok iyi, 1000’in ise miikkemmel oldugunu ifade etmistir. Bu konuda
farkli pek ¢ok goriis olmasiyla birlikte, 6rneklem sayisinin madde sayisindan en az 10
kat fazla olmas1 gerektigini belirten Nunnally (1978) esas alinarak 35 maddelik 6lgek

calismasinda madde sayisinin 10 kat1 fazlasi olarak 351 kisiye ulagilmistir.
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2.3.6. Madde, Yap1 Gegerligi ve Giivenirlik Analizleri

DeVellis (2003); maddelerin toplam korelasyonlari, madde ortalamalari,
madde varyanslari, faktor analizi hesaplanabilecegini, 6lgegin gecerlik ve glivenirlik
sayilarinin bulunmasindan sonra 6lgege son halinin verilebilecegini belirtmistir (Akt.
Sahin ve Oztiirk, 2018). Olgegin her bir maddesinin ayirt ediciligini tespit etmek i¢in
alt-iist grup ortalamalar1 arasindaki farkin analizi yapilmalidir. Bunun igin 6l¢ek ham
puanlar1 biiyiikten kiiciige dogru siralanmustir. Ust ve alt maddelerin %33’ii
(Tavsancil, 2014) esas alinarak 116’sar madde secilmistir. Bunlarin ortalamalari
alinarak, ALT %33 ‘i olusturan gruplarin puan ortalamalar1 bagimsiz grup t-testi ile
kargilagtirtlmistir. Bu testin sonucunda elde edilen puanlarin iist ve alt grup

ortalamalarinda tiim maddelerin p<.05 oldugu goriilmiistiir.

Faktor analizi oncesinde 6rneklem yeterliligini gosteren Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve korelasyon matrisindeki iligkilerin anlamli diizeyde olup olmadigini
gormek icin (Can, 2019) Bartlett testi uygulanmistir. KMO sonucu ,945 ve Bartlett
p<.01 sonucu ile A¢imlayici Faktor Analizine (AFA) uygunlugu goriilmiistiir. Ayn
niteligi 6l¢en degiskenleri bir araya getirerek, ol¢iimii az sayida faktorle ifade etmeyi
hedefleyen istatistiksel teknige faktor analizi denir (Biytlikoztirk, 2011). A¢imlayici
ve dogrulayici faktor analizi olmak tizere iki gesittir. Field (2009) ve Williams’a
(2010) gore pek ¢ok sayidaki degiskeni (maddeyi) ondan daha az degisken altinda
toplamak ve Olg¢lilmek istenen Ozelligin altinda yer alan gizli boyutlar1 meydana
cikarmak amaciyla yapilan analiz “a¢imlayicr” faktor analizidir (Akt. Yurdabakan ve
Cim, 2017). Bu calismada Ag¢imlayict Faktér Analizi uygulanmistir. Analizde
maddelerin faktor yiikii en az .33 alinmistir. Her maddenin faktdr ¢dziimlemesi
dahilinde kalip kalmayacaginin kararma dair bir 6lgiit sunan Anti-imaj Korelasyon
Matrisinde (Can, 2019) 0.5’in altinda madde olmadig: i¢in bu asamada c¢ikarilmasi
gereken madde de olmadigi goriilmiistiir. Olgegin diger faktdr degerlerine gore
belirginlesmesi i¢in Varimax dondiirme teknigi uygulanmistir. Bunun sonucunda ilk
olarak maddelerin 6z degeri 1’den biiyilik olan 6 faktor ortaya ¢ikmistir. Ancak son
faktorde 2 madde ¢ikmis olup, biri ters madde olarak kodlanan bu 2 madde, giivenirligi

diisiirmesi sebebiyle c¢ikarilmistir. Sonrasinda analiz tekrar edildiginde Olgek 33
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maddeli ve 5 faktorlii hale gelmistir. Buna ek olarak 5 faktdriin ayri ayr1 Cronbach

Alpha degerlerine tekrar bakilmis, uygun degerler bulunmustur.

Uygulanan bir diger analiz giivenirlik analizidir. Giivenirlik, olgtimler
arasindaki tutarliligr géstermektedir. Siklikla Cronbach Alpha kullanilmakta olup, (-
1) ile (+1) arasinda ¢ikabilen sonug 1’e yaklastik¢a giivenirlik artmaktadir (Can, 2019).
Bu ¢aligmada tek uygulamaya yonelik giivenirlik yontemlerinden Cronbach Alfa ve
esdeger yarilar yontemi uygulanmistir. Giivenirlik analizi i¢in Cronbach Alfa i¢
tutarlilik katsayis1 hesaplanmis ve ,954 sonucu ile yeterli bir sonug¢ vermistir. Madde
toplam (Item Total) ve madde kalan (if item deleted) katsayilarina bakilmis ve 0.20
tizeri olduklarindan yeterli goriilmiistiir (Can, 2019).

Esdeger yarilar yontemi ise, verileri iki esit yariya bolerek hesaplanan bir
giivenirlik yontemidir. Bu b6lme islemi sirali maddelerin tam olarak ikiye boliinmesi,
tek ve ¢ift seklinde boliinmesi, madde indekslerine gére boliinmesi veya maddelerin
yokladiklar1 davraniglara gore boliinmesi seklinde gercgeklestirilebilir (Baykul, 2000).
Bu calismada bolme islemi tek ve ¢ift seklinde yapilmis, iki yar1 arasindaki iliski
katsayist hesaplanmistir (Tavsancil, 2014). Cikan ,930 sonucu rxx = 2rab / (1+rab)
Spearman Brown formiiliine yerlestirilmis ve 0,96 c¢ikarak 1’e¢ yakin oldugu

gorilmiistiir.

2.4. NITEL VERI ANALIZI ASAMALARI

Okul miidiirlerinin algilarini igeren nitel verilerin analizinde betimsel ve i¢erik
analizi kullanilmistir. Betimsel analiz, goriisme sonrasinda toplanmis olan verilerin
okuyucuya diizenlenmis ve yorumlanmis olarak sunulmasidir. Cogunlukla veriler
onceden belirlenmis temalara gore siniflandirilir, bu smiflandirilan verilere gore
bulgular 6zetlenir ve arastirmacinin kisisel birikimi ile yorumlanir. Bununla birlikte
arastirmaci, bulgular arasinda neden-sonug iligkisi kurar ve gerekirse olgular arasinda
yapisal farklilik analizleri ile karsilagtirmalar yapar (Kitzinger, 1995, akt. Baltac,
2019). Igerik analizi, birbirine benzeyen verileri bazi kavram ve temalar etrafinda
toplayarak okuyucunun kavrayabilecegi sekilde diizenlemek ve yorumlamaktir.
Veriler 4 asamada analiz edilir; bilgileri en genel sekilde inceleyip kelime veya

ciimlelerle kodlamak, birbirleriyle baglantili olanlar ayn1 tema altina toplanir, elde
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edilen kod ve temalar diizenlenir ve bulgular yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Arastirma grubuna katilan okul miidiirleriyle yapilan goriismeler yaklasik 20 ile 30
dakika arasinda siirmiistiir. Katilimcilarla yapilan  goriismeler ¢evrimigi
gergeklestirilmistir. Bu arastirmada da goriisme sorularindan elde edilen cevaplar

genel kodlara ayrilmis, en son 4 tema altinda toplanmastir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, elde edilen verilerin aragtirmacinin amacina gore ¢oziimleyerek

ortaya c¢ikan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

3.1. NICEL VERI BULGULARI
3.1.1. Yapi gecerliligine iliskin bulgular

Acimlayic1 Faktor Analizinde 6nce drneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in
yeterli olup olmadigmma bakmak igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerine ve
korelasyon matrisindeki iligkilerin anlamli diizeyde olup olmadigini gérmek igin de

Bartlett Kiiresellik Testine bakilmistir.
Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk’e gore (2016);
e 50-,60 aras1 KOTU,
e 61-,70 aras1 ZAYIF,
e ,71- .80 arasi ORTA,
e ,08-,90 aras1 IYI,
e 90 iizerinin MUKEMMEL oldugu sonucunu gdstermektedir.

Buna gore KMO degeri ,948 ¢ikmis olup faktdr analizi igin “miikemmel” bir
deger oldugu ve buradan da faktor analizi yapilabilecegi yorumu yapilabilir. Bartlett
Kiiresellik Testi sonucu ,000 seklinde c¢ikmis olup, p<,001 degerine uygun
goriilmektedir. Tablo 2’de KMO ve Bartlett degerleri goriilmektedir.

Tablo 2 Sanal Sinif Olcegi KMO ve Bartlett degerleri

KMO p

948 ,000
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KMO ve Bartlett testinin yeterli olmasi sonucu Ac¢imlayict Faktor Analizi
(AFA) uygulanmistir. Bu islem sirasinda Varimax dondiirme se¢ilmis, faktor alt yiiki

,33 olarak belirlenmistir.

Oz deger ifadesi faktor analizinde bir faktdriin tek olarak agikladigi varyansi
gosterir ve bir alt boyutun 6z degerinin en az 1 ¢ikmasi istenmektedir (Seger, 2015).
Tablo 5 incelendiginde 6z degeri 1’den biiylik olan 5 faktor goriilmekte, dolayisiyla
Olcegin 5 faktorlii olmasi dnerilmektedir. Sosyal bilimlerde gecerli olmasi beklenen
6lgegin toplam varyans yiizdesinin en az %40 olmasi gerekmektedir (Biiytikoztiirk,
2011). Tablo 3’te goriilen faktorlerin toplam varyans yiizdelerinin %62,766 oldugu

sonuclanarak yeterli bir deger oldugu saptanmustir.

Tablo 3 Sanal Sumif Yonetimi Olgegi faktorlerinin agikladiklar: varyans yiizdeleri ve
oz degerleri

Faktor Oz Deger Aciklanan Varyans (%)
1. Faktor 6,340 19,211
2. Faktor 6,175 18,712
3. Faktor 3,463 10,492
4. Faktor 2,611 7,911
5. Faktor 2,125 6,439
TOPLAM 62,766

Tablo 4’de Varimax dondiirme islemi sonucu ¢ikan maddelerin faktor yiikleri
goriilmektedir. Buna gore en diisiik faktor yiikii ,443 ve en yliksek faktor yiikii ,804

goriilmektedir.
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Tablo 4 Varimax Déndiirme ile Hesaplanan Madde Faktor Yiikleri

Maddeler 1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor 4.Faktor 5.Faktor

9 778

10 ,755

13 738

7 ,707

11 ,684

8 ,659

4 ,610

18 ,576

12 ,959

6 492

17 470

23 443

27 ,804

26 ,780

29 770

28 ,720

30 ,647

24 ,632

33 ,613

25 ,588

31 ,556

32 ,486

2 7192

3 , 764

1 ,709

) 927

14 ,601
16 ,600
15 579
20 ,552
22 ,781
19 ,700
21 ,564




Eigenvalue

Sekil 5°te bes faktor olarak ¢ikan 6l¢egin yigilma grafigi (screeplot) verilmistir.

Scree Plot

0 i

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

Component Number

Sekil 5 Yigilma Grafigi

Olgek maddelerinin ayirt edicilik giiglerinin belirlenmesi igin, dlgek ham
puanlar1 biiyiikten kii¢iige dogru siralanmustir. Ust ve alt maddelerin %33’{i esas
alinarak 116’sar madde seg¢ilmistir. Bunlarin ortalamalari alinarak ALT %33 ‘Ui olugturan
gruplarin puan ortalamalari, bagimsiz grup t-testi ile karsilagtirllmistir. Bu testin
sonucunda elde edilen puanlarin iist ve alt grup ortalamalarinda tiim maddelerin p<.05
cikarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Tablo 5’te alt ve iist grup ortalamalar1 ve

bagimsiz grup t-testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 5 Olcek Maddelerinin Ayirt Edicilik Giiclerini Belirlemek Amaciyla Yapilan
Bagimsiz Grup t testi

Maddeler X SS t p | Maddeler X SS t p

UST%33 497 183 UST%33 440 491
MADDE 2 2,072 ,044 | MADDE 19 12,875 ,000
ALT%33 3,38 861 ALT%33 153 501

UST %33 497 183 UST %33 4,97 ,183
MADDE 4 2,044 045 | MADDE 21 2,082 ,044
ALT%33 3,18 776 ALT%33 2,97 955

UST %33 497 ,183 UST %33 4,50 ,502
MADDE 6 2,098 ,044 | MADDE 23 39,950 ,000
ALT %33 358 ,736 ALT %33 241 632

UST%33 4,84 364 UST%33 497 183
MADDE 8 5,595 ,000 | MADDE 25 2,084 044
ALT%33 266 685 ALT%33 3,55 690

UST%33 474 440 UST%33 497 183
MADDE 10 7,815 ,000 | MADDE 27 2,309 ,040
ALT%33 2,42 635 ALT%33 383 515

UST %33 461 ,489 1024 UST %33 4,97 ,183
0.24 " 900 | MADDE 29 2089 044
ALT%33 223 609 ALT%33 358 ,700

MADDE 12
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MADDE 14

MADDE 15

MADDE 16

MADDE 17

UST %33

ALT %33

UST %33

ALT %33

UST %33

ALT %33

UST %33

ALT %33

4,78

3,16

4,97

3,25

4,97

3,70

4,97

3,15

413

,932

,183

,843

,183

,713

,183

,857

6,492

2,053

2,169

2,047

,000

,045

,042

,045

MADDE 31

MADDE 32

MADDE 33

3.1.2. Giivenirlige iliskin bulgular

Giivenirlik analizleri i¢ tutarlik katsayilarim1 hesaplamaktadir.

UST %33

ALT %33

UST %33

ALT %33

UST %33

ALT %33

4,97

3,59

4,97

3,40

4,97

3,53

,183

,673

,183

,833

,183

,728

2,089 ,044
2,066 ,044
2,080 ,044

Siklikla

Cronbach Alpha kullanilmakta olup, (-1) ile (+1) arasinda ¢ikan sonug 1’e yaklastikca

giivenirlik artmaktadir. Cronbach Alpha katsay1 degerleri su sekildedir (Cokluk,

Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2016) :

e 00 <alfa <,40 aras1 giivenilir degil

e 40 <alfa <,60 aras1 giivenirlik diisiik

e 60 <alfa <,80 aras1 oldukca giivenilir

e 80 <alfa <1.00 aras1 yliksek derecede giivenilir

Olgegin dnce tiimii icin ve sonrasinda her faktdr icin Cronbach Alpha analizi

yapilmistir. Alpha degeri ,954 ¢ikarak “yiiksek derecede giivenilir” sonucu ¢ikmustir.

Tablo 6’da Alpha analiz sonuglar1 géziikmektedir.

Tablo 6 Sanal Sinif Yonetimi Olcegi Faktérlerinin Giivenirlik Katsayilar:

Faktor Alpha
1. Faktor ,929
2. Faktor ,901
3. Faktor 875
4. Faktor , 146
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5. Faktor ,624
Toplam ,954

Buna gore Alpha degerleri 1. Faktor ,929 ; 2. Faktor ,901 ; 3. Faktor ,875 ; 4.
Faktor ,746 ; 5. Faktor ,624 olarak bulunmustur. Buna gore en yiiksek degerli faktor
1. Faktor, en disiik degerli faktor ise 5. Faktordiir. Bununla birlikte madde
isimlendirmesi su sekilde yapilmistir; 1. Faktor “Sanal Smif Yonetimi”, 2. Faktor
“Sanal Ders Diizeni”, 3. Faktor “Motivasyon”, 4. Faktor “Iletisim” ve 5. Faktor “Ekran

Diizeni”.

Maddelerin benzer 6zellikleri dogru sekilde dlgmesiyle iligkili olan madde
toplam korelasyon katsayisi ve maddelerin ¢ikarilmasiyla alinacak olan Alpha degeri
madde kalan korelasyon katsayisi degerleri Tablo 7°de verilmistir. Madde toplam

degerleri ,30 {izeri oldugundan yeterli goriilmiistiir (Can, 2019).

Tablo 7 Sanal Sinif Yonetimi Olceginin Madde Toplam ve Madde Kalan Korelasyon

Katsayilart
Madde Toplam Madde Kalan Madde Toplam  Madde Kalan
(item total) (if deleted) (item total) (if deleted)
Madde No r p r p Madde No r p r p

Madde 1 0,605 0,000 0,952 0,000 Madde 18 0,668 0,000 0,952 0,000

Madde 2 0,654 0,000 0,952 0,000 Madde19 0,309 0,000 0,956 0,000

Madde 3 0,639 0000 0952 0,000 Madde20 0,659 0,000 0,952 0,000

Madde 4 0,701 0,000 0,952 0,000 Madde 21 0,549 0,000 0,953 0,000

Madde 5 0,767 0,000 0951 0,000 Madde 22 0,340 0,000 0,955 0,000

Madde 6 0,700 0,000 0,952 0,000 Madde 23 0,535 0,000 0,953 0,000
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Madde 8 0,745 0,000 0951 0,000 Madde 25 0,647 0,000 0,952 0,000

Madde 10 0,741 0,000 0951 0,000 Madde27 0,593 0,000 0,953 0,000

Madde 12 0,555 0,000 0,953 0,000 Madde 29 0,628 0,000 0,952 0,000

Madde 14 0,367 0,000 0954 0,000 Madde 31 0,622 0,000 0,952 0,000

Madde 16 0,633 0000 0952 0,000 Madde 33 0,530 0,000 0,953 0,000

N: 351

3.2. NITEL VERI BULGULARI

Uzaktan egitimde okul miidiirlerinin sanal sinif yonetimine dair algilarini tespit
etmek icin 7 soru yoneltilmis, elde edilen verilere gore 4 tema ve 11 kategori

olusturulmus, detaylar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8 Nitel Veri Analizi ile Olusturulan Temalar ve Kategoriler

Tema Kategori

1.1 Teknolojik altyap1

1) Teknolojik donanim 3
1.2 Teknolojiye ulagim

1.3 Egiticinin teknolojik birikimi

2) Motivasyon 2.1 Ogrenci motivasyonu

2.2 Ogretmene destek

3.1 Kurallar
3) Sanal Sinif Yonetimi ) ) )
3.2 Derste dikkati ¢ekebilme
3.3 Ogrenciyi aktif tutma

3.4 Sinif kontroli

4) Tletisim 4.1 Sosyallik

4.2 Ders takibi

3.2.1. Teknolojik Donanim Temasi

Bu tema, okul miidiirlerinin uzaktan egitimde teknolojiye dair goriislerinden
olusmaktadir. Alt yap1 yetersizligi, hizmetici egitimin gerekliligi, firsat esitligi, teknik
birikim yetersizligi, teknolojik destek gibi kodlar sonucunda ““Teknolojik altyap1”,
“Teknolojiye ulasim”, “Egiticinin teknolojik birikimi” olmak {lizere 3 kategori

olusturulmustur.
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Kategori 1
Teknolojik altyap1

Ana Tema: Kategori 2
Teknolojik Donanim Teknolojiye ulasim

Kategori 3
Egiticinin teknolojik birikimi

Sekil 6 Teknolojik Donamim Temasi ve Kategoriler

Teknolojik altyapr kategorisinde altyapinin 6nemli, gelistirilmesi gereken bir

konu olduguna, her bolgede yeterli diizeyde olmadigina ve sanal ortamdaki egitim

konusunda mesafe kat edildiine dair goriisler mevcuttur. Ornek olarak sunlari

verebiliriz:

Covid-19 salgin siireci ile birlikte sanal simf bir diinya gergegi haline
gelmigstir, dolayisiyla bu gercege gore hareket edebilmek icin egitim
ortamlarimin ~ bilisim  teknolojileri ile donamimli  olmasi  gerektigini

diigtiniiyorum... (Siileyman)

Alt yapr tiim cografi bolgeler ve 6grenciler i¢in yeterli olmamakla beraber
sanal dlemde de egitim konusunda epey bir mesafe alinmistir. Daha da

gelistirilmeye ihtiyag var. (Biilent)

Bu gortiislere gore, bir diinya gercegi olarak diisiliniilen sanal sinifin tilkemizde

de belli bir seviyeye geldigi ancak daha eksiklerinin oldugu ve gelistirilmesi gerektigi

sOylenebilir. Teknolojiye ulagim kategorisinde tiim bireylerin internete ve teknolojiye

ulasim konusunda esit olmas1 gerektigine, firsat esitligine ihtiya¢ duyulduguna dair

goriisler yer almaktadir.

Yeni uygulamalarda bir tane 6grencinin bile magdur edilmeyecegi sekilde bir
alt yapiya ihtiyag var. Internete istisnasiz biitiin 6grencilerin iicretsiz ulagmasi

gerekir. (Biilent)

Ogrencilerin bir béliimiiniin bilgisayar, tablet vs. ihtiyact bulunuyor. Internet

paketleri yetersiz kalwor. ... Oncelikle biitiin ailelere internet erisimi
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saglanmasi, maddi durumu yetersiz 6grencilere tablet-bilgisayar dagitiminin
saglanmasi gerekir. Okul miidiirlerinin Eba destek noktalarini aktif tutmalari,
internet ve bilgisayar erisimi olmayan 6grencilere destek noktasint acip firsat
esitligi saglamasi gerekir. Ders programlarimin ogrencilerin okula gelip

bilgisayarlart kullanabilecekleri saatlere gore diizenlenmesi gerekir. (Bahar)

Buna gore hi¢bir 68renci magdur olmayacak sekilde bir teknolojik altyapi
gerektigi ve okul miidiirlerinin 68rencinin herhangi bir magduriyetine kars1 okuldaki
imkanlar kullanarak ¢oézlimler iiretmesi sdylenebilir. Egiticinin teknolojik birikimi
kategorisinde ise 6gretmen ve okul miidiirlerinin teknolojik birikimlerinin artirilmasi

gerektigine dair goriisler mevcuttur.

Yeteri kadar teknik birikimimizin oldugunu diisiinmiiyorum. Ogretmenlerin

yeteri kadar teknoloji bilgisi yok. (Mehmet)

Sanal simif wygulamalarina iliskin Milli Egitim Bakanlhig tarafindan
goniilliiliik esasina dayanarak biitiin 6gretmenlere online hizmet igi egitim
veriliyor. Dersin nasil anlatilacag, ... sinavlarin nasil hazirlanacagi, gorsel
etkinliklerin nasil yapilacagi en ince ayrintisina kadar anlatiliyor. Isteyen

biitiin ogretmenler basvuru yaparak egitimleri alabilir. (Bahar)

Buna gore genel olarak egitimcilerin yeterince teknik birikiminin olmadigi
diisiiniilmekle birlikte isteyen herkesin Milli Egitim Bakanliginin uzaktan egitimle

ilgili hizmet ici egitimine katilarak faydalanabilecegi sOylenebilir.

3.2.2. Motivasyon Temasi

Bu tema Ogretmen ve Ogrencilerin motivasyon etkenlerine, onlara destek
vermeye dair goriisleri icermektedir. Sanal uygulamalar kullanmak, konsantrasyonu
saglamak, Ogretmene destek sunmak, Ogretmene kolaylik saglamak gibi kodlar
sonucunda “Ogrenci motivasyonu” ve “Ogretmene destek” seklinde 2 kategoriden

olusmaktadir.
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Kategori 1
|7 Ogrenci motivasyonu

Ana Tema:
Motivasyon Temast t

Kategori 2
Ogretmene destek

Sekil 7 Motivasyon Temasi ve Kategoriler

Ogrenci motivasyonu kategorisi, 6gretmenin sanal sinifta 6grencinin dikkatini

toplamasinin 6nemine dair goriisler yer almaktadir.

Osretmen sanal simifia, 6grencilerin dikkatini ve motivasyonunu canli
tutacak, égrenci ve 6gretim merkezli ayrica siire¢ odakli ¢alismalara agirlik

vermeli. (Stileyman)

Ogretmen, égrenci motivasyonunu siivekli kilmak icin farkli uygulamalar

kullanmayr 6grenmeli. (Ahmet)

Bu goriislere gore, 6gretmen d6grencinin motivasyonunu sanal sinifta onu derse
dahil ederek canli tutmaya galismasi, farkli uygulamalar kullanarak bunu desteklemesi
gerektigi sdylenebilir. Ogretmene destek kategorisinde ise okul miidiirlerinin uzaktan

egitimde 6gretmenlere pek cok konuda destek vermesi gerektiginden s6z etmektedir.

Miidiirler ogrencilerin motivasyonunun saglanmast i¢in o6gretmenlerin moral
ve motivasyonunu yiikseltmeli. Derse katiliminmi zayiflatacak dis etkenleri

ortadan kaldirmali. (Biilent)

Okul miidiirleri 6gretmenin kendi ders saatini kendi belirlemesine miisaade
etmeliler. Her dersin kendine 6zgii durumlari var, mesela sabah 8’e konulmusg

bir miizik dersine ogrenciler gelmek igin can atmiyor maalesef.. (Ozlem)

Buna gore ogrenci motivasyonunun yiiksek olmasi i¢in Ogretmenlerin
motivasyonunun yiiksek olmas1 gerektigi, bunun i¢in de miidiirlerin ders saatleri ve
ogrencilerin ders katilim engelleriyle ilgili diizenlemeler yapmasi gerektigi

sOylenebilir.
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3.2.3. Sanal Siif Yonetimi Temasi

Sanal sinif yonetimi temasi, 6gretmenlerin sanal sinifta nelere dikkat etmesi
gerektigine dair goriis ve tavsiyeleri igermektedir. Kurallarin uygulanamamasi, sinif
kurallar1 ile benzerlik, kural gerekliligi, rahat ders ortami, yoklama kontrolii, kamera
kontrolii, dikkat ¢ekici uygulamalar, soru ile canli tutma, etkilesim, derse girenleri
kontrol etme, dikkat daginiklig1 gibi kodlar sonrasinda “Kurallar”, “Derste dikkati
cekebilme”, “Ogrenciyi aktif kilma” ve “Smnif kontrolii” olmak iizere 4 kategoriden

olusmaktadir.

Kategori 1
Kurallar

Kategori 2
] Derse dikkati
Ana Tema: ¢ekebilme

Sanal Sinif Yonetimi

Kategori 3
Ogrenciyi aktif tutma

Kategori 4
Simif kontroli

Sekil 8 Sanal Sinif Yonetimi Temast ve Kategoriler

Kurallar kategorisinde sanal sinifta uygulanan ve konulmasi gereken kurallar

konusunda olumlu ve olumsuz goriisler bildirilmistir.

Kurallar denetlenebilir degil. Ve ogretmenin kontroliinde degil. Cocuk derse

giriyor. Ama derse katilmayabiliyor. Yaptirimi yok. (Yusuf)

Sanal sinif kurallart ogrencinin katilimi saglanarak olusturuldugu siirece
hi¢bir problem olusmuyor. Ogrenciler seslerini séz aldiginda agryor, zorunlu
olmadig icin sadece isteyen ogrenciler kameralarini agiyor, soru ¢oziimii
esnasinda 6grenciye uygulama yapma yetkisi veriliyor, 6grenciler dersle ilgili
cekinmeden anlamadiklarini  sorabiliyor ekleme yapabiliyor. Swmifta

uygulanan kurallarin aynist sanal sinifta da uygulaniyor. (Bahar)
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Bu goriislerden hareketle, kurallarin denetlenebilir sekilde ve 6gretmenin
kontroliinde olmadigi, bununla birlikte sinifta yiiz yiize yapilan dersin kurallari ile
sanal sinif kurallarinin benzerlik tasidigi, kurallar1 6grencilerle birlikte belirlemenin
daha iyi olacagi sdylenebilir. Derse dikkati ¢ekebilme kategorisinde 6grencinin derse
ilgisini artirmanin gerekliligine yonelik gortisler belirtilmektedir.

Sanal sinifta 6grenci asla gercek bir ders gibi kabul etmedigi ve dikkat

vermedigi icin verim almast da ¢ok ¢ok giic ve az oluyor. (Ozlem)

Derslere spontane degil daha verim alacak sekilde hazirlanmis olmalari ve
ogrencilerin dikkatini ¢ekecek sekilde ders islemeleri gerekir. Degisik
uygulamalar denenebilir. Farkli ve yeni uygulamalar sanal simf icin dikkat
cekici olabilir. (Zeynep)

Buna gore 6grenci gercek bir ders ortami gibi gormedigi sanal sinifta dikkatini
veremedigi, 0gretmenin duragan degil farkli uygulamalar ile daha canli bir ders
islemesi gerektigi sdylenebilir. Ogrenciyi aktif tutma kategorisi, 6gretmenin sanal
sinifta da 6grencilere s6z hakki verip onlari aktif hale getirmeye, canli tutmaya yonelik

goriislerden olugmaktadir.

Kameralar agik olmali. Ancak ogrenciler bir¢ok bahaneyle bunu yapmuiyor.

Ders ogrenciyi aktif tutmak igin karsilikli islenmeli. (Yusuf)

Ogretmenler sanal sinifia 6grencilerin derse katilimint artirmaya ¢alismali,

ogrencilere siirekli sorular sorarak onlari kontrol etmeliler. (Mehmet)

Bu goriislere gore, 6grenciyi aktif tutma konusunda dersin karsilikli islenmesi
ve onlara soru sorulmasi gerektigi soOylenebilir. Smif kontrolii kategorisinde,

Ogretmenin sanal sinifta hakimiyeti saglamaya yonelik goriislerden bahsedilmistir.

Derse kimin katildigini denetleyebilmeli. Ciimlelerini daha dikkatli se¢meli.
Ders verdigi ortami mutlaka iyi kontrol etmeli. Izinsiz derse katilimlara izin

vermemeli. Dersin o sinifa 6zgii 6zel oldugunu bilmeli ve korumali. (Yusuf)

Ogrencilerin ¢ogunlugu zorunluluk olmadigi icin kamera agmiyor.
Velilerden aldigimiz doniitler, 6grencilerin biiyiik bir boliimiiniin dersi agip
odadan ¢iktigi ya da ders farkl bir sekmede agikken 6grencinin diger sekmede

oyun oynadigt yoniinde. Dersin basinda katilip ayrilmalart ya da son
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dakikalarda katilmalar: onlemek amaciyla dersin basinda ve sonunda kisa bir

gozden gegirme ile yoklama almali. (Bahar)

Buna gore sanal sinifta 6gretmenin derse katilanlar1 kontrol etmesi, derse
zamaninda girip ¢ikmalara dikkat etmek icin basta ve sonda kontrol etmesi gerektigi

sOylenebilir.

3.2.4. lletisim Temasi

Iletisim temasinda, 6gretmen ve Ogrencilerin sanal ortamda birbirleriyle
irtibatlar1 hakkindaki olumlu ve olumsuz goriisler yer almaktadir. Sanal sosyallik,
irtibatta kalma, yiiz yiize iletisimin azalmasi, materyal paylasimi, ders takviyesinde
artig, 6dev kontroliinde kolaylik gibi kodlar sonucunda “Sosyallik” ve “Ders takibi”

olarak 2 kategoride toplanmuistir.

Kategori 1
Sosyallik
Ana Tema:
fletisim
Kategori 2
Ders takibi

Sekil 9 Iletisim Temas: ve Kategoriler

Sosyallik kategorisinde, 68rencilerin 6gretmenleri ve arkadaslariyla yiiz ylize
goriisme imkani olmamasindan dolayr sanal ortamda goriismelerinden, bununla

birlikte yiiz yiize olan sosyalligi azaltmasindan bahsedilmistir.

Sanal smifin olumlu yanlarindan biri de ogrenciler birbiri ve 6gretmeni ile

irtibatta ve sosyal kaliyor. (Ozlem)
Her an bir araya gelme imkdni sunuyor sanal sinif. (Ahmet)
Arkadaslik ortaminin olmamast sanal sinifin kéotii yonlerinden biri. (Zeynep)

Buna gore sanal sinifin sosyal iliskileri olumsuz etkiledigi, bununla birlikte

sanal smif ile 6grencilerin 6gretmen ve arkadaglar ile irtibatta ve her an bir araya
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gelme imkaninda oldugu sdylenebilir. Ders takibi kategorisinde, 6gretmenlerin sanal
ortamda daha fazla materyal paylasimi yaptigina, herkesin ulagabilmesi gerektigine ve

ders takibinin de diizenli yapilabildigine dair goriisler yer almaktadir.
Uzaktan egitimde materyal paylasimi daha fazla oldu. (Yusuf)

Sanal sinifta 6grenci istedigi kadar calisma yapabiliyor, ekstra etiitler, dersler
olusturulabiliyor, o6grencilerin  ¢alismalart  daha iyi kontrol edilerek

yonlendirme saglanabiliyor. ... Eba akademi uygulamast ile ogrencilerin

.....

sistem tizerinden tespit edilerek konuya yonlendirme gerceklesiyor. (Bahar)

Buna gore uzaktan egitim ile materyal paylasiminin arttig1, sanal uygulamalar
ile 6grenciye ders desteginin daha fazla oldugu ve 6gretmenin de ders takibini daha iyi

kontrol ettigi sOylenebilir.

3.3. NICEL ARASTIRMA BULGULARI VE NIiTEL ARASTIRMA
BULGULARININ KARSILASTIRILMASI

Nicel arastirmada Sanal Sinif Yénetimi Olgegi gelistirilmis ve 5 boyut elde
edilmistir. Bunlar; “Sanal Simif Yonetimi”, “Sanal Ders Diizeni”, “Motivasyon”,

“Iletisim” ve “Ekran Diizeni” dir.

Nitel aragtirmada okul midirlerinin sanal smif yonetimine iliskin
goriislerinden ¢ikan verilere gore ise 4 tema olusturulmustur. Bunlar; “Teknolojik

Donanim”, “Motivasyon”, “Sanal Simf Yo6netimi” ve “Iletisim” dir.

Iki farkli yontemle elde edilen verilere gore benzer olan basliklar sunlardir;
“Sanal Sinif Yonetimi”, “Motivasyon” ve “Iletisim”. Farkli olan nicel arastirma
boyutlar1 “Sanal ders diizeni” ve “Ekran diizeni” dir. Farkli olan nitel arastirma temasi
ise “Teknolojik Donanim™ dir. Benzer basliklar1 agiklayacak olursak, “Sanal Siif

Yonetimi” baslig1 her iki veride de ortak ¢ikmistir. Bunu destekleyen goriisler soyledir:

o  Sanal simif kurallart 6grencinin katilimi saglanarak olusturuldugu siirece hi¢bir

problem olusmuyor.

o Derslere spontane degil daha verim alacak sekilde hazirlanmis olmalari ve

ogrencilerin dikkatini ¢cekecek sekilde ders islemeleri gerekir.
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e Ogretmenler sanal sinifia égrencilerin derse kattlimini artirmaya ¢alismall,

ogrencilere siirekli sorular sorarak onlari kontrol etmeliler.
Buna paralel olan 6l¢ek maddeleri de su sekildedir:

» Ogretmen sanal sinifta her 6grencinin derse aktif katilimini saglar.

Ogretmen sanal siif kurallarini 8grencilerle birlikte belirler.
»  Ogretmen sanal sinifta farkl1 5gretim yontemleri de uygular.

» Ogretmen sanal smifta 6grencilerin isteklerini ifade etmelerine firsat

Verir.
»  Ogretmen sanal siifta 6grencinin derse katilimini yonetir.

Bu verilere gore sanal siif yonetimi boyutundaki maddelerde gegen derste
dikkat ¢cekme, farkli 6gretim yoOntemleri uygulama ve kurallar1 birlikte belirleme
seklindeki ifadeler, okul miidiirlerinin goriisleriyle ortiismektedir. Benzer olan diger

baslik motivasyondur. Buna dair okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

o Ogretmen sanal sinifta, 6grencilerin dikkatini ve motivasyonunu canli tutacak,

ogrenci ve 6gretim merkezli ayrica siire¢ odakly ¢calismalara agirlik vermeli.

o Ogretmen, égrenci motivasyonunu siirekli kilmak icin farkli uygulamalari

kullanmayr 6grenmeli.
Olgekte yer alan maddeler ise sdyledir:
=  Ogretmen sanal sinifta 6grencileri destekler.

» Ogretmen sanal smifta paylasimi yiikseltmek icin dgrencileri motive

eder.

Bu verilere gére motivasyon boyutundaki maddelerde gecen ogrencinin
desteklenip motive edilmesi, okul miidiirleri tarafindan da ayni1 goriis igerisinde yer
almaktadir. Benzer olan diger bir baslik da iletisimdir. Buna dair miidiir goriisleri
sOyledir:

e Sanal siifin olumlu yanlarindan biri de égrenciler birbiri ve ogretmeni ile

irtibatta ve sosyal kalryor.
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o Sanal sinifta 6grenci istedigi kadar ¢alisma yapabiliyor, ekstra etiitler, dersler
olusturulabiliyor, dgrencilerin  ¢alismalart  daha iyi kontrol edilerek

yonlendirme saglanabiliyor.
Ayni bagliktaki 6lgek maddeleri ise soyledir:
»  Ogretmen derse olumsuz miidahale eden grenciyi sozlii olarak uyarir.
»  Ogretmen sanal sinifta olmasina ragmen jest ve mimiklerine &nem verir.
»  Ogretmen sanal smifta ses tonuna dnem Verir.

»  Ogretmen sanal smifta dersi isleyecegi mekanin ses ve goriintii agisindan

uygunluguna 6nem verir.

Buna gore nicel galismadaki 6lgekte gegen iletisim boyutu ile miidiir algilarinin
tema baslig1 ayni olmakla beraber igerik acisindan farkli yonleri ele almaktadir.
Olgekteki iletisim boyutunun maddeleri 6gretmenin ses tonu, jest mimikleri ve uyari
seklinden bahsetmesine kargin miidiir algilarindaki temada 6grencinin sosyalligi, ders

ve 0gretmenle olan irtibatindan bahsetmektedir.

Olgekte yer alan “Sanal ders diizeni” ve “Ekran diizeni” boyutlar1 ise miidiir
algilarindaki temalarda yer almamaktadir. Ancak buna ragmen su maddeler miidiir

algilarindaki bazi goriislerle benzer 6zellikler tasimaktadir:
» Ogretmen derste ilgi ¢ekici sanal uygulamalardan yardim alir.
» Ogretmen sanal sinifta dgrencinin derse devamini kontrol eder.
»  Ogretmen tiim dgrencilerin kameralarmi a1k tutmasini saglar.
Bunlar1 destekleyen miidiir goriisleri ise soyledir:

o Ogretmen, dgrenci motivasyonunu siirekli kilmak icin farkh uygulamalar:

kullanmayr 6grenmeli.

e Derse kimin katildigini denetleyebilmeli. Izinsiz derse katilimlara izin

vermemeli.

e Ogrencilerin ¢cogunlugu zorunluluk olmadigi icin kamera agmiyor. Velilerden
aldigimiz doniitler, 6grencilerin biiyiik bir boliimiiniin dersi a¢ip odadan ¢iktig

yoniinde.
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Nitel ¢alismada yer alip nicel ¢alismada yer almayan baslik ise “Teknolojik
Donanim” dir. Nitel ¢alismadaki okul miidiirlerinin goriisleri iilkemizdeki teknolojik
altyapi, herkesin teknolojiye ulasimi ve egiticinin teknolojik birikimi hakkindadir.
Bununla birlikte nicel ¢alismadaki 6lgekte teknoloji ile ilgili olarak su maddelerin yer

aldig1 goriilmektedir:
»  Ogretmen derse yonelik sanal uygulamalar edinme arayisina devam eder.
» Ogretmen sanal sinifta donanim ve yazilim giivenligine dikkat eder.

Verilen bu bilgiler 1s1¢inda “Sanal siif yonetimi”, “Motivasyon” ve “Iletisim”
basliklar1 nitel ve nicel ¢alismada da ayni oldugu goriilmiistiir. Nicel ¢alismadaki
“Sanal smif yonetimi” ve “Motivasyon” basliklar ile nitel ¢alismada gecen miidiir
goriisleri birbirini destekler niteliktedir. Yine iki calismada ayni olan “Iletisim” bashg
ise nicelde 6gretmenin ses tonu, jest mimikleri ve uyar1 seklinden bahsetmis, nitelde
ise dgrencinin sosyalligi, ders ve dgretmenle olan irtibatindan bahsederek ortak olan
basligin farkli yonlerden ele alindigi goriilmektedir. Nicel ¢aligmada olup nitel
calismada yer almayan “Sanal ders diizeni” ve “Ekran diizeni” boyutlaridir. Ancak
basliklardan bagimsiz olarak miidiir goriisleri icerisinde bunlar1 destekleyen climleler
de yer almaktadir. Son olarak nitel ¢aligmada yer alip nicel ¢alismada yer almayan tek
baslik ise “Teknolojik Donanim” dir. Ancak nicel calismadaki bazi maddelerin

teknoloji ile ilgili oldugu goriilmiistiir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma hem nicel hem nitel arastirmadan olusmaktadir. Nicel
calismada arastirma grubu 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ilindeki
Milli Egitime baglh okullarda goérev yapan 351 Ogretmenden olusmus,
O0gretmenlerin sanal sinif yonetimine iliskin tutumlarini 6l¢mek igin bir 6lgme araci
gelistirilmistir. Nitel calismada ise uzaktan egitim siirecinde sanal sinif yonetimine
iligkin okul midirlerinin algilarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmig, 10 okul
midiri ile goriisme gergeklestirilmistir. Bu boliimde her iki aragtirmanin da

sonuglar1 verilip alan yazinda yapilan ¢alismalarla karsilagtiriimustir.

Nicel Verilerin Sonucu ve Tartismasi

Bu arastirma Ogretmenlerin sanal siif yonetimine iligkin tutumlarim
Olgmek i¢in bir 6lgme araci gelistirmeyi amaglamaktadir. Arastirmanin evreni
Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligma bagli okullarda gorev yapan
ogretmenlerdir. Orneklem grubunu, istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde calisan 351 Ogretmen olusturmaktadir.

Olgegin gegerlik ¢alismasinda ilk is olarak yap: gegerliligine bakilmistir.

Bu arastirmada gelistirilen Sanal Sinif Yonetimi 6l¢eginde KMO ve Bartlett
degeri yeterli ¢tkmis, Agimlayici faktor analizine tabi tutuldugunda 33 madde ve 5
faktorden olusmustur. Faktorlerin isimleri ve madde sayilari su sekildedir: 1. Faktor
olan Sanal Sinif Yonetimi 12 madde, 2. Faktor olan Sanal Ders Diizeni 10 madde,
3. Faktor olan Motivasyon 4 madde, 4. Faktor olan iletisim 4 madde ve 5. Faktor
olan Ekran Diizeni 3 maddeden olustugu gériilmektedir. Olgegin Cronbach Alpha
giivenirlik katsayist ,954 ¢ikarak yiiksek derecede giivenilir sonucu ¢ikmistir.
Faktorlerin ayr1 ayri glivenirlik katsayilari ise sirasiyla; Sanal Siif Y6netimi ,929;
Sanal Ders Diizeni ,901; Motivasyon ,875; Iletisim ,746; Ekran Diizeni ,624
seklindedir. Elde edilen bulgular sonucunda Sanal Sinif Yonetimi 6lgeginin gegerli

ve glivenilir oldugu sonucu elde edilmistir.
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Bu arastirmanin siirdiiriildiigii sirada sanal sinif yonetimiyle ilgili bir 6l¢ek
calismasi yapilmistir. Can ve Giindiiz’iin (2021a) makalesinde Ogretmenlerin Sanal
Siif Yonetimi Yeterligi Olcegi gelistirilmis, arastirma evreni 2020-2021 egitim-
ogretim yilinda Kirklareli ili merkez ve ilgelerinde gorevli 6gretmenlerden
olusmaktadir. Acimlayict Faktér Analizi i¢in Orneklem 329 Ogretmenden,
Dogrulayicit Faktor Analizi i¢in 6rneklem ise 322 6gretmenden olusan Olgek 24
madde ve 3 faktorlidiir. Verilerin analizi sonucunda KMO degeri ,914, Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi ise ,90 ¢ikarak iki dlgegin de giivenirlik katsayilarinin
yakin oldugu goriilmiistiir. Faktorlerin ayri1 ayr1 glivenirlik katsayilar ise soyledir:
ogrenciler ile iligkiler (,91), sanal smif'i¢i etkinlikler (,83), sanal sinif yonetimi (,76)
seklindedir. Gegerli ve giivenilir bir dlgek oldugu goriilen “Ogretmenlerin Sanal
Sinif Yonetimi Yeterligi” 6lcegi ile bu arastirmada gelistirilen Sanal Sinif Y 6netimi
Olgegi degerlerinin yakin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte sanal sinif

yonetimi boyut isminin iki ¢alismada da benzer oldugu goriilmiistiir.

Sinif yonetimi ile ilgili yapilan bir bagka 6l¢ek calismasi (Sahin & Altunay,
2011) izmir’in Buca, Konak ve Bornova ilgelerinde yer alan 12 ilkdgretim
okulunda calisan 198 ilkokul 6gretmeni iizerinde yapilmistir. Olgek 7 alt boyut ve
40 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutlarmimn isim ve Cronbach Alfa
giivenirlik katsayilar1 soyledir: derse baglama ve ilgi ¢ekme davranislart (,78),
cezalandirma davranislar (,78), etkilesimsel davranislar (,80), ilgiyi siirdiirme ve
sorun ¢6zme davraniglar (,80), uyarma davraniglar1 (,61), demokratik davranislar
(,62), beklenti ve kurallara uyma davramslari (,46). Olgegin toplam varyans yiizdesi
%50,05 ve Cronbach-Alfa giivenilirlik katsayisi ise ,90’dir. Dersten 6nce hazirlik
yapma, biitlin 6grencileri derse katma, olumsuz davranislar sergileyen 6grenciyi
sOzlii olarak uyarma, jest ve mimiklere dikkat etme, kurallar1 birlikte belirleme,
soru ve isteklerini ifade etmelerine firsat verme gibi benzer maddeler oldugu

goriilmiistiir.

Nitel Verilerin Sonucu ve Tartismasi

Uzaktan egitimde okul miidiirlerinin sanal sinif yonetimine dair algilarini

tespit etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari hazirlanmistir. Bunlar
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toplam 10 okul miidiiriine yoneltilmis, elde edilen verilere gore 4 tema

olusturulmustur.

Birinci Tema, teknolojik donanim temasidir ve higbir 6grenci magdur
olmayacak sekilde bir teknolojik altyap1 gerektigi ve okul midiirlerinin 6grencinin
herhangi bir magduriyetine kars1 okuldaki imkanlar1 kullanarak ¢oziimler iiretmesi
gerektigi, egitimcilerin yeterince teknik birikiminin olmadigi, isteyen herkesin
Milli Egitim Bakanliginin uzaktan egitimle ilgili hizmet i¢i egitimine katilarak
faydalanabilecegi belirtilmistir. Akkus ve Acar (2017) da ¢alismasinda teknik
sorunlara deginmis, donanim eksikligi veya teknik sorunlarin dersi olumsuz
etkiledigini belirtmistir.

Ikinci Tema motivasyon temasidir Ve dgretmen 6grencinin motivasyonunu
sanal smifta onu derse dahil ederek canli tutmaya ¢alismasi, farkli uygulamalar
kullanarak bunu desteklemesi, O0grenci motivasyonunun yiiksek olmasi i¢in
Ogretmenlerin motivasyonunun yiiksek olmasi, bunun i¢in de miidiirlerin ders
saatleri ve Ogrencilerin ders katilim engelleriyle ilgili diizenlemeler yapmasi
gerektigi belirtilmistir. Ogreticinin aktif olmayan katilimcilari motive etmesi
(Ozmen, 2005), sanal sinif ortaminin farkli ve dikkat ¢ekici olmasi (Kaya, 2011),
sesli ve gorintili olmas1 (Akgay, 2014) motivasyonu ve etkilesimi olumlu

etkiledigi farkli ¢calismalarda goriilmiistiir.

Ugiincii tema sanal sinif ydnetimi temasidir ve kurallarm denetlenebilir
sekilde 6gretmenin kontroliinde olmadig1, bununla birlikte sinifta yiiz yiize yapilan
dersin kurallart ile sanal sinif kurallarinin benzerlik tasidigi, 6grencinin sanal sinifta
dikkatini veremedigi, 6gretmenin duragan degil farkli uygulamalar ile karsiliklh
ders islenmesi gerektigi belirtilmistir. Nitekim Yilmaz (2015) yaptig1 ¢alismada
kullanilabilen gorsel materyalleri vurgulayarak, sanal smiflarda ii¢ boyutlu
nesneler, videolar, resimler gosterme imkani oldugu i¢in 6grenci ve Ogretmen
arasinda ¢ift yonli bir etkilesimin saglandigini, geleneksel smiftaki gibi sanal
smifta da kurallar olmasi gerektigini belirtmistir (Akt. Yilmazsoy, Ozding, ve
Kahraman, 2018).
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Dordiincii tema ise iletisim temasidir ve sanal sinifin sosyal iliskileri
olumsuz etkiledigi, bununla birlikte sanal smif ile O6grencilerin 0gretmen ve
arkadaslari ile irtibatta ve her an bir araya gelme imkaninda oldugu, uzaktan egitim
ile materyal paylasiminin arttig1, sanal uygulamalar ile 6grenciye ders desteginin
daha fazla oldugu, 6gretmenin de ders ve ddev takibini daha iyi kontrol ettigi
belirtilmistir. Hiltz (1995) yiiz yiize iletisim olmamasimi olumsuz olarak
nitelendirirken McBrien ve arkadaslart (2009) topluluk Oniinde konusma
kaygilarinin azaldigi, 6grencilerin daha rahat olabildiklerini belirtmislerdir (Kaya,
2011).

Arslan, Polat ve Bulut’'un (2021) konuyla ilgili makalelerinde Covid-19
salgint zamaninda ilkokul 6gretmenlerinin sanal sinif yonetiminde yasadiklari
problemleri, geleneksel siif yonetimi boyutlarini farkli degiskenler agisindan
irdelemek ve sanal smif yonetimi problemlerine karsi Oneriler ortaya koymak
amaglanmaktadir. Sonuglar 9 bagliga ayrilmistir. Bunlar teknoloji kaynakli
sorunlar, motivasyon eksikliginden kaynakli sorunlar, 06zel gereksinimli
ogrencilerin yonetimi sorunlar1, Katilimcilarin hazirbulunusluk diizeyi sorunlari,
zaman yonetiminden kaynakli sorunlar, plan-program etkinliklerinden kaynakli
sorunlar, fiziksel ortam kaynakli sorunlar, iliskilerin diizenlenmesinden
kaynaklanan sorunlar ve davranislarin diizenlenmesinden kaynakli sorunlar
seklinde toplanmigtir. Bunun sonucunda iki ¢alismada da teknoloji, motivasyon,
iletigim (iliski) konusunda benzer basliklarin yer aldig1 goriilmiistiir. Sanal sinifta
dikkat daginiklig1 oldugu, sosyallesme imkaninin olmadigi, 6grencilerin ders dist
uygulamalara girebildigi, internet ve baglanti sorunlari olabildigi konusunda ortak

goriisler mevcuttur.

Uzaktan egitimle ilgili yapilan bir diger nitel calismada (Fidan M. , 2020)
ise Covid-19 salginiyla gerceklesen zorunlu uzaktan egitime yonelik 6gretmen
goriisleri incelenmistir. Olumlu yonler kisminda 11 kod (Akademik, Sosyal,
Rahatlik, Zaman, Psikolojik, Sorumluluk, Veliler, Teknolojik, Motivasyon, Empati
acis1), olumsuz yonler kisminda 9 kod (Hazirbulunusluk, Bakis agisi, Veliler,
Rahatlik, Erisim/Alt yapi, Motivasyon, Teknoloji bagimliligi, Sinif yonetimi,

Hareketsizlik) goriilmiistiir. Sosyal cevreden kopulmamasi, teknolojik altyapi
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sorunu, dikkat daginikligi, sinifi yonetmede zorlanma konularinda benzer goriisler

oldugu goriilmiistiir.

Nicel ve nitel verilerin sonucunun birlesimi

Arastirmanin nicel kisminda 6gretmenler iizerinde uygulanan ve analizi
yapilan “Sanal Simf Yonetimi Olgegi” gelistirilmis ve 5 boyut ortaya ¢ikmustir.
Arastirmanin nitel kisminda ise okul miidiirlerinin sanal sinif yonetimine iliskin
algilarii tespit etmek i¢in gorisleri alinmis, c¢ikan veriler ise 4 tema altinda
toplanmistir. Bu iki arastirmaya bakildiginda benzer olan bagliklar ve birbirini

destekleyen veriler oldugu goriilmektedir.

Benzer olan bagliklar siralayacak olursak, iki ¢aligmada da “Sanal Sinif
Yénetimi”, “Motivasyon” ve “Iletisim” basliklar1 aymidir. Bunun haricinde geriye
kalan nicel arastirma basliklar1 “Sanal ders diizeni” ve “Ekran diizeni”, nitel

arastirma bashigi ise “Teknolojik Donanim™ dir.

Ortak bagliklardan biri olan “sanal sinif yonetimi”’nde okul miidiirleri sanal
smif kurallarinin  6grencinin  katilimi saglanarak olusturuldugunda problem

olugmadigi, derslere spontane degil daha verim alacak sekilde hazirlanmalar1 ve

.....

sinifta 6grencilerin derse katilimini artirmaya c¢alismasi ve o6grencilere stirekli
sorular sorarak onlar1 kontrol etmeleri gerektigine dair goriigler bildirmislerdir.
Olgekte de aymi baslik altinda bununla ilgili bazi maddeler bulunmaktadir. Bunlari
sOyle siralayabiliriz;

e Ogretmen sanal sinifta her 6grencinin derse aktif katilimini saglar.

e Ogretmen sanal sinif kurallarmi dgrencilerle birlikte belirler.

e Ogretmen sanal smifta farkli gretim yontemleri de uygular.

e Ogretmen sanal smifta dgrencilerin isteklerini ifade etmelerine

firsat verir.

e Ogretmen sanal siifta grencinin derse katilimini yénetir.
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Ortak basliklardan bir digeri “motivasyon”dur. Okul miidiirleri, 6gretmenin
sanal smifta 0grencilerin dikkatini ve motivasyonunu canli tutan, 6grenci ve
Ogretim ¢alismalara agirlik vermelerine, 6gretmenin 6grenci motivasyonunu stirekli
kilmak ig¢in farkli uygulamalar1 kullanmay1r Ogrenmelerine dair goriisler
belirtmislerdir. Olgekteki motivasyon boyutu altindaki maddelerle okul miidiirii

goriisleri birbirini destekler niteliktedir. Bu maddeler sunlardir;

e (Ogretmen sanal siifta 6grencileri destekler.

e Ogretmen sanal smifta paylasim yiikseltmek igin &grencileri

motive eder.

Nicel ve nitel ¢aligmada analiz sonucu ortak olan diger baslik “iletisim” dir.
Okul miidiirleri, sanal sinifin olumlu yanlarindan biri olarak 6grencilerin birbiri ve
Ogretmeni ile irtibatta ve sosyal kaldigina, sanal sinifta 6grencinin istedigi kadar
calisma yapabildigine, ekstra etiitler, dersler olusturulabildigine ve boylece
ogrencilerin ¢alismalarinin daha iyi kontrol edilerek yonlendirme saglanabildigine
dair goriisler belirtmislerdir. Buradaki goriisler birbiriyle baglantida kalma ile
ilgiliyken, 6l¢ekte yer alan iletisim boyutundaki maddeler ses tonu, jest mimik gibi

daha ¢ok etkili iletisim hakkindadir. Bu maddeleri soyle siralayabiliriz;

e Ogretmen derse olumsuz miidahale eden 6grenciyi sozlii olarak

uyarir.

e Ogretmen sanal smifta olmasina ragmen jest ve mimiklerine dnem

Verir.
e Ogretmen sanal sinifta ses tonuna énem verir.

e Ogretmen sanal smifta dersi isleyecegi mekanin ses ve goriintii

acisindan uygunluguna énem verir.

Bunlardan farkli olarak nicel ve nitel ¢alismada basliklar1 farkli olan ancak
okul miidiirii goriisleriyle benzerlik gosteren veriler de mevcuttur. Olgekteki

bagliklardan “sanal ders diizeni” ve “ekran diizeni” bunlardandir. Okul
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midiirlerinin, §gretmenin 6grenci motivasyonunu saglamak icin farkli uygulamalar
kullanmay1 6grenmesi gerektigi, derse kimlerin katildigin1 denetlemesi gerektigi,
Ogrenciyi daha 1yi kontrol i¢in kameralarinin agik olmasi gerektigine dair goriisleri,
Olcekteki ““sanal ders diizeni” ve “ekran diizeni” boyutlarindaki su maddeleri

desteklemektedir;

e Ogretmen derste ilgi cekici sanal uygulamalardan yardim alir.
e Ogretmen sanal siifta 6grencinin derse devamini kontrol eder.

e Ogretmen tiim 6grencilerin kameralarmni acik tutmasini saglar.

Nitel calismadaki farkli olan diger baslik ise “teknolojik donanim” dir. Okul
midiirlerinin bu konudaki goriigleri, diinyada yayginlagan altyapi ve sanal sinifin
tilkemizde belirli bir seviyeye kadar ilerledigini ancak eksiklerinin olup
gelistirilmesi gerektigi, internete her Ogrencinin esit ulasabilmesi gerektigi,
Ogretmenlerin sanal uygulamalarla ilgili hizmet i¢i egitim alabileceklerine dair
goriisler yer almaktadir. Olgekte bu goriislerle ilgili madde bulunmamasiyla

birlikte, teknolojiyle ilgili olarak su maddeler goriilmektedir;

e Ogretmen derse yonelik sanal uygulamalar edinme arayisina

devam eder.

e Ogretmen sanal sinifta donanim ve yazilim giivenligine dikkat

eder.

Bu verilere gére “Sanal smif ydnetimi”, “Motivasyon” ve “Iletisim”
bagliklarinin nitel ve nicel ¢alismada da ayni isimde oldugu goriilmiistiir. Nicel
caligmadaki “Sanal sinif yonetimi” ve “Motivasyon” basliklari ile nitel ¢alismada
gecen Okul miidiirii goriislerinin birbirini destekledigi goriilmektedir. Nicel ve nitel
calismada ayn1 olan “Iletisim” bashginda ise 6lcekteki maddelerde 6gretmenin ses
tonu, jest mimikleri ve 6grenciyi uyari seklinden bahsedilirken okul midiirii
goriislerinde Ogrencinin sosyalligi, ders ve Ogretmenle olan irtibatindan
bahsedilmis, ortak olan basligin farkli yonlerden ele alindig1 goriilmiistiir. Nicel

calismadaki farkli olan boyut isimleri “Sanal ders diizeni” ve “Ekran diizeni”
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boyutlaridir.

Ancak nitel ¢alismadaki tema isimlerinden bagimsiz olarak miidiir

goriisleri icerisinde bunlar1 destekleyen ciimleler de yer almaktadir. Son olarak nitel

calismada yer alan farkli baslik ise “Teknolojik Donanim” dir ve nicel ¢alismadaki

bazi maddelerin teknoloji ile ilgili oldugu goriilmiistiir.

Oneriler

Aragtirmada elde edilen verilere bakilarak su 6neriler sdylenebilir:

Uygulamaya Yonelik Oneriler

Sanal smif kullanacak olan egitimcilere ve okul miidiirlerine yonelik
konunun uzmanlar1 tarafindan smif yonetimi, teknoloji, sanal
uygulamalar hakkinda program ve calismalar yapilabilir, daha da

gercekei olmasi acisindan uzaktan egitim yontemi kullanilabilir.

Okullarda sanal sinif yonetimindeki diizeyi belirlemek i¢in “Sanal
Smif Yénetimi Olgeginin” diizenli araliklarla degerlendirmelerde
kullanilmasi, sanal simif yonetimin gelisimi gozlemlemede fayda

saglayabilir.

Konunun wuzmanlar1 tarafindan derse yardimecir olacak sanal
uygulamalar {iretme, materyal tasarlayarak ders igerikleri genisletme

gibi faaliyetler yapilabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Okul miidiirlerinin algilarina ek olarak dekan veya 6gretim iiyelerinin

sanal siif yonetimi gortisleri alinabilir.

Ogretmenlere  yonelik hazirlanan  dlgek, Ogrencilere  uygun

hazirlanarak onlar i¢in bir dlgek gelistirilebilir.
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Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet FatihIstanbul =~ Belge Dogrulama : https //www turkiye. gov.tr'meb-ebys
Telefon 10212 384 36 30 Bilgi Igin :Aydm BAITA
E-posta . stratejigelistirme34@meb. gov.tr Unvam : Veri Hazirlama ve Kentrol Isletmeni
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr Intemet Adresi  : http:/istanbul meb.gov. 1/
Bu evrak giivenli imza ile hitps:/fenTaksorzu meb. gov.ir T5d4-3345-3d68-aleb-13Ta koduile teyit edilsbilir.
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Ek 2: Milli Egitim Bakanlig1 izin Belgesi 2

Gelen Evrak Tarih ve Sayisi: 01.10.2021-13897

TC
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Mudurlugn

T GUNLUDUR
Say1 E-59090411-44-33474709 30.09.2021
Komu : Anket ve Aragtinma Izn1 ($eyma SARGIN)

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisanstistii Egitim Enstitii Mudirlugi)

Ilg a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlagtntn 21.02.2020 tarihli ve 2020/2 sayihi genelgesi.
b) Valilik Makamimn 28.09.2021 tarihli ve 33251420 sayili oluru.

Valilik Makaminm Anket ve Arastirma Izni konulu ilgi (b) oluru ve kullanilmas: uygun gorilen dlgme
araglannin Midirligiimiizee mihirlenen érneklen ekte gonderilmigtir.

Ilgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Arastirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluslari, uluslararast
kuruluslar, imversiteler, sivil toplum kuruluglar ve aragtirmacilar tamamladiklar: bilimsel aragtirma ile 1lgili sonug
raporlarini, izni aldiklan ilgili birime c¢aliyma bitiminden itibaren 30 gin icerisinde gondereceklerdir." ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince iglem yapilmasi ve arastirma sonug¢ raporunun ekte sunulan érnege gore Miidirligimiz
Strateji Geligtirme Subesine génderilmesi hususlarnda geregini arz ederim.

Abdurrahman ENSARI
I Milli Egitim Miidiirii a.
Sube Mudiri
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Ornegi
3- Olgekler
Bu belge girvenli elektronik imza ile imzalanmmstr.
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet FatihIstanbul ~ Belge Dogrulama : https:/fwww. turkiye. gov tr/meb-ebys
Telefon  :0212 384 36 30 Bilgi Igin : Aydin BALTA
E-posta : stratejigelistirme34@meb. gov.ir Unvam : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Kep Adresi - meb@hs01.kep.tr Internet Adresi  : hrip://istanbul meb.gov. i/
Bu evrak girvenli ik imza ile https:/eTaksorzumeb. govtr i ebBa-1b55-33a0-8bec-3a05 koduile teyit edilebilir.
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Ek 3: Etik Kurul izin Belgesi

Evrak Tarih ve Sayisi: 14.07.2021-50

\ ;ﬁTliT';N FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
MEHME BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGI KURULU KARARI
| Karar Tarihi | 08/07/2021 Karar Sayisi | 06/08
KURUL UYELERI

Prof. Dr. Fahameddin BASAR / Rektér Yardimeis: - Baskan
Prof. Dr. Erol KILIC / Guzel Sanatlar Fakultesi-Dekan V. - Uye
Prof Dr. Esra AKGUL / MYO- Midiir V_ - Uye

Prof Dr. Hasan BACANLI / Egitim Fakultesi-Dekan V. - Uye

Prof. Dr. Mustafa ALTUNDAG/ Islami Ilimler Faliiltesi-Dekan - Uye
Prof. Dr. Nihat OZTOPRAK / Edebiyat Fakiiltes: - Uye

Prof Dr. Sefa SAYGILY Edebiyat Fakiiltesi - Uye

Dr. Or. Uyesi Eyup Sabri KALA / Hukuk Miisaviri - Raportor

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu 08.07.2021 tarihinde saat 14:00°da toplanmis ve asagidaki karar

alimustir.

KARAR

KARAR NO 2021-06/08 Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek Lisans
ogrencisi Seyma SARGIN’in “Uzaktan Egitimde Okul Miidiirlerinin Ve Ogretmenlerinin Sanal Simf
Yonetimi Tutumlar” isimli arastirmasinda kullanacagi anket ve dl¢eklerinin etik yonden uygunluguna,

Toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar verildi.

e-imzalidir

Prof. Dr. Fahameddin BASAR

Bagkan

e-imzalidr
Prof. Dr. Hasan BACANLI
Uye

e-imzalidr
Prof. Dr. Sefa SAGILI
Uye

e-imzalidir
Prof Dr Esra AKGUL
Uye

=]
<

an No: E

e-imzalidir
Prof. Dr. Erol KILIC
Uye

e-imzalidir
Prof. Dr. Mustafa ALTUNDAG
Uye

e-imzalidir
Prof Dr Nihat OZTOPRAK
Uye

77



Ek 4: Sanal Sinif Yénetimi Olgegi

Cinsiyetiniz: [ ]Kadm [ ]Erkek

Ogretmenlik yaptiginiz egitim diizeyi: [ ] ilkokul [ ] Ortaokul [ ] Lise

Meslekteki kidem ythmz: [ ] 1-5yil []6-10yil []11-15y1l [] 15 y1l ve lizeri

Maddeler

Hi¢ katilmiyorum

Katilmiyorum

IKararsizim

IKatiliyorum

Kesinlikle katillyorum

1. Ogretmen sanal sinifta dgrencilere rehberlik eder.

2. Ogretmen sanal simifta 6grencileri cesaretlendirir.

3. Ogretmen sanal smifta 6grencileri destekler.

4. Ogretmen sanal simfta 6grencilere adaletli davranir.

5. Ogretmen sanal sinifta paylasim yiikseltmek icin dgrencileri motive eder.

6. Ogretmen sanal smifta 6grencilerin isteklerini ifade etmelerine firsat verir.

7. Ogretmen 6grencilerin sanal smifta kendini daha rahat ifade etmesini saglar.

8. Ogretmen sanal smifta her dgrencinin sinif aidiyetine yardime olur.

9. Ogretmen sanal smifta her dgrencinin derse aktif katilimimi saglar.

10. Ogretmen sanal smifta 6grencilerinin derse odaklanmasini saglar.

11. Ogretmen sanal sinifta dgrencinin derse katilimini yonetir.

12. Ogretmen sanal sif kurallarim 6grencilerle birlikte belirler.

13. Ogretmen sanal siif ortaminda etkili bir iletisim gerceklestirir.

14. Ogretmen sanal sinifta olmasina ragmen jest ve mimiklerine énem verir.

15. Ogretmen sanal sinifta ses tonuna énem verir.

16. Ogretmen derse olumsuz miidahale eden 6grenciyi sozlii olarak uyarir.

17. Ogretmen sanal sinifta farkli 6gretim yontemleri de uygular.

18. Ogretmen sanal sinifta zamani verimli bir sekilde kullanir.

19. Ogretmen tiim 6grencilerin kameralarini agik tutmasini saglar.

20. Ogretmen sanal smifta dersi isleyecegi mekanin ses ve goriintii agisindan
uygunluguna 6nem verir.

21. Ogretmen simf goriintiisiinii ekranda biitiin 6grencileri gorecek sekilde ayarlar.

22. Ogretmen sanal smifta kendi kamerasini agik tutar.

23. Ogretmen grencilerin sanal sinifta arkadaslartyla iletisim kurmasini saglar.
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24.

Ogretmen sanal siniftaki ders éncesinde konuya dair hazirlik yapar.

25.

Ogretmen sanal simfta etkinliklerin tamamlanmasina énem verir.

26.

Ogretmen derste ilgi gekici sanal uygulamalardan yardim alir.

27

. Ogretmen derste gorsel igerikten yararlanir.

28.

Ogretmen simif etkinligi icin sanal sinif uygulamalarini kullanr.

29.

Ogretmen derse yonelik sanal uygulamalar edinme arayisma devam eder.

30.

Ogretmen sanal sinifta grencilerin derste katilimini destekler.

31.

Ogretmen sanal sinifta 6grencinin derse devamini kontrol eder.

32

. Ogretmen sanal smifta donanim ve yazilim giivenligine dikkat eder.

33.

Ogretmen sanal sinif diginda da dgrenciye destege devam eder.
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Ek 5: Okul Miidiirleri I¢in Goriisme Sorulari

1. Sanal smif i¢in teknik birikimine iliskin diisiinceleriniz nelerdir?

2. Sanal sinif i¢in farkli veya yeni uygulamalarin 6nemi nedir? Kullandiginiz

ornek uygulamalar varsa 6rnek verebilir misiniz?

3. Sanal sinifin kurallar1 ve niteligi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

4. Sizce sanal smifin olumlu ve olumsuz yanlar1 nelerdir? (Ornek vererek

aciklayabilir misiniz?)

5. Size gore sanal sinifta 6gretmenlerin dikkat etmesi gereken seyler nelerdir?

6. Size gore sanal sinifta 6gretmen sinif yonetimi i¢in neler yapmalidir?

7. Size gore uzaktan egitimde sanal sinif i¢in okul miidiirlerinin yapmasi

gerekenler nelerdir?
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